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INTRODUGAD

A agricultura familiar no Brasil é bastante diversificada, desde
os agricultores cuja atividade é de subsisténcia até os inseridos no
agronegocio. A diferenciagdo desses agricultores estd associada a formagdo
de grupos ao longo da historia, ou seja, de herancas culturais variadas; a
insercao dos grupos nos recursos naturais e ao capital humano e social; as
diferentes paisagens agrarias que possuem suas particularidades e criam
oportunidades no movimento da economia como um todo. No entanto,
possuem um traco em comum: a utilizagdo da mao de obra familiar,
conforme analise de Souza Filho et al. (2007).

Nas palavras de Souza Filho et al. (2007), os autores ponderam que
aagricultura familiar ndo pode ser caracterizada como um setor atrasado do
ponto de vista econdmico, tecnoldgico e social, voltada simplesmente para
producao basica de alimentos sob alogica de produgao de subsisténcia. Esse
fato pode ser observado pelo estudo de caso do presente capitulo, uma vez
que as vinicolas que integram a Associagdo ProGoethe e que, desde 2012,
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possuem o registro da primeira indicagdo geografica' de Santa Catarina, a
producao de uva e vinho na regiao ¢ realizada por agricultores familiares e
empresas familiares agricolas.

Esse fato pode ser percebido, se observa que a vitivinicultura é uma
atividade tradicional em diversas regides brasileiras, com destaque para a
regido sul de Santa Catarina. E nesta visdo, as autoras Vieira, Watanabe e
Bruch (2012a), apontam que a regido de Urussanga esta intimamente ligada
a cultura e tradigdo na producao da uva e vinho Goethe (savoir faire ou
fator humano), apresentando solos e condi¢des climaticas distintas (fatores
naturais). Com o reconhecimento da indicacao de procedéncia, criou-se
um “clima” favoravel ao enoturismo, e diante desse cenario, o governo de
Santa Catarina reconheceu a importéncia dos “Vales da Uva Goethe”, como
territdrio unico em Santa Catarina, refor¢ando o pedido da Indica¢do de
Procedéncia junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI).

Conforme apontado por Vieira, Watanabe e Bruch (2012a), a
viticultura é atividade tradicional em nove regides brasileiras. Como zonas
de viticultura temperada, destacam-se as regides da Fronteira, Serra do
Sudeste, Serra Gaticha, Campos de Cima da Serra e regides Central e Norte
do estado do Rio Grande do Sul; as regides do Vale do Rio do Peixe, Planalto
Serrano e Planalto Norte e Carbonifera, no estado de Santa Catarina; a
regido Sudeste do estado de Sao Paulo e, a regido Sul do estado de Minas
Gerais. A regido Norte do Parana ¢ tipicamente subtropical e as regides
Noroeste do estado de Sao Paulo, Norte de Minas Gerais e Vale do Sub-
Médio Sao Francisco (Pernambuco e Bahia) caracterizam-se como zonas
tropicais, com sistemas de manejo adaptado as suas condi¢gdes ambientais
especificas. Jodo et al. (2013) afirma que, no cenario brasileiro, o estado do
Rio Grande do Sul se destaca como o maior produtor de uvas no Brasil,
responsavel por aproximadamente 90% da producgao e comercializacao
de vinhos e sucos. Conforme representado na tabela 1 e por Vieira,
Watanabe e Bruch (2012b), Santa Catarina tem reconhecimento nacional

' A Indicagao Geografica (IG) é signo distintivo que permite que determinado lugar seja
reconhecido ou pelos produtos e servicos que ali sdo produzidos ou prestados, como também
pela qualidade destes produtos, qual se devam exclusivamente aquele lugar. Segundo a legislagdo
brasileira ela é classificada em Indica¢ao de Procedéncia (IP) e Denominagao de Origem (DO).
Os Vales da Uva Goethe recebeu o registro de uma indicagao de procedéncia.
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e internacional pela qualidade dos vinhos finos que produz. E, segundo
a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina
(Epagri), o impulso dado pelas pesquisas e por investimentos pioneiros
construiu um segmento econdmico promissor para o estado.

Tabela 1 - Producdo de uvas no Brasil, em toneladas (2007-2010).

ESTADO/ANO 2007 2008 2009 2010
Pernambuco 170.326 162.977 158.515 168.225
Bahia 120.654 101.787 90.508 78.283
Minas Gerais 11.995 13.711 11.773 10.590
Sao Paulo 193.023 184.930 177.934 177.538
Parana 99.180 101.500 102.080 101.900
Santa Catarina 54.554 58.330 67.546 66.214
Rio Grande do Sul 705.228 776.027 737.363 692.692
Brasil 1.354.960 1.399.262 1.345.719 1.295.442

Fonte: Mello (2011, p. 2).

Portanto, a concessdo da Indicacdo de Procedéncia nos Vales da
Uva Goethe é uma opg¢ao para que a agricultura familiar e as empresas
familiares agricolas promovam o desenvolvimento local e regional, através
de uma nova geracgdo de vinhos e espumantes de uva Goethe de qualidade
no mercado. E, como objeto do presente estudo, consequentemente,
pode ser considerado um incentivo, que ira permitir a permanéncia dos
sucessores das vinicolas atuais, haja vista que a obten¢do da IG tem como
fim ampliar mercados, agregar valor aos produtos, gerar mais empregos,
movimentando a economia local (VIEIRA, WATANABE E BRUCH,
2012b).

Para o presente estudo, o procedimento metodolégico utilizado
pode ser caracterizado como pesquisa qualitativa e descritiva, visto que
permite ao pesquisador se aproximar da vivéncia social do grupo em
estudo, entendendo como a construcao desta realidade se processou e
como naquele contexto se movimenta (SHAW, 1999). Quanto aos meios de
investigagao, classifica-se como bibliografica e de estudo de caso, uma vez
que as investigacdes tiveram como fontes secundarias artigos cientificos
(nacionais e estrangeiros), teses, dissertagdes, livros e sites.

O presente estudo tem por objetivo compreender o panorama
do processo de sucessdo familiar das vinicolas associadas a ProGoethe,
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situadas na regido delimitada pela Indicagdo de Procedéncia dos Vales
da Uva Goethe. Para chegar a esse objetivo, no primeiro momento, sera
realizada a analise de conceitos da agricultura familiar e empresa familiar.
Posteriormente, contextualiza-se a regido delimitada pela Indicagdo de
Procedéncia dos Vales da Uva Goethe (IPVUG), a situagdo familiar das
vinicolas associadas a ProGoethe e seu possivel processo sucessoério e, por
fim, as consideracoes finais.

Na agricultura, como atividade economica, as relagdes familiares
sdo de suma importincia dentro do contexto produtivo. Analisando
historicamente, a maioria dos agricultores contemporaneos continua
a atividade de seus pais. Nos paises capitalistas, a gestdo e o patrimoénio
agricola vém, fundamentalmente, da familia (SILVESTRO et al. 2001).

Conformeapontam Fornazier e Vieira Filho (2012),aagropecuaria
brasileira é profundamente heterogénea em todos os aspectos, e 0 acesso a
tecnologia e a difusao dos novos conhecimentos e técnicas se da de forma
assimétrica entre regides, produtores e até sistemas. Diante do cenario
apresentado, nao se pode afirmar que é um setor atrasado.

Para Souza Filho et al. (2007, p. 22):

Na visdo romantica, os agricultores familiares o sdo por
tradi¢do e opgdo, e ndo por imposicdo. A hipotese de que
ndo buscam a maximizag¢do do lucro e sim um conjunto
de outros objetivos que incluem desde a preservacdo
do patrimdnio para as geragdes futuras até a geracao de
ocupagdo para os membros da familia é tomada como
paradigma de uma racionalidade economica propria, e
nao como o resultado de restri¢des reais enfrentadas no
passado e no presente.

Dentro desse contexto, eleva-se o fato de que o universo dessa
categoria esta composto de interesses particulares com estratégias proprias
de sobrevivéncia e também de produc¢ao. Cada agricultor reage de maneira
diferenciada quanto aos desafios e oportunidades. Diferenciam-se nao
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apenas a disponibilidade de recursos e a geragdo de renda, mas também
a capacitagdo/aprendizado e outras variaveis, desde a localizagdo até as
particularidades do meio no qual estdo inseridos (BUAINAIN et al. 2006).

Para Guanziroli (2013, p. 103), ha diversas subcategorias
embutidas no conceito genérico de agricultura familiar:

A diferenciagao dos agricultores familiares esta associada
a propria formagao dos grupos ao longo da histdria, a
herancas culturais variadas, a experiéncia profissional
e de vida particulares, ao acesso e a disponibilidade
diferenciada de um conjunto de fatores, entre os quais os
recursos naturais, o capital humano e o capital social e
assim por diante. A diferencia¢ao também esta associada
a inser¢do dos grupos em paisagens agrarias muito
diferentes uma das outras, ao acesso diferenciado aos
mercados e a inser¢do socioecondémica dos produtores,
que resultam tanto das condigbes particulares dos varios
grupos como de oportunidades criadas pelo movimento
da economia como um todo, pelas politicas publicas.

O autor conclui que a precondi¢do basica para ser considerado
familiar ndo é o tamanho da area, mas a relacao social que estrutura a
unidade familiar, a qual deve ser baseada no trabalho majoritariamente

familiar e com a direcao do estabelecimento exercida pelo produtor
(GUANZIROLIL 2013).

A atividade pode integrar as cadeias agroindustriais, em alguns
casos pode constituir-se na base principal da dinamizacao de subsistemas
agroindustriais existentes, ou mesmo na cria¢ao de novos, por exemplo, em

nichos de mercado ou canais alternativos de comercializagdo (BUAINAIN,
2006).

A empresa familiar tanto no Brasil quanto no cendrio global
tem grande expressao. Nos Estados Unidos, por exemplo, geravam, em
1997, metade do Produto Interno Bruto (PIB), sendo que na Europa elas
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dominam o seguimento das grandes empresas. Ja no Brasil é necessaria
uma analise historica, principalmente a questdo da imigracdo que se
instalou aqui. Oriundos, em sua maioria, do continente europeu, fundaram
suas empresas baseadas num modelo societario e em estruturas familiares
(MACEDO, 2009).

Grandes industrias nacionais nasceram no dmbito da familia,
muitas se transformaram em empresas mundiais, mas a maioria esta
constituida, atualmente, por micro e pequenas empresas. Elas geram
um grande volume de empregos, além dos impostos que beneficiam os
cofres publicos e a renda que geram para o Produto Interno Bruto (PIB)
(MACEDO, 2009).

A concorréncia, a globalizagdo, a profissionalizacao sdo fatores
que acarretam maior complexidade para a escolha no processo de gestao
das empresas familiares e ndo familiares. O esclarecimento, a transparéncia
em tudo que é decidido dentro da empresa, se torna essencial no cenario
atual de competitividade e concorréncia. Numa empresa familiar, para
manter a perpetuidade é necessario um panejamento das agdes no processo
de mudanga de gestdo. Nao contam apenas os aspectos patrimoniais, mas
também aspectos familiares, emocionais e conflitos de lideranca e poder
(BERNHOEFT, 2003).

A empresa familiar é caracterizada por sua propriedade pertencer
a uma ou mais familias independente da sua natureza juridica. A sucessao
da sua diretoria esta ligada diretamente ao fator hereditario (BILIBIO,
2009).

Quando analisado o panorama nacional das empresas familiares,
Bilibio (2009) destaca que 95% das empresas nacionais sdo familiares, e em
sua maioria estdo na segunda geracdo. No presente estudo, verificando as
vinicolas em questdo, 100% delas sdo empresas familiares.
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As primeiras videiras introduzidas no Brasil foram trazidas
por colonizadores portugueses em 1532, na Capitania de Sdo Vicente,
atual estado de Sao Paulo, por Martin Afonso de Souza. A vitivinicultura
expandiu-se para outras regides do pais com as cultivares Vitis Vinifera
oriundas de Portugal e Espanha. Com a importagdo de uvas americanas,
procedentes da América do Norte, nas primeiras décadas do século
XIX, vieram as doengas fungicas que levaram a vitivinicultura colonial a
decadéncia (PROTAS; CAMARGO; MELO, 2002).

A base do desenvolvimento comercial nos estados do Rio Grande
do Sul e de Sao Paulo se deu pela cultivar Isabel. Nos anos seguintes, no
século XX, o panorama mudou e a Isabel foi substituida pela Niagara e pela
Seibel. No Rio Grande do Sul, o cultivo das castas viniferas foi por meio
de estimulos governamentais, e se expandiu por outras regides do Sul e
Sudeste do pais com caracteristicas de zonas com periodo hibernal definido
e com destaque de americanas e hibridas. Mas foi na década de 1960 que
a vitivinicultura tropical foi efetivamente desenvolvida no Brasil. Nos anos
de 1970, surgiu o polo do norte do Parana e, em 1980, desenvolveu-se nas
regides do nordeste de Sao Paulo e de Pirapora no Norte de Minas, voltadas
para a produc¢ao de uvas finas e consumo in natura. Atualmente, as regioes
do Centro-Oeste e Nordeste sdo as iniciativas mais recentes (PROTAS;
CAMARGO; MELOQ, 2002).

A variedade Goethe foi crida nos Estados Unidos, em Salem,
Massachussets, quando Edward Staniford Rogers estava realizando
seu primeiro trabalho de hibridac¢do e vitivinicultura. O nome é uma
homenagem ao pensador alemdo Johan Wolfgan Goethe. Conforme
explicado por Velloso (2008), foram plantadas as primeiras videiras da
variedade Goethe no vale do Rio Carvao. Em seguida, foram cultivadas
em Rancho dos Bugres, onde era produzida pelas familias das colonias de
Azambuja (Pedras Grandes) e Urussanga, inicialmente para o consumo
local.
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A uva Goethe teve boa adaptacio as condi¢des climaticas
e o vinho elaborado apresentava caracteristicas peculiares. Devido o
sucesso dos vinhos brancos de Urussanga, em 1945, um dos seus maiores
apreciadores, o presidente Getulio Vargas autorizou a instalacdo de uma
estacdo de enologia na cidade, que atualmente sedia a Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina (Epagri).

Decorrente da cultura e da tradi¢cdo no cultivo desta uva, no ano
de 2005, inicia-se 0 movimento para o reconhecimento do vinho branco
criando-se a Associagdo de Produtores da Uva e Vinho Goethe, denominada

de ProGoethe, (VIEIRA; WATANABE; BRUCH, 2012a).

Com o objetivo de maior visibilidade do produto, a ProGoethe,
a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e o Sebrae solicitaram
o pedido de reconhecimento de Indicacdo Geografica (IG) dos vinhos dos
Vales da Uva Goethe perante o INPI, em 2010 na espécie de Indicagdo
de Procedéncia. O signo nominativo foi reconhecido em 14 de fevereiro
de 2012 (VIEIRA; WATANABE; BRUCH, 2012a). Esta conquista foi a
primeira IG de Santa Catarina.

A area delimitada esta localizada entre as encostas da Serra Geral
e o litoral sul catarinense nas Bacias do Rio Urussanga e Rio Tubarao,
compreendendo os municipios de Urussanga, Pedras Grandes, Cocal do
Sul, Morro da Fumaca, Treze de Maio, Orleans, Nova Veneza e Icara no
Estado de Santa Catarina (figura 1), conforme estabelece o artigo 1° do
Estatuto da ProGoethe. Os limites IPVUG determinam a area geografica
para a produ¢do da uva Goethe, cujos vinhedos deverao estar instalados
nas areas delimitadas. Foi em razdo desta limitagdo geografica que se fez
a escolha do nome “Vales”, compondo parte da histéria e da tradicao e
destacando-se como patrimédnio cultural.
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Figura 1 — Area delimitada dos municipios da IPVUG.
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Fonte: Vieira; Garcia; Bruch (2013) com base em IBGE (2013a).

As vinicolas que participam desse processo sao: Vigna Mazon,
Vinicola Del Nonno, Vinicola De Noni, Vinicola Trevisol, Vinicola
Quarezemim. Somando-se a eles também cultivam a uva e elaboram
vinhos artesanais os seguintes associados: Rodolfo Della Bruna, Denner
Quarezemin, Deivson Baldin, Raul Savio, Rafael Sorato, Marcio Scremin e
Antonio de Lorenzi Cancelier (PROGOETHE, 2014).

As indicagoes geograficas sdo signos distintivos e tém sido usadas
amplamente no mercado agroalimentar como prote¢do dos diferentes tipos
de produtos. A partir desses signos, existem estratégias de diferenciacao
dos produtos no mercado como, por exemplo, a agregacao de valor. No
territorio brasileiro, atualmente tém-se reconhecidas 46 Indicacoes
Geograficas, sendo 30 Indicagdes de Procedéncia e 8 Denominagdes de
Origem nacionais (DO) e 8 DO estrangeiras. No setor vitivinicola, sdo 7
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indica¢oes geograficas (6 IP e 1 DO)* (INPIL, 2014).

Atualmente, a Indicacdo de Procedéncia dos Vales da Uva
Goethe (IPVUG) conta com a participagdo de cinco vinicolas, conforme
apresentado na tabela 2.

Tabela 2 - Panorama das Vinicolas da IPVUG

TEMPO DE AREA DE CAPACIDADE DE VINHOS
VINICOLAS EXISTENCIA DA PRODUCAO PRODUCAO DO
‘ PRODUZIDOS
VINICOLA DEUVA VINHO GOETHE
Goethe, Bordo,
C d A imad t
Vinhos De Noni Registrada em 2012 omPra g pr0x1'ma S Nidgara, Moscato,
ferceiros 5.000 litros/ano
Cabernet
) ) Aproximadamente
Vinhos Trevisol 10 anos 3 hectares .
5.000 litros/ano
A imad ) Goethe, Nidgara,
roximadamen
Mazon Desde 1986 (26 anos) 4 hectares broxi . HEE SRS Bordo, Merlot,
30.000 litros/ano
Cabernet
Vinhos Quarezemin 10 anos registrada 1 hectare 25.000 litros/ano Goethe e Bordd
Goethe, Bordo,
Compra de Aproximadamente octhe, Bordo
Borgo Gava 8 anos ; Cabernet, Merlot,
terceiros 3.000 garrafas/ano
Moscatel
A imad ‘ Goethe, Cabernet,
roximadamente
Vitivinicola Urussanga  Desde 1975 (37 anos) 8 hectares b . Merlot, Bordd,
80.000 litros/ano

Isabel

Fonte: Jodo et al. (2013) e dados de pesquisa de campo.

A maisrecente éa Vinicola De Noni criadaem 2012, por Vandionei
De Noni com mao de obra familiar especialmente do filho Franklin De
Noni (PROGOETHE, 2014).

A vinicola Mazon foi fundada em 1970 pelos irmaos Genésio e
Jayme Mazon, que seguindo a tradi¢do da linha materna da familia no ramo
da vitivinicultura teve por estratégia estimular a fruticultura na regido, na
qual predominava a fumicultura. Atualmente, é coordenada pela sucessora
Patricia Mazon e seu esposo (PROGOETHE, 2014).

As familias Damian e Mariot, originarias da regidao de Véneto,
provincia de Belluno, Italia, estabeleceram-se em Urussanga em fins do
século XIX. A Vitivinicola Urussanga foi fundada em 1975 pelo Sr. Hedy

2 IP: Vale dos Vinhedos (2002); Vale do Submédio do Sdo Francisco (2009); Pinto Bandeira
(2010); Vales da Uva Goethe (2012); Altos Montes (2012) e Monte Belo (2013) DO: Vale dos
Vinhedos (2012).
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Damian, sobrinho de Pietro Damian, e conta com parreirais proprios.
Hoje, Renato Mariot Damian, filho do Sr. Hedy e da Sra. Amalia Mariot, é
o administrador da empresa, que conta com a assessoria do filho, Matheus
Damian, formando trés geragdes na administracaio (PROGOETHE, 2014).

A Vinicola Quarezemin teve sua fundacdo no ano de 2002,
originariade Azambuja, Pedras Grandes; atualmente, sua estrutura principal
esta localizada no municipio de Icara. A gestao do empreendimento esta
sob a administragdo de Haroldo Quarezemin e suas filhas Beatriz e Camila
Quarezemin.

A tltima vinicola registrada na ProGoethe é a Vinicola Trevisol.
Localizada em Urussanga, tem a tradi¢ao de mais de 100 anos na produgéo
de vinhos, atualmente sob a administragdo da quinta geracao da familia
(VIEIRA; WATANABE; BRUCH, 2012b).

O que se pode inferir a partir da analise no presente capitulo é que
as vinicolas possuem como caracteristica em comum o perfil do negdcio
voltado para a gestdo familiar e sob a administragdo com histérico de
sucessao familiar.

A agricultura familiar tem seus contrastes quanto a sua
caracterizacdo. Mas o que a caracteriza essencialmente é propriedade de
origem familiar e a presenca dos integrantes da familia na administragao
do negdcio. A sucessao familiar dentro da propriedade rural e da empresa
familiar depende da preparagdo de gestdo atual para as novas geragdes.

A vitivinicultura brasileira foi inserida no pais pelos imigrantes
europeus e, no sul de Santa Catarina, a producao de vinhos é expressiva,
realizada principalmente por agricultura familiar. O estado possui uma
quantidade significativa de familias no ramo da vitivinicultura, ficando em
segundo lugar em nivel nacional, um fator importante para o agronegdécio.

Apoés a conquista da Indicagdo de Procedéncia nos Vales da
Uva Goethe, houve a agregacdo de valor ao vinho e a toda cadeia ligada
a IPVUG, e o vinho Goethe esta se tornando, aos poucos, conhecido
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nacional e internacionalmente. Ao analisar o histérico, as seis vinicolas
sdo atreladas ao trabalho familiar como mao de obra principal. Ainda,
considera-se que a uva Goethe é um simbolo de resisténcia daqueles que
queriam ficar no campo, perpetuando a cultura local, o saber fazer. E com o
registro da IPVUG ha o fortalecimento desse sentimento, fazendo com que
se torne um fator atrativo para a permanéncia e a continuidade do negécio
no ambito familiar.

A gestao é continua na familia por mais de duas geragdes, o que
leva a concluir que a concessdo do registro da Indicagdo de Procedéncia
sera um incentivo para fortalecer esta cultura, alavancar os investimentos e
dar continuidade a empresa familiar na regiao, com a expectativa dos filhos
permanecerem no negocio, possibilitando um desenvolvimento sustentado
para o fortalecimento da agricultura familiar empresarial.
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