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RESUMO

A sericicultura é uma das atividades agroindustriais mais antigas de que se tem noticia na
historia. Ela teve sua origem na China ha aproximadamente 5.000 anos atras. Basicamente, a
criacdo do bicho-da-seda e a cultura da amoreira sdo as duas principais atividades realizadas
pelos sericicultores. O Estado do Parand é o maior produtor do fio de seda do Brasil, e
responde por cerca de 84% da producdo nacional, de modo geral a atividade se destaca por
gerar renda mensal durante grande parte do ano a agricultores familiares, com pequenas areas
de terra. Nesse sentido, o presente estudo teve como objetivo principal analisar a cadeia
produtiva da seda com especial énfase nas relagcdes contratuais que se estabelecem entre os
sericicultores e a industria de transformacdo e/ou comercializacdo da seda do municipio de
Diamante do Sul, Estado do Parana. Para tanto, procurou-se apresentar e analisar
esquematicamente a cadeia produtiva da seda, descrever o perfil socioecondmico dos
sericicultores e das propriedades rurais e por fim, identificar e analisar, no ponto de vista dos
sericicultores, as relacbes técnicas de producdo, os acordos sobre o produto e as condicdes
formais do contrato. De forma mais especifica, a presente dissertacdo procurou responder o
seguinte problema: Como se apresenta a cadeia produtiva da seda e quais sdo as relacbes
contratuais estabelecidas entre sericicultores e inddstria de transformacdo e comercializacéo
de seda no municipio de Diamante do Sul, PR? Para responder aos objetivos propostos e ao
problema de pesquisa foi empregado o conceito de Agricultura Contratual, bem como o
enfoque analitico da Economia dos Custos de transacdo. A pesquisa de carater descritivo foi
delineada por meio de estudo de caso, empregando técnicas qualitativas e quantitativas. O
estudo foi desenvolvido no municipio de Diamante do Sul, localizado & oeste do Estado do
Parand, onde foram investigados 42 propriedades rurais de producgdo de casulos de bicho-da-
seda. Os dados foram gerados por meio de entrevista semiestruturada, observacao e diario de
campo e analisados a partir da organizacdo das informacGes qualitativas e também por meio
da estatistica descritiva. Os resultados apontam que a sericicultura € uma importante
fomentadora da agricultura familiar no municipio, e em geral os sericicultores investigados
situam-se em pequenas propriedade rurais, possuem baixa escolaridade e estdo trabalhando na
atividade a bastante tempo (em média 11,3 anos). Tratando-se de uma atividade integrada a
indUstria, foi constatado que fica a cargo na propria indUstria o fornecimento de maquinas,
equipamentos, insumos e assisténcia técnica e também a distribuicdo das larvas de bicho-da-
seda aos produtores integrados, o produtor se responsabiliza por criar o bicho-da-seda e
entregar toda a producdo de casulos ao final do ciclo. No que tange as condicGes formais do
contrato foi possivel compreender que o contrato é estruturado formalmente, renovado
anualmente e ndo possui um prazo de validade estipulado. Desse modo, levando-se em conta
as condicgdes analisadas, pode-se afirmar que as relagbes contratuais que os sericicultores
mantém com a BRATAC sdo eficientes, pois, estes produtores e suas familias antes de adentar
ao trabalho na atividade, constataram que os rendimentos de culturas como a do milho, feijéo,
arroz, produgdo de leite, entre outras, em pequenas &reas rurais ndo possibilitava bons
retornos financeiros, e diante de tal constatacdo, a opcdo encontrada pelos mesmos foi o
trabalho na sericicultura, que os possibilitou garantia de renda e maiores retornos financeiros
em pequenas propriedades rurais.

Palavras-chave: Sericicultura. RelacOes contratuais. Agricultura familiar. Bicho-da-seda.
Agricultura contratual.



ABSTRACT

Sericulture is one of the oldest agro-industrial activities in history. It originated in China about
5,000 years ago. Basically, the creation of the silkworm and the mulberry crop are the two
main activities carried out by silk breeders. The State of Parana is Brazil's largest producer of
silk yarn, accounting for about 84% of the national production, in general the activity stands
out for generating monthly income for most of the year to family farmers, with small areas of
Earth. In this sense, the main objective of the present study was to analyze the sericulture
production chain, with special emphasis on the contractual relationships established between
silk breeders and the silk processing and / or commercialization industry in Diamante do Sul,
State of Parand. In order to do so, it sought to present a schematic presentation of the
production chain of silk, to describe the socioeconomic profile of silk breeder and rural
properties, and finally to identify and describe the technical relations of production, product
agreements and formal contract conditions. More specifically, the present dissertation tried to
answer the following problem: How is the production chain of silk and which are contractual
relations between silk breeders and the industry of transformation and commercialization
presented in the county of Diamante do Sul? In order to respond to the proposed objectives
and the research problem, the concept of Contractual Agriculture was used, as well as the
analytical approach of the Transaction Costs Economy. The descriptive research was
delineated through a case study, using qualitative and quantitative techniques. The study was
carried out in the county of Diamante do Sul, located in the western part of the State of
Parand, where forty-two rural farms producing silkworm cocoons were investigated. The data
were generated through a semistructured interview, observation and field diary and analyzed
through the organization of qualitative information and also through descriptive statistics. The
results indicate that sericulture is an important fomenter of family agriculture in the
municipality, and in general the silk breeders investigated are located in small rural properties,
have low schooling and have been working in the activity for a long time (average 11.3
years). In the case of an integrated activity in the industry, it was found that the supply of
machinery, equipment, supplies and technical assistance, as well as the distribution of
silkworm larvae to the integrated producers is responsible for the industry itself, the producer
is responsible for creating the silkworm and delivering all cocoon production at the end of the
cycle. Regarding the formal conditions of the contract, it was possible to understand that the
contract is formally structured, renewed annually and does not have a stipulated period of
validity. Thus, taking in account the conditions analyzed, it can be stated that the contractual
relations that the silk breeders maintain with BRATAC are efficient, these producers and their
families, before working hard, found that yields of crops such as corn, beans, rice, milk
production, among others, in small rural areas did not provide good financial returns, and This
finding, the option found by them was the work in sericulture, which enabled them to
guarantee income and greater financial returns in small farms.

Keywords: Sericulture. Contractual relations. Family farming. Silkworm. Contract Farming.
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1  INTRODUCAO

A sericicultura € uma das atividades agroindustriais mais antigas de que se tem noticia
na historia. Ela teve sua origem na China ha aproximadamente 5.000 anos atras
(FERNANDEZ et al., 2005). Basicamente, a criagdo do bicho-da-seda (Bombyx mori) e a
cultura da amoreira (Morus), séo as duas principais atividades realizadas pelos sericicultores
(OLIVEIRA et al., 2016). Além do mais, a sericicultura pode ser entendida como a producéo
de seda direcionada a comercializacao.

Em relagdo a produgdo mundial de casulos de bicho-da-seda em 2012, dos 40 paises
produtores, os cinco principais paises foram: China, india, Uzbequistdo, Brasil e Tailandia.
Contudo, mais de 90% da producdo mundial é produzida pela China e india, 65% e 26%,
respectivamente (PARANA, 2014). Todavia, 0 Brasil destaca-se por ser o Gnico produtor de
fio de seda em escala comercial no Ocidente (CONAB, 2016).

Entre os anos de 1970 e 1980 o Brasil, ja chegou a contar com dez empresas
compradoras de casulos (ABRASSEDA, 2008), no entanto, devido a desestabilizacdes no
mercado provocadas principalmente pela alta competicdo com a seda chinesa, as politicas de
cambio desfavoravel as exportacdes, o éxodo rural, dentre outros diversos fatores, motivaram
a saida de nove dessas empresas do mercado (BUSCH, 2010), e por isso, no cenario nacional
atual, a agroindustria responsavel por cuidar de todas as etapas da criacdo do bicho-da-seda é
a Fiacdo de Seda BRATAC S/A, sendo esta a Unica empresa atuante do segmento no Brasil
(estrutura de monopsénio) (CONAB, 2013).

Em relagdo a producdo nacional de seda, o Estado do Parana é o principal produtor de
casulos de bicho-da-seda, respondendo por 83% da producgéo nacional da qual, grande parte
da seda produzida é destinada ao mercado internacional (CONAB, 2016). Nesse contexto, a
sericicultura pode ser vista como uma importante atividade econdmica para o Estado,
contribuindo para a geragdo de renda para as familias envolvidas e, consequentemente,
auxiliando na diminuicgdo do éxodo rural (CONAB, 2013).

De modo geral, a sericicultura se destaca por estar ligada a pequenas propriedades
rurais de producgédo familiar. O processo produtivo do bicho-da-seda assume uma significativa
importancia no alcance econémico e social de uma regido. Geralmente, o ciclo de producéo
de um casulo € relativamente curto, com duracdo media de um més, garantindo renda mensal
ao produtor em grande parte do ano (NASCIMENTO et al., 2010). Dessa forma, além do
desenvolvimento econémico das localidades nas quais se encontra inserida, a sericicultura

contribui também para geracdo de empregos, renda e impostos.
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Outra importante vantagem ligada a sericicultura é que o produtor pode desenvolver
culturas alternativas paralelamente a sericicultura, uma vez que a area cultivada com
amoreiras ndo precisa ser extensa, Vviabilizando a producdo paralela de leite,
hortifrutigranjeiros entre outras (BUSCH, 2010). Somando a isso, a sericicultura apresenta um
baixo custo de insumos, rapido retorno do capital investido, pequeno custo de producdo em
virtude do alimento consumido pelo bicho-da-seda se restringir apenas as folhas de amoreira,
e garantia de venda total da producdo, uma vez que a producao final € comprada diretamente
pela BRATAC (ver OLIVEIRA et al., 2016).

Além disso, a BRATAC S/A trabalha no modelo de producédo integrada a industria-
sericicultor (CONAB, 2013; BUSCH, 2010), e ¢ realizada sob a forma de contrato agricola a
fim de monitorar todos os passos da producdo de casulos e garantir os direitos e deveres de
ambas as partes, visto que, a agroindudstria responsavel pela distribuicdo das lagartas aos
produtores participa ativamente de todas as etapas da criacdo de bicho-da-seda, fornecendo
estrutura técnica, assisténcia técnica, mudas de amoreiras e insumos necessarios (BRATAC,
2017), além disso, ha também o envolvimento do poder publico atuando via a Secretaria de
Estado da Agricultura e do Abastecimento - SEAB na melhoria continua da atividade. No
Estado a SEAB atua em conjunto com a BRATAC S/A subsidiando novos equipamentos
(tratores, rocadeiras, distribuidor de calcério, entre outros) para os criadores. O poder publico
também fornece apoio técnico através da EMATER, visando desenvolver melhorias
(PARANA, 2014). Para tornar a atividade mais rentavel para o produtor essa parceria garante
que a producdo chegue a indastria na quantidade esperada e com qualidade superior,
comprovando a importancia da seda paranaense, a qual é considerada a melhor do mundo
(GAZETA DO POVO, 2013; AGROSOFT, 2017).

Diante disso, este estudo se dispde a estudar a cadeia produtiva da seda, mais
especificamente o elo industria-produtor, no municipio de Diamante do Sul — PR. De acordo
com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2010), o municipio de Diamante
do Sul — PR possui 3.510 habitantes, dos quais, 2.105 habitantes residem no perimetro rural
do municipio, isto é, cerca de 60% de sua populagdo vive no meio rural. Sua economia é
baseada principalmente na pecuaria, culturas de soja e milho e na sericicultura. Desse modo, a
sericicultura é uma atividade importante para a economia local dada a geracao de renda que a
mesma proporciona (DIAMANTE DO SUL, 2017).

Nesse sentido, € relevante analisar a forma como vem sendo guiada as relacGes dos
sericicultores junto a industria de fiacdo de seda, bem como com o ambiente externo.

Portanto, este estudo tentara aprofundar na andlise contratual adotada pelos produtores rurais
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e indUstria na cadeia produtiva da seda do municipio de Diamante do Sul - PR.

Diante disso, ha também a oportunidade de descrever e analisar a cadeia da
sericicultura. Assim esta pesquisa se prop0s a contribuir com o estudo das relagdes contratuais
na sericicultura. Em andlises iniciais da pesquisa observou-se a existéncia de poucas
publicacdes na literatura internacional sobre o tema, sendo que, tais publicacfes em nivel
nacional abordando a presente tematica, sdo praticamente inexistentes. Dessa forma,
amparado pelos aportes tedricos da agricultura contratual, tem-se como pergunta norteadora
da pesquisa: Como se apresenta a cadeia produtiva da seda e quais sdo as relacdes contratuais
estabelecidas entre sericicultores e industria de transformacéo e comercializacdo de seda no
municipio de Diamante do Sul, PR?

Assim sendo, teve-se como principal objetivo desta pesquisa caracterizar e analisar a
cadeia produtiva da seda com especial énfase nas relagdes contratuais que se estabelecem
entre os sericicultores e a industria de transformacéo e/ou comercializagdo da seda. A partir
deste objetivo geral definiram-se 0s objetivos especificos como sendo:

a)  Apresentar e analisar esquematicamente a cadeia produtiva da seda;
b)  Descrever o perfil socioeconémico dos sericicultores e das propriedades rurais;
c) Identificar e analisar, no ponto de vista dos sericicultores, as relacGes técnicas de

producdo, os acordos sobre o produto e as condi¢6es formais do contrato.

1.1 Justificativa

A seda é um produto de alta qualidade téxtil devido seus atributos considerados
unicos. Ela também pode ser considerada como uma fibra ecoldgica, pois é obtida a partir de
casulos de bicho-da-seda produzidos por tecnologias que pouco impactam negativamente no
meio ambiente, visto que, durante o processo de producdo as quantidades de fertilizantes e
inseticidas utilizados sdo minimas (PARANA, 2014).

Desde 2003, a beneficiadora de casulo brasileira trabalha com capacidade ociosa, em
funcdo de altos custos e baixa oferta (BUSCH, 2010). No entanto, a atividade é uma
importante alternativa de geracdo de renda para muitos produtores familiares do meio rural e
esta presente em mais de 40 paises (PARANA, 2014).

Conforme destacam Ni e Hisano (2014) as razfes e relevancia deste estudo séo as
seguintes. Em primeiro lugar, o setor da sericicultura continua a ser dominado por um grande

namero de agricultores familiares. Isto é devido a natureza da sericicultura, que consiste em
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uma variedade de processos Unicos que vao desde o cultivo de amoreira até a criagcdo de
bicho-da-seda e, portanto, requer certo nivel de especializagcdo e muitos cuidados os quais se
mostram inapropriados para a agricultura em larga escala. O ciclo de producéo é curto: cerca
de um més. Os agricultores podem obter uma receita em dinheiro, uma vez por més, pela
criacdo de bicho-da-seda.

Em segundo lugar, os produtores de bichos-da-seda ndo tém saida alternativa para 0s
seus produtos, para além de vendé-los as empresas de seda; caso contrario, eles ndo podem
receber o valor dos produtos e obter renda em dinheiro. Portanto, é necessario que 0sS
produtores de bicho-da-seda negociem, direta ou indiretamente, com a empresa da seda. Isto
também é verdade para as empresas de seda, uma vez que necessitam de uma quantidade e
qualidade suficientes de produtos de casulo que s6 podem ser comprados dos sericicultores
contratados. Em terceiro lugar, parece que a sericicultura e a inddstria da seda, nos anos
recentes, passaram por uma transformacdo estrutural que ndo é apenas organizacional, mas
também geografica.

Além do mais, a sericicultura tem contribuido tanto econdmica como socialmente para
os residentes rurais, devido esta atividade gerar renda mensal para os agricultores e promover
a agricultura familiar nas localidades onde se encontra inserida, como também através do
envolvimento das mulheres e dos jovens em suas atividades.

Kasi (2013) enfatiza que a sericicultura além de gerar renda para as familias, também
promove o envolvimento das mulheres na realizacdo do trabalho, destacando que as mulheres
desempenham um papel importante na criacdo de bicho-da-seda, demonstrando forte
habilidade e lideranca.

A pesquisa ainda se justifica devido & j& mencionada escassez de andlises dedicadas a
sericicultura que mesmo na literatura internacional ainda é pequena e na literatura académica
nacional, menor ainda. Na literatura nacional as pesquisas sobre a sericicultura possuem uma
maior énfase a aspectos ligados a biologia e os custos de producdo, demonstrando, portanto, a
necessidade e o desafio de estudar a cadeia produtiva da seda.

O presente estudo enquadra-se na Linha de pesquisa “Analise de Cadeias Produtivas
Agroindustriais” do Programa de Poés-graduacdo em Agronegécios da UFRGS e esta
organizado em mais 3 capitulos além desta introducéo e da concluséo da pesquisa. O capitulo
dois apresenta a revisao bibliografica, a qual aborda o conceito e importancia e histérico da
agricultura contratual, bem como as vantagens e desvantagens inerentes de sua utilizagéo por
agricultores e empresas. Este capitulo também aborda as principais perspectivas teoricas e

conceituais para compreensao da mesma.
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O capitulo trés apresenta os procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa. Na
sequéncia, o capitulo quatro apresenta a caracterizagdo da cadeia produtiva da seda e inicia as
analises dos resultados obtidos em campo a partir da apresentacdo das caracteristicas da
propriedade e dos sericicultores investigados no municipio de Diamante do Sul - PR, bem
como, suas trajetérias. O capitulo quatro, ainda versa sobre as relacBes contratuais na
sericicultura, o qual procura apresentar os resultados e analises referentes ao cumprimento do

terceiro objetivo especifico desta pesquisa.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Este capitulo se propde a apresentar sinteticamente as principais abordagens tedricas
que estdo relacionadas a questdo da agricultura contratual, mas primeiramente se apresenta o

conceito e sua importancia.

2.1  Conceito e importancia da agricultura contratual

A utilizagdo de contratos é cada vez mais comum para a producdo de uma diversidade
de produtos agricolas tanto em paises industrializados quanto em desenvolvimento
(MASAKURE e HENSON, 2005). A agricultura contratual traz expansdo dos mercados,
promove a agricultura de commodities como uma forma de aumentar a renda dos agricultores,
e também é um método alternativo para promover a agricultura familiar (PHOMANIVONG e
AYUWAT, 2013).

Nesse contexto, Eaton e Shepherd (2001, p. 2)* definem a agricultura contratual como
sendo “um acordo entre agricultores e empresas de transformacdo e/ou comercializagdo para a
producdo e fornecimento de produtos agricolas no &mbito de contratos a prazo, e na maioria
das vezes com pregos pré-determinados”. Tal acordo determina o compromisso do agricultor
em vender a sua producdo a um determinado preco, respeitando o calendario e as
especificacbes de qualidade e quantidade. E a empresa cabe comprar a producdo e fornecer
insumos e consultoria técnica (MINOT, 2007).

Assim, a agricultura contratual pode ser entendida como uma forma de integracéo
vertical dentro de cadeias produtivas, de forma que a empresa tenha um grande controle sobre
0 processo de producdo, bem como da quantidade, a qualidade, as caracteristicas e o
calendario de producdo, sem que seja necessario que a empresa contratante participe do
processo de producdo de forma direta ou que seja proprietaria das unidades agricolas
(PROWSE, 2012; KEY e RUNSTEN, 1999; SILVA, 2005).

Portanto, pode-se reconhecer que a agricultura contratual se concentra entre a
integracdo vertical completa (quando a empresa esta envolvida em todos os elos da cadeia de
valor) e o mercado spot (ou mercado a vista: quando a determinagéo dos precos € em funcao
da oferta e demanda) (PROWSE, 2012). Isto pode ser visualizado na Figura 1, que apresenta

um esquema das opcOes alternativas para organizacdo de transagfes, bem como os

! Tradugéo da autora.
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mecanismos de coordenagéo.

Figura 1 - Opc0es alternativas para organizacao de transacoes.
Opcoes estratégicas para a coordenacédo vertical

Mercado a Contrato de Alianga Cooperagio Integragdo
vista Especificagio Estratégica Formal Vertical

Coo;'denad;ﬁo da “Mio Invisivel”
‘(Alocacio de Mercado)

Copordenacio “Gerenciada”

(Controle hierirquico)
Controle Controlo externo Controle Controle Controle
externo via via mituo interno via interno via
preco e especificacdes e estrutura de Estrutura de
Padries Recursos legais decisio decisio
genéricos descentraliza

Mecanismos de coordenacdo primarios

Fonte: Catelo e Costales (2001), baseado em Peterson e Wysocki (1997).

A utilizacdo da agricultura contratual torna-se viavel, portanto, quando os beneficios
para a empresa e para 0S parceiros participantes ultrapassam as demais op¢oes de producao,
em outras palavras, quando os custos de producgdo e transa¢do sdo minimizados devido a
utilizacdo de contratos na agricultura. Os contratos variam entdo, de acordo com o0s custos de
producdo e de transacgdo relativos a producdo da mercadoria em condi¢des locais (SIMMONS
et al., 2005). A celebracdo do contrato na agricultura pode entdo, assumir a forma de uma
alianca estratégica em longo prazo entre o produtor e a empresa. Mas, comumente também
assume a forma de especificacdo, em que cada parte ndo s6 mantém a sua identidade, mas
também autonomia (PROWSE, 2012). Assim, as concepc¢des de contratos na producdo
agricola s@o na maioria das vezes necessarios para proporcionar desempenho e/ou para
facilitar a divisdo de risco por preco, quantidade e qualidade (MASAKURE e HENSON,
2005; SILVA, 2005).

Diante disso, a contratacdo pode desempenhar um papel importante para a agricultura
familiar e para pequenas empresas, ou melhor, proporciona o acesso a mercados garantidos,
crédito, aconselhamento técnico, insumos, sementes, entre outros, 0S quais sem 0 uso de
contratos é limitado. Sendo assim, uma agricultura contratada com organiza¢do adequada

permite acesso a tais fatores de producdo de forma rentavel e fidvel e ainda proporciona um
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meio importante para que os agricultores familiares possam produzir de forma comercial. E,
as empresas fornece uma fonte de suprimentos confidvel, tanto do ponto de vista qualitativo
como quantitativo (EATON e SHEPHERD, 2001).

A importancia da agricultura contratual vem sendo promovida na literatura desde os
anos 1980, a partir de mudancas no quadro institucional que culminou em inovacdes,
tecnologias, incentivos financeiros e melhor distribuicdo de insumos agricolas, o que foi
imprescindivel para aprimorar o desempenho agricola principalmente nos paises menos
desenvolvidos (REHBER, 1998). Contudo, sua existéncia figura a séculos atras e, diante
disso, a proxima secdo deste trabalho tratard dos indicios de sua utilizacdo desde a Grécia
antiga, passando ao longo do tempo por uma expansao, até tornar-se uma importante forma de

organizacdo agricola tanto para paises desenvolvidos, quanto nos paises em desenvolvimento.

2.2 Histdrico da agricultura contratual

Os indicios da existéncia da agricultura contratada remontam desde o0s tempos
remotos. A principio a pratica era utilizada na Grécia antiga como forma de pagar dizimos e
dividas. Tal pratica também foi registrada na China durante o primeiro século (Século I). Nos
Estados Unidos, a agricultura contratual, passou a ser utilizada a partir do final do Século
XIX. Contudo, no passado a utilizacdo de acordos na agricultura era uma forma de promover
a dependéncia e o endividamento permanente dos agricultores (EATON e SHEPHERD,
2001).

A utilizacdo de contratos entre empresas e agricultores (sendo aqui o agricultor o
proprietéario da terra) parece datar dos ultimos 100 anos ou mais. Desde entdo, a agricultura
por contrato expandiu-se para tornar-se uma forma de organizacdo agricola (PROWSE,
2012), transformando-se no final do século XX, numa importante forma de organizacao
agricola e alimentar dos paises desenvolvidos e em desenvolvimento (BIJMAN, 2008).

Entre os anos de 1991 e 1997, a porcentagem de contratos de comercializacdo
aumentaram de 16% para 22% do valor total da producdo dos EUA (YOUNG e HOBBS,
2002) e, em 2004 a agricultura contratual j& representava 36% do valor total de producéo
agricola dos EUA (MacDONALD et al., 2004).

A expansdo da agricultura contratual ocorreu em todas as regides do mundo
(PROWSE, 2012). No Brasil, a agricultura contratada comecou a ser empregada desde 1918
na cultura do tabaco pelas industrias do Sul do Pais (BIOLCHI, 2003). A partir dai, a adogdo

de contratos nas relacdes agro-industriais passou a ser marcante, sendo praticada em outros
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setores agricolas, como de suinos, aves e laticinios, na indlstria de biocombustiveis, como
também em supermercados com marca propria de produtos (WATANABE e
ZYLBERSZTAJN, 2014). Com énfase para a producdo brasileira de aves e soja, conforme
dados da UNCTAD (2009), 75% da producéo de aves e 35% da producéo de soja é obtida por
empresas transnacionais, por meio de contrato agricola.

Atualmente, o setor privado é a forca dominante da agricultura contratual em paises
em desenvolvimento, fato comprovado por alguns exemplos: em 2008 a Nestlé tinha
contratos com cerca de 600.000 agricultores em 80 paises em desenvolvimento e em
transicdo. A UNILEVER? obtém em torno de dois tercos de suas matérias-primas de
aproximadamente 100.000 pequenos agricultores e grandes propriedades agricolas em paises
em desenvolvimento. Outro exemplo é a rede de supermercados CARREFOURS? que possui
contratos com agricultores em 18 paises em desenvolvimento (UNCTAD, 2009).

Visto isso, a proxima se¢do objetiva apresentar as vantagens e problemas inerentes da

implementacdo da agricultura contratual para agricultores e empresas.

2.3 Vantagens e problemas da agricultura contratual

O uso de contratos € cada vez mais comum, tanto nos paises industrializados como nos
paises em desenvolvimento (MASAKURE e HENSON, 2005). Esta modalidade de
organizacdo da agricultura vem sendo discutida na literatura como tendo potencial de
incorporar os produtores de baixa renda no setor agricola moderno (KEY e RUNSTEN,
1999). Diante disso, a utilizacdo da agricultura por contrato traz beneficios tanto para os
agricultores, como para os investidores. Contudo, com estas vantagens advém problemas
inerentes a sua implementacdo (EATON e SHEPHERD, 2001; REHBER, 1998), tornando a
agricultura contratual um objeto muito controverso na literatura (MINOT, 2007).

A agricultura contratada quando bem gerida é uma forma eficaz de coordenacdo e
promogédo da producdo e comercializagdo na agricultura. Trata-se de uma abordagem que
pode contribuir com renda para o0s agricultores e maior rentabilidade para empresas
investidoras. Se organizada e administrada de forma eficiente, a agricultura por contrato reduz

0 risco e a incerteza de ambas as partes em comparacdo com a compra e venda de produtos

2 Unilever é uma multinacional britanica-neerlandesa de bens de consumo co-sediada em Roterd4, nos Paises
Baixos, e em Londres, no Reino Unido. Seus produtos incluem alimentos, bebidas, produtos de limpeza e
produtos de higiene pessoal. E a terceira maior empresa de bens de consumo do mundo.

3 Carrefour é uma rede internacional de hipermercados fundada na Franga em 1960.
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agricolas no mercado aberto. Dentre as diversas motivacfes para utilizar a agricultura
contratual, pode-se citar duas categorias: garantia de desempenho e gestdo de riscos, em
outras palavras, grande parte dos contratos sdo concebidos para fornecer incentivos para o
desempenho e/ou facilitar a divisdo de riscos em relacdo ao preco, a quantidade e/ou a
qualidade (EATON e SHEPHERD, 2001).

Os criticos da agricultura contratual, no entanto, enfatizam a desigualdade no
relacionamento e a posi¢cdo mais forte das empresas em relacdo aos produtores. Nessa Vvisdo, a
agricultura contratual € vista como uma negociacdo desigual, entre 0 economicamente
poderoso (empresa) e agricultores economicamente mais fracos (ALLEN, 1972; REHBER,
1998; KEY e RUNSTEN, 1999). Além disso, Minot (2007) destaca que a contratacdo na
agricultura é uma forma das grandes empresas se aproveitarem da pobreza dos pequenos
agricultores, pagando-lhes pouco e por consequente “assumindo o controle” de suas terras. OS
autores Kirsten e Sartorius (2002), confirmam o papel vital que a agricultura contratual
desempenha na prestacdo de servigos e no acesso ao mercado por parte dos pequenos
produtores, porém, para 0S autores a contratacdo em paises em desenvolvimento torna-se
inviavel devido principalmente aos altos custos de transacdo inerentes ao processo.

Contudo, tais visdes contrastam com a crescente atencdo que a agricultura contratual
esta recebendo em muitos paises, uma vez que as evidéncias indicam que ela representa uma
forma de reduzir a incerteza para ambas as partes. Além disso, é inevitavelmente dificil
manter uma relacdo onde os beneficios sdo injustamente distribuidos entre empresas
contratantes e produtores. (EATON e SHEPHERD, 2001).

As vantagens e desvantagens da agricultura contratual variam de acordo com 0s
ambientes fisicos, sociais e de mercado. Em outras palavras, a distribuicdo de riscos
dependerd de fatores como a natureza dos mercados (matéria-prima ou produtos
transformados), formas alternativas de obtencdo de rendimentos para os agricultores, e as
informacdes técnicas relevantes que sdo disponibilizadas aos agricultores contratados. No
entanto, tais fatores sdo suscetiveis de mudar ao longo do tempo, assim como a distribuicao
de riscos (EATON e SHEPHERD, 2001).

E clara na literatura sobre o tema a oposicdo de ideias entre os pesquisadores.
Portanto, na sec¢do seguinte sera feita uma exposicdo das vantagens e problemas decorrentes
da agricultura contratual, considerando os dois principais grupos de interesse: 0s agricultores

e as agroindustrias ou empresas.
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2.3.1 Vantagens e problemas para os agricultores relacionados a agricultura contratual

As motivacOes para o agricultor participar da agricultura contratada variam de acordo
com as estruturas e politicas agrarias e de mercado. Pode originar-se como resposta a escassez
de mercado num ambiente de riscos, informagdes incompletas e assimétricas, a necessidade
de superar problemas de fornecimento de insumos, melhorias no acesso ao aconselhamento
técnico, e uma maior integracdo no mercado (MASAKURE e HENSON, 2005).

Conforme Eaton e Shepherd (2001); Allen (1972) e Silva (2005) as principais
vantagens para os agricultores associados a agricultura por contrato, sdo descritas como:

e Fornecimento de insumos e servicos de producdo gratuitos (sementes, fertilizantes,
treinamento, extensdo, transporte e preparacdo da terra). Trata-se de assegurar que 0S
cultivos sejam feitos de forma adequada, com o propdsito de atingir os rendimentos e
qualidade projetados. Tal assisténcia também possibilita que o agricultor possa
aventurar-se em culturas mais arriscadas com menor incerteza quanto aos rendimentos
e possibilidade de venda.

¢ Introducdo de tecnologias adequadas: muitas vezes novas técnicas de producdo sdo
essenciais para produtos agricolas voltados para mercados de altos padrdes de
qualidade. No entanto, principalmente os pequenos agricultores sdo mais resistentes a
novas adequacdes devido aos riscos e custos envolvidos. Eles podem tornar-se mais
dispostos a aceitar novas praticas tecnoldgicas, desde que 0s recursos requeridos para
insumos e novas tecnologias venham de patrocinadores (no caso a empresa que 0S
contratou).

e Acesso ao crédito: as empresas contratantes ou o sistema bancério podem oferecer aos
agricultores créditos para investir na aquisicdo de maquinas, instalacfes, insumos, etc.,
ficando ambas as partes asseguradas pelo compromisso firmado no contrato de
producdo.

e Estruturas de pre¢os garantidos e fixos: a incerteza sobre o pre¢o de venda é reduzida,
pois, geralmente os contratos especificam os precos, antes de iniciar o plantio, a serem
pagos pelo produto no momento da entrega. Porém, certas formulas de precos usados
em alguns tipos de contratos podem néo ser precisas e gerar incerteza em relagdo ao
preco de entrega da producéo agricola.

o Transferéncia de habilidades: a agricultura contratada pode registrar as habilidades que

0 agricultor aprende por meio dos servicos de extensdo, fazendo assim, que 0s
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recursos agricolas, métodos de aplicacdo de produtos quimicos e fertilizantes sejam
aprimorados e repassados para melhorar os rendimentos e qualidades de outras
culturas.

Acesso a mercados confiaveis: os agricultores possuem a confianca e a certeza que
podem vender integralmente sua colheita e, quanto a incerteza sobre a quantidade e
diversidades de culturas a serem plantadas esta é geralmente reduzida. A agricultura
contratual oferece garantias de mercados aos agricultores e assegura o fornecimento
aos compradores. E,

Auxilio do aconselhamento técnico e de extensdo no cumprimento de normas
sanitérias e fitossanitarias vitais.

E notéavel que os riscos para os agricultores podem ser minimizados pela contratacéo,

contudo, os proprios contratos podem caracterizar uma fonte de perigo na operacdo,

conduzindo assim a potenciais problemas ou desvantagens para os agricultores (SILVA,

2005).

Dentre os principais problemas para os agricultores, podem ser destacados:

Aumento do risco: os agricultores passam a obter maiores rendimentos, 0 que torna a
possibilidade de uma maior ocorréncia de riscos. Eles podem ocorrer principalmente
quando o agricultor é introduzido em uma nova atividade. Os riscos podem ser de
producdo e mercado. Contudo, a utilizacdo dos contratos por parte dos agricultores, é
um minimizador de tais riscos;

Dependéncia tecnologica: esta dependéncia torna os agricultores mais vulneraveis e
podem ter sua produtividade manipulada pela empresa que os contratou. Por exemplo:
pode haver manipulacdo na racdo animal fornecida por uma empresa, levando a atrasar
0 crescimento ou diminuir o ganho de peso;

Falta de transparéncia na determinacdo de precos: a empresa pode evitar a
transparéncia no mecanismo de formulacdo de precos, fazendo uso de férmulas
complexas ou especificacdes de quantidade e qualidade de forma que ndo sejam bem
compreendidas pelos agricultores;

Corrupcdo: ocorre quando ha oportunismo por parte de funcionarios responsaveis pela
emissdo dos contratos de compra. O que resulta em declinio da confianca e da
comunicagéo entre as partes contratadas e podem levar a quebra de acordos.
Dominacéo por monopso6nios: a detengdo do controle total sobre uma Unica cultura por
uma empresa pode ter um efeito negativo. Com a intencdo de proteger os agricultores

quando existe um unico comprador para uma mercadoria, pode haver a intervencéo do
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governo na determinacdo dos precos pagos;

e Abandono de métodos de cultivos tradicionais: padrdes de cultivos e de producéo
animal sdo abandonados devido a introducdo de inovagdes. No caso de distrato pode
ser dificultoso restabelecer as formas tradicionais.

Allen (1972) destaca que em uma contratacdo, 0S pequenos agricultores sao
desfavorecidos, visto que, os grandes agricultores podem cumprir mais facilmente exigéncias
rigorosas em uma negociacdo e assim desenvolvendo dois tipos de agricultura, onde uma se
adapta e prospera cada vez mais, enquanto a outra é deixada para trd&s e se torna
financeiramente mais pobre.

Conforme apresentado anteriormente a contratacdo pode ser vantajosa a0 mesmo
tempo que problemdtica, principalmente para 0s pequenos agricultores. A proxima secdo
abordara as vantagens e problemas para as empresas decorrentes da celebracdo de contratos

com agricultores.

2.3.2 Vantagens e problemas para a empresa

As empresas dos agronegdcios encontram na agricultura contratual uma forma de
minimizar os custos de transacdo, principalmente aqueles relacionados a especificidade dos
ativos e incerteza (SILVA, 2005). As vantagens para as empresas conforme Eaton e Shepherd
(2001); Silva (2005), podem ser:

e A agricultura contratual com pequenos agricultores € mais politicamente aceitavel do
que, por exemplo, a produgdo em propriedades;

e Custos em insumos por unidade s&o reduzidos, em razdo de que, as empresas realizam
as compras de insumos em grande escala, possibilitando poder de barganha por parte
das empresas contratantes;

e Trabalhar com pequenos agricultores supera as limitagdes de terras: as empresas do
agronegdcio necessitam acessar grandes areas de terra, porém, na maioria dos casos é
impedida devido principalmente a legislacdo e altos custos envolvidos na aquisi¢éo
das mesmas. A agricultura contratual disponibiliza, portanto, acesso a producao
agricola em terras que ndo pertencem a empresa;

e A producdo € mais confiavel do que as compras no mercado aberto e a empresa
enfrenta menos riscos por ndo ser responsavel pela producéo;

e Pode obter-se uma qualidade mais consistente do que se as compras fossem feitas no
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mercado aberto e, a atribuicdo de uma melhor qualidade se deve as especificagdes de

quantidade e qualidade formalizadas no contrato antes do inicio da cultura;

e Os custos de trabalho sdo reduzidos em comparacdo com a integracdo vertical
completa, onde a empresa deve contratar e gerir a sua propria forca de trabalho (por
ex. salarios, beneficios sociais, contratacdo e supervisdo). A agricultura contratada
transfere estas responsabilidades administrativas aos proprios agricultores. Assim, 0s
custos trabalhistas tendem a ser minimizados.

Assim como para os agricultores, as empresas associadas a agricultura contratual
também estdo inclinadas a sofrer diferentes formas de riscos em suas operacdes. Estes riscos
trazem consigo algumas desvantagens. Logo, os principais problemas enfrentados pelas
empresas associadas a agricultura contratual, conforme Eaton e Shepherd (2001); Silva
(2005), séo os seguintes:

e Os agricultores contratados podem enfrentar limitacGes de terras devido a falta de
seguranca do emprego, comprometendo assim a sustentabilidade em operagdes de
longo prazo;

e Os agricultores podem desviar os insumos fornecidos a crédito para outros fins,
reduzindo assim os rendimentos. Eles podem utilizar os fertilizantes em suas culturas
de subsisténcia. Ou ainda, podem consumir parte da producdo, ou vender para
terceiros, refletindo em perda de desempenho reduzindo os rendimentos. Para evitar
este problema, as empresas tendem a monitorar e controlar os resultados finais na
producdo dos agricultores a fim de identificar eventuais desvios;

e A ma gestdo e a falta de consulta aos agricultores podem levar ao descontentamento
dos mesmos;

e Os custos de transacao podem ser elevados por se trabalhar com um grande nimero de
agricultores. Estes custos estdo associados a longa distancia entre as propriedades,
logistica, e contratacdo de pessoal para monitoramento dos agricultores.

Os riscos inerentes a esta forma de agricultura (contratual) sempre existirdo, porém,
cabe a empresa realizar uma gestdo eficiente destes riscos, uma vez que, a contratacao
também traz recompensas tangiveis aos envolvidos - agricultores e empresas (REHBER,
1998).

Com base na exposicdo anterior das vantagens e problemas da utilizacdo da agricultura
contratual para os agricultores e empresas agroindustriais é oportuno destacar também os

principais aportes tedricos relacionados a anélise da relacdo contratual.
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2.4 Perspectivas tedricas e conceituais para compreensdo da agricultura contratual

Existe uma gama de teorias ou abordagens que podem ser utilizadas como aporte
tedrico para a compreensdo da agricultura contratual como, por exemplo: a Economia dos
Custos de Transacdo, Teoria do ciclo de vida; Teoria da execucdo dos contratos; Teoria das
convencoes, Teoria da competéncia /capacidade, entre outras. No entanto, esta se¢do abordara
uma unica teoria: a Economia dos Custos de Transacdo - ECT, a qual pode ajudar a

compreender, como também, langar alguma luz sobre o fenémeno da agricultura contratual.

2.4.1 A Economia dos Custos de Transacdo — ECT

A abordagem mais comum para a compreensdo a agricultura contratual concentra-se
sobre a Economia dos Custos de Transacdo. A ECT é considerada um nivel microanalitico da
Nova Economia Institucional (NEI). Ronald Coase, a partir de sua obra de 1937 (The Nature
of the firm), observou que o funcionamento do sistema econémico ndo é isento de custos,
custos que mais tarde foram denominados de Custos de Transacdo por Williamson. Estes
custos de transagdo podem ser divididos em duas espécies: custos de coleta de informacéo e
custos de negociagéo e estabelecimento de um contrato (FARINA et al., 1997).

A literatura sobre custos de transacdo possui uma grande diversidade de contribuicbes
a fim de definir o mesmo, a ponto de que varias definicdes de custos de transacdo coexistem
de forma que uma complementa a outra. Nesta dissertacdo € apresentada a definicdo de
Williamson (1993), o qual o define como sendo 0s custos ex-ante de negociar, escrever e fazer
serem cumpridos os termos de um contrato. Bem como 0s custos ex-post das modificacGes e
ajustes resultantes de quando a execucdo do contrato € afetada por falhas, omissdes, erros e
modificagOes inesperadas. Em suma, sdo os custos de conduzir o sistema econdmico
(WILLIAMSON, 1993). Portanto, quando se trata de custos de transacdo a unidade basica de
andlise é o contrato (FIANI, 2002). Desse modo, 0s custos de transagdo nada mais sdo que 0
uso de recursos econdmicos para planejar, adaptar e monitorar as interagdes entre os agentes,
garantindo que se faca o cumprimento dos termos contratuais de maneira satisfatoria para as
partes envolvidas e de forma compativel com a sua funcionalidade econémica (POSSAS et
al., 1995).

O ponto de partida para a compreensdo da existéncia dos custos de transacdo passa

pela aceitacdo de pressupostos comportamentais, onde 0s agentes econdmicos possuem
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racionalidade limitada e comportamento oportunista.

A racionalidade limitada diz respeito a incompletude do contrato (WILLIAMSON,
1985) pois é impossivel que os agentes possam prever e processar todas as possibilidades
futuras relativas ao contrato. Williamson (1985) diferencia trés niveis de racionalidade dos
agentes. A primeira é a forma forte a qual comtempla a maximizagdo. A segunda é a
semiforte, a qual chamamos de racionalidade limitada. A terceira é a forma fraca ou
racionalidade orgéanica. Porém, o foco do trabalho reside apenas na racionalidade semiforte ou
racionalidade limitada, a qual é a hipotese cognitiva na qual a ECT se baseia.

A racionalidade limitada é um pressuposto que estd de acordo com o comportamento
otimizador, em outras palavras, 0 agente econd6mico deseja otimizar, no entanto, dada a sua
capacidade cognitiva limitada de acumular e processar informacdes e capacidade de
linguagem que limitam a capacidade de transmitir informacdes, ndo o € possivel
(ZYLBERSZTAJN, 1995; FIANI, 2002).

Fiani (2002) ressalta que a racionalidade limitada ndo teria qualquer importancia
analitica se 0 meio ambiente onde se processam as informacdes fosse livre de complexidade e
incerteza. Racionalidade limitada, complexidade e incerteza tém como consequéncia a
geracdo de assimetria de informagdes, quando as partes envolvidas possuem diferengas nas
informagdes recebidas em uma transagdo, isso ir4 afetar o resultado final da mesma
ocasionando custos.

Em relacdo ao oportunismo Williamson (1985) o conceitua como sendo a busca pelo
auto interesse. Segundo o autor o oportunismo envolve formas sutis de engano. De forma
geral, refere-se a divulgacdo incompleta ou distorcida das informacGes especialmente os
esforgos calculados para enganar, distorcer, disfarcar, ofuscar ou confundir. Ele é responsavel
por condicdes reais ou artificiais de assimetria de informac6es (WILLIAMSON, 1985).

A importancia do oportunismo estd na possibilidade de surgimento de problemas de
adaptacdo decorrentes da incompletude dos contratos. A racionalidade limitada implica
contratos incompletos dada a incapacidade dos agentes de preverem todas as possibilidades
do contrato e, portanto, incorrendo renegociagfes futuras. O oportunismo implica que as
partes podem se aproveitar de uma renegociagdo, agindo sem ética e, por consequéncia,
impondo perdas as demais partes envolvidas na transagdo (FARINA et al., 1997).

Williamson (1985) destaca que se ndo fosse o oportunismo, todo o comportamento
poderia ser regido por regras. Eventos imprevistos poderiam ser resolvidos por regras gerais,
onde as partes concordariam em trabalhar em conjunto na busca da maximizagdo de lucros.

De acordo com o autor, problemas durante a execuc¢do do contrato poderiam ser evitados pela
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insercdo ex ante de clausulas gerais que levassem as partes envolvidas em serem francos e
abertos a divulgar informagGes importantes e, posteriormente cooperarem durante a execucao
do contrato a fim de maximizar os lucros. Todavia, Williamson reconhece que é da natureza
humana a propensdo ao comportamento oportunista na busca do auto interesse, tornando-se
incapaz a eliminagdo do mesmo.

J& as caracteristicas das transacdes, as quais sdo consideradas a unidade bésica de
analise, sdo importantes para explicar os motivos pelas quais transagcdes sdo organizadas de
diferentes maneiras (WILLIAMSON, 1985). As dimensdes responsaveis pelas diferencas
entre as transacOes sdo: a especificidade de ativos, incerteza e frequéncia. Para o autor, a
primeira € a mais importante, pois distingue a ECT de outros tratamentos econémicos,
contudo, as demais dimens@es desempenham papeis fundamentais na teoria.

A especificidade de ativos € caracterizada por ser investimentos em longo prazo que
ndo podem ser reempregaveis em outras atividades sem perdas de valor. A magnitude de seu
valor depende da continuidade da transacdo a qual ele é especifico. Quanto maior a
especificidade de ativos, maiores serdo 0s riscos e problemas de adaptacéo e, logo, maiores 0s
custos de transacdo (FARINA et al., 1997).

Outra caracteristica da transacéo € a incerteza, a qual é de especial importancia para se
compreender as questdes da ECT. A incerteza diz respeito a confianca ou a falta dela por parte
dos agentes na sua capacidade de antecipar acontecimentos futuros. Ela esta relacionada a
dificuldades em formular previsGes confiaveis sobre o desenrolar dos acontecimentos
econbmicos, portanto, tal variavel afeta os custos de transacdo esperados (WILLIAMSON,
1989).

Para Farina et al., (1997) o termo incerteza é carregado de sentidos, sendo que na NEI,
ele é abordado em diferentes angulos e com diferentes implicacdes. Segundo os autores é
frequente a dimensdo incerteza ser confundida com racionalidade limitada, contudo, a
diferenca reside na esséncia. A Racionalidade limitada é uma caracteristica do individuo
enquanto que incerteza é uma caracteristica do ambiente ou, especificamente, da transagao.

Williamson (1989) baseado em Koopmans (1957) divide a incerteza em trés tipos: a
incerteza primaria, secundaria e comportamental:

e Incerteza primaria: esta incerteza é de tipo contingente do estado, ela resulta de atos
aleatorios da natureza e mudancas imprevisiveis nas preferéncias do consumidor;

¢ Incerteza secundéria: Surge da falta de comunicacao, isto é, de um gestor que ndo tem
meios de descobrir as decisdes e planos feitos pelos concorrentes;

e Incerteza comportamental (ou binaria): diz respeito a incerteza quanto ao
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desconhecimento do padrdo de comportamento dos parceiros com as quais uma

determinada organizacao realiza suas transacdes.

Dessa forma, quanto maior a incidéncia de incerteza proveniente de falhas contratuais,
maiores serdo as possibilidades de perdas resultantes do comportamento oportunista das
partes, ou ainda do desentendimento entre elas (FARINA, 1999).

Finalmente, a ultima caracteristica da transacdo considerada pela ECT diz respeito a
frequéncia das transacdes, a qual € entendida como sendo a recorréncia com que uma
transacdo ocorre efetivamente (FARINA, 1999). Sua importancia pode ser caracterizada em
relacdo a dois aspectos: (i) quanto maior a frequéncia, menores serdo 0s custos fixos
relacionados a coleta de informac@es e a elaboragdo de um contrato que imponha restri¢des ao
comportamento oportunista. (ii) caso a frequéncia seja muito elevada, os agentes terdo
motivos para ndo impor perdas aos seus parceiros, pois em transagdes recorrentes as partes
podem desenvolver reputacdo, 0 que limita seu interesse em agir de modo oportunista
(AZEVEDO, 2000).

As dimensdes incerteza, frequéncia e, principalmente, especificidade de ativos,
representam as trés principais caracteristicas das transacdes que juntamente com 0S
pressupostos comportamentais, justificam a existéncia de custos de transacdo e permitem o
desenho de uma estrutura de governanga, com o objetivo de reduzir os custos de transacao nas
transacgoes.

A ECT considera diferentes tipos de contratos. Williamson (1989) estabelece um
vinculo entre a tipologia dos contratos e custos de transacdo e os classifica como sendo
classicos, neoclassicos e relacionais (ZILBERSTJN, 1995; WILLIAMSON, 1985). Os trés
tipos de contratos estdo definidos abaixo:

a) Contrato classico: é caracterizado por transacfes descontinuadas, este contrato
relaciona-se ao conceito de mercado em competicdo perfeita da economia neoclassica.
Os ajustes contratuais ocorrem unicamente via mercado e a identidade dos agentes é
totalmente irrelevante para a transacdo. A énfase abordada pelos contratos classicos
reside sobre as normas formais.

b) Contrato neoclassico: Tem como caracteristica fundamental a manutencdo do contrato
original como referéncia para renegociacdo. S&o geralmente utilizados em transagdes
de longo prazo e, por isso, considerado incompleto devido aos altos custos envolvidos
para identificar ex-ante todas as possibilidades que podem vir a ocorrer. Este tipo de
contrato possui ampla aceitabilidade e admite a assisténcia de terceiros para a solugao

de disputas (arbitragem) dado o desejo entre as partes em manter a continuidade do
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contrato, cujo término incidird em custos superiores aos custos de renegociagao.
Contrato relacional: este tipo de contrato se caracteriza por ser flexivel e passivel de
renegociacdo. Difere dos contratos neoclassicos, uma vez que, a cada negociacao ha a
reconstrucdo do contrato e o contrato original deixa se servir como base.

Visto as caracteristicas das transacfes e dos agentes, bem como a tipologia dos

contratos, Williamson (1985) apresenta quatro formas de governanga: mercado, trilateral,

bilateral e unificada (hierarquica), que séo descritas a seguir.

2.4.1.1 Estruturas de governanca

Williamson (1996, p. 378) define estruturas de governanga como “a matriz

institucional na qual a integridade de uma transacdo ¢ decidida”. Segundo o autor as

estruturas de governanga possuem quatro formas comumente reconhecidas, as quais Sao

discutidas a seguir:

(a)

(b)

(©)

Governanca de mercado: a governanca de mercado é a principal estrutura de

governanca para transacfes ndo especificas de contratacdo ocasionais e recorrentes. O
mercado é eficiente quando as transacfes sdo recorrentes, posto que ambas as partes
precisam apenas consultar sua propria experiéncia para decidir continuar uma relacéo
comercial, ou buscar uma nova relagdo em outro mercado com baixos custos
transacionais. Transacfes ocasionais sdo aquelas para os quais 0s compradores e
vendedores ndo podem contar com a experiéncia para proteger as transacdes contra o
oportunismo. Neste tipo de governanca a identidade das partes é desprezada uma vez
que a transacdes ocorrem no mercador orientada pelo mecanismo de precos. Dessa
forma, a governanca de mercado relaciona-se aos contratos classicos e regras formais.

Governanca trilateral: este tipo de governanca envolve transaces ocasionais de tipos

mistos e altamente especificos. As partes envolvidas na celebragdo do contrato
possuem incentivos para cumprir integralmente os termos vinculados a ele. Para as
questbes de resolugbes de disputas os litigios judiciais abrem espago ao uso de
arbitragem a fim de resolvé-los. Os contratos neoclassicos possuem as qualidades
esperadas para este tipo de governanca.

Governanca bilateral: é caracterizada por transacdes recorrentes, e investimentos

mistos e especificos. A continuidade da relagdo comercial é valorizada, pois é
estabelecida com relacbes de confianga. A natureza recorrente das transagdes

possibilita o aparecimento de dois tipos de estruturas de governancga especifica de
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transacBes para operagdes de mercado intermediario de produtos: estruturas bilaterais,
que se distinguem por manter a autonomia das partes; e estruturas unificadas, onde a
transacdo é removida do mercado e organizada dentro da empresa sujeita a integracao
vertical. Os acordos negociados sob a governanca bilateral envolvem duas ou mais
partes que negociam e ajustam o0s acordos sem a presenca de um terceiro (arbitro).
Esta governanga se relaciona com os contratos neoclassicos.

(d) Governanca unificada (hierdrquica): a contratacdo de mercado da lugar a contratacdo

bilateral, que por sua vez é suplantada pela contratacdo hierarquica a medida que as
transacBes se tornam mais idiossincraticas e as especificidade dos ativos se
aprofundam progressivamente. Na governanca hierarquica, o contrato adequado € o
relacional.

Visto isso, 0 préximo capitulo, apresentara os procedimentos metodoldgicos adotados

neste estudo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo serdo abordados os procedimentos metodoldgicos que foram utilizados
para a realizacdo da presente pesquisa, onde sdo detalhadas as escolhas metodologicas e

técnicas de pesquisa, a fim de atender os objetivos delineados nesta dissertacéo.

3.1  Tipo da pesquisa

Para a realizacdo de qualquer pesquisa de cunho cientifico, alguns pressupostos
metodoldgicos devem ser adotados. Portanto, o presente estudo pode ser caracterizado quanto
0s seus objetivos como uma pesquisa descritiva. A pesquisa descritiva se mostrou mais
indicada para este estudo, pois procura compreender a realidade em estudo, suas
caracteristicas e suas limitagdes por meio da descricdo das caracteristicas de determinada
populagéo ou fenémeno (GIL, 2002).

Quanto a abordagem, a presente pesquisa caracteriza-se como uma analise qualitativa
e quantitativa. A andlise qualitativa preocupa-se em analisar aspectos da realidade que nao
podem ser quantificados, caracterizando-se, pela ndo utilizacdo de procedimentos estatisticos
na analise dos dados (FONSECA, 2002). A pesquisa quantitativa considera que tudo pode ser
quantificavel, ou seja, traduzir em ndmeros opinides e informacdes para classifica-las e
analisa-las. Esse tipo de analise de dados exige 0 uso de recursos e de técnicas estatisticas
(MORESI, 2003). As técnicas estatisticas que foram utilizadas sdo basicamente as descritivas,

como frequéncia, média, etc.

3.2  Caracterizacao do estudo

A partir dos objetivos propostos, a presente pesquisa baseou-se em um estudo de caso.
Segundo Yin (2001) um estudo de caso se faz util quando o fendmeno investigado é
contemporaneo e estd em um contexto da vida real e também quando os limites entre o
fendmeno e o contexto ndo estdo definidos de forma clara. A investigagdo de estudo de caso
baseia-se em varias técnicas e fontes de informacdes, tais como entrevistas, observacéao, e
utilizacdo de dados secundarios.

Contudo, apesar de o estudo de caso ser um recurso limitado quanto a possibilidade de
generalizacdo, optou-se por utiliza-lo, pois nos pareceu apropriado por permitir caracterizar a

situacdo que foi estudada.
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3.3 Caracterizagdo da area de estudo e definicdo da amostra

A amostra da populacdo de agricultores que foi pesquisada esta localizada no
municipio de Diamante do Sul — PR e vincula-se a producao de casulos de bicho-da-seda. O
municipio de Diamante do Sul esta localizado na Regido Oeste do Parana (Figura 2) e de seus
3.510 habitantes, cerca de 60% sdo residentes do perimetro rural do municipio (IBGE, 2010).
O municipio sustenta-se principalmente da pecuéria leiteira, criacdo de bicho-da-seda,
pequenas plantacdes de soja e milho, hortifrati e lavouras de subsisténcia em quase toda sua
totalidade. O municipio, também possui algumas grandes fazendas com exploracdo de
bovinocultura de corte (DIAMANTE DO SUL, 2017).

Figura 2 — llustracao da localizacdo do municipio estudado

Fonte: Elaborada pela autora (2018).

No periodo da safra 2015/2016 o nimero de sericicultores no municipio de Diamante
do Sul totalizava 103, com produtividade expressiva de 752 kg de casulos por hectare (Tabela
1). A Tabela 1 apresenta a relagdo dos municipios que possuem producdo de seda no nicleo
regional da Secretaria da Agricultura e Abastecimento (SEAB) do municipio de Laranjeiras
do Sul, Estado do Parana.

A escolha deste municipio se justificou pelo mesmo possuir a maior concentracao de
sericicultores no nucleo SEAB de Laranjeiras do Sul, como também pelo diferencial da
producdo de amora de qualidade e manejo adequado do bicho-da-seda que configura ao
municipio de Diamante do Sul, juntamente com o municipio de Guaraniagu, como sendo
detentores de maiores proporcgdes, em relagdo a média do Estado, da producdo do fio e de
casulos de seda mais resistentes (CAMINHOS DO CAMPO, 2017). Além do mais, devido as
dificuldades de acesso ao municipio, isto restringe as opg¢des e oportunidades para que o

mesmo se desenvolva. Diante disso, a sericicultura tornou-se uma atividade importante e
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impulsionadora da agricultura familiar no municipio, auxiliando na geracdo e manutencao da
renda das familias e, de certa maneira, atenuando éxodo agricola e rural das pessoas mais

jovens.

Tabela 1 — Populacéo de sericicultores de Diamante do Sul — PR, Safra 2015/2016

N° de

Municipios Sericicultores Produtividade (kg/ha)
Diamante do Sul 103 752
Guaraniagu 25 780,1
Laranjeiras do Sul 13 369,8
Marquinho 4 736,9

Nova Laranjeiras 12 663,5

Rio Bonito do Iguagu 1 436,2
Virmond 1 15424
TOTAL 159 7149

Fonte: Adaptado pela autora (2018) a partir de Cirio (2016).

Diante da dificuldade de coletar dados em toda a populacdo de sericicultores do
municipio optou-se pelo emprego da amostragem aleatdria simples. Esta escolha se justifica
pelo fato de que, a composicdo do universo da amostra mostrou-se numerosa para a
investigacdo. A amostra aleatdria simples, segundo Santos (2017) é uma ferramenta estatistica
na qual todos os elementos de interesse tém a mesma probabilidade de serem selecionados,
sua equacao pode ser visualizada logo a baixo:

N.Z%.p(L-p)

" IN-De? 22 p(-p)

)

Onde:

n - representa a amostra calculada;
N - o tamanho da populacao;

Z? - o nivel de confianca;

p - retrata a verdadeira probabilidade do evento;

e®- 0 erro amostral.

Em vista disso, N representa os 103 sericicultores do municipio de Diamante do Sul —
PR (Tabela 1); Z?representa 90% de confianca (1,645); p retrata 50%* da verdadeira

probabilidade do evento e; e”retrata o erro amostral aceitavel de 10%. Dessa forma o calculo

4 Na falta de um evento, muitos pesquisadores consideram, sem um critério muito claro, 50% como
probabilidade de um evento.
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amostral disposto na equacdo (2), evidenciou a necessidade de pesquisar um nimero de 42
sericicultores no processo de coleta de dados da presente pesquisa.

103.1,645%.0,5(1-0,5)

= =42
" (103-1).0,10? +1,645%.0,5(1-0,5) @

O processo de contato e mediagdo junto aos sericicultores selecionados pelo célculo de
amostragem se deu por meio do apoio da Secretaria da Agricultura do municipio, e também
através dos técnicos da empresa BRATAC S/A.

A seqguir serdo descritos e detalhados os procedimentos para a coleta de dados da

pesquisa.

3.4 Coleta de dados

A presente pesquisa envolveu a coleta de dados primarios, obtidos através de
entrevistas semiestruturadas junto a amostra selecionada de sericicultores distribuida em cinco
diferentes localidades rurais do municipio de Diamante do Sul-PR (Figura 3) e dados
secundarios, obtidos em materiais bibliograficos, documentais, relatérios e bancos de dados

relacionados ao tema.

Figura 3 — Localidades onde residem os entrevistados

Localidade onde residem os entrevistados
2%
1

17%

M Alto Cascudo
14%
\ M Linha Pinhalzinho
m Alto Pinhalito
10% M Erval Bonito

= Vila Unido

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

A entrevista semiestruturada se caracteriza por ser uma conversa¢do guiada por um
roteiro contendo uma relagéo de pontos de interesse que o entrevistador vai explorando ao
longo de seu curso (GIL, 2010). A utilizacdo desta técnica de pesquisa € justificada pela
vantagem em combinar questdes abertas e fechadas, permitindo uma cobertura mais profunda
sobre determinados assuntos, dando entdo um maior direcionamento para o tema, a fim de
responder os objetivos propostos (BONI; QUARESMA, 2005).
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O roteiro da entrevista compreendeu 42 questdes, sendo que as mesmas foram
divididas em perguntas abertas onde os respondentes falavam a vontade a partir de suas
experiéncias, perguntas fechadas, e perguntas com uso da Escala Likert de cinco pontos
(Apéndice A). O uso da Escala Likert se deu para medir a opinido dos produtores quanto a
satisfagdo e também o nivel de concordancia quanto aos elementos dispostos no contrato de
venda de casulos, e também, por ser uma ferramenta que capta com melhor intensidade as
opinides dos entrevistados. A realizacdo das entrevistas foi executada pela propria
pesquisadora, in loco, em cada uma das propriedades rurais pertencentes aos sericicultores
participantes da pesquisa.

O roteiro de questdes utilizado nas entrevistas foi dividido em sete partes: 1) a
primeira parte contém informacdes relativas a identificacdo e localizacdo do estabelecimento;
2) a segunda parte do questionario buscou, a partir e questdes abertas e fechadas, identificar e
descrever as caracteristicas dos produtores pesquisados; 3) a terceira parte abrangeu perguntas
abertas, voltadas a compreender a trajetéria de cada uma das familias dos sericicultores
estudados; 4) a quarta parte procurou identificar as relagbes técnicas de producao
estabelecidas no elo inddstria-sericicultor; 5) a quinta parte permitiu levantar informacGes
relativas ao acordo sobre o produto; 6) a sexta parte abrangeu as questdes relativas ao preco; e
7) a sétima e dltima parte do instrumento de pesquisa buscou levantar informacgdes sobre as
condigdes formais do contrato de producdo de casulos e envolveu perguntas com escala likert.

A pesquisa de campo e a geracdo dos dados ocorreram de final de julho a novembro de
2017 e contou com 0s seguintes apoios: 1) da prefeitura do municipio de Diamante do Sul,
por meio de sua Secretaria da Agricultura que gentilmente forneceu transporte e motorista
para acessar 0s estabelecimentos pertencentes aos sericicultores estudados, 2) da BRATAC
S/A que disponibilizou uma lista atualizada com o nome e endereco dos sericicultores e
também permitiu o registro de imagens de suas instalacdes e, 3) de uma familia residente no
municipio de Diamante do Sul que acolheu voluntariamente em seu lar a pesquisadora,
permitindo o pernoite em uma cidade sem hotéis ou pousadas.

Vale ressaltar que antes de iniciar a pesquisa de campo, no dia 20 de julho, a
pesquisadora participou do 34° EES - Encontro Estadual de Sericicultura, a fim de se atualizar
sobre a atividade e conhecer os diferentes seguimentos que participam da cadeia produtiva da
seda. Como também, no dia 31 de Julho, fez uma visita informal a instalagcdo do entreposto da
BRATAC em Diamante do Sul, conversou informalmente com o técnico responsavel pelo
municipio e registrou algumas imagens, com a autorizacdo verbal do técnico, do interior do

entreposto.
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Iniciada a pesquisa de campo, primeira entrevista realizada foi considerada como um
pré-teste, a qual possibilitou averiguar a adequacédo e pertinéncia das questdes, que culminou
na eliminacdo de uma das questdes do roteiro. Mas, por se tratar de uma pequena adequacéo
que ndo alterou a obtencdo dos dados, optou-se por ndo descartar as informacdes coletadas
nessa entrevista.

As entrevistas foram realizadas, preferencialmente, com o (a) responsavel pelo
estabelecimento produtor de casulos, contudo, cabe ressaltar que em alguns casos a entrevista
ocorreu sem a presenca do (a) responsavel e sim com outros integrantes da familia. Durante o
processo de coleta de dados houve poucas resisténcias dos sericicultores em aceitar participar
da pesquisa. Em apenas um caso o possivel respondente se negou totalmente a participar, mas
de forma geral a pesquisadora foi bem recebida. Notou-se que houve maior aceitabilidade na
participacdo das entrevistas pelo fato da pesquisadora chegar as propriedades conduzida por
um carro com o simbolo da prefeitura do municipio e acompanhada de um motorista familiar
aos participantes. Acredita-se que este aspecto ajudou a pesquisadora a ser mais aceita e mais
confiavel facilitando a aproximacdo junto aos produtores. A Figura 4, ilustra um dos

momentos da coleta de dados onde destaca-se a participacdo das mulheres na pesquisa.

Figura 4 — Imagem da fase de coleta de dados na zona rural de Diamante do Sul.

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2018)*.
*Imagem autorizada pela familia.

Ressalta-se que antes de iniciar as entrevistas a pesquisadora fez a leitura do termo de
consentimento livre e esclarecido da participacdo nas entrevistas e também da folha
explicativa da pesquisa, ambos o0s documentos foram devidamente assinados pelos
participantes, com exce¢do de um produtor que ndo assinou, uma vez que, ndo sabia ler e
escrever.

A duragdo das entrevistas variou entre trinta minutos e duas horas. Durante a
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entrevista, a pesquisadora procurou gravar os depoimentos dos entrevistados com utilizagéo
de aparelho celular, observou o ambiente e os comportamentos dos entrevistados (as), bem
como fez anotagdes no seu diario de pesquisa de campo. Apenas duas entrevistas ndo foram
realizadas na propriedade rural pertencente ao entrevistado, o que ndo impediu a geracdo de
dados com qualidade.

Finalmente, apds a realizacdo das entrevistas, jA com os dados levantados, a proxima

secdo descreve o processo de andlise e interpretacdo dos dados coletados na pesquisa.

3.5 Andlise e interpretagdo de dados

Apds a conclusdo da etapa de pesquisa de campo junto aos sericicultores, de posse das
gravacdes e das respostas dos questionarios, iniciou-se a transcricdo das entrevistas e
organizacéo e tabulacdo dos dados coletados. Como algumas entrevistas obtidas eram longas
esta etapa da pesquisa demandou muito tempo.

Neste sentido, seguiram-se as etapas de analise e interpretacdo dos dados. De acordo

com Gil (1999), estes dois processos diferenciam-se:

A anélise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de forma tal que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para a investigacéo.
Ja a interpretacdo tem como objetivo a procura do sentido mais amplo das respostas,
0 que é feito mediante sua ligacdo a outros conhecimentos anteriormente obtidos
(GIL, 1999, p.168).

Apbs a conclusdo das transcricdes das entrevistas semiestruturadas que foram
gravadas as mesmas foram transcritas. Além disso, foram utilizadas categorias do instrumento
de pesquisa para organizacdo das entrevistas, uma vez que, sendo compostas por questdes
abertas, as respostas tendem a ser as mais variadas (GIL, 1999). As informagdes qualitativas
foram organizadas com o auxilio do pacote Excel 2010 da Microsoft e tratadas sem o uso de
nenhuma técnica em especifico, mas foram de grande importancia, pois propiciaram uma
abordagem mais profunda, além dos numeros. Além do mais as transcricdes foram
fundamentais para resgatar depoimentos dos (as) entrevistados (as), e valorizar e sustentar o
contedo da dissertacdo. Para preservar a identidade dos entrevistados foi atribuido um
nlmero para cada entrevista coletada que variou de 1 a 42.

Foi realizada também a tabulacdo dos dados quantitativos obtidos. Estes dados foram
tabulados e analisados por meio de estatistica descritiva utilizando-se do pacote Excel 2010
da Microsoft e as informacbes foram sendo organizadas e apresentadas sob a forma de

tabelas. Para a andlise das questfes com escala likert utilizou-se o software SPSS (Statistical
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Package for the Social Sciences). Nesse sentido, para as anélises dos dados foram empregadas
tanto técnicas de analise quantitativas, como qualitativas.
O Quadro 1 apresenta uma sintese dos procedimentos metodologicos aplicados nesta

dissertacéo.

Quadro 1 - Sintese da metodologia aplicada na pesquisa

Quanto aos
objetivos do e Descritiva
estudo:
Tipo da pesquisa Sb%ig?gzm ¢ Qualitativa e Quantitativa
g:se;lrjaécgerlzagao do e Estudo de caso
Caracterizacdo da | Municipio .
area de estugdo e estudado * Diamante do Sul - PR
definicéo da Amostra
amostra selecionada: e 42 sericicultores selecionados aleatoriamente;

e Coleta de dados secundérios, obtidos em materiais
bibliogréaficos, documentais, relatdrios e banco de
dados sobre o tema;

1% Etapa e Elaboracéo do instrumento de coleta de dados
primarios: Entrevista semiestruturada composta por
42 questBes abertas e fechadas e com uso da Escala
Likert;
e Contato com a Secretéria da Agricultura (transporte);
Coleta de dados 22 Etapa e Contato com a BRATAC que disponibilizou uma lista
atualizada dos produtores do municipio;

e Entrevista semiestruturada realizada,
preferencialmente, com o responsavel pelo
estabelecimento produtor de casulos.

32 Etapa . ,

e 12 entrevista: pré-teste

e Observacao

e Diario de campo

e Transcricao das entrevistas e organizacéo das
informacgdes com o auxilio do pacote Excel 2010;

Analise e e Tabulacdo dos dados quantitativos no pacote Excel
interpretacéo de 12 Etapa 2010 e apresentacdo dos resultados em forma de
dados tabelas.

e Questdes com escala Likert utilizou-se o software
SPSS.

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Dessa forma, espera-se que a metodologia da pesquisa apresentada aqui, tenha
possibilitado o entendimento integral de todos os caminhos percorridos durante a realizagdo
desta dissertacdo. Assim sendo, o proximo capitulo deste trabalho faz a apresentagéo e analise
dos resultados obtidos na pesquisa bibliografica e de campo.
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4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo apresentam-se os resultados da pesquisa de campo e as analises
referentes ao objeto de estudo da dissertacdo. Para tanto, o capitulo esta estruturado em quatro
secdes principais.

A secdo 4.1 faz uma caracterizacdo da cadeia produtiva da seda. Esta secdo esta
subdividida em cinco topicos, os quais abordam, além do desenho da cadeia produtiva da
seda, 0 panorama nacional e paranaense de producao de casulos, bem como, uma descri¢do do
cultivo da amoreira e da criagdo do bicho-da-seda

Na secdo 4.2 é apresentada uma caracterizacdo das propriedades e dos sericicultores
investigados. A secdo esta dividida em uma subsecdo a qual aborda a trajetoria das familias
produtoras de casulos, e busca compreender as motivacdes que as levaram a iniciar na
atividade, as principais dificuldades e facilidades enfrentadas no inicio da trajetoria e
atualmente, bem como as melhorias que por ventura trouxeram algum proveito as familias
investigadas.

Em seguida, a secdo 4.3 evidencia as relagbes contratuais estabelecidas entre
sericicultores e industria da seda no municipio de Diamante do Sul — PR. Para tanto, a se¢do
estd dividida em quatro subse¢des. Inicialmente abordou-se o acordo sobre as relacGes
técnicas de producdo e sobre o produto, para na sequéncia apresentar o acordo sobre as
condicdes formais do contrato, visto isso, foi entdo retratado a importancia que os elementos
contratuais exercem sobre a decisdo dos produtores a permanecerem na atividade sericicola, e
por fim é apresentado os incentivos e relacionamento entre os sericicultores e a industria. Esta
secdo foi construida com base na visao dos sericicultores entrevistados durante a pesquisa de
campo.

Por fim, a secdo 4.4 procura realizar uma reflexdo, com base nos resultados obtidos,
sobre o argumento da Economia dos Custos de Transacdo na agricultura contratual utilizada
pela industria de seda junto aos sericicultores investigados. Para realizar tal reflex&o, a secéo

foi dividida em trés subsecdes.
4.1  Caracterizacgao sintética da cadeia produtiva da seda
A introducdo da sericicultura, no Brasil aconteceu no século XIX, durante o reinado de

D. Pedro I, no municipio de Itaguai, Estado do Rio de Janeiro, onde surgiu a primeira

industria de seda nacional a “Imperial Companhia Seropédica Fluminense”. Mais tarde, em
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1912, a atividade se desenvolveu em Minas Gerais com a instalagdo da 1% Estacdo
Experimental de Sericicultura, no municipio de Barbacena (PADUA, 2005).

Em 1921, a atividade recebeu estimulo para se instalar em Séo Paulo, com a criacdo na
cidade de Campinas, da S/A Industria de Seda Nacional (PADUA, 2005). Contudo, 0
principio da intensifica¢do da sericicultura no Brasil pode ser relacionado a cultura do café.

No final do século XIX e inicio do século XX houve a expansdo das lavouras de café
em Sdo Paulo e também em 1888 com o final do periodo de escravatura, ambos os fatos
desencadearam um grande fluxo imigratorio para suprir a demanda por mao de obra nos
cafezais do oeste paulista, primeiramente de imigrantes italianos, que iniciou em 1874 e, em
seguida, de japoneses, em 1908 (PORTO, 2014).

Contudo, em 1920 surgiram indicios da crise do café devido a uma superproducéo do
produto, e se agravaram com a crise da bolsa de valores americana, em 1929, resultando em
uma grande queda nas exportagdes e nos precos do café brasileiro, que na época era o
principal produto de exportagdo. Houve, entdo, grande crise no setor, levando muitos
cafeicultores a faléncia. Para compensar suas perdas, os cafeicultores passaram a vender
partes de seus latifandios, geralmente areas virgens, que foram retalhadas em pequenas
propriedades, e vendidas a pequenos agricultores, geralmente imigrantes, migrantes das
antigas zonas cafeeiras, trabalhadores arruinados ou colonos que sentiram menos a crise em
comparacao aos seus patrées (PORTO, 2014; OLIVEIRA, 2009). A partir dai a busca por
novas opcdes produtivas aos pequenos agricultores, na maioria das vezes familias, aliada a
uma grande oferta de mdo de obra no meio rural, estimulou a adocdo da sericicultura como
atividade alternativa e complementar a cultura do café (PORTO, 2014).

Paralelamente a atuacdo da S/A Indlstria de Seda Nacional e ao apoio do governo,
cresciam no interior do Estado de Sdo Paulo movimentos de iniciativa privada para o
desenvolvimento da atividade (PORTO, 2014). Destaca-se, na década de 1930, o trabalho
com a criacdo do bicho-da-seda exercido por colonos japoneses assentados no municipio de
Bastos. Desse modo, em 16 de setembro de 1940, surgiu na cidade de Bastos-SP, a Fiacdo de
Seda BRATAC Ltda., que herdou o nome abreviado da “Brazil Takushoku Kumiai” ou
Sociedade Colonizadora Brasileira. Esta associacdo apoiou a imigragdo japonesa trazendo
imigrantes do Japédo e fornecendo-lhes terras e atividade econdmica (BRATAC, 2018). Em
1957, ocorreu a transformacdo da BRATAC, de Sociedade por Cotas de Responsabilidade
Limitada para Sociedade Andnima e, em consequéncia, mudou seu nome para Fia¢do de Seda
BRATAC S/A (BRATAC, 2018).

No Parand, o bicho-da-seda aparece pela primeira vez no municipio de Cambara, em
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1932. No mesmo municipio em 1946, surgiu a primeira fabrica de fiacdo de seda paranaense.
No final da década de 1960, com o incentivo de algumas industrias paulistas, iniciou-se no
municipio de Ibaiti e outros municipios vizinhos, a criacdo do bicho-da-seda em escala
comercial (PADUA, 2005).

No ano de 1972, chegava ao municipio de Cornélio Procépio-PR, a Kanebo Silk do
Brasil — Industria de Seda e na década de 1980, o sistema cooperativista do Parana passou a
participar da cadeia produtiva da seda, através da COCAMAR - Cooperativa dos
Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringd Ltda. (VALE DA SEDA, 2018). Mas, foi em
dezembro de 1974, que a BRATAC S/A iniciou opera¢do no municipio de Londrina no Estado
do Parand, com uma equipe de técnicos, provindos de Bastos-SP, com o propdsito de explorar
as atividades de criacdo do bicho-da-seda e producdo de fios de seda na regido, a qual se
mostrou muito promissora e resultou no estabelecimento da BRATAC como maior produtora
e exportadora de fios de seda no Ocidente (BRATAC, 2018) e tornou o Estado do Parana, na
safra de 1985/1986, o maior produtor nacional de casulos de bicho-da-seda (VALE DA
SEDA, 2018).

No periodo compreendido entre 1970 e 1980, a sericicultura recebeu grandes
investimentos de capital privado, de empresas nacionais e estrangeiras. Dessa forma, a
sericicultura que era unicamente rural e regionalizada, tornou-se um empreendimento
agroindustrial, voltando-se principalmente a producédo de fios de seda de alta qualidade para
mercados da Europa, América do Norte e Asia, concorrendo, com paises com tradicdo em
produzir seda, como China, india e Japdo (PORTO, 2014).

Entre 1970 e 1980, o Brasil contava com dez empresas® compradoras de casulos em
operacdo, instaladas principalmente em S&o Paulo. No inicio da década de 1990, havia seis
empresas atuantes no mercado de fio de seda, e no inicio do século XXI, apenas trés empresas
atuavam no mercado de fio de seda brasileiro: a Fiacdo de Seda BRATAC S/A;
Kanebo/Fujimura do Brasil S/A e COCAMAR (ABRASSEDA, 2008). Isso indica uma
transformacéo estrutural importante implicando numa crescente concentracao desta atividade
agroindustrial no Brasil.

Com os investimentos empregados na sericicultura, o Brasil tornou-se um dos

> As empresas compradoras de casulos eram as seguintes: (i) Fiacdo de Seda BRATAC S/A - Bastos, SP; (ii)
Sedas Shoei BRATAC S/A - Séo José do Rio Preto, SP; (iii) KOBES do Brasil IndUstria, Comércio Ltda. -
Marilia, SP; (iv) GUNSAN Fiacdo de Seda Ltda. - Duartina, SP; (v) Fiagdo e Tecelagem Linense - Lins, SP; (vi)
Indistria de Seda Rivaben S/A - Charqueada, SP; (vii) Pabreu Comeércio e IndUstria de Tecelagem Finos - Itatiba,
SP; (viii) COCAMAR - Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringé Ltda. - Maringa, PR; (xiX)
KANEBO SILK do Brasil - Cornélio Procopio, PR; (x) MINASILK Industrias Téxteis - Patrocinio, MG
(OKINO, 1982).
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principais paises produtores mundiais de seda. No entanto, o fio de seda crua apresenta baixo
valor agregado, fato que reduziu a competitividade brasileira (VALE DA SEDA, 2018), e
pode ser um dos fatores determinantes para a desestabilizagdo das empresas nacionais, aliado
a alta dependéncia do mercado mundial e suas oscilacBes, além da grande susceptibilidade
frente as mudancas nas politicas econémicas internas que afetam as exporta¢cdes (PORTO,
2014). A falta de atengdo dada ao mercado interno e a aquisigdo de fios de seda ocorrendo
sem regularidade, em fungdo do pouco volume movimentado, trouxeram como resultados o
fechamento de vérias fiacdes e a diminui¢do do nimero de sericicultores (PORTO, 2014) que
passou de 7914 em 1998 para aproximadamente 2000 familias em 2015 (VALE DA SEDA,
2018).

Com a diminuicdo no numero de sericicultores, as empresas sobreviventes ficaram
com o parque fabril ocioso, 0 que as levou a tomar algumas medidas. As providéncias
tomadas foram a busca por um novo modelo sericicola, como a reducédo da area de amoreiral e
das medidas do barracdo, mas também houve incentivos a intensificacdo produtiva pelo uso
de inovac0es tecnoldgicas que possibilitaram a diminuicdo da dependéncia por méo de obra e
do trabalho bracal (TSUKAMOTO, 2009).

Contudo, mesmo com a adocdo de medidas para atrair novos produtores para a
atividade e também manter os sericicultores ja estabelecidos, em 2006, o setor de seda da
COCAMAR foi desativado, sendo realizado um acordo com a BRATAC para dar sequéncia a
producdo. E, em meados de 2010, a empresa Fujimura do Brasil S/A saiu do mercado,
permanecendo apenas uma empresa de fiacdo no Brasil, a Fiacdo de Seda BRATAC S/A
(BUSCH, 2010).

A contracdo das industrias de fiacdo de seda no Brasil a partir do inicio da década de
1990 € mostrada na Tabela 2. Nela é possivel observar as desestabilizacdes que ocorreram na
comercializacdo de casulos no pais. Na safra de 1992/1993 as seis empresas em operagado
respondiam em conjunto por cerca de 19 mil toneladas de seda. A partir do ano de 2010 restou
apenas a Fiacdo de Seda BRATAC. Em decorréncia da existéncia apenas de uma empresa
operando no Brasil (estrutura de mercado de monopsénio), a producdo média de casulos
despencou aproximadamente 4 mil toneladas na safra 2010/2011. E também interessante
observar na Tabela 2, as inUmeras variagfes percentuais negativas registradas em relacéo a
producdo de casulos na safra anterior entre as safras de 1993/1994 & 2013/2014. Contudo, &
importante frisar que a partir da safra 2014/2015 houve uma estabilizac&o positiva na variagdo
de producdo, nota-se, portanto, que fatores relacionados ao baixo investimento inicial, e

também ao contrato que propicia baixo risco e garantia de venda integral da producédo pode
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explicar o aumento na producgdo. Outro fator é capaz de justificar esse aumento de producéo é

0 ambiente cooperativo formado entre inddstria, produtores e érgédos publicos.

Tabela 2 — Producéo brasileira de casulos verdes, por empresa, nos tltimos 20 anos, em

toneladas.

Eg]g{reas?s/ BRATAC Fﬁ?{‘;gﬁ; Cocamar Kobes Shoei Cooper Seda Total Variagdo
1991/1992 7.865 3.603 2.663 1460 1514 481 17.586 -
1992/1993 8.784 3.909 2,777 1464 1.779 421 19.134 8,80%
1993/1994 9.048 3.716 2.299 1.200 1.719 278 18.260 -4,57%
1994/1995 8.477 3.454 1.727 1.075 1.527 - 16.260 -10,95%
1995/1996 9.046 3.185 1.293 1.111 733 - 15.368 -5,49%
1996/1997 8.999 3.332 1.376 1.104 - - 14811  -3,62%
1997/1998 9.175 3.792 1.627 - - - 14594  -1,47%
1998/1999 6.603 2.669 1.033 - - - 10.305 -29,39%
1999/2000 5.495 2.343 635 - - - 8.473  -17,78%
2000/2001 6.290 2.900 726 - - - 9.916 17,03%
2001/2002 6.897 2.381 960 - - - 10.238 3,25%
2002/2003 6.871 2.204 891 - - - 9.966  -2,66%
2003/2004 5.504 1.853 648 - - - 8.005 -19,68%
2004/2005 4.833 1.764 546 - - - 7.143  -10,77%
2005/2006 5.609 1.877 565 - - - 8.051 12,71%
2006/2007 6.516 2.101 - - - - 8.617 7,03%
2007/2008 4.709 1.557 - - - - 6.266  -27,28%
2008/2009 3.610 1.225 - - - - 4835 -22,84%
2009/2010 3.368 1.071 - - - - 4.439 -8,19%
2010/2011 3.752 - - - - - 3.752  -15,48%
2011/2012 3.017 - - - - - 3.017  -19,59%
2012/2013 2.611 - - - - - 2.611  -13,46%
2013/2014 2.565 - - - - - 2.565 -1,76%
2014/2015 2.869 - - - - - 2.869 11,85%
2015/2016 2.913 - - - - - 2.913 1,53%
2016/2017 2.990 - - - - - 2.990 2,64%

Fonte: Elaborado a partir de Busch (2010), adaptado pela autora (2018).

Dentre 0s motivos da saida das empresas de fiacdo de seda do mercado, pode-se

destacar: a alta competicdo com a seda chinesa; as politicas de cambio desfavoravel as

exportacOes; a ociosidade da planta industrial que estava operando com apenas 2/3 de sua

capacidade produtiva devido a falta de matéria-prima (casulos); os altos custos para manter 0s

salarios dos colaboradores; o éxodo rural, principalmente dos mais jovens. (BUSCH, 2010).

Atualmente a BRATAC S/A continua sendo a Unica empresa de fiagdo de seda

operando no Brasil, seu capital & 100% brasileiro e trabalha com fios de qualidade o ano todo.
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Diferentemente da China e outros mercados, sua principal meta é fornecer produto de
qualidade e ainda aumentar a produtividade por agricultor e com isso atender mercados mais
exigentes (PARANA, 2014). Porém, a empresa continua operando em capacidade ociosa, ao
mesmo tempo em que a demanda pelo fio de seda no mercado internacional permanece
aquecida para a produc&o brasileira de fios que qualidade (PARANA, 2014).

O Estado do Parana continua a liderar a producdo nacional, sendo responsavel por
cerca de 83% da producéo brasileira (CONAB, 2016). Conforme dados de CIRIO (2016) na
safra 2015/2016 o Parana possuia 165 municipios com producdo de casulos verdes, 1.869
criadores, 1.972 estabelecimentos agropecuarios em producéo, envolvendo o trabalho de
8.600 pessoas. O Estado produziu cerca de 2.437.000 kg de casulos verdes que renderam
monetariamente R$40.210.500,00. Portanto, esta atividade é uma importante fonte de trabalho
e renda mensal para uma parcela dos pequenos agricultores do Estado.

Visto isso, a proxima secdo deste estudo tem o intuito caracterizar esquematicamente a

cadeia produtiva da seda.

4.1.1 A cadeia produtiva da seda

A Fiacédo de Seda BRATAC S/A possui duas unidades fabris que processam os casulos
e produz o fio de seda. As mesmas estdo localizadas nos municipios de Londrina-PR (Matriz)
e Bastos — SP. A unidade industrial de Londrina no Estado do Parana processa cerca de 20
toneladas de fios de seda por més e possui area construida de 20.000 m2. A unidade de Bastos
no Estado de S&o Paulo processa aproximadamente 50 toneladas de fios de seda por més e
conta com 50.000 m2 de area construida, nimeros que a tornam a maior unidade industrial de
fiacdo de seda no mundo (BRATAC, 2012).

Para garantir a qualidade da seda brasileira, a inddstria conta com um campo
experimental para pesquisas de melhoramento genético das ragas, um laboratério para estudos
e controle das doencas, e também mantém um laboratorio de controle de qualidade na linha de
producdo da sementagem. Na sementagem € realizada a reproducdo das borboletas do bicho-
da-seda para a obtengdo de seus ovos. Apds obté-los os mesmos sdo mantidos nos bergarios
(chocadeiras) onde se desenvolvem até a segunda idade. A partir do terceiro estagio, as larvas
sdo entregues aos produtores para a producao dos casulos (Figura 5).

Para que a parceria entre os produtores e a industria de fiacdo de seda seja
sistematizada, ambos trabalham nos moldes de uma integracdo. A integradora (BRATAC)

deve fornecer os produtos e servicos necessarios aos produtores (lagartas em terceiro instar,
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insumos para desinfecgcdo das instalagdes, equipamentos, fertilizantes, mudas de amoreiras,
defensivos e assisténcia técnica, entre outros) e o produtor deve disponibilizar a méo de obra,
a terra, a producéo de folhas de amora para a alimentacdo das lagartas e os meios de producéo
(instalacBes). Desse modo, os produtores se comprometem a realizar a entrega total da
producdo em um dos 30 entrepostos da industria distribuidos entre os Estados do Parana, S&o
Paulo e Mato Grosso do Sul. Nessa parceria, 0 compromisso de compra e venda de casulos é
firmado por meio de um contrato formal, que estabelece os parametros de formacéo de preco
pago aos produtores, bem como os direitos e deveres incumbido as partes. Este contrato
encontra-se disposto no Anexo C desta dissertagéo, o qual foi obtido junto aos sericicultores

quando da realizacdo da pesquisa de campo.

Figura 5 — Cadeia produtiva da seda
#uns Fiacdo de Seda BRATAC S/A —

— : CSementageD Contrato de
Assisténcia i producéo de

técnicada | : | casulos
industria . :
e Criadores de bicho-da-seda [

Cultivo da

) Producdo de
amoreira

casulos

Fiacdo de Seda BRATAC S/A

. Fiacéo de seda
crua: Fio de seda

Residuos de
seda

Crisalidas

EO ; 0%
IndUstria de tecelagem de
Industria de ragdo animal Exportacdo tecidos rlsticos/pecas de
decoragdo

Fonte: Ni e Hisano(2014) adaptado pela autora (2018).

Depois de concluida a producdo dos casulos, os entrepostos os recebem, fazem a
pesagem, o controle de qualidade e a etiquetagem para identificar a origem e realizam o
pagamento a vista da producdo. Apds estes procedimentos, o produto é transportado para a
linha industrial.

Assim que os casulos chegam a indUstria, 0S mesmos passam por um processo de
secagem que possibilita 0 seu armazenamento durante muitos meses. J& na linha de producao
0s casulos passam por um processo de selecdo manual, e em seguida sdo enviados para 0

cozimento a fim de fazer a linha se soltar melhor e facilitar o trabalho das méaquinas em
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encontrar o fio. Durante o processo de fiacdo da seda sé@o realizadas constantes verificagoes
das maquinas para garantir que o produto seja de qualidade. Como a industria direciona seus
produtos para 0 mercado internacional, a BRATAC precisa oferecer alto padrdo de qualidade,
em vista disso os fios saem das maquinas de acordo com o pedido de cada cliente, levando em
conta as exigéncias e particularidades solicitadas pelos mesmos.

Ao final do processo de fiagdo, obtém-se quatro produtos: (i) o fio de seda (Meada) e 0
(ii) fio de seda (Cone), que séo direcionados para a exportacdo e utilizados como mateéria
prima para confeccdo de tecidos de seda; (iii) os residuos diversos de seda: sdo empregados
na tecelagem de tecidos ruasticos, e aplicados em pecas de decoragdo; e por fim (iv) as
crisdlidas do bicho-da-seda utilizadas no processo de fabricac&o de racdo para peixes.

Apds a apresentacdo sintética da cadeia produtiva do bicho-da-seda, segue-se para a
exposicdo do panorama da sericicultura no Brasil, a qual se desenvolveu, principalmente, a

partir de dados oriundos do ultimo Censo Agropecuério publicado pelo IBGE em 2006.

4.1.2 Panorama da sericicultura em 2006

A seda crua ¢ uma commodity internacional importante, a qual é comercializada nos
principais mercados de commodities de Nova lorque, Lion e Londres. O Japdo costumava
possuir o dominio sobre o mercado mundial de seda liderando as exportac@es, seguido por
China e Coréia. Contudo, desde 1869, a China passou a dominar o mercado internacional e o
Japdo inverteu sua posicdo, emergindo como um lider nas importacbes de seda crua. O
mercado mundial também é abastecido por diversos outros paises, que produzem em menor
escala, tais como Coréia e Brasil. Os outros dois principais produtores, india e CEI
(Comunidade dos Estados Independentes) consomem toda sua producdo e importam uma
guantidade significativa da China (DATTA e NANAVATY, 2007; BUSCH, 2010).

Segundo Busch (2010), a producdo mundial de casulos verdes em 2006 foi de 934.902
toneladas. O Brasil neste ano ocupava a 6 posi¢do no ranking dos maiores produtores no
mundo, com participacdo de 0,86% na producdo de casulos verdes, ficando atrds da China,
India, Vietna, Uzbequistdo e Tailandia, conforme informagdes dispostas na Tabela 3.

A seda produzida no Brasil é destinada para a exportacdo. Os principais paises
importadores da seda brasileira sdo: Japdo, Italia e Vietna (BUSCH, 2010).

O destaque do Brasil na producédo de seda se deve ao alto padréo de qualidade exigido
pela industria em todos os elos da cadeia produtiva. A industria sempre busca fazer

melhoramentos na qualidade das larvas e também disponibiliza técnicos para acompanhar o
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processo produtivo junto ao produtor. Toda essa aten¢do dada no processo de produgéo fez do

Brasil o pais produtor da melhor seda do mundo (BRATAC, 2018).

Tabela 3 — Principais paises produtores de casulos verdes em 2006.

Paises Producao em toneladas (2006) Percentual
China 1° 739.715 79,12
india 2° 135.000 14,44
Vietnd 3° 21.000 2,25
Uzbequistdo 40 20.000 2,14
Tailandia 50 10.100 1,08
Brasil 6° 8.051 0,86
Japéo 7° 505 0,05
Turquia 8° 350 0,04
Grécia 90 100 0,01
Bulgaria 100 65 0,01
Filipinas 11° 16 0,002
TOTAL 934.902 100,0

Fonte: Elaborado a partir de Busch (2010).

4.1.3 Asericicultura no Parana — Aspectos relacionados a producéo

O bicho-da-seda chegou ao Parana, em 1932 no municipio de Cambara. Inicialmente,

a cultura era desenvolvida por imigrantes japoneses, contudo, com o passar dos anos,

produtores de outras descendéncias passaram a trabalhar com a atividade (OLIVEIRA et al.,

2016). A partir de 1970, a atividade comecgou a se expandir no Estado, e o Parana acabou

tornando-se a partir da safra 1985/86 o maior produtor nacional de casulos verdes (PADUA,

2005).

Conforme dados do Censo Agropecuario de 2006 a sericicultura esteve presente nos

Estados do Parana, Sao Paulo e Mato Grosso do Sul. Neste ano a producado brasileira foi de
7.054.159 kg de casulos verdes, sendo que aproximadamente 90% do total (6.326.049 kg)

foram produzidas pelo Parana. Vale destacar que neste ano os produtores do Estado obtiveram

cerca de R$ 37.000.000,00 na venda dos casulos (Tabela 4).

Tabela 4 - Quantidade produzida de casulos verdes e total pago aos produtores por UF

produtora
UE N° Estabelecimentos Quantidade vendida  Valor de Percentual
' (UN) (KG) venda R$
Sao Paulo 307 329.423 2.171.851 4,67
Parana 4.408 6.326.049 36.968.996 89,68
Mato Grosso do Sul 328 398.687 2.284.642 5,65
TOTAL 5.043 7.054.159 41.425.489 100,0

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario (2006).
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Em 2006, 211 municipios paranaenses em 4.408 estabelecimentos agropecuérios
venderam casulos de bicho-da-seda (IBGE — Censo Agropecudrio, 2006). Em relacdo ao
municipio de Diamante do Sul, municipio estudado nesta pesquisa, 0s dados existentes
permitem evidenciar que os 117 estabelecimentos produtores de casulos de bicho-da-seda
abrangem grupos de area que vao de menos de 0,5 hectares a menos de 100 hectares (Tabela
5). Porém, pouco mais de 60% dos estabelecimentos agropecuérios (72 estabelecimentos)

produtores de casulo estao inseridos em areas entre 4 hectares a menos e 20 hectares.

Tabela 5- NUmero de estabelecimentos agropecuérios em Diamante do Sul que
venderam casulos de bicho-da-seda de acordo com o tamanho da area — 2006.

Municipio Grupos de area total (ha) n° de estabelecimentos Percentual
De 0,2 a menos de 0,5 ha 1 0,9

De 0,5 amenos de 1 ha 3 2,6

De 1 a menos de 2 ha 8 6,8

De 2 a menos de 3 ha 8 6,8

De 3 a menos de 4 ha 11 9,4

Diamante do Sul De 4 a menos de 5 ha 16 13,7
De 5 a menos de 10 ha 34 29,1

De 10 a menos de 20 ha 22 18,8

De 20 a menos de 50 ha 11 9,4

De 50 a menos de 100 ha 3 2,6

Total 117 100,0

Fonte: IBGE - Censo Agropecudrio (2006).

Ja a Tabela 6, apresenta a totalidade dos estabelecimentos agropecuéarios do Parana que
em 2006 que venderam casulos. Estes estdo distribuidos conforme o tamanho da area a qual o
estabelecimento esté inserido. Esta Tabela evidencia que cerca de 76% dos estabelecimentos
que produzem casulos possuem areas de terra que se situam no extrato de 4 e 50 hectares.
Ambas as Tabelas (Tabela 5 e Tabela 6) confirmam o fato da sericicultura ser uma importante
atividade produtiva para o Estado do Parand, sendo principalmente, uma atividade
agroindustrial desenvolvida no ambito da agricultura familiar como estratégia importante de
diversificacdo da renda e também de permanéncia no meio rural.

Esta atividade agroindustrial provavelmente esta ligada intrinsecamente aos pequenos
estabelecimentos em virtude da demanda e grande utilizacdo da mé&o-de-obra que ela requer
nas diversas etapas do seu desenvolvimento. Portanto, os dados obtidos confirmam a
importante insercdo dos pequenos produtores nesta atividade agroindustrial. Infelizmente os
dados obtidos ndo permitem obter informacdes adicionais acerca do trabalho feminino na

sericicultura, o qual é normalmente mencionado na literatura.
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Tabela 6 - Numero de estabelecimentos agropecuarios no Parana que venderam casulos
de bicho-da-seda de acordo com o tamanho da area - 2006

Grupos de 4rea total (ha) n° de estabelecimentos Percentual
Mais de 0 a menos de 0,1 ha 7 0,16
De 0,1 a menos de 0,2 ha 5 0,11
De 0,2 a menos de 0,5 ha 11 0,25
De 0,5amenos de 1 ha 160 3,63
De 1 a menos de 2 ha 106 2,40
De 2 a menos de 3 ha 234 5,31
De 3 a menos de 4 ha 238 5,40
De 4 a menos de 5 ha 391 8,87
De 5 a menos de 10 ha 1111 25,20
De 10 a menos de 20 ha 1247 28,29
De 20 a menos de 50 ha 633 14,36
De 50 a menos de 100 ha 97 2,20
De 100 a menos de 200 ha 29 0,66
De 200 a menos de 500 ha 116 2,63
De 2500 ha e mais 1 0,02
Produtor sem area 22 0,50

Total 4408 100,0

Fonte: IBGE - Censo Agropecuério (2006).

A Tabela 7 apresenta os 19 municipios que no ano de 2006 obtiveram maior producéao
de casulos no Estado do Parand. Os dados contidos nesta tabela revelam que o municipio
paranaense de Nova Esperanca possuia 406 estabelecimentos agropecuarios com atividade de
sericicultura os quais produziram 892.136 kg de casulos, com valor de venda de R$
5.189.234,00, destacando-se como o principal municipio em termos de numeros de
estabelecimentos envolvidos com esta atividade, quantidade produzida e valor da producéo. O
municipio de Diamante do Sul (foco deste estudo) produziu neste mesmo ano 100.812 kg de
casulos em 117 estabelecimentos agropecuarios sendo, portanto, no ano em questdo o 12°
maior produtor de casulos no Parana.

Pode-se verificar também a concentragdo da producdo, principalmente na regido Oeste
do Estado do Parana, provavelmente por concentrar pequenos produtores que adquiriram o
conhecimento necessario para a insercédo nesta atividade agroindustrial.

Conforme destacado anteriormente a escolha deste municipio para a realizagdo da
pesquisa desta dissertagdo ndo se deve apenas ao fato de sua importante producdo, mas
também aos aspectos relativos a qualidade da seda que € produzida neste municipio indicando

a sua relevancia para estudos e pesquisas relacionados a esta tematica.
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Tabela 7 - Principais municipios paranaenses produtores de casulos, considerando a
guantidade produzida-KG, em 2006

Municipio N°estab. Quant. KG  Valor R$
Nova Esperanga 406 892.136 5.189.234
Alto Parana 140 221.936 1.284.136
Indiandpolis 62 204.172 1.188.692
Itaquirai 67 166.795 912.074
Cruzeiro do Sul 78 134.952 776.300
Altonia 116 132.505 768.568
Astorga 73 129.802 777.612
Boa Vista da Aparecida 92 128.376 739.502
Sao Manoel do Parana 63 111.505 592.724
Rondon 60 110.065 593.857
Séo Jorge do Patrocinio 77 103.034 627.133
Diamante do Sul 117 100.812 600.528
Candido de Abreu 135 95.432 548.796
Miraselva 43 92.288 598.338
Bastos 26 91.517 719.824
Guaraniacu 75 88.306 529.418
Séo José da Boa Vista 76 88.106 512.160
Jardim Alegre 68 84.055 511.844
Iretama 100 83.863 470.620

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario (2006).

Em sintese, é possivel observar que a sericicultura pode ser considerada uma
importante atividade agroindustrial para a agricultura familiar no Estado do Parana. Conforme
os dados do Censo Agropecudrio publicado pelo IBGE em 2006, a criagdo do bicho-da-seda
esteve presente em 211 municipios do Estado, distribuida em 4408 estabelecimentos
agropecuarios, e gerou cerca de 37 milhdes de reais em renda para os criadores da lagarta.
Vale destacar que a atividade, em geral, se desenvolve em pequenas propriedades rurais,
sendo que aproximadamente 76% dos estabelecimentos que venderam casulos no Estado
(3382 estabelecimentos) estdo inseridos em areas de terra que vao de 4 hectares a menos de
50 hectares.

Diante do exposto a proxima secdo deste capitulo contemplard os dois pontos que

abrangem a sericicultura: o cultivo da amoreira e a criagdo do bicho-da-seda.
4.1.4 O cultivo da amoreira
O éxito na criacdo do bicho-da-seda provem principalmente, da qualidade da amora

utilizada na alimentacédo da lagarta. Portanto, é importante conhecer a planta para obter uma

cultura do bicho-da-seda bem-sucedida.
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O bicho-da-seda alimenta-se exclusivamente de folhas de amoreira (Figura 6). De
acordo com (OLIVEIRA et al., 2016), existem basicamente trés tipos de espécies de
amoreiras que sao utilizadas com fonte de alimento para o bicho da seda, a Morus alba L., a
Morus bombycis KOIDZ e a Morus KOIDS, sendo que a mais utilizada no Brasil é a Morus
alba L. Tal espécie de amoreira é utilizada devido a sua adaptacdo ao clima tropical do pais
(FONSECA e FONSECA, 1988).

O cultivo da amoreira pode ser feito em plantio direto ou convencional. No plantio
direto as mudas séo inseridas em covas feitas com o auxilio de um ferro apontado. J& o plantio
convencional € menos trabalhoso, pois, devido a terra j& estar arada o produtor deve apenas
inserir as mudas na terra (OLIVEIRA et al., 2016).

Para o desenvolvimento da planta, o amoreiral deve receber adubacdo organica e
complementacdo quimica, logo apds a poda de inverno. As adubacdes sdo importantes, pois as
plantas recebem cortes intensivos durante a safra, levando ao esgotamento dos nutrientes do
solo (ZANETTI, 2003).

A amoreira € uma planta perene, que pode viver de 25 a 30 anos, no entanto, a partir
dos 10 anos seu rendimento comeca a reduzir, tornando-se necessario reformar a cultura por
meio da remocdo de todas as plantas e consequente plantio de novas mudas no seu lugar
(ZANETTI, 2003).

Figura 6 — Imagem da cultura da amoreira.

Fonte: Imagem obtida em campo pela pesquisadora (2018)

Outro ponto importante sobre a cultura da amora é que seu plantio ndo deve ser

realizado préximo a lavouras que utilizam inseticidas ou em locais onde ocorrem
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pulverizagOes aéreas, pois pode ocorrer a contaminacdo das folhas e a intoxicacdo e morte das
lagartas do bicho-da-seda (ZANETT]I, 2003). Por exemplo: em locais proximos a cultura do

fumo, pode haver contaminacao das folhas com nicotina, prejudicando o bicho-da-seda.
4.1.4.1 A cultura do bicho-da-seda

Em relacdo ao bicho da seda, de acordo (OLIVEIRA et al., 2016) existem oito
espéecies de bicho-da-seda, mas apenas duas sdo consideradas adequadas a industria. A
Bombycidae e a Saturniidae s&o responsaveis pela totalidade de seda natural produzida no
mundo, sendo que a primeira se alimenta de amoreira e a segunda, de carvalho e outras
plantas. Contudo, no Brasil a espécie de bicho-da-seda mais utilizada é o bicho-da-seda
Bombix mori L, da familia Bombycidae, pois em periodo de safra, permite até oito criadas
(BUSCH, 2010).

Durante o ciclo de vida do bicho-da-seda, ele passa por 4 fases, sendo essas: (i) ovo,
(ii) larva, (iii) pupa e (iv) mariposa, conforme apresentado na Figura 7. No periodo de larva, o

bicho-da-seda passa por cinco fases.

Figura 7 - Ciclo de vida do bicho-da-seda.
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Pupa

O bicho-da-seda, durante seu periodo larval, passa por quatro trocas de pele. Cada
idade passa por dois periodos: 0 momento em que ela se alimenta e 0 momento em que ela
repousa. Ao passar de uma idade para outra, ele dorme de 15 a 30 horas e, ao acordar,
acontece a mudanga de pele (OLIVEIRA et al., 2016). As duas primeiras idades sdo chamadas
de fase jovem e as trés Gltimas de fase adulta (ZANETT]I, 2003).
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A fase jovem se divide em 12 e 22 idade. Nessa fase as lagartas sdo criadas nas
chocadeiras ou incubadoras e esse trabalho fica a cargo da empresa de fiagdo, que vende as
lagartas no final da fase para os produtores. Atualmente, a BRATAC, é a Unica empresa do
segmento que controla a totalidade desta etapa. J& a fase adulta compreende a 3?, 42 e 5 idade.
Nesta fase, o bicho-da-seda é criado em barracdes ou sirgarias pelos produtores, que vendem
os casulos produzidos para a empresa fiadora (ZANETTI, 2003). A Tabela 8 apresenta o
tempo estimado de duracdo de cada fase da vida da lagarta, bem como a duracdo das mudas,

isto é, a duracdo em horas que o bicho-da-seda dorme a fim de mudar de idade e trocar de

pele.
Tabela 8 - Duracdo das idades e dos periodos das mudas do bicho-da-seda.
10 20 30 40 50
Fases Idade Idade Idade Idade Idade Total
Dias 3 2-25 3 4-5 8-10 20-24
Horas 20-24 20-30 24 - 31 24 -34 - 88 — 120

Fonte: Oliveira et al., (2016)

Em relacdo a alimentacdo do bicho-da-seda, esta é realizada com folhas de amoreira.
As lagartas jovens sdo mais exigentes sobre a qualidade da folha em comparacéo as lagartas
adultas. As lagartas jovens precisam de folhas tenras e macias. Como critério para a colheita
de folhas adequadas para cada estdgio da lagarta utiliza-se o método da “folha padrdo
lustrosa”. Este método consiste em segurar levemente a ponta do ramo e o flexiona-lo para
baixo até um angulo de 90°. Com isso uma folha permanecera na posicado vertical, esta folha é
chamada de 1* folha ou “folha padrdo lustrosa” e as outras abaixo dela recebem uma
numeracgéo sequencial (22, 32, etc.) (ZANETTI, 2003).

Ao final do periodo de alimentacdo, as lagartas param de se alimentar, tornando-se
“transparentes” ¢ amareladas (maduras), e erguem a cabega procurando um suporte para subir,
estando prontas para a fase de encasulamento. A partir desse momento deve-se retirar 0s
boques dos suportes do teto e coloca-los sobre as camas de criacdo para que as lagartas subam
no mesmo e te¢cam seus casulos (ZANETTI, 2003).

A sirgaria ou barracdo deve estar localizada preferencialmente no centro da éarea
cultivada com amora, a fim de facilitar o transporte do alimento das lagartas e dos residuos
acumulados. Estes residuos acumulados durante o periodo de criacdo da lagarta sdo retirados
do barracéo ao final da quinta idade e servem de adubo para a amoreira. Esta iniciativa reduz
mé&o-de-obra e os custos de producdo dos casulos (ZANETT]I, 2003). No interior da sirgaria

(Figura 8), sdo construidas trés camas de criacdo [2]. Nesse local sdo colocadas as lagartas
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para serem alimentadas. Em cima de cada cama, ¢ feito um estaleiro onde ficam pendurados
0s bosques [1] que devem ser baixados no instante que as lagartas estiverem na fase de
amadurecimento e producao dos casulos [3]® (OLIVEIRA et al., 2016).

Figura 8 — llustracdo das camas de criacédo do bicho-da-seda e bosques
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Fonte: Arquivo pessoal (2018).

O deposito para armazenamento dos ramos de amoreira deve estar inserido junto ao
barracdo de criacdo, para que quando houver a necessidade de trato para as lagartas sejam
retirados os ramos do depdsito. Para preservar o alimento fresco e umido, é necessario que
ndo haja circulacdo de vento e presenca de luz no interior do depésito (OLIVEIRA et al.,
2016).

O bicho-da-seda € uma larva muito sensivel e fragil que é facilmente atacada por
doencas contagiosas, e Sseus agentes patogénicos alojam-se nas sirgarias, chocadeiras e
equipamentos utilizados na producdo. Por isso, antes e depois de cada criacdo € obrigatorio
realizar a desinfeccdo do ambiente com uma solucdo de formol. Deve-se pulverizar as
paredes, teto, piso, camas de criacdo, deixando-0s expostos pelo produto por ao menos quinze
horas. Nas sirgarias deve-se, também, fazer uma pintura a base de cal virgem no piso e
paredes antes de iniciar a criacdo para auxiliar na assepsia (ZANETTI, 2003).

Conhecidos os principais aspectos que envolvem a criacdo do bicho-da-seda e o
cultivo da amoreira, a proxima se¢do deste estudo apresentara uma caracterizacdo geral das 42

familias e sericicultores que foram pesquisadas.

6 Mais imagens sobre a criagdo do bicho-da-seda podem ser visualizadas no Anexo D desta dissertago.
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4.2  Caracteristicas das propriedades e dos sericicultores

A Tabela 9 apresenta as informacdes relativas aos estratos de areas fisicas das
propriedades rurais que séo dos sericicultores. Conforme pode-se observar as quarenta e duas
propriedades investigadas de sericicultores no municipio de Diamante do Sul apresentam uma
média de 6.6ha, sendo que a menor propriedade se apresenta com area fisica de 1 hectare e a
maior com area fisica de 43 hectares. Foi constatada também, a existéncia de dois produtores
gue ndo possuem area de terras préprias, pois 0s mesmos produzem em areas de terceiros e
pagam o aluguel da propriedade com parte dos lucros obtidos com a cultura do bicho-da-seda.
Vale destacar ainda que o maior nimero de estabelecimentos se situa no estrato de area total
de 5 a menos de 10 hectares de area fisica de terras, representando 31,8% dos entrevistados.
Mas, ha que se destacar também a presenca de um grupo de 10 produtores que estdo no grupo

de area total de 1 a menos de 2 hectares de &rea total, ou seja, sdo microprodutores rurais.

Tabela 9 — Estabelecimentos de sericicultores, segundo os grupos de area total.

Grupos de area total (ha) n° de estabelecimentos Percentual
De 1 a menos de 2 ha 11 25
De 2 a menos de 3 ha 3 6,8
De 3 a menos de 4 ha 7 15,9
De 5 a menos de 10 ha 14 31,8
De 10 a menos de 20 ha 6 13,6
De 20 a menos de 50 ha 1 2,3
Produtor sem area 2 45
Total 44 100,0
Média - 6,6ha

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Nessas propriedades familiares vistas como pequenas para produzir determinadas
culturas em escala comercial (como milho, soja, feijdo, entre outras), a sericicultura tem se
mostrado como uma alternativa de renda mensal as familias por pelo menos nove meses do
ano e também como um auxilio na diminuigdo do éxodo rural. Na situacdo estudada, 0s
sericicultores cultivam em média trés caixas de bicho-da-seda por més, cada caixa contém
aproximadamente 33 mil lagartas e rendem ao final da producéo cerca de 60 kg de casulos por
caixa. Assim, os 42 sericicultores investigados possuem, em sua maioria, um barracdo/sirgaria
de criacdo do bicho-da-seda por propriedade. Em apenas dois casos 0s proprietarios possuiam
dois barracdes de criacdo em funcionamento.

Com relacéo ao ano de inicio das atividades dos produtores (Tabela 10), o sericicultor
mais antigo declarou o ano de 1987 como de inicio da atividade e o mais recente declarou ter
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iniciado a atividade no ano de 2016. Em média, os produtores de casulos de bicho-da-seda
estdo na atividade a aproximadamente 11,3 anos. A maior parte dos sericicultores
entrevistados declararam iniciar suas atividades na segunda metade dos anos 1990 até o ano
de 2005. Mas, ha um grupo importante de entrevistados (mais de ¥4) que declarou ter iniciado
as atividades de sericicultura de 2011 a 2015. Mas, had um grupo importante de entrevistados
(cerca de 35%) que declarou ter iniciado as atividades de sericicultura de 2011 a 2016, isso
demonstra que embora que este setor tenha passado por crises ao longo dos anos, 0 mesmo

esta se fortalecendo e atraindo novos produtores.

Tabela 10 — Ano de inicio da atividade agroindustrial (sericicultura).

Ano de inicio das atividades Frequéncia Percentual
De 1987 a 1990 2 4,8
De 1991 a 1995 2 4,8
De 1996 a 2000 10 23,8
De 2001 a 2005 7 16,7
De 2006 a 2010 6 14,3
De 2011 a 2015 11 26,2
2016 4 9,5
Total 42 100,0

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

As propriedades rurais investigadas caracterizam-se, pela utilizacdo de méo de obra
familiar para o desempenho das atividades sericicolas de cultura da amoreira e criacdo do
bicho-da-seda. Nas quarenta e duas entrevistas realizadas, os entrevistados afirmaram que
100% da mao de obra séo de origem familiar, corroborando com os estudos de Busch (2010),
Porto (2014), Oliveira et al., (2016), CONAB (2016), Ni e Hisano (2014), Oliveira (1990),
entre outros, que demonstram que a mao-de-obra utilizada na criacdo do bicho-da-seda é
oriunda da familia. Conforme retratado por Ni e Hisano (2014) a sericicultura é dominada por
pequenos agricultores familiares devido a natureza da atividade que consiste em uma
variedade de processos unicos que variam do cultivo da amoreira a criacdo do bicho-da-seda
e, portanto, requer um certo nivel de cuidados, tornando-a imprépria para a agricultura em
grande escala.

Diante disso, o tempo diario que as familias dedicam a sericicultura varia de 4 horas
até 14 horas, sendo atribuido, em média, 8,9 horas/dia. Um fato importante a ressaltar é que
na quinta idade das lagartas de bicho-da-seda esses valores mudam, visto que é o periodo que
antecede a fase de encasulamento das mesmas, sendo estd eépoca um periodo que requer um
trabalho intenso.

Além do mais, a totalidade dos entrevistados declarou que existe o envolvimento de



61

forma direta, de 107 pessoas em suas atividades, com uma média de 2,5 pessoas por
propriedade rural. A maior parte da forga de trabalho é masculina (57%), conforme pode-se
verificar nas informacBes contidas na Tabela 11. Contudo, a presenca das mulheres na
atividade (43%) ndo deve ser desmerecida, pois € possivel reconhecer a partir da observacéo
feita em campo que em todas as experiéncias investigadas onde h& casais, ambos trabalham
em igualdade. A eventual disparidade nos numeros se deve a participacao dos filhos homens

na atividade.

Tabela 11 — Utilizagdo de mao de obra quanto a género.

Género Frequéncia Percentual
Mulheres 46 43,0
Homens 61 57,0
Total 107 100,0

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Contudo, a participacdo das mulheres na gestdo da sericicultura foi verificada como
baixa, uma vez que no momento da aplicagcdo da entrevista, a qual foi realizada
preferencialmente com o responsavel pelo estabelecimento teve apenas 8 respondentes
mulheres, contra 34 homens, evidenciando que o papel de lideranca na atividade ainda
pertence aos homens.

Em se tratando das caracteristicas dos respondentes ou responsaveis pelo
estabelecimento é possivel afirmar que (i) ndo sdo jovens, pois mais de 80% das propriedades
possuem responsaveis com 35 anos de idade ou mais, com variacdo de 20 até 66 anos, estando
em média com 44 anos de idade; (ii) tem baixa escolaridade, em razdo de que 71,4% dos
respondentes tem apenas o ensino fundamental incompleto (30 respondentes), quatro
respondentes possuem ensino fundamental completo, sete possuem ensino médio completo, e

um dos entrevistados ndo possui escolaridade (Tabela 12).

Tabela 12— Nivel de instrucdo dos sericicultores entrevistados.

Nivel de instrucéo Frequéncia Percentual
Sem escolaridade 1 2,4
Fundamental incompleto 30 71,4
Fundamental completo 4 9,5
Médio completo 7 16,7
Total 42 100,0

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Além da sericicultura, as familias desenvolvem outras atividades nas suas

propriedades com a finalidade de diversificar a producdo para complementar a renda ou
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mesmo produzir para propria subsisténcia. As atividades desenvolvidas para subsisténcia
nessas propriedades (oito respondentes) estdo divididas entre a bovinocultura leiteira, criacéo
de frangos e porcos, e a producdo de mandioca e feijdo. Dois entrevistados apontaram que
diversificam com bovinocultura de leite para complementar a renda. E importante ressaltar
que seis respondentes complementam a renda familiar com trabalhos autbnomos (limpeza,
construcdo civil, operacdo de maquinas agricolas); dois respondentes trabalham formalmente
nos setores de saneamento e da construcdo civil; trés dos entrevistados possuem membros da
familia que trabalham como funcionarios puablicos, e também em sete dos casos o
complemento da renda vem da aposentadoria e do Programa Bolsa-familia. Em 14 dos casos,
os entrevistados ndo informaram as atividades desenvolvidas em paralelo a sericicultura,
contudo, a partir da observacdo foi possivel constatar a criacdo de animais e producdo
hortifrutis para subsisténcia (galinhas/porcos, frutas e verduras).

Mesmo que 47,6% das familias possuam outras fontes de renda, a participacdo da
sericicultura na renda continua sendo muito expressiva entre as experiéncias analisadas. A
sericicultura € responsavel por gerar, em média, 83,9% da renda dessas familias e em 22 casos
(52,4%) a sericicultura é a unica fonte de renda existente. Tal fato se torna curioso devido a
atividade fornecer renda mensal por apenas nove meses do ano, nos quatro meses de frio mais
intenso no ano (entressafra) o produtor permanece sem renda, porém, neste periodo a
intensidade de trabalho é continua, pois durante a entressafra sdo realizadas as corre¢des de

solo como adubo organico, limpeza e poda das amoreiras e desinfeccdo dos barracdes.

Tabela 13 — Participacdo da sericicultura na renda das familias, em 2017.

Participacdo da sericicultura na renda Frequéncia Percentual
De 30% a 40% 3 7,1
De 41% a 50% 3 7,1
De 51% a 60% 4 9,5
De 61% a 70% 2 4,8
De 71% a 80% 5 11,9
De 81% a 90% 1 2,4
De 91% a 99% 2 4,8
100% 22 52,4
Total 42 100,0
Média - 83,9

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Os produtores investigados também foram indagados quanto a origem da fonte de
recursos utilizada para construir o barracdo de criagdo do bicho-da-seda. Desse modo, vinte

um dos entrevistados (50%) afirmam que utilizaram recursos proprios para construi-lo, dois
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respondentes usaram recursos obtidos via empréstimo bancério, trés entrevistados ndo séo
proprietarios do estabelecimento e quinze participantes (ou 35,7%) afirmam ter usado
recursos do PRONAF. Estes produtores que utilizaram o financiamento do PRONAF
declararam que obtiveram orientacéo técnica sobre o programa por diversos meios, como a
EMATER, Secretaria de agricultura de Diamante do Sul, assisténcia técnica da BRATAC e
também pelas institui¢ces financeiras do municipio.

Essa caracterizacdo inicial permitiu conhecer mesmo que superficialmente as
principais caracteristicas socioecondmicas das familias sericicultoras estudadas. No entanto,
compreender a trajetdria, ou seja, as motivacdes e desafios para iniciarem e permanecerem na

atividade pode ser de igual importancia.

4.2.1 Trajetoria dos sericicultores estudados

Nesta secdo é abordada a trajetoria das familias sericicultoras, a fim de compreender
as motivacdes que as levaram a iniciar na atividade, as principais facilidades e dificuldades
enfrentadas no inicio da trajetoria e atualmente, bem como as melhorias por parte da inddstria
que eventualmente trouxeram algum beneficio as familias de sericicultores estudados.

Deste modo, dentre as 42 entrevistas conduzidas foram identificados quatro motivos’
principais que levaram as familias a trabalharem com a sericicultura em suas propriedades
rurais. O primeiro deles, citado em 21 casos, diz respeito a atividade ser uma alternativa de
renda mensal para a pequena propriedade. O segundo motivo revelado em treze casos, diz
respeito ao baixo rendimento de outras culturas e/ou producGes em pequenas areas. A terceira
motivacdo, manifestada em 10 casos, foi devido a escassez de emprego tanto no meio rural
como na cidade. Por fim, em dois casos foi destacada como razdo o fato da atividade
depender de baixo investimento inicial, em comparacdo as demais culturas e também por
oferecer um retorno réapido. Essas motivacdes sdo exibidas através dos depoimentos obtidos

juntos aos entrevistados, que sdo apresentados na sequéncia do texto:

N&o tinha outra opcéo! Era uma renda mensal né, o dinheiro mais répido para vocé
né, que aqui no sitio nds... A nossa funcéo é essa, né! E a lavoura, ¢ a roga, né. E dai
sO plantar milho é um ano né [para dar retorno financeiro], feijdo mesma coisa, isso
dai [plantar milho ou feijdo] é sO para o grande [proprietario rural] o pequeno
jamais, né. Entdo o bicho-da-seda ¢ um emprego né, que todo més vocé tem aquilo

" A quantidade de casos relatados em cada motivacdo ndo se refere ao tamanho da amostra, em razdo de que,
cada entrevistado citou uma ou mais motivagdes para iniciar na sericicultura.
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ali né [renda mensal], entdo é isso dai. A opcéo é essa! Sendo nao tem aonde voce...
O que vocé vai fazer que da um dinheirinho mais rapido para vocé, né? Entéo € isso
dai. (Respondente 21)

Eu comecei por causa que aqui ndo tinha trabalho nenhum e a gente assim com sitio
pequeno o bicho-da-seda é um ganho mais estavel, certo? Que trabalhar em outras
plantacfes a terra € muito pequena e o bicho-da-seda compensa, sabe. Ele ndo deixa
ninguém rico, mas da para sobreviver tranquilo. Eu acho que para nds aqui no
municipio meio pequeno é uma fonte de renda muito boa para o agricultor, sabe.
Porque na verdade esse bicho-da-seda, eu era Secretario [Secretario da Agricultura],
eu gque comecei aqui nesse municipio, eu que iniciei com 100 barracGes, fiz um
projeto para 100 barracdes, fui nas casas dos agricultores por intermédio da
prefeitura fazer a terraplanagem e consegui 120 folhas de Brasilit [cobertura] para
cada produtor. Esse eu posso dizer, que essa cultura aqui no nosso municipio foi
invencdo minha, sabe. Vocé esta falando com quem iniciou com essa fonte de renda,
é uma coisa [a sericicultura] que ndo deixa ninguém rico, mas da para sobreviver
tranquilo. [...]. Outra alternativa aqui... porque aqui, se vocé tem um terreno grande
vocé pode ter umas cabegas de vaca a mais, mas em um sitio pequeno vocé tem
umas vaquinhas de leite ali, uns boizinhos para gente consumir durante o ano para
comer, mas o bicho-da-seda é uma fonte de renda aqui que ajuda muito o agricultor
é uma renda mensal né, uma renda que vocé consegue sobreviver. (Respondente 32)

E por que o terreno é pequeno. E de repente eu peguei o bicho-da-seda porque eu
ndo tinha renda, né. E dai o terreno como é pequeno e tem € 36 litros plantados de
amora estou recebendo, tenho uma renda mensal por més. Pelo tamanho do terreno
eu plantava dois alqueires de milho ou de feijdo, eu com bicho-da-seda eu tiro cinco
vezes mais do que a renda do milho ou do feijdo. (Respondente 19)

Por que a plantagdo de verdura, milho, arroz ou feijdo estd muito barata pra gente
vender e o lucro o que vocé tira em um més do bicho-da-seda no arroz leva um ano e
dai vocé vai vender e ndo da prego. Entdo vocé tem que lidar com o que da dinheiro,
porque dai a gente produtora pequena vende uma vaca, pde uma vaca nessa
propriedade ndo da, ndo tem renda, vai levar um ano para vocé poder vender o
bezerro e com o barracdo com um més vocé tem dinheiro. (Respondente 5)

Aqui para nés... A gente tocava uma lavoura de milho, feijdo e arroz coisas assim,
plantava mandioca também, depois tudo isso foi acabando, acabando e surgiu o
bicho-da-seda, né. Dai meu vizinho aqui do Diamante [Diamante do Sul] ele me
incentivou a comecar a cuidar e deu certo! Se ele ndo tivesse me incentivado nesse
bicho-da-seda a gente ia estar com leite, tinha que ter vacas leiteiras e mexer com
leite, mas teria pouco pasto porque meu terreno é bem pequeno nao tem como ter né,
e para ter criacdo de vacas tem que ter bastante gasto [investimento] entdo fui
incentivada a mexer com o bicho-da-seda e deu certo e estou até hoje. (Respondente
30).

Por causa que é a Unica renda agora que esta tendo aqui é o bicho-da-seda e o leite,
ai muito pouco terreno né também, entdo qualquer pouquinho de terra da pra
produzir, da para lidar em até duas familias em um alqueire de terra e d4 uma renda
boa. (Respondente 11)

Por causa do emprego. N&do tem emprego né no municipio né, a Unica atividade é o
bicho-da-seda. A maioria dos produtores que tem aqui é por causa disso mesmo
[falta de emprego] é a Unica coisa que tem aqui no momento. Ai tem do leite né,
algum produtor que mexe com leite, que mexe com as vaquinhas, mas 0 mais basico
mesmo é o bicho-da-seda. (Respondente 10)

Aqui por qué... aqui a fonte de renda aqui no Diamante € o bichinho-da-seda ou leite
e quem trabalha na Prefeitura que é funcionario publico, essas trés coisas é que da
dinheiro aqui no Diamante: é o bichinho-da-seda, leite ou funcionario publico. [...] é
pouco investimento e vocé investe sO uma vez no bichinho-da-seda, depois vocé tem
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sO retorno, depois é s6 manutencdo. Tipo assim o leite vocé investe R$ 50 mil, no
bichinho-da-seda vocé investe R$12 mil, com R$12 mil vocé faz um barracdo e
comeca a trabalhar. J4 com o leite, hoje vocé paga numa vaca R$ 4 mil. O barracéo é
s6 0 gasto de fazer o barracdo e formar a amora, e a amora vocé ndo precisa comprar
né, é sé manutencdo do terreno, porque a BRATAC da a amora tudo e vocé soO
planta, vocé ndo gasta com isso. O custo é mais baixo e tem um retorno de 70% no
minimo, entende? E quem tem propriedade pequena, 90% quem tem propriedade
pequena, quem tem meio alqueire, quem tem um alqueire é melhor mexer com
bichinho-da-seda ou com qualquer outra horta essas coisas ou leite. (Respondente
20)

E nds plantava milho, mas dai como o investimento é grande dai néo valia a pena, e
0 bicho-da-seda ndo tem muito investimento né, o investimento é plantar a amora e
depois € mais tranquilo. (Respondente 38).

Com base nos depoimentos citados é possivel perceber que a principal razdo para
comecar a trabalhar na atividade diz respeito ao baixo rendimento que outras culturas
propiciam em pequenas propriedades rurais, diante da constatacdo que culturas de milho,
feijdo arroz ou criacdo de gado para o leite ndo pagava o suficiente para sobreviver com
qualidade de vida no meio rural, estas familias, entdo, migraram para a sericicultura a fim de
obter uma renda mensal durante grande parte do ano. Outro ponto interessante, é que as
familias apostaram na atividade diante do incentivo da Prefeitura Municipal, que enxergou na
sericicultura uma oportunidade para melhorar a vida das familias com pequenas areas rurais.
Além das motivagdes destacadas nos depoimentos dos entrevistados, outros elementos citados
também contribuiram para as familias trabalharem com a sericicultura. Para estas familias a
atividade foi um meio que contribuiu para que as mesmas pudessem permanecer na atividade
agricola e no campo com alguma renda, mesmo com pouca escolaridade e qualificacao.

Para iniciar qualquer atividade, ha sempre desafios a serem enfrentados. Para os
agricultores que trabalham na sericicultura varios aspectos desafiadores incidiram no inicio de
seus percursos de insercdo na cadeia da sericicultura. Diante disso, para as familias
sericicultoras estudadas, as principais dificuldades encontradas no inicio da atividade foram:

I. Dificuldades financeiras: a sericicultura é geralmente descrita como uma

atividade que requer um investimento inicial pequeno comparado a outras atividades
agricolas, contudo, para 18 familias entrevistadas, o periodo de constru¢cdo do
barracéo/sirgaria foi de muita dificuldade financeira, devido, principalmente, ao pouco retorno
no inicio da atividade e também ao preco do quilo do casulo que era considerado baixo, e que
dificultava o pagamento das parcelas do financiamento bancério. Dois respondentes da
pesquisa ainda citaram que a dificuldade em quitar o investimento no barracdo se deu em
virtude da falta de oferta de financiamentos. Foi manifestada também, a dificuldade de pagar

pelos insumos agricolas adquiridos e que sao essenciais para desenvolvimento da atividade.
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ii. Dificuldades referentes ao desenvolvimento da atividade: dificuldade

relacionada ao manejo da cultura foi mencionada em doze casos, em razdo de que, para
muitas das familias o bicho-da-seda era algo “novo” e por isso o inicio da atividade foi de
incerteza quanto ao seu manejo correto; dificuldade relacionada ao trabalho que era muito
bracal, o que ocasionava grande desgaste fisico, citado por dez entrevistados, atividades
relacionadas ao corte da amoreira e ao deslocamento da mesma para o barracdo de criagéo das
lagartas, a poda da amoreira, a limpeza dos barrac6es no final da producdo e limpeza dos
casulos, pois as mesmas eram todas feitas sem o auxilio de maquinas agricolas; dificuldades
para formar as amoreiras, visto que depois de realizado o seu plantio esta levaria em torno de
sete meses para ficarem prontas para o consumo da lagarta, sendo assim, os produtores ficam
dependentes do clima, uma vez que em caso de seca ou geada esse periodo pode aumentar
adiando o inicio da atividade.

ii. Falta de incentivo: esta dificuldade foi citada por quatro familias pioneiras na

atividade no municipio, diz respeito a falta de incentivo por parte do municipio, uma vez que
a ajuda que a prefeitura oferece data de aproximadamente vinte anos atras, e os produtores
gue comecaram a trabalhar com a sericicultura no periodo anterior ao citado nao usufruiram
da ajuda ofertada na construcdo do barracdo de bicho-da-seda; foi manifestado também, por
trés entrevistados, a dificuldade para realizar a entrega da producéo de casulos no entreposto
da BRATAC, ja que a empresa ndo possuia endereco no municipio, obrigando os produtores a
transportarem suas produ¢des para o municipio vizinho. A maior dificuldade era em relacdo
ao trajeto que ligava os dois municipios, uma vez que a estrada nao era asfaltada e em alguns
casos era preciso fazer a travessia de um rio que ndo possuia ponte, forcando os produtores a
realizar a travessia com as bolsas de casulos nas costas.

iv. Outras dificuldades: uma produtora apontou como dificuldade o desgaste para

conseguir conciliar o trabalho na atividade com os afazeres domésticos e a educacdo dos
filhos, outra produtora observou que havia dificuldade para conseguir um ajudante para colher
os galhos de amora no campo, pois segundo ela o trabalho era muito desgastante para apenas
uma pessoa realiza-lo. Em ambos os casos as mulheres trabalhavam sozinhas na atividade e
seus cOnjuges exerciam outras atividades para complementar a renda; em um caso o produtor
citou que por seu terreno ser em declive, havia impossibilidade de acessar 0 mesmo com
animais ou maquinas agricolas tornando o trabalho exaustivo.

Apesar das dificuldades, houve alguns elementos que facilitaram o inicio do trabalho
dos sericicultores, como € o caso da assisténcia técnica ofertada pela BRATAC e também a

assisténcia voluntaria dos vizinhos experientes que, ensinaram 0s novos produtores sobre o
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manejo correto da lagarta. Estes produtores afirmaram que este apoio tornou a atividade de
facil entendimento. Este apoio foi mencionado por oito entrevistados, mas onze entrevistados
afirmaram que a atividade é de facil entendimento e manejo. Cinco dos respondentes citaram
como fator facilitador a ajuda da Prefeitura Municipal de Diamante do Sul por meio da sua
Secretaria de Agricultura, que cede aos novos produtores 120 telhas para cobrir seus
barractes/sirgaria. Também foi citada por trés familias, a flexibilidade da BRATAC no
parcelamento das compras de equipamentos e insumos utilizados na atividade. Além disso,
um entrevistado relatou que dispor de capital proprio para adentrar na atividade foi um
elemento facilitador e outro frisou 0 baixo investimento inicial para iniciar na atividade de
sericicultura como um aspecto facilitador e motivador.

Percebe-se que os casos investigados citaram com maior facilidade as dificuldades
enfrentadas no inicio do trabalho com a sericicultura, de forma que em 14 casos, as familias
ndo conseguiram observar facilidades para comecar a trabalhar na atividade. Para estas
familias o inicio foi de muito trabalho, com poucos incentivos e muitas dividas para pagar.
Diante disso, tornou-se interessante conhecer quais foram as dificuldades e as facilidades
observadas atualmente pelos sericicultores.

Com relacdo as dificuldades, seis respondentes apontam que ndo se atualizaram
tecnologicamente no trabalho, ou melhor, ainda ndo dispdem de barracdes/sirgarias de bicho-
da-seda com levantamento de bosques automatizados e sequer novos maquinarios para retirar
e limpar os excessos de seda dos casulos, tratores entre outras maquinas. Segundo 0s
produtores esta desatualizacdo se deve ao alto investimento do qual € necessario realizar para
adquirir os novos equipamentos.

Quatro respondentes relataram como aspecto que tornava dificil o desenvolvimento da
atividade o descaso na correcdo do solo das amoreiras, isto €, com o tempo a terra vai
perdendo seus nutrientes e o efeito € o enfraquecimento das amoreiras, e ha a necessidade de
realizar uma analise do solo para corrigi-lo para resolver o problema. Contudo, estes
produtores relatam sua insatisfacdo, neste quesito, com a BRATAC, pois na opinido dos
produtores apenas o adubo organico ndo supre todas as necessidades das amoreiras e a
empresa deveria incentiva-los a realizar a correcdo concedendo informagdes e subsidiando, ao
menos, parte dos custos.

Outros quatro respondentes admitem que, o que dificulta a conducdo da atividade € a
inexisténcia de renda nos meses de entressafra, pois muitas familias dependem
exclusivamente do bicho-da-seda para sobreviver, obrigando-os a fazer uma reserva

financeira durante os meses de safra para se manterem no decorrer deste intervalo da
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producdo (entressafra). Além disso, o tempo de retorno para iniciar a nova safra é incerto,
uma vez que a entressafra ocorre durante o inverno ja que as lagartas de bicho-da-seda ndo
conseguem se desenvolver em baixas temperaturas, e caso ocorram geadas durante esse
periodo o inicio da nova safra é prejudicado em decorréncia do gelo que se forma nas plantas
e destroi as folhas das amoreiras, obrigando os produtores a realizar uma nova poda das
plantas. Este impasse relatado por trés respondentes, geralmente atrasa o inicio da nova safra
e prejudica financeiramente os produtores afetados.

Para trés respondentes, o que dificulta a conducdo da atividade sdo as doencas que
acometem as lagartas de bicho-da-seda as quais, em geral, ndo possuem cura, mas prevencao,
todavia, em barracOes de criacdo que sdo considerados antigos a eliminacdo do foco das
doencas € complexa devido a resisténcia que elas desenvolvem aos métodos de desinfeccéo.
As consequéncias da proliferacdo de doencas nas lagartas sdo as grandes perdas que
diminuem a qualidade e a quantidade de casulos entregues ao final da producéo, refletindo em
perdas financeiras aos afetados. Os depoimentos apresentados na sequéncia do texto
comprovam alguma das afirmacdes que foram feitas anteriormente, relativas as dificuldades

apontadas pelos entrevistados.

E que eu, para mim responder tem muitas coisas né que veio, agora eu nNo momento
ndo estou me beneficiando né, por que envolve trator para cortar amora como muitos
produtores tem ai que € uma méo na roda, né como diz. Mas dai pra nés ja é mais
manual mesmo, nés ndo estamos ainda com isso dai, porque o meu barracdo esta ali
6.. se der um vento ali de uns 50 [km/h], 40[km/h] o vento leva o telhado embora,
eu ja fui pedir ajuda 14 [na prefeitura] mas ndo me ajudam. E vai bastante cobertura,
né, para cobrir é bastante telha e a gente ndo tem né condigdo, nada. Respondente
10.

Aqui na verdade é correcdo do solo e adubacdo € o que estd mais complicado e mais
dificil... dificil porque ja sai bastante elevado o pre¢o né. Cada 50 produtores que
voce visitar ai [em Diamante do Sul] acho que eles vao falar quase a mesma coisa:
correcdo de solo, né! Porque na verdade a BRATAC que traz o adubo orgénico, mas
0 nosso terreno acho que muitas vezes ndo precisa do organico né. E do quimico e
dai nés ndo temos uma analise de solos, né. E de repente isso é o que mais falta, é o
que da mais dificuldade. Respondente 8.

As dificuldades que nés encontramos sdo nos quatro meses que vem o frio né, dai a
gente fica né... Passa, digo ndo dificuldade, mas tem né, a falta de renda, porque dai
nés ndo temos renda, ndo temos nada. [...] sO isso dai, agora veio esse frio e deu uma
atrasada boa, né, na renda nossa. Respondente 5.

Eu tenho um pouquinho de problema no barracdo porque eu ndo consigo eliminar as
doencas é barracdo antigo porque a gente ja teve época de dar foco de doengas e
eliminar facil e agora ndo estou conseguindo fazer isso, entdo ndo td conseguindo
eliminar as doencas de jeito nenhum, e eu fago o servico mais bem feito do que no
passado. Entdo eu tenho uma dificuldade no barracdo que é isso né, que é eliminar
as doencas. Que ndo to conseguindo mais fazer 65 kg, 70 kg por caixa, porque com
essa quantia de bichinho que vem eu deveria fazer 70 kg por caixa. Hoje nés
estamos com 40 mil bichinhos por caixa, primeiro [ha anos atras] nos faziamos 60kg
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por caixa com 33 mil bichinhos que vinha por caixa, e agora com 40 mil bichinhos
nds tiramos menos que tirava naquela época por causa das doengas no barracao. Dai
tem pouco retorno né. Vocé tinha que devolver & 35 [mil] ou 36 mil bichinhos e eu
devolvo 27[mil] ou 28 mil bichinhos por caixa e é onde que isso ndo rende, a
dificuldade é essa! [...] 0 meu problema no barracdo é a doenca que diminui o
cheque. O servico ainda é maior, porque vocé tem que classificar melhor, tem que
prestar mais atencao para ver se vocé pega prémio, porque se Vocé ndo pegar prémio
I4 [na BRATAC] vem um cheque bem pequenininho. Respondente 28.

Outras dificuldades apontadas pelos respondentes referem-se a escassez de mao de
obra no municipio que impossibilita a contratacdo de ajudantes (mencionada por uma pessoa),
e também a dificuldade financeira que ndo permite a contratacdo de um ajudante (um
respondente). Dois respondentes gqueixaram-se da carga de trabalho exaustiva na fase que
antecede o encasulamento das lagartas e durante a fase de adubacdo organica na entressafra.
Outro fator que dificulta a conducdo da atividade, para trés produtores, diz respeito aos
insumos vendidos pela BRATAC serem muitos caros e também ao fato da empresa ndo dispor
de um caminhdo para entregar as novas lagartas aos sericicultores e recolher a producdo,
forcando-os a pagar frete nos dois casos. Estas questes levantadas podem ser aferidas nos

depoimentos dos entrevistados e que estdo apresentados na sequéncia do texto.

Hoje as dificuldades que tem se a gente precisasse de mdo de obra. Vamos supor que
tem alguns produtores maior que eu né, que trabalham com mais quantidade, é
dificil conseguir méo-de-obra. Respondente 1

De uns tempos para ca o ficou dificil para a gente porque, por exemplo, como eu
acabei de falar a gente ndo tem salario ndo tenho ganho [na entressafra] como que
ndo vai ficar dificil mexer com isso ai. Tem que agora podar essas amoras, adubar,
indo para baixo para cima tudo, meu filho sozinho, minha mulher sozinha, sem eu
poder pagar ninguém um dia de servico, como que eu vou pagar um dia de servico
se ndo tem como pagar! N&do tenho de onde tirar dinheiro para pagar. Respondente
30.

No que tange as facilidades que os sericicultores verificam atualmente na conducao de
suas atividades, 29 produtores respondentes expressaram que a obtencdo de novas
tecnologias, equipamentos e maquinarios, particularmente, automatizacao do levantamento de
bosques, novas maquinas que retiram os casulos das cartelas e limpa o excesso de seda,
rocadeiras, tratores, cortadeiras de amora, trouxeram comodidade e facilitaram o trabalho
diario. Um dos respondentes ainda salientou que estas mudangas além de tornar o trabalho
menos bracal, minimiza a dependéncia de um grande ndimero de pessoas na atividade,
possibilitando a realizagdo do trabalho por apenas uma pessoa, quando sem 0 uso dos
equipamentos era possivel realizar algumas tarefas em duas pessoas ou mais. Dez
respondentes avaliam que apds o periodo de aprendizagem sobre a cultura ja ter passado, o
trabalho se torna facil de ser realizado. Para trés respondentes a abertura do entreposto no
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municipio facilitou o trabalho em virtude do deslocamento para entregar a producdo ter sido
reduzido. Dois respondentes relatam que a assisténcia técnica oferecida pela BRATAC é um
aspecto facilitador. Trés respondentes argumentam que, a ajuda da prefeitura por meio da
Secretaria da Agricultura que concede anualmente cinco toneladas de adubo organico a
totalidade dos sericicultores do municipio é um fator que facilita a conducdo da atividade.
Outros seis respondentes relatam que a possibilidade de renda mensal e também o bom preco
pago pelo quilo de casulos contribuiu significativamente para conduzir a atividade. Outro
respondente observa a idoneidade da firma que paga pelas producdes corretamente e em dia e
outro respondente acrescenta que a BRATAC possui flexibilidade para receber o pagamento
das parcelas das maquinas e insumos vendidos. Estas questdes levantadas podem ser
adequadamente aferidas nos depoimentos coletados junto aos entrevistados e que estdo

apresentados na sequéncia do texto.

Hoje ja estd mais facil porque dai eles colocaram a catraca, e 0s bosques sdo
erguidos na catraca ndo é no brago como era de primeira e era sofrido, e dai n6s
compramos um trator para cortar amora. J& mudou bastante né, a gente ja ndo sofre
tanto. Respondente 35.

[...] eu vejo cada vez mais facilidades, cada vez mais porque hoje em dia tem outros
meios de trabalhar com os bichos né que facilita pra muita gente, porque no inicio
era um pouquinho mais dificil, mas ndo tem nada de dificil, eu para mim, eu t6 com
62 anos e eu acho uma facilidade grande, eu para mim é uma brincadeira cuidar do
bicho da seda eu nem acho que é um servigo. Respondente 32.

[..] € que nem eu estava falando dos técnicos que acompanham, que tem
acompanhamento mais, né, perto dos técnicos, do entreposto na cidade e facilita
mais. Respondente 2.

[...] é que a gente ganha cinco toneladas de adubo, que de comeco ja a gente ganha e
a gente compra mais também, mas a gente ganha cinco toneladas. [...] ganha da
prefeitura. Respondente 6.

Facilidade no servico tem a questdo de vocé... Porque de primeiro a gente plantava
milho e colhia s6 uma safra por ano né, e o bichinho-da-seda vocé faz até oito safras,
até oito lotes e vocé acaba ficando sé quatro meses sem. No ano passado eu cheguei
a fazer nove remessas e sO falta trés meses para terminar o ano, e vocé faz uma
remessa por més e isso ¢ uma facilidade para quem mora no sitio, € uma renda de
curto prazo né. Tem coisa que d& mais né, mas vocé tem que ter uma terra grande,
tem que ter vaca de leite, tem que ter uma &rea maior e o investimento maior, e a
BRATAC aqui para nos fornece adubo, fornece tudo entéo isso facilita também né.
Respondente 28.

Em vista disso, pode-se admitir que algumas dificuldades que existiam no inicio das
atividades foram vencidas, por grande parte das familias produtoras, tais como aquelas
relacionadas ao trabalho bracal, o qual era laborioso e desgastante, e atualmente, com a
automatizacao, o uso de equipamentos e maquinas mais modernas, facilitou a conducao das

atividades. As dificuldades financeiras devido ao investimento inicial na sericicultura foram
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superadas. Destaca-se também como dificuldades superadas o baixo preco pago pela seda e a
falta de um entreposto de comercializagdo no municipio. As dificuldades relativas ao manejo
da cultura ja ndo existem gracas a experiéncia adquirida e a assisténcia técnica concedida pela
BRATAC. Contudo, atualmente surgiram novas dificuldades, como o clima que pode afetar a
producdo. Os focos de doengas que afetam, em geral, barracfes antigos e que resulta em
perdas financeiras e a inexisténcia de renda durante a entressafra.

Ademais, sobre o aspecto facilidade, o apoio da Prefeitura Municipal parece continuar
atualmente. Este apoio serve, principalmente, como um fator motivador para os sericicultores
permanecerem na atividade e como um atrativo para a entrada de novos produtores.

Durante a breve anélise da trajetéria dos produtores investigados muitas melhorias
apresentadas a eles pela inddstria ocorreram e trouxeram bem-estar e qualidade de vida para
suas familias e que, obviamente, como ja evidenciado anteriormente, tornou a conducdo da
atividade mais facil e motivadora. Essencialmente, os respondentes mencionaram aspectos
tecnoldgicos, econdmicos e sociais. O primeiro aspecto diz respeito a aquisicdo de maquinas e
equipamentos modernos e a automatizacdo dos barracdes, que facilita o trabalho do
sericicultor e ndo deteriora a sua saude. O aspecto econémico diz respeito a melhoria na
renda, que permite adquirir bens e viver com qualidade. A realizagdo da atividade de
sericicultura trouxe maior qualidade de vida para as familias. Dentre 0s aspectos sociais
mencionados os entrevistados destacaram que a atividade permite fazer seus préprios horarios
e ser seu proprio “patrdo”, que o trabalho é menos exaustivo comparado as outras atividades
desenvolvidas anteriormente e, por fim, foi destacada a doacdo que a BRATAC faz de duas
cestas basicas durante a entressafra, pois € nesse periodo que as familias permanecem sem
renda. Essas melhorias trazidas aos sericicultores podem ser mais bem retratadas através dos

depoimentos dos entrevistados apresentados na sequéncia do texto:

[...] o preco que aumentou, tem tratores para cortar amora e para jogar o adubo. Os
bosques que é muito sofrido tinha que erguer no bragco e agora tem jeito também
[automatizacdo], para limpar o barracdo que era nossa senhora! E agora tem jeito de
limpar tudo com trator em meia hora ta tudo terminado, antes vocé gostava meio-dia
para limpar o barraco e ndo limpava tudo, ainda mesmo que fosse em bastante
gente e agora é tudo feito no trator. Respondente 13.

E que antigamente eu plantava feijio e milho ali no terreno, s6 que o terreno é
pequeno e no lugar que vocé planta, vocé td mexendo com o bicho-da-seda e todo
més vocé tem né [renda] e de repente por més vocé tira melhor do que estava tirando
0 ano inteiro. Quando vocé trabalha vocé colhe o feijdo que é por ano o milho
também vocé colhe por ano e o bicho-da-seda com 28 dias, eu ja cheguei a fazer até
com 16 dias dai j4 entregava e tinha uns R$ 2.600,00 iguais, e de repente eu plantava
feijdo e milho e ndo conseguia tirar isso ai por ano! E isso ai € por més que vocé tira.
Respondente 19.
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E eu... eu no meu modo de pensar que o sitio € bem mais sossegado do que quando
eu morava na cidade, que com a seda, tipo, eu levanto cedo eu corto amora, trato
meus bichinhos dai eu venho tomar um chimarrdo, tomar um café bem sossegado. E
no tempo que eu morava na cidade era bem mais complicado, ficava o dia inteiro
fora e a sericicultura € bem melhor, Nossa Senhora! Eu ndo troco o bichinho-da-seda
por nenhuma outra coisa. Em um emprego se vocé trabalha fichado vocé tem que
cumprir seu horéario todo dia, sdo oito horas todo dia e a seda ndo, se vocé trata o
bichinho cedo, se vocé quiser vai la s6 para dar um trato e vocé volta. Vocé é seu
patrdo. Respondente 20.

Eles mandam na época que ndo tem bicho [entressafra], eles mandam uma cestinha
né, duas cestinhas que a BRATAC manda, é uma cesta basica que eles mandam na
época de inverno e que ja da uma ajudinha. Respondente 23.

Portanto, as declaracbes dos entrevistados evidenciam o impacto positivo que a
sericicultura tem na melhoria do bem-estar e da qualidade de vidas das familias. Por meio da
melhoria da renda e das condicdes de trabalho e de vida é revelado a importancia da atividade
para as familias e para 0 municipio que se beneficia destes aspectos por meio da permanéncia
destas familias no campo e também pela movimentagdo de dinheiro no comércio e geracao de
impostos.

Diante disso, esta secdo teve o propoésito de colaborar para esclarecer aspectos da
trajetoria das familias sericicultoras estudadas. Esta caracterizacdo inicial se fez importante
também para conhecer o ponto de vista do sericicultor quanto a sua evolugdo ou estagnacao
no andamento da atividade e também para abordar a questdo objeto dessa dissertacdo, as
relacBes contratuais que se estabelecem entre os sericicultores e a industria de transformacéo

e/ou comercializacdo da seda no municipio de Diamante do Sul - PR.

4.3  As relacdes contratuais na sericicultura

Esta secdo procura compreender as relagdes contratuais estabelecidas entre os
sericicultores e a industria de transformacdo e/ou comercializacdo da seda no municipio de
Diamante do Sul — PR, e para isto ocorrer, a presente secdo tratara de trés pontos, (i) acordo
sobre as relacBes técnicas de producdo e sobre o produto; (ii) acordo sobre o produto, e, por

fim (iii) acordo sobre as condi¢des formais do contrato.
4.3.1 Acordo sobre as relagdes técnicas de producéo e sobre o produto
Nesta secdo serdo apresentados as relacdes técnicas de producdo existentes e 0s

acordos sobre o produto, conforme as perspectivas dos sericicultores. As relagdes técnicas de

producdo envolvem: o fornecimento de insumos, tecnologias e equipamentos de capital, e o0s
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acordos sobre o produto compreendem dois aspectos fundamentais: as condi¢Oes de entrega
do produto e acordos de preco.

Na sericicultura, os insumos fundamentais para a conducdo da atividade sdo o0s
produtos que previnem a ocorréncia das doencas que acometem as lagartas de bicho-da-seda.
Os insumos mais utilizados para preparar e promover a assepsia do barracdo para a chegada
de novas larvas € o formol liquido e cal virgem diluida em &gua, ap6s a chegada das larvas
para o inicio da criacdo, os produtos utilizados na desinfeccdo corporal das lagartas séo
Sedanil PS e Sedacloro (ZANETTI, 2003). Ambos os produtos sdo de uso exclusivo na
sericicultura. Além disso, outros produtos utilizados sdo BRA-F (cal hidratada + formol em
po), Cal hidratada e Formol em pé + talco (ZANETTI, 2003). A frequéncia de aplicacdo
destes produtos pode variar de duas vezes ou mais em cada idade das lagartas e, por fim, o
adubo organico necessario para a recomposi¢cdo do amoreiral. Portanto, o abastecimento
destes insumos € feito regularmente. Conforme relatado pela totalidade dos respondentes,
com excecdo da cal virgem e cal hidratada que sdo adquiridos em lojas de materiais de
construcdo, o restante dos insumos € fornecido exclusivamente pela empresa BRATAC.

Segundo os respondentes, assim como 0s insumos, a industria é responsavel por
apresentar, orientar sobre a forma de uso e vender as novas tecnologias aos sericicultores. A
indUstria fornece os equipamentos para automatizar o levantamento dos bosques, e também
todos os equipamentos de producdo necessarios. Os equipamentos de producdo constituem-se
de bosques de papeldo, com 156 “células” de encasulamento; maquina de colher casulos dos
bosques (ha também a mesa manual de colher casulos); maquina limpadora de casulos, que
retira a seda de méa qualidade que envolve o casulo; rocadeira; trator; carreta. Além disso, a
indUstria é responsavel por vender as larvas de bicho-da-seda aos produtores e por conceder
assisténcia técnica. O pagamento dos insumos e equipamentos € realizado durante o periodo
de duracdo da safra corrente, onde frequentemente a industria parcela a divida, o pagamento é
feito em troca de “seda”, em outras palavras, depois de realizada a entrega da producdo ao
final de uma “criada” o valor corresponde a uma parcela ¢ debitado do montante que deve ser
pago ao produtor.

Portanto, diante do exposto, pode-se afirmar que os produtores possuem uma grande
dependéncia da industria para adquirir 0s insumos e equipamentos de capital que sao
fundamentais para a cultura, e isso se deve principalmente a alta especificidade da cadeia de
producdo que utiliza equipamentos e insumos exclusivos e que ndo possuem valor ou
usabilidade quando empregados a outras atividades (PARANA, 2014).

Depois de conhecer as relagdes técnicas de producdo estabelecidas entre a industria e
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0s sericicultores, é interessante saber quais séo as condi¢des de entrega dos casulos e acordos
de precos empregados nesta cadeia produtiva.

Depois de concluida a fase de encasulamento da lagarta, os mesmos sao retirados das
“células” dos bosques e classificados conforme certas especificacdes e critérios para obter
uma melhor qualidade, por isso, conforme Zanetti (2003), os casulos s&o classificados em (i)
casulos de primeira, que sdo sadios, limpos, uniformes na cor e tamanho, sem manchas e com
crisalidas vivas; (ii) casulos de segunda, sdo aqueles que sdo defeituosos, como por exemplo,
casulos furados, com casca fina, com manchas internas que podem ser causadas por lagartas
ou crisalidas mortas ou feridas, com manchas externas causadas muitas vezes por lagartas
mortas. Para que os produtores evitem equivocos durante a classificacdo a industria distribui
para 0S mesmos um quadro que apresenta exatamente as caracteristicas de cada um dos
diferentes tipos de casulo. Uma imagem deste quadro demonstrativo com as diferentes

caracteristicas dos casulos de “segunda qualidade” pode ser verificada na Figura 9.

Figura 9 — Quadro demonstrativos referente as diferentes caracteristicas dos casulos de
segunda qualidade
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Fonte: Imagem obtida em campo (2018)*
*Imagem autorizada pela BRATAC.

Assim que a classificacdo e limpeza do excesso de seda de méa qualidade sdo
concluidas, os casulos sdo armazenados dentro de bolsas e pesados para fim de controle
interno e, a partir dai a totalidade da producao é encaminhada para o entreposto da BRATAC

que esta localizado no municipio de Diamante do Sul. Como a industria ndo possui frota de



75

caminhdes para recolher a producdo nas propriedades dos sericicultores, este trabalho,
portanto, fica a cargo do proprio sericicultor. Conforme levantado junto aos respondentes,
aqueles que ndo possuem meio de transporte proprio para efetuar a entrega pagam uma
pequena quantia mensal aos supermercados® do municipio para que os mesmos realizem a
entrega da sua producéo.

No entreposto, o processo de entrega dos casulos segue certos critérios. Primeiramente
a producdo é pesada e armazenada em caixas disponibilizadas pela industria; o segundo
critério consiste em retirar aleatoriamente do lote entregue, precisamente, quinhentos gramas
de casulos; o terceiro parametro é distribui-los em um quadro de contagem, que tem como
finalidade determinar o nimero e o tamanho dos casulos existentes nos quinhentos gramas de
referéncia; retirados os casulos do quadro, efetua-se a classificagdo dos mesmos em casulos
de primeira e de segunda da amostra conforme o critério de classificacdo descrito
anteriormente. De acordo com relatos dos respondentes cada casulo identificado como “de
segunda” representa 1% de desconto do valor que o produtor receberd; finalmente, o quarto
critério trata do calculo do teor de seda que se constitui em: (i) separar trinta casulos de
primeira da amostra de quinhentos gramas, (ii) pesar os trinta casulos, (iii) cortar as
extremidades dos casulos e retirar as crisalidas e os espélios, (iv) pesar os casulos vazios e (V)
calcular o teor de seda bruta (ZANETT], 1990).

Os respondentes afirmam que um teor de seda entre 18 e 20 é considerado excelente.
Ja um teor de seda de 15 ou menor € preocupante, pois o padrdo de qualidade seguido pela
industria influencia no preco que é pago no quilo de casulos. Por exemplo, o preco na safra
2016-2017 chegou a R$ 16,50 (CIRIO, 2017), no entanto, os respondentes relataram que
quando atingido os padrBes de qualidade esperados pela industria o preco pago no quilo de
casulos ultrapassa 0s R$ 20,00 e o produtor ainda ganha um “prémio” que é uma bonificagido
financeira para aqueles que obtém boa producdo.

Depois de concluido o processo de entrega, 0 pagamento concedido ao produtor pela
industria € efetuado via deposito bancério. O dinheiro fica disponivel para o sericicultor
dentro de um ou dois dias Uteis, dependendo do banco utilizado. Através dos depoimentos

apresentados na sequéncia deste texto pode-se aferir estas afirmaces.

8 Os supermercados do municipio possuem um acordo informal com os produtores que ndo possuem veiculo
préprio para realizar a entrega da producéo. O acordo consiste em os caminhdes do supermercado buscar a
producédo na propriedade do sericicultor e entregé-la na BRATAC. Em troca os produtores devem pagar um valor
de frete baixo e também fazer a compra mensal de alimentos e itens essenciais no supermercado.
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A entrega a gente faz no depdsito ali no municipio, na cidade. Dai a gente leva I3, é
pesado, é pesado o casulo total, é pesado meio quilo de casulo e contada aquela
quantidade de quantos casulos da no meio quilo, ja € uma classificacdo, ja € nessa
parte entra o valor em dinheiro, desse meio quilo de casulo é cortado trinta casulos e
dai pesa os casulos inteiros e depois os casulos vazios para diferenciar, dai é onde
que sai o teor de seda dai. Dai é baseado na quantidade de casulo que saiu por meio
quilo, na quantidade de retorno, dai ja sabe quanto de retorno que deu os bichos, e
nessa pesagem de 30 casulos que sai o teor (de seda) e dai sai 0 valor do prego e dai
é feita a classificacdo de segunda e primeira. No eles classificar 14 meio quilo pode
acontecer de encontrar algum casulo de segunda e ter uma porcentagem de casulo de
segunda que dai cai o preco entdo o ideal é até 2%, se a gente tiver mais de 2% de
desconto dai ja cai mais o preco, dificilmente ndo da desconto, sempre da 1%, 1% é
normal, mas ai até 2% é consideravel, de 2% em diante... 3% ja& comeca a cair 0
preco [...] na verdade da mais de segunda, mas a gente classifica e j& leva como de
segunda entdo ndo é problema, dai pesa de segundo e o preco é de segunda, mas
dentro do casulo de primeira eles fazem essa classificacdo e dai o que encontrar de
segunda dentro desse meio quilo eles fazem a porcentagem que vai dar de desconto
no total, entdo tipo 1% de desconto, 2%, as vezes tem época que da 4%, 5% de
desconto, entdo o pre¢o cai um pouco. Respondente 1

A quantidade eles exigem que a pessoa trabalhe mais ou menos assim uma média de
60kg por caixa que eles trazem de bichinhos, caixa de larva né, entdo tem que dar
uma producdo de 60 kg de casulo e a qualidade € uma exigéncia deles e para nos.
Nos também nos exigimos, nos esforcamos para produzir bem porque o preco € de
acordo com a qualidade né! Se produzir um casulo mais ruim vai dar um prego mais
ruim, vai dar um preco la embaixo e se produzir um casulo bom o preco vai ser 1a
em cima. Entéo a gente se esforca para produzir um casulo bom. Respondente 1

Quanto mais qualidade nds temos melhor preco, entdo nds trabalhamos em cima de
qualidade para produzir bem, para ganhar bem né, porque eles pagam é por teor de
seda né, se nds pegamos um teor de 15 pega um preco de R$16,00. R$16 é
pouquinho, se nés pega um teor 18 nds pega até R$20,00 o quilo né! Entdo quanto
mais qualidade mais ganha, eles trabalnam em cima de teor né, teor da seda.
Respondente 2

Sempre eles pegam aqui e levam e é sempre pago o frete para o mercado levar a
BRATAC ndo tem carro para levar, nds temos que dar um jeito de levar, sempre 0s
mercados que ajudam. Respondente 11

A Unica penalidade é o desconto. Se o bicho for ruim vai dar um monte de desconto,
0 preco diminui porque o preco deles 14 [da BRATAC] depende muito da qualidade.
Se for uma seda ruim vai dar um preco ruim se for uma seda boa vai pegar um prego
melhor. Respondente 26

Portanto, nota-se que o preco do casulo depende de sua qualidade. No que tange a
quantidade de casulos entregues, embora 0s respondentes ndo admitam, ela esta intimamente
ligada a qualidade, em razdo de que, caso a defasagem entre o nimero de lagartas entregues
no inicio da producdo ao sericicultor e 0 nimero de casulos entregues na industria ao final da
producdo for extremamente inferior, isso se refletird no peso e na qualidade, pois, geralmente,
0s casos de perdas de lagartas durante a sua criacdo sdo oriundos de propagacéo de doengas
dentro do barracdo. Os respondentes ainda foram indagados quanto as penalidades impostas

pela indUstria ao produtor em caso de entrega de lotes em condicdo de qualidade inferiores as
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estabelecidas, ao qual responderam que a penalidade é a perda financeira, pois nesse caso 0
preco pago pelo quilo de casulo é baixo e ndo h& o pagamento do prémio por qualidade.
Conhecidas as relagbes técnicas de producdo e os acordos sobre o produto,
compreender as condic¢des formais do contrato se faz igualmente importante, pois a partir dela
sera possivel entender a pergunta objeto deste estudo, como se apresentam as relacdes
contratuais estabelecidas entre sericicultores e inddstria de transformacdo e comercializacéo

de seda no municipio de Diamante do Sul, PR?

4.3.2 Condigoes formais do contrato

Nesta secdo serdo apresentadas as condi¢des formais do contrato celebrado entre a
Fiacdo de Seda BRATAC S/A e os sericicultores estudados. Conforme expressado
anteriormente na revisao bibliogréfica desta dissertacdo, a agricultura contratual € um acordo
que determina 0 compromisso de o agricultor vender a sua produgdo com preco determinado,
como também a seguir parametros de qualidade e quantidade. A empresa contratante cabe
fornecer os insumos, assisténcia técnica e também comprar a producdo. Desse modo, é
importante compreender se 0s pontos abordados no contrato de producdo de casulos estdo em
consonancia com o conceito da agricultura contratual.

Antes de adentrar nas disposi¢des do contrato, é interessante conhecer o ponto de vista
dos sericicultores investigados quando a estruturacdo do contrato (Tabela 14). Dos 42
produtores entrevistados, 38 afirmaram que as transacGes ocorrem por meio de um contrato
formal, dois produtores apontam que o contrato é informal (verbal), e ainda um produtor
afirma que ndo existe contrato formal e informal na atividade. Para este Ultimo o que existe é
um acordo técito, pois em momento algum se trocou mensagem escrita ou falada sobre o
contrato. Porém, é possivel afirmar que o acordo para producao de casulos de bicho-da-seda €
estruturado formalmente. Uma cOpia deste contrato foi obtida durante a realizacéo da pesquisa
e pode ser verificado no Anexo C deste trabalho.

Tabela 14 — Estruturacéo do contrato na visao dos respondentes

Tipo de contrato Frequéncia Percentual
Contrato Formal 38 90,5
Contrato Informal 2 48
Acordo tacito 1 2,4
N&o respondeu 1 2,4
Total 42 100,0

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de campo (2018).



78

Ainda sobre o ponto de vista dos sericicultores investigados quanto a estruturacdo do
contrato, tornou-se interessante compreender o motivo pelo qual trés dos entrevistados
afirmaram desconhecer a existéncia de um contrato formal. Desse modo, o trabalho de
Tsukamoto (2009) e Oliveira (1990) afirmam que as empresas de fiacdo existentes no Brasil
nesta época nao firmavam contrato formal entre as partes, o que existia era apenas o
compromisso de entregar a producdo aquela industria fornecedora de larva (contrato
informal). O que se notava era um compromisso afetivo do produtor para com determinada
industria. Diante disso, € possivel concluir que a formalizacdo nas transacbes entre 0s
sericicultores e a industria parece ser ainda recente. N&o é possivel definir a data em que
houve a formalizacdo do acordo por meio de um contrato escrito, mas talvez seja essa uma
explicacdo para a aparente inconsisténcia entre as respostas apresentadas por alguns
entrevistados.

Com relacdo ao ponto de vista dos produtores de casulos quanto a renovagdo do
contrato (Tabela 15), também foi observada uma certa discrepancia nas respostas. Onze
respondentes afirmam que o contrato € renovando anualmente, e sempre antes do inicio da
nova safra, 21 dos sericicultores indagados, ou 50% da amostra, declararam que o contrato de
producdo ndo possui renovacdo, outros nove, admitem ndo saber se ha ou ndo renovagdo do

contrato e um respondente acredita ndo existir um contrato.

Tabela 15 — Ponto de vista dos sericicultores investigados quanto a renovacédo do

contrato
O contrato é renovado? Frequéncia Percentual
Sim 11 26,2
Néao 21 50,0
Né&o sabe 9 21,4
Acordo tacito 1 2,4
Total 42 100,0

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

A Tabela 16 aponta a opinido dos sericicultores quanto ao prazo de validade do
contrato de producdo de casulos. Trinta e cinco entrevistados apontaram que o0 contrato ndo
tem validade, que ndo é de interesse da industria forcar o produtor a parar em um determinado
momento devido ao término do contrato. Trés dos entrevistados admitiram ndo saber
responder ao questionamento e outros trés afirmaram que o contrato possui um prazo de

validade, porém, ndo sabem especificar o prazo de validade do mesmo.
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Tabela 16 — Ponto de vista dos sericicultores investigados quanto ao prazo de validade do

contrato
Prazo de validade do contrato Frequéncia Percentual
Né&o tem validade 35 83,3
N&o sabe 3 7,1
N&o lembra 3 7,1
Acordo tacito 1 2,4
Total 42 100,0

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

No que diz respeito as condicdes para encerrar o contrato de producdo ou quebrar o
contrato com a industria (distrato), dos 42 produtores entrevistados, 28 afirmaram (66,7%)
que o processo de quebra contratual é simples, e consiste em apenas avisar a industria com
antecedéncia sobre o desejo de encerrar a producao definitivamente. Outros trés produtores
(7,1%) apontaram que a partir do momento que a industria estad ciente do desejo dos
produtores em encerrar 0 contrato, o produtor deve ter como requisito efetuar todos os
pagamentos dos insumos e equipamentos que tenha comprado da indudstria. A partir do
momento que as dividas estejam quitadas e a Ultima producdo entregue o contrato é
encerrado. Onze produtores (26,2%) afirmam ndo ter conhecimento sobre as condicdes de
dissolucdo do contrato.

Ainda com relacdo as condi¢cdes de distrato, quando questionados se ha alguma
penalizacdo (multa) aplicada aos produtores em caso que ocorra quebra contratual, 36
entrevistados (85,7%) afirmaram que ndo existe penalizacdo, um produtor (2,4%) apontou
para a existéncia de uma penalizacdo, contudo, ndo soube especifica-la e outros quatro
entrevistados (9,5%) alegaram néo saber responder a pergunta.

Quando questionados sobre as formas de arbitragem utilizadas pela industria em casos
de conflitos, em 39 casos (92,8%) o produtor afirmou desconhecer os métodos de resolvé-los,
visto que, jamais presenciaram um caso conflitante a ponto de se utilizar o método da
arbitragem. Dois entrevistados (4,9%) argumentaram que o0s conflitos, em geral, sdo
resultados de descontentamento com a assisténcia técnica e em 100% das vezes séo resolvidos
pela industria apenas designando um novo técnico para o local, e apenas um dos entrevistados
preferiu ndo responder ao questionamento.

Diante do exposto, e analisando, as respostas dos sericicultores investigados, pode-se
observar que ha alguns produtores que possuem mais informagdes e outros menos. Em
nenhum dos casos analisados nessa se¢do houve unanimidade nas respostas por parte dos

respondentes. Tal alegagdo demostra a falta de informagéo dos produtores quanto ao contrato



80

e também reflete a incompletude do mesmo. Durante a realiza¢éo das entrevistas um produtor
citou que acreditava que o documento que vinha assinando anualmente nas dependéncias do
entreposto da industria, ndo se tratava da renovacdo do contrato para a nova safra, mas sim, do
“contrato do adubo”, pois, geralmente a compra do carregamento de adubo orgénico é
realizada juntamente com o processo de renovacgéo do contrato.

Assim, apresentadas as perspectivas dos produtores investigados quanto as condigdes
formais do contrato de compra e venda dos casulos de bicho-da-seda, torna-se de igual

importancia conhecer a opinido dos mesmos quanto aos elementos abordados no contrato.

4.3.3 Importéncia dos elementos contratuais

Esta secdo tem como objetivo caracterizar a importancia que o0s sericicultores
investigados depositam nos elementos abordados no contrato de compra e venda de casulos,
as quais os motivam a permanecer trabalhando na atividade. Essa caracterizagdo é apresentada
com base no detalhamento do conceito de agricultura contratual descrita no referencial tedrico
desta dissertacdo e também na descricao da atividade sericicola apresentada neste capitulo.

Conforme descrito no capitulo de revisdo bibliografica, a agricultura contratual pode
desempenhar um importante papel para a agricultura familiar. Ela proporciona o acesso a
insumos, aconselhamento técnico e também a mercados garantidos, entre outros aspectos. A
agricultura contratual propicia 0s meios para os agricultores familiares produzirem de forma
comercial e ainda possibilita as empresas uma fonte de matérias-primas confiavel.

As importancias que os produtores conferem aos elementos abordados no contrato
constam na Tabela 17. Durante a investigacdo junto aos produtores foi elencado cinco
elementos para que 0s mesmos 0s pontuassem, os elementos foram os seguintes: quantidade,
qualidade, regras para determinar precos, premiacao por qualidade e assisténcia técnica. Os
produtores entrevistados consideraram como muito importante a abordagem no contrato do
elemento assisténcia técnica (média 4,22) em razdo de que, € um método que garante que suas
duvidas quanto ao processo produtivo fossem sanadas e também esta intimamente ligado com
os elementos qualidade e premiacdo por qualidade, creditada como um elemento contratual
muito importante. A media e o desvio padréo na escala likert deu 0 mesmo valor para ambos.
Tais elementos atingiram uma média de 4,05 e desvio padrdo de 0,97, demonstrando que as
respostas dos produtores foram homogéneas. O resultado do desvio padrdo obtido (pequeno)
indica que os valores dados a estes elementos estdo bem distribuidos em torno da média.

A confirmacdo da alta importancia dada aos dois elementos confirma as alegacfes
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tedricas apresentadas anteriormente, visto que, o Brasil produz uma quantidade de casulos
bem inferior se comparada com paises como india e China. Seu diferencial esta no alto padréo
de qualidade do fio de seda exportado, portanto, a atencdo que a industria oferece durante o
processo produtivo, por meio da assisténcia técnica, para que os casulos produzidos tenham
alta qualidade se refletiu nas respostas. Outro trunfo utilizado pela industria para motivar os
produtores a produzir com qualidade esta no prego pago pelos casulos, ou seja, quanto melhor
a qualidade do casulo (poucas imperfeicoes, limpeza e alto teor de seda) maior sera o valor

pago pelo quilo.

Tabela 17 — Importancia dos elementos abordados no contrato

Elementos do contrato ) GrauAde_ Média  Desvio padrdo  Minimo Maximo
importancia

Assisténcia técnica 1° 4,22 0,94 2 5

Qualidade 2° 4,05 0,97 2 5

Premiacéo por qualidade 2° 4,05 0,97 2 5

Regras para determinar precos 3° 3,61 1,09 1 5

Quantidade 40 3,12 1,21 1 5

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Com relacdo as regras utilizadas pela indUstria para determinar o preco pago ao
produtor, os respondentes apontaram ser relevante ou importante (média 3,61) para a
seguranca na atividade. Apesar de desconhecerem os mecanismos utilizados pela industria
para formular o preco pago no quilo durante toda a safra, os respondentes acreditam ser um
elemento importante do contrato, pois tal elemento ao final de cada ciclo produtivo torna-se
uma garantia de renda e até mesmo uma forma de permitir a permanéncia destes agricultores
na atividade e na area rural.

Por ultimo, os produtores avaliaram o elemento quantidade, como o de menor
importancia. Os respondentes em média o consideram importante (3,12), porém, o elemento
apresentou um desvio padrdo mais elevado em comparacdo com os demais itens (1,21)
indicando uma maior variacdo nas respostas, sugerindo, entdo, que a percepcdo de
importancia quanto a quantidade produzida exigida no contrato difere de produtor para
produtor. Conforme relatado pelos respondentes, a industria jamais cobrou uma quantidade
minima ou maxima que deva ser produzido durante a safra. A Gnica cobrancga gira em torno do
cumprimento do padrdo de qualidade.

A seguir sdo apresentados a avaliagcdo dos produtores quanto ao relacionamento com a

industria bem como os incentivos que 0s mesmos recebem para dar continuidade ao contrato.
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4.3.4 Incentivos e relacionamento entre os sericicultores e a indUstria

Os resultados referentes aos aspectos de relacionamento dos sericicultores com a
industria estdo apresentados na Tabela 18.

Um relacionamento adequado entre as partes pode evitar conflitos e possibilita que o
trabalho desenvolvido pelos produtores e assisténcia técnica seja realizado com maior afinco e
entrosamento. Em média os respondentes avaliaram o relacionamento com a inddstria como
“bom” (média 3,5)° 0 desvio padrdo encontrado foi de 1,1529. Conforme descrito na Tabela
18, dez respondentes avaliaram o relacionamento como “excelente”, onze apontaram que o
relacionamento é 6timo, treze respondentes mencionaram que o relacionamento esta “bom”,
seis dos produtores julgaram que o mesmo ¢ “regular” e por fim dois produtores avaliaram
que o relacionamento ¢ “ruim ou péssimo”. As avalia¢des de relacionamento ruim e regular
foram feitas por produtores, obviamente, insatisfeitos e, em geral, com a clara intencdo em

encerrar o contrato com a industria.

Tabela 18 — Relacionamento entre os sericicultores e a industria.

Relacionamento Frequéncia Percentual
Ruim/Péssimo 2 4.8
Regular 6 14,3
Bom 13 31,0
Otimo 11 26,2
Excelente 10 23,8
Total 42 100,0

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa de campo (2018).

Para se trabalhar em qualquer atividade, deve-se primeiramente existir aspectos que
sejam considerados positivos e que superem todas as dificuldades inerentes ao trabalho.
Portanto, os produtores investigados, ainda foram questionados quanto a existéncia ou néo de
incentivos para se dar continuidade ao contrato com a industria, em outras palavras, continuar
a criar o bicho-da-seda em suas propriedades agricolas. Os principais incentivos encontrados
foram:

i. Incentivos do poder publico e da indUstria quanto ao trabalho na atividade: o

trabalho na criacdo do bicho-da-seda foi por muitos anos bracal, devido principalmente ao
manejo da lagarta ser um trabalho que requer muita atencdo e cuidado, em virtude de sua
fragilidade. Contudo, como citado por um respondente, atualmente ja existem alternativas que

tornam o trabalho menos desgastante. Treze dos produtores investigados citaram que s&o

® Quanto mais proxima de 5 (cinco) for a média, melhor é o relacionamento entre as partes.
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constantemente incentivados pela industria para aumentar a producéo e pretendem ampliar o
barracdo de criacdo e realizar melhorias tecnoldgicas, como a automatizagdo das instalacoes.
Foram também destacados os incentivos vindos da prefeitura municipal e do governo
estadual. A prefeitura municipal concede gratuitamente, aos novos entrantes na atividade,
parte da cobertura do barracdo e a distribui¢do anual de cinco toneladas de adubo organico por
sericicultor do municipio. O governo do Estado participa da atividade por meio de programas,
como por exemplo, as Patrulhas Sericicolas do Programa da Modernizacao da Sericicultura.
Este programa visa a distribuicdo de maquinas e equipamentos para associacOes de
produtores, como trator, carreta, rogadeiras, subsolador, distribuidor de calcério, corrente e
magquina de tirar casulos (PARANA, 2014).

ii. Incentivos financeiros: Citado por onze produtores, os incentivos financeiros

que a atividade oferece os motiva a manter o contrato com a industria diz respeito ao preco
pago pelo quilo do casulo, considerado um prego aprovavel por estes produtores. Conforme
dados de Cirio (2017) o pre¢o do quilo do casulo pago ao produtor em 2017 era de R$ 16,50
(ou US$ 4,72). Vale ressaltar que a industria preza pela qualidade do produto e, por isso, 0
produtor é recompensado financeiramente por produc¢des com alto padréo de qualidade. Desse
modo o preco alcancado no quilo do casulo pode chegar a R$ 20,00 ou mais. Além disso, foi
citado pelos respondentes, a importancia da renda mensal proveniente da atividade sericicola
para pequenos agricultores. Para eles a atividade € vista como uma oportunidade para o
pequeno produtor produzir comercialmente e com garantia de renda.

iii. Incentivo ao pequeno produtor: apontado por treze respondentes o papel

importante da sericicultura em fixar no campo os pequenos produtores no municipio. O
trabalho na atividade sana alguns problemas enfrentados no municipio. Como mencionado
pelos respondentes, 0 municipio em questdo, sofre com a falta de oportunidades de trabalhos
formais e/ou informais, e € na sericicultura que muitos veem a oportunidade de dispor de
renda mensal durante grande parte do ano, como também de permanecer no campo. Estes
produtores ainda reconhecem que se sentem incentivados a permanecer com 0 contrato,
devido ao pequeno tamanho de suas propriedades que os impossibilita de produzir outras
culturas em escala comercial e com lucro.

iv. Outros incentivos: Trés produtores veem como incentivo as duas cestas basicas

entregues pela industria no periodo de entressafra. Estes produtores concordam que nenhuma
outra empresa demonstraria tamanha atencdo em um periodo sem producdo. Para dois
respondentes a nota fiscal do produtor, adquirida com a venda da produgdo € um importante

fator de permanéncia na atividade. Na emissdo da nota fiscal do produtor € obrigatoria a
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contribuicdo previdenciaria, a qual assegura a aposentadoria de residentes rurais por tempo de
trabalho. Um produtor se diz incentivado, pois 0 municipio tem um clima ideal para cultura,
além do mais, o baixo indice de grandes produtores de culturas como soja, milho, feijdo entre
outras, que utilizam defensivos agricolas nas proximidades, viabiliza o sucesso na atividade,
visto que, a pulverizagdo de plantagcbes com agrotoxicos proximas aos amoreirais pode causar
danos que vdo desde a mé& formacgdo de casulos até a morte das lagartas. Alguns dos
incentivos apontado pelos respondentes séo ressaltados nos depoimentos que sdo apresentados

na sequéncia.

Sim existe incentivo para plantar amora né, aumentar o barracdo sempre pedem né.
Quem tem mais terra né, eles pedem para pessoa aumentar o barracdo, nés mesmos
comecamos o barracdo com trés camas [camas de criacdo da lagarta] agora estamos
com quatro camas. [...] Sim, dando Brasilits [cobertura] a prefeitura da as Brasilit
[...] se precisar da muda eles [a BRATAC] trazem para a gente plantar né, ajuda. [...]
ah sim, que a gente pega la [na BRATAC] as coisas, se vocé for aumentar uma cama
voceé precisa dos panos. Tudo a gente pega la também, tudo com eles. (Respondente
6).

O incentivo € que no momento assim... é que eles estdo pagando o preco razodvel
que da para se manter né, e no inverno distribui umas duas cestas basicas que ja
ajuda. (Respondente 2).

Existe por parte da BRATAC. Ela sempre incentiva bastante. [...] incentivo é na
parte da tecnologia né para a gente produzir mais, aumentar a renda né, seriam as
melhorias de tecnologia que eles trazem para o barracdo né. (Respondente 8).

Incentivo tem, incentivo é a prefeitura que da cinco toneladas de adubo. Incentivo
também é que ndo tem outra opgdo para 0 pequeno produtor. Tem que ser o bicho-
da-seda! Tem que ser o bicho-da-seda. (Respondente 12).

Incentivo tem, por que vocé veja bem eu tenho uma rocadeira aqui que veio pelo
governo, ai esse ano, por exemplo, a prefeitura deu 5 toneladas de adubo de aviario,
entdo tem incentivo. Ndo é muito mas tem, sempre vem alguma coisinha do
Governo, da BRATAC sempre alguma coisinha vem. Vocé veja bem, esse ano para
mim veio duas cestas. E pouco mais veio! Qual outra empresa que vocé conhece que
da cesta basica no inverno? (Respondente 28).

Tem sim. [...] A falta de emprego e também ndo me interessa sair aqui do Diamante
n&do. Posso ficar morando aqui. N&o tenho vontade de sair daqui. (Respondente 13).

A gente tem que trabalhar nisso, ndo tem outra saida né, eu trabalho por causa das
notas [nota fiscal do produtor] para poder me aposentar. Trabalhar por dia ou
trabalhar por més ndo da nada né. (Respondente 37).

Tem coisas aqui que incentivam, tem umas coisinhas, tem umas reclamacg6es, assim,
mas é normal. Hoje em dia vocé ndo s6 ganha né, as vezes vocé perde um pouco.
[...]. Ah, o preco, é o preco que compensa a gente continuar, vocé trabalha em um
terreno pequeno, vocé vive no sitio e vocé tem ali a produgdo da seda. Sé que dai
vocé esta no sitio, vocé tem carne, vocé tem vaca, tem carne de porco, tem frango,
tem ovo, tem verdura. Vocé vai ao mercado comprar o basico. Tipo isso também,
uma coisa leva a outra, se vocé ndo estiver produzindo seda ou mexendo com leite
voceé esta na cidade trabalhando, dai la vocé tem que comprar tudo! Vai la e chega ao
mercado e tem que comprar tudo, e ainda as vezes tem que pagar aluguel. Dai 0 meu
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incentivo é esse. Para mim, eu penso assim eu t6 no sitio, ndo tenho muito custo, o
custo é baixo e vocé vive bem tranquilo, o dia que vocé quer sair vocé sai deixa um
cuidando do barracéo e é assim. (Respondente 20).

Tem bastante incentivo para a gente continuar. Ah, porque € a Unica coisa que a
gente faz para comer é isso. Porque a terrinha é pouca, vai plantar milho ndo tem
como, milho ndo da mais nada né, feijdo também, a terra é pouca tem que sobreviver
desses bichos-da-seda. E a Unica coisa que esta dando para sobreviver. Porque se a
gente for lidar com vaca ndo tem como com um pedacinho pequeno de terra. O
bicho-da-seda é a Unica coisa que esta dando para nés. (Respondente 35).

E, a gente pensa que por aqui € um lugar que se usa pouco agrotoxico. Aqui € um
lugar que mexe mais com gado, entdo por isso que tem bastante produtor de bicho-
da-seda. Porque noés temos uns 140, 150 produtores e ndo tem problema com
veneno, essas coisas. Entdo aqui é bem viavel trabalhar com isso. Porque o veneno
prejudica muito tanto amora como bicho-da-seda, se passar veneno proximo e
estiver ventando mata os bichinhos dentro do barracdo. Eles comegcam a ficar com
problema, ndo se desenvolvem direito e depois da doenca no final da criada que
estraga a seda. As terras aqui também sdo terras férteis, terras boas, a terra ajuda. As
terras aqui s6 precisam de adubo de aviario! Se vocé ver o investimento no milho é
bem maior, o que ¢ invidvel para muita gente por aqui. (Respondente 29).

A partir do exposto até aqui, espera-se que esta se¢do tenha contribuido para a
compreensdo da importancia da sericicultura para as familias do municipio de Diamante do
Sul. Ficou claro que a atividade é objeto de atencdo do poder publico, que possui alguns
programas para sua promogdo de forma que atraia e motive os produtores a permanecer
integrado a industria de seda. As acbes tomadas sdo a distribuicdo de insumos, maquinas e
equipamentos gratuitamente aos criadores da lagarta. Além do mais, a atividade contribui com
0 desenvolvimento econémico do municipio com a geracdo de renda aos agricultores
familiares e impostos. A industria também se esforca para incentivar o desenvolvimento da
atividade no municipio, procurando pagar um preco atrativo pelo produto, bem como
incentivando os produtores a aumentar a producdo por meio da ampliacdo do barracéo,
aumento da area de amora plantada e aquisicdo de equipamentos e maquinas que tornem a
atividade descomplicada e com pouca dependéncia de méo de obra. Como citado
anteriormente neste capitulo por alguns respondentes, € complexo contratar ajudantes,
primeiro, pela escassez de forca de trabalho no municipio gerada principalmente pelo éxodo
rural dos mais jovens, e segundo, devido a dificuldade financeira em se manter um empregado
na propriedade.

Diante disso, torna-se interessante, realizar um segundo olhar sobre os resultados
obtidos na presente pesquisa. Para tanto, a proxima secdo deste capitulo busca realizar uma
reflexdo dos resultados até aqui apresentados a luz da Economia dos Custos de Transacao.
Conforme foi abordado anteriormente no capitulo de revisdo bibliografica, a ECT pode ser

utilizada a fim de compreender alguns aspectos da agricultura contratual.
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4.4 Uma reflexdo a luz da ECT

Esta secdo procura realizar uma reflex@o sobre o argumento da Economia dos Custos
de Transacdo na agricultura contratual utilizada pela inddstria de transformacdo e
comercializacdo de seda junto aos sericicultores investigados. Os argumentos aqui utilizados
foram construidos com base nas informac@es evidenciadas neste capitulo. O objetivo aqui ndo
¢ analisar e/ou determinar as estruturas de governanca que predominam nas transacoes entre a
industria e o produtor, mas sim, caracterizar, brevemente, com base nas impressdes deixadas
pelos relatos dos respondentes, as caracteristicas das transagdes e dos agentes envolvidos no
contrato, bem como determinar o tipo de contrato utilizado pelos mesmos. Essa se¢do encerra
a parte de resultados, com anélise e interpretacdes a partir das evidéncias obtidas no presente

estudo.

4.4.1 Caracteristicas das transacgdes

Como mencionado no capitulo de revisdo bibliogréfica, a Economia dos Custos de
Transagdo - ECT pode ser considerada a abordagem mais comum para compreender a
agricultura contratual. O grande diferencial da ECT ¢é a especificidade dos ativos. Williamson
(1985) atribuiu a esta dimensdo maior importancia em relagdo as demais caracteristicas. A
especificidade dos ativos refere-se aos investimentos durdveis feitos para executar as
transacdes e que sdo dificeis de ser reempregados em outras atividades sem perdas de valor.
Em outras palavras, se um ativo é especifico seu uso em outras atividades ndo é vantajoso e
muitas vezes impossivel de ser utilizado.

Nos estabelecimentos de producdo de casulos dos produtores investigados, os ativos
sdo, principalmente, as maquinas e equipamentos utilizados no processo produtivo do casulo.

Dentre os principais ativos observados, destacam-se 0s seguintes: maquina peladeira,
macarico (lanca chamas para pelar sobra de seda nas cartelas), mesa ou maquina de retirar
casulos, armacéo de bosques (aproximadamente 90 unidades), cartela de papeldo para bosques
(aproximadamente 1170 unidades), bomba compressora, foice ou maquina de cortar ramos de
amora, bomba compressora de &gua, rocadeira e equipamentos para automatizacdo do
levantamento dos bosques. Estes equipamentos s@o adquiridos exclusivamente junto a
indUstria. Outro item especifico diz respeito ao amoreiral utilizado na alimentacdo da lagarta,
pois a planta é perene e sua muda é fornecida somente pela industria. Ha ainda alguns ativos

que o produtor adquire fora da inddstria, como é o caso da tela avicola de protecdo do
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barracdo (duas unidades) e da caixa d’agua.

Alguns desses equipamentos e utensilios poderiam ser utilizados para outras
finalidades, como a rogadeira, bomba compressora de agua, caixa d’agua e tela avicola de
protecdo. Contudo, os demais equipamentos sdo todos projetados exclusivamente para a
atividade sericicola e ndo possuem aplicagdo em outras atividades, caracterizando-os,
portanto, com alta especificidade. Além da alta especificidade dos ativos, o fornecimento
desses ativos também pode ser considerado especifico, visto que, com excecdo de alguns
utensilios a totalidade dos equipamentos é fornecida pela propria industria.

Outra especificidade dos ativos observada refere-se ao tempo em que a transagao
ocorre, ou a especificidade temporal. Em relagéo a isso, a atividade pode ser considerada
como de alta especificidade, devido ao ciclo de vida do bicho-da-seda. O produtor precisa,
assim que constatar que os casulos estdo completamente tecidos, entregar imediatamente a
producdo a inddstria a fim de que a mesma realize o processo de secagem do casulo, para
impedir que ocorra o processo de metamorfose da lagarta.

Desse modo, diante do que foi exposto, é possivel considerar, que a sericicultura
apresenta alta especificidade de ativos. Essa caracteristica contribui para 0 aumento dos custos
de transagdo e também € uma razdo para salvaguardar contratos.

Outra caracteristica presente nas transacGes é a frequéncia, a qual diz respeito a
recorréncia que uma mesma transacdo é efetuada entre os sericicultores e a industria. A
frequéncia esta ligada a construcdo de uma reputacdo entre os agentes envolvidos, uma vez
gue quanto maior a repeticdo das transacOes, maior sera a confianca entre as partes
envolvidas. Por isso, quanto mais recorrente for a transagdo menores serdo 0s custos de
transacdo, sendo que essa reducao nos custos é devida, principalmente, a confianga construida
na outra parte, a limitacdo do interesse em agir de modo oportunista e também a maior
possiblidade de prever situacbes futuras. A ECT classifica as transaces em uma vez e
recorrentes (FARINA et al., 1997).

Para analise da frequéncia, observou-se a frequéncia que os produtores vendem a
producdo de casulos para a indastria. Foi observado, que devido as caracteristicas biologicas
da lagarta do bicho-da-seda que se desenvolve em cerca de trinta dias e também ndo é
adaptada ao frio, as transacOes, portanto, ocorrem mensalmente, por aproximadamente nove
meses do ano. Sendo assim, pode-se atribuir uma frequéncia recorrente as transagdes, Vvisto
que, ocorrem por grande parte do ano e ainda considerando a longevidade das transacoes, foi
observado que em média elas ocorrem a 11,3 anos. Nesse sentido, a relacdo dos produtores

com a industria é de longo prazo, e que tal recorréncia € um critério minimizador de custos de
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transacdo nos acordos. Portanto, é possivel observar que a longevidade dessas transacdes
construiu uma relacdo de confianga entre as partes. Os produtores investigados, nao
demonstraram desconfianca nos métodos utilizados pela empresa, nem mesmo pela mesma
possuir poder de monopso6nio, tal fato demonstrou que a empresa construiu uma reputacéo
confiavel entre seus integrados. Esta reputacdo estd ligada ao fato da empresa cumprir
pontualmente com suas obrigacdes junto aos produtores, pode-se citar como exemplo: o
pagamento a vista da producéo e a assisténcia técnica que ensina e aconselha os produtores.

Também foi observada a frequéncia com que os produtores adquirem 0s insumos para
trabalhar na atividade. Nesse sentido, percebeu-se que alguns insumos, tais como a cal
virgem, cal hidratada, formol, sedanil, entre outros, que s&o utilizados no cuidado direto com
a lagarta sdo adquiridos mensalmente e durante cerca de nove meses em que ha producao, eles
sdo adquiridos sempre antes da chegada das novas caixas de larvas para producdo do casulo.
A frequéncia de compra de fertilizantes (adubo orgéanico) é de uma vez ao ano e ela ocorre,
inevitavelmente, durante a entressafra, periodo este de preparacdo da terra do amoreiral e do
barracdo para iniciar a nova safra. Desse modo, atribui-se uma frequéncia recorrente a
aquisicdo de insumos usados no trato como a lagarta, a frequéncia de compra de fertilizantes
também ¢é recorrente, haja vista, que sua aplicacdo é limitada a uma vez ao ano e, portanto,
n&o se justifica a necessidade de adquiri-los com maior frequéncia.

Outra dimensdo analisada refere-se as incertezas envolvidas nas transacfes dos
sericicultores investigados. Essa caracteristica relaciona-se com a dificuldade em antecipar os
acontecimentos futuros (WILLIAMSON, 1989), quanto maior a incerteza, maior pode ser as
perdas derivadas do comportamento oportunista entre as partes, que se beneficiam das lacunas
deixadas na formulacdo dos contratos (FARINA, 1999). Mas, a ECT também propde que
guanto mais vezes uma mesma transagao se repetir, menor sera a incerteza.

A partir das informacdes levantadas junto aos sericicultores estudados, foi verificada a
incerteza com relagédo ao clima, a inexisténcia de renda na entressafra e as doencas que podem
acometer as lagartas.

No que diz respeito ao clima, a incerteza pode ser considerada alta, pois, como
relatado por alguns respondentes formalmente durante a realizacdo do estudo e também, em
muitos casos, informalmente ap6s o término da mesma, como também foi observado in loco,
a incidéncia de geadas durante o inverno prejudica o crescimento do amoreiral e atrasa o
inicio da nova safra. Alguns produtores manifestaram a incerteza quanto a inexisténcia de
renda mensal proveniente da atividade na entressafra, ou seja, para cerca de 50% dos

respondentes a sericicultura € a Unica renda de sustento para a familia durante o ano todo,
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portanto, para se manter durante este periodo estas familias precisam poupar dinheiro durante
o0 periodo de safra. Com relagdo a incerteza quanto as doencas que atingem o bicho-da-seda,
0s produtores consideram que € uma questdo preocupante, pois a lagarta é muito sensivel e
mesmo com a desinfeccdo periddica feita no interior do barracdo de criacdo e também em
todos os equipamentos utilizados, muitos agentes patogénicos causadores de doengas, com 0
passar do tempo, acabam criando uma espécie de resisténcia aos produtos utilizados, o que
resulta em perdas que podem ser pequenas e ndo comprometer a qualidade da producdo, mas
também podem resultar em grandes perdas, ocasionando grandes prejuizos financeiros ao
produtor. Dessa forma, o produtor ndo tem controle total sobre a qualidade e da quantidade do
produto que seré entregue ao final da producéo.

Diante disso, nota-se que as incertezas sdo expressivas, pois todas estdo ligadas a
questdes que atingem as familias financeiramente. Além disso, observou-se que algumas
medidas sdo tomadas pelos respondentes e suas familias com intuito de reduzir as incertezas.
Sobre a incerteza quanto ao clima, ndo esta ao alcance dos respondentes resolverem tal
questdo. Em relacdo a falta de renda, os produtores, utilizam recursos préprios de poupanca
para sanar a necessidade de renda durante a entressafra, contudo, quando ha o atraso de inicio
da nova safra ou o dinheiro da poupanca ndo é suficiente, estes produtores precisam procurar
outros meios que possibilite equacionar a necessidade de dinheiro até o inicio da producéo.
No que tange as incertezas quanto as perdas de produgdo por consequéncia de doengas que
atingem as lagartas, identificou-se grande preocupacdo por parte dos sericicultores. Para
erradicar este problema a solucdo algumas vezes € suspender a producdo por algum tempo
durante a safra e confiar na industria que trabalha no melhoramento genético para que a
mesma possa oferecer lagartas que tenham maior resisténcia a doengas.

Desta forma, pode-se constatar que os sericicultores investigados realizam transagdes
gue apresentam como caracteristica alta especificidade de ativos, transacfes recorrentes e
baixa incerteza. Para uma descricdo completa, o proximo item desta secdo buscara

caracterizar os agentes que realizam as transacoes.

4.4.2 Caracteristicas dos agentes

A ECT sugere, em sua abordagem, que os mercados s80 compostos por agentes
econémicos com racionalidade limitada e oportunistas. A racionalidade limitada diz respeito a
incompletude dos contratos, pois € impossivel, devido aos limites da capacidade racional,

prever todas as contingéncias futuras relativa aos contratos (FARINA et al., 1997). Ja o
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oportunismo, refere-se a assimetria de informacdes e a busca pelo auto interesse, ou seja, Sao
os esforcos para enganar, mentir ou trapacear na busca de seu interesse proprio
(WILLIAMSON, 1985).

Em relacdo ao pressuposto da racionalidade limitada, observou-se o acesso dos
produtores a fontes de coleta de informacdes atualizadas sobre o mercado sericicola. Como
levantado, em conversas informais com os produtores investigados, uma das principais
formas de acesso a informacdes, conhecida pelos mesmos, é realizada por meio de reunides
onde os sericicultores do municipio se renem com 0 técnico e representantes da associagdo
de sericicultores da regido durante o periodo de safra e conversam sobre os problemas
enfrentados, sobre o mercado da seda e também compartilham experiéncias.

Outro meio muito eficaz de acesso a informacbes é o Encontro Estadual de
Sericicultura que ocorre, geralmente, durante a entressafra da atividade. Este encontro tem
como objetivo reunir os segmentos envolvidos na cadeia produtiva da seda, para realizar uma
maior integracdo entre governos, empresas, sericicultores e entidades representativas. Neste
Encontro sdo apresentadas informacGes sobre o mercado da seda, e ainda os produtores séo
atualizados sobre 0 novo preco que sera pago no quilo do produto no inicio da nova safra.
Representantes da EMATER e universidades também apresentam aos sericicultores as
inovacdes tecnoldgicas e ergondémicas para facilitar o trabalho dos produtores na atividade. O
folder convite deste encontro pode ser visto na Figura 10.

Figura 10 — Imagem do folder do 34° Encontro Estadual de Sericicultura.

Promeg8o e Realizais
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Fonte: Diamante do Sul (2017)
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Ainda no intuito de captar a racionalidade limitada dos respondentes, observou-se
também a importancia das informacges recebidas para a tomada de decisdo das familias em
permanecer trabalhando na atividade. Notou-se que a partir da compreensao das respostas
obtidas em diversos trechos das entrevistas, que a informacéo sobre o preco pago no quilo do
casulo é um diferencial para permanéncia ou ndo destes produtores na atividade. Se ha queda
no prego, o resultado € um desestimulo e muitos sericicultores acabam por migrar para outras
atividades ou para a cidade. No caso de alta no preco dos casulos, ocorre o aumento
simultaneo no nimero de produtores envolvidos com a atividade.

Notou-se também percepcdo baixa a respeito do contrato. Os produtores ndo tem
conhecimento sobre o conteddo do mesmo, bem como, sobre sua renovacgdo. Tal indicio
descrito na Tabela 14 e Tabela 15, denota uma racionalidade mais limitada.

Diante disso, em sintese, as fontes onde os agricultores buscam informacdes, mesmo
que limitadas, sdo confidveis, e denota certa racionalidade. Contudo, pode-se verificar que 0s
respondentes ndo acessam uma gama de recursos que podem aumentar a racionalidade, como
as informac0es dispostas na internet, também, ndo foi citada nenhuma oferta de cursos que
promova o aperfeicoamento destes produtores na atividade, como também desconhecem o
contetdo e em alguns casos a existéncia do contrato assinado pelos mesmos. Nesse sentido,
notou-se que os respondentes possuem grandes limitacbes em sua racionalidade.

A presenga de oportunismo foi verificada a partir dos relatos dos respondentes quanto
as condicdes do produto e as condi¢des formais do contrato de compra e venda de casulos.
Em relacdo as transacfes que os produtores realizam com a industria pdde-se averiguar que
ndo ha presenca de oportunismos, visto que, a industria controla todas as etapas da producao e
da entrega. O que se verificou foi certa ingenuidade dos sericicultores quanto as questdes
relativas ao contrato e as transacdes realizadas com a industria.

Ja nas relagbes que a industria mantém com os produtores, hd brechas para o
oportunismo. Como jéa foi relatado a inddstria € a Unica compradora de casulos no pais, o0 que
a torna um monopso6nio, e se responsabiliza pelo controle de todas as etapas da producéo e
também € a unica fornecedora de insumos, maquinas e equipamentos para a produgdo. Alguns
trabalhos apresentam algumas informagdes que podem determinar a existéncia de um
oportunismo sutil do qual muitos produtores acabam ndo percebendo. O trabalho de
OLIVEIRA (1990) destaca algumas brechas para a existéncia do oportunismo. Neste trabalho,
a autora declara que os produtores pagam um valor superior ao de mercado pelos insumos,
assim como desconhecem os custos de producdo. Esta autora ainda destaca que ha uma

dominacdo da forma de producéo através do vinculo produtor-inddstria, e esta dominagéo
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realiza-se gracas a incapacidade técnico-financeira do produtor familiar no controle total da
producao.

Desse modo, as transacOes realizadas entre os sericicultores e a inddstria caracterizam-
se com racionalidade limitada e com baixa percepcdo de oportunismo. O oportunismo
existente é considerado muito baixo, pois 0s produtores ndo citaram ou ndo percebem acées

de auto interesse pela outra parte.

4.4.3 Tipo de contrato

Como descrito no capitulo de revisdo bibliografica da presente dissertacdo de
mestrado, um dos elementos centrais da Economia dos Custos de Transagdo é o contrato. O
contrato pode ser formal quando escrito, assinado pelas partes interessadas e registrado, ou
informal, caracterizado por acordos verbais, levando em conta a confianca entre as partes. A
ECT considera a existéncia de uma gama de diferentes tipos de contrato, contudo, apesar da
existéncia de muitos tipos de arranjos contratuais, Williamson (1989) e Zylbersztajn (1995) os
classificam como sendo classicos, neoclassicos e relacionais.

Nesse sentido, considerando o contrato formal de compra e venda de casulo celebrado
entre os sericicultores e a industria (Anexo C), teve-se o intuito de classificad-lo conforme a
teoria da Economia dos Custos de Transacdo. A interpretacdo que se tem com base na leitura
do contrato, € de que as partes mantem uma relacdo contratual do tipo classica, pois as
transacdes sdo descontinuadas, visto que, o contrato inicia sempre antes do inicio do novo
ciclo produtivo e se encerra quando a safra corrente termina. Apds passado o periodo da
entressafra um novo contrato é assinado. Contudo, embora o contrato seja descrito como
classico, 0 mesmo possui fortes caracteristicas neoclassicas, uma vez que, as transacdes entre
os sericicultores investigados e a inddstria sdo de longo prazo, como citado no item 4.5 do

presente capitulo as transagdes ocorrem em média a 11,3 anos.
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5  CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar as relagbes contratuais que se
estabelecem entre os sericicultores e a industria de transformacéo e/ou comercializacdo da
seda. Para tanto, procurou-se inicialmente apresentar a cadeia produtiva da seda, descrever o
perfil socioecondmico dos sericicultores, para, por fim, identificar e descrever as relagfes
técnicas de producéo, os acordos sobre o produto e as condic¢des formais do contrato.

Como pbde-se observar ao longo do trabalho, apesar da sericicultura ser uma das
atividades agroindustriais mais antigas que se tem noticia na histéria, datando seu inicio ha
aproximadamente 5 mil anos atras, a sua introduc@o no Brasil é recente e data do século XIX.
Contudo, no Parana o bicho-da-seda aparece pela primeira vez no ano de 1932, e s6 mais
tarde em 1960 que se deu sua criacdo em escala comercial. O Brasil, entre os anos de 1970 e
1980, contou com dez empresas compradoras de casulos, no entanto, o baixo valor agregado
ao fio de seda crua, aliado a outros fatores foi decisivo para desestabilizar as empresas
nacionais levando-as a encerrar suas atividades. Dessa forma, a partir de meados de 2010, o
Brasil passou a contar com uma Unica empresa compradora de casulos, a Fiacdo de Seda
BRATAC S/A. Caracterizando, portanto, uma estrutura de mercado de monopsonio,
caracteristica pouco verificada no Brasil. Dessa forma, ocorreu uma transformacéo estrutural
na cadeia, a qual concentrou grande parte dos criadores da lagarta em um Unico Estado, o
Parana. Atualmente, o Estado do Parana € o maior produtor de casulos de bicho-da-seda do
Brasil.

A BRATAC S/A trabalha nos moldes de uma integracéo, a qual se responsabiliza pelo
fornecimento das larvas de bicho-da-seda, maquinas, equipamentos e insumos aos produtores
e o produtor deve disponibilizar mao de obra, a terra e as instalacdes. A cadeia produtiva da
seda é relativamente simples, em razdo da industria controlar todas as etapas do processo
produtivo. A cadeia produtiva da seda tem seu inicio nos laboratérios da industria, onde é
realizado a sementagem (producéo de ovos de bicho-da-seda) e apos as larvas se desenvolvem
até o segundo instar no bercéario (instalagGes). A partir do terceiro estigio as larvas sdo
entregues aos produtores para producdo dos casulos. Apds a entrega total da producgdo de
casulos no entreposto da industria, feita pelos produtores, 0s mesmos séo transportados para
linha industrial. Na linha industrial os casulos passam pelo processo de fiacdo e deste
processo obtém-se quatro produtos, os fios de seda cone e meada (exportacdo), residuos de
seda (empregado na tecelagem de tecidos rasticos) e as criséalidas (utilizada como ragéo de

peixe). Dessa forma, o foco da industria é qualidade. A totalidade da producdo, depois de
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transformada em fio de seda € direcionada & exportacdo, no Brasil ficam apenas os residuos
gerados pelo processo de fiacéo.

Apo0s realizar o estudo tedrico e a pesquisa de campo com 42 sericicultores do
municipio de Diamante do Sul-PR, foi possivel identificar que a sericicultura no municipio
surgiu, em sua maioria, como uma alternativa de renda e produgdo para a pequena
propriedade rural familiar. De modo geral, os sericicultores estudados situam-se em pequenas
propriedades (6,6 ha em média), possuem baixa escolaridade e trabalham na atividade a
bastante tempo (em média 11,3 anos). Os produtores em geral produzem trés caixas de bicho-
da-seda por més e cada caixa rende em média 60kg de casulo. A méo de obra familiar esta
presente em todas as propriedades visitadas. Essas familias se ocupam com o bicho-da-seda,
em média, 8,9 horas por dia, e envolve diretamente 107 pessoas, sendo a maioria homens.
Contudo, durante a realizacdo da pesquisa a presenca das mulheres nao foi ignorada, e foi
possivel constatar a importancia da inser¢do das mesmas no cotidiano da atividade.

Além da sericicultura, ha outras atividades desempenhadas na propriedade familiar
para complementar a renda, destacando-se as producdes de leite, criacdo de frangos e porcos e
a producdo de mandioca, feijdo e hortifratis, producdo de autoconsumo. Também foi
levantada que em algumas familias ha o complemento na renda por meio da aposentadoria e
de trabalhos formais e informais externos a propriedade. Nesta renda total, destaca-se que a
sericicultura participa de forma significativa, (média 83,9%), e para 52,4% dos casos a
atividade é a Unica fonte de renda existente, 0 que demonstra a dependéncia desses produtores
pela renda que a atividade proporciona, além do mais a atividade representa grande
importancia social e econdmica para 0 municipio e para 0s pequenos produtores que nela
trabalham. ldentificou-se também, as melhorias que a sericicultura trouxe no bem-estar e
qualidade de vida dessas familias, destacando-se as melhorias tecnoldgicas, ergondmicas e
econdmicas.

Por se tratar de uma atividade integrada a industria, conforme relatado pelos
respondentes, fica a cargo da BRATAC o fornecimento de maquinas, equipamentos, insumos
e assisténcia técnica e também a distribuicdo das larvas de bicho-da-seda aos produtores
integrados. Os sericicultores sdo incumbidos de cuidar da lagarta e ao final vender toda a
producdo a industria. A entrega da producgé@o no entreposto da industria € de responsabilidade
do proprio produtor. No entreposto € verificado o peso, e avaliado a qualidade e o teor de seda
dos casulos para assim ser efetuado o pagamento a vista da producéo.

Considerando as condig¢fes formais do contrato, foi possivel compreender que o

contrato ¢ estruturado formalmente, renovado anualmente por meio da assinatura em um novo
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contrato e ndo possui um prazo de validade estipulado pelas partes. O processo de
encerramento ou quebra contratual é simples e consiste em avisar a inddstria com
antecedéncia sobre o desejo em cessar a producdo, cumprir todas as obrigacfes assumidas e
pendéncias (pagamento de dividas e entrega da producéo). Neste processo nao ha aplicacéo de
qualquer tipo de sancdo (multa). Em casos de conflitos entre as partes, a maioria dos
entrevistados ignora o método de resolugdo, pois jamais presenciaram casos de conflitos do
qual fosse necessaria a presenca de um terceiro para resolvé-lo. Apesar disso, alguns
respondentes argumentaram que os conflitos sdo, em geral, com a assisténcia técnica e sua
resolucdo consiste na troca do técnico.

Assim, ap6s conhecido a forma de estruturacdo do contrato, procurou-se conhecer a
importancia que os produtores investigados depositam nos elementos abordados no mesmo. E
ndo foi surpresa o resultado obtido. Para estes produtores o elemento de maior importancia é a
assisténcia técnica, seguido por qualidade e premiacdo financeira pela qualidade, depois as
regras utilizadas pela industria para determinar o prego pago no quilo do casulo e por ultimo o
elemento quantidade. Este resultado ndo foi surpreendente pelos seguintes motivos: o
diferencial da seda brasileira é a qualidade, a qual é considerada a melhor do mundo, portanto,
é certo que a cobranga e acompanhamento do processo produtivo é rigoroso, além do que ha
incentivos financeiros aos produtores para manter a alta qualidade. Este incentivo é aplicado
ao final da producdo, quanto mais qualidade a seda obtiver maior serd o preco pago pelo
produto.

Com relacdo ao relacionamento que os sericicultores mantém com a industria, 0s
produtores investigados estdo muito satisfeitos. Estes produtores também veem incentivos que
0s motivam a dar continuidade ao contrato. Estes incentivos sdo principalmente, financeiros
(renda mensal e altos rendimentos em pequenas propriedades se comparado a outras culturas),
sociais (oportunidade frente a falta de emprego no municipio). Além do mais, o incentivo da
prefeitura municipal e do governo do Estado foi citado como um diferencial para a
manutencdo do contrato.

Conforme a abordagem da ECT, feita na revisdo bibliografica, foi possivel verificar
que as transacOes feitas pelos sericicultores apresentam alta especificidade de ativos,
frequéncia das transacOes recorrentes, baixa incerteza, como também, os agentes foram
observados com limitagdes em sua racionalidade e com baixa percepgédo de oportunismo.
Como ainda, com base na interpretacdo do contrato celebrado entre as partes, classificou-se o
mesmo como classico devido, basicamente, a descontinuidade das transagdes, porém, com

caracteristicas do contrato neoclassico, dada a natureza de longo prazo das transacoes
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mantidas entre os sericicultores e a industria.

A vista disso, levando-se em conta as condi¢Oes analisadas, pode-se afirmar que as
relacGes contratuais que os sericicultores mantém com a BRATAC séo eficientes, pois, estes
produtores e suas familias antes de adentrar ao trabalho na atividade, constataram que 0s
rendimentos de culturas como a do milho, feijdo, arroz, produgédo de leite, entre outras, em
pequenas areas rurais ndo possibilitava bons retornos financeiros, e diante de tal constatacéo,
a opcao encontrada pelos mesmos foi o trabalho na sericicultura, que os possibilitou garantia
de renda e maiores retornos financeiros em pequenas propriedades rurais.

Dessa forma, ficou claro a partir da anélise dos depoimentos dos entrevistados que a
sericicultura é uma importante atividade agricola para 0 municipio de Diamante do Sul, em
razdo de que o municipio é constituido por populacdo em sua maioria rural e sustenta-se
principalmente da pecuaria, criacdo de bicho-da-seda, pequenas plantagdes como de soja e
milho e lavouras de subsisténcia em quase sua totalidade. Dada a pequena dimens&o fisica das
propriedades rurais do municipio, o trabalho na sericicultura tornou-se um grande
impulsionador da economia local, pois além de desenvolver a regido, assegura aos produtores
garantia de venda da producdo, menos riscos inerentes a atividade, garantia de assisténcia
técnica, de fornecimentos de insumos e ainda propicia aos integrados renda fixa por grande
parte do ano.

Para a industria, os beneficios referentes a esta integracdo sdo inumeros, pois além do
lucro obtido com a compra dos casulos, também obtém rendimentos a partir de diversos
modos. A primeira forma de lucro refere-se a venda dos insumos, maquinas e equipamentos
aos produtores. A venda dessas mercadorias sdo, em geral, com um valor acima do valor de
mercado, e ainda, a aquisicdo das mesmas pela inddstria é feita em grande escala
possibilitando poder de barganha no momento da compra. O segundo elemento que beneficia
a inddstria diz respeito a superacdo sobre a limitacdo de terras, pois as terras utilizadas para a
producdo ndo pertencem a inddstria livrando-a de grandes despesas de aquisicdo e de
impostos. H& também total controle sobre a qualidade e quantidade do produto por meio da
assisténcia técnica. Além do mais os custos de trabalho s&o reduzidos em comparagdo com a
integracdo vertical completa, uma vez que, ndo precisa contratar forca de trabalho, e assim os
custos trabalhistas sdo minimizados.

Mesmo apresentando evidéncias importantes este estudo tem suas limitagdes. Uma
delas diz respeito a mesma ter ocorrido apenas com sericicultores. Diante disso, a inclusao de
outros agentes na pesquisa (como agentes da inddstria, e instituicbes) poderia enriquecer

ainda mais a discusséo e permitir uma caracterizacdo completa da cadeia. Outra limitacdo do
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presente estudo refere-se a Lei da Integracdo (Lei 13.288 de 16 de maio de 2016), a qual ndo
foi abordada nesta dissertagdo, devido a mesma ser recente e ainda ndo se aplicar a realidade
da sericicultura, contudo, sugere-se monitorar e pesquisar sobre a aplicabilidade da Lei na
cadeia produtiva da seda. Desta forma como estudos futuros, aléem do monitoramento da Leli
da Integracdo na atividade, sugere-se ampliar a pesquisa para entender e apresentar evidéncias
da importancia do trabalho das mulheres na conducéo da atividade.

Por fim, espera-se que esta dissertacdo tenha contribuido, com o conhecimento acerca
da cadeia produtiva da seda, pouco conhecida e estudada no Brasil, bem como, auxilie na
compreensdo da agricultura contratual, pouco explorada nos trabalhos brasileiros, porém,
presente na criagdo de bicho-da-seda em Diamante do Sul e em outras tantas atividades de

producdo agropecuarias de paises em desenvolvimento.
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APENDICE A

ROTEIRO DA ENTREVISTA APLICADA AOS SERICICULTORES DE DIAMANTE
DO SUL-PR

A—IDENTIFICACAO E LOCALIZACAO DO ESTABELECIMENTO

1 Municipio: Localidade:
2 Entrevistado:
3 Contato (opcional):

B — IDENTIFICACAO E CARACTERISTICAS DO PRODUTOR
4 Nome do Responsavel pelo estabelecimento:

5 Sexo: ()M ()F Idade:

6 Nivel de instrucdo: ( ) Sem escolaridade ( ) Ensino fundamental incompleto ( ) Ensino
fundamental completo () Ensino médio incompleto () Ensino médio completo ( )
Superior incompleto ( ) Superior completo ( ) outro

7 Tamanho da propriedade (ha):

C -TRAJETORIA

8 Ano de inicio das atividades:

9 Quantas pessoas trabalham na atividade? Mulheres: Homens:
Destas, quantas sdo da familia? possui méo de obra contratada? caso
afirmativo, quantos colaboradores sao contratados?

10 Por quais razdes e/ou motivos iniciou-se a criagdo de bicho-da-seda neste estabelecimento?

11 Qual a capacidade mensal de producgao? e quantos barracGes de
criacdo estdo em funcionamento?

12 Qual o tempo diario, em horas aproximado, é destinado a atividade?

13 A familia possui outra fonte de renda ou subsisténcia além da sericicultura?
( ) Sim () N&o. Se “Sim” quais sdo?

14 Quanto a sericicultura representa na renda total da familia (~%)?

15 Quando se iniciou a atividade de criagdo de bicho-da seda nesta propriedade, quais foram
as dificuldades e facilidades encontradas?

16 Hoje, quais as principais dificuldades e facilidades encontradas na condugdo da
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atividade?

17 Quais melhorias por parte da Indastria (BRATAC) trouxeram bem-estar e qualidade de
vida para sua familia e empregados (se houver)?

D - RELACOES TECNICAS DE PRODUCAO (Fornecimento de insumos, tecnologias e
equipamentos de capital)

18 Onde séo adquiridos os insumos para a producao (por exemplo: formol, cal virgem, cal
hidratada, sedanil, etc)?

19 Quem fornece as tecnologias e orienta como usa-las?

20 Quem fornece a lagarta para a producao do casulo?

21 Quem fornece assisténcia técnica e acompanha o processo produtivo?

22 A assisténcia técnica fornecida esta estabelecida no contrato? ( ) Sim ( ) Néo

23 Onde e como sdo adquiridos os equipamentos de producao?

24 No periodo de construcdo do barracdo, qual foi a fonte de recursos financeiros?

( ) Financiamento proprio () Financiamento da inddstria ( ) Financiamento pablico
(PRONAF)

25 Se utilizou 0 PRONAF, quem forneceu orientagdo técnica para entrar no Programa?
( ) Banco ( ) assisténcia técnica da inddstria () outro

E — ACORDOS SOBRE O PRODUTO (acordos sobre o produto compreendem dois
aspectos fundamentais: condi¢des de entrega do produto e acordos de preco)

26 Quais sdo as condicOes de entrega dos casulos em relacdo a quantidade e qualidade?

27 Apos o final da producdo dos casulos, o Sr.(a) precisa entregar toda a producdo para a
industria (BRATAC)? ( ) Sim () Néo

28 Existe quantidade minima ou méaxima especifica que deve ser entregue ao final da
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producdo? () Sim ( ) Nao

29 Existe penalidade por parte da inddstria caso seja entregue produgdo em condicbes de
qualidade inferiores as estabelecidas?

30 Poderia explicar como € realizada a entrega da producéo?

E.1-ACORDOS DE PRECO

31 Como séo especificadas a forma e o tempo de pagamento dos casulos?

32 Quais sdo os mecanismos de formacéo de preco a ser pago pelos casulos?

() Preco fixo ( ) Prego base + qualidade ( ) Preco base + qualidade +
outros

F - CONDICOES FORMAIS DO CONTRATO

33 Nas transacbes entre a BRATAC e os produtores de bicho-da-seda, existe algum
documento (contrato) que assegure o cumprimento do que foi combinado anteriormente
entre ambas as partes? () Sim () N&o. Este contrato é estruturado de que maneira:

() Formal (escrito) () Informal (verbal)?

34 Quais elementos que séo abordados no contrato de producéo de bicho da seda, que o Sr.(a)
considera importante para que se possa continuar na atividade? (1= Irrelevante; 2= Pouco
relevante; 3= Relevante/Importante; 4= Muito importante e 5= Extremamente importante).

Importancia
1 2 3 4 5

Elementos

Quantidade

Qualidade

Regras para determinacdo de precos
Premiac&o por qualidade
Assisténcia técnica

Outro

35Como o Sr. (a) avalia o relacionamento entre as partes envolvidas no contrato (Sericicultor
— Industria)? (1= Ruim/Péssimo; 2= Regular; 3= Bom; 4= Otimo e 5= Excelente).

Relacionamento
1 2 3 4 5

ltem

Relacionamento
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36 Qual o prazo de validade do contrato?

37 Este contrato é renovado?
()Sim ()Né&o

38 Quais séo as condigdes de distrato (quebra contratual) ou dissolugdo do contrato?

39 Existe alguma penalizacdo quando ocorre distrato (quebra contratual)? () Sim () N&o.
Caso afirmativo poderia mencionar quais sdo as penalidades?

40 Existem incentivos para que se dé continuidade ao contrato?
() Sim ()N&o Sesim, quais?

41 Quais sdo as formas de arbitragem para resolver desacordos entre as partes?

42 O senhor (a) possui conhecimento sobre a Lei 13.288 de 16 de maio de 2016 a qual dispde
sobre os contratos de integracdo, obrigacOes e responsabilidade nas relagfes contratuais
entre produtores integrados e integradores? ( ) Sim () N&o
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ANEXO A

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido de Participagdo nas Entrevistas

Nome da Pesquisa: As relaces contratuais na cadeia produtiva da seda em Diamante do Sul,

ParanA.

Equipe: Marcelino Souza, contato: (51) 33083965, e-mail: marcelino.souza@uol.com.br;

Aline Silva de Lima, contato (51) 982347529, e-mail: alynnislima@gmail.com.

Instituicdo de Origem: Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Sr. Participante:

A partir desta pesquisa pretende-se analisar a cadeia produtiva da seda com especial
énfase nas relagdes contratuais que se estabelecem entre os sericicultores e a indudstria de
transformacdo e/ou comercializacdo da seda. Assim, conta-se com a sua participacao, de
fundamental importancia, para responder algumas questdes que serdo gravadas e
posteriormente transcritas.

A sua participacdo € livre, podendo optar por ndo responder todas as perguntas, assim
como, desistir a qualquer momento mesmo sem ter respondido todas as questdes. Garante-se a
preservacdo de sua privacidade, ndo havendo mensuracdes e associacbes nominais com o
conteldo das informacdes dispostas nos relatérios de pesquisa; da mesma forma, somente
serdo expostas as informagdes devidamente autorizadas pela (0) participante.

A pesquisa destina-se a elaboracdo de uma dissertagdo de mestrado inserida no
Programa de Pds-Graduacdo em Agronegdcios (PPG-Agronegocios) da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, sob orientacdo do Professor Doutor Marcelino de Souza.

Coloco-me a disposicdo para demais esclarecimentos que se fizerem necessarios em
qualquer momento, inclusive apos as entrevistas e, garante-se aos participantes acesso aos

resultados obtidos ao final da pesquisa.

Nome do participante Assinatura do participante

Nome do entrevistador Assinatura do entrevistador
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ANEXO B

Folha Explicativa Sobre a Pesquisa

Nome da Pesquisa: As relacbes contratuais na cadeia produtiva da seda em Diamante do Sul,

ParanA.

Equipe: Prof. Marcelino Souza, contato: (051) 33083965, email:
marcelino.souza@uol.com.br; Aline Silva de Lima, contato (051) 982347529, email:

alynnislima@gmail.com

Instituicdo de Origem: Universidade Federal do Rio Grande do Sul

A quem possa interessar:

Convidamos o (a) senhor(a) para participar do projeto acima mencionado, por meio de
entrevista individual onde serdo registradas algumas informagfes para a realizagdo da
pesquisa. O objetivo principal é analisar a cadeia produtiva da seda com especial énfase nas
relacBes contratuais que se estabelecem entre os sericicultores e a industria de transformacéo
e/ou comercializacdo da seda. Enfatiza-se que sua identidade serd preservada, assim como
tem a liberdade de optar ou néo por participar da pesquisa. O (a) senhor(a) pode optar pela
desisténcia da participacdo na pesquisa a qualquer momento, mesmo em caso da entrevista
estar em andamento, assegurando-se nenhum prejuizo.

Os resultados obtidos serdo divulgados em publicagdes cientificas vinculadas a area do
conhecimento em que se originou o0 projeto. Também em outras modalidades de
comunicacdo, como por exemplo, eventos e congressos com o intuito de divulgar as

informacgdes obtidas.

Nome do participante Assinatura do participante

Nome do entrevistador Assinatura do entrevistador
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ANEXO C

CONTRATO DE COMPROMISSO DE COMPRA E VENDA DE CASULOS E
OUTRAS AVENCAS POR INSTRUMENTO PARTICULAR

Por este instrumento particular de CONTRATO DE COMPROMISSO DE COMPRA
E VENDA DE CASULOS E OUTRAS AVENCAS, as partes abaixo qualificadas e
legitimamente representadas, de um lado como COMPRADORA a FIACAO DE SEDA
BRATAC S/A, pessoa juridica de direito privado com sede e foro na cidade de Londrina, a
Avenida Brasilia n. 1075, inscrita no CNPJ sob n°® 61.080.735/0008-33, por sua filial de
DIAMANTE DO SUL/PR inscrita no CNPJ sob n° 61.080.735/0031-82 sita a RUA JORGE
PIO GONCALVES SN Inscricao Estadual n® 8260169069, neste ato representado por seu
Procurador abaixo assinado, e de outro como VENDEDOR (A) :

produtor sericicola portador do RG n° e CPF sob n° residente e

domiciliado no municipio de DIAMANTE DO SUL, PR, ajustam e contratam compra e

venda de casulos e outras avencas, mediante clausulas e condi¢des seguem:

1- O (A) VENDEDOR (A), sendo SERICICULTOR (A) com uma area e benfeitorias
adequadas para a producdo de larvas e/ou ovos do bicho-da-seda, no local
denominado , de sua propriedade vende como de fato vendido tem casulos
entregues nos depdsitos a serem indicados e correspondentes a safra sericicola que
compreende de SETEMBRO a JUNHO do decorrente ano.

2 - O preco final e 0 pagamento serdo fixados na ocasido da entrega dos casulos tendo
como base reajuste mensal com base na variacdo do IPCA — indice de Preco ao
Consumidor Amplo, publicado pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica, tendo por base a data do presente contrato.

3- Como sinal e principio de pagamento, a COMPRADORA se obriga a fornecer,
parceladamente e contra autorizacdo as importancias que serdo destinadas ao
pagamento das mercadorias, insumos e demais produtos e servigos necessarios para a
criacdo, até o limite de R$ 150,00 divididos em 1 parcelas num total de 0,00 Quilos de
casulos verdes calculado no valor do teor 15, sendo descontado uma parcela por criada
que sera levado a débito de sua conta, reconhecendo desde ja, o (a) VENDEDOR (A) a

exatiddo e liquidez do saldo devedor apresentado pela COMPRADORA por ocasido
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do fechamento do preco de que trata o paragrafo anterior.

FINALIDADE DO ADTO:

4 -

10 -

11 -

Pelo presente fica aberto, a partir da data da assinatura do presente contrato, um
crédito limitado ao estabelecimento no parégrafo anterior, que fica a disposi¢do do (a)
VENDEDOR (A) para pagamento aos fornecedores de mercadorias e servi¢os para
utilizacao na sua propriedade e destinado exclusivamente para aplicagdo na “criada”

do bicho-da-seda.

Para todos os efeitos legais, 0 extrato emitido pela COMPRADORA, acompanhado
dos comprovantes de autorizacdo, ficam fazendo parte integrante do presente
instrumento e partes consideradas como documento habil para o procedimento

executivo nos casos de inadimpléncia.

Os tiques de pesagem e/ou outro documento emitido pela COMPRADORA por
ocasido da entrega dos casulos somente sera considerado valido apds obtencdo do

resultado de exame de qualidade fornecido pela mesma.

Os casos omissos serdo solucionados com a aplicacdo da legislacdo vigente e aplicavel

a espécie.

As partes poderdo rescindir o presente contrato a qualquer tempo, desde que
comunique a outra com o prazo minimo de 60 (sessenta) dias, e apds o cumprimento

de todas as obrigagdes assumidas e pendentes.

A parte que infringir qualquer clausula desde contrato pagara a outra uma multa
correspondente a 10% (dez por cento) do casulo vendido fixado na clausula primeira.

A necessidade da intravencdo de advogado, mesmo que extrajudicialmente, implica na
obrigacdo da parte culpada ao pagamento dos seus honorérios que ficam estabelecidos

desde ja em 20% sobre o valor do contrato, apurado na forma do nimero nove.

Fica eleito o foro da Comarca de DIAMANTE DO SUL/PR, com expressa renuncia de
outro qualquer por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer davidas oriundas

do presente contrato.

E por estarem assim, justos e contratados, firmam o presente instrumento em 3 (trés)
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vias de igual teor e um so efeito, juntamente com as testemunhas, prometendo por si, seus

sucessores e fielmente cumprirem todo o avengado.

DIAMANTE DO SUL, DATA
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ANEXO D

Imagens da producio de casulos de Bicho-da-seda em Diamante do Sul - PR2°:

(c) Barracéo de criagéo da lagarta. (d) Bicho-da-seda na terceira idade.

(e) Bicho-da-seda na quinta idade. (f) Bicho-da-seda se alimentando.

10 Fonte: Imagens de campo (2018).
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(h) Fase de encasulamento: bosques
(9) Bichos-da-seda nas camas de criagao. baixados para a lagarta subir no mesmo e
tecer o casulo.

(i) Imagem do bosque com lagartas de bicho-  (j) Fase de encasulamento e residuos das camas
da-seda tecendo seus casulos. de criag&o removidos.

(k) Casulos colhidos dos bosques e (1) Maquina de retirar casulos das “células” do
classificados. Pronto para entrega. bosque.
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(m) Maquina de retirar casulos das “células” do  (n) Produtores utilizando a maquina de retirar
bosque. casulos das “células” do bosque.



