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E com muita honra que apresentamos e entregumos & comunidade académica e cientifica
o presente livro, que leva como titulo “PODER DE PULfCIA, DESENVOLVIMENTO SUS-
TENTAVEL E SOCIOAMBIENTALISMO" e aos demais leitores que desenvolvem gosto
por sua temdtica. A finalidade da presente obra consiste em apresentar um consistente
debate & comunidade cientifica com estudos, ensaios tedricos, debates conceituais sobre a
temdtica voltada a temas relacionados com o poder de policia, o desenvolvimento susten-
tavel e as questoes socioambientais e filosdficas. 0 livro néo apresenta somente resultados
de pesquisas, vez que nem todas se encontram concluidas, porém um proeminente intuito
de conectar prdtica social e teoria. 0 grupo de pesquisadores sentiu a necessidade de
juntar, numa obra, opinides e entendimentos de investigadores de distintas instituicges
sobre a temdtica, possibilitando assim a ampliago das discussdes tanto na drea do Direi-
to, da Ciéncias Sociais e da Filosofia, sendo que o livro articula autores de diversas Uni-
versidades do Brasil e do exterior. Destaca-se que a contribuigio da presente obra signifi-
ca um momento em que o conhecimento é socializado, permitindo o debate e a apresenta-
¢io de possiveis solugdes as problemdticas suscitadas.
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Cooperacao como propulsora da inovacao em turismo
na regiao uva e vinho do Rio Grande do Sul, Brasil *

Julice Salvagni *
Vander Valduga 3
Cristine Hermann Nodari #

Introdugao

Apresenta-se, por meio de uma revisao bibliografica, uma
analise histdrica da Regido Uva e Vinho como um arranjo turistico
de inovagao que se cria a partir das acoes associativistas entre 0s
produtores locais. Os principais autores que evidenciam aspectos
histéricos da Regiao Uva e Vinho (Giron, 1987, 1996, 2000;
Ribeiro, 2002; Valduga, 2011), enfatizam o cooperativismo na
producédo vitivinicola da serra gaticha. Além disso, estas premissas
sao complementadas com dados atualizados de documentos de
associagoes ligadas ao turismo da Regido Uva e Vinho
(ATUASERRA, 2016; APROVALE, 2016; IBRAVIN, 2016). Por fim,
estes elementos sao analisados sob as teorias que tratam de alguns
aspectos ligados ao associativismo (Chanial e Laville, 2009; Fischer
e Tiriba, 2009) como possibilidade de inovacdo pelo turismo, a

' Artigo publicado na  Revista Otra  Economia  (2016). Disponivel em
http://revistas.unisinos.br/index.php/otraeconomia/article/view/otra.2016.1019.11/5773.

* Doutora em Sociologia; Professora Adjunto do Departamento de Ciéncias Administrativas da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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saber, na busca pela consolidagao de uma outra economia, baseada
na cooperagao, que possa servir de vetor para o desenvolvimento
local (Balestrin e Verschoore, 2008; Rigo, 2006; Thomazi, 2006).

A Regiao Uva e Vinho compreende 37 municipios vinculados
a Associagdo de Turismo da Serra Nordeste (ATUASERRA),
instancia de governanca do turismo regional vinculada ao
Ministério do Turismo e responsavel pela implementacdo de agoes
estatais na esfera do turismo regional. Trata-se de uma regido
matizada pela grande imigragao europeia do final do Século XIX,
com expressiva presenca cultural da imigragdo italiana.
Geograficamente, essa imigracdo ocupou a encosta do planalto do
Rio Grande do Sul e deu origem a um tipo de sociedade diferente
da brasileira do periodo, isto é, de pequena propriedade com mao-
de-obra livre baseada no trabalho familiar e na policultura (Giron,
1996; Ribeiro, 2002). O sistema colonial previa a divisao das terras
em léguas, que, por sua vez, eram separadas em travessoes dividos
em lotes médios de 24 a 30 hectares. Essa estrutura fundiaria foi a
matriz de ocupagdo territorial nas colonias referidas.

Ao longo do processo de adaptagio reterritorializacdo e
insercao capitalista regional, diversas a¢des organizacionais foram
implementadas desde as primeiras décadas do século XX. Entre
essas agoes, esteve o desenvolvimento de cooperativas agricolas,
sobretudo vinicolas, fortemente amparadas pelo aparato estatal da
época e muitas dessas cooperativas ainda estao ativas (Giron, 1987;
1996; Ribeiro, 2002). Esse aspecto é relevante para ressaltar a
perspectiva associativista presente na regido que se organiza em
prol da divisao igualitaria de terras no momento da chegada dos
imigrantes. Ou seja, esta analise permite ver que a tentativa
democratica de divisdo agraria fomenta os arranjos associativos
que acabam por consolidar-se na Regidao Uva e Vinho como marca
de inovacdo.

Entende-se que a andlise da organizacao das atividades
locais, no sentido da apropriacdo das agdes associativas especificas
a uma regiao turistica delimitada, podem fomentar diretrizes para



Julice Salvagni; Vander Valduga; Cristine Hermann Nodari | 157

propagacao do desenvolvimento local, gerando novas mudangas,
ou seja, a inovagao. O presente estudo ndo se propde a identificar
através de indicadores e indices o impacto do desenvolvimento
econdmico local com relacdo ao turismo, mas desdobra-lo
teoricamente. Desta forma, a partir dos pressupostos teéricos, esta
pesquisa norteia a proposicio para a construcao de futuras
intervencoes aplicadas neste contexto.

1 Regiao Uva e Vinho: determinantes de mudanca no turismo

Desde o principio da instalacdo dos imigrantes italianos, o
vinho assumiu protagonismo regional como produto, tanto por
influéncia cultural/religiosa dessa massa de imigrantes quanto pelo
aporte técnico estatal no fomento a atividade, com instalacao de
estacOes experimentais de viticultura, importacado de mudas de
videiras e importagdo de técnicos para capacitagao desses colonos
imigrantes. Em 1885 o vinho ja havia se tornado o principal
produto econdmico dessa regidao, demandando atengao estatal. A
partir da formacdo da primeira elite urbana regional, que instalou
as primeiras vinicolas privadas, os vinhos dos “colonos”, feitos de
maneira artesanal passaram a sofrer importante concorréncia e foi
necessaria a organizacao dos agricultores para competirem com o
capital privado que se estabelecia (Valduga, 2011).

Dessa maneira, segundo Giron (1987, p. 282), foi por volta
de 1910 que comegou 0 movimento cooperativista vinicola, que
acabou por elevar a producao a outra escala, chegando, em 1918, a
90 milhdes de litros, de acordo com Gobbato (1922). Giron (1987)
assinala que a organizagao das cooperativas vinicolas é obra dos
imigrantes italianos, mas nao o movimento cooperativista no
estado, que teve outras iniciativas antes, com os imigrantes
alemées. No entanto, a organizacdo em cooperativas nao se deu ao
acaso, foi consequéncia de uma crise na ruralidade ocasionada pela
dependéncia comercial dos colonos italianos em relagdo aos
comerciantes urbanos de vinhos e demais produtos. Entre 1911 e
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1913 foram fundadas 16 cooperativas de vinho na regiao e numa
segunda fase, entre 1929 e 1964 foram criadas outras 59, entre
cooperativas de produgao, consumo e crédito (Giron, 2009).

Paralelamente, era necessario mostrar a produgao e exporta-
la a outros mercados e, nesse sentido, assume papel central uma
série de eventos agricolas orquestrados tanto pelo Estado quanto
pelos municipios da regido. Esses eventos acabavam atraindo
muitas pessoas para conhecerem a producao local, movimentando
uma cadeia secundaria de servicos, como hotelaria e restauracio.
Tem inicio assim, especialmente a partir dos anos 1930,
juntamente com o primeiro grande evento da colonia, a Festa da
Uva de Caxias do Sul em 1931, o turismo na regido, ancorado nos
pressupostos do vinho (Valduga, 2011).

De acordo com a ATUASERRA (2016), em 1950 a Regidao Uva
e Vinho assumiu relativa independéncia sobre seu
desenvolvimento e sobre seu ordenamento geografico, ingressando
no modo de producdo capitalista moderno por meio da
organizacdo solidaria e do estabelecimento de redes locais.
Conforme o IBRAVIN (2016), atualmente 600 industrias produzem
vinhos finos na regidao e uma em quatro vinicolas (cerca de 150)
atuam no segmento do enoturismo. A producdo anual da regido é
em torno de 74 milhdes de quilos de uvas e 48 milhdes de litros de
vinhos finos. Os municipios de Bento Gongalves e Garibaldi sao os
maiores produtores de uvas e de vinhos finos da regido. Os
investimentos no segmento enoturistico contemplam atualizagao
de pesquisas visando a identificagao, configuragao e inovagao dos
atrativos locais e a formatagdo de roteiros e estratégias de
marketing.

Outro elemento de protagonismo regional se deu a partir da
certificacdo da producdo vinicola com Indicacdo de Procedéncia e
Denominacdo de Origem, ambas conquistadas pelo Vale dos
Vinhedos, microrregiao dentro da Regido Uva e Vinho e que
compreende parte dos municipios de Bento Gongalves, Garibaldi e
Monte Belo do Sul, numa é&rea de cerca de 85km?®. Essa certificacdo,
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pioneira no Brasil, se deu a partir da organizacdo produtiva de
algumas vinicolas em meados dos anos 1990 que derivou na
criacdo da Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos
Vinhedos (APROVALE). Paralelamente a certificacdo, o Vale dos
Vinhedos tornou-se o principal destino do enoturismo do Brasil,
recebendo em 2015, 400 mil pessoas segundo a APROVALE (2016).
Na esteira da certificacdo do Vale dos Vinhedos, outras
microrregides se organizaram e obtiveram suas certificagdes, com
a regido de Pinto Bandeira, Monte Belo do Sul e Farroupilha, cada
uma com seus produtos especificos.

Essa matriz de certificacdo permitiu que o Brasil evoluisse na
sua produgao vinculada aos aspectos territoriais e atualmente o
pais detém certificagdes para o café, cachaca, carne, entre outros
produtos (INPI, 2016). Essa denominagao evidencia-se como forma
de fomento a associagdo dos trabalhadores rurais para que faca
frente as grandes corporagdes multinacionais que estabelecem
concorréncia aos mesmos produtos. Ou seja, o modo de
enfrentamento da concorréncia com o mercado mais amplo, sob o
aspecto da sua estruturacdo dominante, acaba sendo a proépria
dinamica de cooperagado associativista, até para que estes pequenos
agricultores tenham mais seguranca para uma perspectiva de
investimentos frente a instavel condicio do mercado no
capitalismo.

Diante do exposto, pode-se verificar que a organizagao social
e econdmica se adequou a matriz fundiaria, assentada na pequena
propriedade e na necessidade de agregacdao de valor a producdo,
seja pela via das cooperativas, seja pela via da inovacao, nesse caso
representada pela instauracdao das certificagdes territoriais da
producdo vinicola e pela coexisténcia com as cooperativas e
associagoes, tanto de carater publico quanto privado. O turismo
regional estd assentado nesse modelo de producdo e a proximidade
advinda da comercializacao direta da producdo permite uma
reproducdo econdmica de cadeia curta a0 mesmo tempo em que o
feedback do consumidor permite aos empreendedores estabelecer
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um circulo virtuoso de inovagdo a partir das novas demandas
apresentadas.

Sendo assim, o viés da acdo associativa no trabalho da
vitivinicultura carrega condicdes de sustentacdo do turismo
regional, ja que a regidao vem sendo tomada por empreendimentos
multinacionais de investidores que ndo tem a vinculagdo com a
cultural local. Esses elementos representados pela troca de saberes
constituidos nas praticas laborais relacionadas ao espago rural
criam interacbes entre os sujeitos que vao além da perspectiva
econdmica que advém da concepgao seminal dos pressupostos da
inovacdo oriunda de um sistema capitalista (Schumpeter, 1997).
Estes sao alicercados por necessidades coletivas através da
participacdo, da cooperagao e do associativismo, gerando solugoes
duradouras para o contexto, o que se aproxima das inovagdes
“sociais” (Hamalainen e Heiscala, 2007). Essa conjuntura fomenta
a importancia de elucidar estes diferentes conceitos para a
consolidagao da Regidao Uva e Vinho como uma referéncia de
inovagao no turismo da regiao.

2 Trabalho e associativismo na vitivinicutura

Entende-se que a apropriacao associativa do trabalho rural é
ancorada aos saberes produzidos em redes de cooperagao, outrora
impressos em espacos urbanos, mas que nesta abordagem da
subsidios para ampliar o escopo analitico do objeto de pesquisa.

Apreende-se que os saberes da atividade associativa sao
produzidos nos processos de trabalho e “se caracterizam pela
apropriacdo coletiva dos meios de producdo, pela distribuicao
igualitaria dos frutos do trabalho e pela gestdao democratica das
decisdes quanto a utilizacao dos excedentes (sobras) e aos rumos
da producdo” (Fischer e Tiriba, 2009, p. 293). Neste sentido, as
aprendizagens tanto técnicas quanto de gestdo, permitem a agao de
trabalhadores em um nivel amadurecido, voltado para a
autogestdo plena, o que ¢é diferente do desenvolvimento em nivel
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do trabalho assalariado, cujos padrdes de lideranga pensados pelas
organizagdes capitalistas como inatos sao inatingiveis (Scholz e
Veronese, 2007).

Mesmo que a atualidade siga marcada pelas relacoes
socioeconOmicas capitalistas e a consequente intensificacdo da
ideologia individualista (Velho, 2008), fundada pela prépria
subjetivacdo das experiéncia e vivéncias sociais, ha espagos em que
a acdo coletiva materializa relacdbes de solidariedade. Estes
territérios de cooperacdo, portanto, conservam a integragao dos
moradores locais por meio da demanda de manter as associagdes
de trabalho vivas. Cada cooperativa rural compactua de uma
agenda de atividades realizadas a nivel local ou nacional com o
proposito de manter ativos os espacos de manutencao dos ideais de
cooperacdo e acerca dos produtos ecoldgicos, sendo a relagao
destes com a identidade cultural do imigrante italiano
aproximacOes inevitaveis. Desta forma, cada cooperativa possui a
sua sistematica de trabalho, embora feiras e eventos sejam
realizados conjuntamente, especialmente com o propésito de
integrar diferentes produtos a serem comercializados. Antes de
existir estes vinculos associativos, os trabalhadores narram a
prevaléncia de uma produgao convenciona e individual, embora o
escambo seja pratica antiga das comunidades.

Com o advento das relagbes de associativismo que se
estabelecem nestes empreendimentos de cooperagao (e entre
diferentes cooperativas), passa-se a observar o fenomeno de
conscientizacao da exploragao de trabalho e, como consequéncia, a
ampliacao da critica a perspectiva individualizante, cuja proposta
centraliza-se nos ganhos individuais e nao coletivos. Cabe salientar
que essas relagdes associativas, muitas delas centendrias, surgem a
partir da pressdao que os trabalhadores rurais sofrem frente aos
demais empreendimentos da regidao, ndo cooperativos. Assim, a
inovagao dos processos de trabalho esta alocada justamente na
associagao de forcas dos trabalhadores rurais para sobrevivem em
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meio a implementagdo de negbcios por parte de investidores
externos.

Desta forma, a autogestao é aqui entendida como a pratica
de empreendimentos associativistas (cooperativas e associagdes)
em que a autonomia é desenvolvida por um conjunto de valores e
experiéncias sociais de cunho democratico (Nahas, 2011). Ou seja,
este modelo mantém o poder de decisio do empreendimento
diluido entre todos os associados que terdo de criar relacoes justas
de encaminhar coletivamente as demandas. Ainda, a légica de
produgdo destas cooperativas estd associada e “fundada na
propriedade coletiva dos meios de producao, na gestao coletiva do
processo de trabalho e na distribuicdo igualitaria dos frutos do
trabalho” (Tiriba e Fischer, 2011, p. 20), o que inclui pensar a
divisao dos lucros, por exemplo.

Ou seja, é possivel que toda a comunidade local comungue
de uma sensacao ontolégica de seguranga em razao das relagoes de
solidariedade ali estabelecidas, que nao s6 asseguram mais
seguranca para as tratativas comerciais, como ainda respaldam os
trabalhadores em situacoes de crise. Neste sentido, as subjetivacoes
das relagdes de trabalho que produzem invariavelmente algum
grau de sofrimento sociopsicolégico devem ser acolhidas quando
vivenciadas coletivamente.

Tracar uma relagio entre o trabalho rural e as formas de
cooperacdo permitira perceber como o aprendizado do
associativismo substancia a propria trajetéria dos sujeitos em suas
atividades, além de mapear as trocas que eles estabelecem entre si
e com o espaco sede das cooperativas. Assim, as dimensdes de
cooperacdo sao inferidas desde as microrelagdes, ou no que diz
respeito a rotina dos sujeito, até a contribuicdo para a
transformacao das ruralidades de toda a regido. Assim, as vivéncias
na autogestao inscrevem nos agricultores saberes e valores, como ¢é
o caso das nocoes de seguranca e confianca, cujo limite ¢é
imensuravel.
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Ha evidéncias de que a “participacdo associativa seria
compativel com a produgao ativa de apatia politica, por meio, por
exemplo, de uma etiqueta civica apolitica, coletivamente
elaborada” (Kerstenetzky, 2003, p. 131). Isso porque as formas de
cooperacdo nao conseguem suprir todos os efeitos das
desigualdades sociais, mesmo que estas fossem vigorosamente
presentes na sociedade, j@ que hé& caracteristicas inerentes a
politica de Estado que sdo, no maximo, dentro do modelo vigente,
aliadas com a economia neoliberal dominante. Assim, mesmo que
existam “méritos proprios do associativismo, especialmente em
termos de sociabilidade” (Kerstenetzky, 2003, p.132), estes estao
longe de serem, em sua esséncia, alheios da cadeira de produgao
mercantil.

Contudo, estes sao espagos de trabalho associativo cuja
producdo de saberes e valores é efetiva na direcao de outra
economia, pois parte dos arranjos colaborativos, em que o0s
impactos, mesmo que locais, possam ser altamente expressivos
para a qualidade de vida destas populagdes. Os territorios
provocados pela cooperagdo sdo construidos e mantidos por
sujeitos devem estar implicados individual e coletivamente na acao
politica a que se propdem realizar (Fischer, 2006), sendo que estas
acoes ndo devem se reduzir a um ativismo ou verbalismo.

De todo modo, além dos ganhos reais para os produtores
cooperados do ponto de vista monetario, e da flexibilizagdo dos
modos de trabalho em relagdo as corporacbes capitalistas
tradicionais (de vinculo assalariado), hd& uma construcdo de
saberes, sentidos, sentimentos e valores, que é prdpria dos
arranjos associativos. O que estd em jogo, portanto, é “uma
complexa luta daqueles e daquelas que vivem do trabalho, numa
sociedade de classes, de afirmagdo do trabalho como experiéncia
central da formagao humana” (Franzoi e Fischer, 2009, p. 48).

Assim, a acao associativa é “impulsionada pelo sentimento
de que a defesa de um bem comum supde a a¢do coletiva” (Chanial
e Laville, 2009, p. 21). O que se instala nos grupos sociais locais é
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fruto do associativismo em prol da construcao de melhores e
colaborativos espagos (reais e subjetivos) que aprimorem as
condi¢oes dignas de vida. Neste sentido, as comunidades rurais
estudadas mantém um patrimonio material e imaterial que
herdaram dos seus antepassados. A materialidade estd na
estrutura dos empreendimentos, onde o trabalho é reunido,
produzido e organizado para a venda. Ja a imaterialidade esta nas
aprendizagens que se consolidam nas reunides, encontros e
praticas de formacao para o trabalho cooperado e ecoldgico.

Dentro desta perspectiva, “somente uma teorizacao que
considere a solidariedade como um principio de acdo coletiva
independente, distinto do agir instrumental e estratégico, tem
condi¢oes de compreender a originalidade do que se expressa nas
praticas associativas” (Chanial e Laville, 2009, p. 21 e 22). Essa
dimensao é contemplada no campo empirico observado e ¢é
vinculada teoricamente ao que se compreende por solidariedade, a
saber, entendida como “principio de democratizagdo societaria,
resultando de agdes coletivas” (Laville, 2009, p. 310). As agdes
comuns aos grupos cooperado observados sao as formas de
producdo e gestao compartilhada, que contam com a participagao
linear dos trabalhadores para as tomadas de decisdo. Essa
premissa os aproxima das mais variadas rotinas do empreender, o
que também se diferencia das corporagoes tradicionais, em que o
controle e a disciplina sdao provocados pela divisao do trabalho
seriado, acelerado e alienado.

Defende-se, portanto, que as vivéncias sociais associativas
dos trabalhadores sdo capazes de criar sensagdes coletivas de
seguranca por meio das representagdes sociais existentes nestas
praticas. Impressa na vertente da psicossociologia, a teoria das
representagoes sociais refletem “sobre como os individuos, os
grupos, os sujeitos sociais, constroem seu conhecimento a partir da
sua inscrigao social, cultural etc., por um lado, e por outro, como a
sociedade conhece e constrdi esse conhecimento com o0s
individuos” (Arruda, 2002, p. 128). Assim, as representagoes



Julice Salvagni; Vander Valduga; Cristine Hermann Nodari | 165

sociais “se tornam capazes de influenciar o comportamento do
individuo participante de uma coletividade” (Moscovici, 2007, p.
40), neste caso, tornando-se mais associativo e vinculado com as
causas ecoldgicas, entre outras, em razao das acoes de trabalho por
ele vivenciadas.

Por um lado, o conceito de cooperacdo pode estar vinculado a
socializagdo do trabalhador nas condic¢des de produgao capitalista ao
controle de trabalho (Harvey, 2009) quando este é usado a servigo do
capital, por exemplo, no sentido da persuasao dos trabalhadores para
executarem determinadas atividades em prol do grupo de trabalho.
Ou outro, que é o sentido empregado neste estudo, a cooperagao
“indica a agdo coletiva de individuos com o intuito de partilhar, de
forma espontanea ou planejada, o trabalho necessario para a
producdo da vida social” (Jesus e Tiriba, 2009, p. 80).

A inclinacdo para o trabalho associativo, entretanto, faz
emergir outra qualidade nas relagdes sociais. Isso acontece dado que
0S processos cooperativos, nos quais se “combina o trabalho de
muitos trabalhadores, caracterizaria pela fusao de muitas forgas em
uma forca social comum, o que resulta em um produto global
diferente das forcas individuais, mas o efeito da uma criacdo de uma
forca nova: a forga social coletiva” (Jesus e Tiriba, 2009, p. 80).

Por outro lado, esse mesmo aspecto de sobrevivéncia gerado
pelo trabalho cooperado é justamente o que vai fazer emergir a
individualizagdo nas economias tradicionais. Por motivos pessoais
e de interesses particulares que se sobrepde ao grupo, os sujeitos
poderao “infringir” o modelo de cooperacdo afim de garantir sua
sobrevivéncia de forma individual. Um exemplo claro desse
processo inverso de cooperacdo-sobrevivéncia, se da em meio a
precariedade das vagas de trabalho ou mesmo da convivéncia com
o desemprego. Para garantir o seu sustento (sobrevivéncia), o
sujeito pode passar a boicotar o trabalho alheio, afim de destacar-
se no grupo, mesmo que por um caminho as avessas. Estes pontos
devem ser observados, portanto, na ampliagio do trabalho
empirico, haja vista que participar de um empreendimento
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associativo e autogerido ndo significa dizer que se tem superada
por completo os individualismos.

O trabalho cooperado pode vir a ser uma das grandes armas
para suportar toda a redoma de riscos que comportam a propria
nocao de contemporaneidade. Nota-se, contudo, que estas
descricoes sobre o individualismo nao ficam distantes da realidade
dos trabalhadores rurais, que veem as suas rotinas perpassadas
por uma construcao subjetivada deste processo historico e cultural
altamente enraizado, sendo que esta cooperacao quando nao é
voluntaria, podera ser criada e desenvolvida pelas relagdes sociais.
(Jesus e Tiriba, 2009, p. 84).

A forca social do trabalhador rural, no caso da associacao
pelo trabalho autogerido, tem um vasto repertério de beneficios a
vida social da localidade, além de facilitar as formas de produgao, o
cambio de maquinas e ferramentas para o cultivo da matéria
prima, a organizacao de meios de comercializacdao dos produtos e
etc. Desta forma, “ao contrario da competicdo, em que um
trabalhador ou grupo de trabalhadores tenta maximizar as suas
vantagens em detrimento dos demais, a cooperacdao pressupoe a
coordenacdo do esfor¢co coletivo para se atingirem objetivos
comuns” (Jesus e Tiriba, 2009, p. 81). Assim, para 0 momento, é
possivel destacar que os arranjos autogestionaveis devem se
mostrar como uma possibilidade para a sobrevivéncia do
agricultor familiar em wuma realidade de dominacdo da
agroindustria.

3 A inovacao como alternativa para o desenvolvimento local

Assim, entende-se que a riqueza dos processos de inovagao
esta no desenvolvimento colaborativo, na socializagao e utilizagao
do conhecimento de uma forma mais intensiva de trocas de
informacbes por diferentes atores, em um determinado contexto
local, regional e nacional. Neste sentido, de acordo com Buarque
(2002) o desenvolvimento local corresponde a um processo
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endogeno de mudanca local, que leva ao dinamismo econémico e a
melhoria da qualidade de vida da populagdo, em pequenas
unidades territoriais e agrupamentos humanos. Para ser
consistente e ciclico, o desenvolvimento local deve mobilizar e
explorar as potencialidades locais e contribuir para elevar as
oportunidades sociais e a viabilidade e competitividade da
economia local, e, consequentemente, a inovacdo. Nisso a
perspectiva do turismo rural se torna uma alternativa viavel, e
especialmente importante para regioes combalidas
economicamente, pois alia a estas uma nova demanda turistica
com a necessidade de alternativas de reproducdo econdémica dos
agricultores familiares.

A inovagao tem recebido amplo destaque na literatura como
fonte de vantagem competitiva em diferentes l6cus de andlise. A
inovacdo consiste em um processo de desenvolvimento de novas
tecnologias, produtos, processos e até mesmo em NoOvos arranjos
que garantam uma dinamica diferenciada ao resultado econdémico
e social. Tidd et al. (2005) esclarecem que a inovagao por si, e 0s
processos de inovacgdo, nao se caracterizam como algo simples e
pontual, como uma sequéncia de atividades, mas, sim, em um
processo complexo e recursivo que ocorre em ciclos de variagao
determinando uma natureza, constantemente, dinimica.

Thomazi (2006, p. 37) argumenta que “no campo do
turismo, a cadeia produtiva esta relacionada a estrutura que direta
ou indiretamente participa da organizacdo do produto (bem ou
servico)”. Assim, a organizagao dos empreendedores em arranjos
constitui-se em importante fonte geradora de vantagens
duradouras, principalmente quando estas sdo originadas das
capacidades produtivas e inovadoras. No entanto, nem todas as
aglomeragdes indicam a esse caminho. A dinamica dos arranjos
associativos nao se reduz apenas a presencga de certo nimero de
pequenos negocios operando em certos niveis de proximidade
espacial, a grande dificuldade encontrada é competicdo
cooperativa, onde o clima de desconfianca muitas vezes ¢
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identificado na rede. Outra dificuldade é a busca uma situacio
plena e ideal para atingir-se resultados comuns.

O maior impasse que estes grupos possuem costuma ser 0s
escassos recursos para investir em publicidade e propaganda, pois
as parcerias estabelecidas ndo oferecem recursos para este fim.
Este processo atrasa muitas vezes o andamento das acodes
prejudicando o processo de comercializacao do produto que visa
atingir competitividade através de acdes cooperadas.

Por ser inegavel a enorme receita gerada pelo turismo, o que
se converte em divisas e renda para todos os paises e regides que
bem aproveitam o potencial existente, cabe a todos aqueles que de
uma maneira ou outra possuem potencial, desenvolver este
fendbmeno turistico em seus municipios, por meio da
responsabilidade social, visando alcangar o bem-estar, o resgate da
cidadania, da preservacdo do meio ambiente, da histéria e da
cultura. O conceito de Tylor sobre cultura, que é todo complexo que
inclui conhecimentos, crengas, arte, moral, leis, costumes ou
qualquer outra capacidade ou habitos adquiridos pelo homem
enquanto membro de uma sociedade, é preponderante na
adaptacao da abordagem do turismo cultural, pois ao buscar outras
culturas como atrativo turistico, 0 que motiva é a diversidade na
arte, nos costumes, nos habitos, nas crengas (Laraia, 2009).

Ribeiro (2006), embasado em Lévi-Strauss, considera a
diversidade cultural um patriménio, uma fonte de inesgotavel
riqueza da humanidade. E é essa diversidade cultural que o turista
busca também através da gastronomia, que é, incontestavelmente
o retrato das diversas culturas que ali se instalaram. Este
patrimonio gastrondmico deste espago da uva e vinho, esta dentro
do conceito de patrimoénio intangivel que a UNESCO introduziu em
1997, que visa proteger e divulgar “as obras coletivas que emanam
de uma cultura e se baseiam na tradi¢ao” (Schliiter, 2003).

A garantia dos relacionamentos no associativismo ¢ balizada
por mecanismos sociais, que propdem regras basicas de
relacionamento. Um ponto essencial neste processo de gestao é que
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os ganhos gerados em conjunto pelas empresas sejam distribuidos
da forma mais igualitaria possivel, j4 que no que tange a
coordenacdo, a propriedade da associacdo pertence a todos os
envolvidos, sem que qualquer um deles tenha, individualmente, a
posse de cotas ou agdes da organizacgao. A ideia perseguida é tornar
explicitos os direitos e os deveres de cada um dos associados,
conservando a individualidade e, simultaneamente, buscando o
comprometimento dos envolvidos. Ha que se criar um equilibrio
na atuacdo do associativismo, para evitar qualquer tipo de
privilégio ou desequilibrios entre os associados (Balestrin e
Verschoore, 2008).

Rigo (2006) destaca que o contexto local onde os individuos
estao localizados, é preponderante para o fomento de
caracteristicas socioculturais da comunidade na associacdo e
consequentemente para o desenvolvimento do papel das praticas
associativas e de trabalho coletivo propiciando relagoes de
confianca. Dessa forma, a articulagdo dos atores sociais nas acoes
de desenvolvimento local, cooperando sdo preponderantes para
promover o surgimento e a acumulagao de capital social entre os
atores interessados. Ou seja, as interacdes entre os atores sociais
sdo construidas e fundamentadas em interacdes cumulativas e
localizadas que tendem a se autoreforcar, com o tempo, levando a
constituicio de um espago econdmico proprio, favorecendo o
ambiente local (Nadvi, 1995).

A unido e a confianga entre os atores sociais envolvidos é
fundamental para o sucesso do associativismo pois se todos
dependem uns dos outros, onde houver a desconfianga havera
problemas locais. A governanca local, a mesma que Beni (2006)
relaciona aos agentes decisorios, é preponderante para a condugao
de atividades no associativismo. A acdo dos agentes, segundo Beni
(2006, p. 64) “promovera a mobilizacdo social necessaria para a
sustentabilidade do espaco social e territorial”. Neste sentido, é
possivel verificar um ambiente em rede organizado para
contribuigdes técnicas e cientificais de diferentes atores que
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“fomentara e apoiara esse processo de interacao e integracao entre
a comunidade e entidades publicas e privadas, promovendo a
gestao territorial participativa e resgatando o historico de muitos
processos” (Beni, 2006, p. 64). Portanto, é fundamental que esta
governanca local seja composta por atores sociais de todas as
camadas do tecido social.

Ainda que com muitas dificuldades no processo de isengao
partiddria, é notdria a mudanca de atitudes dos atores politicos no
processo; eles sao obrigados a ceder espaco a seus adversarios em
prol do bem comum. O turismo deve ser analisado de uma
maneira ampla, ndo muito simples de ser entendido, pois além das
repercussoes econdmicas e financeiras, facilmente visualizadas, o
turismo envolve aspectos politicos, culturais e ambientais,
tornando-se uma complexa tarefa a avaliacao dos seus efeitos,
principalmente pelo seu carater multidisciplinar.

Consideracoes finais

A regido uva e vinho assumiu seu papel de protagonismo
regional ancorada nos pressupostos de cooperagao e competi¢ao
ainda nas trés primeiras décadas do século XX. Foi evidente o
aporte estatal no processo de instauragao do dominio territorial do
vinho num complexo e amplo processo de reterritorializagao de
uma massa de imigrantes desterritorializados. Conflitos
econdmicos de ordem individual e coletiva compuseram o cenario
vivenciado nas relacdes entre capital privado, agricultores e o
cooperativismo. A emergéncia da associagdo dos elementos
culturais e territoriais a pretexto do turismo permitiram a
reproducdo do “territério do vinho” e suas praticas desde a
primeira metade do século XX e tem ampliado seu escopo em
outras vertentes, como os ciclos de certificacoes territoriais da
producdo, ainda que, no contexto atual, a vitivinicultura esteja
sempre entre a 4° e 5° economias desses municipios. Portanto, a
demarcacdo das regides da uva e vinho tem contribuido para a
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promocao de estratégias turisticas voltadas a geragao de renda dos
agricultores familiares. A cooperacdo pode ser identificada como
uma importante via a inovagao, a saber, a criacdo de outras
possibilidade de insercao na economia local. Apesar de o turismo,
especialmente no que tange a relacdo com as politicas publicas,
ainda ser pouco fomentado nos espagos rurais,

Assim, as alternativas associativistas nao tem sido capazes de
fazer frente aos efeitos eventualmente deletérios do agronegocio,
tampouco das grandes corporacdes que se estabelecem na regiao
uva e vinho, contudo, sdo significativos os ganhos produzidos pela
via da cooperacdo. Esta andlise sugere, portanto, que as agodes
associativas evitam em muito a devastagdo e precarizacdo do
trabalhador rural, que com base nos ganhos advindos dos
empreendimentos autogeridos é capaz de assegurar certa
autonomia ao seu trabalho e gerar melhores condicdes de vida.

Enfatiza-se a auséncia dos projetos de turismo efetivos e
continuos por parte da iniciativa publica, j4 que uma minoria
destes trabalhadores tiveram condicoes de consolidar-se na
agroindustria. O mérito do desenvolvimento da regido uva e vinho,
portanto, estd na agdo associativa. Este aspecto, por um lado,
traduz um avancar das formas de trabalho cooperadas, que se
diferenciam significativamente do trabalho informal, inseguro e
desregulamentado, ndo raro vinculado com a atividade do campo.
Por outro, a mencionada auséncia de politicas publicas para
suplementar estes processos obsoletos, sem descaracterizar o
trabalho do camponés, mostra-se como uma demanda a ser
considerada.

Uma questdao importante a destacar, contudo, é da
preocupacao latente quanto ao futuro dos empreendimentos, uma
vez que as novas geragdes sugerem nao manter a mesma
vinculacdo com a produgdo rural e com o turismo que 0s seus
antecessores. Com isso, é preciso explorar em projetos futuros
como esta sendo feita a transmissao dos saberes envolvidos nas
agoes coletivas, desde sua dimensao técnica até a compreensao
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pratica das formas do associativismo com suas multiplas facetas e
desafios.

No decurso destas agdes associativas cabe destacar que
diversas dimensdes competitivas apontam essa “forma”
organizacional como uma alternativa eficaz para a evolucao local.
Especialmente relevantes sao os aspectos relativos a aprendizagem
sistémica e sisteméatica desses relacionamentos a inovacao, que
podem ser gerados no ambiente especifico onde estdo inseridos. O
papel do associativismo, como um mecanismo difusor de
informacéo e facilitador de socializacio de conhecimento torna-se
significativo no contexto de mudangas, uma vez que as atividades
de inovagao sdo, frequentemente, resultado de intensa interacdo
em conhecimento conjunto de diferentes entes como fomentador e
propulsor do desenvolvimento local.
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