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Capitulo 130

Enegrecendo a carreira

Tais Colling', Andrea Poleto Oltramari? y Maria Beatriz Rodrigues®

Introducao

As relagBes de trabalho (RT) se constituem por relacionamentos entre agentes sociais
que acabam ocupando papéis opostos nos meios produtivos, sendo eles determinados por
caracteristicas das relagdes sociais, econdmicas e politicas de uma dada sociedade (Fischer,
1987). Nas RT, por serem formas de relagdes sociais, 0s atores envolvidos estdo distribuidos
em classes sociais diversas, onde essas favorecem a precarizagéo do trabalho e das condicdes
de vida de maneira mais incisiva para grupos socialmente menos privilegiados. A coexisténcia
de categorias opressivas e discriminatdrias, como propde o conceito da Teoria Interseccional
(Crenshaw 1989), pode direcionar trabalhadoras a uma situacdo de desprivilegio social, onde
a redefinicdo de prioridades pessoais e de carreira, por vezes, ndo é possivel em funcdo do
contexto histdrico social de exploraco laboral.

Crenshaw (1989) cunhou a palavra “interseccionalidade” para enfatizar a incidéncia de
opressdes sofridas por mulheres negras em diversas interagdes sociais. Para a autora, era de
suma importancia a percepgdo de que as mulheres negras nao poderiam ser compreendidas
por um olhar singular que as colocavam no mesmo patamar das mulheres brancas. Para tanto,
Crenshaw (2004) utiliza a interseccionalidade como conceituacao do problema que visa capturar
as implicacdes estruturais e dinamicas da interacdo entre dois ou mais eixos da subordinacéo.
Ela trata especificamente da maneira pela qual o racismo, o patriarcalismo, a opresséo de classe
e outros sistemas discriminatdrios criam desigualdades basicas que estruturam as posicdes
relativas de mulheres, ragas, etnias, classes e outras.

Por esse motivo, Carneiro (2003) propde enegrecer o feminismo, sendo expresséo utilizada
para designar a trajetdria das mulheres negras no interior do movimento feminista brasileiro.
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Conforme a autora, a expressdo tem como significado dissertar sobre o peso da questao racial
no que se refere ao acesso as politicas publicas, incidéncia da violéncia, salide e mercado de
trabalho, capazes de produzir e reproduzir disparidades e privilégios.

No campo tedrico, buscas realizadas nas bases de dados Scielo - Scientific Electronic Library
Online, Google Scholar, e, ainda, eventos da Anpad - Associacdo Nacional de Pds-Graduacéo
e Pesquisa em Administracdo, ndo foram encontradas pesquisas que abordassem carreira
associada as mdltiplas categorias opressivas: género, raca, classe e suas repercussoes nas
relagdes de familias negras. Dessa forma, constata-se uma insuficiéncia tedrica no campo da
Administragdo sobre a construcdo e manutencao de carreiras das mulheres negras, e, ainda,
sobre os padrdes de sociabilidade desenvolvidas pelas familias negras frente as desigualdades
advindas do contexto laboral e social.

Por fim, enegrecer a carreira tem como propdsito colocar em pauta a realidade da mulher negra
no Brasil, propondo a analise de carreiras para além de posicdes executivas, inserindo uma viséo
interseccional nos embates sobre género e carreira. Estudos com essa proposta significariam
novos passos em direcdo a discussao sobre a questéo racial nas relacdes sociais, redefinindo o
seu peso nas relacdes de trabalho e em suas andlises.

Por fim, este trabalho apresenta além desta sessdo introdutdria, o conceito da Teoria
Interseccional, seguida da sessao Enegrecendo a Carreira.

Teoria Interseccional

0 conceito de interseccionalidade vem sendo trabalhado por mulheres negras ha mais de um
século, e ganhou maior atengdo quando a critica e tedrica estadunidense Kimberlé Crenshaw o
utilizou como marco tedrico em seu ensaio. O termo interseccionalidade foi por ela empregado
para determinar a interdependéncia das relaces de poder de raca, género e classe (Crenshaw,
1989).

Crenshaw (1989) tem argumentado em suas pesquisas e estudos, que as mulheres negras
estdo frequentemente esquecidas de analises de opressao de género ou racismo, uma vez que a
primeira se aplica em experiéncias das mulheres brancas e a tltima em homens negros. Dessa
forma, a autora evidencia a importancia da [uta feminina por um movimento que todas sejam
ouvidas, onde um tinico movimento € incapaz de reivindicar e lutar por todas as mulheres, uma

vez que suas necessidades e enfrentamentos sdo distintos. Por esse motivo, Crenshaw (1989)
em seu ensaio disserta sobre a interseccdo levantada ser provisdria, uma vez que se tem muito a
analisar em termos de categorias opressivas que incidem sobre minorias desprivilegiadas. Todos
0s movimentos interseccionais s&o, via de regra, transitdrios e incompletos. Sao trabalhos e lutas
em andamento, funcionando como uma condicdo e possibilidade que os agentes sociais possuem
como forma de locomogao para outros contextos sociais e formagdes grupais (Carbado, 2013).

Por esse motivo, Carneiro (1995, 2011) propde “enegrecer o feminismo”. A autora evidencia
que os principais eixos das reinvindicagdes femininas ndo se relacionam as experiéncias
das mulheres negras, mais precisamente das negras brasileiras: no que diz respeito ao mito
da fragilidade feminina, por exemplo, as mulheres negras nunca foram consideradas frageis,
a0 contrario, trabalharam duro junto de seus homens durante a escraviddo. Quando grupos
feministas diziam que as mulheres deveriam se lancar no mercado de trabalho, soou estranho
para aquelas que jd trabalham ha séculos, como escravas, empregadas domésticas, vendedoras
ou prostitutas. Enquanto as mulheres brancas procuravam romper as barreiras do espago
privado para participar do espaco publico por meio do trabalho, as mulheres negras ja estavam
em atividade profissional (formal ou informal) ha muito tempo (Fernandes, 2016).

Para além disso, 0 questionamento realizado por Sueli Carneiro (2011) “De que mulheres estamos
falando?” remete a uma diversidade de imperativos sociais, principalmente aos abordados pela
autora no que se refere as necessidades das mulheres negras em um contexto histérico marcado
pela exploragdo sexual e do trabalho. Nesse sentido, Bilge (2009) procurando utilizar uma visao
transdisciplinar que abarque a complexidade das identidades e desigualdades sociais, conceitua
o termo interseccionalidade como uma teoria que despreza o enclausuramento e a hierarquizagéo
da distincao social que sao: sexo/género, classe, raca, etnicidade, idade, deficiéncia e orientagéo
sexual.

Contudo, o sentido interseccional vai além da simples constatacdo da variedade dos sistemas
de opressao que agem a partir dessas categorias e postula sua interagdo na producéo e na
reproducdo das distingGes sociais. Por esse motivo, a diversidade de agentes sociais em torno
de diferentes géneros, etnias e orientacdes sexuais passam a abranger a interseciconalidade
de modo a envolver uma gama cada vez maior de experiéncias e estruturas de poder (Carbado,
2013).
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Enegrecendo A Carreira

Conforme a fala de Carneiro (2011), enegrecer o feminismo € a expressdo que vem sendo
utilizada para designar a trajetdria das mulheres negras no interior do movimento feminista
brasileiro. Conforme a autora, a expressao tem como significado dissertar sobre o peso da
questdo racial no que se refere ao acesso as politicas publicas, incidéncia da violéncia, satide
e mercado de trabalho, capazes de produzir e reproduzir disparidades e privilégios. Carneiro
(1995) ainda busca revelar em suas obras a insuficiéncia teérica e pratica politica das diferentes
expressdes do feminino construidos em sociedades multirraciais e pluriculturais, procurando
viabilizar uma perspectiva feminista negra que nasce de uma condicao especifica do ser mulher,
negra e, em geral, pobre.

Ha décadas a mulher negra vem sendo apontada como aquela que experimenta a maior
precariedade nas relagdes de trabalho. Porém, as andlises que aprofundaram a perspectiva
de género dificilmente consideram a variavel raga, homogeneizando a forga de trabalho como
se a questdo racial ndo existisse enquanto diferencial de direitos ou especificidades que
afetam a mulher negra (Bento, 1995). Ainda, para Prasad (2007), outros grupos socialmente
marginalizados como, por exemplo, minorias raciais, étnicas e religiosas, grupos fisicamente
desfavorecidos e, ainda, individuos com diferentes orientacdes sexuais, também séo vitimas em
funcao de processos discriminatdrios, sendo eles destinados a trabalhos de baixo status social.

Nesse sentido, adentrando o contexto laboral, 0 conceito aqui utilizado de carreira é o seguido por
De Luca e Rocha-de-Oliveira (2015), como uma combinagao processual entre aspectos objetivos
e subjetivos para além de sua ocupacéo, pelos quais a pessoa experiencia e dos quais interpreta
e molda a prdpria realidade. Segundo Rocha-de-Oliveira e Closs (2013), as possibilidades de
construir carreiras podem ser limitadas de forma parcial ou total, dependendo da posicao em
que o sujeito se encontra no meio social. Para os autores, & importante a analise dos motivos que
fizeram com que o sujeito deixasse de escolher alguns caminhos, identificando os limites que se
impuseram interna e externamente durante suas escolhas profissionais.

Ainda, Ituma e Simpson (2009) dissertam sobre as barreiras encontradas na construcdo
da carreira, sendo elas enfrentadas com maior incidéncia por determinados segmentos da
populacdo. Os autores ainda explicam que as barreiras podem ser compreendidas por fatores
que restringem o desenvolvimento da carreira, sendo elas divididas em dois eixos principais: as
barreiras centradas no individuo - falta de confianga e motivacéo —, e a centrada em condigdes

socioculturais e ambientais - falta de acesso a educacdo, esteredtipo sexual e discriminacdo
racial.

No campo tedrico, trabalhos que compreendem a temadtica carreira, como o de Oltramari
(2010), procurou compreender dentre homens e mulheres, a vivéncia dos dilemas pessoais de
executivos bancarios relativos a carreira em contexto de trabalho imaterial e suas repercussdes
nas relacdes familiares. Para além disso, Cepellos (2016) procurou explorar como as mulheres
experimentam o processo de envelhecimento, tendo como referéncia a ocupacdo da mulher em
cargos executivos. Ainda, os estudos de Fraga e Rocha-de-Oliveira (2016) se direcionam ao
sedentarismo involuntdrio nas carreiras de mulheres, propondo uma discussao a respeito de
carreira, mobilidade e género, mais especificamente sobre as especificidades da mobilidade
geografica das mulheres em razdo de anseios profissionais.

0 que se observa nos trabalhos supracitados, € a ndo consideracao da realidade social da mulher
negra no contexto brasileiro, que como ja mencionado por Carneiro (2003), é, em geral, pobre e
com poucas oportunidades de mobilidade social. Se para as mulheres brancas de classe média,
um ponto importante para autonomia ¢ sua entrada no mercado de trabalho; para as mulheres
negras de classe baixa, a participacao no trabalho 6, em geral, precoce, precarizada e as colocam,
de inicio, em patamares desvantajosos (Marcondes, 2013).

Para além disso, Rocha-de-Oliveira e Fraga (2017) retomam classe social para discussdes
em carreira, onde apontam a influéncia da classe e da origem social sobre a mobilidade do
sujeito. Os autores ainda apontam que nos conceitos de carreira sem fronteiras, sendo essa
compreendida por um futuro de ilimitados arranjos profissionais, independente de uma tnica
organizacéo (Defilipe, Arthur, 1994); e, de carreira proteana, aquela guiada pelas pessoas e nao
pelas organizacdes (Hall, 1996), a discussdo de classe fica em segundo plano, uma vez que 0
objetivo central incide sobre o desenvolvimento balizado na performance individual.

Segundo Prasad (2007), imagens negativas e esteredtipos ndo sdo os Unicos problemas
enfrentados por determinados segmentos da populagdo em processos seletivos e, por
consequéncia, no desenvolvimento de suas carreiras. Os autores destacam o fato de negros
ndo terem acesso a determinadas posicoes no mercado de trabalho em funcdo da sua menor
representacao no ensino superior. Dados que fazem parte da pesquisa “Estatistica por Género”
divulgada pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2010), mostram que o
percentual de mulheres brancas com ensino superior completo (23,5%) € 2,3 vezes maior do
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que o de mulheres pretas ou pardas (10,4%) e € mais do que o triplo daquele encontrado para
0s homens pretos ou pardos (7%). Tais dados vao ao encontro de [tuma e Simpson (2009), no
momento em que os autores dissertam que o desenvolvimento da carreira do sujeito ndo estd
somente centrado em suas escolhas individuais, devendo-se considerar os fatores contextuais,
0S quais criam oportunidades e barreiras para o desenvolvimento de carreira.

Como resultado, segundo o IBGE (2010), a proporcdo da populacdo ocupada em trabalhos
formais € maior para mulheres brancas, ficando as mulheres negras com trabalhos informais,
sem seguridade social e tendencialmente precarios, comprovada no quadro abaixo.

Quadro 1 - PopulagZo ocupada por trabalho formal

Faixa Etaria Mulher Negra Mulher Branca
16 a 29 anos 51,20 % 66,4 %

30 a 49 anos 53,30 % 67 %

50 a 59 anos 47,8 % 60,1 %

60 anos ou mais 29,4 % 38,9 %

JFonte: IBGE (2010)

Foram consideradas trabalhadoras com carteira de trabalho assinada, inclusive as trabalhadoras
domésticas, as militares e funciondrias publicas estatutarias, bem como as empregadoras e
trabalhadoras por conta prpria que contribuem para a previdéncia social (Ibge, 2010). Ainda,
segundo o Ibge (2010), 59,9 % das mulheres pretas ou pardas se encontram ocupadas nos
setores de servigos, sendo esses prestados principalmente as familias de terceiros. Isso sugere
que fatores pessoais, contextuais e experenciais podem interferir em nas escolhas relativas a
carreira, uma vez que as pessoas estao menos propensas a esforgos quando percebem que s3o
impedidos por fatores ambientais (ltuma, Simpson, 2009).

Contudo, enegrecer a carreira tem como propdsito explorar as barreiras estruturais enfrentadas
pelas mulheres negras no Brasil, inserindo uma visao interseccional nos dialogos sobre género,
raca, classe e carreira. Passa, ainda, a galgar novos passos nas relagdes sociais, definindo 0
peso que a questao racial possui nas relacdes de trabalho e em suas analises, enfatizando a ndo
problematizacao e discussdo de classe e raga, que sao essenciais para a discussdo da carreira
em paises com grande miscigenacao e desigualdade social, como o Brasil (Rocha-De-Oliveira,
Fraga, 2017).

Consideragdes Finais

0 presente trabalho procurou explorar as barreiras estruturais enfrentadas pelas mulheres
negras no Brasil, inserindo uma visdo interseccional nos dialogos sobre género, raca, classe
e carreira, enfatizando a néo problematizagéo e discussao de classe e raca, que séo essenciais
para andlises de carreira em paises com grande miscigenacao e desigualdade social, como o
Brasil (Rocha-De-Oliveira; Fraga, 2017).

A cooptacdo de género, raca e classe, acabam por colocar a mulher em uma situacdo de
desprivilegio social. Dessa forma, pensar em mulheres negras no contexto de trabalho dissociadas
de interseccdes determinantes, & desconsiderar fatores essenciais da construgdo da identidade
de determinado grupo, uma vez que sao as mulheres negras que ocupam historicamente a base
da hierarquia, ficando elas, por vezes, com os trabalhos e condicdes de vida mais precdrias e
subalternizadas do meio social. A segmentacao racial e de género compdem uma estrutura social
que acaba por desconsiderar anseios e necessidades para além dos imperativos dominantes.
Por fim, a cooptacéo de categorias opressivas advindas do contexto da Teoria Interseccional, as
analises relacionadas ao mundo do trabalho, auxilia na compreenséo da dindmica de producao e
reproducdo das desigualdades sociais.
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