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Capacitacéo de gestores na Universidade Federal do Rio Grande do Sul

As universidades federais tiveram que implementar uma politica de capacitacdo de
servidores com foco nas competéncias, devido a decretos governamentais. A
UFRGS inseriu tal politca em 2009, através do modelo de Gestdo por
Competéncias. Este trabalho apresenta essa politica com foco na qualificacdo de
gestores, uma vez que 0s mesmos tém cargos compativeis com suas formacdes
académicas as quais, na maioria, ndo tem relacdo direta com administracéo e a
universidade conta com 800 gestores, atualmente. O propdsito desse relato é
apresentar as capacitacdes oferecidas e ponderar sobre resultados como: ha
motivacdo por parte dos gestores? H& muita procura e oferta suficiente? Eles ja
dominam ou necessitam de mais recursos/suporte? Em 2012, houve uma modesta
pesquisa sobre as acdes oferecidas pela Escola de Desenvolvimento de Servidores
da UFRGS (EDUFRGS), que sdo compostas por modulos: 13 eram voltadas aos
gestores e, até 2018, houve acréscimo de 11. As informacfes desse estudo foram
colhidas através de questionarios a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGESP)
e consulta ao Plano Anual de Capacitacdo (PAC 2018/2019). A adesdo dos
gestores, no geral, tem sido muito boa, porém ndo had como quantificar docentes e
técnicos administrativos. As capacitacfes deveriam se constituir em pré-requisito
para o exercicio de gestdo, mas, até 2018, isso ndo ocorre. Quanto a avaliacdo do
impacto dos cursos, ainda esta em fase de estudo mediante projeto. Também de
forma a complementar essas capacitacfes, o PAC sugere cursos gratuitos de
Escolas de Governo, tipo ENAP e outras instituicdes publicas que complementem as
competéncias necessarias aos gestores, ou servidores, em geral, da universidade.



