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A INFLUENCIA DA PROFISSIONALIZACAO NO PROCESSO DE SUCESSAO DE
EMPRESAS FAMILIARES: UM ESTUDO NO CLUSTER VITIVINICOLA
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& [INTRODUCAO

Clusters sao concentracdes geograficas de firmas de
indUstrias interconectadas que cooperam entre si,
criando vantagens competitivas (PORTER, 1990). Essas
aglomeracoes geograficas geram externalidades positivas como a
troca de conhecimentos, a formacao de mao de obra especializada
e a evolucao conjunta das empresas. No Rio Grande do Sul, o cluster
vitivinicola da Serra Gaucha ocupa uma posicao de destaque no
mercado nacional, sendo responsavel por cerca de 85% da
producdo de vinhos do pais (IBRAVIN, 2018)2.

O CLUSTER VITIVINICOLA

A formacao desse cluster decorre da chegada da
imigracao italiana. Os imigrantes italianos vieram ao
Brasil a partir dos anos de 1870 e consigo trouxeram seus
conhecimentos e costumes, assim iniciando neste novo lugar o
trabalho nas parreiras e a producao de wuvas e vinhos,
principalmente com suas familias. Devido a esse historico, o cluster
vitivinicola da Serra Gaulcha se caracteriza principalmente em
pequenas e médias empresas, as quais em sua maioria Sao
familiares. Entre os principais desafios do cluster, identifica-se um
momento critico na gestao e na continuidade das vinicolas: a
sucessao familiar no negdcio. Aliada a essa mudanca geracional,

observa-se uma maior profissionalizagcdao e uma mudancga cultural
importante. Essa nova mentalidade, que decorre do acesso a novos
conhecimentos e experiéncias internacionais, pode gerar conflitos
na gestao do negocio e a ruptura entre geracdes em algumas
situacoes.

MEDOTO

Diante deste contexto, a presente pesquisa tem
como objetivo analisar a influéncia  da
profissionalizacao no processo de sucessao em vinicolas familiares
localizadas no cluster Serra Gaucha. Com essa finalidade, optou-se
pela realizacdo de um estudo qualitativo, de natureza exploratéria.
Os dados foram coletados por meio de entrevistas, observacao e
analise de documentos. Foram selecionadas duas vinicolas
familiares, que passaram por um processo de profissionalizacao e
mudanca geracional. Uma possui producao em uma escala maior
(Caso A) e a outra é considerada uma vinicola boutique (Caso B), na
gual ha um foco maior em qualidade e ndo em volume.

RESULTADOS

No Caso A, a mudanca de geracao levou a profundas

transformacdes no negodcio, com uma grande
expansao nacional e internacional. Ja no Caso B, a sucessao levou a
ruptura e inicio de uma nova vinicola. As evidéncias indicam que o
numero de envolvidos na gestao e uma maior profissionalizacdo da
geracao anterior podem dificultar a mudanca de geracdes. Novos
estudos poderao explorar as barreiras e os antecedentes na
sucessao familiar.

Palavras-chave: empresa familiar, cluster vitivinicola, sucessao,
profissionalizacao.
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