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RESUMO

A presente monografia tem por objetivo discutir e problematizar o papel dos usos
publicos da palavra na constituicdo da esfera ptblica e da democracia participativa de Porto
Alegre. Pretende-se apreender, de forma particular, a maneira como a arte oratéria é
empregada estrategicamente por lideres comunitarios que atuam no Conselho e na Regiao
Centro do Orcamento Participativo (OP). Pensado como uma modalidade especifica de
capital simbodlico que agrega valor as performances discursivas, o uso publico — dramatizado
e retérico — da palavra individual contribui para a compreensdo dos processos
representativos e de mediagao politica que orientam a participacao popular, assim como dos
significados atribuidos ao exercicio da politica. A etnografia privilegia, através da observacao
participante, a atuacao e a circulacao de liderancas comunitarias — conselheiros e delegados
— enfatizando seus itinerarios e demonstrando como suas competéncias lingiiisticas os
conduzem a acao, articulando e conectando uma diversidade de agentes e instituicoes sociais:
sdo espacos-tempo como o Conselho do OP (COP), o Forum Regional do OP (que acompanho
desde 2007), associacOes comunitarias, instituicoes da democracia representativa e o novo
Centro Popular de Compras de Porto Alegre. Os resultados das investigacoes indicam que a
apropriacdo e o uso recursivo de uma arte retorica nos discursos performaticos sao
fundamentais para a construcao da reputacao do lider comunitario. Igualmente, contribuem
para a manipulacio e conversdo de outros capitais simbdlicos — como o social e o politico —
que, articulados pela fala do lider, o autorizam a fazer uso ptblico hegemonico da palavra, em
nome de seus interlocutores, na mediacao e representacao politica dos interesses de sua
comunidade.

PALAVRAS-CHAVE: Arte Oratéria, Democracia Participativa, Orcamento
Participativo, Antropologia, Porto Alegre.

ABSTRACT

This work is about the public use of the word in the spaces of participatory democracy
in Porto Alegre. Seeks to understand, in particular, how the art of oratory is used strategically
by community leaders who work in the Central Region of the Participatory Budget (OP).
Thought as a specific modality of symbolic capital that adds value to the discursive
performances, the public use — dramatized and rhetoric — of the individual word contributes
to the understanding of the representative procedures and of the political mediation that
guide popular participation, as well as of the symbolic and subjective meanings assigned to
the exercise of politics. The ethnography focuses, through participant observation, the
itineraries of one of these community leaders, showing how his language skills lead him to
action, articulating and connecting a variety of agents and social institutions: the Council of
the Participatory Budget (COP), the Regional Forum of the Participatory Budget (which I
follow since 2007), associations of informal workers and the new Centro Popular de
Compras, in Porto Alegre. The results of the investigations indicate that the handling and the
recursive use of the art of oratory in a speech performance are fundamental to the reputation
of the community leader. Also contribute to the manipulation and conversion of other
modalities of symbolic capital — like the social and political — that are articulated through the
leader's speech, to allow the hegemonic use of the public word, in name of its partners, in the
mediation and political representation of the interests of his community.

KEY-WORDS: Art of Oratory, Participatory Democracy, Participatory Budget,
Anthropology, Porto Alegre.
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INTRODUCAO

A presente monografia tem por objeto a problematizacao dos usos publicos da palavra
em diferentes espacos de discussao e negociacao que constituem a democracia participativa e
a esfera publica de Porto Alegre. Ao tomar como ponto de partida o Orcamento Participativo
da cidade (OP-POA)!, o que desejo € situar a reflexdo sobre a dimensao menos explorada do
processo de participacao democratico — do ponto de vista dos estudos sociologicos e politicos
que se debrucaram sobre o tema. Trata-se de apresentar alguns elementos que permitem
demarcar uma inflexdao no olhar sobre como a participacdo popular na esfera publica —
particularmente no OP — é produzida e significada. E tomando como referéncia a atuacdo e
circulacao dos agentes efetivos dessa participacdo — delegados, conselheiros e liderancas
comunitarias — e a construcdo dos sentidos atribuidos por esses sujeitos a conceitos
tradicionalmente pensados pela ciéncia politica — tais como participacao, democracia,
cidadania, politica, etc. — que as proprias nuances e especificidades do OP adquirem
inteligibilidade2.

Sugiro que um dos principais capitais simbélicos — a partir de cujo uso estratégico a
figura do lider comunitario pode ser pensada e adquire uma relevancia propriamente
antropoldgica — estd na manipulacdo publica da palavra. Se é possivel compreender
privilegiadamente os sentidos atribuidos pelos sujeitos por meio dessas praticas discursivas,
¢ porque os usos persuasivos da palavra publica pressupéem uma comunicacdo: ha um
conteudo — culturalmente constituido — que é veiculado, transmitido e mediado no proprio
ato da fala (AUSTIN, 1962; OTTONI, 1998). Por outro lado, essa comunicacao s6 € completa
quando conectada ao processo paralelo de performatizacdo e manipulagdo retérica da
palavra, isto é, da dramatizacdo e da espetacularizacdo que subjaz ao poder delegado da
palavra (BOURDIEU, 1998) — o que remete ao problema da producao da reputacdo e da
representacdo, enfim, da legitimidade em dispor da palavra em nome de alguém.

Nessa perspectiva, a arte oratoria sera tratada como a manipulacao de todo um

conjunto de técnicas de expressao, orais e corporais, a partir do qual o lider passa a ser

1 A dltima década do século passado assistiu a emergéncia e consolidacao de inovagdes democraticas em nivel
municipal que ficaram conhecidas pelo nome de Or¢amento Participativo (OP). Inspirado na idéia da democracia
participativa e buscando formas varias de articulagio entre democracia participativa e democracia representativa,
o OP teve sua mais notavel expressao em Porto Alegre, tendo sido adotado posteriormente em outras cidades
brasileiras, latino-americanas e européias. Desde sua institui¢do na capital gaticha, difundiu-se pela América
Latina e pelo mundo, consagrando-se como uma das “mais bem-sucedidas” e “inovadoras” ferramentas de
governanca dos dltimos anos. Atualmente, o OP é praticado em aproximadamente 200 municipios brasileiros e
em diversas cidades da Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Equador, Guatemala, México, Reptiblica Dominicana,
Uruguai e Venezuela (dados extraidos do relatério “Rumo a um Orgamento Participativo mais inclusivo e efetivo
em Porto Alegre”, Banco Internacional de Reconstrucao e Desenvolvimento junto com o Banco Mundial, 2008).

2 De fato, o OP manipula diretamente com codigos culturais heterdclitos — sendo constantemente (re)definido
pelas intersecgdes polivalentes e dinamicas dos processos que esses codigos dao origem — e, por isso mesmo,
trabalha no limite, nas fronteiras cognitivas e pragmaticas entre as comunidades participantes e o Estado. O que
esta em jogo é justamente o processo de “indigenizacdo” da modernidade (APPADURAI, 1999; SAHLINS, 2001);
h4 muitas nuances nesse processo, cuja pratica suscita estratégias nao previstas pelas regras que, de algum modo,
idealizam um dado modelo de participacao, de cidadania e de Estado.




reconhecido entre os seus pares, e instituido e respeitado pela sua comunidade. O seu
dominio exige a incorporacao e a invencao (DE CERTEAU, 1994; JOSGRILBERG, 2005) de
diferentes estilos de expressao, cada qual, por sua vez, adequado a um determinado espaco
de interacdo social. Por conseguinte, cabe ao lider traduzir as intencionalidades que
representa, conectando e “costurando” esses universos simbdlicos, num processo constante
de mediacao (cf. VELHO e KUSCHNIR, 2001) e de criacao subjetiva, através da formulacao
de um discurso oratorio especifico. No caso particular do OP, isto implica ressemantizar e
reordenar os interesses, experiéncias e projetos culturais locais nos termos lingiiisticos de
expressao preconizados como legitimos nesses espacos — sem, no entanto, subsumir a
singularidade dessas experiéncias, mas trazendo nuances culturais para dentro desse
dispositivo de participacao.

Tratarei de demonstrar, ao longo desta monografia, que ¢é através do emprego da arte
oratoria que podem ser mais bem compreendidas as relagoes de concorréncia que se
instituem entre diferentes liderancas — seja no Conselho do OP (COP)3, seja nos Foruns
Regionais de Delegados e Conselheiros (FROPs)4 —, em disputa tanto pelo monopoélio da
representacaos e mediacdo de interesses comunitarios, quanto pela construcdo de uma
autoridade diante de seus pares. A articulacdo estratégica dessa modalidade de capital
simbolico designada de arte oratéria coloca em jogo um complexo sistema de construcao de
reputacoes e de producao e manutencao de capital politico entre esses agentes — na medida
em que envolve a habilidade de “jogar” com a propria corporeidade e com o discurso que a
impregna, de maneira a produzir uma performance eficaz do ponto de vista ritual e
simbolico, capaz de convencer seus interlocutores —, a0 mesmo tempo em que permite a
racionalizac¢ao subjetiva e a producao de sentido acerca dos itinerarios de sua mediacao.

O uso publico da palavra demanda, assim, da parte do lider comunitario, uma
adequacao dos projetos culturais locais as relacoes e esquemas de significacao especificos que
caracterizam cada campo de interacdo pelo qual circula. Trata-se, contudo, de uma conversao
parcial, uma vez que o lider se articula nos intersticios e nas fronteiras entre esses universos
de sentido, sem se reduzir inteiramente a nenhum deles; em outras palavras, sem tornar sua
arte oratoria refém de uma importacdo mecanica desses diversos habitus, mas antes uma
manipulacido estratégica com base no sentido do jogo incorporado de cada um desses

espacos. Assim, o surgimento da figura do lider como mediador politico e a incorporacdo e

3 Guardando certas semelhancas para com as institui¢des parlamentares convencionais, o0 COP é o 6rgdo maximo
de deliberagdo do OP, através da participagdo de todos os conselheiros de todas as diversas regides do OP, ele
planeja, fiscaliza e delibera sobre os investimentos a nivel municipal.

4 Os FROPs retinem os conselheiros e delegados em cada regido ou temaética, ocasido em que sao discutidas as
prioridades de investimentos locais. Em func¢ao da participagio dessas duas categorias diferenciadas de agentes da
democracia participativa — bem como de parte voluntaria da comunidade — afloram com mais vigor e
palpabilidade os embates politicos, as negociagoes de sentido entre o governo e a comunidade.

5 Os lideres comunitarios estdo no bojo dos processos de representacdo e mediagio cultural, dado que suas
movimentagOes e articulacbes conectam uma diversidade de agentes e instituicoes heterdclitas, desde a
comunidade vernacula até o Estado e o poder ptblico.



manipulacdo artistico-inventiva dessas técnicas oratérias sdo processos que devem ser
considerados como indissocidveis e mutuamente intersectados. Por outro lado, a palavra
publicamente empregada demanda também demonstracbes ostensivas e reiteradas, que
garantam e renovem a autoridade do lider diante da comunidade. Essas acoes — que podem
significar desde a mera ostentacao publica do capital retorico, até a persuasao e a mobilizacao
em torno de “causas” pelas quais vale a pena lutar —, colocam a construcao do lider como um
processo altamente instavel, dindmico e dependente da faculdade de dispor estrategicamente

da palavra publica.

* KX

Iniciei minhas atividades de pesquisa em agosto de 2007, quando ingressei, como
bolsista de Iniciacdo Cientifica, no projeto de pesquisa “Cultura e Democracia Participativa”,
sob a orientacdo do professor Arlei Sander Damo. Desde entdo, venho realizando
sistematicamente a observacao participante nas arenas de participacao institucionais do OP
— sobretudo no FROP da Regiao Centro® e, a partir de 2009, também no COP. Aos poucos,
passei a perceber as dinamicas culturais que ali se desenhavam como uma modalidade de
jogo social, dramatizado e ritualizado de acordo com uma certa perspectiva estética e
performatica que possibilitava a expressao singular de seus participantes em espacos
publicos especificos. O OP era tido, entdo, como um campo aberto de experimentacao
retérica, subjetiva e cultural a partir do qual novas praticas e técnicas poderiam ser
apreendidas e acopladas na propulsao dos interesses locais das comunidades participantes.

Conquanto o OP permitisse a observacao in loco dessas dindmicas de representacio e
de reputacao entre diferentes lideres comunitarios, faltava um elemento essencial para a
compreensao sobre como se institui e adquire inteligibilidade a figura do lider comunitario?.
Passei a perceber, entdo, a necessidade de acompanhar mais detidamente o processo de
realizacao da mediacdo politica, da circulacdo de pessoas e dos fluxos de poder que se
estabeleciam entre as comunidades locais e o Estado, para além dos espacos restritos do OP —
particularmente através da intermediac¢ao do lider comunitario.

Nesse sentido, a partir do segundo semestre de 2008, passei a acompanhar
etnograficamente a realizacao estratégica da mediacao politica pelos intersticios dos espacgos
publicos — num processo dindmico, em que sao testadas e colocadas a prova as capacidades

do lider comunitario em fazer valer seus contatos, suas redes, seu capital simbdlico e cultural,

6 Dentre as dezessete regides geopoliticas e seis tematicas que compoem o OP, a Regido Centro é a mais populosa
(21,1% dos porto-alegrenses). Ademais, abrange uma dudzia de bairros onde se concentra parte da classe média e
média-alta de Porto Alegre, embora a grande maioria dos freqiientadores do FROP Centro sejam moradores das
vilas, agrupamentos populacionais de pequena escala, localizadas em diferentes bairros dessa regiao.

7 Note-se que, através dessa inflexdo tedrico-metodologica, a preocupacio central ja ndo estd na maneira como o
OP opera e é construido, como um dispositivo estatal matizado pelas comunidades locais; antes, na maneira como
a figura do lider comunitario passa a fazer sentido quando entendida nas suas articulagbes por esses e outros
espacos. Desse ponto de vista, o OP aparece como um dispositivo privilegiado — mas néo o Gnico — de circulagao,
producio e reprodugio de liderangas comunitarias através do uso retérico e pablico da palavra.



enfim, seu poder de barganha e negociacdo. Por conseguinte, para compreender a mediagao,
cumpre observar os seus processos de operacionalizacdo, que necessariamente ocorrem nos
entre-espacos — de liminaridade, de fronteira cultural — seja na relacdo do lider com a
comunidade, seja na negociagdo cultural nos espacos de bastidor da politica convencional,
seja no acionamento de dispositivos estatais, como o Ministério Publico, a Prefeitura
Municipal e a Camara de Vereadores.

O ponto de partida para esse deslocamento de objeto e, conseqiientemente, do
proprio interesse de investigacado tedrica, foi a candidatura de um dos conselheiros titulares
da Regiao Centro para o cargo de vereador da cidade de Porto Alegre. A fim de acompanhar a
rotina e as praticas dessa tentativa de incursao pelos espacgos de producao do lider politico,
passei a tomar parte, mais diretamente, do cotidiano de Juliano Fripp que, além de atuante,
h4 alguns anos, no Conselho do OP, também estd a testa de um grupo de comerciantes
informais envolvidos com a implantacio do novo Camelédromo, no centro da cidade.
Finalmente, desde fevereiro de 2009, tenho acompanhado quase que diariamente os efeitos
da negociacao e das estratégias politicas de Juliano e de sua comunidade no acionamento de
varias modalidades de agéncias (ORTNER, 2007) para a consecucdo de seus interesses —
entre as quais, por exemplo, o Ministério Publico, a Prefeitura Municipal, a Imprensa, a
Camara de Vereadores. Da mesma forma, tenho realizado trabalho de campo entre os
proprios camelds, doravante considerados comerciantes populares, buscando captar os
retratos e corolarios subjetivos desses processos de transicao fisica e cultural.

Os capitulos que seguem sdo, portanto, o resultado de uma articulacio e
racionalizacdo que tem como pano de fundo a etnografia multissituada desses espacos
heteroclitos que pontuam a atuacdo e circulacao das liderancas comunitarias na democracia
participativa. O desafio que se impoe, ao coligir essas multiplas experiéncias de campo num
texto mais ou menos coerente — cuja sistematicidade obedece a uma outra logica de
ordenamento em relacdo a realidade empirica que procura descrever —, é de manter o carater
processual e dindmico dessas observagOes, sem cristalizd-las em palavras escritas e
desconexas, isto é, sem desconsiderar o contexto performaético de enunciacio, a partir do qual
é pensado e significado pelos agentes sociais concretos dessas observagoes.

O primeiro capitulo se concentra, portanto, sobre a questao metodologica e tedrica
que orienta, de maneira geral, a perspectiva da analise etnografica que segue. A partir de uma
breve analise acerca de como tem sido interpretada a participacdo popular na democracia
participativa da cidade, discute-se, fundamentalmente, as possibilidades de inflexao no olhar
sobre como esses engajamentos sao compreendidos. A tentativa é de situa-los sob o prisma
dos usos publicos da palavra, da manipulacdo de capitais simboélicos, tais como a arte
oratéria, que permitem um entendimento etnografico das dindmicas dos jogos de reputacao

e de mediacao politica.
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O segundo capitulo tem o objetivo de tracar alguns perfis de participacdo, com vistas a
sistematizacdo das diferentes modalidades de engajamento e agéncia social observaveis no
FROP da Regidao Centro do OP. A construcao dessas tipologias € estratégica para a
compreensao dos elementos discursivos das performances de diferentes lideres comunitarios,
na medida em que aborda os fenomenos de racionalizacdo discursiva e da formacao dos
sentidos e experiéncias de participacao.

O terceiro capitulo estende as observacoes e conclusoes apresentadas até o momento
para o caso de um lider comunitario em particular — conselheiro da Regidao Centro do OP —,
na tentativa de jogar luz sobre os processos de mediacdo politica, através do uso publico da
palavra, no cotidiano de sua atuacdo e no acompanhamento sistematico de seus itinerarios. O
texto traz alguns casos etnograficos paradigmaticos que permitem refletir sobre os processos
de institucionalizacdo do lider perante sua comunidade, bem como de sua agéncia e
articulacdo por espacos publicos heterdclitos — como o Ministério Puablico, a Camara de
Vereadores e a Prefeitura Municipal.

Por fim, ha ao menos duas possibilidades de compreensao ou de leitura dos capitulos.
Eles podem ser abordados separadamente como ensaios que documentam o uso publico da
palavra por individuos-chave em arenas especificas que comp6em a esfera publica de Porto
Alegre. Ao mesmo tempo, € possivel seguir as trajetorias intercaladas dos estudos em direcao
a compreensao da especificidade experiencial dos sentidos atribuidos a participacao politica,
em diferentes momentos e a partir de diferentes niveis de compreensao, num didlogo do
concreto e do abstrato, dos dados culturais e dos detalhes da experiéncia com os conceitos

metodologicos e das reflexoes teoricas.
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CAPITULO 1

ARTE ORATORIA E DEMOCRACIA PARTICIPATIVA:

Os sustentaculos teorico-epistemologicos

O Orcamento Participativo (OP), enquanto espaco-tempo especifico de construcao da
realidade, esta sujeito a uma extensa possibilidade de defini¢des que transcendem o escopo
desta monografia. Longe de apresenta-los e repassa-los exaustivamente, pretendo apenas
maped-los e coligi-los de forma que possibilitem a construcao do modelo tedrico que servira
de aporte epistemologico, no interior do qual as performances e a arte oratéria, de maneira
geral, poderao ser mais bem compreendidas e delineadas.

Do ponto de vista prescritivo, isto é, dos agentes governamentais fundadores desse
dispositivo, o processo de implementacdo buscava inspiracdo na idéia da democracia
participativa, englobando formas varias de articulacdo entre democracia participativa e
democracia representativa. Enquanto um dispositivo que permite a participacdo popular na
gestdo dos bens publicos — ou de parte deles, a0 menos — o OP pretende-se inovador em

relacdo as praticas clientelistas e a democracia representativa convencional:

Having won several municipal elections in 1989, including Sao Paolo with over 10
million people, the PT began a creative experiment of engaging a wide spectrum of
people to formulate city budgets. The Porto Alegre case has, in particular, having
been nominated by the 1996 UN Summit on Human Settlements in Istanbul as an
exemplary 'urban innovation', stood out for demonstrating an efficient practice of
democratic resource managements.

Parcela substantiva da literatura académica sobre o tema tem acentuado esse carater
idealizado, normativo e protocolar do processo de participacdo na democracia participativa,
problematizando fundamentalmente as relacGes entre sociedade civil e Estado, a questao do
“desenho institucional” e dos modelos de democracia (AVRITZER, 2003, p. 16-20). Por outro
lado, mesmo que o OP seja um espaco importante para avaliar a receptividade e o sucesso de
inovacoes democraticas, nao menos relevante é delinear o impacto gerado em termos
culturais. As reflexoes pretensamente criticas acerca do OP estabeleceram como limites do
conhecimento os termos e o modus operandi da propria sociedade. Mas, como afirma
Kunrath Silva (2002), a participacao social na gestao publica é dificil de ser apreendida em
toda a sua extensao — “[...] sAo objetos carregados de significados e representacoes
produzidos pelos agentes sociais e politicos envolvidos nestas disputas” (p. 14).

Em suma, a diversidade de significados, longe de ser um obstaculo para o que quer
que seja, € justamente o que torna relevante para a antropologia o estudo do OP. Se ha um n6
compreensivo em relacdo ao processo efetivo de participacdo e, por extensdo, do que

significam, para seus freqiientadores, termos como “engajamento”, “cidadania” e

8 7 s . . . . P . .
Dados extraidos do Relatério “Rumo a um Orgamento Participativo mais inclusivo e efetivo em Porto Alegre”,
Banco Internacional de Reconstrucio e Desenvolvimento em associagao com o Banco Mundial, 2008.
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“democracia”, por exemplo, é porque falta captar os sentidos das ag¢oes ali empreendidas, do
ponto de vista dos agentes sociais encarnados do processo (DAMO, 2006; 2008). Uma
abordagem antropoldgica desta teméatica permite, por conseguinte, desvelar as nuances locais
do processo de mobilizacdo popular que, de outra sorte, permaneceriam obliteradas, mas
cujo conjunto responde pela singularidade, pelo carater sui generis subjacente ao projeto do
OP. Uma maior atencdo sobre os fendOmenos de operacionalizacdo de codigos culturais
heteroclitos no bojo da dindmica do OP descortina, pois, uma multiplicidade de producoes,
reproducoes e negociacoes de sentidos “para a” e a “partir da” participacao na politica.

Vista dessa maneira, enfatizando a dimensdo concreta das experiéncias cidadads pela
producao etnografica, é possivel compreender a politica nas interfaces com a cultura, como
tramada as teias de configuracoes sociais e culturais que lhe servem de suporte. Em outras
palavras, ao problematizar a participacdo na politica, tendo em vista as intersec¢oes deste
com outros campos sociais, franqueando os feixes de lutas e violéncias simbdlicas que lhe sao
intrinsecos enquanto partes constitutivas, tem-se por escopo o desvelamento do cunho local,
artesanalmente engendrado (GEERTZ, 1997), da Politica como um valor. E tomando a
politica como termo émico, com énfase na etnografia e atento as tramas nativas (PEIRANO,
1996, 2002; STEIL, 2001), que se podera trazer novos elementos para o debate em torno da
participacdo popular na politica e, sobretudo, do dinamismo da cultura popular no Brasil.

A idéia fundamental é de colocar em evidéncia a construcao do campo politico como
dependente e inerente as redes de configuracdes culturais locais, isto é, do fazer politico
como uma producdo artesanal e contextual. Em perspectiva ampla, isto implica uma
alternativa epistemologica as teorizacoes que poem em voga as dificuldades de conversao a
“modernizacao” do mundo da vida em sociedades periféricas, que ndo somente pressupoem
uma relacdo comunicativamente mediada — estabelecendo um pano de fundo consensual
acerca do que seja comunicacdo e de como esta deve desenvolver-se — como também
supondo que todos a ela tenham acesso de maneira eqiiitativa, o que nao é pouco. Em poucas
palavras, ao sugerir que o fundamento cardinal da modernidade passa pelas possibilidades
de articulacdo racionalizadas e dialogicas na esfera publica, a partir do “mundo da vida”,
enfim, ao propor as proprias “regras do jogo” a partir das quais constituir-se-ao as relacoes
comunicativas, Habermas esta optando por manter e recrudescer este que é um dos tracos
mais caracteristicos da contemporaneidade, da democracia cosmopolita: a construcao de
uma arena e de uma agenda de interlocucao de conteados culturais, nos limites propostos
pela democracia. Isto implica o reconhecimento do conflito verbalizado como uma forma de
sociabilidade, na medida em que forja uma unidade por meio da interacio entre os
oponentes, tais como regras de conduta e meios de expressao ordenados. Longe, portanto, de

superar a modernidade, ei-la aqui, em toda sua plenitude.

1.1 — Arte Oratoria e Democracia Participativa
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Gostaria de comecar a pensar a questao do desenvolvimento de uma arte oratoéria
idiossincratica que tem lugar nos espacgos destinados ao uso publico e performatico da
palavra, a partir da discussao ensejada por Clastres (1979), ao problematizar o papel do chefe
politico nas “sociedades contra o Estado”. Entre tais grupos sociais, a palavra mediada
constitui-se no dever do poder: nao se reconhece ao chefe o direito a palavra porque ele é o
chefe; a sociedade exige do homem destinado a ser chefe que ele prove o seu dominio sobre
uma série de competéncias técnicas que o distinguem do resto do grupo, habilidades, estas,
centradas no uso retorico da palavra (CLASTRES, 1979, p. 149-153). Contudo, se como quer o
autor, o chefe nao diz, literalmente, nada, nem, tampouco, é escutado pelos seus
interlocutores, tratando-se tao-somente de um ato ritual e uma celebracao das normas da
vida cotidiana, ndo menos importante é investigar quais sdo os meandros subjacentes que
instituem e mantém o ordenamento implicito deste jogo singular de retorica.

Um dos elementos constitutivos centrais para o entendimento dos sustenticulos
simbdlicos inerentes aos contextos de performance discursiva e que orienta a expressao
publica do chefe como mediador politico, é o desenvolvimento subjetivo daquilo que
Ghasarian (2007) denominou “arte oratoéria”, tendo como contexto etnografico a sociedade
de Rapa, na Polinésia Francesa. Consoante o autor, as qualidades retéricas de expressao da
palavra publica ritualizada nesses grupos sociais estdo associadas ao exercicio de funcoes
estatutarias importantes, como as de pastor, diacono, prefeito, presidente de associacao local,
etc. Contudo, diferentemente de Clastres (1979) — que associa, de forma indissociavel, poder
e palavra — Ghasarian est4 preocupado em demonstrar como uma determinada arte oratéria
sui generis (performance) opera concomitantemente a formacao de uma arte democratica
(mediacao de sentido) e, por extensao, na construcao de um in-group moral entre os sujeitos

(GHASARIAN, 2007). Assim, antes de tudo, os momentos rituais de expressao

(...) permet également — et c’est le point qui nous intéresse ici — d’exprimer
verbalement, avant et aprés I'action proprement dite, leurs opinions sur le travail
général du groupe impliqué dans la préparation d’'un événement particulier et, plus
globalement, sur la communauté dans laquelle elles vivent (ibidem, p. 136).

Do ponto de vista etimolégico, a nocdo de “retorica” designa o “estudo do uso
persuasivo da linguagem, em especial para o treinamento de oradores”, podendo se referir,
ainda, aos “adornos empolados ou pomposos de um discurso” ou ainda a um “discurso de
forma primorosa, porém vazio de contetido”. Por sua vez, o conceito de oratdria, associado a
eloqiiéncia, implica a “arte de falar em publico™. De todas essas definigoes, sera descartada
apenas aquela que opera uma separacao entre forma e contetido. Nao somente a eficacia
discursiva reside na conjuncao desses dois elementos, como também sua capacidade de
persuasao deve ser buscada na interseccao entre a mensagem comunicada e os adornos locais

e culturais que sao agregados ao ato da fala, permitindo situar a expressao publica do orador.

9 Defini¢oes extraidas do Novo Dicionario Aurélio, 32 Ed., 2004.
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Nessa perspectiva, a “arte de falar em publico”, sua eficicia e persuasdo, estd diretamente
vinculada a habilidade de manipular cédigos simbdlicos e esquemas significativos (signos
culturais) que denotam o pertencimento a espagos sociais especificos. Trata-se de uma
conexao indissoluvel entre o processo de mediagao politica — que pressupoe a comunicacao e
producdo de um sentido propriamente discursivo — e a manipulagio inventiva das técnicas de
expressao (arte oratoria) de acordo com os diferentes espacos simbolicos de circulacgao.

H4, portanto, uma diferenca essencial entre o papel do chefe nas “sociedades contra o
Estado” e o do mediador politico que atua na interseccao de diferentes universos simbolicos:
ambos estdo a servico da comunidade que os institui; contudo, a relacdo do chefe com o seu
grupo nao implica o seu deslocamento subjetivo, tampouco conduz a processos de
representacao ou de mediacao de interesses e projetos culturais: o chefe é apenas mais um
individuo da comunidade investido do poder de manipular publicamente a palavra, suas
performances apenas reafirmando e atualizando as cosmologias e codigos perceptivos da
tribo. Por sua vez, o lider comunitario se depara com diferentes instancias de representacao e
de mediacao; espera-se que ele saiba se dirigir ndo somente ao grupo social, como também
que articule elogiientemente suas intencionalidades em outros espacos que se afiguram como
inacessiveis aos individuos ordinarios da comunidade — o que leva a producao de sua
singularidade e de sua reputacdo. A arte oratdria torna-se, neste caso, condicao sine qua non
para a eficicia simbdlica do discurso nesses outros espagos que transcendem o grupo de
origem, uma vez que estes demandam da lideranca a incorporagdo de suas disposicoes
cognitivas (habitus) e técnicas de expressao particulares.

Ao mesmo tempo em que a narrativa do sujeito (re)produz o “real”, a partir de um
ponto de vista particular, ela também articula um espago interpretativo no qual se
manifestam novos desejos, e o social é investido com a ambivaléncia de multiplos
significados, que podem trazer a tona possiveis brechas entre o “real” e o “mundo produzido
por palavras”, a imagem do real mediada pela narrativa. Isto significa que a performance,
através da arte oratoria e da expressdo equanime de opinides, institui também novos espacos,
roteiros, itinerarios, praticas, significados, projetos, compromissos, reciprocidades, etc., que
transcendem o ato enunciativo e ilocucionério per se. Nesse sentido, a expressao publica da
palavra concorre para a racionalizacao subjetiva do agente social referenciado a um sistema
de posicoes em uma dada realidade social — aquilo que Cardoso (2007) chamou de
“narrativizacao o,

Como espago de desdobramento sobre si mesmo e atualizagdo e ressemantizacao de
praticas e codigos culturais, as ocasioes de performatizacdo da palavra podem ainda ser

entendidas a partir das nocoes de “liminaridade social” e “communitas” empregadas por

» o«

10 A “parrativizacdo” é entendida como um processo de significacdo através do qual “experiéncia”, “sujeito” e
“evento” sdo simultaneamente constituidos.
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Turner (1974; 2008). Nesses momentos rituais, o ator social abandona simbolica e
provisoriamente sua posicao hierarquica em meio a uma estrutura social dada, da qual
inexoravelmente é parte, para imergir em um novo contexto de acao, no interior do qual lhe é
concedida a prerrogativa de exteriorizar ponderacdes, observacOes, acusacgoes, criticas,
sugestoes, reflexoes, etc. Com isso, a dramatizacdo oral propicia a experiéncia concreta de
estar as margens da sociedade, bem como de lancar um olhar mais critico sobre a realidade
social, tomando consciéncia dos conflitos, das contradicoes estruturais, dos problemas nao
resolvidos ou suprimidos que afetam o sistema cultural de modo mais amplo.

Por sua vez, os elementos estéticos e meta-lingiiisticos que pontuam a performance
colocam em jogo uma logica especifica cujo fundamento ultimo é o controle subjetivo e
individual das emocbes durante a exteriorizacdo do discurso. O uso publico da palavra
obedece, assim, a uma hierarquia implicita de valores e critérios que rechaca os excessos
emotivos, que podem colocar em risco o comprometimento com a ordem do rito interativo.
Como corolario, as intervencoes verbais postulam o exercicio e a observancia de certas
normas de civilidade que acentuam o carater explicitamente monologico da fala: elas sao
realizadas por vez, alternadamente, sem deixar livre curso a uma discussao que toma a forma
de uma troca. Desde o papel ideal complementar de cada um dos membros da audiéncia
participante, até o respeito aos siléncios e ao tempo proprio das regras politicas locais de
expressao, sao caracteristicas que ilustram este argumento.

Nas culturas e grupos sociais afeitos a tradi¢do oral a questdo da improvisagao se
coloca como um problema central para a compreensao da arte oratéria como uma espécie de
capital estratégico (GHASARIAN, 2007). As tarefas relacionadas ao uso da cultura escrita
(como a leitura de um texto ou a escritura de documentos, por exemplo) podem suscitar
numerosos problemas ao orador, mesmo se este dominar o capital técnico necessario ao
desenvolvimento destas praticas. Tais incumbéncias, de carater prescritivo, sao executadas
com a voz hesitante, mondtona e sem inspiracio — mesmo se o texto foi lido e relido
previamente, em particular. A palavra se torna muito mais fluida e entusiastica quando o
mesmo orador improvisa seu discurso face aos interlocutores e a audiéncia, em contextos de
oralidade e co-presenca — ocasides que permitem um maior dominio da palavra, com a idéia
de um refinamento estético presente em seu uso.

Pensar a arte oratoéria a partir da faculdade de improvisacao implica, seguramente,
trata-la em termos de uma modalidade especifica de capital simbolico, isto é, enquanto um
conjunto de cédigos e bens imateriais produzidos e apreendidos pelo sujeito no decorrer de
sua socializacdo nos espacos de participacio da democracia e que promovem o
reconhecimento imediato e naturalizado das propriedades intrinsecas ao seu discurso. Em

outras palavras, significa aqui que a analise do poder das palavras deve estar conectada aos
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usos da linguagem e, por conseguinte, as condig¢oes sociais de utilizacdo das palavras e da

eficacia ritual deste capital retorico (BOURDIEU, 1998, p. 89):

As condigbes a serem preenchidas para que um enunciado performativo tenha éxito
se reduzem a adequacdo do locutor (ou melhor, de sua fungio social) e do discurso
que ele pronuncia. (...) Contudo, cumpre ressaltar que o éxito destas operacoes de
magia social que sao os atos de autoridade (...) esta subordinado a confluéncia de um
conjunto sistematico de condi¢oes interdependentes que compdem os rituais sociais.

De modo que o principio da eficAcia simbdlica das diferentes formas de
argumentacdo, de retérica e de estilistica deve ser procurado na “relacio entre as
propriedades do discurso, as propriedades daquele que o pronuncia e as propriedades da
instituicdo que o autoriza a pronuncia-lo” (p. 89). Ao se reconhecer as condi¢Oes sociais de
producdo e de reproducdo da distribuicdo entre as classes do conhecimento e do
reconhecimento da lingua legitima, as palavras passam a adquirir contornos culturais e
politicos mais bem delineados e matizados, porquanto estejamos tratando de nocgdes
carregadas de valor e poder simbdlico, de signos cuja inteligibilidade estd reportada a
autoridade da lingua legitima (BOURDIEU, 1998, p. 91).

O wuso recursivo da arte retérica, na medida em que contribui para a
institucionalizacao das regras do jogo, pressupoe um ajuste simbolico entre as expectativas
da audiéncia e as propriedades subjetivas daquele que pronuncia o discurso. O lider
comunitario com vistas a mediacao politica é, antes de tudo, um individuo com habilidades
de articulacao entre universos ou comunidades de sentido variadas e reconhecido como tal
por um grupo social que o autoriza a falar em seu nome. Nesse sentido, além de dominar as
regras do jogo — que implica um conhecimento agudo acerca do funcionamento pragmaético
das esferas de circulagdo pelas quais transita, dos agentes sociais e das redes de reciprocidade
e de aliancas politicas instituidas — o exercicio da eloqiiéncia por parte da lideranga requer,
igualmente, a incorporacao do sentido do jogo. Este tltimo pressupde uma leitura singular do
sujeito na orientacao de suas estratégias face aos interlocutores, de modo a fazer chegar até
eles a sua hierarquizagao de valores, critérios, locais, pessoas, espacgos, conteidos morais e
éticos, simbolos e signos com os quais manipula e que compée sua visdo de mundo.

Interessa, sobretudo, sustentar aqui que, na interacdo com os diferentes espacos
sociais, o habitus pode ser apreendido sob a forma de capitais que, por seu turno, denotam o
pertencimento ou a transicao por esses locais. A manipulagdo de uma arte oratéria é um
desses bens simbolicos que se vai entretecendo e incrustando paulatinamente, por uma série
de rituais cotidianos de passagem, na trajetoria do lider comunitario. A incorporacdo do
sujeito nesses espacos publicos, incluindo-se ai aqueles da democracia participativa, é
acompanhada de um processo de pedagogizacido, de uma aprendizagem em termos de
percepcoes e categorias subjetivas sobre como traduzir suas intencionalidades, culturalmente
fundadas, nos termos léxicos e aparatos simbolicos e lingiiisticos que demarcam as fronteiras

que instituem o pertencimento ao campo da politica e da esfera publica.
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Isto implica, seguramente, pensar a corporeidade humana como fenémeno social e
cultural, motivo simbolico, objeto de representacoes e imaginarios, mediando e construindo
semanticamente a relacdo subjetiva do sujeito com o mundo — desde as a¢bes que tecem a
trama da vida cotidiana até aquelas que ocorrem na cena publica (LE BRETON, 2006). A
comunicacgdo implica tanto a palavra quanto os movimentos do corpo e a utilizacdo pelos
atores tanto do espaco quanto do tempo. Nao se trata de conceber o enraizamento fisico da
palavra pronunciada, ou seja, a série de signos corporais que as acompanham, como meros
anexos triviais e descartaveis da lingua, mas de compreendé-lo como um parceiro
homogéneo na permanente circulaciao de sentido, a qual consiste na propria razao de ser do
vinculo social. Nenhuma palavra existe independentemente da corporeidade que a envolve e
lhe confere substancia (LE BRETON, 2009); gestos, mimicas, posturas, deslocamentos, etc.,

sao figuras da acdo, e nao um simples acompanhamento decorativo da palavra:

Etimologicamente, gestus provém da mesma raiz que gerir, significando “fazer” e
“carregar”. Quando se diz que alguém “fez um gesto” em favor de um adversario ou
de uma causa particular, entende-se que este gesto ndo se reduz a uma pura
gesticulacdo desprovida de sentido, entende-se que ele desempenha uma funcio
significativa, participando do efeito simboélico que preside qualquer agdo: mover o
mundo mediante os simbolos. (Ibidem, p. 40).

Compreender a performance implica compreender, por extensio, a maneira como o
sujeito, de corpo inteiro, nela participa, toma parte e forma, isto é, tendo em vista o contexto
mais amplo de qualquer interacdo intersubjetiva e os elementos (atitudes e posturas)
acionados na presenca da alteridade. Depreende-se disso que a performance nao pode ser
reduzida ao estudo do objeto semibtico: “sempre alguma coisa dela transborda, recusa-se a
funcionar como signo (...) e todavia exige interpretacao” (ZUMTHOR, 2000). Trata-se,

portanto, de um processo global de significacao que abrange,

(...) com o texto, multiplos elementos significantes, auditivos, visuais, tateis,
sistematizados ou nao no contexto cultural; o que eu denominaria o barulho de fundo
existencial (as conotagGes, condicionadas pelas circunstancias e o estado do corpo
receptor, do texto e dos elementos nao textuais); um acompanhamento de formas
ladicas de comportamento, desprovidas de contetido predeterminado (p. 88).

Geertz (1991) ja havia deixado suficientemente claro como os ritos, as cerimonias e os
espetaculos do Estado sdo o préprio Estado (operando uma inflexdo na maneira como eram
pensadas as relacdes entre os mitos e a realidade, entre o imaginéario e o real imaginado). Por
sua vez, o proprio Mauss (2003) ja observara — em “As Técnicas do Corpo” (p. 399-422) —
que gestos, postura, movimentos corporais, para além dos estimulos biologicos, sdao modelos
culturais resultantes de um longo processo de aprendizagens, que varia de sociedade para
sociedade. Por conseguinte, é preciso colocar em perspectiva toda uma economia simbolica
que, de mais a mais, nao é a dimensao menos importante do fazer politico. Este conjunto de
aspectos — que, em ultima instancia, configura a “poética da narracao” (CARDOSO, 2007) —
instrumentaliza os agentes da participacao com as ferramentas estratégicas das quais podem
se servir no intuito de propulsionar e agregar valor as palavras, ao discurso lingiiistico e as
performances verbais.

18



Nao é demais citar, aqui, a pertinéncia do paradigma da corporeidade (CSORDAS,
2008) como uma ferramenta estenografica importante para a compreensao dos meandros
pelos quais os sentidos discursivos — sentidos cujas intengoes sao projetadas naquele que se
constitui como interlocutor — transcendem as palavras e se concentram numa intervencao
corporal: um corpo que jamais pode ser totalmente recuperado, domado, apreensivel; cuja
socializacdo apresenta limites, para além dos quais se estende uma zona de individuacao
propriamente impenetravel (ZUMTHOR, 2000). Ainda que a abordagem discursiva seja
extremamente eficaz em seu propoésito de desvelar os processos pelos quais a linguagem é
pontuada por relacoes de forca, algo sempre foge ao discurso, uma dimensao subjetiva que é
da emocao, da intui¢do, do movimento, enfim, dos elementos pré-objetivos e perceptivos da

experiéncia corpdrea que nao se reduzem ao discurso.

O discurso que alguém me faz sobre o mundo (qualquer que seja o aspecto do mundo
de que ele me fala) constitui para mim um corpo-a-corpo com o mundo. (...) O corpo
¢ a0 mesmo tempo o ponto de partida, ponto de origem e o referente do discurso. O
corpo d4 a medida e as dimensées do mundo. (...) E por isso que o texto poético
significa o mundo. E pelo corpo que o sentido é ai percebido. O mundo tal como
existe fora de mim nao é em si mesmo intocavel, ele é sempre, de maneira primordial,
da ordem do sensivel: do visivel, do audivel, do tangivel. (...) Ora, ndo somente o
conhecimento se faz pelo corpo mas ele é, em seu principio, conhecimento do corpo
(ZUMTHOR, 2000).

Ja parece claro, pois, que as propriedades intrinsecas ao discurso nao cumprem a
funcdo de proferir uma ordem prescritiva aos interlocutores, numa dada situagao
comunicativa ilocuciondria. O mediador politico, via de regra, ndo dispde de autoridade
alguma, de qualquer poder de coercio (EVANS-PRICHARD, 2007); o chefe n3o esti em
relacdo de transcendéncia ou exterioridade ontoldgica e fisica com sua comunidade, a
semelhanca do Principe, em Maquiavel (FOUCAULT, 1979). O lider comunitario esta ao
servico da sociedade que o institui, enquanto corresponder com perspicacia e habilidade as
expectativas de seus representados, numa relacdo de interdependéncia cujo risco é

permanente (CLASTRES, 1979):

A tribo, para quem o chefe ndo é mais do que um instrumento apto para realizar a sua
vontade, facilmente esquece as vitérias passadas do chefe. Para ele nada esta
adquirido em definitivo, e se ele quer restituir as pessoas a memoria tao facilmente
perdida do seu prestigio e da sua gloria, ndo é somente exaltando as suas antigas
proezas que o conseguird, mas antes suscitando a ocasido de novos feitos de armas.
Um guerreiro nio tem escolha: esti condenado a desejar a guerra. E exatamente af
que se encontra o consenso que o reconhece como chefe. Se o seu desejo de guerra
coincide com o desejo de guerra da sociedade, esta continua a segui-lo (p.203).

Depreende-se desta passagem que a construcao do individuo como lider comunitario*
— seja em termos de retorica discursiva, de representacao social, de mediacao e atuacao
politica — é dinamica, nao pode cessar, sob pena de romper o fio ténue que o conecta aos

interesses de seu grupo e as causas que sua atuacao materializa. Com base no sentido do jogo

u E certo que ha também lideres cuja autoridade nio se constréi a partir de um respaldo comunitério. No caso do
OP, de forma particular, h4 uma modalidade de agéncia social que fundamenta sua reputacgio a partir de outros
critérios de participac@o na politica. Os embates que surgem do enfrentamento dessas visées dissidentes em torno
do engajamento na politica e na democracia participativa, bem como as modalidades de participacao a elas
relacionadas, serao discutidas no terceiro capitulo desta monografia.
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incorporado, ele deve peremptoriamente se projetar um passo a frente de seus interlocutores,
suscitando questoes mal-resolvidas, aspectos problemaéticos, a cata de fendas e hiatos sociais
a serem resolvidos. Seu prestigio depende disso: de fazer crer e instituir, entre os
representados, um agudo senso de insatisfacdo com as condicoes materiais e simbdlicas que
alicercam o presente, forjando projetos com vistas ao futuro, amarrando-os estrategicamente
com as lutas e disputas que ele travara em espacos especificos, no presente. Uma vez as coisas
terminadas, e qualquer que seja o resultado do “combate”, Clastres lembra que o chefe de
guerra torna a ser um chefe sem poder, em caso algum o prestigio consecutivo a vitoria se
transforma em autoridade. O poder da oratoria e da eloqiiéncia armada é o inico mecanismo
e o dispositivo técnico do qual pode se valer na tentativa de persuasao das pessoas; uma
empresa que nunca esti segura do seu sucesso, uma aposta sempre incerta e que, por isso
mesmo, ¢ intrinsecamente dependente das competéncias do lider em manipular esse arsenal
constituido pelo capital retérico — em conjuminancia com outras modalidades como o social,
o politico, etc. — na articulacdo e resolucao de conflitos e na construcdo de um campo de

possibilidades culturais entre seus representados.

1.2 — A Questao Metodologica

Por fim, impo&e-se a discussao em torno das questdes metodologicas que orientam, por
um lado, a compreensao e articulacdo de diferentes experiéncias reunidas sob o prisma da
arte oratoria e, por outro lado, as consideragoes acerca do estatuto e das possibilidades de
entendimento do processo participativo em diferentes espacos publicos de Porto Alegre.
Como tornar inteligivel — ou melhor, como tornar legitima — a compreensao das
performances desses agentes em constante circulacdo? Como proceder a articulacdo desta
polifonia multissituada e fragmentada num corpo bem definido e delimitado de narrativas
que permitem conduzir a uma compreensao etnografica das experiéncias de participacao na
esfera publica da cidade, tomando como instrumento de analise o uso retérico e publico da
palavra nesses espacos?

Tratarei de demonstrar, a partir dos préximos capitulos, que a palavra publica
transcende o contexto performatico e imanente de co-presenca, no interior do qual é
proferido, significado e apropriado pelo orador em contato com seus interlocutores. Esses
momentos podem ser mais bem caracterizados como espacos de imbricacao do lider com sua
comunidade — seja nas arenas institucionais do OP, seja em transito por instituicoes estatais
ou, principalmente, nos espacos vernaculos de atuacao do lider comunitario. De modo que as
performances, empreendidas junto ao “parlatorio” dos foruns de democracia participativa
(vide capitulo dois) ou entdao em outros espacos de legitimacao e representacao social (vide
capitulo trés), se convertem em dispositivos de acesso privilegiados aos contextos mais
amplos de disputas a partir dos quais aquela performance tem fundamento; isto é, como um
ponto de vista particular, ainda assim coletivo — como uma posi¢ao social dada no campo de
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forcas e de possibilidades culturais —, que é atravessado pelos processos globais e macro-
socioldgicos em desenvolvimento, num dado recorte temporal e espacial especifico2.

Com efeito, o objetivo desta monografia reside menos numa tentativa de reconstituir
uma certa histéria processual da democracia participativa em Porto Alegre, do que pensar, a
partir da fala publica dos lideres comunitarios, as concatenacoes de conceitos mais amplos e
analises mais abstratas com um conhecimento muito extensivo de assuntos extremamente
pequenos (GEERTZ, 1989). Contudo, como aponta o proprio autor, retirar de uma “colecao
de miniaturas etnograficas” uma ampla paisagem cultural da nacao, da época, do continente

ou da civilizacdo nao se faz sem alguns problemas metodologicos concretos:
(...) as ag0es sociais sdo comentarios a respeito de mais do que elas mesmas; de onde
vem uma interpretacio nao determina para onde ela podera ser impelida a ir. Fatos
pequenos podem relacionar-se a grandes temas, as piscadelas a epistemologia, ou
incursoées aos carneiros a revolucao, porque eles sdo levados a isso (p. 16-17).

Portanto, o uso das performances publicas e da arte oratoria como ferramentas tanto
metodologicas quanto epistemologicas permitem transcender os contextos micro-sociais em
que se desenham, se consubstanciando na corporeidade de cada lider comunitario. Conceitos
abstratos e genéricos — tais como cidadania, participacao popular, representacido, demanda,
prioridades, investimentos, etc. — somente adquirem inteligibilidade quando reportados aos
contextos concretos da experiéncia subjetiva dos agentes encarnados do processo
participativo. Por sua vez, é a partir de suas atuagOes que essas nuances culturais se vao
entretecendo e conformando, paulatinamente, nao sem tensbes e conflitos, o que alguns
estudos politicos um tanto apressadamente chamariam de “cultura politica” da cidade de
Porto Alegre. A participacao sistematica e extensiva de agentes sociais ao longo dos seus vinte
anos de existéncia converteu o OP num dispositivo amplamente reconhecido pela populacao,
fazendo parte do cenario e da arquitetura da cidade; existe como uma instituicdo mais ou
menos sedimentada ou naturalizada, em meio a que os sentidos da participacdo se
confundem com os processos de reproducdo e atualizacdo histdrica. Nesse sentido, pode-se
asseverar que o espaco-tempo do OP existe enquanto uma totalidade sui generis de producao
e dramatizacao de sentidos, legitimado que esta junto a populacdo e que, em certo sentido,
justifica-se por esse prestigio que lhe é atribuido pelos seus proprios freqiientadores.

Por fim, considero as contribuicoes epistemologico-metodologicas de Norbert Elias de
fundamental importancia para a compressao dos processos e nexos que sustentam esse
conjunto heteréclito de experiéncias, lugares e agentes sociais que estdo plasmados no
contexto dessa monografia de maneira mais coerente e harmonica do que de fato se

apresentam ao observador em campo. Em primeiro lugar, no que toca ao complexo

2 O texto de Hirokazu Miyazaki (2006) é ilustrativo desse argumento, ao jogar luz sobre os processos de
ressignificacdo e reapropriacdo locais, através da experiéncia concreta, que conceitos abstratos e genéricos podem
operar na vida de um sujeito particular. O que interessa captar ndo é o conjunto de experiéncias de um grupo de
individuos contado através da histéria de um caso exemplar, mas pensar como grandes processos globais de
significagdo econOmica e politica operam no reordenamento subjetivo de categorias de apreensao da realidade.

21



ordenamento destas multiplas experiéncias, farei uso da nocao metodoldgica eliasiana de
analise processual e relacional a partir das cadeias de interdependéncia que sao constituidas
entre diferentes eventos, sujeitos e espacos de interacao (ELIAS, 1994). A idéia fundamental
consiste em tomar as movimentacdes e o uso publico da palavra operacionalizada pelos
diferentes agentes sociais como porta de acesso as tensoes e as redes de configuracoes mais
amplas nas quais se inscrevem suas acoes, como no caso de Mozart, quando considerado a

luz de seu contexto social (ELIAS, 1995).

E preciso ser capaz de tracar um quadro claro das pressdes sociais que agem sobre o
individuo. Tal estudo ndo é uma narrativa histérica, mas a elaboracdo de um modelo
tedrico verificivel da configuracio que uma pessoa (...) formava, em sua
interdependéncia com outras figuras sociais da época (ELIAS, 1995, p.15-19).

Sendo assim, as proprias interacdes nao sao tomadas como eventos isolados, porque
os individuos, sujeitos desse processo, sdao eles proprios atravessados pelas dinamicas
configuracionais dos processos e constituidos nas relacoes dinamicas com o todo
(DELZESCAUX, 2001). Em uma palavra, os processos e eventos aqui narrados, ao
privilegiarem determinados espacos de interacdo, pretendem ilustrar como a producao
simbodlica (estruturas mentais) esta atrelada a dinidmica social (estruturas sociais) (ELIAS,
2001; GARRIGOU E LACROIX, 2001).
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CAPITULO 2

O FROP CENTRO E A FORMACAO DOS SENTIDOS DA PARTICIPACAO:

Duas modalidades de agéncia engajada

O presente capitulo tem por escopo uma primeira aproximacao teérica com os dados
de campo, a fim de redargiiir a questao sobre como a participacdo de diferentes modalidades
de agentes sociais nas arenas institucionais do OP concorre para o processo de formacao de
determinados estilos de expressao estética e, por extensao, para o estabelecimento de pelo
menos duas modalidades de agéncia engajada. Tratarei de demonstrar cada uma delas a
partir da analise dos pronunciamentos e das narrativas dramatizadas de individuos-chave —
conselheiros(as) e delegados(as) atuantes no FROP Centro —, com o objetivo de ilustrar a que
caminhos interpretativos a atuacdo publica através do emprego da arte oratdria nos espacos

institucionais do OP podem conduzir.

o,

A manipulagdo da palavra em contextos publicos estd intimamente vinculada

experiéncia subjetiva do engajamento nos dispositivos de participacdo democratica

oo

constituindo-se num elemento central para a inteligibilidade dos sentidos atribuidos
politica local —, a0 mesmo tempo em que é pontuada e circunscrita por regras estéticas
especificas de manifestacdo que tém sua origem no proprio “ethos participativo” subjacente
ao OP e, em nivel mais amplo, a participacao popular. Nao é por outra razio que os rituais de
iniciacdo e de passagem se constroem sobre as habilidades do neé6fito em dominar, apropriar
e usar estrategicamente a palavra oral. Por sua vez, a valorizacao e a incorporacao dessas
competéncias dependem de uma participagio engajada e prolongada, através da
experimentacdo e do aprendizado cotidiano a que sdo submetidos esses conselheiros e
delegados. Trata-se de entender, portanto, o processo de participacdo como uma via de mao
dupla: ao mesmo tempo em que os agentes sociais estdo sendo “moldados”, ou melhor,
instrumentalizados com as ferramentas necessarias — que lhes permitira traduzir suas idéias,
opinides e percepgoes nos termos do jogo socialmente legitimo de expressao — eles também
constroem sua propria agéncia e subjetividade nos estribos dessa arte oratoéria sui generis, o
que da origem a performances absolutamente singulares e improvisadas, reveladoras de
projetos culturais, trajetorias e intencionalidades especificas.

Nessa perspectiva, as intervencOes verbais guardam consigo um carater
profundamente individual, reflexivo e monologico: apesar de interagirem constantemente
umas com as outras — o que acaba por conformar o jogo mais amplo a que todos os agentes
sociais estdo inevitavelmente submetidos — as performances revelam o olhar privilegiado e
situado do individuo sobre a coletividade, num processo de racionalizacao de suas proprias
experiéncias, subjetividades e habilidades. A valorizacao e o respeito ao uso publico da

palavra confere a cada um dos sujeitos intervenientes o sentimento de poder pensar sobre
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suas decisdes a tomar, durante as assembléias publicas, e de conduzir coletivamente os
rumos do grupo de conselheiros e delegados, de sua comunidade, e da cidade, de modo geral.

O respeito as regras de expressdao performatica e ao uso da palavra contribuem
também para o entendimento de um principio igualitdrio profundo na maneira como é
conduzida a dindmica das reunides. A percepcao das “regras” do jogo — que incluem a
observancia do tempo protocolar, a disposicio do ambiente, a alternancia das falas e o
respeito a alteridade —, tdo importantes quanto a manipulacdo verbal das competéncias
individuais, contribuem para a formacao do capital politico do lider comunitario, incluindo-
se ai o prestigio e a reputacao diante de seus pares e na espécie de mercado concorrencial que
se institui entre eles.

Do ponto de vista protocolar, é preciso considerar que as reunides do Forum Regional
de Delegados e Conselheiros da Regido Centro sao realizadas semanalmente na Sala 10 do
Mercado Publico municipal. Conhecido como “Auditério Popular”, o nome nao é fortuito,
uma vez que concentra, nessas reunioes, os lideres dos principais movimentos sociais
atuantes na Regiao Centro do OP. Por sua vez, o espaco institucional que permite a expressao
oral dos manifestantes durante as reunioes de conselheiros e delegados, assemelha-se a um
“parlatorio” convencional. Contudo, ndo ha qualquer separacao fisica — como, por exemplo,
uma bancada ou um baladstre — entre os que se encontram assentados na plendria e aquele
que discorre em frente a mesa coordenadora do forum. A rigor, ha uma leve elevacao da parte
frontal da sala, de modo que o balcao em que estdo situados os conselheiros, bem como a
posicdo de onde o orador se pronuncia, demarca uma pequena distin¢do em relagdo ao
restante dos presentes.

O principal recurso ou instrumento simbdlico de demarcacdo do carater oficial e
ritualizado das praticas nos espacos do OP — nos FROPs, mas sobretudo no COP — ¢é a
utilizagdo do microfone. Ele aparece nos comentéarios informais e nas jocosidades dos agentes
com maior freqiiéncia, o que implica uma reapropriacao local dos codigos prescritivos que
orientam a conformacao estética do ambiente. Denota também uma separagdo que emerge a
todo o momento entre os autorizados a se pronunciar publicamente e os outsiders — sejam
eles os iniciantes ou os profanos. A utilizacdo do microfone estd de acordo, portanto, com
toda uma perspectiva oficial e normativa de como deve ser o ordenamento dos espacos
simbolicos de discussao — dentre os quais se destacam, a saber, o alinhamento eqiiitativo de
todas as cadeiras, a ativacao do ar condicionado no verao e a limpeza do ambiente. De modo

que a sua auséncia denota um desprestigio em relacao aos participantes dos féoruns — sejam
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eles conselheiros ou delegados — bem como da o tom da importancia simbolica atribuida a
cada reuniao?s.

E, portanto, no uso desse espaco de racionalizacio privilegiada — em que as liderancas
comunitarias ascendem ao microfone e forjam, nesse ato, a propria democracia participativa,
imprimindo novas nuances e desenhos peculiares a esse dispositivo — que os eventos de
expressao e performatizacao da palavra assumem forma concreta. “Aparecer em publico” ou
“discursar publicamente” pode assumir distintas conotacoes; os lideres comunitéarios que
acionam este recurso o fazem com vistas a uma infinidade de objetivos, que podem variar
desde a mera ostentacdo de capitais particulares até a articulacdo estratégica de certas
questdes para atingir objetivos especificos como, por exemplo, o estreitamento de ligacoes
pessoais e a construcao ou alargamento dos espacos destinados a mediacao e negociacgao.

Do ponto de vista do desenho institucional e protocolar de funcionamento do OP, a
“Sessao de Informes” — como é designado o momento prévio em relacdo ao “corpo” da
reuniao, chamado de “pauta” — ocupa um papel reduzido. Seja nos FROPs, seja no COP, ela é
considerada como o momento inicial de cada reuniao, em que é facultado a qualquer cidadao
presente expressar-se livremente, respeitados os limites temporais, que nos FROPs sdo de no
méximo trés minutos, e no COP, de dois minutos. Por outro lado, se do ponto de vista
normativo ela tem a previsio menor de restringir-se a comunicativos e informes
(excetuando-se os questionamentos ao Governo Municipal), do ponto de vista empirico ela se
presta a discussdo de diferentes assuntos, que nao raramente transcendem, e muito, as
circunscricoes e as fronteiras simbolicas do OP. Nao foram poucos os casos, ao longo de
minhas observacoes de campo, em que a sessdo de informes se distendeu por sobre a pauta
principal, até atingir o limite temporal da reunidao — que inicia as 19 e encerra as 21 horas.
Esses casos deixam entrever como o uso publico da palavra opera instituindo novos
compromissos, espacos, roteiros, itinerarios e praticas, através do contato intersubjetivo e da
dramatizacdo de valores.

De mais a mais, se é possivel pensarmos na Sessdo de Informes como um espago que
permite a todos se expressarem de forma relativamente autonoma e igualitéria, ela também
se constroi como um dispositivo de reflexividade e de racionalizacdo subjetiva, uma vez que
conecta, no proprio ato narrativo, o evento, o sujeito e a experiéncia. Entendido como um
espaco em aberto, em permanente construcao, esse momento ritual que formalmente
antecede as reunitoes propriamente ditas — mas que em muitos casos é toda a reuniao, do
ponto de vista das experiéncias e sentidos atribuidos pelos participantes efetivos — se destina
a experimentacao de novas praticas discursivas acerca da relacao entre a subjetividade do

sujeito orador em contato com diferentes comunidades de sentido, que o atravessam, durante

13 As reunides do COP, por exemplo, contam, invariavelmente, com uso do microfone e de um agente do governo
responsavel pela sua instalacao prévia. No caso dos FROPs, alguns nao possuem acesso a0 mesmo; em relacdo a
Regido Centro, alternam-se periodos de utiliza¢ao de até dois microfones com periodos de auséncia sistematica.
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os processos de mediacgao politica e cultural. Nessa perspectiva, trata-se de uma espécie de
“anti-estrutura”, em que o ator social, deslocado de seu contexto de acdo estrutural, é
investido provisoriamente de novos referenciais culturais, sociais e hierarquicos que lhe
autorizam a exteriorizar e fazer ponderagdes, observagoes, acusacoes, criticas, sugestoes,
reflexoes, etc., que sdo corolario desse desdobramento critico sobre si mesmo.

Nas proximas paginas, desejo demonstrar que o uso publico da palavra se assenta
nomeadamente sobre dois elementos fundamentais — a observancia das regras internas do
jogo social e a manipulacdo destas pelos agentes, o que di vazdo as suas competéncias
individuais, articuladas na performance oral junto ao “parlatorio”. Apesar desses aspectos
contribuirem para a formagdo de uma espécie de “comunidade de sentimento” (RORTY,
1988) — ou de in-group moral (GHASARIAN, 2007) —, no caso do Forum da Regiao Centro
pode-se falar em pelo menos duas modalidades distintas de participacao popular (através do
uso publico da palavra), que permitem compreender, de maneira mais ampla, os sentidos

atribuidos a participacao na politica.

2.1 — A perspectiva da oportunidade politica: os casos de Chiquinho e Juliano

Dentre os mais notaveis arquétipos de constituicdo e acimulo de capital social e
prestigio politico, nos espacos do OP, o primeiro caso que merece atencao é o de “Chiquinho
dos Anjos”, representante de um movimento social que se auto-denomina — nao
despropositadamente — “Integracdo dos Anjos”. Seu nome — Joao Alberto de Lima Souza —
consta somente nos documentos e pecas oficiais; com efeito, esta é a maneira como poucos o
conhecem. Chiquinho é a corporificacao e materializacdo da ONG que preside e dirige, a tal
ponto que os interesses em jogo se sobrepoem indissociavelmente, sem que seja possivel
separa-los nitidamente. Um dos dispositivos metodologicos para acessar de modo
privilegiado este “mundo” de representacoes, interesses e estratégias culturais é por meio da
anélise dos usos sociais de suas performances ao “parlatorio”.

O ponto fundamental do discurso de Chiquinho, além da ostentacdo de capitais e
habilidades especificas, consiste na instituicio de novos compromissos morais, que
transcendem, e muito, as circunscri¢oes simbolicas e mesmo fisicas de sua entidade. De
alguma forma, o OP fé-lo aprender que, para constituir-se enquanto lider autorizado e
prestigiado, e mesmo para propulsionar suas chances objetivas de alcancar e concretizar
demandas e interesses pela estrutura burocratica do OP, ele precisa reconhecer a existéncia
da alteridade no seio deste processo participativo, interagir e dialogar com ela, e prover
mecanismos simbolicos eficazes no sentido de alicia-la ou de converté-la a seu favor, isto €,
como respaldo para seu discurso e suas praticas. Neste processo, certamente a constituicao
de aliancas e reciprocidades cumpre um papel cardinal. Chiquinho se autoriza a instituir o

dom e, assim procedendo, compromete seus interlocutores, que compreendem os termos
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simbolicos e morais pelos quais ele se expressa, a se posicionar nesse jogo e a justificar as

possiveis quebras no circulo de reciprocidades.

Eu queria convidar o pessoal das outras comunidades aqui do OP para se juntar a
Integracdo, que participem das nossas reunides, que reivindiquem 14 também. O que
a gente quer € que as pessoas participem! Porque nés ndo vamo carregar esse pessoal
nas costas! Eu to sendo cobrado e to cobrando! Depois vém os terreninhos, as
demandas, mas o pessoal nao fez nada por merecer! Esse forum ta com defasagem de
delegados, tem muita gente que ta faltando e ninguém se da conta disso! (...) Quem
nao vem no OP, ndo paga a mensalidade, ndo vai nas reunides da Integracao, esta
fora e nés ndo vamos lutar por esse pessoal. E ndo pensem vocés que esse dinheiro da
mensalidade é pro Chiquinho! O Chiquinho e a familia dele ndo precisam do dinheiro
dos outros, esse dinheiro ndo é pra mim! Minha mae ganha mais de mil reais, eu
trabalho, minha mulher trabalha, minhas filhas trabalham.

O seu discurso ¢ eficaz, entre outras coisas, porque consegue instituir essa ponte
hermenéutica com os interlocutores de suas dramatizagdes; de outra parte, a eficicia
simbolica depende diretamente, também, de sua extensa gama de habilidades e dos recursos
aprendidos no decorrer do processo de participacao. Chiquinho se movimenta com
perspicacia e sabe exatamente a quem se dirigir em qualquer situacdo que o jogo lhe
demande. Isto porque possui o senso pratico do jogo incorporado, podendo conjeturar e
prognosticar as acoes de seus adversarios ou aliados e, em funcao delas, deliberar
estrategicamente sobre suas proprias movimentacoes neste “tabuleiro” social. Chiquinho ja
consegue “amarrar” e prender com lacos morais aqueles cujo suporte necessita, antes mesmo
de fazé-lo nos intersticios da politica de bastidores convencional, o que restringe
substancialmente o campo de reacoes possiveis por parte do interlocutor. Esse procedimento
¢ adotado sobretudo em caso de criticas as autoridades governamentais presentes a mesa
que, ante o respaldo popular de todos os espectadores ao lider, nada tem por fazer; sob pena
de se verem completamente desmoralizadas, ndo se podem dar ao luxo de desdenhar as
investidas do lider comunitario. Chiquinho se arroga essa e outras prerrogativas — e sua fala

esta autorizada publicamente para tanto.

A Integracdo dos Anjos ndo faz demagogia. A gente faz religiosamente as nossas
reunioes de portas abertas para quem quiser participar. Mas nds queremos ver quais
sao as demandas das outras comunidades, para que a gente possa negociar e chegar a
um consenso. (...) A Integracao dos Anjos é apartidaria, mas n6s também queremos
trazer os pré-candidatos para a Integracdo pra gente debater com eles e poder
amarrar as propostas deles com as nossas demandas e interesses. N0s queremos
deixar as coisas ja mais ou menos engatadas e engatilhadas. Mas nés estamos abertos
pra negociagdes e para ver quais sdo as demandas das outras comunidades.

Por outro lado, essas praticas discursivas tém o objetivo paralelo de também ostentar
publicamente a amplitude de sua rede de aliancas. Trata-se de franquear aos presentes —
sobretudo aos membros recentes, que nao vivenciaram o evoluir de toda sua trajetoria
pessoal —, que sua instituicdo estd bem consolidada, tem progredido, e que muito deste
processo cabe a sua iniciativa, salientando suas qualidades como dirigente, lider comunitario
idoneo e pai de familia responsavel. Estas estratégias discursivas sao propulsionadas,
finalmente, com base na observancia das regras de expressdo estética do OP e, mais
fundamentalmente, no acionamento subjetivo de uma oratoéria, amparada por frases de efeito
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e criticas estratégicas que se referenciam a toda uma cosmologia em que a politica
convencional como valor é desprezada e malquista. Também ilustram a incorporacdo e
operacionalizacdo de uma economia de gestos simbolicos que se assemelham aqueles do

habitus parlamentar convencional.

Quero parabenizar o pessoal da Integracao dos Anjos que esse més bateu recorde de
pagamento da mensalidade que nds cobramos. Foram 31 pessoas que pagaram no
dltimo més. Com isso noés vamos poder finalmente dizer que estamos livres do
governo! Nos ja pagamos inclusive o INSS, que era um imposto que nés estavamos
devendo faz muito tempo. (...) No6s estamos fazendo o nosso balancete anual, para
entrar bem em 2008. Sdbado a gente vai estar fazendo a nossa reunido mensal.
Domingo a gente vai ter um churrasco e um futebolzinho 14 na Integragio e dia 23,
todo mundo j4 sabe, tem a festa das criancas. (...) Através do OP nossa qualidade de
vida t4 mudando, t4 melhorando. No momento em que a gente muda de endereco, a
vida da gente muda: em 1997 ninguém da Integracao dos Anjos tinha carro ou
telefone. Hoje quase todas as familias ja possuem um.

Por essas breves citacoes de suas performances vé-se que seu interesse majoritario —
e, por extensdo, o publico alvo de seus discursos — ndo é problematizar ou politizar a
diversidade de opinides e significados embutidos na nocao de “esfera puiblica” habermasiana
e pretensamente operacionalizados nos espacos do OP, a partir de um olhar “democratico” ou
“racional” — como gostariam os teoéricos mais ortodoxos. Trata-se, antes, de trazer a
“discussao” acerca dos investimentos — e mesmo os proprios agentes sociais participantes —
para dentro de sua instituicdo ou, no limite, proceder ao debate no FROP a partir da
perspectiva da “Integracdo dos Anjos” e de sua rede de aliancas. Por todas estas
consideracoes, a agéncia performatica de Chiquinho pode ser mais bem entendida nos
termos de um engajamento que visa a oportunidade politica, considerando a amplitude e
diversidade de agentes com os quais dialoga, bem como a defesa intransigente e explicita dos

interesses e das expectativas culturais de sua propria comunidade.

Esses conselheiros sdo des-conselheiros! S6 querem se infiltrar no governo para
ganhar uma boquinha! Eu nfo tenho partido, ninguém vai me adesivar, ninguém vai
me carimbar! Entra governo e sai governo e as comunidades estdo sempre precisando
e querem ser respeitadas nos seus direitos! Nos temos que cobrar do governo!

A retérica fundamentada na repulsa as instituicoes democraticas da politica
convencional aparece como uma constante em suas narrativas publicas, a0 mesmo tempo em
que rechaca qualquer modalidade de filiacdo partidaria explicita. Os “adesivados”, como
qualifica os interlocutores cuja distin¢do entre a politica comunitaria e a politica partidaria
nao fazem questao de afirmar, nao se diferem, contudo, de Chiquinho, pela articulacao nos
intersticios da politica convencional — que inclui, certamente a filiacado partidaria. Antes de
qualquer coisa, € preciso reconhecer que sustentar ou resistir a uma possivel aproximacao
com as instituicOes estatais implica num posicionamento e numa estratégia discursiva
particular, dirigida a uma audiéncia especifica, e pouco tem a ver com a articulacdo de
bastidores efetiva por essas esferas. Com efeito, Chiquinho pode reprochar publicamente
qualquer vinculagio partidaria —, mesmo que nao descarte tdo prontamente o seu apoio em

uma empreitada particular, ou entdo uma contrapartida qualquer em algum projeto para a
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sua ONG. Isso porque o discurso eloqliente tem o objetivo premente e imediato, inerente ao
contexto enunciativo de espetacularizacdo da fala, de estabelecer uma ponte comunicativa
com o interlocutor, o espectador sentado em meio a plenaria, ao passo que as articulagoes e a
formacao das estratégias, que passam pelo acionamento inclusive da politica convencional,
sdo orquestradas e concebidas nos espacos de bastidor por onde o lider se movimenta.

Ao adotar a perspectiva da oportunidade, Chiquinho consegue se posicionar a partir
de uma espécie de hibridismo ideoldgico que articula, pelo menos, dois universos simbolicos
distintos. De um lado, como ja foi sustentado, trata-se da recorréncia explicita a sua
comunidade, que se faz verificar no distanciamento discursivo em relacao a politica oficial e
nas proposicoes sempre inflamadas através das quais se defende de acusagdes em que o que
esta em jogo € a concorréncia pelo capital politico. De outra parte, Chiquinho se move com
perspicacia pelos espacgos de producao do “cidadao racional moderno” — a partir do qual a
propria idéia protocolar do OP adquire sentido —, jargdo que também vincula em seus
discursos, ao requerer o tratamento de “cidadao de direitos”. Por conseguinte, a0 mesmo
tempo em que estd com um pé nos interesses de sua comunidade, também tem o dominio
sobre as competéncias técnicas necessarias que o autorizam a circular por esses diferentes
espacos da democracia participativa. Nao é por outra razao que a idéia de contrapartida se
torna fundamental na anéalise discursiva de Chiquinho, ja que vem associada com a
capacidade de negociacdo e de criagdo de um campo de possibilidades, de critérios e de
reciprocidades entre o governo e a comunidade. De mais a mais, o agudo conhecimento
pragmatico das leis e da peca orcamentaria a partir do que se constrdi a participacao popular
o coloca em posicao diferenciada em relacao aos demais conselheiros, que reconhecem seus
méritos, sobretudo, ao articular a morosidade da burocracia estatal a urgéncia simbdlica e as
necessidades materiais de sua comunidade.

Outro protagonista de destaque, seja em suas habilidades e capitais acumulados, seja
na dramatizacdo de papéis sociais, é Juliano Fripp, representante de uma associacdo de
camel6s, a Associacdo Feira Rua da Praia (ASFERAP), cuja participacdo e ascendéncia
enquanto lideranca consolidada remonta a um periodo historico mais recente, de cerca de
cinco a seis anos, e é concomitante a formacao de uma alianca com a ONG Integracdo dos
Anjos. Este grupo, designado de “Unidade”, que retine sob seus auspicios um vasto conjunto
de comunidades, foi, durante cerca de dois anos, a faccado hegemonica em termos de poder

decisivo no FROP Centro. Mas deixemos que Juliano conte, ele mesmo, essa historia:

Eu quero dizer que essa Unidade demorou para ser construida! A gente escolheu as
pessoas certas, falou com quem precisava. E bom a gente dizer isso porque nem todos
aqui conhecem essa historia. O pessoal que t4 entrando agora provavelmente nao
conhece isso! Eu lembro que, hd muito tempo atras, a Integracao dos Anjos nao era
conhecida e era mal vista pelas outras comunidades! As pessoas se juntavam para
falar mal e para dizer que eles queriam todos os recursos pra si e ndo pensavam nos
outros! Mas ai a gente formou essa nossa unidade! E viu que ndo era bem assim! N6s
fizemos parceria com o Chiquinho e hoje a gente pode dizer, Chiquinho, que nos
chegamos a um consenso equilibrado sobre as demandas. A nossa unidade foi
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crescendo, foi crescendo e dando frutos! E a gente viu que as pessoas nio pensavam
s6 em si! No6s construimos apoio aqui dentro! Os camelds eram tratados como
bandidos antigamente! Agora ndo! A gente ta participando aqui e mostrou pra muita
gente que nao é bem assim, que nés também temos a nossa dignidade!

Como se observa, a performance de Juliano consiste, fundamentalmente, em ampliar,
reforcar e reanimar, a todo o momento, esta alianca de reciprocidades que, em tultima
instancia, é responsavel pela formacao de seu capital social e politico, estipulando os
itinerarios de sua trajetoria como lideranca comunitaria. Um aspecto fundamental dessa rede
de lealdades é o fato de que ela se estende também no sentido dos representantes estatais do
processo de participacdo, uma vez que prevalece a idéia de que aliar-se ao governo no
processo de constituicdo desses pactos politicos podera reverter em maior efetivacao das
demandas. Eis, pois, um ponto de discordancia em relacao ao discurso de Chiquinho, em que
0 governo aparece, quase que invariavelmente, como uma instituicdo potencialmente
perigosa, que deve ser permanentemente “cobrada” e interpelada em termos de
contrapartidas pelos movimentos populares, em luta constante contra a tutela partidéria e
governamental.

O que diferencia Juliano dos demais lideres é sua capacidade de performatizar
emocionalmente os discursos, invocando diferentes estratégias estéticas e frases de efeito.
Além de acionar constantemente suas adesoes e pertencimentos a “Unidade”, o lider faz uso
de seu poder de convencimento oral, mobilizando e manipulando diferentes modalidades de
capital simbdlico no intuito de pressionar seus interlocutores as negociacoes que lhe

competem e conveém.

Inclusive eu vou fazer uma saudacdo do pessoal da ASFERAP que hoje veio
comparecer em peso aqui. Eu vou pedir que todas as pessoas da ASFERAP fiquem de
pé pra mostrar quem estd comprometido com o OP! (..) A Regido Centro foi
reconhecida como uma nova forma de fazer politica. Agora essa arvore cresceu e ta
dando frutos. T4 beneficiando muitas pessoas aqui no Centro. Aqui no FROP nao
existe panelinhas. Todo mundo fica sabendo das coisas, e todos participam. Isso se
mostra nos churrascos — a amizade, o conhecimento, as relacbes que a gente vai
construindo por causa do OP. As pessoas precisam ver a transparéncia e a
legitimidade desse processo, uma nova forma de governar, de gerenciar o OP! (...)
Nao fazemos proselitismo! Nao defendemos a bandeira de nenhuma ideologia! A
forca da Regido Centro ndo sao os nossos problemas! A forca da Regido Centro é a
nossa uniao, o nosso carater de grupo que s6 a gente tem!

H4, aqui, ao que parece, também, uma preocupacao mais franqueada na producao
social de capital politico, através do uso discursivo intenso de jargbes conceituais como
“transparéncia”, “democracia”, “justica” e “honestidade”, acompanhadas de gesticulacoes
efusivas, de dedos em riste e de expressoes faciais que, em conjunto, intensificam o contetido
de suas palavras. O exemplo abaixo, extraido ipsis litteris de um de meus diarios de campo,
deixa entrever que essas referéncias nao sao fortuitas, uma vez que um dos projetos culturais
de Juliano traduziu-se na candidatura a vereador de Porto Alegre, em 2008. Nao desejo,
aqui, estender essa discussao, que sera pormenorizada no terceiro capitulo desta monografia;

tratarei, apenas, de sugerir algumas hipoteses para analise dessas estratégias discursivas.
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Juliano indaga ao microfone se ndo ha mais ninguém inscrito para a Secao de Informes. Na auséncia de
qualquer manifestacdo, toma o microfone e, com determinacdo, caminha na direcido do espaco instituido como
parlatério. Seu semblante estava mais abatido que de costume; o suor que lhe escorria pela face denotava a
gravidade e seriedade do contetido das palavras que estavam por ser proferidas. As divagacoes iniciais ddo o tom
do que estaria por vir, além de indicarem o alto grau de racionalizacdo prévia sobre a construc¢ao discursiva.

- Juliano, presidente da Associag¢do Feira Rua da Praia e Conselheiro Titular da Regidao Centro. Todo
mundo sabe que quando a gente comega a atuar aqui dentro do OP, mais pro meio, a gente se torna conhecido, e
as pessoas que participam aqui comecgam a se tornar publicas. E, como pessoas publicas, a gente pode falar
muitas coisas, e ndo pode falar outras tantas. A gente comete erros, e eu cometi um erro grave essa semand...

Na seqiiéncia, faz uma pequena pausa, pigarreia, toma folego diante da “gravidade” de suas colocacoes. A
plenaria fazia um siléncio poucas vezes visto e, na idéia desse siléncio, configurava um corpo homogéneo, uma
espécie de comunidade de pertencimento, fato este que raramente ocorre, tendo em vista a heterogeneidade
cultural constitutiva do OP. Juliano d4 continuidade ao discurso.

- Eu estou hoje pedindo licenca do cargo de conselheiro titular por 9o dias — e quem sabe muito mais, se
Deus quiser, e eu acho que ele quer — porque eu estou me candidatando a vereador de Porto Alegre. Na
segunda-feira, eu recebi a noticia de que eu receberia o apoio de uma pessoa importante e, ontem, no COP, eu
disse com felicidade e bem faceiro que eu ia receber esse apoio. Mas o dito-cujo ficou brabo, ele se indignou
porque ele disse que jamais tinha dito isso! Entdo eu fiquei de mentiroso na histéria! Depois ele veio falar
comigo, disse que tinha prometido apoio ‘moral’ e que eu tinha entendido errado. Mas pra mim ele ndo teve a
capacidade de manter a palavra, e retirou o apoio que ele tinha anunciado!

Por fim, diante da estupefacdo da plenéria, Juliano profere palavras em nitido tom de despedida,
recapitulando em linhas gerais seu processo de socializagdo nos espacos do OP. Aqui eu aprendi muita coisa! Eu
aprendi que a maior conquista nossa é essa fortaleza que é a Unidade, essa amizade reciproca (...). Eu saio, me
licencio, to triste, mas meu coracdo fica aqui!

Em seu pronunciamento, o conselheiro referencia-se as habilidades aprendidas, entre as quais estdo a
capacidade de negociacdo, as redes de capital social formadas, os trabalhos de mediacdo bem-sucedidos e
reconhecidos na forma de acumulagao de capitais e de reputacao pela plenéaria.

De um lado, é possivel observar que, como projetor de estratégias em meio a um jogo
cujo sentido possui incorporado, ele consegue articular e ajustar as duas dimensoes
constitutivas da experiéncia temporal, isto é, as experiéncias subjetivas com as oportunidades
ou chances objetivas decorrentes de sua posi¢do social (BOURDIEU, 2001). De outra parte,
aventar a possibilidade de candidatura a politica oficial requer, ao menos, alguma confianca
nessa instituicdo democratica, o que impoe certos constrangimentos e tensdées no momento
em que essas escolhas sao inseridas num discurso e tornadas publicas no “parlatério”. Cabe
ao lider comunitario avaliar bem as palavras e as feicdes que irad imprimir ao rosto e a propria
corporeidade, na busca por tornar a sua escolha menos atritiva e mais legitima aos olhos de
seus interlocutores. Juliano vive, de alguma forma, a ambivaléncia de quem apdia
solidamente a politica comunitaria, mas que, concomitantemente, acredita nas institui¢oes
democréaticas convencionais, a ponto de se “adesivar” e candidatar a um cargo publico. Nesse
sentido, as negociacoes entre comunidade e poder publico se lhe apresentam mais difusas

que no caso de Chiquinho, alternando momentos de rompimento e didlogo com o governo.

2.2 — A perspectiva da cidadania: os casos de Jakubaszko e Felisberto

Gostaria de aduzir, na seqiiéncia, duas outras modalidades de performance que
diferem das primeiras em termos dos usos e manipulacbes da palavra oral. Trata-se,
igualmente, de casos paradigmaticos que ilustram e acentuam, no interior de um quadro
mais amplo de caracterizacdo das distintas modalidades de agéncia social observaveis no
FROP Centro, a clivagem entre os defensores de uma visdo em que o OP assume o estatuto de

inovacao democratica que faculta a implantacio de uma estética altamente codificada e
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supostamente mais adequada a instrumentalizacao da politica; e aqueles para quem o OP
aparece como apenas mais um dispositivo — privilegiado, é verdade — de manipulacao e
veiculacao de intencionalidades e projetos culturais das comunidades locais.

Os criticos da “Unidade” apontam, de um lado, para a unilateralidade das proposicoes
que os lideres comunitarios vinculados a perspectiva da oportunidade defendem. Isso
conduziria, por extensdo, a uma hegemonizacdo dos critérios culturais de engajamento a
partir dos quais o FROP se fundamenta e é construido, na medida em tal grupo concentra,
igualmente, o maior nimero de participantes em funcao da extensa rede de sociabilidades,
um dos critérios tidos como prestigiosos para a participacao nesta faccao. Por outro lado, o
acionamento recursivo de estratégias que valorizam essa hegemonia — tais como a predilecao
pela votacdo ao invés da discussdo, o enfrentamento tenso em detrimento do respeito a
multivocalidade inerente aos espacos de participacdo —, sao argumentos que, aos olhos dos
criticos, denotariam pouca preocupacao com o processo de participacdo democratica — que
aparece como necessariamente prolongado, dispendioso, pontuado pelo sofrimento, pela
mobilizacao e pelo aprendizado e incorporagido de uma logica outra de conceber a realidade e,
em particular, a politica: a 6tica do cidadio racional moderno.

O primeiro personagem é Jakubaszko, sendo a prépria redacdo (e pronudncia!) do
nome — inclusive aos olhos dos “nativos” e participantes do processo —, ainda, uma incognita.
Ele é um destes agentes da democracia participativa que se arroga a prerrogativa de difundir
publicamente sua visdo de mundo do que lhe parece ser o OP. Convicto de que o OP é mais
do que um dispositivo por intermédio do qual se conquistam bens materiais (como moradia e
creches) ou direitos elementares (como acesso a educacdo, saide e assisténcia social),
Jakubazko pensa a participacdo como um processo de pedagogizacdo — algo como a
cidadanizacdo —, o que incluiria a tomada de consciéncia a respeito do papel responsavel,
consciente e politico de cada cidadao, numa democracia em vias de se tornar igualitaria.
Nessa perspectiva mais ortodoxa do OP, enfatiza-se, sobretudo, a qualidade da participagao,
em detrimento da quantidade de individuos que dela tomam parte; logo, o processo seria tao
ou mais importante do que as conquistas em si, na medida em que é através dele que se pode
ter acesso ao arcabouco de valores, critérios e projetos universalizantes da cidadania
participativa, rompendo com o circuito tradicional que caracterizaria o clientelismo.

A performance abaixo € ilustrativa de como Jakubazko articula, do ponto de vista
discursivo, a todo o momento, discussoes a respeito de investimentos, de critérios técnicos,
hierarquicos, protocolares e burocraticos de operacionalizacdo do OP. Nota-se claramente
que as suas narrativas sao entrecortadas por diferentes tentativas de disciplinamento da
plenaria a partir dos seus proprios termos de legitimacao e inteligibilidade do processo. A
fisionomia austera, pontuada pelo rigor severo e repetitivo de sua indumentaria, corroboram

a posicao social de onde Jakubazko enuncia e conjuga suas palavras. O excerto € extraido de
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um de meus diarios de campos recentes e foi proferido em uma das reuniées da Tematica de

Desenvolvimento Econémico, Tributac¢ao e Turismo.

No6s temos uma dificuldade ainda dentro do OP, ndo € o caso especifico, mas isso tem
que valer para todos nos! O OP é or-ca-men-ta-rio! As vezes nds temos, mas as vezes
nao temos dinheiro! E n6s temos que lutar para ter mais dinheiro! A funciao do OP é
orcamentéaria, gente! E pra concluir eu gostaria de comentar, sem entrar no mérito da
questao, as prioridades da Tematica. Ficou o Quiosque do Camel6dromo com 58%,
placas indicativas pro Camel6dromo 41%, ampliacdo e urbaniza¢cdo do Centro de
Eventos Vila Nova com 41%, e qualificacdo de guias e multiplicadores da historia,
com 25%. E modesta, no meu indicativo, mas eu acho que isso deveria ser assim, oh:
[inverte a folha de cabeca para baixo] nesse sentido! Porque a func¢ao dessa tematica,
ou de qualquer tematica do OP é produzir diretrizes politicas pra cidade num todo!
[pausa para que todos possam refletir sobre a gravidade de suas palavras] As vezes
vai contra a gente, mas nos temos que lutar pela cidade num todo! Se a gente for lutar
s6 por um bairro, cada elei¢do que tiver no OP uma comunidade vai botar mais gente,
no ano que vem eles vao ganhar e a cidade acaba perdendo!

A comecar pelo contexto de enunciagio, como conselheiro da Tematica de Educacao,
Esporte e Lazer e delegado da Regiao Centro, Jakubaszko discursava na condicao de
visitante, porquanto as reunides sejam abertas a populacdo e consideradas publicas. Apesar
do jogo social instituido — que difere substancialmente tendo em vista as particularidades de
cada regido ou teméitica do OP —, ele ndo se intimida em fazer uso da palavra e,
concomitantemente, esbocar sugestoes e criticas a maneira como foi conduzido o processo
interno e foram debatidos e votados os critérios daquela comunidade. Ao contrario, discorreu
com a plena certeza de suas afirmacoes, e com a convic¢ao de que aquelas palavras poderiam
contribuir para um novo rearranjo dos meandros culturais que, em ultima instancia,

serviram de aporte para a selecdo das demandas especificas.

Opa, esse microfone t4 com problemas, ta caindo, acho que precisa de um viagra
[risos]. Quero dizer que, quanto aos delegados que foram jubilados, isto esta no nosso
regimento, e tem que ser cumprido. As regides acabam prejudicadas se ndo forem
cumpridas as regras por noés estabelecidas. (...) Uma outra coisa que quero tratar é o
aniversario de 200 anos do Parque Redencdo, aniversirio este que passou
desapercebido em Porto Alegre! Alguém tem que ser responsabilizado! Porque um
patrimonio histérico da cidade completar duzentos anos, é como se uma menina
fizesse 15 anos, ou um rapaz 18 anos, ou entdo um casal 50 anos de casado...

Pelo que foi exposto de sua performance até aqui, dois aspectos fundamentais,
componentes de sua discursividade, ficam evidentes. Em primeiro lugar, Jac6 — como
algumas pessoas o chamam —, mesmo nos momentos politicos mais tensos do processo,
aparece sereno, gracioso e imponente. Sua indumentaria e, de modo geral, a propria hexis
corporal — corporificacdo da incorporacdo e manipulacido de todo um habitus ou ethos
politico-parlamentar de se dirigir e comportar —, atestam essa tendéncia. Com a costumeira
pilha de pastas, folhas e livros sob o braco, presentes cada vez que se dirige ao “parlatorio”
para fazer uso da palavra, aliada a regularidade de sua vestimenta — trajando usualmente seu
blazer desbotado, a camisa e calca sociais que lhe conferem certa identidade —, Jaco se
movimenta e transita intensamente entre todos os membros e participantes do FROP,
aparentemente nao (re)conhecendo fronteiras culturais ou politicas. Sua postura estética e
performatica é a do cidadao universal para quem as clivagens e disputas localizadas em torno
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de pertencimentos e aliancas politicas pouco importam, sendo, no limite, indicios
probleméticos de imaturidade. Acusado por alguns e admirado por outros pela sua
prolixidade rebuscada e eminentemente retdérica — acentuada pelo recurso a digressoes
histéricas intrincadas, exemplos ilustrativos axiomaticos que, em muitos casos, pouco
significam no contexto particular do FROP da Regido Centro — Jac6é deixa claro que seu
interesse proeminente nio esta na agregacido e formacao de novos espagos de negociacao
politica ou recrudescimento de capital social; tampouco a especificidade de suas
performances reside na conversao de capital social em capital politico.

A performance de Jakubaszko, deste ponto de vista, tem um sentido estrito e muito
pouco pragmatico. Consiste em dramatizar os seus conhecimentos e habilidades que, por sua
vez, dizem respeito a uma dimensao muito mais estética e ostensiva (em que esses valores
existem quase que per se, isto é, na crenca de que estdo a parte do mundo social) que
propriamente apreendidos em funcdo da necessidade, da preméncia ou da urgéncia que, de
outra sorte, é caracteristica das comunidades demandantes. O capital simbélico de que
dispoe nao decorre de uma apropriacao a posteriori em relacao a entrada no campo politico,
como acontece com Chiquinho e Juliano, por exemplo. Ao contrério, os artificios de
legitimacao discursiva empregados desvelam que ha uma busca constante em sublinhar o
carater primario desta socializacao politica, e, nesse sentido, de que a politica como um valor
lhe é tao cara por estar conectada a uma dada perspectiva ontologica que transcenderia o
carater contingente e imediatista da participacdo diretamente pragmatica dos lideres

comunitarios.

Isso é unidade: é n6s lutarmos pelas prioridades de Porto Alegre e do cidadio porto-
alegrense. Das 80 e poucas demandas apresentadas e encabecadas por esta regido,
somente 15 passaram pela votagdo dos nossos vereadores! Isso é uma grande falta de
respeito com o nosso OP, e com a dignidade de cidadaos de cada um de nés! (...) O
mais importante para nés é o Plano Diretor! Essa é a ‘grande lei’! Porque sem ela, é
como se a gente fizesse as prioridades e elas fossem desconsideradas mais tarde na
hora de transpor do livrinho para o livrao!

Nao raro, contudo, os conflitos deflagrados entre as duas modalidades de conceber o
processo de participacao politica nas esferas institucionalizadas do OP d4 margem a
discussao — a partir do que sdo problematizados os proprios sentidos da adesdao ao processo
e, por extensdo, os lugares de enunciacao discursiva e as interseccOes entre agéncia de
projetos e agéncia de poder (ORTNER, 2006). A existéncia de respaldo comunitario é um
capital social com o qual os proprios conselheiros podem jogar estrategicamente, ja que
sabem ser de alto valor no interior do OP. De modo que se institui um processo de
diferenciacao entre o lider que demanda com o apoio de um grupo social que o institui e a
partir do qual a propria figura do conselheiro adquire sentido; e aquele demandante pontual,
pautado e orientado por ideais impessoalizados, partindo de um projeto civilizatorio de

homem universal — que faz emergir a figura do cidadao que merece “condicoes minimas de
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subsisténcia”, mas cuja obtencdo depende de um processo de articulacdo prolongada na

democracia participativa. E a luz desta diferenciacio que a trajetéria de Jac6 adquire sentido:

Jacé se dirige 4 plenéria: Hoje inicia uma dos momentos mais ricos do ciclo do OP. E hora de discutir,
votar, priorizar e alocar as demandas das comunidades! E pra isso acontecer, a gente tem que socializar,
debater, discutir, e dar o nosso precioso voto pras comunidades mais fragilizadas, pra quem ndo tem chance. E
o momento de a gente exercitar a democracia, a cidadania e a solidariedade!

Mais tarde, Chiquinho também deixou suas colocag¢bes junto ao parlatdrio, se dirigindo a Jakubazko, a
fim de comentar sua ultima declaragao atinente a “nova fase” supostamente inaugurada hoje no OP: Eu quero
dizer pro meu Jaco que as demandas ja foram selecionadas e nés estGvamos abertos pra negociacdo, agora é
tarde! E encerra seu discurso. Enquanto se retirava pelo corredor principal em dire¢io ao seu assento, balbuciou

ainda algumas palavras, entre as mais perceptiveis: “Quem precisa corre atras...”.

Felisberto Luizi é outro personagem cujo discurso aciona reiteradamente o arcabouco
da participacdo cidada — racional, impessoal e universal — nas performances ao “parlatorio”.
Tido por alguns como um distinto advogado — provavelmente mais em funcao do prestigio do
cargo que propriamente pela sua atuagdo concreta —, participa do processo do OP desde
praticamente a sua instituicio em Porto Alegre, no final da década de 1980. Conquanto
manipule diretamente com a noc¢ao de “cidadao de direitos”, cujas “demandas” devem ser
elaboradas, discutidas e outorgadas consoante os cddigos protocolares e burocraticos de
funcionamento do processo participativo, um outro elemento importante, componente de sua
atuacao publica, aparece nas entrelinhas de suas palavras. Felisberto é vinculado ao Partido
dos Trabalhadores (PT), o que aproxima seu discurso, em parte, a retérica da oportunidade,
uma vez que uma de suas bandeiras ideologicas incluiria a tomada de consciéncia do lugar
ocupado pelos excluidos e as razoes dessa exclusao. Além disso, a atuacao duradoura nas
instancias do OP promoveria a identificacdo entre os varios tipos de agentes excluidos,
condicdo fundamental para a constituicio de uma comunidade, tanto sentimental quanto
politica, mobilizada contra as varias faces da dominacao.

Esta, portanto, em maior relacio de proximidade com as comunidades -
comparativamente a Jakubaszko — conquanto nao seja representante de nenhum grupo
social e nao se (com)porte a maneira do lider comunitario. Suas filiacées limitam-se a politica
convencional e 8 ONG “Despertar Coletivo”, cujo nome é sugestivo para a compreensao dos
sentidos atribuidos ao processo de participacdo democréatica. De outra parte, a formacao em
Direito torna-se um capital simboélico relevante, na medida em que agrega valor aos
pronunciamentos puiblicos, sempre dirigidos contra a politica governamental. A diferenca de
Chiquinho, contudo, Felisberto esta preocupado com as implicacoes em termos do processo
de cidadanizacdo dos participantes do OP, articulando dados e avaliacGes técnicas sobre a
conducao da politica governamental e as conseqiiéncias destas para a vida cotidiana dos

“cidadaos”. Transcrevo abaixo um pequeno trecho de meus diarios de campo de 2007.

Felisberto apressa-se a fazer uso da palavra no microfone. Ndo adianta vir dizer aqui que tem 570mil
pra pavimentar uma rua, que isso ndo pavimenta nem 50m. Veja bem, eu ndo estou dizendo que isso é pouco
dinheiro, sé que tem muito mais dinheiro escondido no governo que ndao foi liberado pro OP. Eu estou propondo
uma discussdo um pouco mais aprofundada, para percebermos que o Orcamento deste ano estd sendo
manipulado! E nés caimos como uns patinhos. Somos discriminados porque metemos os dedos nas feridas dos
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politicos! Eles querem [0 governo] aplicar em obras que valorizam o seu nome. E eu quero nesse FROP
conselheiros e delegados combativos. Que tenhamos transparéncia na discussdo do Regimento Interno!

Juliano parece nao haver gostado da dltima assertiva de Felisberto, ao que toma imediatamente o
microfone e retruca: “Eu acredito sim que o COP trabalhe transparentemente, porque eu conheco, e sei, como
participante da coordenacdo do COP, que la as coisas sdo feitas com honestidade!”. Chiquinho tenta
reapresentar o mesmo argumento acerca da distribuicdo orcamentaria governamental: “O governo nos deu um
golpe. Foi uma jogada politica. N6s continuamos a dizer NAO pra esse governo que ndo repassa dinheiro
suficiente pro OP. Eu acho e quero deixar bem claro que existem pessoas que tem citime, que nos perseguem.
Quando tu comega a fazer projetos, comeca a dar certo, isso comecga a incomodar o governo. Eles ainda ndo
acordaram pra nos e essas situacgoes que a gente ta passando. E emenda: Nossa regido é mais unida que grupos
de igreja, mas precisa amadurecer politicamente. Porque o OP é o movimento social mais completo que existe.
Nosso movimento é suprapartidario, supra-movimento, supra todas essas coisas proselitistas. E um movimento
do povo que precisa! Os aplausos se seguiram com estrondos e estampidos.

Em outra situagao, Juliano e Felisberto se enfrentam e deixam entrever a profunda
tensao entre as duas modalidades de engajamento aqui discutidas, presentes, de alguma

forma, também no conflito de Jakubazko e Chiquinho, citado algumas linhas acima.

Felisberto inicia seu discurso. “(...) Hoje é um dia muito triste para mim e para um cameld, o José
Valdecir, que teve todas as suas mercadorias confiscadas e apreendidas pela SMIC. Ele nao s6 foi roubado, com
também a policia, ndo satisfeita, espancou e bateu até ndo dar mais! N6s ja encaminhamos a dentncia junto ao
Ministério Publico, registramos a ocorréncia junto a delegacia. O que me deixa muito triste é a falta de respeito a
dignidade das pessoas! Aquele coronel da SMIC foi muito mal educado! Pra mim coronel e merda sdo a mesma
coisa, ainda mais esse autoritirio que ta na SMIC! Mas eu acho que as pessoas que ocupam cargos publicos
deveriam respeitar as pessoas! (...) Abram o olho com o camel6dromo! Nada contra o camelédromo, pessoal, nada
contra! Mas essa histéria de estacionamento no terceiro piso ndo estava no projeto inicial! E outra coisa: o que vai
acontecer com esses camelds que nao tiverem como pagar a taxa de aluguel das salas do camel6dromo? Porque o
contrato de locacao diz perfeitamente que se nao pagou, rua! Isso ta no Coédigo Civil, pessoal! Entao o que quero
saber é onde vai ficar a dignidade dessas pessoas que ndo tiverem como pagar nada!”.

Juliano toma o microfone: Eu quero discordar do delegado Felisberto quanto ao coronel da SMIC!
Porque tudo o que nés da ASFERAP conseguimos e conquistamos foi gracas as negociagoes com a secretaria!
Ele sempre se mostrou uma pessoa aberta pro didlogo! Notadamente, esse discurso é dirigido a Felisberto, que
permanece impassivel, com seu jornal escancarado, encobrindo sua face, denotando pouco caso com o esforco
argumentativo de Juliano. Este tGltimo prossegue com as provocacgoes: Eu acho, inclusive, que o Felisberto, como
conhecedor profundo das leis, deveria auxiliar e trabalhar na nossa idéia, propondo alternativas e novos
caminhos. Ele acena negativamente com a cabeca. Ele ta fazendo ndo com a cabega, mas eu ja sabia que a gente
ndo poderia esperar nada disso vindo dele mesmo. De qualquer maneira o convite esta feito! (...) Eu fiquei
sabendo que teve pessoas reclamando na semana passada da auséncia dos conselheiros! Essas pessoas deviam
saber que a gente também tem outros compromissos, que a gente participa de outras reunides, e que é em
muitos poucos casos que a gente tem que faltar, né Jakubaszko? O referido se ergue de onde estava assentado e
solicita direito de resposta: Em nenhum momento nés estavamos fazendo mais que a nossa obrigacdo de
delegados, que é cobrar a presenca dos conselheiros no FROP. Eu meramente sugeri que na auséncia destes, a
reunido comecasse, porque ja eram 7 e 30 da noite!

* K X

Chiquinho e Juliano permaneceram, por alguns anos, como as duas liderancas de
maior destaque, seja pela sua representatividade enquanto modelos idiossincrasicos e
paradigmaticos do processo de acumulacao de capitais e habilidades diversas, seja porque
suas atuacOes revelam um ajuste entre as agéncias subjetivas de projetos culturais e a
conquista objetiva das demandas. Nao se pode descurar o fato de que tanto Chiquinho
quanto Juliano ndo somente hegemonizam as falas, as perspectivas de discussao e os
proprios termos e regras a partir dos quais se desenvolvem os debates no FROP, como
também monopolizam a efetivacdo do que é demandado por suas comunidades.

Nao obstante, os conflitos politicos emergentes a partir do periodo eleitoral de 2008

viriam a se recrudescer a tal ponto que, ao longo do processo participativo de 2009,
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acabariam por implodir decisivamente a “Unidade” como a rede social hegemonica da
Regido. As escolhas e vinculacoes politico-partidarias, sempre estratégicas, de Juliano e
Chiquinho, foram decisivas para a consubstanciacdo dessa ruptura, na medida em que foi a
partir das dissidéncias em torno das eleicoes municipais que os hiatos e as fendas entre os
grupos e lideres componentes da “unidade” passaram a ser deflagrados. Pela primeira vez,
nos ultimos anos — isto é, desde a ascendéncia de Juliano a titularidade do conselho e a
formacao deste bloco hegemonico de comunidades —, a discussdo das demandas e a votacao
das prioridades da regiao foi realizada em dois espacos distintos — ambos externos ao local
oficialmente instituido para a realizacao dessas reunioes. Nao por acaso, trata-se dos refagios
de cada uma das liderancas: Juliano concentrou seus aliados na sala de conferéncias do
Camelédromo, enquanto Chiquinho reunia, paralelamente, seus apoiadores nas

dependéncias da Integracao dos Anjos.

De fato, o ano eleitoral provocou grandes mudancas e reviravoltas na correlacao de forcas politicas do
FROP Centro. Felisberto, por exemplo, em um dos momentos mais acalorados do debate, chegou a se filiar
nominalmente a “Unidade”, diante do desprestigio que lhe causou a auséncia no debate da candidata a prefeitura
pelo PT. No dia 22 de outubro de 2008, seguido de outros conselheiros presentes — também militantes do mesmo
partido — anunciou formal e solenemente sua decisao:

- Nos temos que construir uma unidade mais inclusiva! E eu quero que fique registrado isso em ata, que
a partir de hoje eu estou me incluindo na formagdo dessa Unidade da Regido Centro, pra que os partidos
politicos deixem de desrespeitar a populagdo! Eu quero ficar do lado das comunidades, para que as demandas
do povo sejam respeitadas!

O caso de Felisberto, para além de ilustrar uma pretensa mudanca nos rumos de conduc¢io da politica de
faccOes inerente ao OP, deve ser entendido como fruto de uma racionalizagdo e narrativizacao estratégica dos
eventos que antecederam sua performance. No “calor do momento”, embebido por emocdes as mais diversas,
Felisberto procedeu a uma entextualizacdo de suas emocbes — que envolviam a frustracio e o desprestigio da
politica partidaria com os seus militantes, de um lado, e os lideres comunitarios, conselheiros e delegados do OP,
de outro. Fato é que, ap6s o funesto e desastroso episédio em que enunciou publicamente sua filiagdo, jamais
reapareceu em nenhuma das esferas de participaciao do OP.

Por sua vez, isso coloca em evidéncia dois aspectos importantes no que concerne a
anéalise das praticas oratorias desses sujeitos nas arenas de participacao do OP. Em primeiro
lugar, as relacoes com a politica oficial e de bastidores se afiguram como estratégias
recorrentes entre as liderancas comunitarias que tomam parte nas instancias diretivas do OP
(sobretudo entre os conselheiros). Com efeito, as distingoes entre “adesivados” e
comunitarios, presentes insistentemente nos discursos de Chiquinho, por exemplo, devem
ser entendidas no espectro de seus contextos de enunciacdo, onde aparecem como artificios
retoéricos que visam a valorizacdo das competéncias particulares do lider comunitario em
defesa dos critérios culturais de sua comunidade (para quem a critica ferrenha a qualquer
governo sempre pode render aplausos efusivos). Trata-se, enfim, de taticas ou categorias
discursivas que nos remetem as construcoes simbolicas e imagéticas desses agentes sobre o
que ¢ atuar em publico. Quando observadas de um ponto de vista pragmatico, essas assercoes
soam controversas, ja que, “adesivados” ou nao, tanto Chiquinho quanto Juliano transitam
difusamente entre a democracia participativa e a politica convencional e seus bastidores,

negociando sua aproximacao e o apoio de suas comunidades, sobretudo em tempos de
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eleicdo. Ao fim e ao cabo, pois, esta fronteira ndo pode ser entendida como estanque e bem
delimitada.

Em segundo lugar, essas parcerias e aliangas, apesar de calculadas estrategicamente,
sao sempre sutis e parciais. As modalidades de engajamento analisadas pela perspectiva da
oportunidade deixam entrever que tanto Chiquinho quanto Juliano sdo capciosos e
perspicazes no sentido de negociar e incorporar todas os dispositivos e mecanismos possiveis
para propulsionar suas demandas. Por isso mesmo, trabalham no limbo e nunca imprimem
uma adesao total, ela é sempre parcial e suscetivel aos novos arranjos de forcas, portanto sao
transitoérias, especialmente no caso de Chiquinho.

Com a hegemonizacao da “Unidade”, ha cada vez menos espaco para modalidades de
engajamento em que os lideres comunitarios pautam sua atuacgao e agéncia social a partir da
idéia de um endividamento moral ou simboélico. Pensar a demanda recebida como uma
espécie de “dom” maussiano — supondo igualmente uma retribuicdo — implicaria, nesse
sentido, uma adesdo quase normativa e unilateral da comunidade e de seus lideres em
relacao ao governo, de onde sobrevieram a conquista de suas demandas e, por extensao, o
compromisso de retribuir a “dadiva”. O jargao do “cidadao de direitos”, que esta presente e
permeia a atuacdo de conselheiros como Chiquinho e Juliano, de um lado, e Felisberto e
Jakubaszko, de outro, situa o endividamento moral como uma espécie de clientelismo em
extincdo — longe, contudo, de se constituir numa pratica ilicita ou pouco praticada nos
bastidores da atuacao dessas mesmas liderancas.

A circulacdo de pessoas e a constituicdo de redes de reciprocidade entre os agentes da
democracia participativa e a politica convencional é um elemento importante para o
entendimento dos sentidos atribuidos a politica por esses conselheiros e, por extensdo, das
relacoes das comunidades populares com o Estado. Do ponto de vista discursivo, contudo,
assumir uma espécie de relacao de divida com o partido ou com o governo que concedeu a
demanda é tido como cada vez menos prestigioso ou legitimo, entre outras coisas porque é
uma nocgao carregada de problemas, por ndo enxergar no Estado um interlocutor, mas uma
instituicdo onipotente e que esti para além dos individuos, fora do mundo social. Cada vez
mais, o Estado aparece, ou precisa aparecer, aos olhos dos que se pautam pela oportunidade
e também pela cidadania, como uma instituicdo composta por homens de carne e osso, com
0s quais se negociam categorias simbolicas e culturais de construcao da realidade, numa

relacdo cada vez mais horizontal e simétrica.
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CAPITULO 3

ENTRE A RUA E A “GAIOLA”: breve etnografia das estratégias discursivas de um

lider comunitario a partir de sua atuacao como mediador politico

O objetivo deste ultimo capitulo é discutir, por meio de trés casos etnograficos, os
usos estratégicos da palavra publicamente dramatizada e ritualizada. Proponho-me, pois, a
considerar, sob este prisma, os itinerarios percorridos por um dos lideres comunitérios de
destaque da Regiao Centro do OP de Porto Alegre, demonstrando como suas transacoes e
articulagoes em contextos multifacetados de disputa e negociagdes operam na constituicao de
sua autoridade politica e representativa.

Trata-se de Juliano Fripp, presidente da Associacao de Camel6s Feira Rua da Praia
(ASFERAP), conselheiro da Regiao Centro do Orcamento Participativo, e representante eleito
dos camel6s no Comité Gestor do Centro Popular de Compras (CPC) de Porto Alegre. Como
lideranga comunitéria engajada no processo de elaboragio, desenvolvimento e apropriacao
de uma demanda especifica da Regido Centro do OP-POA — o CPC ou, como prefere chamar,
simplesmente, o Camelédromo — Juliano intersecta em suas movimentacoes e estratégias
discursivas uma diversidade de agentes e institui¢cdes sociais. Os embates e as negociacoes
entre diferentes universos simbélicos que pautam a atuacdo do lider comunitario se
traduzem, com efeito, em longo prazo, num processo continuo e paulatino através do qual se
constréi a propria figura performéatica de Juliano. Nesse sentido, o quadro em Anexo I é
ilustrativo dos principais itinerarios percorridos, bem como dos eventos fundamentais que as
minhas incursées em campo puderam acompanhar sistematicamente.

O que esta em jogo nao é, pois, uma espécie de reconstituicao exegética e historica da
trajetéria de uma lideranca comunitaria, mas, antes, a tentativa de pensar a articulacao e
imbricacao de diferentes universos simbolicos através do uso publico da palavra por parte de
uma das figuras centrais do processo de participacao popular na politica de Porto Alegre. E,
mais importante: nao se trata da figura particular de Juliano, nem de entendé-lo como um
protagonista dessa historia, mas, antes, dos grupos sociais, dos critérios culturalmente
mediados de participacao, das redes de reciprocidades, das aliancas e das tensdes macro-
sociais a que o seu itinerario da lugar.

A selecao dos espacos que fizeram parte desta etnografia dos processos politicos
obedeceu ao critério da multiplicidade das diferentes arenas de participacdo democratica
desveladas pela mediacdo de Juliano: Ministério Puablico, Prefeitura Municipal, SMIC,
Camara Municipal de Vereadores, Centro Popular de Compras, Orcamento Participativo,
midia — procurou-se privilegiar a diversidade de instituicbes e agentes sociais que compoem
o cenario cultural e arquitetonico da esfera publica de Porto Alegre. Muitos dos contextos e

diarios de campo desta pesquisa que venho realizando desde o inicio de 2009 nao puderam

39




ser contemplados; cito, aqui, sobretudo, os limites da representatividade de Juliano no
interior do Camel6dromo — ¢ o caso daqueles individuos que, municiados de um olhar critico
sobre o processo, identificam problemas e contradi¢cdes na conducdo dos trabalhos e na
maneira como o lider se dirige a comunidade através de sua arte oratdria sui generis. Por
outro lado, atuar nos intersticios desses diferentes espacos sociais significa, do ponto de vista
da construcao representacional do lider comunitario, ndo somente que ele esteve la, senao
que a sua propria arte oratoria, sua habilidade de jogar e usar inventivamente os conceitos, as

logicas e as dinamicas sociais desses campos, se constitui sobre esses mesmos itinerarios.

* KX

Residente em Esteio, regido metropolitana de Porto Alegre, Juliano foi um dos
fundadores da Associacao Feira Rua da Praia (ASFERAP), em 2001. Desde entdo, vem
travando sucessivas disputas em nome da comunidade que representa, seja na defesa de seus
interesses, seja na discussao, proposicio e execucdo de um dos maiores projetos
arquitetonicos do centro de Porto Alegre — o Camelédromo. Meu primeiro contato com
Juliano ocorreu ainda em 2007, ocasiao em que freqiientava com assiduidade o FROP da
Regido Centro do OP; na época, problematizava-se o inicio das obras do novo
empreendimento. Durante todo o ano de 2008, a constante exposicao a midia em funcao dos
conflitos com outros setores e agentes sociais envolvidos na disputa pelo Camel6dromo, bem
como as diversas manifestacoes publicas em favor da rediscussio do projeto e da
transposicao dos camelds, fizeram-no candidatar-se a vereador de Porto Alegre. Apesar de
seu prestigio politico e das varias incursdes durante a campanha pelas comunidades da
Regido Centro do OP, em que se consolidou como lideranca, fez cerca de 900 votos, o que o
colocou numa distante posicao de supléncia, muito aquém, portanto, de suas aspiragoes
iniciais.

Por sua vez, o projeto de concepcao, planejamento e implantacio de um Centro
Popular de Compras que abrigasse os camelds e comerciantes informais do centro de Porto
Alegre precisa ser entendido tendo em vista o “campo de possibilidades” macrossociolégico a
partir do que foi possivel pensar a emergéncia e concretizacdo de uma instituicao
denominada “Camelédromo”. Considero plausivel, nesse sentido, abordar o problema da
construcdo de uma espécie de “frente discursiva” em torno do fenémeno e do processo de
reurbanizacao e higienizacdo a que recentemente foi submetida a Regidao Centro de Porto
Alegre: é no interior desse contexto mais amplo que a questao pode ser politicamente
enunciada e praticada. Este € um processo que, quando analisado em sua polifonia
discursiva, envolve uma multiplicidade de agentes e semanticas sociais, tao polivalentes — do
ponto de vista da organizacao simbolica do real — quanto o sdo os substratos subjacentes as

macro-politicas governamentais sustentadas pela prefeitura municipal.
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De modo geral, a questao do Camel6dromo agrega indissociavel e concomitantemente
a atuacdo publica de pelo menos trés modalidades de agentes diferenciados — de um lado, os
agentes estatais (prefeitura municipal, secretarias de gestao, vereadores); de outro lado, os
grupos sociais pleiteantes e afetados pelo processo — sao estes os camelos e comerciantes
informais que durante vérias décadas ocuparam as ruas do centro da cidade e que
repentinamente se véem na iminéncia dos processos de legalizacdo e de negociacao com o
Estado — transfigurando uma relacdo historicamente pontuada pela oposicio e pelo
distanciamento sistematico da esfera publica. Ha, ainda, um terceiro grupo de agentes — sao
os representantes da construtora do empreendimento, com quem os camel6s deverao
manter, doravante, uma relacao contratual, juridica e comercial de locacao dos novos espacos
de trabalho.

Em meados de 2008, jA com a obra finalizada, passou-se a aventar e discutir a
possibilidade de postergacao da abertura, da inauguracao e da transposicao dos comerciantes
populares — como seriam doravante nominados. O debate travado naquele momento pelos
atores implicados no processo inseria-se num quadro mais amplo acerca das diversas
irregularidades e insuficiéncias suscitadas pelo grupo de Juliano com relagao a estrutura do
novo prédio, tida como impropria para ocupacao, ao mesmo tempo em que estavam em jogo
os sentimentos, as expectativas, os anseios e as emocoes subjetivas dos camelds afetados pelo
processo de transposicao fisica e cultural da rua para a “gaiola”, como fazem questao de
ressalvar. A fim de propulsionar sua atuacao e os efeitos pragmaticos da mobilizac¢ao social,
Juliano acionou, recorrentemente, diversas instancias publicas, tais como o Ministério
Pablico e a prefeitura municipal, alternando periodos de negociacido e rompimento
simbdlicos.

Um dos resultados mais palpaveis, portanto, da intervencdo de Juliano — no
acionamento estratégico dessas instancias e na proposicao de irregularidades do ponto de
vista da constru¢do do prédio — como representante, a época, de parte significativa dos
camel6s que ocupariam ulteriormente as bancas do Camelédromo, foi a postergacdo da
inauguracdo do empreendimento, que viria a ser aberto ao publico somente no dia nove de
fevereiro. Do ponto de vista simbolico, porém, o que estava em jogo através da agéncia de
Juliano e de sua performatizacao oratoria era a construcao de sua reputacao como o lider
comunitario mais apto ao exercicio da funcao de mediador politico, cargo que o acimulo de
capitais e habilidades, como a arte retorica, o uso publico da palavra e a rede de aliancas e
competéncias técnicas pessoais lhe conferiam.

Gostaria de iniciar com a apresentacao de um episodio importante do ponto de vista
do roteiro metodologico de uma antropologia dos processos de institucionalizacao do capital
retérico, da operacionalizacdo de uma economia simbolica e cultural de valores, da formacao

e conversao do capital social e politico. Trata-se do processo de escrutinio pelo qual Juliano
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foi eleito e consagrado representante oficial dos comerciantes populares, evento, este,

ocorrido no dia 16 de fevereiro deste ano.

3.1 — A eleicao de Juliano no Camel6dromo

A eleicao e o escrutinio dos votos acontecia no terceiro andar do prédio. Como fosse a
primeira vez que conhecia esta parte do Camelédromo, passei imediatamente a fotografar o
local. Estava entretido com a camera e Juliano se aproximou, me cumprimentando com
empolgacdo. Estampado no centro de sua camiseta havia um pequeno papel com o namero
dois rabiscado, preso com um alfinete. Ao seu lado, estavam alguns lideres camelos de outros
locais, cujas feigoes recordei das reunides de que participamos ainda no ano anterior, durante
a época eleitoral. Juliano me convidou para sentar ao seu lado, em um banco improvisado
com baldes de tinta vazios. Reiterou a preocupagdo com a vitéria da chapa quatro, cujos
representantes estariam aliados ao governo, mancomunados, portanto, a “toda uma politica
corrupta e que nao prioriza quem deveria ser priorizado no Camel6dromo”.

Enquanto Juliano conversava com seus companheiros de causa, dirigi-me para onde
estavam Dona Vera, Dona Angela e outras mulheres da ASFERAP. Juntei-me a roda, e ouvi
suas opinides sobre o processo que se desenrolava. Dona Vera, entre outras coisas, estava
preocupada com as possibilidades de fraude que poderiam ocorrer durante a apuracao dos
votos. O processo de escrutinio estava previsto para ocorrer na propria SMIC, ao invés de se
desenvolver ali no local, o que, para muitas pessoas, significava a possibilidade de fraude. De
outra parte, havia uma preocupacao maior com relacao a integridade de Juliano, que estaria
“se arriscando demais”, o que poderia ndo agradar as autoridades e representantes
governamentais que estariam mancomunadas com a chapa apoiada pelo “poder”.

Aproximava-se o horario de encerramento das eleicoes. Juliano estava apreensivo e se
movimentava com ainda mais rapidez que o usual. O local foi sendo tomado por mais e mais
pessoas. As principais autoridades que acompanhariam a apuracdo ja estavam posicionadas
ao redor da mesa eleitoral. Chegado o horério, a urna foi fechada, depois lacrada e carregada
com cuidado pelo representante governamental, seguido de perto pelo séqiiito que o
acompanharia até a SMIC. O objeto parecia estar envolto de uma aura sagrada. O grupo
caminhou até certo ponto, quando entdo parou para posar para as fotos, com a urna
devidamente apresentada e lacrada. Registrado o momento solene, prosseguiram escadas
abaixo, ao som de aplausos e gritos dos que se aglutinavam no entorno.

Continuei registrando o momento com a camera, até o grupo desaparecer em meio a
multidao, que recomecava, entao, sua rotina de vendas — com um diferencial: todos estavam
apreensivos pela apuracao dos votos. Transcorrido algum tempo, chegam os primeiros boatos
de que a chapa de Juliano estaria liderando a contagem dos votos. A fofoca causou alvoroco,
Dona Marilda somente comentava: “sera que é verdade, meu deus, imagina se for, eu vou ter
um trocgo, de tanta felicidade!”.
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Aos poucos, todos foram se acalmando, diante das evidéncias que indicavam a

superioridade da chapa de Juliano. Os céticos ainda

-
~-

Y s;;- comentavam a possibilidade de fraude, inclusive
‘ desenvolvendo varias situacoes hipotéticas de como tal
procedimento poderia ser efetivado e levado a cabo.
Outros falavam, ainda, das possiveis retaliacoes que
Juliano poderia vir a sofrer, depois de eleito. Alguns

minutos de siléncio e uma nova balburdia se instala.

Comunidade comemorando a vitéria da
chapa de Juliano

Alguns gritos, que lembravam espasmos de dor, vinham
de longe; corremos para ver o que acontecia, quando algumas senhoras até entdo

desconhecidas passaram a bradar: “Aeeeeeeeeeee!!!! E chapa 2!!! Ganhamo! Ganhamo!

Marilda, Dona Diva, a esposa de Juliano e a mae de Lindomar ja pareciam ter compreendido
o recado, sorriam de satisfacao, em parte pela vitoria consumada, em parte pelas reagoes
intrépidas daquelas senhoras.

Mais alguns instantes transcorridos, oug¢o novos
gritos de felicitacito e de movimentacdo nas
proximidades das bancas da ASFERAP. De fato, era
Juliano liderava uma interminavel fila de pessoas, que
gritavam e socavam os ares, enquanto ele, Juliano, a

frente, cumprimentava a todos os camelés por onde

passava o grupo. Segui o movimento por um longo

. . ~ . ., Juliano comemorando a vitéria de sua
percurso, cuja animacao era inquestionéavel, aos brados chapa, celebrado pela comunidade

de “Eieiei, Juliano é nosso rei! Eieiei, Juliano é nosso rei!”.

Apbs o encerramento das atividades, acompanhei Dona Vera e a filha, que cuidava
pacientemente da banca, até a saida do cameldédromo. “Vocés viram que coisa linda? Que
festa que foi quando o Juliano voltou? Agora a coisa vai mudar, nés vamos poder lutar de
igual pra igual com os poderosos... Ele ainda deve estar por ai... Quem sabe a gente nao
encontra ele depois, na saida”. De fato, era Juliano quem estava nas proximidades, alguns

passos adiante:

(...) muita coisa esta errado, Moisés. E agora ndés vamos ter servico pela frente. Mas
pelo menos n6s vamos ter como negociar. Nos nao tinhamos como exigir nada da
empresa. Porque tu sabe que isso aqui, na verdade é um conflito que sé existe pela
ganancia e pela vontade do lucro dessa empresa e do governo que resolveu se juntar a
eles... Agora n6s vamos sentar e impor também as nossas condicoes. Eles vao ter que
aliviar um pouco pro nosso lado, cobrando menos aluguel ou entdo dando um prazo
de caréncia. E assim tem muita coisa que nés aos poucos vamos ter que contornar e
corrigir. (...) Nao vai ser ficil, porque mesmo estando na coordenagdo a partir de
agora, vai ter muita gente se posicionando contra essa mudanga, contra o nosso
esforco e a nossa luta, e vao fazer de tudo pra isso nfo dar certo.
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Entendido como um rito de passagem — que demarca dramatizada e cerimonialmente
a transicao de status de Juliano no que tange ao seu processo de representacdo e aos
correspondentes usos publicos da palavra — o evento envolveu, ainda, a racionalizacdo
subjetiva de outros atores sociais, implicados no processo, e que concorrem para a
institucionalizacao de Juliano como o candidato legitimo com aspiracoes a coordenacao dos
trabalhos no Camelédromo. A idéia, amplamente difundida na ocasido, de -certa
periculosidade a acompanhar o trabalho de mediacao politica do novo cargo de Juliano,
demarca, por sua vez, novos espacos de assimetria entre a comunidade e o seu lider, no
sentido de que tais temores contribuem para o estabelecimento da crenca na diferenca e na
especialidade do lider comunitéario e, por extensao, na formacao de seu prestigio enquanto

um capital culturalmente mediado, e assentado no dom e na manipulacdo da oratoria.

3.2 — O Uso da Tribuna Popular na Camara de Vereadores

Mas a mediacao politica — através do uso da palavra publica ritualizada — nao pode
parar. Dentre as estratégias discursivas de Juliano, ressalte-se aquela de maior impacto,
decisiva para o futuro politico do Centro Popular de Compras e, de maneira particular, para a

reputacao do lider comunitério: o uso da Tribuna Popular da Camara de Vereadores, no dia

30 de abril de 2009, que reuniu cerca de 600 camelos no auditorio principal da Casa.

H l\ \CAMARK MUNICiPaL 0E P0RTO ALEGR

Reunido na Camara de Vereadores — Créditos da foto: Camara Municipal

Cheguei ao auditorio principal da Camara de Vereadores de Porto Alegre, que ja
estava tomado de camelds, com grande quantidade de vereadores circulando na parte que
lhes era protocolarmente destinada. Juliano caminhava impacientemente, trajando uma
indumentéaria pouco habitual, que lhe caia com certa artificialidade: um blazer com gravata,
sem formar um terno. Na verdade, o blazer de 12 cinza escuro improvisado pouco combinava
com a gravata azul marinha displicentemente amarrada ao pescoco. Nao obstante, o traje
dava o tom da importancia que assumia aquele evento para ele e, mais especificamente, para
o seu futuro como lider bem-sucedido do Camel6dromo. Ele me cumprimentou, mas nio nos

aproximamos, uma vez que o corrimao fisico que nos separava também impingia
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distanciamentos simbolicos: naquela ocasido, Juliano estava muito mais preocupado em
recrudescer e renovar seu capital politico junto aos vereadores, do que conferir demasiada
atencdo a um estudante universitario, coisa que nesse contexto nao se mostrava a escolha
mais sabia, do ponto de vista exclusivamente das estratégias subjetivas de legitimacao
naquele espaco. A sessao foi iniciada pelo vereador Adeli Cell, que apresentou a pauta do dia

e convidou Juliano a assumir a palavra.

[Juliano] Presidente Adeli Cell, uma boa tarde ao senhor e aos vereadores. (...) Eu
quero me reportar a 2005, onde a gente, dentro dessa Camara, também lotada da
maneira que ta, a gente veio aqui reclamar e pedir pros vereadores que o projeto de
Camelddromo que tava sendo implantado em Porto Alegre, vindo de Belo Horizonte,
pra nés nao servia. (...) Entdo, logo apds, em funcéo, inclusive, dos vereadores terem
ficado do nosso lado, do lado dos camel6s de Porto Alegre, logo ap6s foi dada a idéia
de fazer um camel6dromo horizontal na Rui Barbosa. (...) a gente comegou a apoiar,
porque existia uma grande ansia, ndo do governo que tava instalado na época, e sim
de governos anteriores, de que camel6 nao poderia estar mais na rua! (...) S6 que esse
projeto que sensibilizou nds, e sensibilizou os vereadores que estavam na época, e
com certeza sensibilizaria os vereadores que foram eleitos neste tltimo mandato, no
decorrer do projeto, da sua construcao, ele foi se desviando! Ele foi mudando, o
projeto! (...) E eu cito, aqui, algumas modifica¢oes que foram alvo de protesto nosso
durante 2008. Ta aqui, no caderno de prestacdo de contas da prefeitura de
2005/2006 [levanta o caderno]! Dizia que o sorteio seria universal, e no
camelédromo nao houve! Que as bancas seriam de quatro metros quadrados, nao
houve! Isso passou! Isso passou! Isso passou, a gente teve que ser obrigado a assinar
um contrato e entrar 1a dentro do camelédromo nessas condicoes.

As recapitulacoes historicas e processuais, logo ao inicio da performance, denotam um
agudo e particular conhecimento acerca do que esta sendo dito, além de se constituir numa
demonstracdo publica de erudicdo no campo e da habilidade subjetiva em manipular fatos
historicos em favor da argumentacdo. Com efeito, ndo é a primeira vez que Juliano faz uso
desta modalidade de instrumentalizacdo discursiva: em repetidas ocasides, sobretudo
durante as Assembléias Regionais do Orcamento Participativo4, o uso de matérias de jornal,
nao raro de varios anos atras, tem caracterizado o acionamento, com propriedade, de
aspectos historiograficos e, por extensao, contribuido para a ostentacao publica de suas

virtudes.

[Juliano] E ai, vereador Aroldo de Souza, eu repito, vereador Joao Dib, ai entrou um
decreto dizendo que em seis semanas tu perde o teu espaco. E digo mais, senhores
vereadores. (...) N6s tamos passando necessidade no camelédromo! Nos estamos
quebrando dentro do camel6dromo! E quero dizer, hA uma semana atras, veio
notificacdo da SMIC dizendo que em cinco dias 26 pessoas perderiam seus espacos
porque tavam com o aluguel atrasado.

Outra estratégia veiculada no desenvolvimento do raciocinio de Juliano consiste na
tentativa de estabelecer pontes comunicativas com os vereadores, seja através de citacOes
esporadicas e nominais de algumas autoridades, no decorrer do discurso, seja se
referenciando a classe de agentes sociais em geral — os “senhores vereadores”. Por meio deste

procedimento, o lider comunitario articula, de maneira prévia, o apoio dos interlocutores aos

4 Em 2009, Juliano foi candidato a titularidade da Tematica de Desenvolvimento Econdmico, mas foi
surpreendido com a elei¢ao de Alfonso Limberger, outro lider comunitario de destaque e um de seus concorrentes
na representatividade interna do Camelédromo. Por sua vez, os espacos discursivos relativos as Assembléias do
OP, apesar de relevantes para entender a construcao retérica de Juliano, ndo serao analisados nesta etnografia.
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quais se dirige, seja através da citagdo publica do nome, seja estabelecendo lacos morais,
conectando-os as suas expectativas e projetos. Trata-se, em ultima instancia, da ostentacao
de um capital social singular, ao mesmo tempo em que a enunciacao, feita desta maneira, nos
intersticios da performance, restringe o campo de possibilidades da alteridade. Igualmente,
ela obriga a uma resposta, institui uma troca simbdlica, abre espacos para novos campos de
negociacao e de projetos: o que esta em jogo é a tomada de posicOes nesta arena politica, da
qual o vereador citado ndo podera mais se furtar, implicado que estd — ou melhor, que foi,
pelo poder intrinseco ao discurso —, de se justificar e se pronunciar sobre o assunto referido.
O comprometimento est4, pois, em fazer referéncia as qualidades subjetivas do interlocutor,
a valores morais, a sensibilidades genéricas que poucos ousariam refutar e rechacar num
ambiente publico, de exposicao a sociedade civil e a opinido publica. “Eu sei que vocés fariam
0 mesmo nessa situacao”, equivale a dizer, “eu imagino”, ou, ainda, “eu espero” que vocés o

facam.

[Juliano] (...) Entao, a gente vendo estes problemas todos que tdo acontecendo
dentro do camel6dromo, a gente volta & casa do povo. A casa onde foi aprovado o
projeto, aqui varios pais desse projeto tdo aqui sentados. E digo pros pais desse
projeto que o camel6dromo ndo ta dando certo! 800 pessoas dentro de um espaco,
tirando, se bem extremista, 20% que estdo em corredores privilegiados, estas estdo
bem. Agora, os outros 80% tao passando fome dentro do camel6dromo!

A plenaria reage com estertor, fragmentando o ritmo discursivo de Juliano, numa
reacao de complementaridade polifonica as palavras do lider. “E verdade! E verdade!

Juliano! Juliano! Juliano!”.

- [Juliano] Isso, senhores vereadores, a midia ndo quer colocar! Nao quer
mostrar a verdade dentro do camelédromo. Secretarios e alguns vereadores nao
querem que isso apareca na midia! Nao querem que a gente se manifeste contrario ao
camel6dromo, porque pode arranhar a lisura deste projeto. Mas quando que nés nao
vamos se manifestar se nos tamo 14 dentro nao conseguindo pagar os aluguéis?! E um
absurdo, vereador Aroldo, seis semanas! Seis semanas, se tu nao pagar, tu perde teu
espaco! E ai vamos fazer o qué? As pessoas vao perder seus espacos € vao para a rua?
Naado!

- [Plenéaria] Aeeeeeeeee!!! E isso af!!!! E isso ai!!!!

Por tudo isso, “a gente volta a casa do povo”: a mediacdo politica passa a ser
articulada nas duas direcoes, isto é, ela é dirigida tanto aos vereadores, para sensibiliza-los;
quanto a plendria, cujos interesses estao sendo representados. Ao mesmo tempo em que esti
com um pé na Camara de Vereadores, compreendendo sua dinamica operacional e o sentido
do jogo que ali se desenvolve, também logra articular as expectativas daqueles que esperam
por uma decisao, mas cuja légica de pensamento se referencia as experiéncias proximas de
vida e que nao contemplam — nem se espera que o facam — a ldgica do campo burocratico e
estatal (BOURDIEU, 1996). Enquanto um agente limitrofe — seja na interacao com o sistema
de agentes e os espacos de posicoes que eles ocupam na politica convencional, seja como ator
social deslocado em relacdo a comunidade — o lider é simultaneamente prisioneiro do seu
desejo de prestigio e da sua impoténcia para realiza-lo, dado que a fonte de seu poder politico

reside alhures, na prépria sociedade que o institui e constitui (CLASTRES, 1979).
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- [Juliano] A gente foi na Defensoria Puablica, e 14 nés tivemos guarida. A
Defensoria Publica disse ‘segura essas notificacGes, ndo tem valor nenhum, durante
vinte dias a SMIC nao pode mais notificar as pessoas que estdo 14 dentro’. Ta 14 a
notificacdo! Entdo, a gente ta tendo apoio dos defensores publicos, porque eles estdo
enxergando que n6s vamos acabar perdendo aquele espaco que foi construido para
camel0s e nao pra lojistas!

- [Plenaria] E verdade! E verdade! Juliano! Juliano! Juliano!

Mais uma vez, a presenca em massa da plenaria provoca uma reacao enfurecida de
aplausos e gritos. O papel desempenhado pela comunidade presente é de carater
complementar, mas nem por isso menos relevante, a performance: o escutar atento e o vasto
repertorio de intromissées ritualizadas, em momentos estratégicos ao jogo social que ali se
desenvolvia, contribuem para corroborar as palavras proferidas por Juliano junto ao
“parlatorio”. Elas obedecem a toda uma logica culturalmente orquestrada sobre como devem
ser utilizados os aplausos e as ovacOes interpostas com fins a propulsio do discurso
encenado. Ainda mais importante: elas demonstram publicamente a anuéncia e o apoio que o
orador possui da comunidade em nome da qual est4 autorizado a falar. Sem a sua presenca —
equivale a afirmar, sem a presenca e a ostentacao de toda a rede de reciprocidades a mostrar
a posicao de onde se esta falando —, as palavras e toda a arte oratoria de Juliano nao teriam a
mesma eficacia simbolica.

Outro elemento importante, do ponto de vista estético e discursivo, é a veiculacao do
caderno de prestacdo de contas da prefeitura, que é exibido para que todos possam
contemplé-lo, a fim de se convencerem de que o que esta sendo
afirmado por Juliano é, de fato, verossimil. Essa verossimilhanca,
por sua vez, se ampara na crenca — e na sua manipulagio
estratégica pelo lider comunitario — em elementos e dispositivos
considerados legitimos no campo da politica convencional, em
numeros matemaéticos, altamente racionais, de afericio da
maquina publica. O uso discursivo da “Defensoria Pablica” é mais

um desses exemplos que ilustram a tentativa de barganhar o

4 apoio da Camara a partir de sua logica interna e das crencas que

Juliano em seu discurso na
Camara de Vereadores

orientam a sua dinamica de funcionamento, contribuindo para
amplificar a sensacdo de que a causa sustentada por Juliano tem respaldo e é legitima

inclusive aos olhos de outras instituicoes de carater democréatico.

[Juliano] Eles estavam prevendo que 30% nado iam aglientar dentro do
camel6dromo! Que iam ir pra rua! Que ndo iam ter condi¢bes de pagar! E isso eles
sabiam quando o projeto foi implantado, e nao fizeram nada pra ajudar noés! Se nos
ndo tivesse a frente desse processo, com todo esse pessoal que ta ajudando, a
“Unidade” do camel6dromo, ja teria saido muito mais que 100 bancas 14 de dentro.
Entdo o meu tempo ta terminando, eu quero entregar um documento aos senhores
vereadores que analisem com muito carinho, que levem em consideracao que os
precos que tdo sendo cobrados dentro do camelédromo é muito grande, muito alto
para nos pagar! Antes nds ndo pagava nada 14 na rua, e agora nés somos obrigados a
pagar! No6s pedimos a diminui¢ao do aluguel! [aplausos e gritos] nés pedimos o prazo
de um ano de caréncia, que este ano seja subsidiado pelo estacionamento que vai ser
inaugurado daqui a poucos dias! [aplausos e gritos]...

47



Durante a rememoracdo da génese dos processos histéricos que culminaram na
institucionalizacao do atual projeto do Centro Popular de Compras, Juliano aciona outra
estratégia igualmente importante. Ele propde a recapitulacdo das ac¢oes levadas a cabo pelo
seu grupo social, nas tentativas de reversao e rediscussao dos critérios sobre os quais estava
sendo problematizada, em 2008, a questao por ele aventada. Trata-se de lembrar, a todos, o
passado grandioso e hiperbolico de lutas sociais, travadas por ele, o guerreiro, a testa da
ASFERAP. Do ponto de vista retorico, esta estratégia toma forma pela reiteracao estética do
mesmo jargao e da mesma estrutura frasal e oracional, inimeras vezes, durante a disposicao
e enumeracao das supostas irregularidades que caracterizariam a ma conducao do projeto.
Esse procedimento tem a pretensao de fazer criar, no ouvinte, a idéia de repeténcia, de
reproducdo, de “cargas” e pesos que se acumulam e amontoam sem solu¢do. O mesmo se

passa quando da demanda por solugoes: “No6s pedimos...!; Nos pedimos...!; N6s pedimos...!”.

[Juliano] (...) N6s pedimos, senhores vereadores e presidente, que a SMIC e alguns
sindicatos parem de entrar 14 pra dentro para fazer terrorismo! Eles estao
aterrorizando! [aplausos e gritos] A prefeitura nao esta sendo sensivel, porque estido
exigindo o pagamento de alvard de cinco dias pra ndo fechar a banca. Que
sensibilidade é essa? N6s ndo temos como pagar os aluguéis e mais pagamento de
taxa sindical, vereadores! E mais, o alvara est4 sendo exigido. Isso nao é sensivel! Isso
é tocar os camelds pra fora do camelédromo, e ndo é isso que vocés querem! Nao é
isso que o prefeito quer, nao é isso que a populacdo quer! A populacgio acreditou num
projeto que daria certo pros vereadores, pros camel6s, pra populacdo de Porto Alegre
e pra todo mundo que se beneficiasse desse espaco! E nio é isso que ta acontecendo!

Novamente, o que se observa é a associacao discursiva feita entre certas faccoes do
governo e as tentativas de prejudicar o movimento social que é desenvolvido com o objetivo
de conduzir os interesses dos comerciantes populares implicados no Centro Popular de
Compras. Independentemente da existéncia
concreta ou nao de tal conflito de interesses —
muitos discutem e acusam Juliano, por exemplo,
de politizar as arenas de debate publico ao insistir
nessa dicotomia —, do ponto de vista simbélico ha
um componente relevante nesse jogo de

denuncias e acusacoes: trata-se da idéia émica de

que se tais acoes de represalia levadas a cabo pelo  Juliano em discurso na Comisséo de Financas da
. on ., Camara de Vereadores
governo se fazem verificar com tanta freqiiéncia, é

Créditos: Camara Municipal
porque “ele [o governo, de forma pessoal] esta

com medo” da repercussao e da forma que estd tomando o movimento encabecado por
Juliano. A consideracdo, no planejamento das estratégias, pelo poder publico, da existéncia
desses grupos sociais pleiteantes, e as tentativas desencadeadas para inibir e depreciar o seu
alastramento, sdo, assim, tomadas como um indicio de prestigio e de poder dos lideres, de

sua “forca” em mobilizar a comunidade diante do Estado.
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Na verdade, contudo, trata-se de uma guerra pelo monopdlio ou, ao menos, pela
hegemonia momentanea da representacdo social, pela busca de espacos de legitimidade para
a enunciacdo da palavra e a manipulacdo dos interesses da comunidade. O que subjaz as
tentativas de desqualificacio da SMIC no espaco do Cameldédromo — através de sua
infiltracao na forma de fiscais e funcionarios cuja pretensao nao é mais que o disciplinamento
e o esquadrinhamento do espaco — é a pretensao de Juliano ao monopolio da legitimidade de
sua autoridade no interior do Centro Popular de Compras. O mesmo se passa com os demais
lideres, concorrentes em potencial, como é o
caso de “certos sindicatos”, como astutamente
cita em seu discurso, sem fazer a referéncia
explicita ao seu interlocutor. O CPC é, afinal, o
seu locus de agéncia ideal-tipico, quer seja por
definicao (afinal foi eleito pelo voto), quer seja

por exceléncia — afinal ele é camel6 e, como tal,

estd um passo a frente de seus concorrentes no

Juliano discursando diante de sua comunidade e dos . - L
vereadores de Porto Alegre que tange a sensibilidade cultural da mediacao

Créditos: Camara Municipal

de seus interesses. Esse acambarcamento —
essas tentativas varias de assenhorear-se do espaco, sem, contudo, fazer uso de outro
instrumento e mecanismo que nao a palavra publica — se fazem verificar no préprio cotidiano
e nas varias manifestacoes coletivas que traduzem o Camel6dromo como um espaco que
precisa ser apropriado, do qual os proprios camelds devem sentir-se senhores para progredir.
Nao é por outra razao, portanto, que, na parte final de seu discurso, Juliano ressalta suas
proprias qualidades como aquele que melhor preparado esta para o processo de mediacao
politica, no uso da palavra: nao fosse pela “Unidade” construida e presidida pela sua

iniciativa, “ja teria saido muito mais que 100 bancas 1a de dentro”.

[Juliano] Precisamos dos vereadores, precisamos muito que convengam o prefeito e
o secretario que esse projeto nao ta dando certo da maneira que esta sendo levado!
Nos precisamos da ajuda de vocés, precisamos que vocés lembrem quando votaram
nesse projeto e acreditaram que ia dar certo, porque a populacao carente precisa de
vocés, precisa do trabalho, e tem que ter dignidade pro trabalho, porque formalmente
noés ndo vamos conseguir mais trabalho! [aplausos e gritos] Eu quero pedir socorro ao
presidente da Camara e socorro aos vereadores!

Por fim, a exposicao geral das insatisfacoes e a mediacdo dos interesses de seus
representados é feita com base no uso de algumas frases retoricas de efeito: “Nos estamos
passando necessidade dentro do camelédromo! Nos estamos quebrando dentro do
camelédromo!”. O encerramento triunfal e solene da exposicao é coroado pelo pedido —
performaticamente impactante — de socorro, com a idéia subjacente de uma irreversibilidade
do processo: “(...) porque formalmente nés nao vamos mais conseguir emprego. (...) Eu quero

pedir socorro ao presidente da Camara e socorro aos vereadores!”.
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Mais uma vez, a comunidade presente intervém e irrompe com aplausos efusivos e
brados de guerra, numa demonstragao clara de seu poderio tatico. O presidente tenta, em
vao, pedir e fazer cumprir a ordem do siléncio, acalmando os presentes, que, no entanto, se
levantam de onde estavam sentados, batem palmas coordenadas, aos brados de “Juliano!
Juliano! Juliano” e “Socorro! Socorro! Socorro!”. A plenaria, que lotava o auditério, se
manifestava a cada grito de empolgacdo, a cada parada estratégica, a cada hesitaciao e
gesticulacao efusiva. Reagia com socos aos ares, brados de indignacao, o corpo engajado em
sua totalidade na producao de legitimidade em torno das palavras recém-proferidas do lider.

O uso retorico permanente de uma economia corporal € um dos elementos presentes
e, do ponto de vista estético, mais significativos para o entendimento da eficicia simbdlica do
discurso publico de Juliano. Os dedos em riste, as vociferac¢oes, os xingamentos, as fei¢cdes de
insatisfacdo e indignacao que acompanham as palavras proferidas, tentando contornar a
baixa estatura; enfim, as movimentacoes fisicas, as tergiversacoes que faz ao iniciar o
pronunciamento, sdo componentes idiossincraticos de sua hexis corporal, que atestam um
estilo subjetivo de expressao que caracteriza o lider comunitario. Note-se que todo o corpo é
envolvido na argumentacao: a voz, que nao hesita em momento algum, incansavel e sempre
mantida em alerta, com seu som aspero e agudo, afinada com o tom de dentincia inerente as
palavras; a feicao do rosto, que paulatinamente vai se intumescendo, a medida que progride
na argumentacao e elenca os fatos tidos como insatisfatorios e irregulares.

Ao longo dos dez minutos que lhe couberam, percebe-se a repeti¢do incansavel e
assidua de certas palavras e jargdes, bem como de informacdes estratégicas, para os quais o
acento e o recrudescimento da voz se fazem imprescindiveis. Além de imprimir uma quebra
na linearidade da fala, o que por si sb ja a torna mais interessante e menos monétona, os
acentos de voz e a repeticao sao importantes na consubstanciacdo do argumento que deseja
proferir e esposar, na medida em que oferece um leque mais variado e multiplo de
possibilidades de expressdo e, portanto, de legitimacdo. Além do mais, é nesses momentos
que Juliano aciona a inter-subjetividade, dirigindo-se e manipulando diretamente com o
pensamento de seus interlocutores vereadores. Os exemplos se multiplicam ao longo da
exposicao: “... esse projeto que sensibilizou nos, e sensibilizou os vereadores que estavam na
época, e com certeza sensibilizaria os vereadores que foram eleitos neste tltimo mandato...”;

ou entao “tenho certeza que nao é isso que vocés querem!”.

3.3 — O regresso ao Camelodromo e o Uso Cotidiano da Palavra

Desejo, na ultima parte deste texto, problematizar outra ocasido singular para o
entendimento dos usos publicos da palavra pelo lider comunitario, que diz respeito a
recepcao émica das principais resolucoes daquela que foi a primeira reuniao da Camara de
Vereadores com o Comité Gestor — por sua vez, composto de um representante da Secretaria
(na ocasido, o proprio secretario), o representante da empresa privada que administra o
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prédio, Noedi Casagrande, e o representante dos comerciantes populares, Juliano Fripp. O
evento ocorreu no dia o5 de maio de 2009, no terceiro andar do camel6dromo, em reuniao
extraordinaria convocada pela lideranca.

Intimeras pessoas cercavam Juliano, que estava ancorado contra a parede da sala de
convencoes do CPC, e de pé sobre o que parecia uma caixa de cerveja. Cerca de cem pessoas —
talvez mais que isso — se reuniam em seu entorno para aplaudi-lo e reverencia-lo. Percebi,
logo, que o seu discurso extrapolava os resultados objetivos alcancados na reunido com os

vereadores, e fazia uso de outras estratégias para legitimacao de suas palavras.

[Juliano] Todas as semanas, na segunda-feira, é feita uma oragdo, aqui em cima,
com todas as pessoas que tiverem interesse. E eu acho que isso é uma das coisas mais
importantes que a gente pode fazer! Rezar para que as coisas déem certo, para que o
Cameloédromo funcione, isso é maravilhoso! Entao eu vou pedir pra vocés, por favor,
continuem com isso, continuem rezando, ndo deixem que isso acabe, porque é um
trunfo que a gente tem nas maos, enquanto Deus estiver do nosso lado, a gente vai
estar seguro! (...) A idéia inicial do governo e de alguns secretérios, era de tirar umas
30 ou 40 bancas aqui de dentro que nao conseguisse pagar o aluguel para poder
colocar o seu pessoal, que compra os boxes, para colocar o empresério aqui dentro.
S6 que noés chegamos, nos elegemos pelo voto popular, e invertemos essa logica de
colocar o grande empresario! Nos estamos aqui para defender o cameld, aquele que
lutava dia-a-dia na rua e agora est4 aqui dentro, sem condicOes de pagar as altas taxas
que a iniciativa privada esta nos impondo.

Um elemento novo, apresentado ainda na primeira metade do discurso de Juliano — e

que se repetira, ao longo de sua exposicio —, é a manipulacdo identitaria da categoria

“camel6”, em oposicdo a de “lojista”. Na verdade, ‘ Y (A= -
trata-se de um jogo estratégico e ambivalente que o 7
orador sabe ser de alto valor simbdlico: a0 mesmo
tempo em que ndo esti preparado para assumir os
encargos financeiros da nova posicao social e cultural

que a figura do “comerciante” impinge, Juliano

, ~ . . Juliano diante de sua comunidade, no
também nao despreza — chegando, inclusive, a Camelédromo

postular — as novas prerrogativas e vantagens que a mudanca de status institui: “Aqui nés
somos diferenciados!”. E uma articulacio e uma tomada de posicio sobre a questio que tem
em vista as sensagoes, as impressoes e 0s impactos subjetivos do processo de transposic¢ao,
atentando para o ponto de vista de seus interlocutores — que nao se situam, ainda, nem aqui
nem la (TURNER, 2008), mas neste espaco de liminaridade e transitoriedade simbélica entre
0 universo anénimo da rua e o universo da visibilidade e da legalidade intrinseco ao
Camelodromo.

Aplausos e gritos efusivos se ouviram na seqiiéncia da fala inicial de Juliano, que, de
certa forma, preparava o terreno para o que estava por vir: a apresentacao dos principais
resultados e conclusoes parciais discutidos na primeira reunidao da comissao formada na

Camara Municipal de Vereadores para problematizar as questoes relativas ao Camelédromo.

- Nos tivemos na reunido de segunda-feira, onde estiveram presentes os
lideres das principais bancadas, dos principais partidos, inclusive do governo. Além
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disso, esteve presente o Casagrande e o Secchim. E basicamente o que eles decidiram
é a criacdo de um fundo para financiar a caréncia de um ano que nds estamos
exigindo do governo. E nds estamos ainda na luta para exigir que 100% dos lucros
obtidos com o estacionamento sejam revertidos para esse fundo, porque a prefeitura
nao investiu um tdnico centavo na construcdo desse prédio para estar querendo tirar
lucros do estacionamento! Sobre a questdo dos alvarés, dos auxiliares e do sindicato.
Foi decidido que o sindicato cobrar taxas absurdas é inconstitucional! Nao pode fazer
isso, isso ta na lei! Entdo nao vai ter mais cobranca de taxas de sindicato! Também
nao vai mais ter chamada, porque nao é justo que a SMIC esteja fiscalizando a nossa
entrada e a nossa saida num local que nés estamos pagando para vender. Aqui nos
somos diferenciados! O governo nao pode mais nos tratar sem respeito e dignidade,
porque agora nobs estamos pagando impostos e temos um contrato em maos. Nos
queremos viver como camelds, ainda, porque ninguém que trabalhava dignamente
nas ruas esta podendo ter condicoes de pagar os aluguéis aqui dentro! Isso o governo
tem que entender! N6s ainda ndo somos lojistas, isso ndo acontece de uma hora para
a outra, talvez um dia a gente seja, mas por enquanto n6s somos camelds!

Prosseguindo seu discurso, nao sem dar uma pequena trégua para beber agua, uma
vez que sua voz ja se tornava mais fraca pela impostacdo da voz, Juliano tenta resolver as
questoes internas. A questao da
representatividade e da legitimidade em fazé-lo
volta a figurar e assume papel destacado nessa
exposicao. Isto aponta para a existéncia de um
amplo conjunto de reciprocidades e de aliancas,
de redes que se intersectam e se amplificam,
por onde as fofocas s3o produzidas e

canalizadas. Através delas, as proezas do lider

comunitario s3o exaltadas, os seus deslizes Juliano diante de sua comunidade, em frente

. . . prefeitura, apés reunido com vereadores e secretarios
reprochados, as ameacas dos insatisfeitos (ou

incomodados com o rumo da representacdo), dirigidas e encaminhadas aos seus
destinatérios. E também por meio delas que os papéis de fofoca (uma antiga pratica oriunda
das redes de sociabilidade e praticas na rua) tomam forma e se constituem num elemento
relevante de analise da logica local que orienta a formacao de aliancas e a producao de capital

social.

[Juliano] Aqui dentro existe uma lista correndo para derrubar o comité gestor. Eu
nao sei quem esta por tras disso, mas nds fomos eleitos pelo voto democrético, entao
n6s temos o direito de representar todos os camelds, e nos estamos nos esforgando ao
méximo para conseguir dar conta de toda essa responsabilidade. Agora, a gente
também sabe que o pessoal do Sechim aqui dentro vai fazer de tudo para mentir pros
vereadores e conseguir uma lista falsa de satisfeitos com a situacdo, assim como é
falsa a lista que ta correndo para derrubar o comité gestor!

Os gritos de veneracao da populacdo ao discurso de Juliano interrompem sua fala,
momento em que aproveita para recuperar suas energias com novo gole de agua. Ele inspira

fundo e d4 prosseguimento a sua explanacao.

[Juliano] Aqui dentro ninguém vai perder os seus pontos! Isso ta resolvido, a SMIC
esta proibida de despejar qualquer camel6 que esteja com as suas parcelas de aluguel
atrasadas. O que n6s vamos fazer com esse pessoal que estad em atraso é analisar cada
caso individualmente, para ver quem estd passando realmente por necessidades (...).
Ninguém vai ser despejado, isso acabou! Nds queremos ter os 800 camelds aqui
dentro! Ninguém vai sair! O que nds precisamos, cada vez mais, é unidade entre nos!
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Nos precisamos nos fortalecer e nos unir, cada um pensando no coletivo, cada vez
mais! Porque a nossa forca ta nisso, ta na nossa unido, na nossa capacidade de
mobilizacdo em conjunto! E isso ninguém pode nos tirar, nenhum governo, nada!
Enfim, as coisas evoluiram muito, nés estamos a um empurraozinho de chegar 14,
onde a gente queria estar desde o inicio. Falta muito pouco agora!

Muitas das informacgoes proferidas por Juliano nao condizem, factualmente, com as
interpretacoes de outros agentes do campo — sobretudo aqueles vinculados a estrutura
governamental, que provavelmente contestariam a validade de todas as afirmacdes
enunciadas. Isso deixa claro que o que esta em jogo, no discurso do lider comunitario, é uma
reapropriacao idiossincrasica e uma leitura particular do contexto social da reunido de que
participou e cujas informacOes estd comunicando. Trata-se de uma construcdo imagética,
uma ressemantizacdo, em certa medida idilica, que faz operar e surgir, no seu interlocutor, a
imagem de uma comunidade moral de sentido e de sentimento, a necessidade de um devir,
um projeto cultural com vistas ao futuro, onde tudo sera harmonioso, feliz, pacifico,
homogéneo e ordenado. Enfim, em uma s6 palavra, trata-se da materializacao de um sonho.
Um sonho que foi concebido em conjunto e que, por isso mesmo, ndo podera abdicar de
ninguém: “Ninguém vai ser despejado! Ninguém vai sair!”. Juliano extrapola as habilidades
de mediador politico, pois, para se concentrar, a maneira do lider religioso, na proposicao e
busca de uma dimensao outra, imaginada e que constitui o fundamento de todo o trabalho

incessante no tempo presente.

[Juliano] Eu quero pedir novamente mais mobilizacdo! N6s temos que nos apoiar,
porque esse é o momento crucial da nossa luta! E o nosso caminho é um caminho
direito, de pessoas honestas e trabalhadoras, e o que vai levar aos melhores
resultados. Para encerrar, eu quero pedir mais unidade para todos! Porque se a gente
se mantiver unido em torno dessa causa, ninguém vai nos impedir de chegarmos
onde n6s queremos. Ninguém vai nos impedir de construir o Camel6dromo que nos
sonhamos!

A reunido nao poderia terminar melhor; Juliano é ovacionado por todos os presentes,
que passam a se retirar de forma paulatina, enquanto o palco improvisado era desfeito.
Algumas poucas pessoas permaneceram ao seu redor, na tentativa de conseguir conversar
mais detidamente sobre o que aconteceu nas reunides, nao sem dar algum palpite ou
conselho sugestivo a Juliano sobre como proceder.

O evento torna evidente, ainda, como o lider comunitario é convocado pelos seus
interlocutores a dar esclarecimentos e informacoes acerca do processo em tramitacao na
Camara de Vereadores. Sao as ocasioes em que compete proceder a adequacao e
compatibilizacio da morosidade da burocracia estatal com a urgéncia e preméncia das
demandas locais; dos interesses dos politicos de oficio com os interesses comunitarios. Como
explicar aqueles que confiam na eficacia de sua palavra que algumas reunides nao surtem
efeito, de que se trata de um longo e demorado processo de conquistas e litigios — permeado
por muitos reveses — que colocam em jogo uma diversidade de interesses? Como nao deixar

perecer a relacao de confianca instituida, naqueles momentos em que o lider se torna
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impotente e depende de outras instancias decisérias? O tltimo ponto a ser destacado trata,
por conseguinte, das recomendacdes de Juliano a sua comunidade — pagar ou nao pagar o
aluguel? Qual a melhor estratégia, enquanto esperamos? Como se constroi a relacao do lider
com a sua comunidade naquelas situagoes ordinarias, em que “nada” acontece politicamente
e a figura do chefe nao esta constantemente em evidéncia? Estas preocupacoes compoem a
subjetividade de Juliano, e se manifestam nas ocasides mais reconditas, emocionalmente
(in)tensas, quando o que estd em jogo, nao é a performatizacdo dramatizada e o uso do
capital retorico e publico; ao contrario, nesses casos, trata-se da tensao permanente entre os
cédigos culturais que fundam a vida em comunidade e os atributos e competéncias que
singularizam o sujeito enraizado e plasmado pela coletividade. “O que eu vou dizer praquela

gente? Como vou explicar que nada esta acontecendo?”.

Gostaria de encerrar o texto ilustrando este ultimo argumento, a partir da
apresentacao de dois extratos de meus diarios de campo recentes, que deixam entrever como
se estabelecem as conex6es do lider com sua comunidade nessas situacoes cotidianas e
ordinarias, pontuadas pela tensdo da espera e pelas expectativas e incertezas com relagao ao
futuro no Camel6dromo. O primeiro caso trata das recomendacoes de Juliano ao dirigir-se
aos seus interlocutores e comunicar-lhes as principais resolucoes de mais uma reunido na
Camara de Vereadores; o segundo acontecimento, com o qual pretendo encerrar esta
discussao, demonstra fatidicamente, através de um pequeno dialogo, a atuacao do lider como
uma espécie de psicologo ou terapeuta individual, ao restituir e atualizar a crenca nos
principais dispositivos e categorias de apreensao da realidade que ordenam a participacao no

movimento social encabecado por Juliano.

Enquanto as pessoas pareciam cada vez mais apavoradas pela postergacdo no tempo das
decisGes e negociacoes, o acimulo das dividas de aluguel sem uma resolucao objetiva, Juliano parecia
sereno. Varias pessoas perguntam a ele sobre a reuniao, ao que ele retruca, simples e vagamente, “que
as coisas estao avancando”:

- Eu ndo me preocupo muito com isso, porque enquanto a coisa ficar assim, em suspenso, eles
ndo vao poder fazer nada. A SMIC ndo vai poder fazer nada, ndo vai poder despejar porque eles vao
estar desrespeitando a Comissao instituida e a Camara Municipal. Entdo até o dia 23 [data prevista
para a préxima reuniao] noés estamos tranqiiillamente assegurados. E eu vou pedir pra ninguém pagar
nada, a ndo ser o condominio, porque isso é uma coisa muito justa, afinal nés estamos aqui dentro e
usufruindo do prédio. Mas n6s nao podemos pagar o aluguel, porque nés nao estamos vendendo o
suficiente para isso. Eu por exemplo teria condic6es de pagar o aluguel, mas pelo que eu faco por fora
do CPC, pelos negdbcios que eu tenho fora, porque aqui dentro eu nao vendo nada, nada. Entdo a gente
tem que ter isso bem claro em mente, ninguém pode pagar! As pessoas tao precisando participar em
feiras, tem gente saindo do CPC para ir vender em outros lugares porque aqui dentro nao acontece
nada. Se eu comeco a pagar o aluguel com o dinheiro que eu ganho 14 fora, tu comeca a fazer o mesmo,
e daqui a pouco o nosso amigo ali ndo vai ter condi¢des de pagar, porque nao ta vendendo e nao tem
outro meio de subsidio, ai a gente vai estar ferrando com ele! N6s temos que segurar junto! N6s temos
que lutar pela nossa anistia!! Porque a idéia do Secchim é fazer uma lavagem cerebral na gente, ele
quer convencer a gente que o problema é nosso, ta nas nossas bancas, nas nossas mercadorias. Nos
temos que segurar junto e vamos até a frente da prefeitura para protestar. No6s ndo podemos deixar
que eles nos desarticulem aqui dentro, n6s temos que conservar a unidade do nosso movimento a todo
custo! Porque se cada um comecar a pagar quando puder, quando tiver um dinheiro, nio vai dar. Se
for cada um por si e deus por todos, ai ja viu, acabou tudo.
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Enquanto conversavamos, Juliano e eu, na Praca de Alimentacdo do Camelédromo, uma velha
senhora veio ao seu encontro, o semblante abatido, uma notificacdo em maos, recebida a pouco por
um dos fiscais da SMIC. Tratava-se de um aviso de despejo. Ela chorava, balbuciava, insegura, e
Juliano reanimou-a, utilizando-se de quatro estratégias discursivas: em primeiro lugar, fazendo crer
de que aquela senhora era parte de uma coletividade, de um movimento social reivindicatorio, e de que
ha um acordo politico que assegura a permanéncia de todos os comerciantes populares no
Cameldédromo. Em segundo lugar, a manipulacdo da religiosidade e, em particular, da crenca em
Jesus; em terceiro lugar, uma diminuicao simboélica da figura do fiscal, na tentativa de fazer perder o
medo do poder coercitivo e vigilante do poder ptblico contra os camelds; em quarto lugar, a énfase na
cidada de direitos, na idéia de que ndo ha somente deveres, mas também direitos a serem respeitados,
e que participar de um movimento organizado e deixar de obedecer a uma injuncao legal pode
significar, igualmente, o respeito aos direitos do individuo.

[Juliano] A Senhora ndo pode ficar assim! A senhora faz parte de um movimento! N6s temos
um acordo com a prefeitura! Até o dia 15 de dezembro nfo havera despejo! A senhora nao pode aceitar
passivamente essas notificagoes desses fiscalzinhos de merda! Eles ndo tém nenhum poder! S6 querem
plantar o terrorismo aqui dentro! A senhora é uma cidada de direitos! Nao precisa ter medo e sair
correndo entregar o dinheiro que a senhora nao tem para a empreendedora!

[dona Maria] Mas eu tenho medo de ficar devendo... Eu nunca fiquei devendo na minha vida e
nao é agora que eu vou comecar... Eu tenho muita fé em Jesus e no Espirito Santo!

[Juliano] Entao use a sua fé e 0 nosso movimento e nao assine mais esse papel. Porque essa é a
estratégia deles! Eles querem que todo mundo assine com medo, fazer todo mundo refém da empresa!
S6 que eles nao sao ninguém! A senhora nao parece que tem fé! Tem que ter fé que as coisas vao
melhorar, a senhora vai ver! Mas ndo saia correndo pra pagar as suas dividas! Nao se entregue!

[dona Maria] Sabe que tu tens razdo! Eu nao vou mais me preocupar tanto com isso! Muito
obrigado, viu, Juliano! Deus te abencoe!
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CONCLUSAO

Procurou-se demonstrar, ao longo desta monografia, por meio de uma discussao
teorico-etnografica, as possibilidades epistemoldgicas e interpretativas que uma abordagem
sobre os usos da retdrica, da arte oratéoria e da palavra publica podem trazer para a
compreensao de fenomenos culturais e sociais mais amplos, associados, por exemplo, as
dindmicas de representacio no bojo da democracia participativa, bem como a
operacionalizacao da mediacao politica por espagos estratégicos aos itinerarios percorridos
pelos lideres comunitarios implicados nesses processos.

Os adornos locais que sao impressos pelos agentes da democracia participativa,
cotidianamente, através de sua atuacdo encarnada, servem de aporte para pensar como o
individuo — atravessado por essas redes sociais de significado cultural de que é
inexoravelmente parte integrante — articula o dom da oratéria em diferentes espacos pelos
quais transita e nos quais ele constroi suas habilidades — sobretudo as técnicas relacionadas a
adequacdo performatica da retérica a contextos especificos e sua conversao em outras
modalidades de capital. De forma particular, a reputacao que resulta do prestigio e da crenca
da comunidade nessas competéncias — que somente podem se estabelecer desta maneira, isto
é, como uma doxa naturalizada, na medida em que o lider ostente publicamente os seus dons
como mediador politico — estabelece uma diferenciacao para com o individuo ordinario,
membro da comunidade, em nome de quem a lideranca atua.

A realizacdo do trabalho de campo e, em particular, da observacao participante,
nessas arenas heteréclitas de atuacdo, impoe uma série de dificuldades operacionais e
metodologicas. Acima de tudo, estes sdo campos altamente dinamicos, voluveis, cheios de
tensoes constitutivas e conflitos armados, onde os acontecimentos afloram a todo momento e
de maneira imprevisivel. De forma anéloga ao que acontece com o lider comunitario em
permanente transito pelos espagos da democracia participativa, lidar com todos esses
diferentes aspectos multifacetados que compde a propria estrutura dos campos de atuagao
impoe ao antropo6logo a necessidade do aprendizado da economia simbdlica subjacente aos
mesmos, bem como de um traquejo subjetivo para privilegiar certos espacos de interacgao e,
por extensao, de producao simbolica, onde sera realizada a etnografia.

Nesse sentido, o primeiro capitulo operou uma contextualizacao teérico-metodologica
em trés etapas: a construcao de um panorama geral a partir do qual tem sido problematizada
a democracia participativa na literatura académica; a elaboracdo de um quadro tedrico de
andlise da participacdo popular na esfera publica a partir dos usos ptblicos da palavra e da
manipulacdo de uma arte oratoria; e a construcido metodologica em torno da conexao dos
diferentes eventos e perspectivas que acompanham os itinerarios dos agentes a partir dos

quais a etnografia multissituada tomou forma. A idéia principal a ser retida dessas reflexoes
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reside no carater mutuamente dependente da nocao de mediagao politica e arte oratéria. Isto
significa que os usos persuasivos da palavra em espacos publicos constituem sua eficicia
simbolica a partir de dois processos indecomponiveis: de um lado, a mediacdo politica —
implicando a circulagao, os fluxos, a movimentacao, a traducao de experiéncias e producao
de sentidos — significa que o ato da fala comunica e produz um sentido especifico. Por outro
lado, ela é fundamental para o entendimento da arte oratdria, j4 que permite entrever e
apropriar as logicas dos diferentes espacos de interacdo, o sentido a partir do qual esses
campos se constituem, as diferentes logicas culturais que demandam um ordenamento e uma
conexao discursiva entre si — isto é, que demandam o uso da oratoria’s. Assim, a mediacao
politica s6 adquire sentido quando associada ao emprego da arte oratoria, a capacidade de
performatizar e de conectar esses universos de significado na agéncia discursiva do orador —
a arte vista como invencao de um discurso, que conduz a reputacao e a legitimidade da
representacao, de poder dispor da palavra.

O segundo capitulo jogou luz sobre o jogo social e as dinamicas de representacao e de
construcao da reputacdo que siao desveladas na manipulacdo inventiva da arte oratoéria, no
ambito do FROP Centro do OP-POA. A mediacao politica — a capacidade de refletir e
produzir sentidos no préprio ato da fala, em universos simbolicos fronteirigos — aparece aqui,
pois, como um elemento discursivo importante para a compreensao de como diferentes
eventos, espacos de interacdo e agentes sociais heteroclitos sdo conectados
performativamente na fala de diferentes conselheiros e delegados. Ao refletir sobre os
diferentes usos e experiéncias discursivas de delegados e conselheiros no uso puablico da
palavra, operou-se a construcao de duas modalidades arquetipicas de engajamento e agéncia
nesses espacos. Da mesma forma, um dos objetivos foi captar o jogo de trocas e dinamicas
entre essas diferentes perspectivas de engajamento, incluindo-se, portanto, a dimensao
temporal-diacronica, ao considerar os processos de filiacdo e desfiliacio entre lideres
comunitarios e lideres esse sem respaldo (alguns deles “adesivados”), cuja clivagem estrutura
as relacdes entre os participantes do forum. As performances e dramatizacoes sociais, nesse
sentido, se afiguraram como uma chave explicativa da maior importancia no processo de
entendimento do fazer politico local e contextual, bem como se constituiram numa porta de
acesso privilegiada aos sentidos e atribuidos por esses atores sociais ao processo de
participacao, tendo por base os contextos altamente volaveis e instaveis a partir dos quais os
termos e esquemas culturais afloram e se sobrepdem uns aos outros, numa constante
bricolagem cultural e politica.

Por fim, o terceiro e tultimo capitulo é o resultado de um amplo processo de

investigacdo em torno do processo de circulacao de pessoas e fluxos de poder para além dos

15 Sem esses diferentes universos que demandam uma articulagio, a arte oratéria nio seria necessaria — o chefe
tribal ndo necessita converter mensagens de um universo simbolico para outro. Ele apenas atua a partir da
cosmologia de sua propria comunidade.
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espacos institucionais da democracia participativa da cidade. Procurou-se demonstrar como
a construcao e legitimacao da figura do lider comunitario — entendido como um agente
limitrofe e mediador politico —, de maneira particular, esta atrelada indissociavelmente ao
uso e a manipulacdo puablica da arte oratdria, estruturando as relagdes do lider diante de sua
comunidade e nesses outros espacos de atuacdo que caracterizam sua agéncia e itinerarios.

Nesse sentido, a etnografia tratou de tencionar a arte oratéria como um elemento
importante e central na constituicdo da agéncia de individuos destacados — de certa forma,
liminares —, na busca pela consecucao de suas intencionalidades culturalmente mediadas e
na traduciao e operacionalizacdo destas numa linguagem tipica dos campos pelos quais
circulam — seja o vocabulario léxico intrinseco as esferas do OP, da Camara Municipal, da
Prefeitura ou da comunidade vernacula. Estes diferentes estilos de expressdao e a adogao
estratégica de cada um deles em contextos e momentos especificos € um dos capitais
fundamentais na propulsao politica de qualquer lider comunitario. De certa forma, procurou-
se analisar cada uma destas situacoes e apontar para o uso estratégico da discursividade do
lider comunitario como um elemento central da construcdo de seu capital simboélico —
sobretudo o capital politico e o capital social.

Por fim, a necessidade inexoravel do lider comunitario de sempre estar agindo denota
que a conquista da representatividade e da legitimidade — seja para discutir entre seus pares
na democracia participativa ou para além dela, seja para atuar em nome da comunidade —
ndo se renova automaticamente e nao pode ser acionada tdo-somente pela exaltacdo e
entronizacao das glorias do passado. Ela depende de lutas, articulacoes e negociacoes — da
possibilidade de agéncia, de mediacao, da experiéncia e do improviso do chefe politico. Ela é
um espaco permanentemente em aberto, sujeito a alterac6es e modificacoes bruscas, que
dependem da correlacao de forcas de cada contexto de acdo e dos equilibrios e jogos de poder
entre os atores sociais que dele fazem parte. De sorte que este é um campo em permanente
construcdo, dependente das veleidades que o caracterizam, em que a atuagao do antropdlogo
(em alguma medida também performatica), sempre vigilante e precavido, deve estar em

conexao direta com tais modificacoes.
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ANEXOS

Anexo I
DATA EVENTO ESPACO DE ATUACAO AGENTES ENVOLVIDOS
02.07.08 | Antncio da Candidatura de | Reunido do FROP Centro | Conselheiros, Delegados e comunidades
Juliano a Vereador na Sala 10 Mercado Publico | atuantes na Regido Centro do OP-POA
28.08.09 Reuniio da ASFERAP na Reuniao com a Comissao ASFERAP, SMIC, Vereadores,
Camara de Vereadores de Direitos Humanos da Imprensa
Camara
05.09.08 Festa de Campanha Clube Farrapos ASFERAP, candidatos e militantes do
Eleitoral PCdoB
19.09.08 Reunido da ASFERAP na Camara de Vereadores ASFERAP, SMIC, Vereadores,
Camara de Vereadores Conselheiros do OP, Imprensa
19.09.08 Caminhada e Protesto em Paco Municipal de POA ASFERAP, Vereadores, agentes de
frente a prefeitura governo, Imprensa
19.09.08 Passeata de Campanha Ruas da Regiao Centro ASFERAP, militantes e politicos do
Eleitoral partido
03.10.08 Campanha Eleitoral pelas | Diversas Vilas do Centro de | Comunidade atuante no FROP Centro,
Vilas do Centro de POA POA ASFERAP, conselheiros e militantes do
partido
05.10.08 Elei¢cbes Municipais e o Esquina Democratica ASFERAP
Apuramento
09.01.09 Reunido da ASFERAP Sala 10 Mercado Publico ASFERAP, SMIC, Consultores de
Marketing e Vendas
14.01.09 Vistorias: Ministério Camelédromo ASFERAP, camel6s, empreendedor,
Publico; SMOV SMIC, SMOV
09.02.09 Inauguracao do Camelédromo ASFERAP, SMIC, empreendedor
Camelédromo
16.02.09 Elei¢do de Juliano Camel6dromo ASFERAP, SMIC, UAMPA,
empreendedor
05.03.09 Primeira Reunido dos Camel6dromo ASFERAP, comerciantes populares
Camelos
06.03.09 | Protesto de fechamento das Camel6dromo ASFERAP, imprensa, conselheiros,
bancas politicos
31.03.09 Desfile de Modas Camel6dromo ASFERAP, imprensa, comerciantes
populares
23.04.09 Assembléia Tematica Assembléia Legislativa ASFERAP, comerciantes populares,
Desenv. Econ. agentes estatais
30.04.09 Tribuna Popular Camara de Vereadores ASFERAP, comerciantes, vereadores,

imprensa
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05.05.09 Segunda Reuniao dos Camelddromo ASFERAP, comerciantes populares
Camelds
07.05.09 Reunido com secretario da SMIC Juliano, Neca e Moisés
SMIC
11.05.09 Primeira reunido do Camara de Vereadores Juliano, Casagrande, vereadores
Comité Gestor na Camara
de Vereadores
19.05.09 Segunda reuniao do Camara de Vereadores ASFERAP, vereadores, SMIC,
Comité Gestor na Camara prefeitura, comerciantes populares,
de Vereadores imprensa, empreendedor
21.05.09 Tribuna Popular de Moacir Camara de Vereadores Juliano, Moisés, comerciantes
populares, vereadores
02.06.09 | Terceira reuniao do Comité Camara de Vereadores ASFERAP, vereadores, SMIC,
Gestor na Camara de prefeitura, comerciantes populares,
Vereadores imprensa, empreendedor
01.07.09 Quarta reuniao do Comité Camara de Vereadores ASFERAP, vereadores, SMIC,
Gestor na Camara de prefeitura, comerciantes populares,
Vereadores imprensa, empreendedor
25.08.09 Quinta reunido do Comité Camara de Vereadores ASFERAP, vereadores, SMIC,
Gestor na Camara de prefeitura, comerciantes populares,
Vereadores imprensa, empreendedor
26.08.09 Reunido e Protesto na Pago Municipal e ASFERAP, comerciantes populares,
Prefeitura Prefeitura prefeitura, vereadores, Secretario de
Gestao, imprensa
15.09.09 Reunido e Protesto na Paco Municipal e ASFERAP, comerciantes populares,
Prefeitura Prefeitura prefeitura, vereadores, Secretario de
Gestao, imprensa
22.09.09 Reunido e Protesto na SMIC ASFERAP, comerciantes populares,
SMIC prefeitura, vereadores, SMIC,
Secretirio de Gestao, imprensa
28.10.09 Sexta reuniao do Comité Camara de Vereadores ASFERAP, vereadores, SMIC,

Gestor na Camara de

Vereadores

prefeitura, comerciantes populares,

imprensa, empreendedor
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