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O projeto Auto-gestéo para geracédo de trabalho e renda com catadores
de materiais reciclaveis (AGETREC) tem como obijetivo principal construir
alternativas para a organizacao dos catadores, através da criacdo de um
entreposto de coleta, separacdo, armazenamento e comercializacdo de
materiais reciclaveis para geracao de trabalho e renda e melhoria das
condicOes de vida. O projeto é desenvolvido com um grupo de catadores
do NHSB, sob coordenacao de professores da UNICRUZ, em parceria
com o Movimento Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis
(MNCR), encarregado de apoiar a organizacao dos catadores e com o
Poder Executivo Municipal, encarregado de ceder espaco fisico para
instalacdo de um entreposto e realizar a campanha de coleta seletiva. Em
outubro de 2005 o Conselho Nacional de Desenvolvimento Tecnoldgico
(CNPQ) aprovou recursos financeiros para a execucao do projeto. Em
fevereiro de 2006 foi liberado auxilio financeiro para o custeio, capital e
bolsas. Com os recursos disponibilizados foram adquiridos equipamentos
e meios de trabalho. Também foram custeadas passagens e diaria para a
equipe executora e o grupo de catadores para participacdo em eventos,
bem como viabilizadas visitas de apoiadores do MNCR. A partir da
perspectiva metodoldgica, orientada pela nocédo de autogestéo, foi criado
um féorum de discussao permanente como dispositivo de andlise e
reflexdo do grupo de catadores em relacdo aos processos que constroi.
Foram eleitas duas instancias principais de discussédo, uma de
capacitacao para o trabalho e outra de formacéao politica. Técnicas como
reunides, plenarias e encontros foram utilizados para proporcionar o
debate e a participacédo do coletivo. Apesar das condicdes nédo serem
favoraveis, pois, geralmente o coletivo responde aos interesses de outras
entidades e grupos, € no coletivo que se definem os problemas e
possiveis solucdes. Assim, a atuacado da equipe técnica esta sincronizada
com a realidade dos catadores, sem a preocupacao de impor um ritmo a
organizacao e sim orientar o processo e o tempo do grupo para que este
venha a se consolidar e favorecer a invencéao de formas de trabalho e de
vida. As acdes implementadas contemplam a criacao de espacos de
discussao para o tratamento do tema da coleta seletiva, das formas de
organizacao, das possibilidades de geracéo de trabalho e renda, bem
como da apropriagdo da realidade vivida pelos catadores. Durante o
processo de organizacao e mobilizagcéo foi formada uma associacgao e
instalado um entreposto. Foram elaborados panfletos informativos sobre
a coleta seletiva e distribuidos nos bairros proximos e nas escolas.



Apoiadores do MNCR visitaram o grupo de catadores trazendo
experiéncias, realizando andlises de conjuntura e discutindo as condi¢cfes
de trabalho dos catadores no municipio e regido. Os catadores visitaram
associacdes e cooperativas para troca de experiéncias e a articulagao
com outros grupos e espacos de organizacao nos niveis local, regional e
nacional. O grupo de catadores participou da realizacdo de eventos
voltados a geracéo de trabalho e renda, conheceu os processos de
trabalho de outras associacOes e organizagoes e dialogou com catadores
organizados na regido e no Estado. Para viabilizar o trabalho dos
catadores de forma associada foram adquiridos equipamentos e material
permanente e de consumo. Os catadores acompanharam a aquisi¢ao
tanto das maquinas quanto dos EPI's. A capacitacdo para o trabalho
abordou conteudos e o desenvolvimento de habilidades associadas a
organizacao do trabalho coletivo, envolvendo a gestdo das atividades de
coleta, selecdo, armazenamento e comercializagdo de materiais
reciclaveis, nas dimensdes técnica, ecoldgica e econémica. O grupo de
catadores retne-se semanalmente para discussao das atividades e da
auto-organizacéo. O dialogo entre os catadores e seus pares provoca a
apreensao da realidade de trabalho/desemprego a qual estdo
submetidos. Ao mesmo tempo em que reconhecem que nao estao
sozinhos nesta atividade, percebem que as mudancas sao geradas a
partir da criagao de instancias de resisténcia e luta. Foi formada uma rede
de parcerias, abrangendo empresas, condominios, comércios, escolas e
comunidade em geral. Como se tratar de um processo autogestivo, desde
0 inicio os catadores participaram e decidiram sobre a implementacao
das acOes do projeto. Isso envolveu a avaliagcdo do processo e o
planejamento cotidiano de acdes. Constata-se que existe a
disponibilidade para discutir e decidir sobre as acdes, no entanto, as
decisbes tomadas, muitas vezes, ndo sdo postas em pratica pelos
proprios catadores. O trabalho da equipe técnica desenvolve-se através
de assessoria direta a dimensao politico-organizativa das atividades do
grupo através do acompanhamento e da orientacdo desse processo, bem
como, da gestéao financeira. As acdes destinadas a subsidiar a
implementacédo do projeto AGETREC, bem como seu monitoramento e
avaliacao, foram definidas a partir de trés indicadores: de desempenho
em relac@o ao processo auto-organizativo, de desempenho em relacao a
atividade e de resultados (avaliacdo que sera realizada somente depois
de encerrado o prazo de vigéncia do projeto). Os indicadores de
desempenho com relacédo as atividades assinalam grande fragilidade do
empreendimento. As toneladas de materiais coletados ndo produzem
impacto no meio ambiente. A comercializacdo ainda é feita com
atravessador, pois como a producédo € pequena e a coleta seletiva néo foi
implantada pelos gestores publicos, nenhuma empresa vem comprar o
material no municipio. Mesmo assim, a maioria dos catadores afirma que



0s precos aumentaram depois da aquisicao dos equipamentos e da
formacgdo da associacdo. As condi¢cdes sicio-econdmicas das familias
gue participam do projeto AGETREC séo precarias. A maioria de 80%
possui renda inferior a um salario minimo. Apenas 22% dos catadores
possuem o ensino fundamental As familias possuem cadastro em
programas sociais como o Programa Bolsa Familia, além de vinculos com
equipamentos sociais como igrejas, pastorais, associagao de bairro, o
gue lhes proporciona condi¢cdes de subsisténcia. A inclusdo no Programa
Restaurante Popular, da Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN), foi
conquista dos catadores, a partir da organizacdo da associacao de
catadores, através do projeto AGETREC. A experiéncia, ora relatada,
soma apenas 07 (sete) meses. Considera-se que, em se tratando de uma
proposta de aplicacdo de tecnologia para organizacédo do grupo de
catadores para gerar trabalho e renda, € necessario um periodo maior
para que o grupo venha a construir saberes sobre o processo de
producéo e fazer com que esta producao lhe garanta melhores condi¢cbes
de vida. E importante considerar que os participantes do projeto tiveram
uma historia de subemprego e desemprego, portanto a organizacao de
forma augestiva para gerar trabalho e renda deve ser um investimento de
longo prazo. Esse investimento, por sua vez, nado deve estar dissociado
das transformacdes no mundo do trabalho e da elevacdo dos indices de
desemprego que tem gerado precarizagéo e sobrevivencialismo.



