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RESUMO

Inscrita no referencial tedrico dos Estudos Culturais em Educacdo de vertente pds-
estruturalista, esta pesquisa tem como objetivo examinar a pedagogia colocada em operacgéo
por organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos no nicho da formacéo de professores e
0s possiveis efeitos de verdade que ela pretende disseminar. Seu corpus empirico € composto
por materiais disponiveis na Internet sobre o funcionamento dessas instituicdes e por
documentos relacionados as cinco estratégias identificadas como formas de implementacdo de
tal pedagogia, quais sejam: a) edicdo de prémios e exaltacdo de experiéncias de sucesso; b)
realizacdo e/ou publicizacdo de pesquisas; c¢) publicacdo de revistas, livros e outros
documentos; d) participagdo em discussdes sobre educacdo; e e) oferta de programas de
formacdo e cursos independentes. A fim de analisar essa gama de materiais, busquei
inspiracdo tedrico-metodoldgica na producdo foucaultiana sobre discurso. Afora contribuir
nesse sentido, Foucault foi tomado como referéncia na realizacdo das discussdes sobre
neoliberalismo e educacdo junto a autores como Ball, Peck, Gadelha, Lopez-Ruiz, Sibilia e
outros. Para abordar as organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos, recorri a
Ferrarezi, Cassepp, Oliveira e Haddad. J& no que se refere a(s) pedagogia(s), busquei aporte
tedrico nos trabalhos de Costa, Camozzato, Andrade, Veiga-Neto, entre outros. A tese
defendida em seu decorrer é que as organizagdes investigadas colocam em pratica uma
pedagogia a qual denominei de hibrida por resultar da combinacdo de caracteristicas das
pedagogias escolares e daquelas nomeadas como pedagogias culturais. Essa pedagogia hibrida
produz sua propria necessidade, bem como opera no intuito de efetivar as aprendizagens
almejadas por meio de processos ciclicos que tem como ponto de partida (e de chegada)
modelos pré-estabelecidos pelas instituicbes que a implementam: de formacdo docente, no
primeiro caso; e de professor, no segundo caso. Ademais, também faz parte dessa tese
argumentativa a proposicdo de que a pedagogia sob andlise, ao disseminar aprendizagens
fortemente relacionadas a preceitos da légica neoliberal, seria uma das formas de fazer o
neoliberalismo funcionar “dentro de nos”, de ele “nos constituir”, como diz Ball (2014). Uma
forma especialmente estratégica, porque, ao ter como foco a formacdo de professores, 0s
investimentos para que os ideais neoliberais sejam internalizados sdo potencializados, visto
que os efeitos dessa pedagogia ndo atingem apenas os docentes, mas também os estudantes
com os quais ele trabalha, assim como, por meio deles, quica a sociedade como um todo. E,
ao proporcionar que tal racionalidade funcione desse modo, a referida pedagogia contribui no
sentido de reduzir a necessidade de estratégias exdgenas do neoliberalismo no intuito de
manté-lo como logica vigente.

Palavras-chave: Formacdo de professores. Organizagdes da sociedade civil sem fins
lucrativos. Pedagogia hibrida. Neoliberalismo e educacdo. Estudos Culturais em Educagéo.
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docente. Porto Alegre: UFRGS, 2018. 257 p. Tese (Doutorado em Educagéo) — Programa de
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ABSTRACT

Belonging to the theoretical framework of Cultural Studies in Education, specifically its
poststructuralist branch, this research aims to analyze the pedagogy performed by some civil
society non-profit organizations in the niche of teacher education and the possible truth effects
that it may disseminate. Its empirical corpus is composed by materials available online about
the working system of these institutions and through documents related to five strategies
identified as ways of implementation of this pedagogy, such as: a) award editions and
exaltation of successful experiences; b) research conduction and publicizing; ¢) publication of
journals, books, and other documents; d) discussions in education participation; and e)
education programs and independent courses offers. In order to analyze these materials, |
searched theoretical and methodological inspiration in Foucault’s production on discourse.
Besides contributing on this sense, Foucault were part of the theoretical background in the
discussions on neoliberalism and education along with others such as Ball, Peck, Gadelha,
Lopez-Ruiz, Sibilia. To approach civil society non-profit organizations, | resorted to
Ferrarezi, Cassepp, Oliveira e Haddad. In terms of pedagogie(s), | found theoretical support
on works by Costa, Camozzato, Andrade, Veiga-Neto, among others. The thesis defended
throughout this research is that the organizations analized put into practice a pedagogy which
I have named as hybrid since it results from a combination of characteristics from both school
and cultural pedagogies. This hybrid pedagogy produces its own necessities, and it operates
with the intent of making the aimed learning outcomes effective through cycle processes that
have, as a starting (and arrival) point, models already established by institutions which have
implemented them: models of teacher education, in the first case; and models of teachers
themselves, in the second case. Moreover, it is also part of this argumentative thesis the
proposition that the pedagogy under analysis, while disseminating pedagogies strong related
to neoliberal logic precepts, would allow for making neoliberalism work ‘inside us’,
‘constituting us’, as Ball (2014) has claimed. This is an special strategic way, because having
the focus on teacher education may potentialize the internalization of investments on
neoliberal ideas, since the effects of this pedagogy not only impact teachers, but also their
students, and through them, mostly likely the society as a whole. By making this rationale
work in this way, the hybrid pedagogy contributes to the reduction of neoliberalism
exogenous strategies to maintain the prevailing logic.

Keywords: Teacher education. Civil society non-profit organizations. Hybrid pedagogy.
Neoliberalism and education. Cultural Studies in Education.
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non-profit organizations in teacher education/‘formatting’. Porto Alegre: UFRGS, 2018. 257
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RESUMEN

Inscripta en el referencial tedrico de los Estudios Culturales en Educacion de vertiente post-
estructuralista, esta investigacion tiene como objetivo examinar la pedagogia puesta en
operacion por organizaciones de la sociedad civil sin fines lucrativos en el nicho de la
formacion de profesores y los posibles efectos de verdad que ella pretende diseminar. Su
corpus empirico es compuesto por materiales disponibles en la Internet sobre el
funcionamiento de esas instituciones y por documentos relacionados a las cinco estrategias
identificadas como formas de implementacién de tal pedagogia, que son: a) edicion de
premios y exaltacion de experiencias de éxitos; b) realizacion y/o anuncios de
investigaciones; c¢) publicacion de revistas, libros y otros documentos; d) participacién en
discusiones sobre educacién; y e) oferta de programas de formacion y cursos independientes.
Con la finalidad de analizar esa gama de materiales, busqué inspiracion tedrico-metodoldgica
en la produccion foucaultiana sobre discurso. Ademas de contribuir en ese sentido, Foucault
fue tomado como referencia en la realizacion de las discusiones sobre neoliberalismo y
educacién junto a autores como Ball, Peck, Gadelha, Lopez-Ruiz, Sibilia y otros. Para tratar
sobre las organizaciones de la sociedad civil sin fines lucrativos, recurri a Ferrarezi, Cassepp,
Oliveira y Haddad. En lo que se refiere a las pedagogias, busqué aporte tedrico en los trabajos
de investigacion de Costa, Camozzato, Andrade, Veiga-Neto, entre otros. La tesis defendida
en su transcurso es que las organizaciones analizadas ponen en practica una pedagogia, a la
que califiqué de hibrida por resultar de la combinacion de caracteristicas de las pedagogias
escolares y de aquellas nombradas como pedagogias culturales. Esa pedagogia hibrida
produce su propia necesidad, puesto que opera en el intuito de efectivar los aprendizajes
anhelados por medio de procesos ciclicos que tienen como punto de partida (y de llegada)
modelos preestablecidos por las instituciones que la implementan: de formacion docente, en el
primero caso; y de profesor, en el segundo caso. Ademas, también hace parte de esa tesis
argumentativa la proposicion que la pedagogia bajo anélisis, al diseminar aprendizajes
fuertemente relacionadas a preceptos de la légica neoliberal, seria una de las formas de hacer
el neoliberalismo funcionar “dentro de nosotros”, de él “nos constituir’, como dice Ball
(2014). Una forma especialmente estratégica, porque, al tener como foco la formacion de
profesores, las inversiones para que los ideales neoliberales sean internalizados son
potencializados, ya que los efectos de esa pedagogia no alcanzan apenas los maestros, pero
también a los estudiantes con los cuales él trabaja, asi como, por medio de ellos, quiza la
sociedad como un todo. También, al proporcionar que tal racionalidad funcione de ese modo,
la referida pedagogia contribuye para reducir la necesidad de estrategias exdgenas del
neoliberalismo en el intuito de mantenerlo como légica vigente.

Palabras-claves: Formacién de profesores. Organizaciones de la sociedad civil sin fines
lucrativos. Pedagogia hibrida. Neoliberalismo y educacién. Estudios Culturales en Educacion.
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1 INTRODUCAO — APRESENTANDO A PESQUISA

Ser professora, ser coordenadora pedagdgica, enfim, atuar no campo da educacgéo
formal tem me possibilitado uma aproximacdo intensa com o tema da formacdo de
professores. O que ndo significa dizer que seja uma aproximacdo tranquila. Pelo contrério, ao
longo de minha trajetoria profissional, tal assunto tem sido provocador tanto de constantes e
distintas inquietacGes quanto de estratégias diferenciadas para encontrar possiveis respostas
para elas.

Inicialmente, ao receber na escola em que desempenhava a fungé@o de coordenadora
pedagogica estagiarios em situacdo de final de curso com uma quantidade significativa de
duvidas sobre a préatica docente, assim como ao verificar as dificuldades apresentadas pelos
professores recém-formados durante a implementacdo de seu oficio, tais inquietacbes
referiam-se, de certo modo, a qualidade da formacéo inicial desses profissionais. No intuito de
equaciona-las, invocava conhecidas explicacbes relacionadas particularmente ao
distanciamento entre a formacdo ministrada nas universidades ¢ a “realidade escolar” ou
outras tantas razdes que havia aprendido a aceitar como validas. E, como num “passe de
magica”, elas desapareciam.

No entanto, a partir de minha aproximacdo com as discussdes pds-estruturalistas,
inquietacbes de outra ordem sobre a formacdo docente comecaram a ocupar meus
pensamentos. Para compreendé-las, ja ndo conseguia encontrar apoio nas justificativas
conhecidas, talvez pelo fato de que elas ndo me satisfaziam mais. Parecia-me necessario ir
além, buscar outras ferramentas, estranhar o que me soava tao familiar. Até porque, tal atitude
favoreceria a efetivacdo da critica nos moldes propostos por Foucault (2006a), ou seja, “[...]
mostrar que as coisas ndo sdo tdo evidentes quanto se cré, fazer de forma que isso que se
aceita como vigente em si, ndo o seja mais em si” (p. 180). Ou, dito de outro modo, “...]
tornar dificeis os gestos faceis demais” (FOUCAULT, 20064, p. 180) — proposito que tenho
perseguido desde que decidi me aventurar como pesquisadora. Imbuida desse espirito, bem
como inspirada pelas palavras do autor quando ele nos fala que “existem momentos na vida
onde a questdo de saber se se pode pensar diferentemente do que se pensa, e perceber
diferentemente do que se vé é indispensavel para continuar a olhar ou a refletir” (2006b p.
13), decidi tomar a formacdo de professores como meu tema de pesquisa ao longo do

doutorado.
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Mas qual seria o foco da Tesel? A qual(is) dessas inquietagGes de outra ordem me
atentaria? Com o objetivo de posicionar-me frente a esses questionamentos, iniciei 0
estranhamento proposto por meio de um exercicio ndo tdo convencional em trabalhos
académicos, mas que, a meu ver, possibilitaria 0 acesso a um panorama geral das informacoes
que chegam a boa parte da populagdo brasileira sobre formagdo docente?. O que, de certo
modo, justificaria tal quebra de protocolo. Refiro-me a uma pesquisa no principal site de
busca do Brasil, isto €, 0 Google — responsavel atualmente por 96,5% das pesquisas virtuais
realizadas no Pais®. Além disso, tracar esse caminho inicial me pareceu interessante visto que,
na contemporaneidade, 0 acesso a sites de busca é um dos caminhos seguidos quando
desejamos saber um pouco mais sobre algo que ndo nos parece tdo familiar, exatamente como
me propus a encarar o tema em analise.

Dando inicio ao exercicio, ao digitar a expressdo “formagdo de professores” no
referido site, 31.400.000 resultados tornaram-se disponiveis em menos de um segundo®. Apds
analisar os achados apresentados nas quatro primeiras paginas®, limite em que geralmente
costumamos nos atentar ao realizar uma pesquisa como essa®, foi possivel organizar esses
materiais em seis categorias, a saber: a) cursos; b) centros de formacdo de professores; c)
reportagens; d) artigos cientificos; e) organizac6es da sociedade civil sem fins lucrativos; e f)
outros”®. Com relacdo a recorréncia dos resultados, comparando as categorias, a maior
quantidade de registros obtidos remete a sites de instituicdes que tém como intuito oferecer
cursos de capacitacdo on-line em diferentes &reas, incluindo a da educacdo, a custos

reduzidos®. Em menor niimero, com uma quantidade bastante parecida, sio indicadas paginas

! Grafarei a palavra tese ora com inicial maiGscula ora com inicial mintscula para diferenciar, respectivamente, o
trabalho como um todo e a tese argumentativa que defendo em seu transcorrer.

2 Faco tal afirmacdo, visto que a pesquisa TIC Domicilios 2016 sobre o uso de Tecnologias de Informacio e
Comunicacdo (TIC’s), realizada pelo Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade da
Informacdo, divulgada em setembro de 2017, informa que o percentual de brasileiros de 10 anos ou mais que
utilizam a Internet chegou a 61%, o que corresponde a 107,9 milhdes de usudrios. Disponivel em:
<http://www.cetic.br/noticia/tic-domicilios-2016-aponta-estabilidade-no-numero-de-domicilios-conecta dos-por-
meio-de-banda-larga-fixa/>. Acesso em: 18 set. 2017.

3 Dados levantados pela empresa de métricas StatCounter referente ao més de abril de 2018. Disponivel em:
<http://gs.statcounter.com/search-engine-market-share/all/brazil>. Acesso em: 31 maio 2018.

4 Pesquisa realizada no dia 05 abril de 2015.

5 Cabe destacar que existem diferentes variaveis utilizadas pelo Google para determinar se um site deve ou ndo
pertencer as primeiras paginas de resultados. Dentre elas, podemos citar o servigo de anincios Google AdWords
que, entre suas vantagens, proporciona ao contratante que seu site seja exibido antes dos demais.

& A fim de verificar este limite, postei a seguinte pergunta em minha péagina do Facebook: “Quando vocé faz uma
pesquisa no Google ou em sites afins, até que pagina de resultados vocé costuma consultar?”. Como resultado,
obtive 22 respostas. A partir delas, o limite foi calculado por meio de uma média simples.

" Na categoria “Outros” foram agrupados os materiais Gnicos ou que tinham até duas reincidéncias.

8 No APENDICE A ¢é possivel ter acesso aos resultados do exercicio de pesquisa no Google.

® Para exemplificar, cito o site da Educaline Brasil, “[...] empresa [que] atua ha mais de 10 anos na area
educacional desenvolvendo cursos de capacitagdo e aperfeicoamento”. Nesse site sdo oferecidos “cursos de



http://www.cetic.br/noticia/tic-domicilios-2016-aponta-estabilidade-no-numero-de-domicilios-conecta%20dos-por-meio-de-banda-larga-fixa/
http://www.cetic.br/noticia/tic-domicilios-2016-aponta-estabilidade-no-numero-de-domicilios-conecta%20dos-por-meio-de-banda-larga-fixa/
http://gs.statcounter.com/search-engine-market-share/all/brazil
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de centros de formacdo de professores, de reportagens, de artigos cientificos e de
organizacOes da sociedade civil sem fins lucrativos, como a Worldfund, a Labor Educacional,
o0 Instituto Avisa la, a Fundacdo Lemann, o Todos Pela Educagdo, o Instituto Inspirare e a
Fundacéo Victor Civita.

Em outro momento, a significativa presenca de indicagOes de sites de organizacgdes
como essas entre os resultados de tal exercicio talvez poderia ter sido vista por mim como
algo acima de qualquer suspeita. Afinal, essas instituicdes afirmam ter como objetivo comum
qualificar a educacdo, missdo inquestionavel para alguém da &rea assim como eu. Entretanto,
considerando que me propus a olhar com estranhamento para as questdes relativas a formacao
de professores que, a principio, me pareceriam familiares, ndo poderia deixar de atentar para
esse fato. Até mesmo porque, ele relaciona-se de modo direto a uma das inquietacfes de outra
ordem que mencionei anteriormente, isto é, a participacdo de instituicbes de carater ndo
escolar® no nicho da formacao docente.

Ao fazer isso, comecei a perceber que as organizacdes da sociedade civil sem fins
lucrativos estavam mais envolvidas com a educacdo (e, consequentemente, com a formacéo
de professores) do que eu poderia imaginar. Fatos que antes passavam despercebidos para
mim, agora me saltavam aos olhos. A impressdo que eu tinha era de que havia iniciativas
desse tipo de organizacdo por toda a parte. Isso porque, elas eram divulgadas e exaltadas na
TV aberta tanto durante a programacdo! quanto no decorrer dos comerciais®?, eram

efetivadas em escolas publicas de municipios vizinhos ao meu®®, se faziam presentes,

educacdo a partir de 39 reais”. Disponivel em: <https://www.educaline .com.br/pagina/0/Quem-Somos>. Acesso
em: 19 set. 2017.

10 A expressdo instituicdes de carater ndo escolar, no caso desta Tese, refere-se a entidades que ndo tém como
finalidade a educacgdo escolar. O que néo significa, porém, que elas ndo estejam envolvidas com a educacdo das
pessoas.

11 Dois exemplos de programas de televisdo em que iniciativas de organizacBes da sociedade civil sem fins
lucrativos sdo  divulgadas e exaltadas podem ser encontrados nos  seguintes  links:
<http://g1.globo.com/fantastico/noticia/  2015/03/falta-de-acompanhamento-psicologico-e-maior-problema-na-
escola-dizem-professores.html> e <https://globoplay.globo.com/v/4191126/>, acessados em: 13 nov. 2017. O
primeiro deles direciona a uma reportagem do Fantastico que toma como base os dados obtidos na pesquisa
Conselho de Classe, realizada pela Fundacdo Lemann, para falar sobre os desafios que os professores encontram
no exercicio de sua profissdo. O segundo da acesso a uma entrevista com Viviane Senna, presidente do Instituto
Ayrton Senna, exibida no Programa Mais Vocé em que uma das iniciativas da instituicdo é apontada como um
caso de sucesso.

12 Dois exemplos de propagandas de iniciativas de organizagGes da sociedade civil sem fins lucrativos veiculadas
no decorrer de comerciais da TV aberta podem ser encontrados nos seguintes links:
<https://www.youtube.com/watch?v=CldsdqVrVGc> e <https://www.youtube.com/watch?v=-Koe6RdYFc4>,
acessados em: 13 nov. 2017. Eles apresentam, respectivamente, a propaganda do Prémio RBS de Educacéo:
para entender o mundo e a do Prémio Educador Nota 10.

13 Cito como exemplo a implementacdo dos programas Formar em Rede e Além dos nimeros, ambos do Instituto
Avisa L4, nas escolas municipais de Educacdo Infantil de Novo Hamburgo, cidade situada a 44Km de Porto
Alegre, capital do Rio Grande do Sul.



http://g1.globo.com/fantastico/noticia/%202015/03/falta-de-acompanhamento-psicologico-e-maior-problema-na-escola-dizem-professores.html
http://g1.globo.com/fantastico/noticia/%202015/03/falta-de-acompanhamento-psicologico-e-maior-problema-na-escola-dizem-professores.html
https://globoplay.globo.com/v/4191126/
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inclusive, nas bibliotecas das instituicdes em que eu atuava'*. Questionava-me como eu nunca
havia percebido isso...

Ademais, ndo eram apenas as iniciativas que pareciam se multiplicar, isso acontecia
também com a presenca de representantes de instituicfes desse género nas discussdes sobre
educacédo. Algo que pode ser exemplificado por meio das reportagens Especialistas criticam
auséncia do MEC em plano da presidéncia para a educacio®® e Formagc&o de professor boa é
continua e pratical®, publicadas, respectivamente, no Jornal O Estado de S&o Paulo e no site
da Porvir. Afinal, na primeira, a apreciacdo da coordenadora do Movimento Todos Pela
Educacdo®’, Alejandra Velasco, e da diretora-executiva do Instituto Inspirare, Anna Penido,
sdo postas em evidéncia. Ja na segunda, além de ter a sua opinido expressa, a coordenadora de
projetos da area de formacao de professores da Fundacdo Lemann, Mila Molina, teve uma de
suas ideias utilizada como titulo da reportagem. Pelo mesmo motivo, destaco ainda como
exemplo desse fendbmeno a matéria Educacdo € baseada em achismos, ndo em ciéncia, diz
Viviane Senna®®, publicada no Jornal Folha de S&o Paulo, que expde a hipdtese da presidente
do Instituto Ayrton Senna sobre a educacéo.

Cruzando tais dados com as discussdes que vinha realizando no grupo de pesquisa
Cultura e Pedagogia na Modernidade Liquida®®, comecei a suspeitar da possibilidade de
estarmos vivenciando certa flexibilizacdo em relacdo a quais instituicbes poderiam atuar como
formadoras de professores na atualidade. Acontecimento que estaria permitindo que entidades
de caréater ndo escolar, como é o caso das organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos,
pudessem ingressar no nicho da formagéo docente.

Mobilizada por tal suspeita, realizei uma nova pesquisa®® em busca de outras
organizagbes com as mesmas caracteristicas que também pudessem estar ligadas a formacéo

de professores. Além disso, me detive a identificar as estratégias por meio das quais elas

14 Refiro-me, especialmente, a presenca de exemplares da Revista Nova Escola nas bibliotecas das instituicdes
em que eu atuava.

15 Disponivel em: <http://educacao.estadao.com.br/blogs/paulo-saldana/especialistas-criticamausen cia-do-mec-
em-plano-da-presidencia-para-a-educacao/>. Acesso em: 2 mar. 2016.

16 Disponivel em: <http://porvir.org/formacao-de-professor-hoa-e-continua-pratica/>. Acesso em: 2 mar. 2016.

17 Este cargo era o que Alejandra Velasco ocupava na época da reportagem. Atualmente, ela é uma das socias-
efetivas da instituigéo.

18 Disponivel em:  <http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2015/06/1643231-educacao-e-baseada-em-
achismos-nao-em-ciencia-diz-viviane-senna.shtml>. Acesso em: 2 mar. 2017.

19 Grupo de pesquisa coordenado pela Prof. Dr2. Marisa C. Vorraber Costa que se propde a estudar as conexdes
entre educagdo e cultura contemporanea, procurando “[...] mostrar por outros dngulos como as coisas acontecem,
como elas se tornam o que s3o”. Para isso, toma como quadro tedrico os Estudos Culturais em Educagdo em sua
vertente pos-estruturalista e tem como principio o entendimento de cultura enquanto “[...] constitutiva de nossos
modos de ver, pensar e ser”. Disponivel em: <http://www.ufrgs.br /neccso/pesquisas_andamento.htm>. Acesso
em: 22 set. 2017.

20 Esta pesquisa também foi realizada por meio da ferramenta de busca do Google utilizando o cruzamento dos
descritores organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos e formag&o de professores.
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estariam se propondo a atuar. Nesse sentido, a busca por outras instituigdes acrescentou aos
resultados anteriores a Fundacdo Roberto Marinho, o Instituto Ayrton Senna e a Fundacéo
Mauricio Sirotsky Sobrinho. No tocante a forma de atuacdo tanto dessas quanto das demais
entidades ja citadas, foi possivel perceber que elas efetivavam uma multiplicidade de
iniciativas que pertencem, basicamente, a cinco tipos de estratégias, quais sejam: a) Edi¢do de
prémios e exaltacdo de experiéncias de sucesso; b) Realizacdo e/ou publicizacdo de pesquisas;
c) Publicacdo de revistas, livros e outros documentos; d) Participacdo em discussdes sobre
educacéo; e e) Oferta de programas de formacéo e cursos independentes.

Com relagdo a tais estratégias, a primeira vista pode-se pensar que nem todas elas
estariam vinculadas a formacéo de professores, posto que algumas parecem se distanciar, em
certo sentido, das que costumamos considerar destinadas a ensinar algo a alguém. Contudo,
tomando como referéncia a proposi¢cdo de que ha intencionalidade pedagdgica nos diferentes
lugares onde o poder é organizado e difundido (STEINBERG, 2001), é possivel dizer que as
cinco estratégias (e suas respectivas iniciativas) estdo especialmente implicadas no processo
de formacdo docente. Até porque, ao colocarem em destaque e valorizarem certos
comportamentos e préticas, elas vao ensinando sobre as formas mais corretas de ser e agir
desses profissionais.

Sendo assim, unindo o referido entendimento a suspeita relacionada a flexibilizacdo no
tocante a quais instituicdes poderiam atuar como formadoras de professores na atualidade,
pareceu-me possivel cogitar que as organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos
estariam colocando em funcionamento um tipo especifico de pedagogia voltada a formacéo de
professores. Pedagogia aqui entendida como um processo de producédo de sujeitos e conducao
de condutas que “[...] envolve um conjunto de saberes e praticas que cada individuo ¢ incitado
a fazer operar sobre si para tornar-se sujeito de determinados discursos” (CAMOZZATO,
2014, p. 575). Mas que pedagogia seria essa? Que tipo de sujeito ela almejaria produzir? De
que forma ela agiria a fim de conduzir as condutas docentes? Quais saberes e praticas 0s
professores seriam incitados a fazer operar sobre si por intermédio dela? Que discursos ela
tomaria como verdadeiros? Quais as aprendizagens ela disseminaria? Quais possiveis relagdes
entre ela e o contexto em que vivemos?

Motivada pelos referidos questionamentos, decidi tomar como objeto da Tese a
formagéo de professores implementada por organizacbes da sociedade civil sem fins
lucrativos em busca de encontrar possiveis respostas para as seguintes perguntas de pesquisa:
que tipo de pedagogia estd sendo efetivado pelas organizacGes da sociedade civil sem fins

lucrativos no intuito de atuar na formacéo de professores? Como essa pedagogia funciona e
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quais os possiveis efeitos de verdade que ela pretende disseminar? Perguntas essas que foram

levadas em consideracdo para a elaboracdo tanto dos objetivos deste estudo quanto das

estratégias metodoldgicas que seriam efetivadas a fim de alcanga-los. Informacdes que opto

por disponibilizar no mapa da pesquisa?! exposto a seguir (fig.1):

Figura 1 — Mapa da Pesquisa

TEMA DA PESQUISA

A\ 4

FORMAGCAO DE PROFESSORES

A\ 4

OBJETO

A formacao de professores implementada por organizagdes da
sociedade civil sem fins lucrativos.

PROBLEMA

Que tipo de pedagogia esta sendo efetivado pelas organizagdes da
sociedade civil sem fins lucrativos no intuito de atuar na formagéo de
professores? Como essa pedagogia funciona e quais 0s possiveis
efeitos de verdade que ela pretende disseminar?

OBJETIVO GERAL

\ 4

Examinar a pedagogia colocada em operacdo por organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos no
nicho da formacao docente e 0s possiveis efeitos de verdade que ela pretende disseminar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

v

v

Investigar o funcionamento de organiza¢fes da
sociedade civil sem fins lucrativos que estariam
colocando a pedagogia analisada em operagéo.

A

A 4

- Analise de materiais disponiveis na Internet sobre
o funcionamento das dez organizac6es da sociedade
civil sem fins lucrativos previamente escolhidas.

Realizar a identificacdo e a analise das estratégias e
das iniciativas por meio das quais a pedagogia em
exame estaria sendo implementada.

Identificar que tipo de pedagogia as organizacoes
da sociedade civil sem fins lucrativos estariam
colocando em pratica.

A

A 4

Descrever o funcionamento da

esquadrinhada.

pedagogia

v

Identificar aprendizagens que as organizacdes da
sociedade civil sem fins lucrativos pretendem que
os professores internalizem por meio da pedagogia
que implementam.

\ 4

Mapear possiveis relagbes entre as aprendizagens
disseminadas pela pedagogia investigada e os
preceitos da légica em que ela emerge.

A

A\ 4

A

\ 4

- Apreciacdo de materiais voltados & formacéo
docente disponiveis nos sites das dez organizagdes
da sociedade civil sem fins lucrativos previamente
escolhidas e em suas publicagfes impressas.

- Andlise de materiais midiaticos sobre educacao
nos quais opinides de representantes das dez
organizagOes da sociedade civil sem fins lucrativos
previamente escolhidas sdo expressas.

Fonte: Figura elaborada pela autora.

2L A ideia de elaborar um mapa da pesquisa foi inspirada no que fez Bortolazzo (2015) em sua Tese.
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Cumpre salientar, ja de inicio, que o caminho trilhado ao longo da investigagao

descrita em tal mapa permitiu que eu formulasse a seguinte tese argumentativa:

As mudangas conectadas a racionalidade neoliberal referentes ao papel do Estado
no desenvolvimento de politicas de cunho social — como é o caso da educagdo —,
possibilitaram que se instaurasse certa flexibilizacdo em relacdo a quais instituices
poderiam atuar como formadoras de professores na atualidade. Com isso, diferentes
organizagOes da sociedade civil sem fins lucrativos ingressaram no nicho da formacéo de
professores, colocando em pratica uma pedagogia a qual denomino de hibrida por resultar
da combinacdo de caracteristicas das pedagogias escolares e daquelas nomeadas como
pedagogias culturais??. Essa pedagogia hibrida, no caso analisado neste estudo, produz sua
prépria necessidade, bem como opera no intuito de efetivar as aprendizagens almejadas por
meio de processos ciclicos que tem como ponto de partida (e de chegada) modelos pré-
estabelecidos pelas instituicbes que a implementam: de formacdo docente, no primeiro
caso; e de professor, no segundo caso.

Além disso, levando em consideracdo o contexto social, politico e econémico em
que tal pedagogia emerge, as aprendizagens disseminadas por ela relacionam-se de modo
potente a preceitos da l6gica neoliberal. Nesse sentido, acredito que a pedagogia hibrida
voltada a formacdo de professores implementada pelas organizagdes da sociedade civil
sem fins lucrativos seria uma das formas de fazer o neoliberalismo funcionar “dentro de
nds”, de ele “nos constituir”, como diz Ball (2014), ou seja, do neoliberalismo falar e agir
“[...] por meio de nossa linguagem, propodsitos, decisdes e relagdes sociais” (p. 64). Uma
forma especialmente estratégica, porque, ao ter como foco a formacdo docente, 0s
investimentos para que os ideais neoliberais sejam internalizados sdo potencializados, visto
que os efeitos dessa pedagogia ndo atingem apenas os professores, mas também o0s
estudantes com os quais ele trabalha, assim como, por meio deles, quica a sociedade como
um todo. Ademais, acredito, ainda, que a referida pedagogia, ao proporcionar que tal

racionalidade funcione desse modo, poderia contribuir no sentido de reduzir a necessidade

de estratégias exdgenas do neoliberalismo no intuito de manté-lo como logica vigente.

22 Como sera abordado no capitulo Discussdes tedricas — ferramentas para ir adiante, pedagogias culturais sdo
as “[...] pedagogias atuantes em uma multiplicidade de espacgos, para além daqueles que delimitam territérios
escolares ou escolarizados” (ANDRADE; COSTA, 2017, p. 3).
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A fim de defender a referida tese, bem como de detalhar o caminho que me levou a
sua formulacdo, organizei o presente trabalho em nove capitulos, sendo o primeiro esta
Introducdo. Capitulo no qual, conforme ficou evidente em seu transcorrer, apresento a
pesquisa em termos gerais, visando explicitar ao leitor a problematizacdo em que se
envolvera.

No segundo capitulo, denominado A producédo académica brasileira contemporanea
sobre formacdo de professores (um recorte possivel), exponho um estudo inspirado nas
pesquisas do tipo “estado da arte” realizado a partir da anélise de pesquisas publicadas no
Banco de Teses e Dissertacbes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) e no repositorio da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes.
Nesse estudo, abordo, inicialmente, a amplitude do tema e, em seguida, as especificidades do
objeto de pesquisa colocado sob suspeita.

No terceiro capitulo, chamado Discussbes tedricas — ferramentas para ir adiante,
disserto sobre referenciais que funcionaram para mim como pontos de partida para a
realizacdo desta investigacdo. Com tal finalidade, em sua primeira secdo, apresento discussdes
relacionadas as organizacOes da sociedade civil sem fins lucrativos tanto sobre o significado
desse termo e sobre os motivos que me fizeram adota-lo quanto no tocante as tentativas
contemporaneas de regulamentar as praticas desse tipo de instituicdo. Na segunda secdo
discorro sobre algumas das racionalidades politicas postas em funcionamento em nossa
sociedade com o intuito de exercer o que Foucault (2008a; 2008b) denomina de “arte de
governar”, dando énfase ao neoliberalismo. Ademais, evidencio como pode ter se dado a
passagem de um modelo de governo regido pela légica do Estado maximo para outro
administrado pela légica do Estado minimo. J& na terceira se¢do retno referenciais sobre
cultura(s) e pedagogia(s) no intento de demonstrar o processo de ampliacdo de sentido pelo
qual ambos os conceitos passaram a fim de que fosse possivel compreendé-los da forma como
alguns campos de investigacdo os compreendem hoje, entre eles, os Estudos Culturais em
Educacao, campo ao qual este estudo se filia.

No quarto capitulo, intitulado Trajetoria metodoldgica da pesquisa, explicito, em um
primeiro momento, 0s pressupostos que guiam meu modo de pesquisar. Em seguida, levando
em consideragcdo tanto esses pressupostos quanto o objeto de pesquisa problematizado,
detalho as estratégias metodoldgicas que foram seguidas a fim de alcangar os objetivos desta
Tese. E, para finalizar, aponto como se deu a analise do material obtido justamente por

intermédio dessas estratégias.
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No quinto capitulo, nomeado Organizacgdes investigadas (quem coloca a pedagogia
em pratica?), apresento as dez organizacGes da sociedade civil sem fins lucrativos que foram
investigadas nesta pesquisa. Para isso, esclareco alguns pontos, como: quando elas foram
fundadas, por quem, com qual missdo, de que forma atuam, etc. Além disso, nesse trecho do
estudo, destaco caracteristicas dessas organizacbes que, a meu ver, impactam nos
delineamentos da pedagogia voltada a formacdo de professores que defendo estar sendo
colocada em operacdo por essas instituicdes.

No sexto capitulo, chamado Estratégias e iniciativas analisadas — examinando
particularidades da pedagogia, demonstro, a partir da apresentacdo das inciativas que foram
esquadrinhadas referentes a cada uma das estratégias, como a pedagogia em exame estaria
sendo implementada e, em consequéncia disso, que tipo de pedagogia seria essa. Ademais,
explico os motivos que me fizeram considerar a possibilidade de atribuir a tal pedagogia a
denominacdo de hibrida.

No sétimo capitulo, intitulado Modelos pré-estabelecidos como ponto de partida (e de
chegada) — como funciona a pedagogia?, dedico-me a responder, através da andlise dos
relatérios das pesquisas que fazem parte do material empirico desta Tese, como acontece 0
funcionamento da pedagogia colocada sob suspeita. Para tanto, tomo como referéncia uma de
suas caracteristicas peculiares, isto é, a producdo de sua prépria necessidade. Isso porque,
considero ela potente no sentido de elucidar como se da a efetivacdo dos processos ciclicos
por meio dos quais a pedagogia atua.

No oitavo capitulo, nomeado Forma(ta)ndo professores: que aprendizagens se
pretende efetivar por meio da pedagogia?, conforme o titulo deixa evidente, discorro sobre
algumas aprendizagens que as organizacfes da sociedade civil sem fins lucrativos almejam
que os professores internalizem através da pedagogia que implementam. Nessa parte da
investigacdo, invisto também na discussdo sobre a relacdo entre essas aprendizagens e
preceitos da ldgica neoliberal, bem como esclareco porque considero que a pedagogia
analisada seria uma das forma de fazer funcionar o neoliberalismo “dentro de nos”.

No nono capitulo — Consideracdes finais — no intuito de retomar os principais
“achados” da pesquisa € de expor um pouco de seus “bastidores”, explico, de forma breve,
como se deu o processo de construcdo da tese argumentativa defendida em seu transcorrer.
Além disso, discorro sobre o que o estudo empreendido possibilitou concluir para além dessa
tese, bem como apresento alguns questionamentos que as aprendizagens construidas durante a
investigacdo me permitiram formular e que, hoje, se apresentam para mim como convites para

prosseguir pesquisando.
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Tendo apresentado o modo como organizei esta Tese e encaminhando-me para a
finalizacdo deste primeiro capitulo, considero necessario ressaltar, ainda, que, para além dos
objetivos descritos no mapa da pesquisa, meu propdsito ao realizar esta analise diz respeito a
procurar contribuir com a producédo de conhecimentos sobre a tematica colocada sob suspeita.
Conhecimentos esses que, talvez, possam servir de subsidios tanto para tensionar certos tipos
de formacdo de professores colocados em funcionamento na contemporaneidade quanto para

pensarmos em outros modos de atuar nessa importante e decisiva area da educacao.



2 A PRODUCAO ACADEMICA BRASILEIRA CONTEMPORANEA SOBRE
FORMACAO DE PROFESSORES (um recorte possivel)

Tomar a formacdo de professores como meu tema de pesquisa ao longo do
doutorado exigiu certo conhecimento no tocante ao que vem sendo produzido nessa area,
tanto em sua amplitude quanto em relagdo as especificidades do objeto de pesquisa que
escolhi problematizar. Em busca de alcancar tal objetivo, realizei um estudo inspirado nas
pesquisas do tipo “estado da arte” sobre a formacao docente no Brasil que sera apresentado
neste capitulo. O pretendido ao efetiva-lo foi realizar, na medida do possivel®, o que
Romanowski e Ens (2006) propdem no artigo As pesquisas do tipo “estado da arte” em
educacdo, isto €, um mapeamento buscando identificar e examinar 0s conhecimentos ja
elaborados, seus enfoques, os temas mais pesquisados e as lacunas existentes. Antes de
apresentar o0 modo como esse estudo ocorreu e seus resultados, ressalto que, além dele ter
possibilitado a sistematizacdo de um recorte da producdo brasileira sobre formacdo de
professores, ele permitiu com que eu pudesse identificar pesquisas com propositos parecidos
com 0s meus que serviram de fundamentacdo e/ou inspiracdo para a realizacdo desta Tese,
bem como oportunizou que eu colocasse a prova sua originalidade.

Ciente da impossibilidade de abranger a totalidade das pesquisas produzidas no pais
envolvendo o tema da formacdo docente foram necessarias algumas escolhas metodoldgicas
preliminares para dar inicio a referida analise. A primeira delas em relacdo a que recorte da
producdo seria esquadrinhado. A segunda, relativa ao banco de dados no qual a investigacao
seria efetivada. Ja a terceira, vinculada aos descritores que utilizaria para realizar as buscas no
banco de dados selecionado. Sendo assim, minha opcdo metodolégica inicial resultou na
escolha da producdo académica contemporanea como material de analise. Consequentemente,
levando em consideracdo que grande parte dessa producdo pode ser representada pelas teses e
dissertacOes, tal critério foi utilizado como segundo demarcador. No tocante ao banco de
dados que utilizaria, optei, em um primeiro momento, pelo Banco de Teses e Dissertacfes da
Capes, visto que ele ¢ mantido por um 6rgdo que “[...] desempenha papel fundamental na
expansao e consolidagdo da pds-graduacéo stricto sensu (mestrado e doutorado) em todos 0s

estados da Federagdo?*. Contudo, no decorrer das anlises, decidi incluir o repositorio da

2 Utilizo a expressdo “na medida do possivel”, pois reconhego a dificuldade de realizar um estudo inspirado nas
pesquisas do tipo “estado da arte” frente a vasta produgdo sobre formagéo de professores publicada no Brasil.
24 Disponivel em: <http://www.capes.gov.br/historia-e-missao>. Acesso em: 26 abr. 2016.
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Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes. A opcdo metodoldgica vinculada a
escolha de descritores focalizou, inicialmente, a amplitude da area por meio do descritor
formac&o de professores® e, posteriormente, as especificidades do objeto de pesquisa através
da combinac&o desse descritor e de similares?® com outros especificos que detalharei adiante.
Do mesmo modo, também apresentarei no decorrer deste capitulo algumas opgdes
metodologicas complementares que se tornaram necessarias a medida que o estudo foi
avancando.

Com o intuito de expor tanto esses e outros detalhamentos, bem como os resultados do
estudo empreendido, organizei este capitulo em duas partes. Na primeira, apresento as
analises realizadas a partir das pesquisas obtidas no Banco de Teses e Dissertacdes da Capes.
Ja na segunda, exponho a apreciacdo do levantamento complementar realizado no site da

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes.

2.1 A formacdo de professores no Banco de Teses e Dissertacdes da Capes

2.1.1 Amplitude da area da formacao de professores

Em busca de teses e dissertacdes que pudessem auxiliar no conhecimento do que vem
sendo produzido na area da formacédo de professores em sentido amplo, conforme anunciado
anteriormente, decidi realizar um primeiro movimento de pesquisa no Banco de Teses e
Dissertacdes da Capes?’ utilizando o descritor formagdo de professores. Esse movimento
gerou 3596 registros que foram reduzidos a 246 com o refinamento da busca por meio da
solicitacdo para que apenas as teses e dissertacdes que apresentassem tal descritor em seu
titulo aparecessem como resultado?®. Levando em consideracio que esses registros — mesmo
referindo-se a um recorte bastante especifico — me ajudariam a identificar alguns pontos
relevantes sobre o tema em analise, optei por valer-me deles para compor uma parte

significativa do material empirico deste estudo.

% Devido a quantidade de trabalhos disponibilizados por meio deste descritor, ele foi o Gnico utilizado para tratar
sobre a amplitude da area. Contudo, como é possivel perceber na andlise dos resultados obtidos, outros
descritores importantes para a pesquisa acabaram sendo contemplados de forma indireta, a saber: formacao
inicial de professores e formacéo continuada de professores.

% Refiro-me a descritores como: formagdo docente, formagédo de educadores, capacitacdo de professores,
capacitacdo docente e capacitacdo de educadores.

27 pesquisa realizada em novembro de 2015.

28 Tenho ciéncia de que optar por esta estratégia resultou no fato de que muitos trabalhos que abordam o tema
deixassem de ser analisados. Contudo, minha pretensdo com tal estudo, como expresso no titulo do capitulo, é
apresentar “um recorte possivel” e ndo a totalidade das pesquisas sobre formagéo de professores.



27

Apo6s esquadrinhar, prioritariamente?®, os resumos desses 246 trabalhos, inspirada na
recomendacdo de Soares e Maciel (2000) sobre a necessidade das pesquisas do tipo “estado
da arte” possuirem “[...] categorias que identifiguem, em cada texto e no conjunto deles, as
facetas sobre as quais o fendmeno vem sendo analisado” (p. 9), 0S organizei em quatorze
grupos de acordo com o subtema abordado em cada um deles®. Para compd-los, considerei a
recorréncia dos tépicos. Assim, para que um grupo fosse constituido, o topico deveria ter sido
problematizado em pelo menos trés pesquisas. No grafico 1 apresento os subtemas abordados

pelos grupos e seus respectivos percentuais de abordagem.

Grafico 1 - Subtemas abordados pelos grupos e seus respectivos
percentuais de abordagem
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Subtema abordado pelo grupo

Fonte: Grafico elaborado pela autora a partir de dados obtidos no Banco de Teses e Dissertacdes da Capes.

Como é possivel observar no grafico acima, 0 grupo com 0 maior nimero de teses e
dissertagdes, totalizando 24% das produgdes da area, relne pesquisas que abordam a
formagéo de professores relacionada a diferentes disciplinas. Mas que disciplinas sdo essas?
Qual é o percentual de abordagem de cada uma delas? As respostas para ambas as perguntas

encontram-se no grafico 2.

29 Refiro-me a priorizagdo, pois, em alguns casos, foi necessario recorrer ao trabalho na integra em fungéo do
resumo ndo conter os dados necessarios para a realizagdo da analise.

% Informo que algumas das teses e dissertacGes foram enquadradas em mais de um grupo por abordarem, ao
mesmo tempo, assuntos diferentes relacionados a formag&o de professores.
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Gréfico 2 - Disciplinas abordadas e seus respectivos percentuais de abordagem
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Fonte: Grafico elaborado pela autora a partir de dados obtidos no Banco de Teses e Dissertages da Capes.

Dentre as pesquisas que abordam a formacéo de professores relacionada a diferentes
disciplinas estdo as de Beline (2012) e Varela (2011), ligadas a disciplina de Matematica —
subgrupo que abrange 40% das investigacOes desse primeiro grupo. Além delas, outros
exemplos sdo os estudos de Bedin (2012) e Bassoto (2011) focados na disciplina de Quimica;
de Pacievitch (2012) e Oliveira (2012) na de Histéria; de Gongalves (2012) e Esperidido
(2011) na de Musica; de Barros (2012) e Bellé (2012) na de Artes; de B. Souza (2012) e G.
Santos (2012) na de Ciéncias; de E. Gomes (2012) e Ruas (2012) na de Fisica; de Duboc
(2012) e Gaffuri (2012) na de Inglés; de P. Machado (2011) e Rinaldi (2011) na de Espanhol;
de Pacheco (2011) e Dias (2011) na de Educacdo Fisica; e de Azeredo (2011) e Barbosa
(2011) na de Danca.

O segundo grupo com maior incidéncia de pesquisas compreende os estudos sobre
Inclusédo e Diversidade que totalizam 11% do recorte analisado. Nele, as questdes relativas a
falta de preparo dos professores, bem como as concernentes as mudancgas necessarias na
formacdo docente para que a inclusdo se efetive e a diversidade seja problematizada nos
espacos formativos ganham destaque. Exemplos de tais proposi¢Ges podem ser encontrados
nas analises de Vargas (2012), Bonotto (2011) e Fernandes (2011), no tocante a inclusdo, e de
Lemos (2011), K. Silva (2011) e A. C. Santos (2012), no que se refere a diversidade. Os
trabalhos que discutem particularmente a Educacdo Especial também fazem parte desse grupo
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e podem ser representados pelas teses e dissertacfes de Silveira (2011), Lehmkuhl (2011) e
Rodrigues (2012). Ademais, 0 grupo é composto por pesquisas que problematizam a
formacdo de professores direcionada a nichos especificos que pareciam estar sendo
negligenciados, como € o caso das analises de Bendazzoli (2011), Antunes (2012) e V. Gomes
(2012), todas focadas na formacéo destinada a professores indigenas.

A utilizagdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICs)3 é o assunto
abordado por 10% das investigacGes esquadrinhadas. Ao analisa-las, é possivel perceber que
uma parte significativa dessas pesquisas parece defender a necessidade da insercdo das
tecnologias como uma das possiveis saidas para os dilemas encontrados nas escolas
atualmente, especialmente para os relacionados a falta de motivacdo para aprender. Nessa
linha de pensamento, Barroqueiro (2012, p. s/n) concluiu em sua tese que “as TICs podem
trazer uma maior motivacao as aulas, uma participacdo mais efetiva dos alunos e uma melhora
acentuada na aprendizagem”. No mesmo viés, L. Machado (2011, p. 6) afirmou em sua

dissertacdo que

O computador possui recursos que despertam o interesse, como as multimidias,
programas que articulam jogos, informagdes educativas e oportunidades de uso que
possibilitam uma forma diferente de acesso as informacgdes e a construgdo do
conhecimento.

O uso das TICs também é pensado por parte do grupo como modo de distanciamento
das praticas dos modelos “tradicionais” de ensino, conforme sugerem, por exemplo, as
pesquisas de V. Santos (2012) e Salesi (2011). Entretanto, para que isso seja possivel,
algumas analises apontam a necessidade de “[...] uma formacdo docente que possibilite
perceber as tecnologias como potencializadoras de constru¢do de conhecimentos” (SOARES,
2011, p. 7). Formacdo que seria capaz de superar a abordagem instrucionista, algo
identificado nas investigacdes de L. Machado (2011) e Correa (2012) como uma das
principais problematicas presentes na utilizagdo das TICs.

Ligado a esse subtema estd o grupo de pesquisas que trata sobre a Educagdo a
Distancia (EaD). Grupo constituido por 8% dos estudos obtidos por meio do descritor
formacgdo de professores no repositorio da Capes. Basicamente, 0s assuntos abordados nesse
grupo relacionam-se as politicas de Educacdo a Distancia, as diferentes licenciaturas
oferecidas a distdncia — como Educacdo Fisica, Matemaética, Pedagogia, Artes Visuais,

Musica e Espanhol — e as questdes mais gerais da EaD. As pesquisas de Possolli (2012),

31 Em algumas pesquisas o termo utilizado é Tecnologias Digitais de Informagéo e Comunicacéo (TDICs).
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Medeiros (2012), O. Souza (2011) e Araujo (2011) sdo exemplos do primeiro caso, os estudos
de Eid (2011), Lucena (2012) e Quaranta (2011) do segundo caso e as dissertacdes de
Nascimento (2011), Melo (2011), Maia (2011) e Procépio (2011) do terceiro caso.

Representando outros 8% das 246 pesquisas, as investigacfes sobre politicas voltadas
a formacdo docente marcam presenca na producdo académica da &rea analisada. Politicas
relativas a Educacdo a Distancia (como foi possivel observar no grupo anterior), a Incluséo, a
Educacao Indigena, a Educacédo Infantil, ao Ensino Médio, etc. sdo abordadas nesse conjunto
de trabalhos. Em relacdo a essas andlises, é possivel dizer que algumas delas buscam
problematizar a implicagdo tanto do capitalismo quanto de organismos multilaterais na
formulacdo de politicas de formacdo de professores. Tal fendmeno é evidenciado, por
exemplo, na tese de Macedo (2011) denominada A mundializacdo do capital e seus reflexos
nas politicas de formacao de professores no periodo de 1990-2010, bem como na pesquisa de
Gomide (2012) intitulada A Unesco e as politicas para a formacao de professores no Brasil:
um estudo histérico 1945-1990.

Investigacdes sobre o Ensino Fundamental (EF) compdem o sexto maior grupo de
pesquisas, totalizando 6% das teses e dissertaces esquadrinhadas. Nele, fica evidente que o
interesse dos pesquisadores esta localizado nos anos iniciais do EF em detrimento dos anos
finais. Assuntos como a inclusdo, o pensamento criativo, 0 estagio supervisionado, entre
outros abordados no grupo sdo todos focados nos anos iniciais. Isso fica evidente inclusive
nos proprios titulos dos estudos. Para exemplificar, dentre eles, destaco 0s seguintes:
“Formacgdo de professores e o desafio da inclusdo de alunos com deficiéncia: caminhos
trilhados por professoras dos anos iniciais” (VARGAS, 2012, grifos meus);
“Desenvolvimento do pensamento criativo em espagos digitais na formagdo de professores
dos anos iniciais do Ensino Fundamental” (FILHO, 2011, grifos meus); e “Estagio
supervisionado na formacdo de professores em servico dos anos iniciais do Ensino
Fundamental” (HONORIO, 2011, grifos meus). Nesse grupo, algumas teses e dissertacdes
tém se preocupado, inclusive, em problematizar a formacgédo de professores especifica para 0s
anos iniciais nas areas de Ciéncias e Matematica. As pesquisas de Leboeuf (2011), Cordeiro
(2011), Palanch (2011) e Ferreira (2011) sédo exemplos de trabalhos que tém se dedicado a
isso. Apds analisa-los, € possivel dizer que os pesquisadores se propdem a tal desafio por
perceberem, como afirma um deles, “no caso da formagéo para os anos iniciais do Ensino
Fundamental, a pequena ou nenhuma formacdo na area de conteudos de ciéncias e mesmo nas

metodologias de ensino de ciéncias” (LEBOEUF, 2011, p. 8). Ou ainda, por identificarem,
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segundo Cordeiro (2011), que parte dos problemas atribuidos ao ensino e a aprendizagem de
Matematica advenha do processo de formacdo de professores.

Estudos de carater histérico que buscam entender o funcionamento da formacéo
docente em outras épocas perfazem 5% do total das pesquisas. Os trabalhos de Perez (2012),
R. Costa (2011) e V. Ferreira (2012) que abordam, respectivamente, os periodos de 1875 a
1894, 1900 a 1904 e 1940 a 1960 sdo apenas alguns exemplos pertencentes a esse grupo. A
analise das formacGes oferecidas em instituicOes escolares especificas, como na Escola
Normal de Sdo Paulo e no Colégio Estadual Antbnio Raposo Tavares, também é uma
caracteristica desse conjunto de investigacGes. Outra particularidade € que, assim como
acontece no grupo sobre a formacdo de professores relacionada a diferentes disciplinas, as
pesquisas que abordam a area da Matematica perfazem um total significativo dos trabalhos de
cunho historico, isto é, 38%. O estudo comparado entre a formacdo de professores de
Matematica na Bahia e em Portugal, realizado por Bertani (2012), assim como a histéria da
disciplina de Matematica e sua influéncia na formacdo de professores desse mesmo
componente curricular, tema da dissertacdo de Gibim (2012), sdo trabalhos que, junto a
outros, compdem tal porcentagem.

O grupo sobre Educacédo Infantil e o grupo sobre Pedagogia assumem o 8° lugar em
relacdo a quantidade de trabalhos que compdem o recorte analisado, ambos totalizando 3%
das pesquisas. O primeiro deles é composto pelas teses e dissertacdes de Pereira (2011), L. F.
Rodrigues (2011), M. Oliveira (2011), M. Gomes (2012), M. Souza (2012), N6brega (2012) e
A. Santos (2012). Ja o segundo é formado pelos estudos de Moraes (2011), Lucena (2012),
Céandido (2011), Bernardo (2012), Batista (2012), J. Souza (2012), A. Souza (2011), Gaya
(2012), Aradjo (2011) e Moura (2011). Ademais, uma das pesquisas, qual seja: a dissertacao
de Berwanger (2011), pode ser enquadrada nos dois grupos, visto que investigou ambos 0s
assuntos.

Em 9° lugar, com 2% dos trabalhos, estdo os grupos que contemplam as pesquisas
sobre Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), Educacdo do Campo e Ensino Superior. No
conjunto de estudos sobre a EJA, as preocupacdes se referem, principalmente, a formacéo de
professores para a alfabetizacdo de jovens e adultos e para o ensino de Matematica. Além
disso, o grupo é composto por uma dissertacdo que procurou problematizar os elementos
constitutivos da formagéo de professores da e para a EJA (GAYA, 2012) e por outro estudo
que se propds a discutir as potencialidades de praticas educativas em espagos urbanos na
formagéo de professores que atuam na EJA (S. SILVA, 2011). O conjunto de trabalhos que

trata sobre a Educacdo do Campo tem seus interesses voltados, por exemplo, a importancia da
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ethomatematica nos contextos rurais, como é o caso dos trabalhos de P. Silva (2011) e L.
Costa (2012); a apropriacdo da escrita na formacdo de professores de Ciéncias para a
educacdo no campo, assunto pesquisado por Pio (2011); a realidade da educacéo no campo e
os desafios para a formacédo na perspectiva dos movimentos sociais, foco da tese de Carvalho
(2011), entre outros. O grupo formado pelas pesquisas sobre Ensino Superior compreende,
especialmente, os estudos que se dedicaram a analisar a formacao oferecida aos professores
para atuar nesse nivel de ensino. Queiros (2012), Pereira (2012), Ribeiro (2012), Wild (2012)
e Sigalla (2012) s&o pesquisadores que se dedicaram a esse tipo de anélise.

Em ndmero menos significativo, compreendendo 1% das pesquisas, estdo 0s grupos
formados pelas investigacOes sobre literatura e referentes a aspectos culturais especificos. O
primeiro deles é composto por trabalhos que procuram, em suma, destacar a importancia da
literatura na formacdo docente. Para isso, optam por abordar tanto a leitura literaria em
espacgos néo escolares e suas relagcdes com a formacgéo docente (CARVALHO, 2012) quanto o
lugar da literatura na formacdo de professores de Espanhol (MORALES, 2012) e (PAIVA,
2012). Ja no segundo grupo, as pesquisas se dispdem a analisar, por exemplo, a relacdo da
lingua com a cultura e a sociedade (SILVA, 2012); a diversidade historica cultural e os
saberes implicados na formacéo docente (HEINECK, 2011); e os processos de significacéo /
identificacdo cultural e gestdo de demandas de diferencas (GRACA, 2012) — pesquisa que
utilizou como base a proposicdo de Stuart Hall sobre a centralidade da cultura, algo
importante também para esta Tese.

Os outros 14% que completam a totalidade dos trabalhos sdo constituidos por teses e
dissertacdes que correspondem a tdpicos abordados por apenas uma ou duas pesquisas,
deixando de cumprir o critério anunciado no inicio desta subsecdo para a formacdo de um
grupo. Ecologia de saberes (J. SANTOS, 2012); Educacdo Ambiental (PEINADO, 2012);
Violéncia escolar (L. O. RODRIGUES, 2011); Sindrome de Burnout (CELSO, 2012); Teoria
da Complexidade (FILHO, 2012); e Educacdo profissional e tecnoldgica (LIMA, 2012) e (M.
COSTA, 2012) sdo apenas alguns dos exemplos de assuntos tematizados por essas pesquisas.

Ap0s a apreciacdo, em especial, dos resumos das 246 pesquisas que auxiliaram no
conhecimento do que vem sendo produzido na area investigada em sentido amplo, foi
possivel concluir que a formacdo de professores € um tema recorrentemente problematizado
na producdo académica contemporanea brasileira. Ademais, ficou evidente que tal questdo
vem sendo analisada a partir de diferentes subtemas, como Politicas voltadas a formacéo de
professores; Ensino Fundamental, Estudos historicos; Educacdo Infantil; Pedagogia;
Educacdo de Jovens e Adultos; Educacdo do Campo; Ensino Superior; entre outros.
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Entretanto, em se tratando do recorte esquadrinhado, foi possivel identificar que alguns dos
subtemas tém sido priorizados, visto que, juntos, atingem mais de 50% dos assuntos
analisados nas teses e dissertacdes obtidas no repositorio da Capes. Sao eles: Formacao de
professores relacionada a diferentes disciplinas, Inclusdo e Diversidade, Tecnologias de
Informacéo e Comunicacgéo e Educacdo a Distancia.

Outra questdo que este primeiro movimento de pesquisa permitiu identificar foi a
existéncia de lacunas em relagcdo a alguns subtemas, ou pela falta de abordagem, como é o
caso do assunto problematizado nesta Tese, ou pela quantidade reduzida de pesquisas que 0s
problematizam. Algo percebido, por exemplo, nos topicos Educacdo Ambiental, Violéncia
escolar, Sindrome de Burnout, Educacao profissional e tecnoldgica, entre outros.

Destaco ainda que, se compararmos 0s achados aqui expostos relativos aos subtemas
recorrentes com as lacunas percebidas na investigacdo Estado da Arte da Formacdo de
Professores no Brasil, realizada por Marli André et al., é possivel afirmar que, passados mais
de quinze anos, alguns dos subtemas que, até entdo, eram raros, a0 mMenos no recorte
analisado, assumiram centralidade nas pesquisas sobre formacdo docente. Afinal, as autoras
haviam identificado “[...] o siléncio quase total em relacdo a formacdo do professor para o
Ensino Superior, para a educacdo de jovens e adultos, para o ensino técnico e rural, para atuar
nos movimentos sociais € com criancas em situacdo de risco”, a raridade de “[...] trabalhos
que focalizam o papel das tecnologias de comunicacdo, dos multimeios ou da informética no
processo de formagdo” e a inexpressividade quantitativa de pesquisas “[...] que investigam o
papel da escola no atendimento as diferencas e & diversidade cultural” (ANDRE et al., 1999,
p. 309).

2.1.2 Especificidades do objeto de pesquisa

Apdbs tomar conhecimento de um recorte do que vem sendo produzido na area da
formagéo de professores em sentido amplo, realizei um segundo movimento de pesquisa,
ainda no Banco de Teses e Dissertacbes da Capes, em busca de verificar indicios sobre a
producéo académica contemporanea que poderia guardar relacdo mais proxima com o objeto
de pesquisa analisado nesta Tese®2. Para tanto, combinei o descritor formac&o de professores

e alguns similares®® com os trés grupos de descritores a seguir: a) Wordfund, Labor

32 pesquisa realizada no dia 19 de abril de 2016.
3 Conforme mencionado anteriormente, os descritores que adjetivo como similares sdo: formacdo docente,
formacéo de educadores, capacitacdo de professores, capacitacdo docente e capacitacdo de educadores.



34

Educacional, Instituto Avisa 14, Fundagdo Lemann, Todos pela Educacgdo, Instituto Inspirare,
Fundacao Victor Civita, Instituto Ayrton Senna, Fundacdo Mauricio Sirotsky Sobrinho e
Fundacio Roberto Marinho®*; b) organizagbes da sociedade civil sem fins lucrativos,
instituicbes sem fins lucrativos, organizac6es sem fins lucrativos, organizac6es familiares sem
fins lucrativos, organizacBes da sociedade civil de interesse publico, instituicbes familiares e
fundagbes sem fins lucrativos®; e c) instituicbes de carater ndo escolar, pedagogia,
pedagogias culturais, terceiro setor e neoliberalismo®®.

Entretanto, esse segundo movimento acrescentou apenas trés trabalhos ao material
empirico deste estudo inspirado nas pesquisas do tipo “estado da arte”. Refiro-me a
dissertacdo de Lazari (2012), intitulada Politica de formacéo dos profissionais do magistério
da educacdo béasica implementada pelo regime de colaboracéo a partir do Plano de Acdes
Articuladas (PAR); a tese de D. Ferreira (2012), nomeada A Organizacao para Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e a politica de formacdo docente no Brasil; e a
dissertacdo de Feitosa (2012), denominada As parcerias publico-privadas no Programa
Educacéo para Todos: uma andlise marxista.

Nessas pesquisas, Lazari (2012) analisou as politicas de formacéo docente que foram
implementadas a partir do Plano de Acdes Articuladas (PAR) — uma das “[...] estratégias de
implantacdo do Plano de Metas Compromisso Todos Pela Educacdo, instituido pelo Decreto
N° 6.094, de 24 de abril de 2007” (LAZARI, 2012, p. 25). Ao longo de sua investigac3o, a
autora realizou explicacGes elucidativas quanto ao neoliberalismo. Contudo, em suas
conclusoes, a articulagé@o entre educacédo e essa racionalidade ndo obteve papel central, visto
que o destaque foi dado ao fato do PAR ser “[...] uma politica de regulagdo por meio de um
conjunto de medidas convencionais e ndo regulamentada por uma normativa, conforme
prescreve a Constituigdo Federal” (LAZARI, 2012, p. 7), apresentando-se, portanto, como
uma politica de governo e ndo de Estado. Igualmente enfocando as politicas voltadas a
formacdo de professores, Ferreira (2012) buscou compreender a relacdo entre as orientacdes
da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e o processo de
regulacdo das politicas de formacéo docente no Brasil. Em suas concluses, a autora destacou

que

3 Nomes das organizaces da sociedade civil sem fins lucrativos analisadas nesta Tese.

3 Estes descritores englobam as diferentes expressdes utilizadas pelas instituicdes analisadas na Tese como
forma de identificar-se.

% Estes descritores foram escolhidos devido a ligagdo existente entre eles e 0 objeto problematizado nesta
pesquisa.
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O estudo realizado sinaliza que a politica de formagdo docente no Brasil vem
enfatizando a agenda de desenvolvimento social, econdmico e educacional da
OCDE. Registra-se a preocupacdo do governo brasileiro com os professores
“eficazes”, com escolas de “sucesso” e o contetido nelas transmitidos ocupa
centralidade na agenda da politica educacional por meio da “cultura dos resultados”
via as avaliagdes internas e externas. Nesta perspectiva, a politica de formacao
docente no Brasil vem sendo formulada a partir do contexto de uma nova
morfologia de trabalho, que d& maior énfase a formacdo dos professores, tendo em
vista o papel que estes profissionais podem desempenhar como agentes
fundamentais na materializacdo e no sucesso dessas politicas (FERREIRA, 2012, p.
7).

Diferentemente das duas pesquisas citadas anteriormente, o estudo de Feitosa (2012)
teve como foco as parcerias publico-privadas na educacdo e sua vinculagdo tanto com o
Movimento Educacdo para Todos — “[...] iniciativa global de apoio a educacdo basica
promovida pelo Banco Mundial” (FEITOSA, 2012, p. 68) — quanto com o Movimento
Todos Pela Educaco®’. Para isso, partiu da proposicdo de que a educacéo vincula-se cada vez
mais ao setor privado por meio das parcerias, nas quais “[...] 0S empresarios ganham apoio
politico e econdomico do Estado capitalista para gerir a politica educacional vigente”
(FEITOSA, 2012, p. 8). Em suas conclus@es, a autora afirmou que as parcerias publico-
privadas seriam uma forma utilizada na educacdo brasileira para atender ao que ela chamou
de “receitudrio internacional” e, além disso, estariam favorecendo a entrada dos empresarios
no setor educacional.

Em razdo de desconfiar que a quantidade reduzida de teses e dissertacfes obtidas neste
segundo movimento de pesquisa se deveu ao fato de que o Banco de Teses e Dissertacbes da
Capes, na época da investigacdo, estava passando por um processo de atualizacdo que
permitia somente 0 acesso a estudos publicados em 2011 e 2012, decidi refazer tal movimento
em outro banco de dados. Para tanto, escolhi o site da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes. Os resultados obtidos a partir desse processo, assim como sua apreciacdo serao

apresentados na se¢do seguinte.

37 Na época em que esta pesquisa aconteceu o Todos Pela Educacdo ainda ndo havia tido o seu estatuto
reformado para se qualificar como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico. Assim, seu carater
ainda era de Movimento da Sociedade Civil.
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2.2 A formagcéo de professores no repositorio da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e

Dissertacoes

Ao repetir o segundo movimento de pesquisa no site da Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e DissertacGes®® obtive como resultado trabalhos defendidos de 2002 até 2014 em
diferentes programas de Pds-Graduacdo do Pais. Algo que permitiu tanto o0 acesso a uma
qguantidade maior de pesquisas que guardam relacdo mais proxima com o objeto
problematizado nesta Tese quanto a ampliacdo do periodo analisado.

ApoGs a apreciacdo desses trabalhos que completaram o material empirico do estudo
proposto, foi possivel categoriza-los em quatro grupos®. O primeiro deles é formado pelas
pesquisas que se dedicaram a investigar as questfes relacionadas as politicas publicas
educacionais, quais sejam: Zoccoli (2005), Moraes (2011), Santos (2008), Azevedo (2008) e
Souza (2010). O segundo grupo é composto por teses e dissertacfes que problematizaram
programas de formacdo de professores ofertados por 6rgdos publicos como o Ministério da
Educacdo (MEC) ou determinadas Secretarias de Educacdo, a saber: Ribeiro (2014), Mandeli
(2014), Lamare (2011), Oliveira (2008), Guimarées (2003), Aragéo (2007), Silva (2007) e A.
Silva (2013). O terceiro grupo é constituido por estudos que analisaram os efeitos do
pensamento neoliberal na formacdo docente. As pesquisas de Santana (2008), Giacomini
(2005) e G. Silva (2013) compGem esse conjunto de trabalhos. O quarto, e ultimo grupo, é
formado por investigacdes que analisaram questfes relacionadas a parceria publico-privada.
Refiro-me as pesquisas de Miranda (2013), Leal (2014), Chaves (2012), Queiroz (2010), Pojo
(2014), Oliveira (2013), Hattge (2007), M. Costa (2011), Lumertz (2008) e Porto (2011).
Além dos grupos constituidos, existem trabalhos que, por ndo se enquadrarem em nenhum
deles, foram analisados de forma individual, s&o eles: as teses de Campos (2002) e de Santos
(2006).

Pertencente ao primeiro grupo, o trabalho de Zoccoli (2005), intitulado As relacbes
entre as transformagdes do mundo do trabalho, as politicas publicas e a formacédo de
professores, partiu da hipdtese de que as mudancgas que vem ocorrendo na sociedade exigem
um novo perfil profissional, o que impacta diretamente na educacéo escolar e, em especial, na
formagéo de professores. Nesse sentido, a pesquisadora buscou entender como tais mudancas
interferem na formulag&o de politicas publicas voltadas & formagdo docente. Como concluséo,

ela afirmou que essas politicas, influenciadas pelas transformacdes ocorridas na sociedade

% Pesquisa realizada em abril de 2016.
39 No APENDICE B ha uma tabela na qual os trabalhos desta subsegdo encontram-se organizados por grupos.
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assentadas na reestruturacdo produtiva, na economia e na politica, acabam por refletir “[...]
um descompasso com uma formacdo que propicie ao professor as condi¢des para fazer a
leitura da realidade e contribuir com a sua transformacdo” (ZOCCOLI, 2005, p. xviii).

Com um proposito um pouco diferente, Moraes (2011) analisou possiveis efeitos das
politicas publicas no processo de formagdo docente. Para tanto, tomou como corpus empirico
uma politica publica especifica, isto é, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Pedagogia. A partir de sua investigacdo, a pesquisadora identificou que tal politica seria “[...]
marcada por principios neoliberais, interesses e prioridades, oriundos da classe dominante,
distantes da realidade dos professores que atuam nessa area, assim como, da realidade dos
alunos” (MORAES, 2011, p. 8).

No mesmo viés, Santos (2008) investigou as repercussdes das politicas publicas em
cursos de Pedagogia p6s 1990 e Azevedo (2008) em cursos de licenciatura em geral. No
primeiro caso, a autora chegou a conclusao de que se faz necessario continuo aprofundamento
tedrico no intuito de compreender que “[...] a formacdo de professores [esta] inserida num
contexto politico, econdmico e social em que repercutem politicas educacionais que nem
sempre sdo apropriadas para a realidade brasileira” (SANTOS, 2008, p. 8). Ja no segundo
caso, Azevedo (2008) identificou que as politicas analisadas tém como intuito “[...] ajustar os
objetivos, os conteidos e as metodologias de ensino as demandas oriundas do Projeto Social
Neoliberal que visa o desenvolvimento de uma formacéo profissional propicia para atender as
novas exigéncias do mercado de trabalho” (AZEVEDO, 2008, p. 15).

Igualmente tendo como pano de fundo a relagédo entre a educacao e o neoliberalismo, a
tese de Souza (2010) — ultima pesquisa deste primeiro grupo — teve como proposito
investigar, em documentos relacionados as politicas ptblicas da area da educagdo, “[...] as
concepcdes de gestdo, avaliacdo educacional e formacdo de professores, buscando identificar
possiveis convergéncias de sentido e compromissos com a implantagdo de mecanismos de
quase-mercado” (SOUZA, 2010, p. 7). Ao final de suas analises, a autora relacionou a
reforma educacional a reforma do Estado brasileiro, demonstrando a similaridade de seus
objetivos. Revelou, ainda, possiveis articulagdes entre publico, privado e publico-ndo-estatal,
chegando a concluséo de que tais concepgdes convergem com o ideario do quase-mercado.

Pertencente ao segundo grupo que problematizou programas de formacdo de
professores ofertados por 6rgdos publicos, a pesquisa de Ribeiro (2014) tomou como objeto o

Programa Gestar 11*° ofertado pelo MEC. Chamo a atengdo para o fato de que essa

40O Programa Gestar Il corresponde a 22 fase do Programa Gestdo da Aprendizagem Escolar. Ele tem como
objetivo oferecer “[...] formagdo continuada em lingua portuguesa e matematica aos professores dos anos finais



38

investigacdo, mesmo pertencendo ao segundo grupo, possui certa relacdo com as pesquisas do
grupo anterior, visto que tem como intuito, investigar, por intermédio desse programa, “[...] a
concepcao dos professores sobre a governanca educacional global, especificamente no tocante
a presenca do Banco Mundial enquanto um dos atores das politicas de formacdo de
professores no Brasil”. Imbuido desse proposito, o pesquisador destacou como relevante o
fato dos professores cursistas desconhecerem a presenca dos idearios do Banco Mundial em
um programa como o Gestar Il. Ademais, ele alertou para os impactos de tal
desconhecimento na autonomia profissional desses docentes, na medida em que, em sua
visdo, a consciéncia critica da realidade se mostra como uma condicdo indispensavel para a
participacdo dos professores nos processos de tomada de deciséo.

A pesquisa de Mandeli (2014) analisou outro programa colocado em operagdo pelo
MEC, qual seja: o Programa Universidade Aberta do Brasil*!. Documentos referentes a
formagéo inicial de professores na modalidade de EaD elaborados tanto por organizacgoes
multilaterais quanto nacionais foram analisados pela pesquisadora juntamente com resumos
técnicos, sinopses e microdados disponiveis no Painel do MEC e no Censo Ead.br. Como
concluséo, foi destacado por ela que a formagdo oferecida nesse tipo de programa ¢é “[...]
aligeirada, pragmaética, instrumental, voltada as necessidades escolares em sentido estrito e
pautada em competéncias ¢ habilidades” (MANDELI, 2014, p. 9). Além disso, essa formagéo
pretende transformar o professor em um “[...] animador, contextualizador das questdes dos
alunos e facilitador da aprendizagem” (MANDELI, 2014, p. 9). Desse modo, segundo a
autora, tal programa, amparado por um discurso retérico de democratizacdo do ensino e
acesso as tecnologias, se estrutura como uma fabrica de formacdo de professores, fazendo
parte da politica de certificagdo em massa, industrializacdo e sucateamento do Ensino
Superior.

Mais uma pesquisa que também tomou um programa de formacdo de professores
implantado pelo MEC como objeto de analise foi a de Lamare (2011), que investigou o

Prolnfantil*2. Nesse processo, a autora identificou indicios de que esse programa, “[...] tanto

(do sexto ao nono ano) do ensino fundamental em exercicio nas escolas publicas”. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/gestar-ii->. Acesso em: 10 jan. 2016.

41 O Programa Universidade Aberta do Brasil, segundo o site do MEC, é uma iniciativa que “[...] busca ampliar e
interiorizar a oferta de cursos e programas de educagdo superior, por meio da educagéo a distancia. A prioridade
é oferecer formacdo inicial a professores em efetivo exercicio na educacdo basica publica, porém ainda sem
graduacdo, além de  formagdo  continuada  aqueles ja  graduados”.  Disponivel  em:
<http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-educacao-a-distancia-sp2090341739/progra mas-e-aco0es?id=12265>.
Acesso em: 09 jan. 2016.

42 «Q Prolnfantil € um curso em nivel médio, a distancia, na modalidade Normal. Destina-se aos profissionais
gue atuam em sala de aula da educagdo infantil, nas creches e pré-escolas das redes publicas — municipais e
estaduais — e da rede privada, sem fins lucrativos — comunitarias, filantropicas ou confessionais —



http://portal.mec.gov.br/gestar-ii-
http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-educacao-a-distancia-sp2090341739/progra%20mas-e-acoes?id=12265
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na sua forma (carater de Educacdo a Distancia, formacdo de nivel médio para Educacdo de
Jovens e Adultos) quanto em seu contetdo (énfase na pratica do professor, supervalorizacdo
de conhecimentos cotidianos em detrimento aos historicamente produzidos)” (LAMARE,
2011, p. 9), reforcaria concepgOes presentes na nova sociabilidade voltada para o capital.
Afinal, segundo ela, “[...] a l6gica que orienta as politicas atuais dirigidas a formacéo de
professores estd diretamente ligada a um projeto neoliberal de sociedade” (LAMARE, 2011,
p. 9).

Diferentemente das pesquisas de Ribeiro (2014), Mandeli (2014) e Lamare (2011),
que analisaram programas ofertados pelo MEC, a tese de Oliveira (2008) e a dissertacédo de
Guimardes (2003) esquadrinharam programas implementados pela Secretaria de Educacao do
Estado de Minas Gerais. A primeira delas investigou o Projeto Veredas, uma iniciativa que
teve como objetivo oferecer formagédo superior a distancia a professores que atuavam em
escolas publicas e a segunda problematizou o Procap*, uma proposta que unia a capacitagio
em servigo e 0 ensino a distancia no intuito de formar professores que também trabalhavam
em escolas publicas. No caso da analise do Projeto Veredas, Oliveira (2008) chegou a
conclusdes parecidas com as de Lamare (2011), visto que identificou que esse programa se
insere em uma légica de formagdo que incorpora “[...] indicagdes modernizadoras para a
formacdo de professores, em servico e a distancia, e a dimensdo ético-moral necessaria a
formacdo do intelectual organico fundamental a nova sociabilidade” (p. 11). Sociabilidade
essa que, segundo a autora, diria respeito a “[...] uma nova cidadania, uma nova politizacdo,
de modo a conformar a sociedade com os novos rumos do capitalismo mundial” (OLIVEIRA,
2008, p. 22). Ja na investigacdo sobre o Procap, mesmo ele sendo uma iniciativa oferecida
por meio de um acordo firmado entre 0 Governo do Estado de Minas Gerais e 0 Banco
Mundial, as possiveis relacdes entre tal programa e os imperativos da logica neoliberal ndo
foram apontadas pela pesquisadora. Diferentemente disso, ela enfatizou a avaliacdo positiva
que é feita pelos docentes cursistas em relacdo a iniciativa. Ademais, salientou algumas
ressalvas efetivadas por eles sobre o programa ndo ser suficiente para mudar a pratica dos
professores, pois tal modificacdo exigiria “[...] um investimento muito maior na escola, nas
condicdes de trabalho, na valorizacdo profissional e no proprio processo de formacgdo do
docente” (GUIMARAES, 2003, p. s/n).

conveniadas ou ndo, sem a formagdo especifica para o magistério”. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/proinfantil>. Acesso em: 09 jan. 2016.

4 0O Procap “[...] faz parte de um programa maior, 0 PROQUALIDADE (Projeto de Melhoria da Qualidade do
Ensino Fundamental 12 a 42 séries), firmado por meio de um acordo entre o Governo do Estado de Minas Gerais
e 0 Banco Mundial no ano de 1995” (GUIMARAES, 2003).
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Do mesmo modo que as investigactes de Oliveira (2008) e de Guimaraes (2003), os
estudos de Aragdo (2007) e de Silva (2007) problematizaram um programa ofertado por uma
Secretaria Estadual de Educacdo. Refiro-me ao Pec-Formacgdo Universitaria colocado em
operacéo pela Secretaria da Educacdo do Estado de Séo Paulo no intuito de oferecer formagéo
em nivel superior a professores efetivos atuantes em sua rede de escolas nos anos iniciais do
EF. A partir de suas reflexdes, Aragdo (2007) destacou a influéncia dos principios neoliberais
na proposta analisada, assim como apontou as consequéncias de um programa como esse para
a formacdo docente. Ja Silva (2007), além de concordar com as possiveis relagdes existentes
entre tal programa e os preceitos neoliberais, pds em pauta o que ele denominou de novo
paradigma de formacdo docente que foca seus esfor¢os muito mais na certificacdo do que na
formacdo em si, tornando a politica de formacdo docente ainda mais fragil.

A pesquisa de A. Silva (2013) também teve como foco a analise de iniciativas
formativas de uma Secretaria Estadual de Educacgdo especifica. Contudo, distintamente das
demais investigacdes, ela se deteve a esquadrinhar ndo um, mas um conjunto de programas
implantados pela Secretaria Estadual de Educacdo de Pernambuco, de 2007 a 2010, que
tinham como objetivo a formacdo continuada de professores do Ensino Médio. Com sua
investigagdo, o autor concluiu que “[...] a politica de formacdo continuada de professores do
ensino médio visou a consolidacdo do modelo gerencial da educagdo no estado” (A. SILVA,
2013, p. 6). Para tanto, a referida politica se utilizou da “[...] responsabilizacdo, dos docentes e
escolas, por meio do Termo de Compromisso e da politica de bonificacdo dos profissionais da
educacdo, com a criagdo do Bonus de Desempenho Educacional” (A. SILVA, 2013, p. 6).

Pertencente ao terceiro grupo de teses e dissertacfes, que problematizou os efeitos do
pensamento neoliberal nas acdes de formacdo docente, a dissertacdo de Santana (2008) tomou
como material de andlise documentos que o autor considerou basicos para entender o
pensamento pedagogico liberal da atualidade. Refiro-me ao relatério Educagédo um tesouro a
descobrir elaborado pela Unesco, um dos capitulos do livro de Guiomar Namo de Mello
baseado nesse relatério e o documento OrientacGes Gerais: Catalogo 2006, desenvolvido
pelo MEC com o objetivo de ““[...] tornar publica a Rede Nacional de Formagéo Continuada
aos sistemas estaduais e municipais de ensino, as universidades, aos professores e a todos 0s
envolvidos no processo de formagdo de profissionais da educagdo no Pais” (BRASIL, 2006,
p. 3). Ao final do estudo, o pesquisador, ao perceber as implicacdes do neoliberalismo na
formagao de professores, apresentou alguns caminhos para o que ele chamou de “resisténcia
ativa contra os postulados neo(liberais) que confrontam a educacdo da atualidade”

(SANTANA, 2008, p. 8).
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A dissertacdo de Giacomini (2005), intitulada Influéncias e implicagcbes do contexto
neoliberal e p6s-moderno para a teoria e a pratica do professor alfabetizador, além de
compartilhar as mesmas preocupacdes do estudo de Santana (2008), também apontou em suas
conclusfes uma proposta de superacdo da atual condicdo imposta pelo contexto neoliberal.
Segundo a autora, s6 seria possivel superar tal condicdo, que ela adjetivou de alienante, a
partir de uma pedagogia critica. Pedagogia essa que deveria ser ensinada tanto nos cursos de
formacéo inicial quanto continuada de professores. 1sso porque, desse modo, cada professor
poderia “[...] (re)assumir o papel politico que lhe cabe como intelectual da educagido”
(GIACOMINI, 2005, p. s/n).

Sem preocupar-se em apontar possiveis solucdes para a problematica, a dissertacdo de
G. Silva (2013) realizou apontamentos sobre algumas marcas contemporaneas na formacao
docente, entre elas, o neoliberalismo. A partir de suas analises, a pesquisadora percebeu que
na atualidade o docente é incitado a tornar-se “[...] um profissional cujas caracteristicas sejam
principalmente a flexibilidade, a dindmica, a toleréncia, a criatividade, ou seja, tudo o que se
espera de qualquer outro profissional no contexto da légica de governamento pautada no
neoliberalismo” (G. SILVA, 2013, p. 8). Algo que reforga as conclusdes dos demais trabalhos
que compdem este grupo.

Pertencente ao quarto grupo, isto €, ao conjunto de teses e dissertacdes que aborda as
questdes relacionadas as parcerias publico-privadas, a tese de Miranda (2013) problematizou
a relacdo entre educacdo e as instituicdes do terceiro setor buscando entender 0s novos
contornos que a educacdo assume a partir das parcerias publico-privadas. Para tanto, a
pesquisadora analisou um programa desenvolvido pela Fundacdo Lemann e dois programas
do Instituto Delta, ambas organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos. Seu objetivo ao
fazer isso foi “[...] apreender o contetdo e o teor das propostas da iniciativa privada e sua
instalagdo na gestdo da escola publica” (MIRANDA, 2013, p. 9). Com esse estudo, a autora
chegou a conclusdo de que, ao invés das parcerias publico-privadas resolverem a crise que se
apresenta na educacdo, elas a acentuam, visto que contribuem para a manutencdo da
sociedade de classes.

A dissertacdo de Leal (2014) se deteve a analisar uma iniciativa formativa de outra
organizacdo da sociedade civil sem fins lucrativos. Refiro-me ao Programa Formar em

Rede** implementado pelo Instituto Avisa La. Ao analisa-lo, a autora teve como foco

4 Segundo o site do Instituto Avisa L&, “o Formar em Rede é um programa que tem como objetivo o
aprimoramento técnico dos profissionais das secretarias de educacao responsaveis pela formagdo continuada das
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problematizar a funcdo da supervisdo escolar. Nesse sentido, identificou que tal “[...] campo
de saber se mostra inserido numa sociedade organizada conforme relacfes de poder de uma
cultura empresarial” (LEAL, 2014, p. 6). Esse achado permitiu que ela concluisse que a
supervisdo escolar, a partir de programas de formacdo continuada como o analisado, “[...]
produz a si mesma e aos docentes como empresarios de si, dentro de uma matriz performética
que fixa esses sujeitos como autdbnomos e os regula para colocarem-se e/ou manterem-se no
nivel da producdo permanente” (LEAL, 2014, p. 6).

As pesquisas de Chaves (2012), Queiroz (2010), Pojo (2014), Oliveira (2013), Hattge
(2007), M. Costa (2011), Lumertz (2008) e Porto (2011), que completam este quarto grupo,
tem em comum o fato de analisarem iniciativas especificas ou a propria forma de atuacdo de
outra organizacdo da sociedade civil sem fins lucrativos, qual seja: o Instituto Ayrton Senna.

Iniciando a apresentacdo desses trabalhos, friso que as investigagdes de Chaves
(2012), Queiroz (2010) e Pojo (2014) problematizaram o Programa Acelera Brasil*. No
entanto, as duas Ultimas o esquadrinharam juntamente com outra proposta implementada pelo
Instituto Ayrton Senna, isto €, o Programa Se Liga*®. No caso do estudo de Chaves (2012),
seu objetivo foi “[...] analisar o protagonismo que o Instituto Ayrton Senna (organizacdo do
Terceiro Setor) tem alcangado na escola publica ao funcionar como braco operativo do
empresariado com responsabilidade social na difusdo da concep¢do burguesa de mundo”
(CHAVES, 2012, p. 7). Imbuido desse proposito, o pesquisador chegou a conclusao de que,
ao implementar o Programa Acelera Brasil, o Instituto Ayrton Senna estaria ressignificando o
papel social da escola publica, visto que procuraria incorporar a légica fabril em seu
funcionamento. Logica essa que estaria “[...] associada a uma face mais humana do capital,
introduzindo elementos da nocdo de capital social, que insere, entre outros, uma relacédo
harmoniosa entre o Estado, a sociedade civil (entendida como Terceiro Setor) e 0 mercado”
(p. 70).

Na dissertacdo de Queiroz (2010), a pesquisadora buscou evidenciar os efeitos do

Programa Acelera Brasil e do Programa Se Liga na gestdo e na organizacdo do trabalho

redes municipais de todo o Brasil”. Disponivel em: <http://avisala.org.br/index.php/programas/programa-
formar-em-rede/>. Acesso em: 13 maio 2016.

4«0 Acelera Brasil ¢ um programa de correcdo de fluxo do Ensino Fundamental, que combate a repeténcia
responsavel pela distor¢do entre a idade e a série que o aluno frequenta e, também, pelo abandono escolar”.
Disponivel em: <http://www.institutoayrtonsenna.org.br/todas-as-noticias/se-liga-e-acelera-brasil-atendem-mais-
de-dois-mil-alunos-no-recife-2/>. Acesso em: 12 maio 2016.

4 “Se Liga é um programa emergencial que atua para combater o analfabetismo nos primeiros anos do Ensino
Fundamental. O objetivo é alfabetizar criancas que repetem de ano porque ndo sabem ler nem escrever”.
Disponivel em: <http://www.institutoayrtonsenna.org.br/todas-as-noticias/se-liga-e-acelera-brasil-atendem-mais-
de-dois-mil-alunos-no-recife-2/>. Acesso em: 12 maio 2016.
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pedagogico realizado nas escolas publicas de EF vinculadas & Secretaria de Estado da
Educacao e Cultura do Tocantins. Para tanto, analisou a implementacéo desses programas nas
instituices escolares jurisdicionadas a Diretoria Regional de Ensino de Miracema-TO. Nesse
processo, ela concluiu que a parceria entre o Instituto Ayrton Senna e as escolas do género
investigado responde “[...] a emergéncia de um novo padrdo de intervengao estatal delineado
a partir da década de 1990 no Brasil: a responsabilidade social empresarial” (Queiroz, 2010,
p. xii). Ela percebeu também que as acdes de entidades do terceiro setor — representadas na
dissertacdo pelo referido instituto — seriam mais eficientes dos que as implementadas de
forma exclusiva pelo Estado, especialmente devido a falta de investimento do proprio Estado
em politicas universalistas. Ademais, identificou tanto a relacdo de subordinacdo a qual os
profissionais da educacdo estariam submetidos em meio a essa parceria quanto a necessidade
de rever a contribuicdo desse tipo de préatica para a qualidade da educacéo.

Na tese de Pojo (2014) que, conforme informado, problematizou os mesmos
programas analisados por Queiroz (2010), o foco restringiu-se a implicacdo de ambas as
iniciativas na gestdo educacional e na melhoria da qualidade de ensino do municipio de
Benevides-PA. Ao final do estudo, a pesquisadora concluiu que a parceria entre 0 municipio
esquadrinhado e o Instituto Ayrton Senna — materializada por meio dos programas Acelera
Brasil e Se Liga —, buscando atender as determinagdes do MEC no tocante aos resultados do
indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB), prioriza “[...] orientac@es e propostas
pautadas em critérios gerenciais para promover a concorréncia entre as institui¢cbes publicas”
(POJO, 2014, p. 10). Outra conclusédo a que ela chegou diz respeito ao fato de que, mesmo
que os principios da gestdo democréatica vigorem na retorica dos gestores que participaram da
pesquisa, suas acdes sdo conduzidas pelo modelo gerencial. Ademais, ela percebeu que, nessa
l6gica, a busca pela qualidade do ensino produziu a intensificacdo do trabalho dos professores
que passaram a ser exigidos no que concerne ao cumprimento de metas por vezes irreais.
Algo que, segundo Pojo (2014), impossibilitaria o desenvolvimento de uma gestdo
democratica, bem como o préprio alcance da qualidade do ensino.

O estudo de Oliveira (2013) investigou outra iniciativa do Instituto Ayrton Senna, a
saber: o Programa Gestdo Nota 10%’. Seu intuito ao fazer isso foi problematizar a gestdo da
educacdo na perspectiva do terceiro setor. Ao concluir esse processo, a autora chegou a

conclusdo de que o programa analisado seria “[...] um exemplo de deslocamento do foco do

470 Programa Gestéo Nota 10 “[...] € um programa de gerenciamento das rotinas nas escolas e Secretarias para
melhoria da qualidade do ensino. [...] O Programa trabalha com indicadores e metas gerenciais, capacitacdo dos
profissionais em servico e informacGes em tempo real, que funcionam como termdmetro do processo
educacional”. Disponivel em: <http://www.seduc.pi.gov.br/projetos.php ?id=9>. Acesso em: 11 jan. 2016.
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problema da gestdo educacional para agdes empreendidas por instituicdes do Terceiro Setor,
com o repasse de recursos publicos para a iniciativa privada” (OLIVEIRA, 2013, p. 6).
Outra pesquisa que também analisou um programa especifico do Instituto Ayrton

Senna foi a de Hattge (2007). Pesquisa essa que teve como objetivo

[...] problematizar os discursos presentes nos materiais de divulgacdo e implantacéo
do Programa Escola Campe&d*®, bem como as estratégias de governamento que se
articulam no programa e de que forma elas operam sobre a escola e os sujeitos
escolares (p. 7).

A partir de suas reflexdes, a autora identificou que o Programa Escola Camped seria
fortemente atravessado pelos discursos empresarial e educacional. Do mesmo modo, percebeu
que ele coloca em acdo estratégias de govenamento que operam de forma sutil e produtiva
sobre 0s sujeitos escolares por intermédio desses discursos. Além disso, identificou tanto a
ligacdo dessas estratégias com o alcance dos objetivos do programa esquadrinhado quanto o
compromisso desses objetivos “[...] com essa sociedade neoliberal e globalizada na qual a
escola ¢ constituida e a qual ela institui, numa relagdo de imanéncia” (HATTGE, 2007, p. 7).

M. Costa (2011) reuniu em seu estudo a andlise do programa investigado por Oliveira
(2013) e do programa problematizado por Hattge (2007). Refiro-me, respectivamente, ao
Gestdo Nota 10 e ao Escola Camped. Seu objetivo ao colocar ambas as iniciativas sob
suspeita foi “[...] analisar as concepgdes de gestdo nos Programas do Instituto Ayrton Senna
(IAS), identificando os conceitos fundamentais de sustentacdo da proposta de gestdo desse
Instituto e as possibilidades de sua materializacdo na educacgdo publica municipal de Caceres-
MT” (M. COSTA, 2011, p. 5). Ao final do estudo, a autora caracterizou 0 modelo de gestdo
colocado em funcionamento nos programas esquadrinhados como gerencial-burocratico-
tecnoldgico, visto que ele traz consigo conceitos das Teorias das OrganizacGes de base
empresarial e politica. Além disso, ela alertou para que se tenha “[...] o devido cuidado ao
aderir a propostas que tém por base o alcance de resultados em curto prazo e a promessa de
qualidade na educagdo — qualidade esta baseada em fundamentos do mercado” (M. COSTA,
2011, p. 334), como, na visdo da autora, seria 0 caso dos programas investigados em sua tese.

Lumertz (2008) que, ao inves de focar sua analise em um ou mais programas
desenvolvidos pelo Instituto Ayrton Senna, atentou-se a propria parceria efetivada entre ele e

a rede municipal de Sapiranga-RS buscando revelar suas consequéncias para a gestdo

48«0 Programa Escola Camped é um programa de gestdo educacional, criado em parceria pelo Instituto Ayrton
Senna e Fundacdo Banco do Brasil com o objetivo de superar o fracasso escolar, a evasdo e a repeténcia e o
analfabetismo através de uma gestao escolar eficiente” (HATTGE, 2007).
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educacional, também percebeu a existéncia da logica da iniciativa privada agindo no setor
publico em meio as praticas de gestdo efetivadas a partir de tal parceria. Nesse sentido,
chamou a atencdo para o fato de que o tipo de convénio analisado seria uma das forma de
materializacdo das politicas de descentralizagdo que “[...] trazem, para as politicas sociais, em
especial para a educagdo, novos padrdes de gestao” (LUMERTZ, 2008, p. 4). Algo percebido
pela autora como problematico, na medida em que esses novos padrdes deixariam de lado os
principios da gestdo democratica.

A pesquisa de Porto (2011) — dltima investigacdo deste grupo — problematizou as
mesmas questdes do que a de Lumertz (2008) tendo a cidade de Caruaru-PE como foco.
Contudo, diferentemente do que aconteceu nesse estudo, o fato do modelo de gestdo
implantado por intermédio da parceria entre o Instituto Ayrton Senna e 0 municipio
investigado ter sido identificado como semelhante ao efetivado em empresas privadas foi
percebido por Porto (2011) como algo positivo. Até porque, em seu julgamento, “[...] o
modelo de gestdo proposto pelo Instituto Ayrton Senna possibilita a construcdo de
ferramentas que melhoram o controle e o desenvolvimento da qualidade da educacédo ofertada
pelo poder publico a sociedade” (PORTO, 2011, p. 3), posto que ele possibilita que a
burocracia patrimonialista perca espaco em detrimento da gestdo com foco na eficiéncia e nos
resultados.

Conforme anunciado, algumas pesquisas ndao foram enquadradas nos grupos formados,
sdo elas: as teses de Campos (2002) e de Santos (2006). O primeiro desses estudos
problematizou a reforma da formacao inicial de professores da educacéo basica implementada
nos anos 1990. Em suas conclusdes — que sdo semelhantes as de outras pesquisas ja citadas
— a pesquisadora apontou que, ao propor tal reforma, o governo teria como objetivo ndo so6
habilitar um nimero maior de docentes, mas “[...] construir um novo tipo de professor, com
capacidades subjetivas consoantes aquelas demandadas pelo mercado e pelas novas formas de
sociabilidade que caracterizam as sociedades capitalistas contemporaneas” (CAMPQOS, 2002,
p. s/n). J& a segunda pesquisa, isto é, a de Santos (2006), a partir de uma abordagem
genealogica do tema da formagdo de professores, argumentou a favor da “[...] tese de que a
emergéncia da formacéo continuada de professores no Brasil produziu-se no intersticio que se
formou na virada do modo de vida moderno para 0 modo de vida contemporaneo, na ordem
da biopolitica e nos moldes da alforria” (SANTOS, 2006, p. 7).

Ao concluir a apreciagdo pormenorizada das pesquisas que auxiliaram no
conhecimento do que vem sendo produzido na area da formacdo docente no tocante as

especificidades do objeto que analiso nesta Tese, gostaria de elencar duas questdes de cunho
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geral percebidas a partir dessa apreciacdo. Uma delas diz respeito ao fato de que, por mais que
esses estudos abordem assuntos diferentes, é possivel dizer que eles se relacionam entre si,
visto que ha certo consenso nas investigacdes sobre uma provavel ligacao entre as politicas
publicas atuais voltadas a formacao de professores e os preceitos da racionalidade neoliberal,
assim como entre esses preceitos e 0s programas ofertados por o6rgdos publicos e por
organizacOes da sociedade civil sem fins lucrativos. Em razdo disso, afirmo que as teses e
dissertacdes reunidas nesta secdo contribuiram, especialmente, para que eu pudesse formular a
hipGtese de que a pedagogia em exame manteria relagdo com principios neoliberais. E, ao
mesmo tempo, ter acesso a essas pesquisas me fez perceber que minha investigacdo precisaria
mostrar algo além desse fenébmeno. Afinal, por mais que isso seja potente, tal tipo de relacao
tem sido evidenciada por uma quantidade significativa de trabalhos.

Outra questdo € que, assim como havia acontecido na primeira parte deste estudo
inspirado nas pesquisas do tipo “estado da arte”, este segundo movimento também permitiu
com que eu identificasse lacunas no tocante a alguns subtemas relacionados a formacao
docente. Destaco, particularmente, dois deles, visto que ambos estdo ligados de modo direto a
esta Tese. O primeiro refere-se a inexisténcia de discussdes que cruzem o tema da formacao
de professores com o das pedagogias culturais. J& o segundo, que seria uma consequéncia do
primeiro, diz respeito a uma certa auséncia*® no que diz respeito & problematizacdo de
iniciativas que, mesmo ndo parecendo a primeira vista direcionadas a formacdo docente,
acabam atuando nesse intuito — caso, por exemplo, da maioria das estratégias das
organizacgdes da sociedade civil sem fins lucrativos. Frente a isso, me parece possivel cogitar
que esta Tese guardaria certa relacao de originalidade, ja que se propde a problematizar, entre
outras questdes, subtemas como esses. O que faz com que ndo s6 0 compromisso ao realiza-la
se torne ainda maior, como também aumente minha motivacao para tanto, visto que se mostra
latente a necessidade de introduzir tais subtemas nas discussdes concernentes a producdo

académica brasileira contemporanea sobre a formacéo de professores.

49 Uso a expressdo “certa auséncia”, pois, mesmo que nenhuma tese ou dissertagdo sobre o tema tenha sido
identificada nos dois movimentos de pesquisa que fizeram parte deste estudo inspirado nas pesquisas do tipo
“estado da arte”, tenho ciéncia de que, ao menos, a tese intitulada Espetacularizacdo da Carreira Docente:
Prémio Professores do Brasil como pratica da economia da educagdo, de Ferreira (2015) — um dos
componentes do grupo de pesquisa do qual faco parte —, ao tratar sobre os prémios para professores, 0s
identificou como capazes de produzir certos efeitos de verdade sobre o Trabalho Docente contemporéaneo.



3 DISCUSSOES TEORICAS — FERRAMENTAS PARA IR ADIANTE

Uma teoria é como uma caixa de ferramentas. [...] E preciso que sirva, é preciso que
funcione (DELEUZE apud FOUCAULT, 2012c, p. 132).

Tendo em mente a proposi¢do em epigrafe, escrevi este capitulo com a finalidade
de apresentar as principais discussfes tedricas que tomei como referéncia ao longo da
realizacdo desta Tese. Entretanto, antes disso, gostaria de enfatizar que, ao compreendé-las
conforme propde Deleuze, ndo me filio, assim como Veiga-Neto e Lopes (2010), ao
entendimento de teoria como “[...] um construto composto por um conjunto de leis e
principios racionais, hierarquica e solidamente sistematizados, de carater conclusivo, aplicado
a uma determinada area” (p. 36). Diferentemente disso, minha compreensdo estd mais
proxima a ideia de teorizagdo, isto €, “[...] uma acdo de reflexdo sistematica, sempre
aberta/inconclusa e contingente, sobre determinadas praticas, experiéncias, acontecimentos ou
sobre aquilo que se considera ser a ‘realidade do mundo’” (VEIGA-NETO; LOPES, 2010, p.
36). Justamente devido a esse posicionamento, deixo claro de antemdo que considerei as
discussdes tedricas aqui apresentadas ndo como verdades intransponiveis que imobilizam e/ou
limitam o pensamento, mas como pontos de partida, estopins, enfim, como ferramentas para
que eu pudesse ir adiante.

A fim de evidenciar as discussGes a que me refiro, organizei este capitulo em trés
partes. Na primeira, apresento dados sobre as organizages da sociedade civil sem fins
lucrativos; na segunda, discorro sobre algumas racionalidades politicas dando énfase ao

neoliberalismo; e na terceira, abordo os temas cultura(s) e pedagogia(s).

3.1 Notas sobre as organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos

Dando inicio ao desafio proposto anteriormente, esta se¢do pretende, em um primeiro
momento, esclarecer o significado do termo organizacGes da sociedade civil sem fins
lucrativos, bem como as motivagGes que me fizeram adota-lo ao longo da investigacao.
Ademais, em um segundo momento, ela tem como intuito apresentar uma breve apreciacéo

das tentativas contemporaneas de regulamentar as praticas de tais organizaces.
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3.1.1 As organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos

Instituicdes familiares;

Institui¢cOes sem fins lucrativos;

Organizac6es sem fins lucrativos;

OrganizacOes familiares sem fins lucrativos;
OrganizacOes da sociedade civil de interesse publico;
Fundagdes sem fins lucrativos;

[Enfim]

Organizac6es da sociedade civil sem fins lucrativos.

A lista apresentada na epigrafe desta subsecdo ilustra a infinidade de denominagdes
que as instituicdes analisadas nesta pesquisa utilizam para se identificar. Entretanto, como
ficou evidente desde o inicio da Tese, optei por chama-las de organizacdes da sociedade civil
sem fins lucrativos. Mas o que é sociedade civil? O que s&o organizagdes da sociedade civil?
O que significa ndo ter fins lucrativos? Ha& algum prejuizo para a pesquisa a opg¢ao por
denominé-las de uma unica forma? Por que, dentre tantos nomes, dei preferéncia a esse?
Essas sdo as questdes que pretendo esclarecer com 0s proximos escritos.

Nesse sentido, inicio trazendo para a discussdo alguns significados expostos em
dicionérios da lingua portuguesa que podem auxiliar no entendimento sobre sociedade civil. O
primeiro deles concerne diretamente ao verbete “sociedade” afirmando que se trata de uma
“organizacdo dinamica de individuos autoconscientes que compartilham objetivos comuns e
sdo, assim, capazes de acd0”*°. Os outros dois dizem respeito aos desdobramentos desse
verbete na expressdo “sociedade civil”. Um deles é encontrado no dicionéario Michaelis e nos
informa que a sociedade civil seria “a que ndo tem por fim atos de comércio”™ . Ja 0 outro,
localizado no dicionario Aulete, além de trazer um significado bastante préoximo a esse,
complementa-o afirmando que sociedade civil significaria “o conjunto de associagdes e
interacdes entre os cidad&os organizados segundo valores ou ideias ou interesses, relativos aos
varios aspectos da vida social (econdmicos, politicos, religiosos, de trabalho etc.)”®.
Ademais, indica que sociedade civil estaria em oposicao a acdo do Estado.

Oliveira e Haddad (2001), no artigo As organizacdes da sociedade civil e as ONGs de
educacdo, reforcam essa Ultima proposicdo afirmando que, em seu uso mais tradicional,

sociedade civil faria contraponto ao Estado compondo o bindmio Estado/sociedade civil.

%0 Disponivel em: <http://michaelis.uol.com.br/moderno/portugues/index.php?lingua=portugues-
portugues&palavra=sociedade>. Acesso em: 24 maio 2016.
51 Disponivel em: <http://michaelis.uol.com.br/moderno/portugues/index.php?lingua=portugues-

portugues&palavra=sociedade>. Acesso em: 24 maio 2016.
52 Disponivel em: <http://www.aulete.com.br/sociedade>. Acesso em: 24 maio 2016.
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Além disso, os autores afirmam que, a partir da década de 1970, na América Latina, a
expressao foi adjetivada passando a ser conhecida como sociedade civil organizada. Um
termo que se disseminou para referir-se “[...] ao fenbmeno de participacdo crescente dos
cidaddos em assuntos antes exclusivos & esfera publica, na defesa da justica social e na
promocdo de causas de interesse geral” (OLIVEIRA; HADDAD, 2001, p. 62). Eles indicam
ainda que, junto a essa nova expressao, disseminou-se também o uso do termo organizacdes
da sociedade civil ou OSCs a fim de fazer referéncia ““[...] aos atores coletivos que expressam
um sem-numero de causas e interesses difusos da populagdo, frequentemente vinculados ao
exercicio mesmo da cidadania” (OLIVEIRA; HADDAD, 2001, p. 62).

No entanto, € importante ressaltar que, a partir dos estudos sobre terceiro setor, o
binbmio Estado/sociedade civil sofreu alteracGes, visto que foi incluido a ele um terceiro
elemento, isto é, o mercado. Assim, transformou-se no trindbmio Estado/mercado/sociedade
civil. E, consequentemente, a sociedade civil passou a ser “[...] entendida como uma terceira
esfera, numa intersecdo entre o espaco publico e o privado, reunindo virtudes de ambos para a
promog¢ao do bem comum” (OLIVEIRA; HADDAD, 2001, p. 62).

Em relacdo a ndo ter fins lucrativos, a explicacdo € que, para se caracterizar como tal,
a organizacdo nao pode ter finalidade lucrativa, ou, dito de outro modo, sua fungéo deve ser
de outra natureza que ndo a econémica. O que ndo significa, entretanto, que essas instituicdes
ndo possam vender produtos ou oferecer servicos e sim que o valor arrecadado com eles deve
ser reinvestido na consecucao da finalidade da instituicdo. Nesse sentido, a Lei n® 9.790/1999
que, entre outras questdes, dispde sobre a qualificacdo de pessoas juridicas de interesse

privado sem fins lucrativos, orienta:

Para os efeitos desta Lei, considera-se sem fins lucrativos a pessoa juridica de direito
privado que néo distribui, entre os seus s6cios ou associados, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificacdes, participacBes ou parcelas do seu patrimdnio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, e que os aplica integralmente na consecucao
do respectivo objeto social (BRASIL, 1999a, Art. 1°, § 1°).

Pelo exposto, acredito que, em sentido geral, as dez instituicOes analisadas nesta Tese,
independentemente do nome adotado por elas para identificarem-se, possuem em comum as
caracteristicas descritas. Portanto, me parece que a opgdo por denomina-las de uma Unica
forma ndo traz prejuizo a pesquisa, especialmente, ao utilizar para isso a expressdo
“organizag0es da sociedade civil sem fins lucrativos”. Isso porque, como procurei demonstrar,

esse termo é potente para demarcar as generalidades dessas entidades, sendo esse, inclusive, o



50

principal motivo pelo qual dei preferéncia a tal denominacdo dentre a infinidade de

nomenclaturas possiveis.

3.1.2 A regulamentacéo das préaticas das organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos

no contexto brasileiro

Ao percorrer brevemente o material legislativo referente as organizacdes da sociedade
civil sem fins lucrativos implementado em nosso pais, é possivel perceber que o interesse em
regulamentar as praticas colocadas em acéo por essas instituicdes ganha énfase em meados de
1990, Embasada em Shiroma, Moraes e Evangelista (2007), suponho que isso se deva ao
fato de que é nessa mesma época que, no Brasil, as politicas de matriz neoliberal inspiradas
no governo Thatcher® comecam a ser efetivadas. Essa relagdo me parece viavel, pois tais
politicas exigem desse tipo de organizacdo um papel central na execucdo do projeto de nacdo
pretendido, na medida em que alteram significativamente as funcdes do Estado, do mercado e
da sociedade, especialmente no tocante ao oferecimento de prerrogativas de cunho social,
como € o caso da educacéo.

Um dos primeiros documentos que apontam para essas alteracdes no contexto
brasileiro € o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE). Esse documento
foi publicado em 1995 pelo Ministério da Administracdo Federal e da Reforma do Estado e
sancionado pelo entdo presidente Fernando Henrique Cardoso. Nele, € citado, entre os quatro
setores que pertenceriam ao Aparelho do Estado®®, o setor de Servicos Ndo Exclusivos, que

corresponderia ao dominio no qual o Estado agiria de forma simultdnea com organizacdes

53 Antes disso, a Unica legislacdo sobre o assunto era a Lei n°® 91/1935, que tinha como objetivo determinar
regras para qualificar as entidades como de utilidade publica.

54 0 governo Thatcher ocorreu na Inglaterra, de 1979 a 1990. Conforme Shiroma, Moraes e Evangelista (2007),
ele foi “[...] o primeiro exemplo da vaga neoliberal que caracterizaria inimeros governos nas mais variadas
partes do planeta” (p. 45). Inspiradas em Christopher Noris, as autoras afirmam que os anos Thatcher
representaram “[...] um completo assalto aos valores que prevaleciam na Inglaterra desde o pos-guerra, quanto as
politicas de bem-estar, educacional, de salde, de liberdade de organizacdo dos trabalhadores, entre outras”
(SHIROMA; MORAES; EVANGELISTA, 2007, p. 45). Complementam, ainda, dizendo que “[...] os
conservadores lograram transformacdes tdo extensas e radicais nesse periodo que podem se vangloriar de terem
efetivado a desregulamentacdo, a privatizacdo, a flexibilidade, o Estado minimo, pontos indisputaveis do que
hoje recebe a designagdo pouco precisa, mas de notavel eficacia ideologica, de neoliberalismo” (SHIROMA,;
MORAES; EVANGELISTA, 2007, p. 45).

55 Os quatro setores sdo: Nicleo Estratégico, Atividades Exclusivas, Servicos Ndo Exclusivos e Produgio de
Bens e Servicos para o Mercado. O Nucleo Estratégico corresponderia ao Governo composto pelos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario e pelo Ministério Publico. Esse setor seria responsavel pelas decisdes
estratégicas, como a definicdo de leis e politicas publicas, bem como por cobrar o cumprimento delas. O setor
das Atividades Exclusivas diria respeito ao nicho de servigos que s6 o Estado poderia prestar, visto que seria
necessario exercer seu poder extroverso. Ja o setor Produgdo de Bens e Servigos referir-se-ia a esfera de atuacéo
das empresas voltadas para o lucro que ainda permanecem ligadas ao Aparelho do Estado ou por falta de capital
do setor privado ou por se tratarem de atividades monopolistas nas quais o controle do mercado seria inviavel.
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pablicas ndo-estatais e privadas no oferecimento de servigcos que “[...] envolvem direitos
humanos fundamentais, como os da educacao e da saude (BRASIL, 1995, p. 42). Entretanto, é
interessante ressaltar que, mesmo sendo prevista a parceria nesse caso, a orientacdo dada no
PDRAE € de que o Estado seja substituido ou pelas instituicdes privadas (terceirizacdo) ou
pelo terceiro setor (plublicizagdo) sempre que ndo houver vantagem comparativa.

Tendo esse documento como inspiracdo, em 1998, uma das primeiras proposicdes
contemporaneas a fim de regulamentar as acdes das organizacdes da sociedade civil sem fins
lucrativos foi promulgada. Refiro-me a Lei n° 9.637/1998 que, entre suas principais
atribuicoes, dispbe sobre a qualificacdo de entidades como organizagdes sociais (OSs). Para
tanto, em primeiro lugar, ela define os tipos de instituicdes que poderiam ser qualificadas
como tal. Ao fazer isso, deixa claro estar fazendo referéncia a entidades que oferecem,
prioritariamente, atividades que poderiam ser enquadradas nas prestadas pelo setor de
Servigos Nao Exclusivos, visto que orienta, em seu Art. 1°, que

O Poder Executivo podera qualificar como organizac6es sociais pessoas juridicas de
direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas ao ensino, a
pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecdo e preservacdo do
meio ambiente, a cultura e a salde, atendidos aos requisitos previstos nesta Lei
(BRASIL, 1998).

A Lei n® 9.637/1998 também tem como funcdo extinguir alguns 6rgaos e instituicoes,
como o Laborat6rio Nacional de Luz Sincrotron®® e a Fundagio Roquette Pinto®’, assim como
regular o repasse de suas atividades para as OSs. Ademais, ela cria 0 Programa Nacional de
Publicizacdo que tem como objetivo “[...] estabelecer diretrizes e critérios para a qualificacdo
de organizagdes sociais, a fim de assegurar a absorcdo de atividades desenvolvidas por
entidades ou 6rgdos publicos da Unido [...] por organizagdes sociais” (BRASIL, 1998,
Art. 20). A partir dessa proposi¢do, o Estado ndo sé se desresponsabiliza da prestacdo de
alguns servicos que seriam assumidos pelas OSs, assim como “[...] transfere patrimonio,
pessoal e recursos financeiros para uma nova instituicdo de direito privado, sem fins
lucrativos” (FERRAREZI, 2007, p. 44)%,

Ao tratar sobre tal lei, é importante destacar que, até hoje, ela gera polémicas por ser

considerada, em certa medida, uma tentativa velada de terceirizacao, sendo, inclusive, motivo

% Este laboratério, na época, integrava a estrutura do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq).

57 Esta fundagdo, na época, era vinculada a Presidéncia da Republica.

8 Mesmo que a autora utilize o termo “nova institui¢io” é necessario lembrar que as OSs “[...] ndo s&o novas
formas societarias, mas resultam simplesmente da qualificacdo de entidades privadas ja existentes” (COPOLA,
2004, p. s/n, grifos da autora).
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de uma Agéo Direta de Inconstitucionalidade julgada pelo Supremo Tribunal Federal em 16
de abril de 2015. Essa acdo questionava tanto a instituicdo das OSs quanto sua contratacdo
pelo Poder Publico, invocando diferentes motivos, dentre eles 0 modo excluso por meio do
qual as OSc seriam qualificadas e a autorizagdo para o Estado contratar as OSs sem a
necessidade de licitagdo, mediante um Contrato de Gestdo®. Ainda que a acio tenha sido
julgada como improcedente, me parece que as polémicas ndo pararam por ai, visto que existe
atualmente em tramitacdo o Projeto de Lei do Senado n° 213, de 2016, que sugere emendas e
alteracOes a Lei n° 9.637/1998.

Cerca de um ano depois da promulgacdo da referida lei, também tendo como foco a
regulamentacdo das praticas das organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos, a Lei
9.790/1999 foi sancionada. Ela “dispGe sobre a qualificacdo de pessoas juridicas de direito
privado, sem fins lucrativos, como OrganizacGes da Sociedade Civil de Interesse Publico,
institui e disciplina o Termo de Parceria®, e da outras providéncias” (BRASIL, 1999a,
Ementa). Mesmo abordando questbes proximas as tratadas na Lei n° 9.637/1998, seu foco
principal é outro, visto que teria como prioridade o fortalecimento do terceiro setor e ndo o
repasse de responsabilidades do Estado para as OSs (FERRAREZI, 2007). Nesse sentido, traz
consigo a criacdo da designacdo organizacGes da sociedade civil de interesse publico
(OSCIPs) que, segundo Di Pietro (2009, p. s/n),

Trata-se da qualificacdo dada a pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, instituidas por iniciativa de particulares, para desempenhar servigos
sociais ndo exclusivos do Estado com incentivo e fiscalizagdo do Poder Publico,
mediante vinculo juridico por meio de termo de parceria.

Mas quais seriam as similaridades e distin¢des entre as OSs e OSCIPs? Ao abordar
esse assunto, Cassepp (2013) afirma que as principais semelhancas diriam respeito ao regime
juridico, as limitacbes genéricas, as proximidades no tocante aos objetivos e a relacdo direta
com o Estado. No que concerne as diferengas, o autor aponta pelo menos quatro, as quais

exponho no quadro adiante (quadro 1):

% Segundo Resende (2012), os Contratos de Gestdo tém como objetivo “[...] estabelecer metas a serem
alcancadas pela entidade, em troca de beneficios outorgados pelo Poder Publico” (p. 43).

8 Conforme a Lei 9.790/1999, o Termo de Parceria é o instrumento firmado entre o Poder Piblico e as entidades
qualificadas como OSCIPs destinado a formagao de vinculo de cooperacéo entre as partes. Ele deve discriminar
direitos, responsabilidades e obrigacfes de ambas as partes signatarias.
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Quadro 1 — Comparacdo OSs e OSCIPs

CRITERIOS

OSs

OSCIPs

Instrumento que regula a relacédo
entre as organizag0es e o Estado

Contrato de Gestdo

Termo de Parceria

Area de atuagéo

Area mais restrita:  ensino,
pesquisa cientifica, desenvolvi-
mento tecnoldgico, protecdo e
preservacdo do meio ambiente,
cultura e saide (Art. 1° da Lei n°

Area mais abrangente: servicos
sociais de assisténcia social,
defesa e conservacdo do patrimo-
nio publico, promocédo do volun-
tariado, combate a pobreza, pro-

9.637/1998). mocao da paz, da cidadania e dos
direitos humanos (Art. 3° da Lei
9.790/1999).
Ato de qualificacdo das entidades | Mediante ato discricionario do | Mediante o atendimento as

Poder Publico.

exigéncias da Lei aferido pelo
Ministério da Justica.

Representacdo do Poder Publico
no Conselho de Administracéo

Ha previséo.

Na&o ha previsdo.

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir de dados obtidos no artigo de Cassepp (2013).

Além disso, o site Filantropia.org, que se propde a “Ajudar quem quer ajudar”®,

apresenta outra comparacéo interessante sobre OSs e OSCIPs. Nela, entre outras questdes ja

abordadas no quadro anterior, sdo destacadas vantagens de cada tipo de organizacdo,

conforme reproduzo a seguir (quadro 2):

Quadro 2 — Vantagens OSs e OSCIPs

OSs OSCIPs
- Firmam contratos de gestdo com o Estado e fazem | - Isencdo de imposto de renda, da Contribuicdo ao
uso de seu patrimbnio, como imoveis e | Fundo de Investimento Social (Cofins) e da

equipamentos;

- N&o precisam realizar concurso publico para a
contratacdo de pessoal nem licitagdes para compra
de produtos e servigos;

- Os salarios pagos aos funcionarios ndo precisam
respeitar  os  limites  estabelecidos  pela
administragao.

Contribuicdo sobre o Lucro Liquido;

- Podem remunerar seus dirigentes e prestadores de
servigos, que gozam de isengdo de imposto de
renda;

- Podem firmar termos de parceria com o Estado,
ndo sujeitos a Lei de Licitagdes;

- As empresas que fazem doagdes as OSCIPS
podem deduzir o valor da doa¢do de seu imposto de
renda a pagar até o limite de 2% do seu lucro;

- Podem receber bens apreendidos pela Receita
Federal;

- Se tiverem o titulo de Unidade Publica Federal,
podem receber doacBes da Unido e receitas das
loterias federais, além de realizar sorteios.

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir de citagGes literais disponiveis no site Filantropia.org®?.

61 Disponivel em: <http://www.filantropia.org/organizacoes.htm>. Acesso em: 30 jun. 2017.

62 Disponivel em: <http://www.filantropia.org/organizacoes.htm>. Acesso em: 30 jun. 2017.
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Ressalto ainda que, em 2014, a Lei 9.790/1999 referente a normatizacdo das OSCIPs
foi alterada em alguns aspectos pela Lei n° 13.019/2014. Uma dessas alteracdes resultou na
nova redacdo do Art. 1°, que incluiu a necessidade das instituicoes que desejarem se qualificar
como OSCIPs se encontrarem em funcionamento hé pelo menos trés anos. Outra modificagdo
se refere a inclusdo do inciso XIII no Art. 3° que delimita, como apresentado no quadro 1, a
area de atuacdo das OSCIPs. A partir dessa alteracdo, os “[...] estudos e pesquisas para 0
desenvolvimento, a disponibilizacdo e a implementacdo de tecnologias voltadas a mobilidade
de pessoas, por qualquer meio de transporte” (BRASIL, 2014, Art. 85-A) foram incluidos
como mais uma possivel finalidade das instituicdes que podem pleitear a qualificacdo de
OSCIPs. Ademais, outra mudanca de redacdo ocorreu no Paragrafo Unico do Art. 4°,
excluindo a proibicdo de remuneracdo ou subsidio aos servidores publicos que por ventura
venham a participar de conselho ou diretoria das OSCIPs.

Além de dispor sobre essas e outras mudancas na Lei 9.790/1999, propor alteracbes na
Lei 8.429/1992% e definir diretrizes para a politica de fomento e de colaboracdo com
entidades da sociedade civil, a Lei n® 13.019/2014

Estabelece o regime juridico das parcerias voluntérias, envolvendo ou ndo
transferéncias de recursos financeiros, entre a administracdo publica e as
organizagdes da sociedade civil, em regime de mdtua cooperacdo, para a consecucdo
de finalidades de interesse publico; [e] institui o termo de colaboracdo e o termo de
fomento [...] (BRASIL, 2014, Ementa).

O que aponta para mais uma novidade instituida por tal legislacdo, isto €, outros dois
modelos de parceria entre as organizacgdes da sociedade civil sem fins lucrativos e o Estado, a
saber: 0 Termo de Colaboracdo e o Termo de Fomento. Ambos 0s termos tém o objetivo de
regulamentar a transferéncia de recursos para a execucdo de planos de trabalhos em regime de
colaboracdo. A diferenca entre os dois é em relagdo a quem toma a iniciativa para firméa-los.
Se for a Administracdo Publica, refere-se a um Termo de Colaboracgdo. Caso seja a entidade
do terceiro setor, refere-se a um Termo de Fomento.

Entretanto, em 2015, essa lei sofreu multiplas alteragbes a partir da Lei n°
13.204/2015. Essas mudancas impactaram diretamente também na Lei 9.790/1999 que havia
sido alterada por ela. Além de fazer tais modificagOes, a lei de 2015 alterou outras sete
legislacdes e revogou a Lei n° 91/1935 — Unica sobre o assunto promulgada antes de 1998,

conforme havia comentado em uma das notas de rodapé. Dentre as alteracGes, chamo a

63 Esta lei “dispGe sobre as sancfes aplicaveis aos agentes publicos nos casos de enriquecimento ilicito no
exercicio de mandato, cargo, emprego ou fungdo na administracdo publica direta, indireta ou fundacional e da
outras providéncias” (BRASIL, 1992, Ementa).
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atencdo para a modificacdo de redacdo na propria ementa da lei, na qual o trecho “parcerias
voluntarias, envolvendo ou ndo transferéncia de recursos financeiros” (BRASIL, 2014,
Ementa) foi suprimido. Ademais, saliento a inclusdo da forma como as parcerias deverao ser
efetivadas, isto é, “[...] mediante a execucdo de atividades ou de projetos previamente
estabelecidos em planos de trabalho inseridos em termos de colaboracdo, em termos de
fomento ou em acordos de cooperacao [...]” (BRASIL, 2015, Ementa). Como é possivel
perceber, essa insercdo institui os Acordos de Cooperacdo, mais um modo de formalizar
parcerias entre Estado e sociedade civil. O grande diferencial desse tipo de acordo em relacéo
aos citados nas leis anteriores é que ele ndo envolve a transferéncia de recursos financeiros.
Outro destaque que faco no tocante as alteracGes na Lei n°® 13.019/2014 propiciadas
pela Lei n° 13.204/2015 diz respeito a explicacéo referente ao termo organizacao da sociedade

civil. Termo esse que passou a vigorar desdobrado em trés alineas, quais sejam:

a) entidade privada sem fins lucrativos que ndo distribua entre 0s seus socios ou
associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais
resultados, sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isen¢des
de qualquer natureza, participacdes ou parcelas do seu patriménio, auferidos
mediante o exercicio de suas atividades, e que os aplique integralmente na
consecucdo do respectivo objeto social, de forma imediata ou por meio da
constituicdo de fundo patrimonial ou fundo de reserva;

b) as sociedades cooperativas previstas na Lei n°9.867, de 10 de novembro de
199954 as integradas por pessoas em situacdo de risco ou vulnerabilidade pessoal ou
social; as alcancadas por programas e a¢Oes de combate & pobreza e de geracédo de
trabalho e renda; as voltadas para fomento, educacdo e capacitacdo de trabalhadores
rurais ou capacitacdo de agentes de assisténcia técnica e extensdo rural; e as
capacitadas para execucdo de atividades ou de projetos de interesse publico e de
cunho social;

c) as organizagdes religiosas que se dediquem a atividades ou a projetos de interesse
publico e de cunho social distintas das destinadas a fins exclusivamente religiosos
(BRASIL, 2015, Art. 2°).

Encerro esta breve apreciacdo sobre as iniciativas de regulamentacdo das praticas das
organizacbes que analisei nesta Tese fazendo tal destaque devido a sua importancia nas
discussdes sobre o tema. Isso porque, esse novo entendimento ampliou significativamente o
rol de instituicdes que podem se qualificar como organizacgdes da sociedade civil. O que, em
certa medida, contribui, a meu ver, para 0 aumento do nimero de entidades desse tipo em
atuacdo na contemporaneidade, impactando, consequentemente, na diminui¢cdo do papel do

Estado no oferecimento das politicas de cunho social, foco principal dessas instituicdes.

64 Esta lei “Dispde sobre a criagdo e o funcionamento de Cooperativas Sociais, visando a integracdo social dos
cidadéos, conforme especifica” (BRASIL, 1999b, Ementa).
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3.2 Racionalidades politicas: do Estado méaximo ao Estado minimo

Como o titulo anuncia, um dos propoésitos desta secdo € abordar algumas das
racionalidades politicas colocadas em pratica em nossa sociedade com o intuito de exercer a
arte de governar (FOUCAULT, 2008a; 2008b). Refiro-me ao mercantilismo, a fisiocracia, ao
liberalismo e ao neoliberalismo. Entretanto, por acreditar que as mudancas conectadas ao
neoliberalismo relacionadas ao papel do Estado no desenvolvimento de politicas de cunho
social possibilitaram que se instaurasse a flexibilizacdo necesséria para que as instituicGes
analisadas pudessem ingressar no nicho da formacdo docente, opto por dar proeminéncia as
discussdes sobre essa racionalidade®. Além disso, outra finalidade da secio é demonstrar
como pode ter se dado a passagem de uma forma de governo em que o Estado exercia o papel
de interventor para outra em que ele preconiza responsabilizar-se pelo minimo de funcdes
possiveis repassando muitas delas, inclusive, ao mercado ou as organizagcdes da sociedade
civil sem fins lucrativos.

Ao iniciar, destaco que, segundo Foucault (2008a), o mercantilismo foi a primeira
tentativa de “[...] racionalizacdo do exercicio de poder como prética de governo®” (p. 136).
Isso significa que é partir da proposicao dessa racionalidade que “[...] comeca a se constituir
um saber do Estado capaz de ser utilizado para as taticas de governo” (FOUCAULT, 2008a,
p. 136). Em O nascimento da biopolitica (2008b), ao abordar o tema, o autor alega que o
mercantilismo é muito mais do que uma doutrina econémica, visto que ele estaria ligado a
certa organizacdo da producdo e dos circuitos comerciais de acordo com principios
especificos, quais sejam: a) enriquecimento do Estado por meio da acumulacdo monetaria; b)
fortalecimento do Estado através do crescimento da populacgdo; e ¢) concorréncia permanente
do Estado com as poténcias estrangeiras. Em complemento a esses principios, nesse mesmo
curso, Foucault (2008b) acrescenta outros dois: gestdo interna (policia) e organizacdo de um
exército e de uma diplomacia, ambos permanentes. Contudo, como nos lembra Lockmann
(2013),

[...] mesmo constituindo um saber do Estado, o objetivo do mercantilismo ndo
visava o crescimento do préprio Estado, mas o aumento das forcas, da riqueza e do
poder do soberano. N&o se tratava, portanto, de construir um pais rico, mas de

8 Mesmo dando proeminéncia as discussdes sobre o neoliberalismo, meu intuito ndo é realizar uma discussdo
aprofundada sobre essa racionalidade politica e sim fazer alguns apontamentos que julgo relevantes para o tema
abordado nesta Tese.

8 Conforme ressalta Fonseca (2013), “quando se fala em ‘governo’ (no contexto do estudo das ‘artes de
governar) refere-se ao problema da ‘gestio das coisas e das pessoas’, refere-se ao problema de sua ‘condugéo’,
refere-se ao problema da ‘condugdo das condutas’ dos individuos de uma sociedade” (p. 158).
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permitir que o soberano pudesse dispor de riquezas, tesouros e exércitos com os
quais pudessem fazer sua politica (p. 75).

Nesse sentido, uma das caracteristicas fortemente presentes em tal maneira de
governar diz respeito a intervencdo direta do Estado especialmente na economia. Para
exemplifica-la, Foucault (2008a), no curso Seguranca, Territério e Populacdo, nos mostra
como o Estado age para evitar a escassez alimentar. Segundo ele, ha toda uma série de
limitacGes (de precos, de direito a estocagem, de exportacdo, de extensdo dos cultivos); de
pressdes (proibicao/obrigatoriedade de cultivo de alguns produtos, obrigatoriedade de venda
de produtos antes da elevacdo dos precos); e todo um sistema de vigilancia (controle de
estoques, interdicdo da circulacdo de produtos de um pais ao outro, proibi¢do do transporte
maritimo de cereais) com o objetivo de que os produtos sejam vendidos pelo menor preco.
Afinal, se pretende que os camponeses tenham o menor lucro possivel para que as pessoas da
cidade possam se alimentar pelo menor custo, demandando, assim, menores salarios.

Diferentemente disso, na fisiocracia — racionalidade politica que pretende substituir o
mercantilismo — ¢ proposto “[...] uma critica severa a toda a regulamentacdo administrativa
pela qual se exercia o poder do soberano sobre a economia” (FOUCAULT, 2008b, p. 387).
Em contraponto, é indicado que 0s agentes econdmicos sejam livres para produzir. Entretanto,
essa “liberdade” seria limitada por, pelo menos, trés critérios que sdo mencionados por
Foucault (2008b). O primeiro deles é a ideia de que por todo o territdrio de um pais pertencer
ao soberano, ele serd sempre o coprodutor de tudo que é produzido. Explicacao utilizada pelos
fisiocratas, inclusive, para justificar a necessidade de pagamento dos impostos. O segundo
critério diz respeito a existéncia de um Quadro Econémico que possibilita ao soberano
acompanhar o circuito de producdo e de constituicdo de renda, ter conhecimento sobre o que
acontece no pais e, consequentemente, exercer o controle sobre os processos. Ele seria
indispensavel nessa racionalidade, pois “[...] se 0 soberano deixa livres 0s agentes
econdmicos, é porque sabe, e sabe gracas ao Quadro Econémico, a0 mesmo tempo o que
acontece ¢ como tem de acontecer” (FOUCAULT, 2008b, p. 387). Ja o terceiro, refere-se a
proposicdo de que, na fisiocracia, o soberano, além de conhecer tudo o que acontece na
economia, “[...] devera explicar aos diferentes agentes econdmicos, aos diferentes sujeitos,
como a coisa acontece, por que acontece € o que devem fazer para maximizar seu lucro”
(FOUCAULT, 2008b, p. 387-388). Isso porque, acredita-se na existéncia de um saber

econbmico — proveniente do proprio Quadro Econdbmico — que precisa ser amplamente
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disseminado a fim de servir como modelo. Justamente em funcdo do exposto, Foucault

(2008b) adjetiva essa racionalidade de paradoxal. Ademais, conclui que, para os fisiocratas,

[...] o principio da liberdade necesséaria dos agentes econdmicos deve poder coincidir
com a existéncia de um soberano, e a existéncia de um soberano tanto mais
despotico, tanto menos tolhido por tradi¢Ges, habitos, regras, leis fundamentais,
quanto sua Unica lei seja a da evidéncia, a de um saber bem erigido e bem construido
que ele compartilhara com os agentes econdmicos.[...] E ai, e somente ai, que
podemos encontrar a ideia de que é preciso deixar aos agentes econdémicos sua
liberdade e de que se tera uma soberania politica que percorrerd com um olhar, e de
certo modo na luz uniforme da evidéncia, a totalidade do processo econdmico (p.
388).

Trazendo para si alguns ideais da fisiocracia, o liberalismo € alvitrado em meados do
século XVIII tendo como principio o respeito aos sujeitos de direito e a liberdade de
iniciativa. A expressdo “Laissez-faire, laissez-passer, le monde va de lui méme” (“Deixe
fazer, deixe acontecer, 0 mundo vai por si mesmo”)®’, de Vicent de Gournay, propaga,
resumidamente, os seus ideais. Nessa forma de governar, segundo Foucault (2008b), também
acredita-se na existéncia de um controle em demasia por parte do Estado. No entanto, as
estratégias sugeridas para modificar tal situacdo sdo diferentes das propagadas pela
fisiocracia. Os liberais propdem, por exemplo, “[...] limitar a0 maximo as formas e dominios
de ac&o do governo®” (FOUCAULT, 2008b, p. 28), defendendo a ideia de um Estado minimo
como principio organizador. Nessa forma de governo, o Estado, tendo como principio a
maxima economia, se dispde a governar menos para governar mais. Assim, deixa agir as leis
naturais da sociedade e do mercado, abrindo a possibilidade para que este Gltimo se torne
lugar de producéo de verdade e ndo apenas dominio de jurisdicéo.

Em complemento a isso, Foucault (2008b) vai afirmar que, muito mais do que
propagar a ideia de liberdade, o liberalismo se caracteriza pela gestdo das condigdes
necessarias para que seja possivel ser livre. Ele ocupar-se-ia disso, na medida em que
necessita de uma série de liberdades para funcionar. Entretanto, para que essas liberdades se
efetivem, diferentes tipos de controle sdo exercidos tanto sobre os individuos quanto sobre a
populacdo. Poderia se dizer, portanto, que essa racionalidade politica se ocupa “[...] do
‘governo da sociedade’; uma sociedade formada por sujeitos que sdo, cada um e ao mesmo

tempo, objeto (governado de fora) e parceiro (sujeito auto-governado) do governo” (VEIGA-

67 Ressalto, porém, que esta expresséo é oriunda da fisiocracia.

88 Nesta situagdo, Foucault utiliza a expressdo “governo” para referir-se ao Estado. Para demarcar a diferenca
entre os dois casos, isto €, governo como Estado e governo como conducdo de conduta, a partir de entdo,
passarei a grafar a primeira situagdo com letra maiuscula e a segunda com letra mindscula, exceto nos casos de
citacdes diretas.
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NETO, 2000, p. s/n). Justamente por isso, é no contexto do liberalismo que a biopolitica
emerge. A biopolitica, conforme afirma Foucault (2007), é uma das dimensfes do biopoder
(poder sobre a vida)® que tem como alvo a populacio. E também nessa conjuntura que surge
o Homo oeconomicus’ que, posteriormente, sera retomado pelo neoliberalismo.

Dando prosseguimento as discussdes sobre as racionalidades politicas, considero
interessante destacar que, segundo Foucault (2008b), ainda no século XX, instaurou-se uma
crise do liberalismo. Essa crise foi desencadeada, em resumo, pelas ““[...] ameacas a liberdade
representada pelo aumento do custo econdmico do proprio exercicio das liberdades, pelo
socialismo, pelo nacional-socialismo e pelo fascismo” (FONSECA, 2013, p. 159). Além
disso, ela contribuiu para a emergéncia de outra forma de governo, isto €, o neoliberalismo.

Com o intuito de analisar o neoliberalismo, amparada em Foucault (2008b), parto da
assercdo de que, em meados de 1940, ele dividiu-se em duas tendéncias principais’:
neoliberalismo alemdo (ordoliberalismo) e neoliberalismo americano’®. Antes de iniciar a
apresentacdo acerca de cada uma dessas tendéncias, ressalto que ambas comungam do
principio do liberalismo de que se deve evitar, a0 maximo, a intervencdo do Estado, bem
como se voltam “[...] contra 0 que consideravam um adversario Unico: um tipo de governo
econdmico que ignorava sistematicamente 0os mecanismos de mercado, Unicos capazes de
assegurar a regulacdo formadora dos pregos” (FOUCAULT, 2008b, p. 438). Entretanto, elas
propbem algumas estratégias diferenciadas de atuacdo tanto no que concerne ao proprio
liberalismo quanto uma em relagdo a outra, como procurarei demonstrar a seguir.

Na aula de 31 de janeiro de 1979 do curso O nascimento da biopolitica, ao relembrar o

que estava ocorrendo na Europa em 1948, Foucault (2008b) da alguns indicios sobre o

89 “Esse poder sobre a vida desenvolveu-se a partir do século XVII, em duas formas principais; que ndo sdo
antitéticas e constituem, ao contrario, dois polos de desenvolvimento interligados por todo um feixe
intermediario de relagdes. Um dos polos, o primeiro a ser formado, ao que parece, centrou-se no corpo como
maquina: no seu adestramento, na ampliacdo de suas aptiddes, na extorsdo de suas forgas, no crescimento
paralelo de sua utilidade e docilidade, na sua integracdo em sistemas de controle eficazes e econémicos — tudo
isso assegurado por procedimentos de poder que caracterizam as disciplinas: anatomo-politica do corpo humano.
O segundo, que se formou um pouco mais tarde, por volta da metade do século XVIII, centrou-se no corpo-
espécie, no corpo transpassado pela mecénica do ser vivo e como suporte dos processos biolégicos: a
proliferacdo, os nascimentos e a mortalidade, o nivel de salde, a duracdo da vida, a longevidade, com todas as
condi¢Bes que podem fazé-los variar; tais processos sdo assumidos mediante toda uma série de intervengdes e
controles reguladores: uma bio-politica da populagdo. As disciplinas do corpo e as regulacbes da populacdo
constituem os dois polos em tomo dos quais se desenvolveu a organizagdo do poder sobre a vida” (FOUCAULT,
2007, p. 151).

0 Segundo Foucault (2008b), na concepcdo classica do homo oeconomicus, ele é o homem da troca. JA no
neoliberalismo, 0 homo oeconomicus se transforma em empresario de si, como explicarei a seguir.

I Tenho ciéncia, porém, de que Foucault (2008b) refere-se também a uma terceira tendéncia, a saber: o
neoliberalismo francés.

2. Alguns autores como Veiga-Neto (2000) e Gadelha (2009) adjetivam esta mesma vertente neoliberal de
“norte-americana” em razao de ela ter emergido nos Estados Unidos.
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contexto no qual o neoliberalismo alemdo emerge. Ele inicia sua explanacdo dizendo que
naquele momento havia o predominio de politicas econdmicas comandadas por algumas
exigéncias. A primeira delas, segundo o autor, diz respeito a reconstrucdo e contempla, pelo
menos, trés aspectos, sdo eles: a) reconverséo de uma economia de guerra numa economia de
paz; b) reconstituicdo do potencial econdmico que havia sido destruido com a guerra; e c)
integracdo de novos dados tecnoldgicos, demograficos e geopoliticos. A segunda concerne a
planificacio’® como instrumento primordial para a referida reconstrucio. Ja a terceira é “[...] a
exigéncia constituida por objetivos sociais que foram considerados politicamente
indispensaveis para evitar que se repetisse 0 que acabava de acontecer, a saber, o fascismo e 0
nazismo na Europa” (p. 108). Todas essas acdes implicavam tanto uma politica de pleno
emprego quanto a intervencdo do Estado em diferentes aspectos, como “[...] na alocacdo de
recursos, no equilibrio dos pregos, no nivel de poupanga, nas op¢des de investimento”
(FOUCAULT, 2008b, p. 109). Em resumo, Foucault (2008b) quer dizer que se estaria
vivendo em plena politica keynesiana.

Em oposicdo a tal conjuntura, essa vertente do neoliberalismo se instaurou tendo como
preocupacdo principal a reconstrucdo do Estado alemdo no pés-guerra. Ao comparé-la ao
pensamento liberal, Fonseca (2013) afirma que

Enquanto para os economistas do século XVIII (no contexto do pensamento liberal,
portanto) o problema era estabelecer critérios para se limitar as formas de
intervencdo do Estado na esfera econdmica, resguardando-se, assim, uma esfera de
liberdade econdmica necessaria ao crescimento deste Estado, o problema do
neoliberalismo alem&o foi construir ou legitimar o Estado — em oposicéo ao Estado
construido pelo nazismo — ndo a partir da afirmacdo do préprio Estado —
conjurando assim a ameacga de um ressurgimento do estigma nazista —, mas a partir
de um dominio ndo-estatal, representado pela liberdade econdmica (p. 159).

Em funcéo disso, a liberdade econdémica assume um papel central nessa racionalidade
politica, pois, € por meio dela, que se pretende tanto fundar e legitimar o “novo” Estado
alemdo quanto limitar a intervencdo desse proprio Estado. Conforme Lockmann (2013), isso

inverte a proposicao da arte liberal de governar, posto em que “[...] ndo mais o Estado define a

3 De acordo com o Novissimo Dicionario de Economia, planificagdio é o “[...] método de planejamento central,
usado nos paises ex-socialistas, em que a maior parte ou a totalidade das decisdes de natureza econémica sdo
tomadas por um drgdo estatal (como a Gosplan, na ex-URSS). Pressupde a elaboracdo de planos de producéo
rigorosos e com objetivos precisos para todos os setores econdmicos. O érgdo encarregado do planejamento
determina os objetivos globais de cada unidade de producdo (fabrica, usina, fazenda etc.) e fixa as cotas de
producdo de cada uma, levando em conta a disponibilidade de recursos, a capacidade produtiva e as relacbes
entre os diversos setores da economia” (SANDRONI, 1999, p. 462).

™ A politica keynesiana, segundo Moraes (2001), propunha que o Estado “[...] deveria manejar grandezas
macroecondmicas sobre as quais era possivel acumular conhecimento e controle pratico. O poder publico, desse
modo, regularia as oscilagfes de emprego e investimento, moderando as crises econdmicas e sociais” (p. 30).
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liberdade de mercado e a mantém sob sua vigilancia, mas a liberdade de mercado é que deve
fundar a legitimidade de um Estado” (LOCKMANN, 2013, p. 84). Essa inversdo também fica
evidente no fato de que o neoliberalismo alem&o nédo se apoia mais em principios naturais de
mercado, ou mesmo de sociedade, e sim em principios formais, visto que toma como base a
concorréncia pura. Concorréncia essa que, segundo Foucault (2008b), é compreendida pelos
ordoliberais ndo como um dado natural, mas como uma esséncia, como um &idos’®, como um
principio de formalizacdo. Isso porque, além de ter uma estrutura especifica, a concorréncia
possui uma ldgica interna que precisa ser respeitada para que seus efeitos sejam produzidos.
Assim, ela “[...] ndo é um jogo natural entre individuos e comportamentos”, sendo “um jogo
formal entre desigualdades” (FOUCAULT, 2008b, p. 163). Nesse sentido, é possivel afirmar
que as desigualdades tornam-se necessarias para o desenvolvimento do projeto neoliberal de
vertente alema.

Avancando no curso O nascimento da biopolitica, na aula de 14 de mar¢o de 1979,
Foucault (2008b) elenca os trés principais elementos de contexto do desenvolvimento do
neoliberalismo americano, quais sejam: ““[...] a politica keynesiana, 0s pactos sociais de guerra
e o crescimento da administragdo federal através dos programas econdmicos € sociais” (p.
299). Ao tratar sobre a politica keynesiana, o autor destaca 0 New Deal (“Novo Acordo™) —
um programa econémico e social de luta contra a crise de 1929. Esse programa foi elaborado
por Franklin Roosevelt, em 1932, logo apos sua eleicdo como presidente dos Estados Unidos.
Ele pregava, entre outras coisas, 0 pleno emprego. Em relacéo aos pactos de guerra, Foucault
(2008b) menciona o plano Beveridge’®, bem como outros projetos de intervencdo econdmica
e social que foram propostos durante a Segunda Guerra Mundial. E interessante ressaltar que
esse plano — em harmonia com os demais projetos de intervencdo — propunha a instituicdo
do Welfare State (Modelo de Bem-Estar Social). J& no tocante ao crescimento da
administracdo federal através dos programas econémicos e sociais, 0 autor refere-se ao
intervencionismo do Estado por meio dos “[...] programas sobre a pobreza, a educacgdo, a
segregacdo, que se desenvolveram na América desde a administragdo Truman’’ até a

administragdo Johnson’®” (p. 299).

> De acordo com Foucault (2008b), éidos relaciona-se com a intuicdo da esséncia, opondo-se, portanto, a
intuicdo empirica.

6 Este plano, escrito por Willian Henry Beveridge (economista e reformista social), a pedido da Inglaterra, “[...]
buscava um sistema de seguro social, no qual a ideia era ter beneficios universais para remover a pobreza
causada, por exemplo, pelo desemprego ou incapacidade”. Disponivel em:
<http://www.ateneulivros.com/website/2013/06/0-plano-beveridge/>. Acesso em: 12 jun. 2016.

" Harry S. Truman foi presidente dos Estados Unidos de 1945 a 1953.

8 Lyndon B. Johnson foi presidente dos Estados Unidos de 1963 a 1969.



http://www.ateneulivros.com/website/2013/06/o-plano-beveridge/
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Opondo-se a esses fatores — que podem ser considerados, em certa medida,
semelhantes aos que contribuiram para a emergéncia do ordoliberalismo — o neoliberalismo
americano origina-se na Escola de Chicago’®, nos Estados Unidos. Ao tratar sobre a diferenca
entre as duas vertentes do neoliberalismo, Foucault (2008b) ressalta que enquanto o

ordoliberalismo pretende

[...] definir o que poderia ser uma economia de mercado, organizada (mas nao
planejada nem dirigida) no interior de um quadro institucional e juridico, que, de um
lado, proporcionaria as garantias e as limitagcdes da lei e, de outro, garantiria que a
liberdade dos processos econdmicos ndo produzisse distor¢do social [...] [O]
neoliberalismo americano procura, em vez disso, ampliar a racionalidade do
mercado, os esquemas de analise que ela propde e os critérios de decisdo que sugere
a campos ndo exclusivamente ou ndo primordialmente econdmicos (p. 438-439).

Ao fazer tal proposicao, essa racionalidade sugere que a l6gica do mercado se estenda,
inclusive, as politicas de cunho social, como € o caso da educacdo. Isso evidencia, segundo
Gadelha (2009), pelo menos duas novidades trazidas pelo neoliberalismo de vertente
americana. A primeira diz respeito ao deslocamento em relacdo ao objeto de anélise e,
consequentemente, de governo, visto que passa a ser “[...] a sociedade, quer dizer, as relacdes
sociais, as sociabilidades, os comportamentos dos individuos, etc.” (GADELHA, 2009, p.
144) e ndo apenas 0 Estado e 0s processos econdmicos. A segunda relaciona-se ao papel do

mercado, pois ele deve funcionar tanto como principio de inteligibilidade quanto

[...] como (se fosse a) substincia ontoldgica do ‘ser’ social, a forma (e a logica)
mesma desde a qual, com a qual e na qual deveriam funcionar, desenvolver-se e se
transformar as relagdes e os fendmenos sociais, assim como 0s comportamentos de
cada grupo e de cada individuo (GADELHA, 2009, p. 144).

Nesse sentido, essa forma de neoliberalismo tem na Teoria do Capital Humano uma de
suas expressdes mais significativas (GADELHA, 2009). Até porque, ao mesmo tempo em que
ela possibilita a incurséo da perspectiva econdmica em outros campos que nao 0s econdmicos,
ela permite que esses outros campos sejam reinterpretados em termos econdémicos
(FOUCAULT, 2008b). Segundo Foucault (2008b), essa teoria pressupde que as competéncias

e habilidades dos sujeitos sejam compreendidas como valor de troca, isto é, como capital.

" Conforme Gadelha (2009), “originalmente, o termo ‘Escola de Chicago’ surgiu na década de 1950, aludindo
as ideias de alguns professores que, sob influéncia do paradigma econdmico neoclassico e sob a lideranga de
Theodore Schultz, atuavam junto ao departamento de Economia da Universidade de Chicago, mas também junto
a Escola Superior de Administracdo e a Faculdade de Direito dessa mesma universidade. Por outro lado, o termo
remete também a um grupo de economistas que, a partir do inicio dos anos 1960, influenciados por Milton
Friedman (Nobel de 1976), George Stigler (Nobel de 1982) e seus discipulos, além de servir de arauto a defesa
do livre mercado, refutava e rejeitava os principios da doutrina keynesiana” (p. 145).
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Ainda de acordo com o autor, isso possibilita a retomada do homo oeconomicus, ndo mais em
sua concepc¢do classica, isto €, como homem da troca, sendo como um empresario de si
mesmo, sendo para ele préprio seu capital, seu produtor e sua fonte de renda.

Além de ser adjetivado como humano, em tal teoria, o capital é dividido em dois
aspectos: elementos inatos e elementos adquiridos. Os elementos inatos séo subdivididos em
hereditarios e simplesmente inatos, preservando o sentido bioldgico de ambos os termos. Ja 0s
adquiridos sdo formados pelas competéncias e habilidades que os individuos adquirem ao
longo da vida. Na visdo dos adeptos do neoliberalismo americano € nesse segundo grupo de
aspectos que se deve realizar investimentos educacionais®®. Desse modo, por ser a responsavel
por efetiva-los, a educacdo assume importancia consideravel. Até porque, em tal perspectiva,
ela “[...] funciona como um investimento cuja acumulacdo permitiria ndo s6 o0 aumento da
produtividade do individuo-trabalhador, mas também a maximizacdo crescente de seus
rendimentos ao longo da vida” (GADELHA, 2009, p. 150). Em complemento a isso, destaco
que o capital humano, especialmente o configurado na crianca, € visto por Theodore Schultz
— economista da Escola de Chicago — como a “chave de uma teoria econémica da
populag¢do” (GADELHA, 2009, p. 143). Portanto, parece possivel dizer que, nessa vertente do
neoliberalismo, em busca de alcancar o crescimento econdmico, se investiria no
desenvolvimento de capital humano; ou, dito de outro modo, na educacdo. Algo menos
custoso e quica mais duradouro.

Encaminhando-me para a finalizacdo das discussGes sobre algumas das possiveis
racionalidades politicas colocadas em pratica em nossa sociedade com intuito de exercer a
arte de governar, gostaria de chamar a atencdo para o fato de ndo ser por acaso que a
pedagogia em analise tenha emergido justamente no contexto social, politico e econdmico do
neoliberalismo®. Afinal, trazendo consigo os principios dessa racionalidade politica, ela
estaria colocando em agdo uma espécie de refinamento do investimento em capital humano
por meio da educacao, visto que, ao almejar a educacdo da sociedade como um todo, voltar-
se-ia para a formacéo dos professores. Nesse sentido, concordo com Ferreira (2015) quando

ele identifica a docéncia como uma “estratégia da arte de governar” (p. 41, grifos do

80 QOs referidos investimentos ndo se restringem a instrugdo no sentido de aprendizado escolar ou de formagéo
profissional. Isso porque eles dizem respeito a algo mais amplo que abrangeria uma infinidade de processos
educacionais pelos quais os individuos passam ao longo da vida.

81 Conforme é possivel constatar a partir de alguns estudos que analisaram manifestacGes do neoliberalismo no
contexto educacional brasileiro, os principios neoliberais em vigéncia no Pais guardam relagdo proxima tanto
com o ordoliberalimo quanto com o neoliberalismo de vertente americana. Dentre eles, cito os de Klaus (2011),
Lockmann (2013) e Rech (2015).
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autor)”®2, Estratégia essa que, a meu ver, seria particularmente potente no contexto em que

vivemos especialmente devido a relevancia que tem sido dada a educacéo.

3.3 Cultura(s) e pedagogia(s)

3.3.1 Da Cultura as culturas

Falar sobre cultura, nas ultimas décadas, envolve sempre algo novo. 1sso porque, como
afirma Veiga-Neto (2003), as ressignificagdes desse termo se intensificaram
significativamente nesse periodo. O que, para ele, pode estar relacionado a pelo menos trés
fatores, quais sejam: a) aumento da visibilidade das diferencas culturais; b) recorréncia e
veeméncia dos embates pela diferenca e entre os diferentes; ¢) aumento do desejo de
dominagdo de uns sobre os outros. Vale frisar que, no Gltimo caso, o autor ndo estd falando
apenas em relacdo a exploracdo econdmica e material, mas também sobre a “[...] imposicédo
de valores, significados e sistemas simboélicos de um grupo sobre os demais” (p. 5).

Além da intensificacdo das ressignificagdes do termo cultura, o crescente interesse no
tocante as questdes culturais também é uma marca das Gltimas décadas, mais especificamente,
como destaca Hall (1997), da segunda metade do século XX em diante. N&o
coincidentemente, é nesse mesmo periodo, a partir da “revolucdo cultural”®®, que a cultura
passa a ser vista como central na compreensdo do mundo. Entretanto, até que esse
entendimento emergisse, 0 conceito de cultura, além de ter o carater de “[...] uma variavel
sem importancia, secundaria ou dependente em relagdo ao que faz o mundo mover-se”
(HALL, 1997, p. 23), permaneceu estavel por um longo periodo, como procurarei demonstrar

a sequir.

82 Sublinho que o autor faz tal proposicéo inspirado na ideia apresentada por Veiga-Neto e Saraiva (2011) de que
as teorizagBes foucaultianas permitiram que pensassemos a acdo de “educar como arte de governar”
(FERREIRA, 2015, p. 41).

8 No artigo A centralidade da cultura: notas sobre as revolug@es culturais do nosso tempo, Hall (1997) afirma
que, “no século XX, vem ocorrendo uma ‘revolugdo cultural’ no sentido substantivo, empirico e material da
palavra” (p. 17). Ainda segundo o autor, a partir de tal revolugdo, “sem sombra de ddvida, o dominio constituido
pelas atividades, instituicdes e praticas culturais expandiu-se para além do conhecido. Ao mesmo tempo, a
cultura tem assumido uma fun¢do de importancia sem igual no que diz respeito a estrutura e a organizacdo da
sociedade moderna tardia, aos processos de desenvolvimento do meio ambiente global e a disposicéo de seus
recursos econdmicos e materiais. Os meios de producdo, circulagdo e troca cultural, em particular, tém se
expandido, através das tecnologias e da revolugdo da informacdo. Uma proporgdo ainda maior de recursos
humanos, materiais e tecnoldgicos no mundo inteiro séo direcionados diretamente para estes setores. Ao mesmo
tempo, indiretamente, as indUstrias culturais tém se tomado elementos mediadores em muitos outros processos”
(HALL, 1997, p. 17).



65

Nesse sentido, anterior ao século XX, havia certo consenso em relagdo a Cultura®
designar “[...] o conjunto das disposi¢cbes e das qualidades caracteristicas do espirito
‘cultivado’” (FORQUIN, 1993, p. 11). Concepcao estabelecida, especialmente, a partir da
proposicdo do que alguns intelectuais alemées denominaram de Kultur. Expressao datada do
século XVIII que concerne a contribui¢do germanica para a humanidade “[...] em termos de
estar no mundo, de produzir e apreciar obras de arte e literatura, de pensar e organizar
sistemas religiosos e filosoficos” (VEIGA-NETO, 2003, p. 7). Ou, dito de outro modo, diz
respeito “[...] a todo um conjunto de coisas que eles consideravam superiores e que 0S
diferenciava do restante do mundo” (VEIGA-NETO, 2003, p. 7). Junto a essa proposicéo,
emergiu tanto a ideia de Cultura como Unica e universal quanto a divisdo entre alta cultura e
baixa cultura.

Nesse contexto, alta cultura referia-se a um modelo a ser seguido, a cultura dos
homens cultivados, enfim, a “verdadeira” cultura. Ja& a baixa cultura, relacionava-se as
“outras” culturas, a “[...] expressdo de manifestacfes supostamente menores e sem relevancia
no cenario elitista dos séculos XVIII, XIX e XX (COSTA; SILVEIRA; SOMMER, 2003, p.
37), a cultura daqueles que ainda ndo haviam atingido o0 modelo desejavel.

Ao tratar sobre tal assunto, € interessante destacar o entendimento de Veiga-Neto
(2003) no que concerne a epistemologia monocultural expressa no conceito de Cultura ter
encontrado condicBes de possibilidade na revolugdo copernicana que data da primeira metade
do século XVI. Como é de conhecimento de grande parte das pessoas, Nicolau Copérnico
prop0s o sistema heliocéntrico em oposi¢do ao sistema geocéntrico. Fato que alterou ndo s6 a
histéria da astronomia, mas marcou a ruptura de uma visdo de mundo, modificando
significativamente a relacdo entre 0 homem e 0 universo, visto que o retirou da posicdo
central que ele acreditava ocupar ao longo de quase quinze séculos. Para Veiga-Neto (2003),
justamente com o intuito de abrigar esse homem que fora diminuido e estaria deslocado no
mundo, a Cultura teria emergido. Ela funcionaria, portanto, como um lugar simbélico que Ihe
devolveria “[...] um sentido de pertenca e uma identidade que ele pensava ter perdido”
(VEIGA-NETO, 2003, p. 8). Afinal, o homem continuaria sendo Gnico, na medida em que

seria capaz de produzir uma Cultura Unica.

8 A exemplo do que faz Veiga-Neto (2003) no texto Cultura, culturas e educacéo, grafarei a palavra cultura
com inicial maidscula quando estiver me referindo ao entendimento associado ao termo antes da “revolugdo
cultural” (HALL, 1997).
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Mas quais seriam as caracteristicas dessa Cultura adjetivada como Unica? A partir da
diferenciacdo entre Cultura e civilidade®, determinada por alguns autores alemaes do século
XVIII, dentre eles Kant e Goethe, foi possivel fixar trés caracteristicas que corresponderiam a
ela, a saber: carater diferenciador e elitista, carater Unico e unificador e carater idealista
(VEIGA-NETO, 2003). O carater diferenciador e elitista tem relacdo com a instituicdo de um
modelo tnico do que seria a “verdadeira” cultura. Esse modelo seria utilizado como marca de
distincdo para diferenciar os homens cultivados e os que deveriam o ser. Motivo esse,
inclusive, que serviria para justificar a dominacdo de uns sobre os outros. O carater unico e
unificador diz respeito a ideia da possibilidade de uma cultura Gnica e universal que teria

como objetivo a maxima isotropia. Algo que, segundo Veiga-Neto (2003), corresponde a

[...] uma situacdo sociocultural em que, no limite, cada ponto do espaco social
guarda uma relagdo de identidade com os pontos adjacentes, de maneira que, se
atingido tal limite, o conjunto apresentar-se-ia inteiramente homogéneo e com um
risco social igual a zero (p. 10).

Para atingir a isotropia, o caminho indicado seria a educagéo escolarizada, sendo ela
entendida, como “[...] 0 conjunto dos processos e dos procedimentos que permitem a crianga
humana chegar ao estado de cultura” (REBOUL, 1984, p. 61). Tal educacéo seria efetivada
através de uma escola Unica para todos que, tendo como pretexto o humanismo universal,
imporia um padrdo cultural Gnico. Ja o carater idealista refere-se a proposicdo de que seria
possivel, por meio da Cultura, efetivar, neste mundo, as formas perfeitas que estariam em um
outro mundo, isto é, no mundo das ideias. O que coloca “[...] a Cultura neste mundo mas
como uma projecao de um ideal metafisico situado em outro lugar” (VEIGA-NETO, 2003, p.
11). Como fica evidente, esse carater atualiza a doutrina platénica dos dois mundos.

Devido ao consenso tanto em relagcdo ao significado de Cultura quanto sobre o papel
que ela deveria desempenhar na sociedade, os debates sobre o tema se restringiram, por um
longo periodo, a identificar quais marcadores culturais determinariam a “verdadeira” cultura.
Desse modo, problematizar o proprio conceito ndo estava em questdo, até porque as
discussOes existentes 0 tomavam como ponto de partida. No entanto, nas ultimas décadas,
conforme comentei brevemente no inicio desta subsec¢do, a conjuntura principiou a mudar.

Isso porque algumas é&reas do conhecimento comecaram a colocar sob suspeita a

8 Para autores como Kant, Goethe, entre outros, civilidade se refere a “[...] um conjunto de atitudes e agOes
humanas da ordem do comportamento — tais como gesticulacdo, cortesia, recato, elegancia, boas maneiras,
savoir-faire, amabilidade, delicadeza, cavalheirismo ¢ até afetagdo, maneirismo e simulagdo” (VEIGA-NETO,
2003, p. 9). Em poucas palavras, civilidade representa, para eles, “a substituicdo da espontaneidade pela
contengdo dos afetos” (VEIGA-NETO, 2003, p. 9).
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arbitrariedade do conceito de cultura vigente até entdo. Dentre elas, como nos lembra Veiga-
Neto (2003), estariam a Antropologia, a Linguistica, a Filosofia, parte da Sociologia, a
Politicologia e os Estudos Culturais.

A partir desse processo, 0s Estudos Culturais — &rea do conhecimento na qual esta
Tese se filia — passaram a adotar a compreensdo de que seria mais produtivo, ao invés de
considerar a existéncia de uma Cultura Unica e universal, pensar que existem diferentes
formas de cultura que ndo seriam nem melhores nem piores umas em relacdo as outras. O que
leva, entre outras coisas, a colocar em xeque a ideia de alta e baixa cultura. Refor¢ando tal
proposicéo, Costa, Silveira e Sommer (2003) vao afirmar que, na visao desses estudos,

Cultura transmuta-se de um conceito impregnado de distin¢do, hierarquia e
elitismos segregacionistas para outro eixo de significados em que se abre um amplo
leque de sentidos cambiantes e versateis. Cultura deixa, gradativamente, de ser
dominio exclusivo da erudicdo, da tradicéo literéria e artistica, de padrdes estéticos
elitizados e passa a contemplar, também, o gosto das multiddes (p. 36, grifo dos
autores).

Em complemento a isso, no artigo Estudos Culturais e Educacdo — um panorama,
Costa (2011) destaca que, procurando descolonizar o conceito de Cultura, os Estudos
Culturais a entendem como os modos pelos quais as sociedades significam e organizam suas
vivéncias, até mesmo as mais corriqueiras. Assim, nessa perspectiva, “a cultura passa a ser
vista tanto como uma forma de vida (ideias, atitudes, linguagens, praticas, instituicdes e
relacGes de poder) quanto como toda uma gama de producdes e de artefatos culturais (textos,
mercadorias, etc.)” (COSTA, 2011, p. 109). A partir desse entendimento baseado em uma
epistemologia multicultural, é proposto que o conceito de cultura seja pluralizado, visto que a
ideia de “culturas” teria maior poténcia para evidenciar a ampliacdo de sentido que ele
assume. Além disso, tais modificagdes permitiram que fosse possivel adjetivar esse conceito
no intuito de demarcar a pluralidade e, ao mesmo tempo, a singularidade das manifestacdes
culturais®.

Ao tratar sobre a instauragdo dessa outra compreensdo de cultura se faz necessario
ressaltar a importancia da “revolucdo cultural” mencionada por Hall (1997) no artigo A
centralidade da cultura: notas sobre as revolugdes culturais do nosso tempo. Isso porque, foi
justamente a partir de tal revolucdo que os dominios do que costumavamos caracterizar como
cultura encontraram condi¢Oes de possibilidade para modificaram-se substancialmente.

Ademais, é nesse mesmo artigo que o autor vai apontar as dimensfes que a cultura assume a

8 Alguns exemplos de adjetivacdes que o conceito tem assumido a partir dessa proposicéo séo evidenciados nas

9% G "

expressdes “cultura escolar”, “culturas juvenis”, “culturas indigenas”, entre outras.
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partir da “revolucdo cultural”; a saber: dimensdo substantiva e dimensdo epistemoldgica. No
tocante a dimensdo substantiva, Hall (1997) explica que ela relaciona-se ao “[...] lugar da
cultura na estrutura empirica real e na organizacdo das atividades, instituicbes e relactes
culturais na sociedade em qualquer momento histérico particular” (HALL, 1997, p. 16). Sobre
a dimensdo epistemoldgica, o autor nos diz que ela refere-se “[...] a posi¢do da cultura em
relacdo as questbes de conhecimento e conceitualiza¢do, em como a ‘cultura’ é usada para
transformar nossa compreenséo, explica¢do e modelos tedricos do mundo” (HALL, 1997, p.
16).

No artigo supracitado, com o intuito de abordar a dimensdo substantiva da cultura,
Hall (1997) discorre sobre a centralidade que ela assume nas questdes globais, nas
especificidades da vida local e cotidiana e na formacéo de identidades e subjetividades. No
primeiro caso, 0 autor ressalta o fato das tecnologias e da revolucdo da informacéo terem
ampliado significativamente os meios de producdo, circulacao e troca cultural. Além disso,
ele destaca a importancia que a midia eletrdnica assume contemporaneamente, devido a sua
capacidade de alterar a relacdo espaco-tempo. Reforcando esse argumento, Hall (1997) afirma
que esse tipo de midia representaria 0s “[...] novos ‘sistemas nervosos’ que enredam numa
teia sociedades com histdrias distintas, diferentes modos de vida, em estagios diversos de
desenvolvimento e situadas em diferentes fusos horarios” (p. 18). Ao fazer tal apontamento, o
autor chama atencao para um dos possiveis efeitos dessas transformacées globais no tocante a
cultura, ou seja, a tendéncia a homogeneizacao. Situacdo em que 0 mundo tornar-se-ia Unico,
ndo s6 em termos espaciais e locais, mas, especialmente, do ponto de vista cultural.
Entretanto, partindo do pressuposto de que as consequéncias da “revolucdo cultural” ndo sao
tdo previsiveis quanto se imagina, Hall (1997) traz para a discussao a existéncia de tendéncias
contrapostas que estariam impedindo a efetivacdo de tal homogeneizacdo. Essas tendéncias
emergiriam tanto de grupos especificos que estariam resistindo para que a sua cultura ndo se
extinguisse quanto da propria cultura global que precisaria da diferenca para manter-se, visto
que a transformaria, por exemplo, em produto cultural®”. Nesse viés, o autor adverte que
certos movimentos de resisténcia contra a extingdo de determinadas culturas poderiam ser
considerados negativos, visto que partiriam de um fechamento exacerbado de algumas
culturas frente as outras. Para exemplificar, ele cita, entre outros exemplos, diferentes tipos de
fundamentalismo, como o cristdo, o islamico e o hindu, o ressurgimento do nacionalismo

étnico na Europa Central e Oriental, assim como a postura anti-imigrante. Justamente pelo

87 Como exemplo desta apropriagdo da diferenca pela cultura global, Hall (1997) menciona a cozinha étnica.
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exposto, ele explica que seria mais provavel que todas essas transformagOes culturais, ao
invés de produzirem uma cultura global uniforme e homogénea, fariam emergir “[...]
‘simultaneamente’ novas identificagdes ‘globais’ e novas identifica¢des locais” (HALL, 1997,
p. 19, grifos do autor).

No segundo caso, isto é, ao abordar a centralidade da cultura na vida local e cotidiana,
Hall (1997) inicia sua explanacdo informando que os impactos da “revolucdo cultural” séo
semelhantemente penetrantes no nivel microcdésmico. Contudo, como no primeiro caso,
também ndo se manifestam de forma regular e homogénea. Segundo ele, podemos perceber
tais impactos em diferentes situacOes que evidenciam transformagdes nas culturas cotidianas.
Dentre elas, 0 autor cita as seguintes: a) diminui¢do do trabalho nas inddstrias e aumento de
outras formas de ocupacdo; b) declinio das perspectivas de carreira e dos empregos vitalicios
dando lugar a flexibilidade no emprego; c) mudanga no tamanho das familias e em suas
configuragdes; d) declinio do casamento e incremento do divorcio; e e) reducdo da
disseminacdo de uma ética puritana e amplificacdo de uma ética hedonista. Sobre tais
alteracdes, Hall (1997) afirma que elas ndo estariam relacionadas apenas as situacfes de
classe, mas também a situacdes geogréaficas e sociais. Ademais, justificando que essas seriam
modificagdes das culturas do cotidiano, o autor traz para o debate outro tipo de mudancas, a
saber: as que teriam sido precipitadas pela cultura. Sobre essas mudancas, ele sugere que
pensemos, por exemplo, “[...] na variedade de significados e mensagens sociais que permeiam
0S N0ssos universos mentais” (HALL, 1997, p. 22), assim como N0 quanto se tornou mais
facil obtermos informacdes tanto sobre 0s outros quanto sobre diferentes realidades, ou
mesmo na extensdo das atividades humanas e agdes cotidianas que podem ser realizadas de
forma virtual. Nesse sentido, Hall (1997) tematiza a participacdo dos sujeitos nas
comunidades da Internet. Ao fazer isso, ele ressalta que tais comunidades prometeriam a
possibilidade de assumirmos identidades virtuais. Algo que, entre outras coisas, permitiria a
crescente substituicdo da interacdo social presencial pela virtual. Para concluir a explanagéo
sobre esse foco no qual a cultura age, o autor alerta que, a0 mesmo tempo em que “[...] a
cultura aprofunda-se na mecéanica da propria formagdo da identidade”, ela faz proliferar
instrumentos de vigilancia que seriam “[...] capazes de manter sob controle 0s movimentos e
as preferéncias de toda uma populagéo (sem que esta tome conhecimento)” (HALL, 1997, p.
23).

No terceiro caso, ou seja, ao falar sobre a centralidade da cultura na formacéo de
identidades e subjetividades, Hall (1997) d& o exemplo de uma situagdo na qual seria

necessario selecionar imagens para representar o que significaria “ser inglés” e, como
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resultado, fossem escolhidos dois cenérios opostos. Um deles, composto por imagens da
tradicdo, e 0 outro, por representacGes contemporaneas. Partindo desse exemplo, ele destaca
que seria inutil questionarmos qual dos cenarios representaria a “verdadeira” inglesidade, pois
os dois “[...] representam certos elementos histéricos e da atualidade que foram de fato
significativos na constituicdo da Inglaterra, de um imaginério inglés e de uma identidade
inglesa” (HALL, 1997, p. 25). Para o autor, ao tomar conhecimento dos cenarios, as pessoas
se sentiriam mais ou menos interpeladas por um deles, na medida em que se veriam
representadas ou refletidas. Fazendo isso, adotariam tal posicdo de sujeito e se tornariam mais
aquele tipo de inglés do que o outro, compondo uma de suas identidades. Por meio desse

exemplo, o autor deixa claro que

[...] a identidade emerge, ndo tanto de um centro interior, de um “eu verdadeiro e
Gnico”, mas do didlogo entre os conceitos e definigdes que sdo representados para
nos pelos discursos de uma cultura e pelo nosso desejo (consciente ou inconsciente)
de responder aos apelos feitos por estes significados, de sermos interpelados por
eles, de assumirmos as posicoes de sujeito construidas para nés por alguns discursos

[...]

O que denominamos ‘“nossas identidades” poderia provavelmente ser melhor
conceituado como as sedimentacfes através do tempo daquelas diferentes
identificagdes ou posigdes que adotamos e procuramos “viver”, como se viessem de
dentro, mas que, sem dulvida, sdo ocasionadas por um conjunto especial de
circunstancias, sentimentos, histérias e experiéncias Unicas e peculiarmente nossas,
como sujeitos individuais. Nossas identidades sdo, em resumo, formadas
culturalmente (HALL, 1997, p. 26, grifos do autor).

Ao concluir a explanacdo sobre os trés aspectos da dimensdo substantiva da cultura,
Hall (1997) adentra em sua dimenséo epistemoldgica. Iniciando a discussdo, o autor chama a
atencdo para o fato de que assim como a “revolucdo cultural” provocou mudangas no contexto
global, na vida local e cotidiana e na formacdo de identidades e subjetividades, ela também
alterou nossas percepcdes em termos de conhecimento e conceitualizagdo. Nesse sentido, 0
autor ressalta que as mudancas em tal ambito, além de acontecerem de forma lenta e
heterogénea, geraram inumeras resisténcias. Para exemplifica-las, ele elenca os ataques
proferidos pelas disciplinas tradicionais aos Estudos Culturais e aos Estudos de Midia.
Entretanto, Hall (1997) afirma que, apesar disso, essas modificagdes revolucionaram,
especialmente, as ciéncias sociais e humanas. Afinal, possibilitaram que compreendéssemos a
cultura ndo mais como uma variavel dependente, mas como uma condigdo constitutiva da
vida social. Situagdo que provocou uma mudanca de paradigma que ficou conhecida como

virada cultural.
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A partir da enunciacdo dessa virada, o autor se dedica a apresentar algumas
informacdes referentes a ela. Nesse sentido, comenta que a virada cultural teve inicio a partir
de uma mudanca significativa de entendimento no tocante a linguagem. Mudanga essa que
colocou em xeque a compreensdo de que a linguagem teria como objetivo descrever a
“realidade”; algo que ja existiria anterior a ela. Em contrapartida, esse novo entendimento
propunha que a relacdo entre a linguagem e os objetos ndo seria apenas de descricdo e sim de
constituicdo. Isso porque, os significados ndo residiriam nos proprios objetos, mas seriam
resultado do modo como eles s&o socialmente construidos por meio da propria linguagem e de
representacdes. Finalizando a exposi¢do sobre a dimensdo epistemoldgica da cultura, Hall
(1997) reforca a ligacdo eminentemente proxima entre a virada cultural e essa nova atitude no
que concerne a linguagem, visto que, para ele, “[...] a cultura ndo é nada mais do que a soma
de diferentes sistemas de classificacdo e diferentes formacgdes discursivas aos quais a lingua
recorre a fim de dar significado as coisas” (HALL, 1997, p. 29).

Frente ao exposto, destaco que a alteracdo de sentido que permitiu a transposi¢do da
ideia de Cultura para a de culturas, assim como as modificacfes propiciadas pela “revolucédo
cultural” tanto em relacdo a dimensdo substantiva da cultura quanto em sua dimensdo
epistemoldgica proporcionaram condigdes de possibilidade para que houvesse outras tantas
transformacdes significativas em nossa sociedade. Dentre elas, ressalto a ampliacdo de

entendimento sobre o conceito de pedagogia, assunto que sera discutido na préxima subsecao.

3.3.2 Da Pedagogia as pedagogias

E se, ao contrario de um comum, tem-se, agora, muitos lugares e nomes a partir dos
quais a pedagogia pode funcionar e operar? E se pensarmos nisso como uma
condicdo das pedagogias do presente, das pedagogias que colocamos em
funcionamento neste tempo preciso? (CAMOZZATO, 2014, p. 574).

Inspirada pelos questionamentos em epigrafe, meu intento ao longo desta subsecdo €
discutir sobre o conceito de pedagogia enfatizando alguns deslocamentos sofridos por ele que
nos permitem pensar atualmente na existéncia de pedagogias como a que analiso nesta Tese.
Com esse intento, tomo como referéncia a proposicdo de Camozzato (2015) em relacdo a
existéncia de uma pedagogia legisladora e de pedagogias intérpretes. Proposicao feita pela

autora a partir da metafora do legislador (ligado a Modernidade) e do intérprete (ligado a Pos-
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modernidade) (BAUMAN, 2010). Desse modo, a pedagogia legisladora estaria associada as
concepcdes modernas e as pedagogias intérpretes as concepcdes pos-modernas.

Considerando a estreita ligacdo entre pedagogia e educacdo, antes de iniciar as
discussbes propostas, penso ser importante fazer alguns apontamentos sobre tal tema. Para
tanto, parto do argumento de Arendt (1997) de que a esséncia da educacdo esta relacionada a
natalidade, isto €, ao fato de que, constantemente, novos seres nascem para 0 mundo e, devido
ao seu estado de vir a ser, precisam ser introduzidos nesse mundo. Assim, “a educagdo esta
entre as atividades mais elementares e necessarias da sociedade humana, que jamais
permanece tal qual é, pois se renova continuamente através do nascimento, da vinda de novos
seres humanos” (p. 234). Em complemento a essa ideia, Camozzato e Costa (2013) afirmam
gue a educacdo poderia ser compreendida como uma maneira ininterrupta de se fazer
perpetuar modos de vida e saberes. J& Bauman (2010) a considera como “[...] uma tentativa
desesperada de regulamentar o desregulamentado, de introduzir ordem numa realidade social
que antes ja fora expropriada dos seus préprios dispositivos de auto-ordenamento” (p. 101).

Ao analisar o processo de constituicdo de uma sociedade educativa, Noguera-Ramirez
(2009) identifica trés momentos ao longo da historia nos quais se percebe diferentes énfases
nos modos de pensar e praticar a educagdo. O primeiro teria acontecido entre os séculos XV1I
e XVIII e foi denominado pelo autor de “sociedade do ensino” devido a centralidade das
praticas de ensino na constituicdo tanto da razdo de Estado quanto do sujeito moderno. O
segundo iniciou-se no final do século XVIII e foi chamado de “Estado educador” ou de
“sociedade educadora” em fungédo da importéncia que o Estado assumiu na disseminacgéo de
um novo modelo de educacdo que estaria preocupado com a formacdo de cidaddos. Ja o
terceiro, presente a partir do final do século XIX, embasou-se no que seria denominado mais
adiante de “sociedade da aprendizagem” para enfatizar a fabricacdo de um sujeito que ndo sé
deve aprender, mas que precisa aprender a aprender. A partir dos apontamentos do autor é
possivel perceber que na educagao, “encontra-se em jogo, inevitavelmente, o tipo de sujeito
gue cada sociedade quer formar, as estratégias que o educam assim como quais saberes a
sociedade seleciona como importantes para serem perpetuados em sua formagdo”
(CAMOZZATO; COSTA, 2013, p. 27). O que nos leva as discussdes sobre pedagogia, pois é
ela que, tomando a educagdo como objeto, dird como os processos educativos deverdo

ocorrer.
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Para comecar tais discussdes, chamo a atencdo para o fato de que, segundo Veiga-
Neto (2004), a Pedagogia®® — que ele denomina de Moderna e que se convencionou chamar
aqui de legisladora —, estruturou-se no mundo europeu a partir do seculo XVI. Entretanto,
sua emergéncia so foi possivel devido a transformagfes precedentes que tiveram inicio no
século XIV e foram intensificadas no século XV. Essas transformacfes relacionaram-se,
especialmente, a dois dos principais motivos para que a ordem medieval entrasse em colapso,
isto €, ao progressivo enfraquecimento da supremacia catolica em funcdo das frequentes
ondas reformistas e a crise do modelo econémico feudal (VEIGA-NETO, 2004). Ademais,

ambos 0s motivos foram desencadeados por diferentes fendmenos sociais, dentre eles:

[...] a crescente urbanizacdo; os draméticos e devastadores episodios de guerra,
epidemias e fome; 0s primeiros sinais de surgimento de uma nova classe social — a
burguesia — e o correlato declinio da aristocracia feudal; a expulsdo definitiva dos
arabes do territdrio europeu; o acirramento das disputas religiosas; por fim, mas ndo
menos importante, as dificuldades no transito comercial para o Oriente, com a perda
de Constantinopla para os turcos em 1453 (VEIGA-NETO, 2004, p. 5).

Conectadas as novas compreens@es sobre o espago, 0 tempo e seus usos, as referidas
transformacdes deixaram para tras uma série de questdes que haviam imperado por muito
tempo, permitindo que se instaurasse “[...] uma nova maneira de perceber e de pensar a
ordem, de colocar uma ordem no mundo, de inventar uma nova ordem para 0 mundo; ou,
como dizem alguns, de achar uma nova ordem para o mundo” (VEIGA-NETO, 2004, p. 6,
grifos do autor). Ao explicar qual seria essa nova ordem, Veiga-Neto (2004) afirma que,
enquanto na Idade Média ordenar era estabelecer hierarquias por analogias que se davam em
um jogo infinito, na Modernidade, o ordenamento estava sujeito a elaboracdo de categorias
prévias finitas, demarcadas e diferentes entre si, as quais foram denominadas de disciplinas.
Isso se faz importante, pois foi justamente essa nova maneira de perceber e de se pensar a
ordem que possibilitou a “[...] reunido e ordenacdo dos saberes educacionais, num corpo mais
ou menos homogéneo e bem delimitado em relacdo aos outros saberes” dando origem a
disciplina que conhecemos hoje como Pedagogia (VEIGA-NETO, 2004, p. 6).

Afora ter emergido a partir de diferentes mudancas, a Pedagogia também motivou
significativas alteracdes na area da educacgdo, visto que ela propunha um novo modo de se
compreender as questdes educacionais tanto no tocante aos saberes quanto em relacdo as
praticas. No entendimento de Veiga-Neto (2004), as altera¢des foram tdo expressivas que “ao

invés de um aperfeicoamento, de uma evolugdo, é mais correto dizer que houve, ai, uma

8 Do mesmo modo que fiz na subsecdo anterior, grafarei a palavra pedagogia com inicial maiGscula quando
estiver referindo-me a pedagogia legisladora, ou, como nomeia Veiga-Neto (2004), a Pedagogia Moderna.
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ruptura, uma verdadeira revolugdo nas maneiras de entender a Educacdo e nas maneiras de
pratica-la [...]” (VEIGA-NETO, 2004, p. 1, grifos do autor).

Nesse sentido, ratificando sua vinculacdo com a conjuntura em que foi instituida, a
Pedagogia (legisladora) se estabeleceu como 0 modo de conducdo das pessoas do estagio de
minoridade ao estagio de maioridade racional (CAMOZZATO; COSTA, 2013a). Estagio esse
apontado como condicdo necessaria para a efetivacdo do projeto de mundo Moderno que
englobava, sobretudo, a constituicdo da razdo de Estado e do sujeito Moderno. Ao discutir
sobre esse tipo de pedagogia, Camozzato (2015) comenta que ela toma como referéncia
especialmente duas metanarrativas. A primeira diz respeito a ideia de que, do mesmo modo
em que ela é expressa no singular, &€ por meio da pretensdo de uma possivel singularidade
conceitual que ela funcionaria. A segunda relaciona-se a proposicao de que ser sujeito de uma
pedagogia € sempre algo bom na medida em que ela o leva de um estado inferior a outro
melhor, ou seja, ela o tira do déficit (CAMOZZATO, 2015).

Essa transposicdo de um estado ao outro evidencia uma das marcas da Pedagogia, isto
é, a conducdo das condutas. Além de abordar tal marca, no texto Entre a pedagogia
legisladora e as pedagogias intérpretes, Camozzato (2015) problematiza outras duas, a saber:
a fabricacdo de sujeitos e a intencionalidade. Ao atentar-se a conducdo das condutas, a
pesquisadora retoma o fato de que os primeiros pedagogos eram 0s escravos que tinham como
responsabilidade conduzir os infantes no percurso de suas casas as escolas. Outra tatica
utilizada por ela para tanto é a analise do filme O garoto selvagem, de Francois Truffaut, de
1970. Longa-metragem que, resumidamente, aborda a histéria de um menino que havia sido
encontrado em uma floresta da Franca e que, ao invés de apresentar comportamentos
humanos, esbocava 0s mesmos habitos dos animais com o0s quais havia convivido. Ao
esquadrinha-lo, Camozzato (2015) ressalta que uma das percepcOes frente a situacdo era de
que o referido menino precisaria ser educado, ou seja, deveria ser conduzido do estado de
selvageria ao estado humano, e seria nessa minuciosa estratégia de conducao que a pedagogia
estaria disposta a atuar. Ademais, a autora elucida a marca da conducdo das condutas
utilizando alguns trechos da critica Como comportar-se no bonde, de Machado de Assis,
datada de 1883, assim como lanca mdo de alguns excertos do Guia rapido para um
comportamento apropriado que faz parte do livro 211 coisas que uma garota esperta pode
fazer, de Bunty Cutler, publicado em 2008.

Para tratar sobre a marca da fabricacdo de sujeitos, Camozzato (2015) inspira-se nas
contribuicdes de Meirieu (1998) expostas na obra Frankenstein educador. Ela justifica sua

escolha afirmando que, nesse livro, o autor sugere que o romance Frankenstein possa ser lido
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como um mito em torno do pedagogo. Isso porque, da mesma forma que Victor Frankenstein
— personagem principal do romance — faz/fabrica um “homem”, os pedagogos teriam como
intuito fazer/fabricar sujeitos. Até porque, como nos lembra Andrade (2016), é “[...] a
pedagogia que d& forma, que instrumentaliza, que torna exequivel a produgdo do sujeito
baseada nos ideais educacionais do tempo em que se inscreve” (p. 39). No mesmo sentido,
Larrosa (1994), no artigo Tecnologias do eu e educacdo, aborda, entre outros aspectos, 0
carater constitutivo da pedagogia afirmando que as praticas pedagogicas seriam mecanismos
de producdo de experiéncias de si, ou seja, modos de constituicdo e transformacédo da prépria
subjetividade.

Ja ao abordar a marca da intencionalidade, Camozzato (2015) retoma o caso do
menino do filme O garoto selvagem, dizendo que “é em torno da intencionalidade que
Victor® é tornado objeto e sujeito de um processo educativo, e é com a pedagogia que esse
processo educativo encontra possibilidade de ser realizado nas mindcias, mediante objetivos
que véo sendo firmados” (p. 510). Além disso, a pesquisadora traz para a discussdo um trecho
do livro Introducéo a pedagogia, escrito por Planchard e publicado em 1962. Trecho esse que
reproduzo parcialmente a seguir por evidenciar o lugar central da intencionalidade nos

processos pedagdgicos.

Educar é produzir modificagcBes ou aperfeicoamentos no sujeito a educar. Como
chegar 14 o mais facilmente e o mais seguramente possivel? Antes de tudo existe um
fim remoto, um produto acabado, havendo, depois, objetivos intermediarios que séo
meios em relacdo ao fim (PLANCHARD, 1962 apud CAMOZZATO 2015, grifos
do original).

E interessante destacar que as marcas da pedagogia citadas por Camozzato (2015) —
em especial a intencionalidade —, nos indicam que, para legislar no intuito de produzir
modelos Unicos de conduta e de sujeito, a Pedagogia precisa da legitimacdo de algumas vozes,
assim como de uma suposta singularidade conceitual. Justamente por isso, mesmo existindo
outras acepgdes associadas ao conceito — pedagogia como arte, como técnica, como filosofia,
etc. — em funcdo do entendimento com maior aceitacdo ser o de que a Pedagogia é uma
ciéncia, € ele que, na maioria das vezes, ocupa a posicdo de conceito universal
(CAMOZZATO, 2015). Nessa concepcdo, segundo Luzuriaga (1961), assim como toda
ciéncia, a Pedagogia se constitui de um conjunto organizado e sistematico de conhecimentos,
bem como possui uma estrutura propria. Ao fazer essa afirmacdo, o autor aponta outras duas

caracteristicas que justificariam tal entendimento. A primeira € a existéncia de um objeto

8 Nome do menino do filme O garoto selvagem.
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préprio, a saber: a educacdo, e a segunda concerne a utilizacdo de métodos especificos, como
a observacdo, a experimentacdo, a compreensdo, entre outros. Ademais, ele sugere a
possibilidade de se desmembrar a estrutura da Pedagogia enguanto ciéncia em trés partes: a
descritiva, a normativa e a tecnoldgica. A pedagogia descritiva “[...] estuda os fatos, fatores e
influéncias da realidade educacional, tanto sob o aspecto biol6gico, como sob o psiquico e o
social” (LUZURIAGA, 1961, p. 23). A pedagogia normativa “[...] investiga os fins e ideais da
educacdo, tanto em sua evolucdo, como em secu estado atual, e em sua estrutura intima”
(LUZURIAGA, 1961, p. 23). Ja a pedagogia tecnologica “[...] estuda os métodos, organizacéo
e institui¢cdes da educagdo” (LUZURIAGA, 1961, p. 23).

Considerando que “[...] o conceito de pedagogia ¢ movel e estd implicado com as
exigéncias que cada sociedade impde para a formacdo das pessoas” (CAMOZZATO, 2015, p.
503), da mesma forma que as transformacdes ocorridas nos séculos XIV e XV viabilizaram a
emergéncia da Pedagogia no século XVI, as transformacdes culturais contemporaneas
possibilitaram que o conceito de pedagogia sofresse alguns deslocamentos. De “arte que
inventa e modela o ‘sujeito moderno’, regulando seus tempos ¢ espagos, dando ordem a sua
vida, dirigindo e orientando sua conduta” (CAMOZZATO; COSTA, 2013, p. 163), ela passa
a ser pensada como algo plural, podendo ser descrita talvez como multiplas artes/pedagogias
implicadas na producdo dos também multiplos sujeitos contemporaneos. Faco tal afirmacéo,
pois, em meio a uma atmosfera na qual as verdades se pluralizam, tem muito mais sentido se
pensar em pedagogias (no plural) do que em uma Unica pedagogia. Afinal, ndo existiria
apenas um “estagio melhor” para o qual todos deveriam ser conduzidos, muito menos um
unico tipo de sujeito desejavel.

Em funcdo disso, no lugar de uma Pedagogia (legisladora) entrariam em jogo
diferentes pedagogias intérpretes (CAMOZZATO, 2015). Essas pedagogias, fazendo uma
analogia a funcéo do intelectual na P6s-modernidade, conforme nos indica Camozzato (2015),
ao mesmo tempo em que renunciariam a ambicdo de abranger o universal, deslocariam suas
preocupacOes para particularidades e verdades especificas. Justamente como defendo ser o
caso da pedagogia em andlise, posto que ela tem como pretensdo atuar em um nicho bastante
especifico da educacdo, isto é, na formacdo de professores, procurando instaurar verdades
particulares, quais sejam: as produzidas e disseminadas por organizagdes da sociedade civil
sem fins lucrativos.

No entanto, € importante ressaltar que a transposicéo da Pedagogia (legisladora) para
as pedagogias intérpretes ndo implica o abandono de suas marcas caracteristicas. Pelo

contrério, acarreta todo um processo de refinamento ndo s6 dessas marcas, mas da Pedagogia
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como um todo. Até porque, as transformagdes da cultura contemporanea “[...] tem feito a
pedagogia se atualizar constantemente para adentrar os multiplos ambitos de nossas
existéncias, justamente porque ela tem atuado como uma operadora dos discursos que
intentam nos constituir’ (CAMOZZATO; COSTA, 2013, p. 23).

Esse processo de refinamento pode ser percebido, por exemplo, em duas situagdes. A
primeira diz respeito ao fato de que a Pedagogia, ao tornar-se plural, tambeém pluralizou seu
campo de atuacdo. Assim, ao invés de operar apenas nas instituicbes escolares, comecou a
atuar também em outros espacos, Vvisto que, na conjuntura contemporanea na qual somos
considerados “cosmopolitas inacabados” (POPKEWITZ, 2008), ou, dito de outra maneira,
“Homo discens” (NOGUERA-RAMIREZ, 2009, 2011)%, se faz necessario que a sociedade
como um todo se torne pedagdgica. A segunda situacdo refere-se a mudanca de énfase do
ensino para a aprendizagem evidenciada, especialmente, nas pedagogias que acontecem fora
dos ambientes escolares. Até porque, ndo sdo processos de ensino que devem ser oferecidos
pela sociedade aos Homo discens e sim experiéncias de aprendizagem.

Ao abordar o assunto, Noguera-Ramirez (2011) faz uma ressalva em relacdo a
tratarmos essa alteracdo como uma simples mudanca de énfase, pois, em sua visao, isso sO
seria possivel se os dois conceitos existissem previamente. Algo que ele se opde por acreditar
gue o conceito de aprendizagem foi construido ao longo do proprio processo de alteracdo. Ao
fazer tal assertiva, o0 autor alerta que isso ndo significa que anterior a sua construcdo as
pessoas ndo fossem capazes de aprender, haja vista que desde Comenius®® ja se pretendia
ensinar tudo a todos para que todos aprendessem, mas que

[...] uma coisa é aprender e que todos aprendam, e outra coisa € a aprendizagem.
Uma coisa séo os aprendizados que resultam do ensino ou da instrugdo e outra coisa
é a aprendizagem enquanto conceito relativo a capacidade dos organismos vivos de
se adaptaram em seu meio ambiente, transformando-se e transformando-o a0 mesmo
tempo (p. 17).

Cabe destacar que ambas as situagGes, assim como outras que poderiam ser citadas
para exemplificar o refinamento do conceito de pedagogia na condi¢do pos-moderna,

fundamentam-se nas proposigdes do que se convencionou chamar de “sociedade da

% De acordo com Noguera-Ramirez (2011), o Homo discens é “[...] um Homo aprendiz permanente, definido por
sua condi¢do de ser um aprendiz ao longo da vida, ou melhor, um Homo que para ser tal, deve aprender
permanentemente” (p. 16).

1 Jan Amos Comenius (1592-1670) — bispo protestante, professor e escritor — é considerado o criador da
Didatica Moderna e um dos maiores educadores da Modernidade. Foi ele quem escreveu a Didatica Magna
publicada em 1631. Essa obra, segundo Narodowski (1999), serviu como “[...] uma ‘caixa de ferramentas’ que,
através de normas e explicacdes, constituiu o esquema basico para as atividades de ensino exercidas nas escolas
pelos professores modernos” (p. 18, tradugdo minha).
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aprendizagem”. Relembro que, nessa forma de pensar e praticar a educagéo, se objetiva ndo
SO que os sujeitos aprendam sendo que aprendam a aprender. Por sua vez, seria possivel
inferir que tal processo de refinamento estaria relacionado a preceitos da logica neoliberal,
visto que a capacidade de aprender a aprender seria decisiva na formagéo de capital humano.
Isso ndo poderia ser diferente, haja vista que, conforme ja citado, a pedagogia esta implicada
com as exigéncias que cada tempo coloca para a formacéo de sujeitos ajustados a ele.

Além disso, Camozzato (2015) vai apontar que uma evidéncia da modificacdo na
forma de conceber a Pedagogia seria materializada por meio do conceito de pedagogias
culturais, oriundo dos Estudos Culturais®®. Conceito esse que “[...] vem sendo Util tanto para
expandir, multiplicar e matizar o entendimento sobre pedagogia quanto para explorar as
qualidades pedagogicas da vida social” (ANDRADE, 2016, p. 15). Em relacdo a esse
conceito, € interessante destacar que Andrade (2016) identificou, em sua tese de doutorado,
algumas das condicOes de possibilidade para a sua emergéncia, a saber: a) a ampliacdo da
nocdo de espacos de aprendizagem; b) a adjetivacdo de pedagogias que se encontram
imbricadas com a cultura (pedagogia publica e pedagogia critica), bem como a importancia
dos estudos de Henry Giroux; c) a invencdo do termo pedagogias culturais a partir da obra
Cultural Pedagogy: arts, education, politics, de David Trend (1992); e d) a visibilidade do
conceito propiciada pelas pesquisas de Shirley Steinberg e Joe Kincheloe.

Ao discutir a ampliacdo da no¢do de espacos de aprendizagem, Andrade (2016) afirma
que diferentes autores consideram como uma das caracteristicas mais importantes do
imperativo pedag6gico contemporaneo a existéncia de relacBes de ensino e aprendizagem em
diversificados espacos sociais que sdo regulados pela cultura. Ademais, destaca a importancia
da obra Places of Learning, de Elizabeth Ellsworth (2005), para que esse entendimento fosse
instaurado, visto que tal obra expressa uma analise em torno da ideia de que diferentes lugares
culturais podem ser considerados lugares de aprendizagem. Ao fazer isso, a pesquisadora
chama a atencdo para o fato de que uma das proposicdes de Ellsworth (2005) é a de que as
pedagogias desses lugares produzem aprendizagens em relagdo a si, aos outros e ao mundo,
impactando diretamente na producéo do self.

No intuito de abordar a adjetivacdo de pedagogias que se encontram imbricadas com a
cultura, bem como a importancia dos estudos de Henry Giroux para que o conceito de

pedagogias culturais emergisse, Andrade (2016) ressalta, em primeiro lugar, que parece ser

%2 De acordo com Costa (2010), “[...] os Estudos Culturais tém se apresentado como um campo fecundo de
andlise da produtividade das pedagogias culturais na constituicdo de sujeitos, na composicdo de identidades, na

disseminagdo de praticas e condutas, enfim, no delineamento de formas de ser e viver na contemporaneidade” (p.
137).
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ele um dos primeiros pesquisadores que, ao cunhar os termos pedagogia critica® e pedagogia
publica®, realiza o processo de adjetivar pedagogias. Em segundo lugar, salienta que seu
legado se tornou importante, visto que foi a partir de ambos os conceitos que outros estudos
foram possiveis. Como exemplos, ela destaca o trabalho de Pykett (2009) sobre estado
pedagogico, o de Bernstein (2001) concernente a pedagogizacdo da vida cotidiana e o de
Watkins, Noble e Driscoll (2015) referente ao imperativo pedagogico.

Ao apresentar as discussdes sobre a invencdo do termo pedagogias culturais, Andrade
(2016) evidencia sua suposic¢ao de que David Trend (1992) pode ter sido um dos primeiros a
falar em pedagogias culturais. O que teria ocorrido no livro Cultural Pedagogy: arts,
education, politics, lancado em 1992, nos Estados Unidos. Entretanto, a autora chama atencéo
para o fato de que ele teria cunhado esse termo para abordar a ligacdo entre pedagogia, arte e
democracia em uma perspectiva critica, por isso o significado descrito pelo autor é diferente
do que conhecemos atualmente.

Com o proposito de tratar sobre a visibilidade do conceito de pedagogias culturais,
Andrade (2016) afirma que foi por meio das pesquisas de Shirley Steinberg e Joe Kincheloe,
datadas de meados de 2000, que o conceito se firmou e ganhou visibilidade ndo s6 nos
Estados Unidos, mas em outros paises como no Brasil. Além disso, a pesquisadora cita duas
obras que tiveram um papel importante para que isso acontecesse, sdo elas: Sign of the burger,
the Mcdonald's and the culture of power, de autoria de Joe Kincheloe, publicada em 2002 e
Kinderculture: The Corporate construction of childood, organizada por Shirley Steinberg e
Joe Kincheloe e publicada em 1997. Vale frisar que essa ultima obra foi traduzida para o
portugués e publicada no Brasil, em 2001, sob o titulo de Cultura infantil: A construcéo
corporativa da infancia. Refor¢co o destaque dado por Andrade (2016) a ela, pois é nessa obra
que encontramos um dos excertos recorrentemente utilizados ao se tentar definir, em

diferentes pesquisas, o0 conceito de pedagogias culturais, qual seja:

Pedagogia cultural [...] enquadra a educacdo numa variedade de &reas sociais,
incluindo, mas n&o se limitando a escolar. Areas pedagdgicas sio aqueles lugares
onde o poder é organizado e difundido, incluindo-se bibliotecas, TV, cinemas,
jornais, revistas, brinquedos, propagandas, videogames, livros, esportes, etc.
(STEINBERG, 2001, p. 14, grifos da autora).

% As pedagogias criticas ndo sdo apenas um conjunto de técnicas e habilidades sendo uma pratica cultural
(GIROUX, 1994).

% A pedagogia publica refere-se “[...] a um conjunto poderoso de forcas ideoldgicas e institucionais cujo
objetivo é produzir individuos competitivos, com interesses proprios, disputando o seu proprio material e
ideologico ganho” (GIROUX, 2004, p. 74).



80

Em complemento a esse entendimento, Andrade e Costa (2017) ressaltam que as
pedagogias culturais seriam, “[...] pedagogias atuantes em uma multiplicidade de espacos,
para além daqueles que delimitam territorios escolares ou escolarizados” (p. 5). Ja Sommer e
Wagner (2007) véo afirmar que elas sao “[...] pedagogias que operam pela seducdo, que
colonizam o desejo, que capturam individuos e produzem formas padronizadas de sujeito” (p.
2).

Sublinho, ainda, que Watkins, Noble e Driscoll (2015) afirmam que pedagogia cultural
seria 0 melhor conceito a que se teria acesso atualmente para problematizar os diferentes
processos pedagdgicos da vida. 1sso porque ele traria consigo o entendimento propiciado
pelos Estudos Culturais de que “[...] a estrutura social e as instituicbes ndo podem nunca ser
separadas das vidas simples que as cercam” (p. 13). No mesmo viés, Andrade (2016) vai
apontar que o referido conceito torna-se “[...] importante para que as investigagdes produzidas
possam escrutinar as formas como o imperativo pedagdgico contemporaneo é desenvolvido,
tornando visivel seus movimentos e diziveis suas estratégias pedagdgicas™ (p. 11).

Encerrando as discussbes sobre o conceito de pedagogia e seus possiveis
deslocamentos, acredito que seja possivel retornar a epigrafe utilizada para introduzir esta
subsecdo no intuito de responder a ambas as questdes de forma afirmativa. Afinal, por tudo
que foi exposto, pode-se alegar que “ao contrario de um comum, tem-Se agora, muitos lugares
e nomes a partir dos quais a pedagogia pode funcionar e operar” (CAMOZZATO, 2014, p.
574). Ademais, € plausivel pensar que isso ¢ “uma condi¢do das pedagogias do presente, das
pedagogias que colocamos em funcionamento neste tempo preciso” (CAMOZZATO, 2014, p.
574); caso da pedagogia implementada pelas organizacGes da sociedade civil sem fins

lucrativos que analiso nesta Tese.



4 TRAJETORIA METODOLOGICA DA PESQUISA

Uma metodologia de pesquisa é sempre pedagdgica porque se refere a um como
fazer, como fazemos ou como faco minha pesquisa. Trata-se de caminhos a
percorrer, de percursos a trilhar, de trajetos a realizar, de formas que sempre tém por
base um conteido, uma perspectiva ou uma teoria. Pode se referir a formas mais ou
menos rigidas de proceder ou realizar uma pesquisa, mas sempre se refere a um
como fazer. Uma metodologia de pesquisa é pedagogica, portanto, porque se trata de
uma condugéo: como conduzo ou conduzimos nossa pesquisa (MEYER; PARAISO,
2012, p. 15, grifos do original).

No intuito de apresentar, como dizem as autoras, 0s caminhos que percorri, 0S
percursos que trilhei, os trajetos que realizei, ou seja, de que modo conduzi esta pesquisa de
doutorado é que escrevo o presente capitulo. Entretanto, antes de iniciar seus desdobramentos,
gostaria de fazer dois destaques. O primeiro deles refere-se ao fato de que, por esta
investigacgdo estar inserida nas discussdes relacionadas aos Estudos Culturais de vertente pos-
estruturalista, a trajetdria metodoldgica adotada em seu transcorrer incorporou tracos de
flexibilidade e (re)invencdo. Afinal, nesse campo do saber, € disseminado o pensamento de
que “[...] a metodologia deve ser construida no processo de investigacdo e de acordo com as
necessidades colocadas pelo objeto de pesquisa e pelas perguntas formuladas” (MEYER;
PARAISO, 2012, p. 15). O segundo destaque, que pode ser entendido como consequéncia do
primeiro, é que foi necessario replanejar constantemente o caminho metodoldgico esbogado
no Projeto de Tese durante a efetivacdo da analise, ajustando-o tanto as limitacGes quanto as
possibilidades que foram surgindo com o passar do tempo.

Feitos tais apontamentos, dou inicio a apresentacdo de como levei adiante este estudo
a partir da exposicdo dos pressupostos tedrico-metodoldgicos que guiam® minha maneira de
pesquisar — objetivo da primeira secdo deste capitulo. Isso porque, assim como Paraiso
(2012), considero que esses pressupostos implicam diretamente no modo como conduzimos

nossas investigacoes.

% Registro tal verbo no presente, pois 0s pressupostos que serdo apresentados na proxima secdo ndo guiaram
apenas esta pesquisa, mas tém sido levados em consideracdo nas diferentes investigagfes que tenho realizado
desde que decidi me aventurar como pesquisadora em uma perspectiva pos-estruturalista.
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4.1 Pressupostos que guiam meu modo de pesquisar

Ao iniciar esta secdo, destaco a importancia de dois materiais que, junto a outros,
contribuiram para que eu pudesse escolher, entre tantos possiveis, 0s pressupostos tedrico-
metodologicos que guiariam meu modo de pesquisar. Refiro-me ao artigo Metodologias de
pesquisa pos-criticas em educacdo e curriculo: trajetdrias, pressupostos, procedimentos e
estratégias analiticas, no qual Paraiso (2012) elenca e discute premissas e pressupostos
indispensaveis para as pesquisas pos-criticas em educacédo. E, além dele, a agenda que Costa
(2007) sugeriu aos jovens pesquisadores deste inicio do século XXI.

Tomando esses materiais como referéncia, um dos primeiros pressupostos escolhidos
por mim é o entendimento de que pesguisamos em tempos de incerteza, de movimento, de
instantaneidade, enfim, em “tempos liquidos” (BAUMAN, 2007). Tempos em que “[...] 0
sujeito racional, as causas Unicas e universais, as metanarrativas, a linearidade historica, a
nogdo de progresso, a visdo realista de conhecimento” (PARAISO, 2012, p. 26) vio sendo
repensados. Em complemento a ele, outra proposi¢do que tenho considerado é a de que, para
compreendermos esse “novo” tempo e suas transformacbes, se faz necessario termos
posicionamentos diferentes em relacdo a forma de pesquisar. Isso inclui, por exemplo,
entendermos que é possivel, sem abandonar o rigor e 0 método, tracarmos nosso proprio
caminho investigativo.

A ideia de que “a verdade é deste mundo” (FOUCAULT, 2012a, p. 12)% também &
um dos pressupostos assumidos por mim como ponto de partida, especialmente porque

concordo com a proposicdo de Paraiso (2012) de que esse entendimento

[...] faz-nos pesquisar levando em considera¢do que todos os discursos, incluindo
aqueles que sdo objeto de nossa analise e 0 préprio discurso que construimos como
resultado de nossas investigacOes, sdo parte de uma luta para construir nossas
proprias versdes de verdade” (p. 27).

O que aponta para outro pressuposto a meu ver imprescindivel, isto €, a crenca de que
ndo existe pesquisa neutra, visto que “a pesquisa cientifica esta sempre a servigo de algo ou de
alguém” (COSTA, 2007, p. 149-150). Nesse sentido, abdicar da utilizacdo do sujeito
indeterminado e escrever esta Tese em primeira pessoa do singular ndo diz respeito apenas a

uma opcao linguistica, mas a um posicionamento tedrico-metodolégico.

% As discussdes sobre este pressuposto serdo ampliadas na secéo 4.3.
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Ressalto como fundamental, ainda, o entendimento de que os “achados” produzidos
pelas pesquisas sdo sempre parciais e provisorios, ja que expressam 0 que foi possivel
significar naguele momento, baseado nas experiéncias daquele pesquisador e com o uso de
ferramentas tedrico-metodoldgicas especificas. Nesse sentido, seguindo o que indica Costa
(2007), abrir méo da ilusdo de que nossas pesquisas contardo a verdade “verdadeira” e
definitiva sobre os objetos analisados também € um dos pressupostos que tomo como
referéncia.

Para finalizar, destaco outras duas proposi¢des que considero de extrema relevancia na
conducdo de meu modo de pesquisar. A primeira delas é a ideia de que os discursos sdo
produtivos na medida em que estabelecem os limites do pensavel (FOUCAULT, 2012b)%’. Ja
a segunda é a compreensdo de que o “sujeito ¢ um efeito das linguagens, dos discursos, dos
textos, das representacdes, das enunciacfes, dos modos de subjetivacdo, dos modos de
enderecamento, das relacdes de poder-saber” (PARAISO, 2012, p. 29).

Ao evidenciar esses pressupostos, acredito que seja possivel dar o proximo passo na
exposicao da trajetoria metodoldgica implementada nesta Tese. Refiro-me a apresentacdo do

material empirico esquadrinhado, intuito da proxima se¢éo.

4.2 Material empirico

Levando em consideracdo 0s pressupostos apresentados, assim como 0 objeto de
pesquisa colocado sob suspeita, optei por compor o material empirico que seria analisado a
partir de diferentes documentos tanto fisicos quanto digitais. Assim sendo, posso dizer que
esta € uma pesquisa de cardter documental. Tipo de investigacdo que, segundo Corsetti
(2006), “[...] exige cuidado, atengdo, intuicdo, criatividade, [e] ndo prescinde de uma relacdo
anterior com a teoria € com a metodologia escolhida” (p. 36). Até porque, conforme a autora,
“[...] sdo as questdes que se fazem a cada um e ao conjunto do material e a relacdo que se

299

estabelece entre elas e as repostas obtidas que criam a possibilidade de se ‘fazer historia

36).

(p-

Mas que documentos analisei? Que materiais me auxiliaram no alcance do objetivo
geral da pesquisa, isto €, examinar a pedagogia colocada em operacdo por organizacfes da
sociedade civil sem fins lucrativos no nicho da formacéo docente e os possiveis efeitos de

verdade que ela pretende disseminar? Como procurei atender as particularidades de cada um

% As discussdes sobre este pressuposto serdo ampliadas na secéo 4.3.
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dos objetivos especificos®®? Justamente em busca de explicar de que forma aconteceram esses
e outros processos relacionados a composicdo e organizacdo do material empirico escrevo
esta se¢éo.

Inicialmente, informo que, antes de selecionar os documentos propriamente ditos,
precisei realizar algumas escolhas preliminares. A primeira delas com relagdo a quais
organizacOes da sociedade civil sem fins lucrativos fariam parte da amostra analisada e a
segunda no tocante a que iniciativas implementadas por essas instituicbes seriam investigadas.
Nesse sentido, saliento que os resultados obtidos nos exercicios de pesquisa apresentados na
introducdo desta Tese® contribuiram para a realizacdo das referidas escolhas. Isso porque,
eles permitiram tanto a identificacdo de dez organizacGes que estariam se propondo a operar
no nicho da formacdo docente quanto o reconhecimento de que as diferentes iniciativas
implementadas por essas organizacdes poderiam ser categorizadas em cinco estratégias. No
tocante as organizacdes, refiro-me a Worldfund, a Labor Educacional, ao Instituto Avisa I4, a
Fundacdo Lemann, ao Todos Pela Educacdo, ao Instituto Inspirare, a Fundacdo Victor Civita,
a Fundacdo Roberto Marinho, ao Instituto Ayrton Senna e a Fundacdo Mauricio Sirotsky
Sobrinho. No que concerne as estratégias de atuacdo, reporto-me a Edicdo de prémios e
exaltacdo de experiéncias de sucesso, a Realizacdo e/ou publicizacdo de pesquisas, a
Publicacdo de revistas, livros e outros documentos, a Participacdo em discussdes sobre
educacdo e a Oferta de programas de formacao e cursos independentes.

Ciente disso, optei por considerar as dez institui¢fes identificadas como a amostra das
organizagOes da sociedade civil sem fins lucrativos que seria esquadrinhada. Ademais, decidi
direcionar a escolha das iniciativas que examinaria a partir das cinco estratégias supracitadas,
conforme explicarei adiante.

Tendo feito essas opcOes, em busca de investigar o funcionamento de organizacgoes da
sociedade civil sem fins lucrativos que estariam colocando a pedagogia analisada em
operacdo — um dos objetivos especificos desta pesquisa — resolvi examinar documentos
disponiveis na Internet justamente sobre o funcionamento das instituicdes selecionadas.

Sublinho que a escolha desses materiais ndo foi delimitada por locais de postagem e/ou por

% Conforme anunciado no primeiro capitulo, os objetivos especificos desta Tese sdo: a) investigar o
funcionamento de organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos que estariam colocando a pedagogia
analisada em operacdo; b) realizar a identificacdo e a analise das estratégias e das iniciativas por meio das quais a
pedagogia em exame estaria sendo implementada; c) identificar que tipo de pedagogia as organizacbes da
sociedade civil sem fins lucrativos estariam colocando em prética; d) descrever o funcionamento da pedagogia
esquadrinhada; e) identificar aprendizagens que as organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos pretendem
que os professores internalizem por meio da pedagogia que implementam; e f) mapear possiveis relagdes entre as
aprendizagens disseminadas pela pedagogia investigada e os preceitos da ldgica em que ela emerge.

% Refiro-me as buscas efetivadas no Google.
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descritores, mas por questionamentos, como: que instituicoes sdo essas? Quando elas foram
fundadas? Por quem? Com qual misséo? De que forma atuam? Quais suas possiveis relaces
com os imperativos da ldgica neoliberal? Contudo, vale frisar que, como serd possivel
perceber ao longo do préximo capitulo que apresenta a analise desses documentos, a maioria
deles foi obtida nos sites das prdprias entidades ou em paginas de empresas privadas ligada a
elas.

Ja no intuito de alcangar os demais objetivos especificos desta investigacdo, antes de
decidir os documentos que seriam esquadrinhados, foi necessario selecionar as iniciativas as
quais eles se refeririam. Nesse sentido, em primeiro lugar, partindo das estratégias e
considerando as formas de atuacdo recorrentes de cada uma das instituicbes, propus a
organizacdo exposta no quadro 3. Organizacao essa que foi pensada com o objetivo de que

todas as estratégias e todas as entidades fossem contempladas pelo menos uma vez.

Quadro 3 — Estratégias e organizag6es investigadas

ESTRATEGIAS ORGANIZACOES INVESTIGADAS

L . . .| 1.1 Fundagdo Mauricio Sirotsky Sobrinho
1. Edicdo de prémios e exaltagdo de experiéncias o o
1.2 Fundagéo Victor Civita

de sucesso ] ]

1.3 Instituto Inspirare

2.1 Instituto Ayrton Senna
2. Realizacdo e/ou publicizacdo de pesquisas 2.2 Todos Pela Educacéo

2.3 Fundacéo Victor Civita

o ) ) 3.1 Instituto Avisa La
3. Publicagdo de revistas, livros e outros y
3.2 Todos Pela Educacéo
documentos ]
3.3 Labor Educacional

4. Participacdo em discuss6es sobre educacgéo 4.1 Todas as organizacOes

5.1 Worldfund

5. Oferta de programas de formagdo e cursos 3
5.2 Fundacdo Lemann

independentes

5.3 Fundagéo Roberto Marinho

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir de dados obtidos na Internet.

Em segundo lugar, foi necessario fazer um novo recorte. Para tanto, reportei-me aos
sites das instituicOes a fim de verificar entre as iniciativas das organizacgdes selecionadas quais
possuiam relacdo mais proxima com o objeto de pesquisa. As escolhas a partir de tal processo

encontram-se elencadas no quadro 4.
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Quadro 4 — Iniciativas analisadas

ORGANIZACOES

INICIATIVAS ANALISADAS

1.1 Fundagdo Mauricio Sirotsky

Sobrinho

1.1.1 Prémio RBS de Educacdo: para entender o mundo

1.2 Fundagéo Victor Civita

1.2.1 Prémio Educador Nota 10

1.3 Instituto Inspirare

1.3.1 Porvir

2.1 Instituto Ayrton Senna

2.1.1 Pesquisa Formagdo continuada de professores no Brasil:

acelerando o desenvolvimento de nossos educadores

2.2 Todos Pela Educagéo

2.2.1 Pesquisa Formacdo de Professores no Brasil:

diagndstico, agenda de politicas e estratégias para a mudanca

2.3 Fundacéo Victor Civita

2.3.1 Pesquisa Formacdo continuada de professores: uma
analise das modalidades e das praticas em estados e

municipios brasileiros

3.1 Instituto Avisa La

3.1.1 Revista Avisa L&

3.2 Todos Pela Educacéo

3.2.1 Documento Educacdo em debate: por um salto de
qualidade na Educacgdo Basica

3.3 Labor Educacional

3.3.1 Livro Educar para a vida: Proposta Pedagdgica Labor

4.1 Todas as organizacGes

4.1.1 Materiais midiaticos

5.1 Worldfund

5.1.1 Programa STEM Brasil

5.2.1 Ensino Hibrido: Personalizacdo e Tecnologia na

5. | 5.2 Fundagéo Lemann =
Educacdo

5.3 Fundagdo Roberto Marinho 5.3.1 Multicurso Matematica

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir de dados obtidos na Internet.

Posterior as op¢des apresentadas, decidi quais documentos referentes a cada iniciativa
seriam analisados. Nesse sentido, recorri novamente aos sites das organizagdes no intuito de
verificar tanto as possibilidades de acesso aos documentos quanto quais, dentre os possiveis,
pareciam ter mais potencial para a discussao proposta. No quadro 5, exponho os resultados
desse recorte.

Quadro 5 — Documentos esquadrinhados

INICIATIVAS DOCUMENTOS ESQUADRINHADOS

- Regulamento do prémio;
- Videos dos projetos implementados pelos
vencedores da edicdo de 2017% do prémio.

1.1.1 Prémio RBS de Educacdo: para

11 entender o mundo

- Regulamento do prémio;
- Videos dos projetos implementados pelos
vencedores da edicdo 2017 do prémio.

1.2 | 1.2.1 Prémio Educador Nota 10

- Materiais disponiveis na secdo Como Inovar®

1.3 | L.3.1Porvir do site do Porvir.

100 No momento da analise, a tltima edicdo de ambos os prémios concluida era a de 2017.
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2.1.1 Pesquisa Formagdo continuada de
2.1 | professores no Brasil: acelerando o | - Relatério da pesquisa.
desenvolvimento de nossos educadores
2.2.1 Pesquisa Formacgdo de Professores
2 2.2 | no Brasil: Diagnostico, agenda de politicas | - Relatorio da pesquisa.
) e estratégias para a mudanca
2.3.1 Pesquisa Formagdo continuada de
23 professores: uma analise das modalidades Relatério d .
> | e das praticas em estados e municipios | -~ e'atorio da pesquisa.
brasileiros
. C - Edicdes de fevereiro, maio e agosto de
3.1.1 Revista Avisa L& . S
31 2017%2 da Revista Avisa La.
3.2.1 Documento Educagdo em debate:
3. [ 3.2 | por um salto de qualidade na Educacdo | - Documento ja elencado.
Basica
3.3.1 Livro Educar para a vida: Proposta L
3.3 Pedagégica Labor - Livro ja elencado.
- Reportagens e entrevistas publicadas nos
altimos cinco anos'® sobre educagéo nas quais a
4, | 4.1 | 4.1.1 Materiais midiaticos opiniao de algum representante das dez
organizagdes da sociedade civil sem fins
lucrativos é expressa.
- Materiais disponiveis no site da Worldfound
5.1 | 5.1.1 Programa STEM Brasil sobre o programa, incluindo depoimentos de
professores egressos.
5o | 521 Ensino Hibrido: Personalizagdo e | - Video-aulas disponiveis na plataforma do
5. | 7" | Tecnologia na Educacéo cursot®,
- Materiais disponiveis no site da Fundagio
. . Roberto Marinho sobre o curso e no site da
5.3 | 5.3.1 Multicurso Matematica iniciativa, incluindo depoimentos de professores
egressos.

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir de dados obtidos na Internet.

Portanto, em resumo, pode-se dizer que no intuito de alcancar o primeiro objetivo

especifico desta Tese, analisei materiais disponiveis na Internet sobre o funcionamento das

dez organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos previamente escolhidas. E, com o

proposito de atingir os demais objetivos especificos, optei tanto por apreciar documentos

voltados a formacéo docente disponiveis nos sites dessas instituicbes e em suas publicagdes

impressas quanto por analisar materiais midiaticos sobre educacéo nos quais opinides de seus

representantes sdo apresentadas.

101 Nesta segdo sdo expostas praticas pedagogicas consideradas inovadoras. Como se trata de uma quantidade
significativa de materiais, esquadrinhei apenas os publicados nos trés ultimos meses a contar da data da analise
(janeiro de 2018), o que totalizou dezoito documentos.
102 Estas séo as trés Ultimas edicGes da revista que haviam sido publicadas na ocasido da andlise.
103 Refiro-me ao recorte temporal de 2012 a 2017.
104 Para ter acesso aos materiais disponiveis na plataforma do curso, foi necessario matricular-me na iniciativa.
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Nesse sentido, as escolhas detalhadas ao longo desta sec¢éo resultaram nos materiais empiricos expostos no quadro 6.

Quadro 6 — Materiais empiricos analisados na Tese

ESTRATEGIAS

ORGANIZAGOES INVESTIGADAS

INICIATIVAS ANALISADAS

DOCUMENTOS ESQUADRINHADOS

1. Edicdo de prémios e exaltagdo de
experiéncias de sucesso

1.1 Fundacdo Mauricio

Sobrinho

Sirotsky

1.1.1 Prémio RBS de Educacdo: para
entender o mundo

- Regulamento do prémio;

- Videos dos projetos implementados
pelos vencedores da edi¢do 2017 do
prémio.

1.2 Fundacéo Victor Civita

1.2.1 Prémio Educador Nota 10

- Regulamento do prémio;

- Videos dos projetos implementados
pelos vencedores da edicdo 2017 do
prémio.

1.3 Instituto Inspirare

1.3.1 Porvir

- Materiais disponiveis na secdo Como
Inovar do site do Porvir.

2. Realizacdo efou publicizacdo de
pesquisas

2.1 Instituto Ayrton Senna

2.1.1 Pesquisa Formacgdo continuada
de professores no Brasil: acelerando o
desenvolvimento de nossos educadores

- Relatorio da pesquisa.

2.2 Todos Pela Educacéo

2.2.1 Pesquisa  Formagdo  de
Professores no Brasil: Diagnostico,
agenda de politicas e estratégias para a
mudanca

- Relatério da pesquisa.

2.3 Fundacdo Victor Civita

2.3.1 Pesquisa Formacgdo continuada
de professores: uma analise das
modalidades e das préaticas em estados
e municipios brasileiros

- Relatério da pesquisa.
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3. Publicagdo de revistas, livros e
outros documentos

3.1 Instituto Avisa L&

3.1.1 Revista Avisa L&

- EdicGes de fevereiro, maio e agosto
de 2017 da Revista Avisa LA.

3.2 Todos Pela Educacéo

3.2.1 Documento Educacdo em debate:
por um salto de qualidade na Educagéo
Basica

- Documento ja elencado.

3.3 Labor Educacional

3.3.1 Livro Educar para a vida: Proposta
Pedagdgica Labor

- Livro ja elencado.

4. Participagdo em discussdes sobre
educacdo

4.1 Todas as organizacOes

4.1.1 Materiais midiaticos

- Reportagens e entrevistas publicadas
nos ultimos cinco anos sobre educagao
nas quais a opinido de algum
representante das dez organizacGes da
sociedade civil sem fins lucrativos é
expressa.

5. Oferta de programas de formacéo e
cursos independentes

5.1 Worldfund

5.1.1 Programa STEM Brasil

- Materiais disponiveis no site da
Worldfound sobre o programa,
incluindo depoimentos de professores
egressos.

5.2 Fundacdo Lemann

5.2.1 Ensino Hibrido: Personalizacéo e
Tecnologia na Educacéo

- Video-aulas
plataforma do curso.

disponiveis  na

5.3 Fundacdo Roberto Marinho

5.3.1 Multicurso Matematica

- Materiais disponiveis no site da
Fundacdo Roberto Marinho sobre o
curso e no site da iniciativa, incluindo
depoimentos de professores egressos.

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir de dados obtidos na Internet.
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Ao concluir a apresentacdo de como compus e organizei o material empirico desta
Tese, gostaria de fazer um ultimo destaque. Refiro-me ao fato de que, inspirada em Foucault

(2010), ao realizar a selecdo dos documentos que seriam esquadrinhados

N&o procurei reunir textos que seriam melhor que outros, fiéis a realidade, que
merecessem ser guardados por seu valor representativo, mas textos que
desempenharam um papel nesse real do qual falam, e que se encontram, em
contrapartida, ndo importa qual seja sua exatiddo, sua énfase ou sua hipocrisia,
atravessados por ela: fragmentos de discurso carregando os fragmentos de uma
realidade da qual fazem parte (p. 206-207).

Sendo assim, deixo claro que os documentos selecionados sdo apenas uma

possibilidade, entre tantas plausiveis, para analisar o objeto de pesquisa escolhido.

4.3 Analise do material empirico

Com o intuito de operar sobre o conjunto de documentos obtidos a partir das opcoes
descritas na secdo anterior, busquei inspiracéo tedrico-metodologica na producédo foucaultiana
sobre discurso. Fazer essa op¢do implica, a meu ver, reforcar a escolha de muitos dos
pressupostos apresentados inicialmente, especialmente os que tratam sobre discurso e
verdade, bem como manter algumas condutas ao longo da analise dos materiais. Justamente
por isso, nesta se¢do, comprometo-me tanto a ampliar em certo sentido*®® as discussdes sobre
a relacdo entre esses dois temas quanto a discorrer sobre as condutas as quais me refiro.

Nesse sentido, a fim de iniciar a ampliacdo proposta saliento que, segundo Foucault
(2012b), os discursos sdo formados por um conjunto de enunciados que se apoiam em uma
mesma formacédo discursiva. Mas o que seriam 0s enunciados e a formacdo discursiva? Os
enunciados sdo fendmenos tomados como manifestacdo de um saber que nem a lingua nem o
sentido podem esgotar. Eles s@o aceitos, repetidos e transmitidos, estabelecendo regimes de
verdade, isto €, discursos que funcionam como verdadeiros. N&o se restringem apenas a
verbalizagdes, visto que podem, como exemplificou Veiga-Neto (2011), se tratar de um
horario de um trem, de uma fotografia ou até mesmo de um mapa, desde que funcionem como
tal. Eles sdo constituidos a fim de atender a determinadas vontades de verdade originadas de
vontades de poder especificas e se apoiam em quatro elementos basicos: um referente, um
sujeito, um campo associado e uma materialidade. Para entender esses elementos, Fischer

(2001) utiliza o exemplo do enunciado “o professor é antes de tudo alguém que se doa, que

105 Recorro a expressdo “em certo sentido”, pois meu interesse em ampliar as discussdes sobre a relacéo entre
discurso e verdade é abordar apenas pontos especificos que interessam diretamente a investigacdo empreendida.
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ama criangas, que acredita na sua nobre missdo de educar” (p. 202). Nesse exemplo, segundo
a autora, o referente é a figura do mestre associada ao amor, a doacdo; o sujeito sdo 0s
professores/as ou voluntarios que se identificam com esse enunciado e 0 repetem; o campo
associado é o discurso pedagodgico e 0s outros discursos que assumem esse enunciado como
verdadeiro; e a materialidade, por ter relagdo com “onde o enunciado aparece”, sdo as
reportagens, os textos pedagdgicos, entre outros. J& a formacao discursiva tem relacdo com

um conjunto de regras que permitiria saber

[...] 0 que pode e o que deve ser dito, dentro de determinado campo e de acordo com
certa posi¢do que se ocupa nesse campo. Ela funcionaria como “matriz de sentido”,
e os falantes nela se reconheceriam, porque as significacBes ali existentes seriam
Obvias, “naturais” (FISCHER, 2001, p. 203-204).

E possivel afirmar, portanto, que os discursos seguem “[...] um conjunto de condigdes,
de principios, de enunciados e regras que regem sua distribuicdo, que funcionam como
condi¢des de possibilidade para que algo seja pensado numa determinada época” (VEIGA-
NETO, 2011, p. 96), ou seja, eles obedecem ao que Foucault (2012b) chamou de episteme. A
episteme seria responsavel tanto por delimitar um campo de saberes possiveis, quanto por
sancionar ou interditar enunciados de acordo com o seu pertencimento ou nao a ela, além de
ter autoridade para diferenciar, dentro dos discursos sancionados, discursos “verdadeiros” e
“falsos”, constituindo um campo de sentidos aceitos em uma formacdo discursiva
(FOUCAULT, 2012b).

Na obra A ordem do discurso, Foucault (2011) vai justamente esmiucar alguns dos
procedimentos que controlam, selecionam, organizam e redistribuem os discursos em nossa
sociedade. Ao fazer isso, destaca a existéncia de um primeiro grupo de procedimentos que sdo
os de exclusdo. Ele € formado pelos procedimentos de interdi¢do, de separacdo e rejeicdo e de
vontade de verdade que sdo exercidos do exterior e “[...] concernem a parte do discurso que
pde em jogo o poderi® e o desejo” (FOUCAULT, 2011, p. 21). O autor também se refere a
um segundo grupo de procedimentos que é composto pelo comentério, pelo autor e pelas

disciplinas. Esses procedimentos, segundo Ferreira e Traversini (2013)1%7 “[..] sdo

106 De acordo com Foucault (2012d), o poder é uma forma de relagdo: a0 mesmo tempo em que os individuos se
submetem a ele sdo capazes de exercé-lo. Justamente por isso, o autor indica que “temos que deixar de descrever
sempre os efeitos do poder em termos negativos: ele ‘exclui’, ‘reprime’, ‘recalca’, ‘censura’, ‘abstrai’, ‘mascara’,
‘esconde’. Na verdade, o poder produz; ele produz realidade, produz campos de objetos e rituais de verdade” (p.
185).

107 Ferreira e Traversini (2013), no artigo A Analise Foucaultiana do Discurso como Ferramenta Metodolégica
de Pesquisa, analisam de forma pormenorizada cada um dos procedimentos elencados por Foucault na obra A
ordem do discurso.
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desempenhados pelos proprios discursos e tém a funcdo de controlar a sua dimensdo de
acontecimento — suas caracteristicas aleatoria e dispersa” (p. 214). Ao encerrar sua
exposicdo sobre o assunto, Foucault (2011) apresenta, ainda, um terceiro grupo constituido
pelos procedimentos de rarefacdo. O objetivo de tal grupo € determinar tanto as condi¢des de
funcionamento dos discursos quanto impor regras aos que 0s pronunciam.

Outro ponto importante que merece atengdo ao tratar sobre os discursos nessa
perspectiva é que, para Foucault (2012a) — um dos adeptos do entendimento de que a relacéo
entre a linguagem e 0s objetos descritos por ela ndo seria apenas de descricdo, mas de
constituicdol® — bem mais do que apenas nomear os objetos ou ligar 0 nosso pensamento a
coisa pensada, os discursos constituem os objetos, formam o nosso pensamento, “[...] moldam
nossa maneira de constituir o mundo, de compreendé-lo e de falar sobre ele” (VEIGA-NETO,
2011, p. 93). Assim, diferentemente do que alguns acreditam, eles ndo anunciam “verdades” e
sim as inventam.

Optar por analisar o material empirico desta Tese buscando inspiracdo teorico-
metodoldgica na producdo foucaultiana sobre discurso, além de demandar conhecimento
sobre as concepcOes apresentadas, pressupde, conforme havia comentado, que se mantenha
algumas condutas no decorrer desse processo. Uma delas diz respeito ao fato de nos
propormos a pensar de outros modos (TOURAINE, 2009), a recusar as faceis interpretacoes,
a colocar sob suspeita aquilo que nos parece familiar, enfim, a fazer a critica justamente nos
moldes propostos por Foucault (2006a). Outra conduta refere-se a compreensao de que, ao
analisarmos um discurso, mesmo que ele seja materializado pela reproducdo de uma fala

individual,

[...] ndo estamos diante da manifestacdo de um sujeito, mas sim nos defrontamos
com um lugar de sua dispersdo e de sua descontinuidade, j& que o sujeito da
linguagem ndo é um sujeito em si, idealizado, essencial, origem inarredavel do
sentido: ele é ao mesmo tempo falante e falado, porque através dele outros ditos se
dizem (FISCHER, 2001, p. 207, grifo da autora).

Desse modo, nosso interesse ao longo de tal analise ndo deve ser direcionado a quem
estd falando e sim aos enunciados que se desprendem das falas, ao por que é aquilo e nédo
outra coisa que esta sendo dito, as condigdes que permitem que aqueles enunciados sejam
aceitos como verdadeiros e ndo outros, as motivacdes pelas quais aquilo estd sendo
pronunciado naquele tempo e ndo em outro (FISCHER, 2001). Em consequéncia disso, se faz

necessario rejeitar, conforme sugere Sommer (2007), “[...] todo um conjunto de pressupostos

108 Esta compreensdo foi abordada na subsecdo Da Cultura as culturas.
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linguisticos que tém implicado o estabelecimento da nocéo de discurso como realizacdes da
fala de um sujeito produtor de significados” (p. 58).

Outra conduta necessaria para tanto é investir na realizacdo de uma leitura
monumental dos documentos (FOUCAULT, 2012b). O que significa dispensar o interesse em
supostos contetidos de verdade ou em significados ocultos, analisando até mesmo os siléncios
“[...] pelo que sdo ¢ ndo como nao-ditos que esconderiam um sentido que ndo chegou a tona
do discurso” (VEIGA-NETO, 2011, p. 98). Afinal, conforme nos ensina Foucault (2012b), o
que nos interessa saber j& esta nos préprios discursos, visto que, para ele, “[...] nada ha por
tras das cortinas, nem sob o chdo que pisamos. Ha sim enunciados e relagGes, que o proprio
discurso pde em funcionamento” (FISCHER, 2001, p. 198).

Ao finalizar a descricdo da trajetoria metodoldgica desta pesquisa, sublinho que
escolher operar sobre o material empirico buscando inspiracdo tedrico-metodoldgica na
producdo foucaultiana sobre discurso ndo significa deixar de problematizar os discursos
presentes nos documentos escrutinados. Pelo contrario, diz respeito a problematiza-los nao
com o intuito de introduzir novos significados a eles, mas tendo em mente que o que é dito
constitui efeitos de verdade. E é justamente em busca de descrever possiveis efeitos de
verdade sobre o tema problematizado nesta Tese que apresento as analises expostas nos

préximos capitulos.



5 AS ORGANIZACOES INVESTIGADAS (Quem coloca a pedagogia em pratica?)

Conforme anunciado, as dez organizaces investigadas foram as seguintes:
Worldfund, Fundacdo Lemann, Instituto Inspirare, Fundacdo Victor Civita, Fundacdo Roberto
Marinho, Fundagdo Mauricio Sirotsky Sobrinho, Todos Pela Educagdo, Instituto Ayrton
Senna, Labor Educacional e Instituto Avisa l1a. Cumpre ressaltar que, por essas instituicdes
serem exemplos de organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos que se propdem a
atuar na formacdo de professores, se torna possivel ilustrar, por meio delas, quem estaria
colocando a pedagogia que afirmo existir em operagdo. Mas que instituicdes sdo essas?
Quando elas foram fundadas? Por quem? Com qual misséo? De que forma atuam? Quais suas
possiveis relagdes com os imperativos da logica neoliberal? Justamente a fim de responder a
esses e outros questionamentos relacionados a eles escrevo este capitulo.

Inicio apresentando a Worldfund, também conhecida como Fundo de
Desenvolvimento e Educacdo Mundial. A Worldfund é uma organizagdo estadunidense sem
fins lucrativos fundada em 2002 por Luanne Zurlo, ex-executiva da bolsa de valores de Nova
lorque. Em um primeiro momento, a instituicdo iniciou sua atuacdo levantando fundos para
construir escolas e oferecer bolsas de estudo em alguns paises da América Latina. Com o
passar do tempo, “[...] construiu um conselho comprometido de grandes
executivos e atraiu o patrocinio de grandes empresas e individuos
nos EUA e na América Latina”!10 o que permitiu estender suas acbes para outros
paises da regido, sendo um deles o Brasil. Em 2007, ao identificar o que denominou de
necessidade chave dos paises atendidos, isto €, a qualificacdo dos professores, voltou seus
esforcos para a implementacdo de programas de capacitacdo de docentes e diretores que
atuam em escolas publicas nesses paises. Como justificativa para tanto é exposto que,

Ao contrdrio de tijolos e argamassa, esses programas podem aumentar de
escala rapidamente e alcancar mais milhares de <criancas — de forma
exponencial — por ano. [Afinal] Um professor cuja carreira pode atingir 40
anos consegue 1impactar positivamente milhares de criancas; o mesmo vale

para o diretor da escolal™.

109 Disponivel em: <https://worldfund.org/site/br/our-story/>. Acesso em: 29 dez. 2017.

110 Opto por utilizar um tipo de fonte distinto para a transcricdo dos excertos do material empirico a fim de
diferencia-los do restante do texto.

111 Disponivel em: <https://worldfund.org/site/br/our-story/>. Acesso em: 29 dez. 2017.
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Levando isso em consideragdo, a Worldfund tem como missdo atual
“[...]oferecer treinamento de altissima qualidade e apoio continuo a
professores e diretores de escolas desatendidas na América Latina,
impactando fundamentalmente o sistema de baixo para cima”®?, Atualmente,
esse treinamento é ofertado por meio de trés programas que seriam “[...] projetados
para inspirar os professores a atingir os mais altos padrdes da
profissao”!3. Sdo eles: o Parceria Interamericana para a Educacgdo (IAPE), o Liderar,
Inspirar e Transformar (LISTO) e o Science, Technology, Engineering and Math Brasil
(STEM Brasil). O primeiro deles tem como objetivo “[...] transformar o ensino do
idioma inglés nas escolas publicas mais carentes do México”4 O
segundo também tem esse pais como campo de atuacdo, porém relaciona-se a formacéo e ao
apoio de diretores que atuam em escolas publicas de Educacdo Basica. JA o terceiro é
direcionado a capacitacdo de professores de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matemaética
atuantes em escolas publicas do Brasil'®.

Ainda em relacdo aos programas oferecidos, saliento que eles sdo anunciados no site
da organizagdo como tendo “contetdo de excelente qualidade”, bem como sendo
capazes de ajudar “[...] os educadores a assumir o controle dos
resultados da aprendizagem, envolver os alunos e desenvolver tarefas
que incentivem a resolucdo criativa de problemas”!®, Maximas que
demonstram comportamentos esperados dos professores na atualidade, dentre eles, o
incentivo a solucdo criativa de problemas, um dos valores reivindicados pela logica
neoliberal, especialmente no sentido de preparar os sujeitos para o mercado de trabalho
contemporaneo, como nos lembra Sibilia (2012). Essa preocupacdo € evidenciada, inclusive,
ao se destacar que o foco dos programas implementados € o desenvolvimento de “[...]
habilidades criticas para o) crescimento pessoal e a

empregabilidade”!!’. Ademais, ela é realcada no primeiro trecho da visdo da organizacao,

qual seja: “a visdo da Worldfund é que cada crianca da América Latina se

112 Disponivel em: <https://worldfund.org/site/br/our-story/>. Acesso em: 28 dez. 2017.

113 Disponivel em: <https://worldfund.org/site/br/our-story/>. Acesso em: 28 dez. 2017.

114 Disponivel em: <https://worldfund.org/site/br/iape/>. Acesso em: 28 dez. 2017.

115 H4 mais dados sobre o STEM Brasil no capitulo Estratégias e iniciativas analisadas — examinando
particularidades da pedagogia.

116 Disponivel em: <https://worldfund.org/site/br/our-story/>. Acesso em: 28 dez. 2017.

117 Disponivel em: <https://worldfund.org/site/br/our-story/>. Acesso em: 28 dez. 2017.
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beneficie de educadores excepcionais que os inspirem a aprender as
habilidades necessdrias para um trabalho digno e para a vida” 118,

Em relacdo a essa primeira entidade, cabe fazer mais trés destaques que julgo
relevantes para este estudo. Um deles diz respeito ao fato de sua fundadora salientar a
experiéncia que obteve na bolsa de valores de Nova lorque como algo importante para que ela

desenvolvesse “[...] as habilidades necessarias para gerenciar e

executar uma organizacdo sem fins lucrativos em crescimento e com
uma missdo ambiciosa”!® como a Worldfound. Missdo essa que, conforme mencionado,
relaciona-se diretamente com a formacéo de professores. Faco tal destaque, visto que a fala da
fundadora materializa a logica da entronizacdo da empresa como uma instituicdo-modelo as
demais, inclusive a escola e aos corpos e subjetividades que por ela circulam (SIBILIA,
2012).

O segundo destaque relaciona-se a utilizacdo da frase “Worldfund combate a
pobreza na América Latina com ensino de qualidade”?® como uma espécie de
propaganda presente na pagina inicial do site da instituicdo. Chamo a atencéo para tal fato,
pois essa frase deixa claro que o propdsito da entidade é o combate a pobreza, sendo a
educacdo o instrumento escolhido para que ele seja efetivado. Algo que remete ao que é
afirmado no documento Prioridades y estratégias para la educacion: examen del Banco

Mundial, a saber:

A educacdo, especialmente a priméria e a secundaria (educacdo bésica), ajuda a
reduzir a pobreza aumentando a produtividade do trabalho dos pobres, reduzindo a
fecundidade, melhorando a salde, e dota as pessoas de atitudes de que necessitam
para participar plenamente na economia e na sociedade (1996, p. 21, traducédo
minha).

Afinal, ainda segundo o documento, “o investimento em educacdo leva a acumulacao
de capital humano, que é um fator chave para o crescimento econdmico sustentavel e o
aumento da renda” (1996, p. 21, traducdo minha). Nesse sentido, friso que a relacdo entre
educacdo e economia expressa tanto nesse quanto em demais documentos que difundem
preceitos neoliberais pode ser uma das condicdes de possibilidade para que declaragcbes como
a de Luanne Zurlo sejam proferidas. Até porque, apenas em um logica na qual é celebrada a
incursdo da perspectiva econdmica em campos que ndo os econdmicos — conforme nos

mostra Foucault (2008b) ao falar sobre a Teoria do Capital Humano — parece fazer algum

118 Disponivel em: <https://worldfund.org/site/br/our-story/>. Acesso em: 28 dez. 2017.
119 Disponivel em: <https://worldfund.org/pt/about-us/nossa-historia.html>. Acesso em: 05 jun. 2017.
120 Disponivel em: <https://worldfund.org/pt/about-us/nossa-historia.html>. Acesso em: 05 jun. 2017.
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sentido a experiéncia em uma bolsa de valores ser percebida como significativa para atuar em
areas relacionadas a educacéo.

O terceiro destaque concerne ao slogan que acompanha a logomarca da instituicdo, a
saber: “inspirando professores > criando lideres”!? Isso porque, ele da pistas
sobre a estratégia utilizada pela Worldfund para combater a pobreza por meio da educacéo.
Refiro-me ao investimento na formacao/inspiracao de professores com o intuito de constituir
sujeitos lideres. Ou, dito de outra forma, sujeitos protagonistas — outro valor reivindicado
pela l6gica neoliberal.

Feitos esses destaques, passo a apresentacdo da Fundacdo Lemann que, assim como a
Worldfund, foi criada por uma pessoa ligada ao mercado financeiro, isto €, 0 empresario Jorge
Paulo Lemann. Essa entidade também parece ter como preocupacdo 0 investimento em
educacdo com vistas a impactar a economia. Isso fica claro, por exemplo, em uma entrevista

proferida por seu fundador na qual ele afirma o seguinte:

Uma educacgédo publica de qualidade é a melhor maneira de ampliar o potencial
de todos e, consequentemente, do Brasil. Acredito que melhorar o nivel
educacional brasileiro é, portanto, essencial para diminuir as
desigualdades sociais e ajudard o pais a se tornar mais competitivo a médio
e longo prazo'?®.

Suspeito que sua preocupagdo com tais questdes, especialmente com o potencial
competitivo do Brasil, esteja relacionada ao fato de Jorge Paulo Lemann manter varios
negdcios no Pais, visto que ele é um dos socios-fundadores da 3G Capital, “[...] uma empresa
de investimento global focada no valor de longo prazo, com énfase particular na maximizacao
do potencial das marcas e das empresas”'?, Instituicdo que possui entre seus investimentos a
Kraft Heinz'?*, unifo da HJ Heinz Company e do Kraft Foods Group, a rede de fast-food

Burger King'?®, bem como a companhia Anheuser-Busch Inbev (AB Inbev)*?®, lider do

121 Disponivel em: <https://worldfund.org/site/br/>. Acesso em: 28 dez. 2017.

122 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/wpcontent/uploads/2016/03/jornal_RA_1602
hiperlink_completo.pdf>. Acesso em: 29 set. 2017.

12 No original: “[...] a global investment firm focused on long-term value, with a particular emphasis on

maximizing the potential of brands and businesses”. Disponivel em: <http://www.3g-capital.com/about.html>.

Acesso em: 05 jun. 2017, tradugdo minha.

124 Segundo seu site, a Kraft Heinz é, atualmente, a “5* maior empresa de alimentos e bebidas do mundo”.

Disponivel em: <http://eunakraftheinz.com/nossa-empresa/>. Acesso em: 11 jun. 2017.

125 “Fyndado em 1954, 0 BURGER KING® é a segunda maior rede de hambdrgueres do mundo. Lar original do

WHOPPER®, possui mais de 15 mil lojas, servindo mais de 11 milhdes de consumidores por dia em mais de 100

paises ao redor do mundo”. Disponivel em: <http://www.burgerking.com.br/about-bk>. Acesso em: 05 jun.

2017.

126 <A Anheuser-Busch InBev (abreviada AB InBev) é uma empresa multinacional belga-brasileira de bebidas e

cervejas formado em 2004 pela fusdo da belga Interbrew e a brasileira Ambev. Est4 sediada em Leuven, na
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mercado mundial de cervejas e dona das marcas Stella Artois, Budweiser, Corona, Skol,
Brahma, Bohemia, Antarctica, Polar, Nortefia, Quilmes, etc. Negdcios que, junto a outros,
vém rendendo ao empresario, desde 2013, o titulo de homem mais rico do Brasil, assim como
possibilitaram que ele fosse considerado, em 2017, a 222 pessoa mais rica do mundo,
chegando a ganhar cerca de US$ 3,836 milhdes por dia'?’.

No tocante a fundacgédo criada por Jorge Paulo Lemann, lembro aqui que ela iniciou
suas atividades em 2002, sob a denominacdo de organizacdo familiar sem fins lucrativos, com

a missdo de

Colaborar com pessoas e instituicdes em iniciativas de grande impacto que
garantam a aprendizagem de todos os alunos e formar lideres que resolvam os
problemas sociais do pails, levando o Brasil a um salto de desenvolvimento
com equidadel?d,

Em relacdo a essa missdo, é interessante salientar que, além dela ratificar o ja apontado
interesse no salto de desenvolvimento do Pais, ela evidencia ao menos trés pontos
coincidentes com a perspectiva neoliberal, quais sejam: atencdo a aprendizagem dos alunos
em detrimento dos processos de ensino!?®, foco na formagdo de lideres e preocupagdo com
iniciativas de alto impacto. Como é possivel perceber, os dois primeiros convergem,
inclusive, com os propositos da Worldfund. Além disso, é valido chamar a atencdo para o fato
de que a missao da Fundacdo Lemann se encontra desdobrada em metas a serem atingidas até

2018, como é possivel observar no trecho a seguir:

Com nossas iniciativas e agdes, buscamos contribuir para gque o Brasil
tenha, até 2018, solugdes inovadoras de alta qualidade no cotidiano da
educacdo de 30 milhdes de pessoas, mais 200 mil professores capazes de
garantir o aprendizado de todos os seus alunos, 65 lideres promovendo e
acelerando transformacdes sociais de alto impacto e um padrdo claro e de
altas expectativas do que é esperado que todos os alunos aprendam!30.

Bélgica. AB InBev é lider no mercado mundial e controla 30% do mercado de cervejas. E a cervejaria dominante
na Europa central e Brasil. Mais recentemente adquiriu a norte-americana SABMiller, que detinha 10% do
mercado mundial”. Disponivel em: <https://www.conhecimentogeral.inf.br/anheuser-busch_inbev/>. Acesso em:
05 jun. 2017.

127 Disponivel em: <https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2017/04/06/mais-rico-do-brasil-dono-da-
ambev-ganha-quase-r-500-mil-por-hora-em-1-ano.htm>. Acesso em: 10 jun. 2017.

128 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/>. Acesso em: 10 jun. 2017.

129 Na subsecdo Da pedagogia as pedagogias presente no terceiro capitulo desta Tese ha discussdes sobre a
sociedade da aprendizagem e suas possiveis conexdes com preceitos da légica neoliberal, visto que a capacidade
de aprender a aprender torna-se decisiva na formacéo de capital humano.

130 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/quem-somos/>. Acesso em: 08 jun. 2017.



https://www.conhecimentogeral.inf.br/anheuser-busch_inbev/%3e.
https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2017/04/06/mais-rico-do-brasil-dono-da-ambev-ganha-quase-r-500-mil-por-hora-em-1-ano.htm
https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2017/04/06/mais-rico-do-brasil-dono-da-ambev-ganha-quase-r-500-mil-por-hora-em-1-ano.htm
http://www.fundacaolemann.org.br/
http://www.fundacaolemann.org.br/quem-somos/

99

Dou énfase a esse fato, pois 0 estabelecimento de metas € uma caracteristica oriunda
da logica empresarial que, cada vez mais, tem sido aplicada na area da educacdo®. Logica
essa que é manifesta inclusive na redacdo das proprias metas por meio de expressdes como:
“solugdes inovadoras de alta qualidade”; “professores capazes de garantir o aprendizado de
todos o0s seus alunos”; “transformagdes sociais de alto impacto”; e “padrdo de altas
expectativas”. Ressalto que, nessa situacdo, podemos perceber mais uma forma de
materializacdo do que Sibilia (2012) chamou de entronizacdo da empresa como instituicdo-
modelo. Com relacdo a tal processo, a pesquisadora afirma que “essa nova mitologia propaga
um culto da performance ou do desempenho individual, que deve ser cada vez mais destacado

e eficaz” (SIBILIA, 2012, p. 45, grifo da autora). Nesse sentido, alerta que

O grau de éxito obtido nessa missdo ja ndo é avaliado mediante o antiquado
instrumental que catalogava a normalidade e o desvio, tipico da légica disciplinar;
em vez disso, tal comportamento é medido por critérios de custo-beneficio e outros
parametros exclusivamente mercadoldgicos, que enfatizam a capacidade de
diferenciagdo de cada individuo na concorréncia com os demais (SIBILIA, 2012, p.
45-46).

Situacdo que promove, ainda segundo a autora, a disseminacdo de uma ideologia da
autossuperacgdo, assim como a busca pela elevacdo do rendimento. Estimulos que intensificam
a ambicdo de implementar atualizagBes constantes em todo os planos, inclusive no educativo,
especialmente porque isso demonstraria um bom gerenciamento de si mesmo sob 0s moldes
empresariais (SIBILIA, 2012).

No caso da Fundagdo Lemann, essas atualiza¢des seriam ofertadas por meio de quatro
tipos de projetos que tem como intuito alcancar as referidas metas, a saber: Para aprender®,
Para Ensinar, Politicas Educacionais e Lideres. Dentre eles, os trés altimos estdo
relacionados de modo mais proximo a formacdo de professores. No caso dos projetos
categorizados como Para Ensinar, a atuacdo da Fundacdo se d&, por exemplo, através da
criacdo de uma série de cursos voltados aos docentes na plataforma Courseral®®, como o

Explorando os recursos educacionais da Khan Academy; o Aprenda a ensinar programagao

131 Um exemplo marcante disto esta presente no Plano Nacional de Educagéo em vigéncia (Lei n® 13.005/2014).
132 Os projetos categorizados como Para Aprender contemplam ferramentas para que se possa aprender “[...] de
graca, das primeiras letras e matemaética basica até aulas de programacdo, de matérias que caem no ENEM até
cursos das melhores universidades do mundo”. Disponivel em: <http://www.fundacaclemann.org.br/para-
aprender/>. Acesso em: 03 jan. 2018. Pelo que pude observar, o foco desses projetos estd relacionado, em
especial, a iniciativas que tem como intuito a capacitacdo de estudantes.

133 «Q Coursera é uma das mais importantes plataformas de cursos on-line gratuitos do mundo. Foi criado pelas
universidades norte-americanas de Stanford, Princeton, Michigan e Pennsylvania e tem como objetivo, além de
apenas oferecer as aulas, acompanhar de perto a evolugdo desse tipo de educacdo: os MOOCs — Massive Open
Online Courses (cursos on-line gratuitos e massivos, em livre tradugdo)”. Disponivel em:
<http://www.fundacaolemann.org.br/coursera-brasil/>. Acesso em: 03 jan. 2018.
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com o Programaé!; o Fundamentos do Google para o ensino; o Ensino Hibrido:
personalizacdo e tecnologia na educacéo; e o Gestdo para a Aprendizagem: médulo Gestéo
Estratégica. Em relacdo a eles, € interessante salientar que o Gltimo curso mencionado tem
como cerne “[...] o planejamento estratégico e os instrumentos
praticos, tais como a caracterizacdo da comunidade escolar, a
avaliacdo de eficacia, a analise SWOT e o plano de acao”®. Estratégias
essas que, assim como o estabelecimento de metas, vém sendo tomadas emprestadas da légica
empresarial. J& 0s quatro primeiros cursos citados tém como intuito o treinamento de
professores para a utilizacdo de TICs em sala de aula. Algo que, conforme serd abordado
adiante, relaciona-se diretamente a uma das aprendizagens que se pretende efetivar por meio
da pedagogia em exame®®,

Outros dois projetos categorizados como Para Ensinar que gostaria de citar como
exemplo da atuacdo da Fundacdo Lemann refere-se ao Programa Gestdo para a
aprendizagem, que pretende oferecer “[...] apoio a redes publicas para
alcancar bons resultados de aprendizagem e uma educacdo de

exceléncia a todos os alunos”™®®eao Projeto Escolas Plugadas, “[...] que tem

por objetivo conectar educadores da rede publica de ensino a
empreendedores do setor de tecnologias educacionais”*¥. Cito-0s justamente
porque demonstram o que parece ser o publico-alvo favorito dessa entidade, isto €, as redes
publicas de educacdo. O que pode se dever a diferentes fatores. Suspeito que o principal deles
seja o repasse caracteristico do neoliberalismo de fungdes préprias do Estado — nesse caso, a
educacdo publica — para o terceiro setor, processo denominado no PDRAE de publicizacdo.
Ademais, pelas caracteristicas dessa instituicdo, poder-se-ia dizer quica que, acrescido a
publicizacdo, estaria acontecendo uma espécie de terceirizacdo da educacdo publica. Isso
porque, como explicado anteriormente, a terceirizacdo seria o repasse das funcdes do Estado
para institui¢bes privadas.

No tocante aos projetos pertencentes a categoria Politicas Educacionais, a atuagao da

Fundacdo Lemann pode ser exemplificada tanto por meio da realizacdo de estudos e

134 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/coursera-brasil/#para-educadores>. Acesso em: 03 jan.
2018.

1% No link <http://www.fundacaolemann.org.br/coursera-brasil/#para-educadores> €é possivel encontrar
informacdes detalhadas sobre cada um dos cursos supracitados. Acesso em: 12 jan. 2018.

136 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/gestao-para-aprendizagem/>. Acesso em: 03 jan. 2018.
137 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/programa-escolas-plugadas/>. Acesso em: 03 jan. 2018.
Com esse programa, a Fundagdo Lemann busca “[...] facilitar a identificagdo, a implementacdo e o
desenvolvimento de novas tecnologias educacionais de alta qualidade para as escolas brasileiras”. Disponivel
em: <http://www.fundacaolemann.org.br/programa-escolas-plugadas/>. Acesso em: 03 jan. 2018.
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pesquisas®®, incluindo os efetivados pelo Centro Lemann para Empreendedorismo e
Inovagdo na Educacdo Brasileira em Stanford™°, quanto através do apoio que a entidade
oferece a investigacdes realizadas por outras instituicdes!*®. No que se refere a esse centro,
destaco que sua denominacdo, bem como seu propdsito, qual seja: realizar pesquisas e propor
solugBes inovadoras para acelerar os avancos no setor educacional brasileiro'#!, evidenciam
outros dois valores reivindicados pelo neoliberalismo, a saber: o empreendedorismo e a
inovacao.

Nesse sentido, ao analisar em sua tese de doutorado “[...] 0s executivos das
transnacionais tomando-0s como objeto heuristico a partir do qual é possivel evidenciar como
um determinado conjunto de principios e valores sdo difundidos na sociedade atual” (p. iii),
Lopez-Ruiz (2004) afirma que, dentre as palavras de ordem que regeriam nao s as grandes
corporacBes, mas também, em boa medida, os acontecimentos fora delas estariam o
empreendedorismo e a inovagdo, além da criatividade e da mudanca. No tocante a tais
expressdes, ele declara que elas nao sdo simplesmente palavras da moda, sendo retratam “J...]
partes de uma ‘mentalidade econdémica’ e vinculam os individuos a um cosmos de deveres”
(LOPEZ-RUIZ, 2004, p. 47). Ademais, especificamente em relagdo ao empreendedorismo e a
inovacdo, o autor salienta que ambas as expressdes que outrora seriam caracteristicas do
mercado econdmico acabaram sendo convertidas na atualidade em valores sociais.

Outro exemplo da atuacdo da Fundacdo Lemann na categoria Politicas Educacionais
diz respeito a realizacdo do Seminario Transformar que, assim como o referido centro,
também tem como foco a inovacdo, chegando a ser identificado por seus organizadores como
“[...] o principal evento sobre inovacdo em educacdo do pais”l42. No

gue concerne a esse seminario, € interessante salientar que, segundo seu site,

Além de falar sobre inovacdo, o prdéprio evento busca apresentar um formato
inovador a cada ano, de modo a permitir que os participantes possam viver o

138 Dentre eles, estdo os seguintes: Exceléncia com equidade: as licGes das escolas brasileiras que oferecem
educacédo de qualidade a alunos de baixo nivel socioecondmico (anos iniciais e anos finais do EF), Conselho de
Classe: a visao dos professores sobre a educacdo no Brasil (Edigcdo de 2014 e Edicdo de 2015) e Projeto de
Vida: o papel da escola na vida dos jovens.

139 0O Centro Lemann para o Empreendedorismo e Inovacdo na Educacio Brasileira em Stanford é uma
iniciativa da Fundacdo Lemann que “[...] busca ampliar ainda mais a investigagdo e o didlogo sobre a educagio
brasileira. Inaugurado em 2012 e liderado pelos professores Paulo Blikstein, Martin Carnoy, Eric Bettinger e
David Plank, o Centro realiza pesquisas e prop8e solugdes inovadoras para acelerar os avangos no setor”.
Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/centro-lemann-em-stanford/>. Acesso em: 03 jan. 2018.

140 Dentre elas, estdo as seguintes: Atratividade da carreira docente, Efeitos do PDE-Escola nos resultados
escolares, Mais € menos? Avaliacdo de impacto do 6° ano experimental e Em busca de caminhos que promovam
a convivéncia respeitosa em sala de aula todos os dias.

141 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/centro-lemann-em-stanford/>. Acesso em: 03 jan. 2018.
142 Disponivel em: <http://transformareducacao.org.br/sobre/>. Acesso em: 04 jan. 2018.
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encontro de forma mais personalizada, criando trajetos mais autdnomos e
interativos?!43.

H& ainda um ultimo projeto que gostaria de citar como exemplo da atuacdo da
instituicio em tal categoria. Refiro-me a criacdo, em parceria com a Meritt!** do QEdu,
A um portal aberto e gratuito, com todas as informacdes

pUblicas sobre a qualidade do aprendizado em cada escola, municipio

e estado do Brasil” Lembro aqui que esse portal “[...]oferece dados da
Prova Brasil, do Censo Escolar, do Ideb e do Enem de forma simples e

acessivel a qualquer um, seja estudante, professor, gestor,
jornalista, pesquisador ou secretario”*® Cito-o, especialmente por ele
materializar a importancia que a estatistica assume na racionalidade neoliberal, pois, como
afirmam Traversini e Bello (2009), nessa ldgica, ela torna-se uma “[...] tecnologia de governo
para gerir o coletivo da vida. Isto é, traduzir a vida em ndmeros e situar que parcela do
coletivo precisa de intervengdo” (p. 142). Afinal, como é afirmado no site da Fundacdo
Lemann,e&m.Mauﬁonna“[...] nasceu da crenca de que apenas munidos de

evidéncias claras gestores educacionais poderdo planejar as mudang¢as
e melhorias que a educacgéo necessita”'¥,

Em relacdo aos projetos da categoria Lideres, a Rede Talentos da Educacédo e o
Programa de Talentos Lemann Fellowship exemplificam a atua¢do da Fundagdo Lemann. O
primeiro deles “[...] surgiu em 2014 e, desde o comeco, buscou

identificar liderancas que j& realizavam acdes importantes na Aarea

de educacdo para conectd-las em rede e ampliar seu potencial”148.
Atualmente, conta “com mais de 90 pessoasl49 entre professores,
empreendedores, gestores publicos e membros do terceiro

setor[...]1”0 Ja o segundo oferece, em especial, “bolsas de pés-graduacdo em

universidades de ponta no exterior, especialmente em Areas cruciais

143 Disponivel em: <http://transformareducacao.org.br/sobre/>. Acesso em: 03 jan. 2018.

144 A Meritt Tecnologia Educacional, de acordo com Alexandre Oliveira, um de seus fundadores, “[...] cria
solucBes tecnolégicas que registram e processam dados educacionais, por exemplo, provas escolares, avaliagdes
externas e informacdes do Ideb, como o Prova Brasil e 0 Censo Escolar. Em seguida, apresenta analises por meio
de gréficos, mapas e diagramas, que sdo ferramentas preciosas para o planejamento escolar”. Disponivel em:
<https://www.santandernegocioseempresas.com.br/detalhe-noticia/case-de-sucesso-meritt.html>. Acesso em: 19
jun. 2017.

145 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/gedu/>. Acesso em: 03 jan. 2018.

146 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/gedu/>. Acesso em: 03 jan. 2018.

147 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/gedu/>. Acesso em: 03 jan. 2018.

148 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/talentos-da-educacao/>. Acesso em: 05 jan. 2017.

149 E interessante salientar que, em junho de 2017, a quantidade de pessoas anunciada no site era 70. O que
demonstra uma ampliacéo de quase 30% do ndmero de envolvidos na iniciativa em cerca de um ano.

150 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/talentos-da-educacao/>. Acesso em: 05 jan. 2017.
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para o desenvolvimento do pais, como educacgdo, politicas publicas,
satude publica e economia”®®l Com isso, tem como objetivos: @) “ajudar a formar
lideres para o Brasil, especialmente em 4&reas cruciais para o
desenvolvimento do pais” € b) “oferecer oportunidades excepcionais de
desenvolvimento pessoal e profissional a individuos com alto
potencial”!®, Como o proprio titulo da categoria anuncia e os dados sobre os projetos
pertencentes a elas ratificam, o conjunto de acfes que a compdem tem como objetivo
“fortalecer liderancas comprometidas com as transformacdes sociais
no Brasil em diversas areas [...]”3 Sendo assim, é possivel perceber que a
preocupacao com a formacéo de lideres nao € exclusividade da Worldfund.

Ainda que a missdo da Fundacdo Lemann, assim como sua atuacéo estejam ligadas a
area educacional, chama atencdo o fato de apenas 1 dos 52 profissionais efetivos na entidade,
em junho de 2017, ter formacdo inicial na &rea, sendo os demais graduados em
Administracdo®™* (11), Engenharia (9), Jornalismo (7), Economia (6), Direito (4), RelagGes
Internacionais (4) e em outras areas também sem ligacdo direta com a educacéo®. No intuito
de problematizar esse tipo de ocorréncia, Celso Antunes (2001) elaborou uma crénica na qual
relata o caso de uma enfermeira que adentra a sala dos professores na hora do intervalo
pedindo para que um dos docentes va até o hospital que fica ao lado da escola e conclua a
cirurgia que se encontra em processo, visto que o médico responsavel havia desmaiado e o
anestesista recusava-se a terminar a operacdo. Ap6s apresentar tal fato, o autor descreve em

seu texto uma espécie de resposta a solicitacdo da enfermeira, a saber:

N&o. Infelizmente ndo. O ato cirdrgico é um procedimento altamente profissional e
somente especialistas em salde podem promové-lo. O professor pode sentir extrema
solidariedade pelo paciente e até pela enfermeira em seu santo desespero. Mas, nada
pode fazer para ajudar. Nenhum professor é especialista em atos cirirgicos. Nao &,
também, especialista em atos juridicos. Para isso existem advogados e, se chamados
a defender um réu, certamente teriam a dignidade de recusar. Toda sociedade
brasileira compreende que o ato cirlrgico é para o médico, o ato econdémico, para o
economista, 0 ato juridico, para o advogado... e assim por diante. Compreende,
enfim, que cada profissdo se expressa pela execugdo de sua missdo, através do
exercicio de um perito especialista no uso dessas habilidades (ANTUNES, 2001, p.
31).

151 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/lemann-fellowship/>. Acesso em: 05 jan. 2017.

152 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/lemann-fellowship/>. Acesso em: 05 jan. 2017.

153 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/lideres/>. Acesso em: 05 jan. 2017.

154 Na equipe da Fundagdo Lemann ha ainda 2 estudantes de Administracdo e 1 técnica em Administracéo.

155 No APENDICE C ha uma tabela com os nomes, os cargos e as formagdes de toda a equipe efetiva em junho
de 2017 na Fundacdo Lemann.
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Contudo, Antunes (2001) reconhece que isso ndo se aplica de modo geral na area da
educagdo, pois “[..] muitos creem que também médicos, engenheiros, advogados,
administradores, sapateiros, farmacéuticos, mecanicos, meteorologistas e sabe-se 14 mais
quem mais, podem ‘dar uma aula’. Afinal, basta conhecer um assunto e ir 14 a frente falar
sobre 0 mesmo...” (p. 31-32). No caso da Fundacéo Lemann, a situagdo parece ser ainda mais
séria, na medida em que ndo se trata apenas de “dar uma aula”, mas de atuar na formagao de
professores, ditando, inclusive, em certa medida, 0s rumos que a educacdo pode vir a tomar.

Outro dado interessante observado no link Nossa Equipe®™® — local em que a
formacdo dos colaboradores da entidade, assim como outras informagdes sobre eles estdo
disponiveis — € que, ao darem prosseguimento aos seus estudos, apenas 2 deles procuraram
ingressar na area, sendo que o caminho escolhido por ambos foram os cursos de mestrado
ofertados em universidades estrangeiras, a saber: Harvard e Stanford. Isso nos leva a mais
uma questdo intrigante observada nesse mesmo link. Refiro-me a valorizagdo dada a
experiéncias educacionais, profissionais e até mesmo de residéncia em outros paises ao longo
da divulgacdo da equipe da organizacdo. Algo que pode ser exemplificado a partir dos
seguintes trechos: “Mestre em Administracdo de Empresas pela Duke
University”; “Trabalhou por oito anos na The Boston Consulting Group
em Amsterdam”; “Trabalhou por seis anos na AIESEC, morando em paises
como Coldémbia e RUssia”; “Formado em Economia, estudou na Alemanha e
em Singapura”; “Criada em Las Vegas, formou-se em Etica e Religido
pela Universidade Harvard”'®. E interessante perceber que essa mesma valorizagio
também é evidenciada no Programa de Talentos Lemann Fellowship, visto que sua principal
acdo, conforme ja& mencionado, refere-se ao oferecimento de bolsas de estudo em
universidades localizadas no exterior.

Encaminhando-me para a conclusdo da apresentacdo da Fundacdo Lemann, saliento
outros trechos emblematicos que também estdo disponiveis no referido link. Trechos esses
que lembram algumas das caracteristicas que tém sido apontadas, especialmente pelo senso
comum, como sendo necessarias a um bom professor, isto €, amar o que faz e acreditar na

perspectiva salvacionista da educacdo®®. Ademais, eles parecem expressar a ideia de que

1%6 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/quem-somos/#nossa-equipe>. Acesso em: 19 jun. 2017.

157 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/quem-somos/#nossa-equipe>. Acesso em: 10 jun. 2017.
1%8 Mensagens disponiveis na Internet para homenagear professores por seu dia ratificam a valorizagdo destas
caracteristicas. Cito aqui alguns exemplos: “Professor ¢ aquele que da capacidade ao aluno usando um veiculo
chamado amor”; “Um agradecimento especial pelo carinho com que tem ensinado e orientado a todos os seus

alunos. Que Deus o(a) ilumine sempre e o(a) recompense por tanta dedicagdo”; “Quero, de forma especial,
relembrar a pessoa maravilhosa que vocé é e a importancia do seu oficio. E por isto que vocé merece esta
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essas caracteristicas, bem como a experiéncia enquanto aluno ou mesmo a relacdo de
parentesco com educadores seriam justificativas plausiveis para atuar na area educacional,

conforme € possivel ver a seguir:

Engenheiro de formacdo, mas educador de coracdo (Graduado em Engenharia).

Apaixonou-se por educacdo pelo seu potencial de transformacdo da sociedade
(Graduada em Relacdes Internacionais).

E apaixonado por como uma gestdo eficiente pode impactar significativamente
o aprendizado de nossas criancgas (Graduado em Engenharia).

Acredita que uma educacdo inovadora e de qualidade para todos seja a chave
para que as mudancgas sociails acontecam no Brasil (Graduada em Jornalismo) .

Acredita no potencial da educacdo para construir uma sociedade mais justa e
humana (Graduada em Direito).

Filho e neto de educadores, acredita que a educacdo tem o poder para
provocar mudancgas sociais (Graduado em Administracédo) .

Sonha em melhorar a vida dos brasileiros e acredita que a educagdo é o
principal meio de fazer isso (Graduada em Contabilidade) .

Ex-aluna de escola publica, conhece na pele o poder transformador da
educacdo (Graduada em Economia) %9,

Com caracteristicas proximas a Fundacdo Lemann, o Instituto Inspirare também é um
instituto familiar criado por pessoas ligadas a racionalidade empresarial. Elas fazem parte da
familia Gradin que, até o final de 2015, era dona de 20,6% das agdes da Odebrecht
Investimentos (Odbinv), empresa que controla o Grupo Odebrecht®. Lembro aqui que o 47°
lugar da lista dos 70 maiores bilionarios do Brasil publicada pela Revista Forbes em 20166
pertence a Bernardo Gradin e familia, que detinham, na época, uma fortuna de R$ 4,16
bilhdes oriunda da area de construcdo e de petroquimical®?. Atualmente, a presidéncia e a
vice-presidéncia do Instituto sdo ocupadas, respectivamente, por Bernardo Gradin e Miguel

Gradin, filhos de Victor Gradin, patriarca da familia. Além disso, como disposto em seu site,

homenagem, hoje e sempre, por aquilo que vocé ¢ e por aquilo que vocé faz”; e “Professora, fada milagrosa que
ilumina os caminhos da nossa infancia”. Disponivel em: <https://www.tembeleza.com/cartao-de-homenagem-
ao-professor-mensagens-para-dia-do-professor-12-de-outubro/> e em: http://fazendoaminhafesta.com.br/2012/
10/cartao-para-o-dia-do-professor-com-mensagem.html>. Acesso em: 09 jan. 2018.

159 Disponivel em: <http://www.fundacaolemann.org.br/quem-somos/#nossa-equipe>. Acesso em: 10 jun. 2017.
160 «pPresente no Brasil e em mais 24 paises, com Negocios diversificados e estrutura descentralizada, [a
Odebrecht] atua nos setores de Engenharia & Construcdo, Indastria, Imobilidrio e no desenvolvimento e
operacdo de projetos de Infraestrutura e Energia, criando solucbes integradas, inovadoras e de relevancia para
Clientes e Comunidades”. Disponivel em: <http://www.odebrecht.com/pt-br/sobre-a-odebrecht/sobre-a-
odebrecht>. Acesso em: 09 jan. 2018.

161 Ndo houve edicdo desta mesma lista em 2017, apenas de listas similares que, por serem reduzidas, néo
incluiram os membros da familia Gradin.

162 Disponivel em: <http://www.forbes.com.br/listas/2016/08/70-maiores-bilionarios-do-brasil-em-
2016/#foto24>. Acesso em: 09 jan. 2018.
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A\Y

o Instituto Inspirare ¢é mantido integralmente com recursos da

familia Gradin”1%,

Desde que iniciou seus trabalhos em 2011, essa entidade tem como misséo “[...]
inspirar inovacgdes em iniciativas empreendedoras, politicas
publicas, programas e investimentos que melhorem a qualidade da
educacdo no Brasil”!®. Missdo essa que é desdobrada em cinco objetivos expostos na
representacdo a seguir (fig. 2):

Figura 2 — Representacdo dos objetivos do Instituto Inspirare

OBJETIVO 1
OBJETIVO 2

referéncias

solucoes

OBJETIVO 3

Experimentar

OBJETIVO 4

redes publicas

OBIJETIVO 5

Inspirare

Fonte: Site do Instituto Inspirare165.

183 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/quem-somos>. Acesso em: 09 jan. 2018.
164 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/quem-somos>. Acesso em: 09 jan. 2018.
185 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/quem-somos>. Acesso em: 09 jan. 2018.
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Para alcancar esses objetivos, o Instituto Inspirare coloca em agdo quatro programas,
sdo eles: o Porvir — uma das iniciativas analisadas nesta Tese —, o Iniciativas
Empreendedoras, o Laboratdrios Educativos e 0 Educacdo Publica Inovadora. De acordo

com o site da instituicdo, “o Porvir utiliza estratégias de comunicacido e
mobilizacdo social para informar a sociedade sobre tendéncias e
inovacdes educacionais e orientar praticas educacionais inovadoras!®,
Conforme sera explicado de forma detalhada no préximo capitulo, essa iniciativa possui
quatro frentes de trabalho, quais sejam: Producdo de contetdo, Mobilizacdo da midia,
Mobilizacao on-line e Mobilizacdo Presencial.

Partindo do principio de que ha poucos negocios de impacto social'®” voltados a
educagéo no Brasil, “o Iniciativas Empreendedoras fomenta, fortalece e
articula empreendedores e negdcios de impacto social que propdem
solucdes educacionais inovadoras”!®® Em funcdo disso, suas acOes relacionam-se
a) ao desenvolvimento de estudos, como o Oportunidades no setor de educacdo para
negocios focados na populagdo de baixa renda'® e o Empreendedores de impacto — as dores
e delicias de inovar em educacdo'’®; b) a producdo de demais referéncias para “[...]
apoiar empreendedores a avaliar o impacto de suas solug¢des, gerando

evidéncias sobre a sua contribuigcdo para o engajamento, a
aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes"171; e C) ao
fomento e fortalecimento do empreendedorismo em educacéo. Algo efetivado, por exemplo,
através da implementacdo da Plataforma Apreender — empreender na aprendizagem e do

apoio a programas como o Aceleradoral’?e o Artemisia Lab'’3, ambos desenvolvidos pela

186 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/quem-somos>. Acesso em: 09 jan. 2018.

167 «“O Inspirare entende os negdcios de impacto social como empreendimentos éticos, inovadores,
economicamente sustentaveis e com alto potencial de transformacdo em escala, especialmente para a populagdo
com menos acesso a servigos publicos de qualidade”. Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/iniciativas
-empreendedoras>. Acesso em: 09 jan. 2018.

188 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/quem-somos>. Acesso em: 09 jan. 2018.

189 Estudo realizado em parceria com a Potencia Ventures com o objetivo de “identificar as oportunidades de
negocios mais promissoras, em funcdo da caréncia de oferta e das potenciais restricdes regulatdrias, no setor de
educacdo, para a populacdo de baixa renda no Brasil (com foco nos estados de Alagoas, Bahia, Minas Gerais,
Pernambuco, Rio de Janeiro e S3o Paulo”. Disponivel em: <http://apreender.org.br/wp-
content/uploads/2015/08/Estudo-Oportunidades-de-Neg%C3%B3cios-em-Educa%C3%A7%C3%A30_Porvir.
pdf>. Acesso em: 09 jan. 2018.

170 pesquisa produzida com a colaboragdo do Instituto Alas de Mariposa no intuito de “[...] compartilhar os
dilemas, as alegrias e os anseios de 50 empreendedores espalhados por sete capitais brasileiras, destacando suas
motivacdes e como elas se relacionam com a sua trajetdria de empreender em educagdo”. Disponivel em:
<http://apreender.org.br/wp-content/uploads/2015/08/DoreseDeliciasdeEmpreender.pdf>. Acesso em: 09 jan.
2018.

171 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/iniciativas-empreendedoras>. Acesso em: 09 jan. 2018.

112 “0 programa tem duragdo de 6 meses e desafia os empreendedores a testar modelos de negdcio —
operacionais e de receita — e refinar o impacto social de sua solugdo em um ambiente de cocriagdo e
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Artemisia — empresa que tem como missdo “inspirar, capacitar e potencializar talentos e
empreendedores para a geragdo de negocios de impacto social”'’*. Uma curiosidade sobre
essa instituicdo é que ela busca atrair seus clientes por meio de frases de impacto, como
“Entre ganhar dinheiro e mudar o mundo fique com os dois”’®, sentenca que caracteriza, de
certa forma, o tipo de negdcio que ela propde gerar. No tocante a referida plataforma, chamo a
atencdo para o fato de que ela funciona como uma espécie de guia para quem deseja, como
seu titulo sugere, aprender a empreender na educacdo, ou, dito de outro modo, fazer da

educacao um negocio. Nesse sentido,

[...] disponibiliza contetdos e ferramentas sobre a Jornada
Empreendedoral’®, dicas para interacdo com educadores e implementacdo de
solucdes nas escolas, um glossadrio com a descricdo dos atores gque atuam
no ecossistema de negbcios sociais e casos reais de empreendedores que
compartilham suas experiéncias e aprendizagensl!’’.

Pelo exposto, é possivel dizer que tal plataforma, assim como as demais acGes do
Iniciativas Empreendedoras, tem como foco o empreendedorismo. Caracteristica que,
conforme mencionado anteriormente, foi convertida na contemporaneidade em um valor
social (LOPEZ-RUIZ, 2004). Em relacio ao empreendedorismo, Lopes-Ruiz (2004; 2007)
acredita, do mesmo modo que Gadelha (2009), que “[...] a teoria do Capital Humano da
ensejo a que se constitua, no ambito empresarial, dai disseminando-se depois para as searas
socioculturais, assistenciais e para aquelas propriamente educativas, uma espécie de cultura
do empreendedorismo” (GADELHA, 2009, p. 154, grifos do autor). Cultura essa que
promoveria a disseminacédo, especialmente nas searas educativas, de uma discursividade que
busca fazer dos sujeitos contemporaneos (individuos microempresa) verdadeiros
empreendedores. E, como tal, “[...] proativos, inovadores, inventivos, flexiveis, com senso de
oportunidade, com notavel capacidade de provocar mudancas (GADELHA, 2009, p. 156).
Além disso, é relevante sublinhar que essa cultura vem sendo “[...] associada a virtualmente

tudo que seria ‘decisivo’ e ‘bom’, ndo sO para o sucesso dos individuos, em particular, mas

colaboragdo com outros empreendedores, mentores e investidores”. Nesse sentido, em seu transcorrer, sdo
trabalhados "[...] os principais desafios das startups para que ultrapassem as barreiras para sucesso do negécio, a
fim de alcancarem resultados econdmicos e sociais em larga escala”. Disponivel em:
<http://artemisia.org.br/conteudo/frentes/aceleradora/o-programa/o-programa.aspx>. Acesso em: 09 jan. 2018.
173 «“O ARTEMISIA Lab é um programa pratico para empreendedores na fase inicial que querem refinar o seu
modelo de negécio. Em 2 dias intensivos os participantes sdo desafiados a repensar sua forma de atuacdo, com o
objetivo de potencializar a geragdo de impacto social e o resultado financeiro”. Disponivel em:
<http://artemisia.org.br/conteudo/frentes/educacao/artemisia-lab/artemisia-lab.aspx>. Acesso em: 09 jan. 2018.
174 Disponivel em: <http://artemisia.org.br/conteudo/artemisia/quem-somos.aspx>. Acesso em: 09 jan. 2018.

175 Disponivel em: <http://artemisia.org.br/>. Acesso em: 09 jan. 2018.

176 Na linguagem empresarial, Jornada Empreendedora é o caminho seguido pelo empreendedor.

177 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/iniciativas-empreendedoras>. Acesso em: 09 jan. 2018.



http://apreender.org.br/jornada-empreendedora/
http://apreender.org.br/jornada-empreendedora/
http://apreender.org.br/implementacao/
http://apreender.org.br/mercado-e-ecossistema/
http://apreender.org.br/casos-reais/
http://artemisia.org.br/conteudo/frentes/aceleradora/o-programa/o-programa.aspx
http://artemisia.org.br/conteudo/frentes/educacao/artemisia-lab/artemisia-lab.aspx
http://artemisia.org.br/conteudo/artemisia/quem-somos.aspx
http://artemisia.org.br/
http://inspirare.org.br/category/iniciativas-empreendedoras

109

também para o progresso, o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar de toda a sociedade”.
(GADELHA, 2009, p. 157). Sendo assim, ainda segundo Gadelha (2009), “ndo seria
exagerado dizer, nesses termos, que o culto ao empreendedorismo vem sendo apresentado
como a panaceia para os males do Pais e do mundo” (p. 157).

Outro programa citado entre as agdes do Instituto Inspirare € o Laboratorios
Educativos. Seu objetivo é “[...] articulalr] poder publico, comunidades e
escolas para experimentarem inovac¢cdes educacionais e inspirarem
novos modelos e praticas pedagégicas” '8, Em termos gerais, para a concretizagio
de um Laboratdrio Educativo é realizado um mapeamento do local em que se deseja instala-lo
a fim de elaborar um diagndéstico contemplando as oportunidades educativas e os desafios
tanto da escola quanto de seu entorno. Posteriormente, com base nesse diagnostico, sdo
definidas prioridades para a elaboracdo de um plano educativo que tem como intuito nortear
as acOes que serdo desenvolvidas ao longo do projeto. No tocante a esse programa, €
interessante destacar que sua proposta “[...] é extrapolar a sala de aula e
transformar bairros ou mesmo cidades em espacos de aprendizado
continuo”l’, Desse modo, “locais como pracas, empresas, teatros, cinemas
e museus passam a ser ambientes de experimentacdo e aprendizagem, e
o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e jovens torna-
se um compromisso de todos®. Até porque, “os Laboratdérios Educativos
partem da premissa de gue quando todos estdo envolvidos, ensinar e
aprender torna-se uma responsabilidade coletiva”!®, Chamo a atencdo para
esse fato, justamente por ele materializar a responsabilizacdo de todos e de cada um pelas
questdes relacionadas a educacdo. Algo caracteristico do tempo em que vivemos no qual hd o
deslocamento de incumbéncias do Estado para a sociedade. Ademais, como nos lembra
Traversini (2003),

A racionalidade neoliberal contemporanea parece retomar e estender a racionalidade
predominante das épocas histdricas que antecederam a Modernidade: se antes os
individuos ndo tinham responsabilidade sobre os perigos, as ameagas e a
inseguranca, mas precisavam proterger-se deles, agora, conformados como uma
populacéo, a eles sdo creditados ndo sé a responsabilidade pela producéo dos riscos
sociais, mas também o autogerenciamento de tais fendmenos para evitar sua
propagacao (p. 130).

178 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/quem-somos>. Acesso em: 09 jan. 2018.

179 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/bairro-escola-rio-vermelho>. Acesso em: 11 jan. 2018
180 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/bairro-escola-rio-vermelho>. Acesso em: 11 jan. 2018
181 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/bairro-escola-rio-vermelho>. Acesso em: 11 jan. 2018



http://inspirare.org.br/category/quem-somos
http://inspirare.org.br/category/bairro-escola-rio-vermelho
http://inspirare.org.br/category/bairro-escola-rio-vermelho
http://inspirare.org.br/category/bairro-escola-rio-vermelho

110

E que risco social poderia ser mais grave do que a falta e/ou a “ineficiéncia” da
educacdo em uma conjuntura em que ela € vista, conforme mencionado anteriormente, como
forma de potencializar o capital humano, fator decisivo para o crescimento econémico do
Pais?

Entre as iniciativas do Instituto Inspirare ha, ainda, o Programa Educacdo Publica
Inovadora que “[...] incide sobre politicas publicas e apoia redes de
ensino no desenvolvimento e implantacdo de inovacgdes educacionais®®
Esse programa subdivide-se em dois tipos de atividades, a saber: Incidéncia em politicas
educacionais e Apoio a redes de educacdo. No primeiro caso, “o Inspirare participa
de movimentos e grupos de trabalho que buscam inspirar politicas

publicas e criar as condig¢des para que as 1inovagdes educacionais
acontecam”!®, Atualmente, nessa frente de trabalho, a instituicio luta pelas seguintes
causas: Base Nacional Comum Curricular*®*, Conectividade das escolas brasileiras & Internet
veloz!® e Centro de Inovagdo para Educacio Brasileira'®. Ja no segundo caso, “o

Inspirare oferece suporte ©para redes de ensino que desejam

implementar ou qualificar programas de inovagdo no campo da educacdo
integral, do uso de tecnologias e para o segmento de 6° ao 9° ano”®7,
Friso que o foco do Instituto nesse tipo de atividade sdo as Secretarias de Educacio®e,

demonstrando, assim, que o interesse nas redes publicas ndo é exclusividade da Fundacéao

182 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/quem-somos>. Acesso em: 11 jan. 2018.

18 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/educacao-publica>. Acesso em: 11 jan. 2018.

184 «Q Inspirare integra o Movimento pela Base, grupo ndo governamental formado por profissionais e
pesquisadores da &rea da educacao, que atua, desde 2013, para facilitar a construgdo de uma referéncia curricular
para a Educacdo Basica no Brasil. Além do apoio geral a iniciativa, o instituto também compartilha a lideranga
do Grupo de Trabalho que busca inserir o Desenvolvimento Integral como eixo integrador e para o qual devem
convergir todos o0s objetivos de aprendizagem reunidos no documento”. Disponivel em:
<http://inspirare.org.br/category/educacao-publica>. Acesso em: 11 jan. 2018.

185 Este “[...] projeto, realizado em parceria com a Fundagdo Lemann e o Instituto de Tecnologia & Sociedade
(ITS), pretende construir condi¢des técnicas, politicas e orcamentarias que garantam acesso a internet veloz em
todas as escolas publicas brasileiras, por meio de colaboragdo com especialistas, mobilizagdo da opinido publica
e didlogo com tomadores de decisdo”. Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/educacao-publica>.
Acesso em: 11 jan. 2018.

186 <O Inspirare integra o grupo de fundadores da iniciativa, cuja missdo ¢ estimular um ecossistema gerador de
inovacdes efetivas para que cada estudante alcance seu pleno potencial de aprendizagem. A organizagdo vem
sendo idealizada desde meados de 2014, com a colaboragdo de especialistas e institui¢des atuantes no tema € o
apoio do The Boston Consulting Group (BCG). A intengdo ¢é criar sinergia entre acdes realizadas por
organizacOes da sociedade civil, do poder publico e de outros segmentos interessados em melhorar a qualidade,
equidade e contemporaneidade da educagdo brasileira. O CIEB tem como foco inicial a promocdo do uso
qualificado das tecnologias para impulsionar mudangas, especialmente nas redes publicas de ensino”. Disponivel
em: <http://inspirare.org.br/category/educacao-publica>. Acesso em: 11 jan. 2018.

187 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/educacao-publica>. Acesso em: 11 jan. 2018.

188 Em janeiro de 2018, o Instituto Inspirare apoiava a Secretaria Municipal de Educagdo de Salvador e as
Secretarias de Educacdo dos estados da Bahia, Alagoas e Sdo Paulo. Disponivel em:
<http://inspirare.org.br/category/educacao-publica>. Acesso em: 11 jan. 2018.
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Lemann. Saliento também que, apos oferecer o referido suporte, “o Inspirare divulga
e dissemina as inovacdes de eficacia comprovada, a fim de que possam
beneficiar outras redes” 1% O que evidencia, entre outras coisas, 0 desejo dessa
instituicdo de oferecer modelos para que possam ser replicados.

Frente ao exposto, pode-se dizer que a missdo, 0s objetivos e a descricdo dos
programas deixam claro o foco principal do Instituto Inspirare, qual seja: proporcionar
possibilidades de inovacdo na area educacional, sendo inclusive a inova¢do um dos valores
prezados pela entidade. Faco tal destaque, justamente por esse valor, conforme comentado
anteriormente, ser oriundo do mundo corporativo. O que dificilmente seria diferente, visto que
tanto o presidente quanto o vice-presidente da instituicdo, ambos engenheiros, construiram
suas carreiras ocupando cargos de gestdo em instituicbes como a Odebrecht Investimentos, a
Braskem'® e a Granbio®® (caso de Bernardo Gradin) e a Odebrecht Oleo e Gé&s'®? e a
GranEnergia®®® (caso de Miguel Gradin). E interessante sublinhar que a Granbio, assim como
a GranEnergia, empresas da familia Gradin que séo presididas atualmente por cada um deles,
também tém a inovagdo como um de seus valores.

Assim como a Worldfund, a Fundacdo Lemann e o Instituto Inspirare, a Fundacao
Victor Civita também foi idealizada por uma pessoa ligada a I6gica empresarial. Refiro-me ao
jornalista Victor Civita, um dos maiores empresarios do pais em 1985'% ano da
implementacédo da instituigdo. Victor era conhecido dessa forma devido aos resultados obtidos

189 Disponivel em: <http://inspirare.org.br/category/educacao-publica>. Acesso em: 11 jan. 2018.

190 «Criada em agosto de 2002 pela integracdo de seis empresas da Organizagdo Odebrecht e do Grupo Mariani,
a Braskem é, hoje, a maior produtora de resinas termoplasticas nas Américas e a maior produtora de
polipropileno nos Estados Unidos. Sua producdo é focada nas resinas polietileno (PE), polipropileno (PP) e
policloreto de vinila (PVC), além de insumos quimicos bésicos como eteno, propeno, butadieno, benzeno,
tolueno, cloro, soda e solventes, entre outros. Juntos, comp&e um dos portfélios mais completos do mercado, ao
incluir também o polietileno verde, produzido a partir da cana-de-aglcar, de origem 100% renovavel”.
Disponivel em: <https://www.braskem.com.br/perfil>. Acesso em: 12 jan. 2018.

191 <A GranBio é uma empresa brasileira de biotecnologia industrial que cria solugdes para transformar biomassa
em produtos renovaveis, como biocombustiveis e bioguimicos. Com um modelo inovador de negécios, a
companhia é a Unica do setor que atua do comeco ao fim da cadeia produtiva — da matéria prima a distribuicao
do produto final, integrando tecnologias prdprias e de parceiros. Criada em junho de 2011 pelo empresario
Bernardo Gradin, a GranBio opera a primeira planta em escala comercial de etanol celul6sico, ou de segunda
geracdo (2G), do Hemisfério Sul, um projeto sem precedentes na industria brasileira”. Disponivel em:
<http://www.granbio.com.br/ conteudos/quem-somos/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

192 «A Odebrecht Oleo e Gas prové solugdes customizadas para a inddstria de petroleo upstream no Brasil e no
mundo. Est4 capacitada para servir seus Clientes em todo ciclo do seu negécio, desde a concep¢do de
engenharia, gerenciamento de projetos e prestacdo de servigos integrados, a operacdo de plataformas de
perfuracdo e producdo offshore, incluindo os novos desafios em aguas ultraprofundas do pré-sal. Com foco na
criacdo de valor para os Clientes e Acionistas, Exceléncia Operacional e Sustentabilidade”. Disponivel em:
<http://www.odebrechtoilgas.com/ptbr/empresa/ guem-somos>. Acesso em: 12 jan. 2018.

193 “Fundada em 2011, a GranEnergia é uma empresa que conta com profissionais altamente qualificados e
motivados. Oferece solucdes integradas e inovadoras para a industria com foco na exceléncia, novas tecnologias
e ativos estados da arte”. Disponivel em: <http://granenergia.com.br/quem-somos/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

194 Disponivel em: <http://www.fvc.org.br/nossa-historia.shtml#prettyPhoto/1/>. Acesso em: 12 jan. 2018.
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pela Editora Abril, empresa fundada por ele que, ao expandir seus negdcios, passou a ser
denominada Grupo Abril, *[...] um dos maiores e mais influentes grupos de
Comunicacdo e Distribuicdo da América Latina”!%®. De acordo com informacoes

disponiveis em seu site, é possivel afirmar que essa corporagéo,

Desde a sua fundacdo, como uma pequena editora em 1950, busca tornar-se
cada vez mais relevante para o Brasil e para os brasileiros, atuando na
difusdo de informacéo, educacdo e cultura, e contribuindo para o
desenvolvimento do Pais. Hoje, por meio de suas holdings e empresas
controladas, estd presente nas 4areas de Midia, Grafica, Distribuicdo e
Logistical?.

Depois de Victor Civita, quem ocupou a presidéncia da Fundacéo e da Editora Abril
foi Roberto Civita, seu filho. Dentre os feitos de Roberto estdo a criacdo de algumas das mais
importantes revistas da editora, a saber: “[...] REALIDADE (1966), EXAME (1967) e
VEJA (1968), na qual esteve presente até o fim da vida”t¥. Apés Sua
morte, quem assumiu o cargo de presidente da Fundacéo foi Victor Civita Neto, formado em
Ciéncias Politicas, também Presidente do Conselho Editorial da Editora Abril e membro do
Conselho de Administracdo do grupo®®®.

Em relacdo a missdo da Fundacdo Victor Civita, destaco que ela é expressa da
seguinte forma: “Construir e disseminar conhecimentos e valorizar
pradticas da Educagdo Bésica que auxiliem educadores a enfrentar os
desafios de seu tempo”!%. Nesse sentido, essa organizagdo “[...] desenvolve
iniciativas focadas na capacitagcdo e valorizagcdo de professores e
gestores, e na melhoria de politicas publicas”?® Entre elas, cito a
publicacdo da Revista Nova Escola?’?, de 1986 até 2015, e da Revista Gestdo Escolar?®?, de

19 Disponivel em: <http://www.grupoabril.com.br/pt/quem-somos/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

19 Disponivel em: <http://www.grupoabril.com.br/pt/quem-somos/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

197 Disponivel em: <http://www.grupoabril.com.br/pt/quem-somos/roberto-civita/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

1% Disponivel em: <http://www.grupoabril.com.br/pt/quem-somos/governanca-corporativa/>. Acesso em: 12
jan. 2018.

199 Disponivel em: <http://www.fvc.org.br/missao.shtml>. Acesso em: 12 jan. 2018.

200 Disponivel em: <http://www.grupoabril.com.br/pt/quem-somos/fundacao-victor-civita/>. Acesso em: 12 jan.
2018.

201 «A revista NOVA ESCOLA é a maior revista de educacgiio do Pais”. Busca contribuir “[...] para a melhoria do
trabalho dos professores dentro da sala de aula. Em edi¢des impressas e digitais, ela traz préticas educacionais e
informagdes relevantes tanto para a Educacéo Infantil, como para o Ensino Fundamental. O site da revista é o
maior banco de recursos pedagogicos do Pais”. Disponivel em: <http://www.grupoabril.com.br/pt/quem-
somos/fundacao-victor-civita/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

202 «A revista GESTAO ESCOLAR destaca, em edigdes digitais bimestrais, tudo o que os gestores precisam
saber para melhorar o dia a dia da sua escola. Sendo uma das maiores revistas de educagao do Pais, a publicacdo
dedica-se a assuntos que sejam de interesse de diretores de escolas, coordenadores pedagdgicos e orientadores
educacionais. Langado em 2013, o site da revista contempla todas as areas de atuagdo desses profissionais”.
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2009 a 2015, bem como a manutencdo de seus respectivos sites. Iniciativas que, desde 2016,
foram assumidas pela Fundacdo Lemann.

A atuacdo dessa organizacao também pode ser exemplificada por meio de outras duas
acOes que ainda estdo sob sua responsabilidade, quais sejam: as investigagdes realizadas pela
Area de Estudos e Pesquisas Educacionais e o Prémio Educador Nota 10. No tocante a
referida area, friso que ela foi criada em 2009 no intuito de “[...] gerar
recomendacdes praticas e aplicdveis as escolas e redes de ensino
brasileiras”?%, sendo que, em janeiro de 2018, ja contava com “20 investigacdes
de grande abrangéncia”?® Cumpre ressaltar a intencionalidade apontada no trecho
“recomendag0es praticas e aplicaveis”, visto que, conforme demonstrarei no capitulo Modelos
pré-estabelecidos como ponto de partida (e de chegada), a falta desse tipo de recomendacéo é
apresentada como um dos motivos para que as agbes voltadas a formacdo de professores
sejam depreciadas. No que concerne ao Prémio, entre outros dados que apresentarei no
proximo capitulo, posto que ele é uma das iniciativas analisadas nesta Tese, saliento o fato de
ele ser realizado com a parceria da Fundagdo Roberto Marinho, bem como de ele ter entre
seus patrocinadores a Fundacdo Lemann e entre seus apoiadores institucionais o Todos Pela
Educacdo e o Instituto Natura®®. Fago esse destaque, pois essa situacio oferece indicios de
uma possivel relacdo de colaboracdo entre as diferentes organizagdes da sociedade civil sem
fins lucrativos que buscam atuar no nicho educacional.

Realizados tais apontamentos sobre a Fundacéo Victor Civita, inicio a apresentacdo da
parceira dessa entidade na realizacdo do Prémio Educador Nota 10, isto é, a Fundacédo
Roberto Marinho. Do mesmo modo que a Fundacdo Victor Civita, ela também foi idealizada
por um empresario de renome da area da comunicacdo, a saber: o jornalista Roberto Marinho,

206

responsavel pela criacdo tanto da TV Globo“™ quanto de algumas das empresas que fazem

Disponivel em: <http://www.grupoabril.com.br/pt/guem-somos/fundacao-victor-civita/>. Acesso em: 12 jan.
2018.

203 Disponivel em: <http://www.fvc.org.br/nossa-historia.shtml#prettyPhoto/67/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

204 Disponivel em: <http://www.fvc.org.br/nossas-acoes.shtml>. Acesso em: 12 jan. 2018.

205 O Instituto Natura, fundado em 2010, “[...] é responsavel pelos investimentos sociais da Natura na area da
educacdo”. Suas iniciativas “[...] buscam o fortalecimento de pessoas e organizagdes que fazem parte da area
educacional: professores, em especial dos anos iniciais do Fundamental I, comunidade escolar, gestores publicos
e consultoras Natura”. Disponivel em: <http://www.institutonatura.org.br/instituto-natura/>. Acesso em: 12 jan.
2018. De acordo com David Saad, diretor da entidade, o Instituto estd presente em praticamente 80% dos
municipios brasileiros com algum tipo de projeto, além de realizar projetos na América Latina e em outros paises
onde a Natura tem atuagdo. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=j_hUC8GAUSQ>. Acesso em:
12 jan. 2018.

206 “A TV Globo tem sua programagdo distribuida em quase todo o territorio nacional, por meio de 5 emissoras
préprias, em parceria com empresas filiadas, e em mais de 100 paises, por meio da Globo Internacional.
Reconhecida pelo alto padrdo de qualidade, marca que imprimiu desde a sua fundagdo em 1965, a TV Globo tem
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parte hoje do Grupo Globo?’. Com o tempo, quem assumiu e deu continuidade ao seu legado
foram os filhos Jose Roberto Marinho, Jodo Roberto Marinho e Roberto Irineu Marinho, que
ocupam, respectivamente, a 82, a 9% e a 102 posicédo da lista de pessoas mais ricas do Brasil
divulgada pela Revista Forbes em 20172%, De acordo com essa lista, juntos, eles sédo donos de
uma fortuna de cerca de US$ 11.3 bilhdes.

Desde 1998, quem preside a Fundacdo Roberto Marinho é José Roberto Marinho que,
atualmente, também exerce a funcdo de vice-presidente do Grupo Globo?®. Mesmo tendo
atuado desde o inicio da sua carreira na area de comunicacdo, conforme apontam os dados
disponiveis no link Memoria, do Jornal O Globo, ele “[...] estudou Histéria na
Pontificia Universidade Catdélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) e
Geografia na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) ”210.
Reforcando os indicios ora apresentados sobre a existéncia de uma relacdo préxima entre as
organizacbes da sociedade civil sem fins lucrativos, José Roberto Marinho foi um dos
fundadores do Todos Pela Educagdo, fazendo parte até hoje de seu Conselho de
Governanca?'.

Tendo como MIissd0 “mobilizar pessoas e comunidades, por meio da

comunicacéo, de redes e ©parcerias, em torno de iniciativas

educacionais que contribuam para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo brasileira”?'? a Fundagdo Roberto Marinho possui agbes relacionadas a
diferentes temas, como Educacdo bésica, Educacdo profissional, Patrimonio, Cultura, Meio
Ambiente, Ciéncia, Pesquisa e Avaliacdo, Mobilizacdo social, Incluséo social, Juventude,
Sustentabilidade e Formacao de professores. Para exemplificar a atuacdo dessa instituicdo no
ultimo tema mencionado, ja que ele se relaciona diretamente com o foco desta investigacéo,

cito a elaboracdo e a divulgacdo de diferentes tipos de publicacdes, incluindo entre elas

uma trajetoria que se confunde com a histéria da televisdo no Brasil, sempre pautada pelo pioneirismo e
inovagdo”. Disponivel em: <http://grupoglobo.globo.com/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

207 0 Grupo Globo ¢ um conjunto de empresas que tem como missdo informar, entreter e contribuir para a
educagdo do pais através de conteudos de qualidade”. Disponivel em: <http://grupoglobo.globo.com/>. Acesso
em: 12 jan. 2018. Entre as empresas que fazem parte do grupo, estdo a Globosat, a Infoglobo (Jornal O Globo,
Jornal Extra, Jornal Expresso e participagcdo no Jornal Valor Econémico), a Editora Globo, a Som Livre, o
Sistema Globo de Radio (CBN e Rédio Globo) e o portal de classificados ZAP. Disponivel em:
<http://grupoglobo.globo.com/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

208 Disponivel em: <http://exame.abril.com.br/negocios/os-43-mais-ricos-do-brasil-em-2017-pela-lista-da-
forbes/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

209 Disponivel em: <http://grupoglobo.globo.com/estrutura_corporativa.php>. Acesso em: 12 jan. 2018.

210 Disponivel em:  <http://memoria.oglobo.globo.com/perfis-e-depoimentos/joseacute-roberto-marinho-
9257710>. Acesso em: 12 jan. 2018. Nao foi possivel identificar se estas graduacOes referem-se a bacharelados
ou a licenciaturas.

211 Disponivel em: <http://www.frm.org.br/a-fundacao/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

212 Disponivel em: <http://www.frm.org.br/a-fundacao/>. Acesso em: 12 jan. 2018.
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materiais didaticos?'®. Além disso, a atuagio de tal entidade nesse tema também pode ser
exemplificada por meio da realizacio de diferentes Multicursos®*, da producido do Canal
Futura®®® e da capacitacio de docentes na Metodologia Telessala utilizada nos Telecursos?®*®.
Em relacdo a essa metodologia, chamo a atencdo para o fato de que ela propde que o
estudante seja “[...] incentivado a ser protagonista de sua aprendizagem
e a interagir com o conhecimento académico de maneira dindmica,
reflexiva e contextualizada”?!’. No tocante a busca pelo protagonismo no contexto
educacional, Silva (2016) explica que ela tem assumido delineamentos diferentes na
atualidade “[...] sendo reposicionada [inclusive] no interior de uma nova gramatica educativa,
com relagdes mais estreitas com as demandas do mundo da economia” (p. s/n). 1sso porque,
segundo o autor, “[...] discursos sobre o protagonismo juvenil, tal como esbogam-se em nosso
tempo, incorporam novas demandas voltadas a filantropia e a promocdo de praticas de
interven¢ao individualistas” (SILVA, 2016, p. s/n). Situacdo essa que se relaciona diretamente
com a ldgica do Estado minimo, na medida em que, nessa forma de pensar, “[...] h4 um
discurso que interpela os individuos a agirem por si mesmos no mundo social, produzindo
solucdes e privatizando as responsabilidades coletivas” (SILVA, 2016, p. s/n).

Para se ter uma ideia da abrangéncia de algumas das iniciativas supracitadas, segundo
0 site da Fundacdo Roberto Marinho, cerca de 50 milhdes de pessoas assistem o Futura
regularmente®!®, Além disso, “mais de 440 mil professores j& foram formados

em metodologias desenvolvidas pelo canal”? tanto por meio do Projeto Maleta

213 Estes materiais estéo disponiveis no link: <http://www.frm.org.br/publicacoes/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

214 Os Multicursos sdo programas de formacdo continuada destinados a professores de diferentes niveis e
componentes curriculares. Entre eles, estd o Multicurso Matematica que é uma das iniciativas analisadas nesta
Tese.

215 “O Futura é um projeto de comunicacdo para transformagdo social, criado e mantido por parceiros da
iniciativa privada e do terceiro setor. Atua no ar, com uma programac&o que alia entretenimento e conhecimento
util para a vida, e na ‘terra’, com ag¢des que permitem ao publico interagir com a programagao, trabalhar e aplicar
conteudos”. Disponivel em: <http://www.frm.org.br/acoes/futura/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

216 O Telecurso é uma tecnologia educacional reconhecida pelo Ministério da Educagio (MEC) e adotada como
politica publica em estados e municipios. E utilizado para a aceleracdo da aprendizagem nos ensinos
Fundamental e Médio; na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA); como alternativa ao ensino regular em cidades e
comunidades geograficamente dispersas e como reforco escolar em todas as idades”. Disponivel em:
<http://www.frm.org.br/acoes/telecurso/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

217 Além disso, nessa metodologia, “caracteristicas regionais e locais sdo incorporadas 4 dinimica das aulas, de
forma que o estudante vivencie novas situaces de aprendizagem a partir da sua realidade. O professor atua
como mediador e utiliza diversas tecnologias (livros, filmes, TV, radio, Internet) e linguagens artisticas para
tornar mais afetiva a aprendizagem e promover cooperagdo entre os estudantes”. Disponivel em:
<http://www.frm.org.br/acoes/telecurso-azul-marinho/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

218 Disponivel em: <http://www.frm.org.br/acoes/futura/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

219 Disponivel em: <http://www.frm.org.br/acoes/futura/>. Acesso em: 12 jan. 2018.
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Futura®® quanto através das Salas Futura®?l. Ja no caso dos Telecursos, o site também

informa que “mais de 7 milhées de estudantes j& concluiram o ensino
bdsico por meio do Telecurso e cerca de 40 mil professores j& foram
formados pela Metodologia Telessala”??,

Com caracteristicas proximas a Fundacdo Roberto Marinho, visto que foi idealizada
por Mauricio Sirotsky Sobrinho, fundador do Grupo RBS, “[...] uma das maiores
empresas de comunicacdo multimidia do Brasil e maior afiliada da
Rede Globo”??3, a Fundagdo Mauricio Sirotsky Sobrinho entrou em funcionamento em
1986. No que se refere ao papel do Grupo no desenvolvimento das atividades dessa
organizagdo, é exposto nos materiais analisados que “[...] a empresa garante o
funcionamento das equipes, banca as ideias e amplifica as
mobilizagcdes por meio de seus Jjornais, radios, canais de TV e
plataformas digitais”224.

De acordo com dados disponiveis no site da instituicdo, ela caracteriza-se como
“[...] uma fundacdo sem fins lucrativos gue acredita no poder do
conhecimento para transformar a wvida das pessoas”225. Nesse sentido, defende
que a educagdo “[...] precisa ser a maior causa social dos
brasileiros”ZZG, posto que “[...] sé6 por meio dela serd possivel
construir um futuro mais justo e igualitario”??’. O que aponta para uma
possivel crenca dos membros dessa entidade na perspectiva salvacionista da educacdo.
Perspectiva que, segundo Shiroma, Moraes e Evangelista (2007), foi propalada por uma
quantidade significativa de documentos emanados de organismos multilaterais levados em
consideracdo na formulacdo de politicas publicas para a educacdo no Brasil nos ultimos
tempos. Politicas essas que vém oferecendo condi¢es, inclusive, para que as organizacdes da

sociedade civil sem fins lucrativos possam atuar no nicho de formagé&o de professores.

220 O Projeto Maleta Futura distribui os contetidos do Futura por todo o pais reunindo programas exibidos pelo
canal, textos inéditos e conteldo produzido por instituicbes de referéncia. Disponivel em:
<http://www.frm.org.br/acoes/futura/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

221 As Salas Futura sdo “[...] espagos organizados em parceria com institui¢Ges sociais, com o objetivo de dar
acesso a programacao e a kits pedagégicos do canal e promover a troca de saberes entre jovens educadores e
comunidade”. Disponivel em: <http://www.frm.org.br/acoes/futura/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

222 Disponivel em: <http://www.frm.org.br/acoes/telecurso-autonomia/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

223 Disponivel em: <http://www.gruporbs.com.br/quem-somos/o-grupo-rbs/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

224 Disponivel em: < http://www.fmss.org.br/o-que-nos-move/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

225 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

226 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/o-gue-nos-move/>. Acesso em: 14 jan. 2018.

227 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/o-gue-nos-move/>. Acesso em: 14 jan. 2018.
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Partindo da crenca “[...] na forca transformadora do conhecimento e
no potencial de jovens que querem se tornar autores de suas préprias

histérias, criando projetos e agdes de transformacdo de suas
realidades e comunidades”??® em abril de 2015, a Fundagdo Mauricio Sirotsky
Sobrinho anunciou uma mudanca de posicionamento direcionando suas agdes, especialmente,

ao publico jovem. Essa mudanca teve impacto na missdo da entidade que passou a ser

“desenvolver acgdes inspiradoras, mobilizadoras e inovadoras que
contribuam na formacdo de jovens protagonistas de um novo mundo”??°,
Contudo, em setembro de 20172, foram acrescidos alguns aspectos & nova misséo, alterando

seu texto para o seguinte:

Apoiar e desenvolver ag¢des inspiradoras, mobilizadoras e inovadoras que
contribuam para melhorar a formacdo integral de Jjovens desenvolvendo
valores humanistas, e apoiar causas e projetos de parceiros que tenham
relevidncia social e que garantam direitos fundamentais?3!.

No intuito de transformar os ideais expressos na missdo em atitudes, a referida
organiza(;éo executa “[...] projetos e mobilizacdes de alto impacto com
foco em Educacdo e Desenvolvimento Comunitario™®?. Essas iniciativas tém
como base cinco pilares, sdo eles: amplificacdo de boas praticas, valorizacdo do professor,
parceria com a sociedade civil, protagonismo jovem e ressignificacdo da educacao.

No caso da amplificacdo de boas praticas, € possivel exemplificar a atuacdo da
Fundacdo por meio dos projetos Apoio de Midia e Mapa de Boas Praticas. O Apoio de Midia
é uma iniciativa que se dedica a doa¢do de espacos ndo comercializados de midia nos veiculos

de comunicacdo do Grupo RBS. Ja 0 Mapa de Boas Praticas é um empreendimento que

[...] tem como objetivo valorizar e dar visibilidade a projetos de impacto
social empreendidos por educadores e ativistas de educacdo formal ou ndo-
formal, escolas, ONGs e entidades, servindo como um repositdédrio de acgdes
que facam a diferenca em suas comunidades?33,

228 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/acao/projeto-logus/>. Acesso em: 27 jun. 2017.

229 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/institucional/sobre/>. Acesso em: 27 jun. 2017.

230 Nesta mesma época, a forma de atuacdo da Fundagdo Mauricio Sirotsky Sobrinho também foi alterada. Antes
disso, suas iniciativas eram divididas em Projetos, Mobilizacdo e Cooperagdo. Entre os Projetos, estavam o
Prémio RBS de Educacéo: para entender o mundo, o Logus e o Go Code. Dentre as a¢Ges de Mobilizacéo,
encontravam-se 0s editais de financiamento e as Campanhas A educacdo precisa de respostas e O amor é a
melhor heranga, educagéo para as criangas — ambas ja encerradas, porém com uma quantidade significativa de
materiais ainda disponiveis na Internet. JA o Funcrianca RBS e a consultoria técnica a Fundacdo Thiago de
Moraes Gonzaga estavam entre as agdes de Cooperacéo.

231 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/institucional/sobre/>. Acesso em: 27 jun. 2017.

232 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/o-gue-nos-move/>. Acesso em: 12 jan. 2018.

233 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/all-project-list/mapa-de-boas-praticas/>. Acesso em: 14 jan. 2018.
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Nesse sentido, concentra-se na elaboracdo de uma espécie de banco de dados de
experiéncias bem sucedidas na educacéo enviadas a entidade por seus autores. Experiéncias

essas que sdo avaliadas®3*

e, caso sejam selecionadas, passam a fazer parte de um mapa que
expde, entre outras informacdes, o local em que o projeto foi desenvolvido, como ele ocorreu,
fotos das atividades implementadas em seu transcorrer e dados dos autores.

Em relacdo as iniciativas que pertencem a essa categoria, sublinho que elas parecem
atender, em especial, a uma das marcas do nosso tempo, isto &, o imperativo da visibilidade.
Afinal, atualmente, ndo basta realizar projetos de exceléncia nos espa¢os em que se atua, €
preciso divulga-los, coloca-los “na vitrine”. Até porque, ao fazermos isso, estaremos nos
divulgando, nos colocando “na vitrine”, enfim, mostrando nosso diferencial. Ademais, outra
questdo que gostaria de salientar sobre tais iniciativas € que elas evidenciam o interesse da
entidade no estabelecimento de modelos, um dos pontos principais de ambos 0S processos
ciclicos que defendo estarem sendo colocados em operacéo pela pedagogia em anélise.

No tocante a valorizacdo do professor, os projetos da Fundacdo Mauricio Sirotsky
Sobrinho sio a realizacdo do Prémio RBS de Educacio: para entender o mundo®®® — acéo
analisada nesta Tese — e 0 apoio através de doacdo de midia ao Prémio Professores do
Brasil. Do mesmo modo que as a¢des da categoria anterior, essas também aparentam atender
ao imperativo da visibilidade. Contudo, cabe destacar que prémios como o0s citados
possibilitam que uma nova experiéncia de visibilidade seja construida, uma “visibilidade
espetacularizada” (FERREIRA, 2015). Isso porque, operam “[...] um deslocamento dos
modos de visibilidade com énfase na profisséo para centrar-se na carreira. Em outras palavras,
passa-se de um aspecto coletivo do magistério para uma demanda individual de
espetaculariza¢ao” (FERREIRA, 2015, p. 184).

No que se refere a parceria com a sociedade civil, a Fundacdo atua por intermédio de
iniciativas como o Forum Educacao que da certo e através de editais de financiamento que
destinam recursos a projetos sociais nas areas de crianca, cultura e esporte®3. Sobre o Férum,

¢ interessante destacar que ele tem como intuito apresentar “[...] solucdes para

234 Nos materiais investigados, ndo ha mencdo em relacdo a quem avalia os projetos, apenas os critérios
utilizados nesse processo, quais sejam: “[...] promog¢do de a0 menos um valor humanista — inclusdo, equidade,
desenvolvimento sustentavel, oportunidades de aprendizagem e respeito a cultura de paz, entre outros —, tempo
de execugdo e escalabilidade”. Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/all-project-list/mapa-de-boas-praticas/>.
Acesso em: 17 jan. 2017.

235 H4 dados sobre o Prémio RBS de Educacéo: para entender o mundo no capitulo Estratégias e iniciativas
analisadas — examinando particularidades da pedagogia.

23 Em 2017, o valor distribuido através dos editais de financiamento sera mais de R$ 450 mil reais. Disponivel
em: <http://www.projetosfmss.org.br/editais/>. Acesso em: 19 jan. 2017.
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melhorar a aprendizagem nas escolas do Rio Grande do Sul”?’. Objetivo
que também é perseguido por meio da apresentacdo de modelos/“boas praticas” que
demonstrariam, como o titulo do evento anuncia, uma “educagao que da certo”.

Com relacdo as acOes pertencentes ao pilar denominado protagonismo jovem,
podemos exemplificar a atuacdo dessa organizacdo a partir dos projetos Go Code, Logus e
Voz da Galera. O Go Code “é um curso gratuito que busca capacitar jovens

de Ensino Médio da rede publica de ensino em 1lbégica, programacao

Java, desenvolvimento mobile e habilidades profissionais de
mercado”?®,  Ou, dito de outro modo, almeja desenvolver “habilidades
empreendedoras e programadoras” 2, A estratégia utilizada para tanto é a resolucéo
de problemas reais das comunidades dos participantes. Esse projeto exemplifica, assim, a
preocupacdo da entidade tanto com o uso de tecnologias quanto com o atendimento a outros
requisitos exigidos pelo mercado. Da mesma forma, demonstra seu interesse em incentivar o
protagonismo dos jovens. Com propositos parecidos e com o mesmo publico-alvo, o Logus é
um jogo “[...] elaborado com o objetivo de levar a cultura digital e
incentivar novas formas de Educacdo para as escolas publicas do Rio

Grande do Sul e de Santa Catarina”?9. Nesse sentido, “[...] desenvolve e
desafia as diversas competéncias e habilidades dos jovens,
conferindo consisténcia ao processo de ensino-aprendizagem dgque cada
vez mais precisa ser digital e colaborativo”?*l. Convocando a juventude para
“[...] transformar o mundo em um lugar melhor para todos vivermos"242,
0 projeto Voz da Galera também tem como marca a busca pelo protagonismo desse nicho da
populacdo. Entretanto, a metodologia implementada nesse intuito é a producdo e a
manutencdo de um canal do YouTube em que jovens selecionados por intermédio de um
edital®*® debatem sobre diferentes temas. Vale frisar que as acOes dessa categoria relembram
0s apontamentos realizados anteriormente sobre os contornos diferenciados que a busca pelo
protagonismo no contexto educacional tem assumido na contemporaneidade, bem como o fato

dessa caracteristica ser percebida como um valor na l6gica neoliberal.

237 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/all-project-list/forum-educacao-que-da-certo/>. Acesso em: 19 jan.
2018.

238 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/go-code/>. Acesso em: 19 jan. 2018.

239 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/gocode/>. Acesso em: 19 jan. 2018.

240 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/acao/projeto-logus/>. Acesso em: 20 jan. 2017.

241 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/acao/projeto-logus/>. Acesso em: 20 jan. 2017.

242 Disponivel em: <http://www.projetosfmss.org.br/vozdagalera/>. Acesso em: 20 jan. 2017.

243 No site da Fundagéo ha o regulamento adotado para a escolha destes jovens.
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No que concerne a ressignificacdo da educacdo, uma das iniciativas da Fundacéao
Mauricio Sirotsky Sobrinho é o Projeto Leitura na Cabeca que resgata personagens da
campanha O amor é a melhor heranca, educacdo para as criancas para falar sobre a
importancia da escola. Além dele, pertencem a esse pilar o Logus, 0 Go Code e 0 Férum
Educacdo que d& certo que, a0 mesmo tempo, fazem parte de outras categorias. Sobre tais

acoes, e interessante salientar que elas partem do principio de que

A educagdo no Brasil precisa ser ressignificada, através dos preceitos da
era da informacdo: através de técnicas inovadoras, conceitos diferentes,
trazendo a inovacdo tecnoldégica e as premissas de educacdo global como
prioridades para a sociedade brasileira?44.

Isso demonstra interesse dessa instituicdo na implementacéo de inovagdes no contexto
educacional. Nesse caso, em especial, de inovacgdes que seriam proporcionadas “através dos
preceitos da era da informagdo”. Algo que pode se dever ao fato de que as TICs tém sido
identificadas por algumas pesquisas®® que abordam sua utilizacio em sala de aula como
modo de distanciar-se dos modelos “tradicionais” de ensino, assim como foi apontado no
capitulo A producdo académica brasileira contemporanea sobre formacgdo de professores
(um recorte possivel).

Prosseguindo com a apresentacdo das dez organizacGes da sociedade civil sem fins
lucrativos esquadrinhadas nesta Tese, exponho alguns dados relevantes sobre o Todos Pela
Educacdo, movimento fundado em 2006, que, em certo sentido, também sofreu
transformagbes quando “[...] teve seu estatuto reformado para se
qualificar como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico”?*, em 2014. Entretanto, diferentemente do que aconteceu no caso da Fundagio
Mauricio Sirotsky Sobrinho, tal reformulacdo ndo afetou o propdsito inicial da entidade
expresso em sua Mmissdo, ou seja, “engajar o poder publico e a sociedade
brasileira no compromisso pela efetivacdo do direito das criancas e
jovens a uma Educacdo Basica de qualidade”?¥. Pelo contrario, tornou-o mais
proximo de ser efetivado, visto que a qualificagdo como OSCIP, conforme mencionado no
quadro 2 (p. 53), possibilita uma série de vantagens para as organizacdes que a detém,

especialmente em relacdo a captacéo de recursos do Estado e de empresas privadas.

24 Disponivel em: <http://www.fmss.org.br/ressignificar-a-educacao/>. Acesso em: 20 jan. 2017.

245 Refiro-me, por exemplo, as pesquisas de V. Santos (2012) e Salesi (2011).

246 Disponivel em: <http://www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/o-tpe/>. Acesso em: 21 jan. 2017, grifos
do original.

247 Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/pagina-inicial/>. Acesso em: 21 jan. 2017.
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Tendo a referida missdo como norte, 0 Movimento tem como objetivo “[...]
ajudar a propiciar as condig¢des de acesso, de alfabetizacdo e de
sucesso escolar, a ampliagcdo de recursos investidos na Educacédo
Basica e a melhora da gestdo desses recursos”?*, Objetivo esse desdobrado
em metas, assim como no caso da missdo da Fundacdo Lemann. De acordo com o
planejamento da instituicdo, essas metas, que replico a seguir, devem ser alcancadas até 2022

quando o Brasil completara 200 anos de sua independéncia.

Meta
Meta
Meta
Meta
Meta

Toda crianca e jovem de 4 a 17 anos na escola

Toda crianca plenamente alfabetizada até os 8 anos
Todo aluno com aprendizado adequado ao seu ano

Todo jovem com Ensino Médio concluido até os 19 anos
Investimento em Educacdo ampliado e bem gerido?4?

g WwWwhN PR

Desde 2010, o Todos Pela Educacdo adotou também 5 bandeiras que considera
urgentes, pois contribuiriam tanto para o alcance dessas 5 metas quanto para a melhoria da
qualidade da educagdo em termos gerais. Conforme exposto em seguida, a primeira delas
relaciona-se diretamente com a formacdo de professores, ja as demais impactam de forma
significativa o trabalho desses profissionais, alterando, inclusive, 0 modo como atuam. Essa
situacdo demonstra, a meu ver, que a docéncia pode estar sendo percebida pela instituicdo

como uma potente “estratégia da arte de governar” (FERREIRA, 2015).

Bandeira
Bandeira
Bandeira
Bandeira
Bandeira

Melhoria da formacdo e carreira do professor
Definicdo dos direitos de aprendizagem

Uso pedagdgico das avaliacdes

Ampliacdo da oferta de Educacdo integral
Aperfeigoamento da governanga e gestdo?°0

o WhNRr

Em complemento as metas e as bandeiras, em 2014, foram estabelecidas 5 atitudes que

teriam como intuito evidenciar de que forma a populacdo brasileira poderia “[...]
auxiliar criancas e Jjovens a aprender cada vez mais e por toda a

vida”?®l, Afinal, conforme é afirmado no site dessa organizagdo, “[...] grandes

248 Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/pagina-inicial/>. Acesso em: 21 jan. 2017.

249 Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/pagina-inicial/>. Acesso em: 27 jun. 2017. Sublinho
gue este € mais um exemplo da utilizacdo de metas na area educacional.

250 Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/pagina-inicial/>. Acesso em: 21 jan. 2017, grifos do
original.

251 Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/pagina-inicial/>. Acesso em: 21 jan. 2017.
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mudancas dependem do engajamento de todos, tanto por acgdes

cotidianas quanto por valores colocados em prética”252. Sao elas:

Atitude 1 Valorizar os professores, a aprendizagem e o conhecimento

Atitude 2 Promover as habilidades importantes para a vida e para a escola
Atitude 3 Colocar a Educacdo escolar no dia a dia

Atitude 4 Apoiar o projeto de vida e o protagonismo dos alunos

Atitude 5 Ampliar o repertdrio cultural e esportivo das criancas e dos jo-
vens?293

No tocante a forma de atuacéo dessa organizacdo, é possivel dizer que ela materializa
a responsabilizacdo de todos e de cada um pelas questbes educacionais, assim como apontado
no caso de uma das iniciativas implementadas pelo Instituto Inspirare. Nesse viés, destaco que
Hattge (2014) ja havia percebido tal relacdo em sua tese de doutorado. Segundo a autora, 0
proprio titulo do Movimento funciona como uma palavra de ordem a fim de convocar a
sociedade para assumir a responsabilidade pela educacdo em nosso pais.

Tomando como referéncia as 5 metas, 5 bandeiras e 5 atitudes, essa entidade possui
iniciativas em trés areas que, segundo os materiais analisados, funcionariam de maneira
integrada e complementar, a saber: Area Técnica; Area de Comunicagio e Mobilizagdo; e
Area de Articulacdo e RelagBes Institucionais. A Area Técnica é responsavel pela producéo
do conhecimento e pelo monitoramento das metas e das politicas educacionais. A Area de

Comunicacédo e Mobilizagéo

[...] tem como propdsito fomentar no Pais a demanda social por Educacdo de
qualidade, por meio da disseminagdo de informagdes, da divulgacdo do
conhecimento gerado pelo movimento e da mobilizagcdo da sociedade pela
melhora da Educacdo Basica no Brasil?®‘.

A Area de Articulagio e RelagBes Institucionais é “[...] responsavel por
conectar poder publico, organizacdes da sociedade civil e iniciativa

privada em ag¢des qgque tenham impacto positivo na qualidade da
Educacao”?®, Vale frisar que as iniciativas dessas trés areas ndo sio apresentadas de modo

separado nos documentos esquadrinhados. Apesar disso, para fins didaticos, poder-se-ia

252 Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/pagina-inicial/>. Acesso em: 21 jan. 2017.

253 Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/pagina-inicial/>. Acesso em: 21 jan. 2017, grifos do
original.

25 Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/como-atua/>. Acesso em: 23 jan. 2018.
25 Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/como-atua/>. Acesso em: 23 jan. 2018.
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inferir que acBes como o De Olho nas Metas®*®, o Observatdorio do PNE®’ e as Pesquisas®®
seriam exemplos de projetos que teriam relacdo mais proxima com a Area Técnica. O

Educagdo em Pauta®® 260 261

, 0 Boletim Educacao na Midia“®” e o No Ar: Todos Pela Educacéo
estariam entre as atividades da instituicio ligadas mais diretamente & Area de Comunicacéo e
Mobilizacdo. Ja a Area de Articulacdo e RelagBes Institucionais, devido ao seu proposito e a
missao da organizacdo, pertenceriam todas as acGes implementadas pelo Movimento.

Ao analisar as iniciativas efetivadas pelo Todos pela Educacdo, € possivel perceber
que ha um investimento significativo para que as ideias da entidade sobre questdes
educacionais circulem na midia. O que seria efetivado, inclusive, por meio da promocdo de
encontros para “auxiliar e incentivar a cobertura Jjornalistica da
area”?®? conforme é expresso na descricio da acdo Educacgdo em Pauta, bem como através
da distribuicdo de conteidos sobre o tema. Isso interessa-me particularmente, pois concordo
com Fischer (2002) quando ela afirma que a midia possui um carater pedagogico “[...] na
medida em que produz imagens, significacbes, enfim, saberes que de alguma forma se
dirigem a ‘educacdo’ das pessoas, ensinando modos de ser e estar na cultura em que
vivem” (p. 153). Proposicdo essa que me faz cogitar que o Movimento, ao investir na
circulacdo de ideias por intermédio da midia, obtém especial sucesso no sentido de disseminar
“verdades” sobre pautas relacionadas a educacéo.

Ainda sobre essa entidade é valido chamar a atencdo para o fato de que,
diferentemente das demais apresentadas até entéo, ela ndo foi idealizada por uma Unica pessoa

ou por pessoas de uma mesma familia, mas por um coletivo interessado nas questdes

2% O De Olho nas Metas ¢ um “[...] relatério bienal que mensura e analisa o esforgo do Brasil, dos estados e dos
municipios para que as 5 Metas sejam cumpridas”. Disponivel em:
<https://www.todospelaeducacao.org.br/guem-somos/o-que-faz/>. Acesso em: 23 jan. 2018.

257 O Observatdrio do PNE “[...] € uma plataforma online que faz o monitoramento das metas do Plano Nacional
de Educacdo (PNE) e de suas respectivas estratégias. Relne indicadores, andlise, informacdes sobre politicas
publicas em vigor, estudos, pesquisas e noticias”. Essa iniciativa retine 21 organizages ligadas a educacao sob a
coordenagdo do Movimento. Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/guem-somos/o-que-faz/>.
Acesso em: 23 jan. 2018.

2% De acordo com o site do Todos Pela Educacdo, as Pesquisas serviriam “[...] para o aperfeicoamento dos
diagnosticos e das politicas publicas?®8. Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/o-
gue-faz/>. Acesso em: 23 jan. 2018.

29 A acdo Educacdo em Pauta diz respeito a “[...] promogdo de encontros periddicos entre especialistas e
jornalistas sobre temas ligados a Educagdo para auxiliar e incentivar a cobertura jornalistica da area”. Disponivel
em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/o-que-faz/>. Acesso em: 23 jan. 2018.

260 A iniciativa Boletim Educacdo na Midia corresponde ao “[...] envio de clipping didrio com noticias sobre
Educa¢do Baésica publicadas nos principais veiculos de comunicagdo do Pais”. Disponivel em:
<https://www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/o-que-faz/>. Acesso em: 23 jan. 2018.

%1 A acdo No Ar: Todos Pela Educagéo é responsavel pela “[...] distribui¢io mensal de kits com contelido
editorial gravado para cerca de 2,5 mil radialistas do Brasil, apoiando uma rede de radialistas comprometidos
com a Educagdo”. Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org. br/quem-somos/o-que-faz/>. Acesso
em: 23 jan. 2018.

262 Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/o-que-faz/>. Acesso em: 23 jan. 2018.
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educacionais. Justamente por isso, autointitula-se como um movimento da sociedade

brasileira apartidario e plural, que

[...] congrega representantes de diferentes setores da sociedade, como
gestores publicos, educadores, pais, alunos, pesquisadores, profissionais
de imprensa, empresdrios e as pessoas ou organizacdes sociais que séo
comprometidas com a garantia do direito a uma Educacdo de qualidade?63,

No entanto, uma caracteristica marcante do Movimento que acaba aproximando-o das
demais organizacGes da sociedade civil sem fins lucrativos investigadas é a presenca
significativa de empresarios entre 0s representantes que ocupam seus cargos de gestdo. Um
exemplo disso é o caso da atual presidente do Conselho de Governanca Denise Aguiar
Alvarez, herdeira do Banco Bradesco S.A. e membro atual de seu Conselho de
Administracdo?*, bem como do presidente que a antecedeu, Jorge Gerdau Johannpeter?® que,
desde 1964, ocupa postos de lideranca na Gerdau?®®. Também s&o exemplos os casos de Paulo
Sérgio Kakinoff (Diretor-Presidente da Gol?®"), de Rodolfo Villela Marino (Diretor-Vice-
Presidente da Itatisa?®®) e de Daniel Feffer (Vice-Presidente do Conselho de Administracio da
Suzano Papel e Celulose®®®), entre outros.

Outra caracteristica peculiar do Todos Pela Educacdo € a participacdo expressiva,
tanto em seu Conselho de Governanca quanto em seu Conselho de Fundadores, de pessoas
que ocupam cargos de gestdo em outras organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos.

Viviane Senna (Presidente do Instituto Ayrton Senna), José Roberto Marinho (Presidente da

263 Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/o-tpe/>. Acesso em: 23 jan. 2018.

264 Disponivel em: <https://www.bradescori.com.br/siteBradescoRI/Paginas/governancacorporativa/136_con
selhos-diretoria.aspx?AbaSelecionada=2>. Acesso em: 23 jan. 2018.

265 Jorge Gerdau Johannpeter integra atualmente o Conselho de Fundadores do Todos Pela Educagdo. Disponivel
em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/quem-faz/?tid_lang=1>. Acesso em: 23 jan. 2018.

26 A Gerdau ¢ “[...] uma empresa com sede no Brasil e presenca industrial em 14 paises — nas Américas, na
Europa e na Asia”. Disponivel em: <https://www.gerdau.com/br/pt/quem-somos/presenca-no-brasil>. Acesso
em: 23 jan. 2018. E lider “[...] no segmento de acos longos nas Américas, uma das principais fornecedoras de
acos longos especiais e a maior fornecedora para a industria automobilistica no mundo”. Disponivel em:
<https://www.gerdau.com/br/pt/quem-somos>. Acesso em: 23 jan. 2018.

27 A Gol é uma companhia aérea que opera desde 2001. Segundo seu site, ela é “[...] a empresa de aviagdo que
mais transporta passageiros no Brasil, realizando cerca de 900 voos por dia”. Disponivel em:
<https://www.voegol.com.br/pt/a-gol/sobre-a-gol>. Acesso em: 23 jan. 2018.

268 «“A Italsa — Investimentos Itad S.A. é uma holding pura que controla empresas atuantes em diversas areas
como os setores financeiro, industrias de painéis de madeira, loucas e metais sanitarios, quimica e eletrénica”.
Entre as empresas do conglomerado estéo a Ital Unibanco S.A., a Itall BBA, a Duratex, a Elekeiroz, a ltautec, a
Fundacdo Itad Social, etc. Disponivel em: <http://www.itausa.com.br/pt/conheca-a-itausa/empresas-do-grupo>.
Acesso em: 25 jan. 2018.

269 «“A Companhia € uma das principais produtoras de papel no Brasil, responsavel por cerca de 40% da produgdo
brasileira total de papel para imprimir e escrever e papelcartdo no ano de 2015”. Atualmente, ocupa “[...] a
posicdo de segunda maior produtora de celulose de eucalipto do mundo e a quinta maior produtora de celulose
de mercado (Fonte: Hawkins Wright)”. Disponivel em: <http://ri.suzano.com.br/a-companhia/perfil-
corporativo>. Acesso em: 25 jan. 2018.
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Fundagdo Roberto Marinho) e Féabio Colleti Barbosa (Diretor Vice-Presidente de Programas
Sociais da Fundacéo Itad Social) sdo apenas algumas dessas pessoas.

A proxima organizacao a ser apresentada é justamente a presidida por Viviane Senna,
isto &, o Instituto Ayrton Senna. Ela foi fundada por Viviane e sua familia em 1994, ano em
que seu irmdo Ayrton Senna?’® faleceu. De acordo com os documentos que compdem o
material empirico desta pesquisa, o Instituto teria sido criado para atender ao desejo do piloto
de contribuir para a construcdo de um Brasil melhor. Atualmente, ele caracteriza-se como

uma organizacdo sem fins lucrativos que tem como missdo “[...] promover o

potencial transformador das pessoas por meio do desenvolvimento
integral dos estudantes e educadores”?,

Em busca desse proposito, a entidade tem investido na promocdo de uma educacao
integral. Educacdo que, na concepcdo do Instituto, teria como preocupacdo ndo sO O
desenvolvimento de saberes tipicamente escolares, mas a preparacdo dos alunos para a
insmcm)pMna“[...] no mundo do trabalho, da cidadania e das relacdes

sociais”?. Como justificativa para tanto, aponta o fato de que

[...] o mundo contempordneo exigird deles [dos alunos] que sejam mais do
que excelentes “acumuladores de conhecimento”, mas cidaddos conscientes e
participativos, trabalhadores éticos e produtivos, seres humanos capazes de
fazer boas escolhas e transformar o universo em que vivem?73,

Levando isso em consideracdo, suas iniciativas sdo desenvolvidas em duas frentes,

quais sejam: Fazer e Influir?”*, No campo do Fazer, a instituicdo estabelece parcerias com

270 «“Senna (1960-1994) foi piloto brasileiro de Férmula 1. Conquistou trés vezes o campeonato mundial correndo
pela McLaren. Em 10 anos de Férmula 1, disputou 116 corridas, conquistou 65 pole positions e venceu 41
competi¢des. Venceu seis vezes o GP de Ménaco. Era chamado ‘O Rei de M6naco’. [...] Ayrton Senna da Silva
morreu em Imola, Italia, no dia 1 de maio de 1994, durante o Grande Prémio de San Marino, quando seu carro
saiu da pista, na curva Tamburello e bateu no muro de prote¢cdo”. Disponivel em:
<https://www.ebiografia.com/ayrton_senna/> Acesso em: 25 jan. 2018.

211 Disponivel em: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br.html>. Acesso em: 25 jan. 2018.

272 Disponivel em: <http://www.institutoayrtonsenna.org.br/como-atuamos/educacao-integral/>. Acesso em: 02
jul. 2017.

213 Disponivel em: <http://www.institutoayrtonsenna.org.br/como-atuamos/educacao-integral/>. Acesso em: 02
jul. 2017.

274 Do mesmo modo que aconteceu com a Fundagdo Mauricio Sirotsky Sobrinho, o Instituto Ayrton Senna
também alterou sua forma de atuagdo ap6ds julho de 2017, ocasido em que realizei a escrita preliminar deste
capitulo. Antes disso, a organizacdo atuava em trés frentes: Inovacdo, Solugdes Educacionais e Articulagdo.
Projetos como o EduLab21, o Ideias e Tendéncias e o Estudos e Publica¢bes pertenciam a categoria Inovagao.
Solugdes ofertadas as escolas publicas para resolver problematicas relacionadas a educagdo faziam parte das
iniciativas da categoria Soluges Educacionais. Ja as a¢@es vinculadas a implementagdo de politicas publicas e a
realizacdo de féruns e seminarios, como o Simpésio Internacional de Ciéncia para Educacdo, o 1° Seminario
eduLab21 — Desenvolvimento Integral com Base em Evidéncia e o Forum Internacional de Politicas Publicas
faziam parte da categoria Articulagdo. Saliento que, posterior a tal mudanca, até o presente momento, as mesmas
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Secretarias de Educacdo estaduais e municipais no intuito de “[...] produzir
conhecimentos, formar educadores e pilotar solugdes educacionais
escalaveis que pudessem inspirar praticas e politicas de educacdo em
qualquer regido do Pais?’. O que permite cogitar que, assim como acontece no caso
da Fundacdo Lemann e do Instituto Inspirare, as redes publicas de educacdo também sdo o
publico-alvo favorito do Instituto Ayrton Senna. Situacdo que se deve, a meu ver, em
especial, a0 mesmo motivo apontado nos demais casos, isto €, ao repasse caracteristico do
neoliberalismo de fun¢des proprias do Estado a outras esferas da sociedade. Além, € claro, de

evidenciar o desejo dessas institui¢des de atingir tanto o maior nimero de pessoas?’®

quanto
as que estariam correndo maior risco de ndo serem assistidas da forma adequada no que se
refere as questdes educacionais, algo que prejudicaria, na logica neoliberal, o
desenvolvimento de capital humano e, consequentemente, o crescimento do pais.

Sobre as iniciativas dessa frente, lembro aqui que, segundo é informado nos
documentos esquadrinhados, elas funcionam “[...] como wuma espécie de
‘laboratério’ para desenvolvimento e disseminacdo de inovacdes
educacionais”?’’. Fato que demonstra que as referidas instituicdes ndo possuem como
ponto em comum apenas o publico-alvo, mas também a busca por inovagdo. Busca essa que,
no caso do Instituto Ayrton Senna, seria perseguida, em especial, por Centros de Inovagdo?’®

como o EduLab21

[...] um laboratdério que conecta gestores, educadores e especialistas de
diferentes partes do mundo para ©produzir, sistematizar e difundir
conhecimentos cientificos para ampliar as fronteiras da educacdo e preparar
criangas e jovens para viver no século 21 e construir um mundo melhor?7°.

Ademais, ndo é somente no tocante a essas duas questdes que o Instituto Ayrton Senna
se assemelha a outras organizac6es da sociedade civil sem fins lucrativos analisadas. Afinal, a

preocupacdo com o estabelecimento de modelos — marca identificada, por exemplo, em

iniciativas continuam sendo implementadas pelo Instituto Ayrton Senna, porém ndo é apontado, como no caso
anterior, quais delas pertenceriam a cada uma das novas frentes de trabalho da instituicéo.

275 Disponivel em: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/Atuacao.html>. Acesso em: 25 jan. 2017.

276 Refiro-me ao maior nimero de pessoas, pois, segundo dados do Censo Escolar 2016, a maioria da populagdo
em idade escolar encontra-se vinculada a escolas publicas. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/docman/
fevereiro-2017-pdf/59931-app-censo-escolar-da-educacao-basica-2016-pdf-1/file>. Acesso em: 25 jan. 2017.

217 Disponivel em: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/Atuacao.html>. Acesso em: 25 jan. 2017.

218 Os Centros de Inovagdo, de acordo com o site do Instituto Ayrton Senna, “[...] lado a lado com educadores,
gestores, e pesquisadores das mais variadas areas do conhecimento, ajudam a produzir e disseminar evidéncias
cientificas para subsidiar politicas e praticas de educacdo integral de criancas e jovens”. Disponivel em:
<http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/Atuacao/Atuacao2.html>. Acesso em: 25 jan. 2017.

219 Disponivel em: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/Atuacao/Atuacao2.html>. Acesso em: 25 jan. 2017.
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iniciativas do Instituto Inspirare e da Fundacdo Mauricio Sirotsky Sobrinho — é evidenciada
igualmente nas acbes do Instituto pertencentes a essa categoria. Afinal, conforme dito
anteriormente, essa entidade pretende que suas solugdes educacionais sejam “escalaveis”.
Termo que, na linguagem empresarial, significa “[...] algo que se pode reproduzir
repetidamente em grande quantidade com grande ganho de produtividade, também conhecido
como ‘producdo em massa’” (SPINA, 2012, p. s/n)?,

No campo do Influir, a entidade trabalha “[...] para advogar pela causa da

educacdo, mobilizando as pessoas para agir em prol dela e promovendo
sua capacitacdo para qgque possam dar seu melhor”zm.ﬁdéDOKRE,acmdnaque
a“[...] educacdo é uma causa de todos” — mais uma semelhanca com outras
organizag0es investigadas, como o Instituto Inspirare e o Todos pela Educagéo. Considerando

esse ideal, a instituicdo implementa entre as iniciativas desse campo

[...] acdes de advocacy?®?, mobilizacdo e capacitagcdo n&o apenas para
educadores e gestores educacionais, mas também para jornalistas,
empresdrios, promotores de Jjustica e uma série de outros atores sociais que
também podem e devem contribuir com a causa dentro dos seus campos de
atuacdo?83,

Em relacdo as iniciativas efetivadas pelo Instituto Ayrton Senna em ambas as frentes,
chama atencdo o fato delas terem sido implementadas até 0 momento em mais de 660
municipios de 17 estados brasileiros, bem como delas atingirem cerca de 1,5 milh&o de alunos
por ano?®. Isso porque, tal situagdo demonstra, entre outras coisas, a aceitacdo das iniciativas
propostas por essa entidade, assim como nos da uma dimensdo da disseminacao de seus ideais
em nosso Pais. Questdo preocupante, a meu ver, especialmente por serem as redes publicas de
educacdo o publico-alvo favorito do Instituto, conforme dito anteriormente.

Dando continuidade a apresentacdo dessa organizacdo, julgo relevante destacar outros
trés pontos. O primeiro deles diz respeito ao seu interesse em buscar solugdes para a educagédo

na(s) ciéncia(s). Ou, dito de outro modo, em algumas das areas que considera como

280 Disponivel em: <https://exame.abril.com.br/pme/o-que-e-uma-ideia-escalavel/>. Acesso em: 25 jan. 2017.

281 Disponivel em: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/Atuacao.html>. Acesso em: 25 jan. 2017.

282 «<Advocacy é um termo em inglés que pode ser traduzido por advocacia, no sentido de advogar, defender. Tem
um significado, porém, mais amplo, representando iniciativas de grupos, atores sociais ou entidades com o
objetivo de produzir pressdo politica por meio de agGes articuladas de mobilizagdo, seja de grupos especificos,
na defesa de seus interesses, ou da sociedade civil organizada na defesa de interesses sociais (ROSSY, 2006, p.
11, grifo da autora).

283 Disponivel: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/Atuacao.html>. Acesso em: 29 jan. 2018.

284 Disponivel em: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/instituto.html#em-numeros>. Acesso em: 29 jan.
2018.
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ciéncia(s). Na entrevista “Educacdo € baseada em achismos, ndo em ciéncia”, diz Viviane

Senna?®®

, além de reforcar esse interesse, a presidente do Instituto da indicios sobre quais
areas teriam tal reconhecimento ao anunciar a contratacdo do economista Ricardo Paes de
Barros e a parceria firmada com o neurocientista Roberto Lent no intuito de superar “a fase
pré-cientifica” 2% que a educagdo estaria vivenciando. O segundo ponto concerne a
crenca na perspectiva salvacionista da educacéo. Perspectiva essa que foi identificada também
na analise dos documentos relacionados a Fundacao Mauricio Sirotsky Sobrinho e a Fundacao
Lemann. No caso do Instituto Ayrton Senna, ela € evidenciada, por exemplo, nas trés frases
expostas em destaque na pagina principal de seu site, quais sejam: “Acreditamos que a
Educacdo é a chave para mudar o mundo”, “Sem educacdo de gualidade
ndo ha futuro” € “Educacdo Integral prepara para viver no século 21 e
construir o futuro”?®’. J4 o terceiro ponto que destaco refere-se & entronizagdo da
empresa como uma instituicdo-modelo para a atuacdo da instituicdo (SIBILIA, 2012).
Fendmeno que pode ser exemplificado tanto por meio da utilizacdo de termos oriundos da
I6gica empresarial nos documentos do Instituto quanto através da op¢do de seus
representantes em contratar profissionais ligados a essa logica, visto que seus “saberes
especificos” seriam importantes para solucionar problematicas relacionadas a educagiao, como
aponta Viviane Senna na entrevista supracitada.

Indo além dos documentos investigados com a finalidade de identificar quem coloca a
pedagogia que defendo existir em pratica, cumpre salientar que, dentre as dez teses e
dissertacfes sobre parcerias publico-privadas que compuseram o estudo inspirado nas
pesquisas do tipo “estado da arte” apresentado nesta Tese, oito analisaram iniciativas
especificas ou a propria forma de atuacdo do Instituto Ayrton Senna®®. O que pode estar
relacionado ao fato dessa instituicdo possuir uma quantidade significativa de caracteristicas
ligadas & l6gica neoliberal, como exposto até aqui e apontado por sete dessas investigacoes?®.
Ademais, pode se dever a abrangéncia que as iniciativas dessa entidade tém alcancado ou, até

mesmo, a presenca marcante de sua presidente entre os representantes das organizagdes do

285 Disponivel em:  <http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2015/06/1643231-educacao-e-baseada-em-
achismos-nao-em-ciencia-diz-viviane-senna.shtml>. Acesso em: 29 jan. 2018. Esta entrevista faz parte do
material empirico da Tese.

26 Disponivel em:  <http://wwwl.folha.uol.com.br/educacao/2015/06/1643231-educacao-e-baseada-em-
achismos-nao-em-ciencia-diz-viviane-senna.shtml>. Acesso em: 29 jan. 2018.

287 Disponivel em: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br.html#>. Acesso em: 25 jan. 2017.

288 Refiro-me as investigacdes de Chaves (2012), Queiroz (2010), Pojo (2014), Oliveira (2013), Hattge (2007),
M. Costa (2011), Lumertz (2008) e Porto (2011).

289 Refiro-me as investigac@es citadas na nota de rodapé anterior, exceto a de Porto (2011).
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género estudado chamados a opinar sobre educacdo em materiais midiaticos, conforme
abordarei no préximo capitulo.

Ressalto ainda uma dUltima questdo sobre o Instituto antes de encerrar sua
apresentacdo. Refiro-me ao fato de que, mesmo a marca Ayrton Senna sendo “[...] a
segunda maior em lucros no ambito do esporte brasileiro,
ultrapassando até Neymar e Ronaldo”?®, as iniciativas da organizagio “[...]
sdo financiadas por doacgdes, recursos de licenciamento e por
parcerias com a iniciativa privada”?®l. Provavelmente por isso, o apelo a
realizacdo dessas agdes seja algo frequente. Apelo esse que vem acompanhado de frases de
impacto que convocam 0s sujeitos a agirem em prol da educacdo, conforme é possivel

identificar nos exemplos a seguir:

Que tal mudar o futuro de milhdes de criancas e jovens? Seja um doador do
Instituto Ayrton Senna.

Promova a educacdo de milhares de criancas!
Apoie a causa e transforme-se em um amigo da Educacdo!
Contamos com o seu apoio!

Faca parte da transformacdo!?292

Essa questdo € levada tdo a sério pelo Instituto que ha um link especifico em seu site
chamado Envolva-se. Nesse link, é possivel encontrar informacGes tanto sobre as diferentes
formas de “doar pela educacdo”?® (fig. 3) quanto de “comprar pela educacio”?®* (fig. 4) —
ambas maneiras de apoiar a causa, segundo é exposto nos materiais analisados. Ou, dito de
outro modo, de envolver-se com a educagdo. Cabe salientar que esse fendbmeno evidencia
mais uma caracteristica em comum entre o Instituto Ayrton Senna e algumas das organizac6es
da sociedade civil sem fins lucrativos investigadas, isto €, a responsabilizacdo de todos e de

cada um pelas questdes relacionadas a educacao.

29 Disponivel em: <http://esporte.ig.com.br/automobilismo/2017-05-02/ayrton-senna-marca.html>. Acesso em:
Acesso em: 30 jan. 2018.

291 Disponivel em: <http://www.institutoayrtonsenna.org.br/quem-somos/>. Acesso em: 2 jul. 2017.

292 Disponivel em: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/envolva-se.html#>. Acesso em: 30 jan. 2018.

293 Referéncia a frase utilizada para convocar os sujeitos a realizarem doagdes, isto €, “Doe pela Educagdo”.
Disponivel em: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/envolva-se.html#>. Acesso em: 30 jan. 2018.

29 Referéncia a frase utilizada para convocar os sujeitos a realizarem a compra de produtos licenciados pelo
Instituto, isto é, “Compre pela Educac¢@o”. Disponivel em: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/envolva-
se.html#>. Acesso em: 30 jan. 2018.
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Figura 3 — Formas de “doar pela educacao”
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Fonte: Site do Instituto Ayrton Senna?®>.

Figura 4 — Formas de “comprar pela educagdao”
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Fonte: Site do Instituto Ayrton Senna?®®.

Outra instituicdo analisada nesta Tese que se mantém por meio de doagdes e parcerias
é a Labor Educacional. Em relacéo a essa organizacdo, é possivel afirmar que, diferentemente
das demais apresentadas até este momento, ela foi fundada em 1991 “[...] por uma

equipe de educadores em Dbusca de uma proposta pedagdgica

diferenciada que priorizasse a permanéncia na escola de criancgas com
histérico de fracasso escolar ou em processo de evasdo”.Hoje, sua missdo

@ “investigar, (co)elaborar e propor alternativas pedagdgicas que

instrumentalizem educadores a serem coautores de uma educacgdo para a

2% Disponivel em: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/envolva-se.html#>. Acesso em: 30 jan. 2018.
2% Disponivel em: <http://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/envolva-se.html#>. Acesso em: 30 jan. 2018.
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vida”?¥. Em busca de concretiza-la, a entidade trabalha com formagdo continuada de
professores, gestores escolares, técnicos de Secretarias de Educagdo e jovens protagonistas
que estejam vinculados, em especial, a rede publica de ensino ou a organizacfes educativas.
Nesse sentido, oferta uma série de cursos e programas de formacdo. Entre 0s cursos,
estdo o Praticas de uso das Tecnologias da Informagdo e Comunicagédo e Midias Digitais em
Contextos Educacionais, o Praticas de Atuacdo de Coordenacdo Pedagogica e 0 A equipe
gestora construindo a escola de exceléncia®®®. Ja entre os programas de formacio estdo o
Educacdo para a Vida, o Uso de Tecnologias na Sala de Aula, o Educacdo Integral e
Integrada, 0 Formag&o para Técnicos das Secretarias de Educacdo®®, etc. Além disso,

300 & do Setor de Pesquisas da Labor3®?,

desenvolve agdes por meio da Labor Publicacdes
assim como contribui na formacao dos referidos publicos-alvo por meio do Blog Labor.
Mesmo ndo sendo criada por representantes de empresas privadas, a Labor
Educacional tem mantido uma relacdo bem préxima com entidades desse tipo. O que garantiu
a ela, inclusive, ser “[...] listada oficialmente na relacdo das ONGs mais
competentes do mundo para atuagdo em parceria com a iniciativa
privada, ficando entre as 6 eleitas do Brasil”®® Algo divulgado no
Encontro de Lideres do Pacto Global, uma iniciativa da Organizacdo das Nacbes Unidas
(ONU)®*®, Para exemplificar sua eficiéncia nesse sentido, cito algumas das empresas que
fazem ou que fizeram parte de seu rol de colaboradores, sio elas: a Bunge Fertilizantes®*, o

Grupo Voith®%®, a Odebrecht®®®, o Grupo Hamburg Suid®’, a Gerdau®®, a SunCoke Energy>®

297 Disponivel em: <http://www.labor.org.br/2015/Iabor-educacional.asp>. Acesso em: 30 jan. 2018.

2% No link <http://www.laboread.org.br/ead/> é possivel acessar informagdes detalhadas sobre todos os cursos
ofertados pela Labor Educacional. Acesso em: 30 jan. 2018.

2% No link <http://www.labor.org.br/2015/programas.asp> ¢é possivel acessar informacGes detalhadas sobre
todos os programas de formagéo ofertados pela Labor Educacional. Acesso em: 30 jan. 2018.

300 «A Labor PublicacBes nasceu de um sonho, de uma necessidade: compartilnar nossas descobertas,
contribuindo assim para a educagdo brasileira”. Disponivel em: <http://www.labor. org.br/2015/publicacoes-
nossos-objetivos.asp>. Acesso em: 30 jan. 2018. Atualmente, além de suas obras, disponibiliza publicacdes de
outras pessoas sobre educagdo. Entre as publicacbes da Labor estdo o livro Educar para a Vida: Proposta
Pedagogica Labor, um dos materiais analisados nesta Tese.

301 Em janeiro de 2018 nédo havia mencdo no site sobre as pesquisas ja publicadas por este setor.

302 Disponivel em: <http://www.labor.org.br/2015/labor-historia.asp>. Acesso em: 30 jan. 2018.

303 Este encontro ocorreu em 2007, em Genebra, na Suica.

304 A Bunge Fertilizantes, segundo seu site oficial, é “referéncia nacional em adubacdo para agricultura, pecuéria
e florestas”, sendo, inclusive, uma das lideres do mercado de fertilizantes do pais. Disponivel em:
<http://www.bunge.com.br/sustentabilidade/2012/port/ra/08.htm>. Acesso em: 30 jan. 2018.

305 «A Voith é um grupo tecnoldgico que atua em todo o mundo. Com um amplo portfélio de equipamentos,
produtos e prestacdo de servicos industriais, a Voith atende a cinco mercados essenciais: energia, petroleo e gas,
papel, matérias-primas e ainda transporte e automotivo”. Disponivel em: <http://voith.com/br/o-
grupo/organizacao-158.html>. Acesso em: 30 jan. 2018.

306 Ha informacdes disponiveis sobre a Odebrecht na nota de rodapé 160.

3070 Grupo Hamburg Sud foi fundado em 1871, na Alemanha. Ele atua em quatro vertentes diferentes, a saber:
transporte maritimo de linha de contéineres; navegacgdo sem rota regular; gestdo de navios; e viagens e eventos.
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e a Construtora Andrade Gutierrez S.A.3%°, Além disso, chamo a atencéo para o fato da Labor
Educacional ter entre seus parceiros um namero significativo de organizaces da sociedade
civil sem fins lucrativos, sendo grande parte delas ligadas a institui¢des privadas, como é o
caso do Instituto C&A3!!, da Fundagéo Itat Social®'?, do Instituto Unibanco®®, do Instituto
Sylvio Passarelli*** e do Instituto Alcoa3!®.

Outra questdo que julgo relevante destacar sobre a Labor Educacional é a presenca,
entre os link’s principais de seu site, de um especifico destinado as Secretarias de Educacio
dos estados e municipios. O que, a meu ver, ratifica o interesse da entidade em atuar junto as
redes puablicas de educagdo. Ao acessé-lo, tornam-se visiveis outros quatros link’s, quais
sejam: Invista em sua Rede, Estratégias Utilizadas, Vantagens da Parceria Labor e Em que a

Labor ¢ diferente. Em todos eles € feito uma espécie de convencimento do visitante para que

Disponivel em: <https://www.hamburgsud.com/group/pt/corporatehome/company/about_us/index.html>.
Acesso em: 30 jan. 2018.

308 Ha informagGes disponiveis sobre a Gerdau na nota de rodapé 266.

309 A SunCoke Energy ¢ “[...] uma empresa de processamento e logistica de matéria prima a clientes da industria
siderdrgica e de energia, com negdcio principal em producdo de [carvdo] coque e logistica”. Disponivel em:
<http://www.suncoke.com/Portuguese/sobre-a-empresa/default.aspx>. Acesso em: 30 jan. 2018.

310 A Construtora Andrade Gutierrez S.A. pertence ao Grupo Andrade Gutierrez, que “[...] ¢ um dos maiores
conglomerados privados da América Latina com mais de seis décadas de atuacdo na area de engenharia e
construgdo no Brasil e no mundo. [...] Hoje, além da engenharia e construcdo, tem participacdo acionéria em
negocios rentaveis nas areas de transporte e logistica (CCR), energia (Cemig, Santo Antonio, TEN), saneamento
(Sanepar), tecnologia (Contax), saide (Hospital Novo Metropolitano) e administracdo de arenas (Brio)”.
Disponivel em: <http://www.andradegutierrez.com.br/OQueFazemos.aspx#nossaforca>. Acesso em: 30 jan.
2018.

811 O Instituto C&A “[...] tem a mesma origem, os mesmos valores e mesma visdo sobre sustentabilidade que a
C&A”. Ele foi fundado em 1991 “[...] com o objetivo de valorizar pessoas e comunidades por meio da promogao
de uma educacao infantil de qualidade”. Disponivel em: <http://www.institutocea.org.br/who-we-are/about-us/>.
Acesso em: 30 jan. 2018.

312 «A Fundagdo Ital Social desenvolve, implementa e compartilha tecnologias sociais para contribuir com a
melhoria da educagdo publica brasileira. Sua forma de atuacdo estd4 fundamentada na realizagdo de programas
préprios, na oferta de fomento a iniciativas realizadas por outras organiza¢des do terceiro setor (organizagcfes da
sociedade civil, coletivos e outros institutos e fundagcdes empresariais) e no desenvolvimento de pesquisas sobre
praticas educacionais e politicas publicas em vigor”. Disponivel em: <https://www.fundacaoitausocial.org.br/pt-
br/quem-somos>. Acesso em: 30 jan. 2018.

313 «Criado em 1982, o Instituto Unibanco atua para a melhoria da educagfo publica no Brasil. E uma das
instituicOes responsaveis pelo investimento social privado do Itad Unibanco”. Atualmente, seu foco é a “[...]
melhoria dos resultados e na produgdo de conhecimento sobre o Ensino Médio”. Disponivel em:
<http://www.institutounibanco.org.br/sobre/>. Acesso em: 30 jan. 2018.

314 «Desde 2009, o Instituto Sylvio Passarelli atua, principalmente, em projetos educacionais. Todo o esforgo é
direcionado para a complementacdo na formagdo de jovens e professores de escolas publicas, em torno de sua
unidade [Construtora Passarelli], na Rod. Raposo Tavares, Km 19 — SP. Atraves de parcerias com outras ONG's,
o ISP tem como foco, o aperfeicoamento da aprendizagem e contencdo da evasdo escolar, por meio de uma
educacdo de qualidade”. Disponivel em: <http://www.passarelli.com.br/responsabilidade-social>. Acesso em: 10
jan. 2017.

315 “Fundado em 1990 no Brasil, o Instituto Alcoa tem como missdo gerar um legado de sustentabilidade nas
comunidades onde a Alcoa atua, por meio de projetos estratégicos e articulados que valorizem e fortalecam suas
potencialidades”. Para tanto, tem auxiliado, especialmente, em “[...] temas estratégicos como educagdo, saude,
meio ambiente, seguranga e trabalho e renda”. Disponivel em: <http://www.alcoa.com/brasil/pt/instituto.asp>.
Acesso em: 30 jan. 2018.
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“Faca sua proposta ou agende uma visita”!® através do preenchimento de uma
ficha disponivel ao final da apresentacdo dos textos de cada link. Junto a essa ficha, ha o
convite que reproduzo posteriormente. Convite esse que aponta algumas das vantagens que

seriam oferecidas pela organizacdo as Secretarias.

Proponha uma parceria com a Labor e leve para suas escolas um programa
inovador, desenvolvido sob medida para o seu caso. Nossa equipe poderé
ajudar a construir uma proposta de formacdo continuada, de acordo com as
necessidades da sua Secretaria. Fale conosco, agende uma visita a sua
cidade?3!’.

Além dessas vantagens que demarcam a preocupacdo da instituicdo tanto com a
inovacdo quanto com uma formacdo adequada ao contexto em que estd sendo
implementada®®, o fato da entidade “possui[r] certificados de utilidade

publica: federal, estadual e municipal, [sendo que] a certificacéo

federal permite desconto no Imposto de Renda nas doagdes para oOs
projetos sociais”3!® é apontado como um dos diferenciais da entidade. Algo posto,
inclusive, no mesmo patamar que os ditos diferenciais pedagogicos.

H& ainda entre os link’s principais do site da Labor um destinado as empresas. Ao
acessa-lo, é possivel encontrar outros trés, a saber: Porque ser parceiro, Como participar e
Porque a Labor. Assim como acontece no caso citado anteriormente, o contetido acessado por
intermédio desses link’s também procura convencer o visitante a efetivar uma parceria com a
organizacdo. Nesse sentido, além de apontar a questdo da entidade possuir os certificados
supracitados ou dela ofertar programas inovadores e adequados ao contexto de

implementacdo, sdo indicadas outras vantagens proporcionadas a empresa, COmo:

- Pode deduzir até 2% do imposto de renda, no caso de doacéo.

- Pode deduzir em até 100%, no caso de projetos incentivados (projetos
aprovados pelo MINC, FUNCAD, etc.).

- Promove sua imagem institucional e fideliza clientes que também sejam
engajados em causas que promovam bem estar e melhoria para a sociedade de
modo geral, demonstrando comprometimento para acionistas e também
consumidores.

- Gera confianca e respeito entre os funcionarios, clientes, fornecedores,
colaboradores e da comunidade onde atua.

316 Disponivel em: <http://www.labor.org.br/2015/secretarias-labor-diferente.asp>. Acesso em: 30 jan. 2018.

317 Disponivel em: <http://www.labor.org.br/2015/secretarias-labor-diferente.asp>. Acesso em: 02 jul. 2017,
grifos meus.

318 Este ¢ um dos critérios apontados nos materiais esquadrinhados para que uma formacéo de professores seja
considerada de qualidade, como discutirei no capitulo Modelos pré-estabelecidos como ponto de partida (e de
chegada.

319 Disponivel em: <http://www.labor.org.br/2015/secretarias-labor-diferente.asp>. Acesso em: 02 jul. 2017.



http://www.labor.org.br/2015/secretarias-labor-diferente.asp
http://www.labor.org.br/2015/secretarias-labor-diferente.asp
http://www.labor.org.br/2015/secretarias-labor-diferente.asp

134

- Mostra atualidade no exercicio da responsabilidade social, ideia que tem
se expandido, ganhando cada vez mais destaque entre empresas e
consumidores3?0,

Ademais, ¢é colocado em destaque o fato de que “uma educacdo de qualidade é
essencial para a formacdo de criancas e jovens que serdo, num futuro
préximo, seus ‘colaboradores’”?l. Afirmagdo que demonstra que a instituicio tem
conhecimento em relacdo ao interesse das empresas na formacgdo de capital humano para
suprir suas futuras necessidades, bem como que se utiliza desse interesse para captar possiveis
investidores. Outrossim, é possivel cogitar que a Labor Educacional, mesmo tendo sido
idealizada por educadores, compartilhe o entendimento disseminado pela I6gica empresarial
de que a educacdo seria uma forma potente de acumular capital humano visando o
desenvolvimento do Pais.

Com caracteristicas proximas a Labor Educacional, o Instituto Avisa La € a Gltima
instituicdo que compde o conjunto das dez organizacGes da sociedade civil sem fins lucrativos
investigadas nesta Tese. Sua semelhanca com a Labor se deve, especialmente, a trés aspectos,
sdo eles: a) foi criado igualmente por um grupo de educadores, b) atua na formacdo
continuada de profissionais da educacdo e c) suas acdes destinam-se as redes publicas de
educacdo. Ponto que mantém em comum, inclusive, com outras das dez organizacGes
investigadas.

O referido Instituto foi fundado em 1986 com a denominacdo de Centro de Estudos e
Informacdes Crecheplan, passando a assumir em 1999 sua nomenclatura atual. De acordo

com o site da entidade, ele

[...] nasceu de um sentimento de frustracdo em relacdo ao atendimento
prestado as criancas, em creches da cidade de S&o Paulo, e de uma certeza
de que era possivel melhorar a qualidade do trabalho por meio de uma
formacdo que fosse eficaz e transformasse a pratica educativa3’??,

Justamente por isso, durante mais de quinze anos, sua preocupacgao centrou-se na
qualificacdo da prética pedagdgica das redes publicas de Educagdo Infantil através de
diferentes iniciativas de capacitagdo. No entanto, a partir de 2002, passou a atentar-se também

ao trabalho desenvolvido nos anos iniciais do EF, particularmente nas areas de leitura, escrita

320 Disponivel em: <http://www.labor.org.br/2015/empresas-porque-ser-parceiro.asp>. Acesso em: 31 jan. 2018.
321 Disponivel em: <http://www.labor.org.br/2015/empresas-porque-ser-parceiro.asp>. Acesso em: 31 jan. 2018,
grifos do original.

322 Disponivel em: <http://avisala.org.br/index.php/quem-somos/>. Acesso em: 31 jan. 2018.
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e matematica. Desde entdo, suas agBes destinam-se a ambos os publicos e podem ser
classificadas em cursos, programas de formacao e publicacdes.

Os cursos acontecem, em geral, na modalidade a distancia com duracdo média de trés
meses. Os temas abordados neles sdo variados, como é possivel identificar na listagem de
cursos oferecidos no segundo semestre de 201732 replicada a seguir:

1. As especificidades da Educacédo Infantil para gestores

2. A importancia de desenvolver o calculo mental na escola

3. Avaliar na Educacgédo Infantil: caminhos possiveis

4. Brincar no bercdrio: um direito de aprendizagem e de desenvolvimento na
inféncia

5. Pautas formativas a servico da formacdo de professores na escola3?!

Em compensagdo, os programas de formacdo tem uma duracdo maior, isto &, cerca de
dois anos. Diferentemente dos cursos, que permitem inscri¢des individuais, eles sdo ofertados
apenas as Secretarias de Educacdo. Orgdos esses que podem contrata-los por licitagdo
realizada pelo municipio ou por notdrio saber, bem como ter acesso a eles por meio da doacdo
de uma empresa da regido que tenha interesse em investir em educagdo. Do mesmo modo que
acontece no caso dos cursos, hd uma variedade de programas de formacdo. O Programa
Formar em Rede 0 a 3 anos, o Programa Capacitar, o Programa Além das Letras e o
Programa Além dos Ndmeros sdo apenas alguns deles®?®. Saliento que, juntos, eles ja teriam
atingido por volta de 200 municipios de diferentes estados brasileiros32°,

Além disso, conforme dito anteriormente, o Instituto Avisa La também atua na
formacdo de professores por meio de publicagdes. Dentre elas, podemos citar o livro Bem-
Vindo, Mundo! Crianca, Cultura e Formac&o de Educadores, a Revista Avisa L4 — iniciativa
analisada nesta investigacdo — e o documento Diretrizes em A¢do: Qualidade no dia a dia da
Educacéo Infantil. Em relacdo a esse Gltimo documento, € interessante salientar que ele foi
realizado pelo MEC®?’, pelo Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF) e pelo

proprio Instituto, ratificando um dos “Resultados Conseguidos”3?® pela entidade

323 Listagem mais atual disponivel em janeiro de 2018.

324 Disponivel em: <http://cursos.avisala.org/mod/page/view.php?id=4552>. Acesso em: 31 jan. 2018. Nesse
mesmo link ha informacg6es detalhadas sobre cada um dos cursos.

325 No link Programas, disponivel na pagina principal do site do Instituto Avisa L4, é possivel ter acesso tanto
aos programas ofertados quanto a informagdes detalhadas sobre cada um deles. Acesso em: 31 jan. 2018.

326 Disponivel em: <http://avisala.org.br/index.php/quem-somos/>. Acesso em: 31 jan. 2018.

327 Mais especificamente pela Coordenadoria Geral de Educacdo Infantil da Secretaria de Educacédo Basica do
Ministério da Educacao.

38 No link <http://avisala.org.br/index.php/quem-somos/> h4a uma listagem denominada “Resultados
Conseguidos” na qual sdo expostos, como o titulo anuncia, resultados alcancados pela instituicdo. Acesso em: 31
jan. 2018.
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expostos em seu site. Refiro-me a “influéncia na qualidade das politicas

piblicas de educacao”®® afinal o documento foi criado no intuito de “[...] apoiar
os municipios na implementacdo, em suas prdadticas educativas, das

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéao Infantil
(DCNEIs) 730, Para além disso, a producdo desse documento materializa a parceria entre
orgaos de renome como o MEC e a UNICEF e a instituicéo.

Para encerrar a apresentacdo do Instituto Avisa L4, destaco ainda que, assim como
identificado no caso de demais instituicdes investigadas, h& a presenca significativa tanto de
empresas privadas quanto de organizacOes da sociedade civil sem fins lucrativos entre seus
parceiros. No primeiro caso, cito como exemplos o Santander®*!, o Deutsche Bank®*? e a
Ultragaz®®3. Ja no segundo, aponto como exemplos a Ashoka®**, a United Way Brasil**® e o
Instituto Jama3%.

Ao concluir a apresentacao das dez organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos

esquadrinhadas nesta Tese, penso que é possivel transformar a pergunta que compde o titulo

329 Disponivel em: <http://avisala.org.br/index.php/quem-somos/>. Acesso em: 31 jan. 2018.

330 Disponivel em: <http://avisala.org.br/wp-content/uploads/2015/06/diretrizesemacao.pdf>. Acesso em: 31 jan.
2018.

331 “Fundado em 1857 na provincia da Cantabria, Espanha, o0 Grupo Santander é o maior banco da Zona do Euro
e um dos maiores do mundo”. Disponivel em:  <https://www.santander.com.br/br/o-
santander/institucional/santander-no-mundo>. Acesso em: 31 jan. 2018. “Em atividade no mercado local desde
1982, o Santander Brasil é o terceiro maior banco privado do Sistema Financeiro Nacional”. Disponivel em;
<https://www.santander.com.br/br/o-santander/institucional/santander-no-brasil>. Acesso em: 31 jan. 2018.

332 «presente no Brasil desde 1911, o Deutsche Bank é um banco mdltiplo com carteira comercial e de
investimento. Atua na estruturacdo de operacBes de fusGes e aquisicdes e de mercado de capitais além de
operagdes de tesouraria e financiamento ao comércio exterior”. [...] Ele “[...] oferece seus servigos em mais de
60 paises e €& uma das maiores instituicbes financeiras do mundo”. Disponivel em:
<https://www.db.com/brazil/pt/content/quem_somos.html>. Acesso em: 31 jan. 2018.

333 «“A Ultragaz é a maior distribuidora de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) do Brasil, com 23% de participacdo
no mercado. Conta com uma rede de mais de 5 mil revendedores exclusivos presentes em 23 Estados do pais.
Seus servicos atendem a 50 mil clientes no segmento granel, formado por pequenas e médias empresas,
agronegacio e condominios, e a cerca de 11 milh8es de domicilios, no segmento envasado, conhecido como
botijdo”. Disponivel em: <http://www.ultra.com.br/ShowNegocios.aspx?IdCanal=MTF82QxUAuws1s6z3xfCQ
Q==>. Acesso em: 31 jan. 2018.

334 “A Ashoka é uma organizacdo mundial, sem fins lucrativos, pioneira no campo da inovacao social, trabalho
e apoio aos Empreendedores Sociais — pessoas com ideias criativas e inovadoras capazes de provocar
transformagdes com amplo impacto social. Criada em 1980 pelo norte-americano Bill Drayton, a Ashoka cunhou
o termo Empreendedorismo Social e o caracterizou como campo de trabalho. Seus primeiros focos de atuacdo
foram india e Brasil e hoje esta presente em mais de 85 paises”. Disponivel em: <https:/brasil.ashoka.org/quem-
somos>. Acesso em: 31 jan. 2018.

3%5 A United Way Brasil ¢ um movimento qualificado como OSCIP que mobiliza “[...] empresas, ONG’s,
institui¢des e governo em prol da Primeira Infancia e Juventude do Brasil por meio da educagdo”. Disponivel
em: <http://www.unitedwaybrasil.org.br/united-way-brasil>. Acesso em: 31 jan. 2018. De acordo com os dados
disponiveis em seu site, “as empresas que fundaram esse movimento tinham o objetivo de trazer a filosofia
United Way para o pais. Séo elas: Alcoa, Dupont, EDS, Enron, Grupo Lund, JP Morgan, Instituto Ayrton Senna,
Morgan Stanley, Pinheiro Neto Advogados, P&G, Timken Transway e Rohm Haas”. Disponivel em:
<http://www.unitedwaybrasil.org.br/united-way-brasil>. Acesso em: 31 jan. 2018.

3% O Instituto Jama é um instituto familiar qualificado como OSCIP, criado em 2009, para direcionar o
investimento social da familia de Jayme Sirotsky. Apoia projetos nas areas da educacgdo, assisténcia social e
cultura. Disponivel em: <http://www.institutojama.com.br/#mission>. Acesso em: 31 jan. 2018.
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deste capitulo em afirmacdo e dizer que quem coloca a pedagogia que alego existir em pratica
seriam entidades que, mesmo guardando algumas diferencgas entre si, possuem a forma de
atuacdo semelhante, bem como compartilham uma quantidade significativa de
posicionamentos que, como demonstrado ao longo do texto, estariam relacionados a preceitos
neoliberais. Dentre eles, cito como exemplos, a entronizacdo da empresa como uma
instituicio modelar (SIBILIA, 2012), a atencdo especial as redes publicas de educacdo, a
preocupacdo com o estabelecimento de modelos replicaveis, a responsabilizacdo de todos e de
cada um pelas questdes educacionais, o foco na inovagéo e o interesse na formacao de sujeitos
protagonistas.

Ademais, essas instituicbes ttm em comum o fato de haver entre seus fundadores e/ou
parceiros, empresarios de renome ou grandes empresas. Situacdo que dificilmente seria outra,
visto que, conforme dito em outro trecho desta pesquisa, na logica neoliberal, em busca de
alcangar o crescimento econdmico, se investe no desenvolvimento de capital humano; ou, dito
de outro modo, na educacdo. Justamente 0 que esses empresarios e grandes empresas estariam
fazendo por intermédio de tais organizac@es. E, considerando que elas se propdem a atuar na
formacgédo de professores, poder-se-ia dizer que o investimento efetivado por ambos seria
potencializado, posto que estar-se-ia atingindo nao sé os docentes, mas outros tantos sujeitos.



6 ESTRATEGIAS E INICIATIVAS ANALISADAS — EXAMINANDO PARTICULARIDADES
DA PEDAGOGIA

N a introdugdo desta pesquisa, ao apresentar a tese argumentativa que defenderia
em seu transcorrer, mencionei que organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos, a partir
do ingresso no nicho da formacdo docente, estariam efetivando um tipo especifico de
pedagogia voltado a formacgdo de professores. Levando isso em consideragdo, este capitulo
tem como objetivo explicar como essa pedagogia é implementada e, em consequéncia disso,

que tipo de pedagogia é essa.
6.1 Como a pedagogia é implementada?

Por acreditar que a pedagogia que defendo existir estaria sendo implementada,
basicamente, por meio de cinco estratégias, a saber: a) Edicdo de prémios e exaltacdo de
experiéncias de sucesso; b) Realizagdo e/ou publicizacdo de pesquisas; c) Publicacdo de
revistas, livros e outros documentos; d) Participacdo em discussdes sobre educacdo; e e)
Oferta de programas de formacéo e cursos independentes, bem como que essas estratégias sao
efetivadas a partir de diferentes iniciativas, nesta primeira parte do capitulo apresento quais
foram as iniciativas relativas a cada estratégia que foram esquadrinhadas nesta investigacao.
Meu intuito com isso é evidenciar especificidades da implementacdo dessa pedagogia que

contribuem, inclusive, para que ela possua caracteristicas diferenciadas frente as demais.
6.1.1 Edicdo de prémios e exaltagdo de experiéncias de sucesso

Conforme informado, o Prémio RBS de Educacéo: para entender o mundo, o Prémio
Educador Nota 10 e o Porvir foram as iniciativas pertencentes a estratégia denominada
Edicéo de prémios e exaltacdo de experiéncias de sucesso analisadas nesta Tese. Antes de
apresenta-las uma a uma, saliento que a atuacao das trés na formacédo de professores se da,
especialmente, por meio da colocacdo em destaqgue e da valorizagdo de certos
comportamentos e préaticas considerados os mais adequados para esse grupo de profissionais.
Formas de ser e agir que, de acordo com os documentos examinados, deveriam servir de

inspiracéo aos docentes como um todo.
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Dito isso, inicio a referida apresentacdo pelo Prémio RBS de Educacéo: para entender
0 mundo devido ao fato dele materializar de forma particular o propdsito de que as
experiéncias premiadas sirvam de inspiracdo. Algo percebido, por exemplo, por meio da
utilizacdo do chamamento “Seja um inspirador” para convocar possiveis participantes,
assim como através do emprego da denominacdo “Inspiradores” para identificar os
ganhadores da iniciativa, conforme abordarei de modo mais detalhado a seguir.

Esse prémio é uma iniciativa da Fundacdo Mauricio Sirotsky Sobrinho e do Grupo
RBS, bem como conta com o apoio técnico do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacéo,
Cultura e A¢do Comunitaria (Cenpec)®*’. Ele foi criado em 2013 “[...] com o objetivo
de contribuir de maneira efetiva na melhoria da qualidade da
Educacdo Basica no pais”®®. Em busca de alcancar esse objetivo, tem atuado no
reconhecimento e na disseminacdo de praticas de incentivo a leitura. Até 2015, premiava
acOes realizadas no Rio Grande do Sul e em Santa Catarina, ambos estados nos quais a RBS
atuava. Entretanto, a partir de 2016, com a venda das operagdes sob responsabilidade dessa
marca em Santa Catarina, restringiu-se a destacar apenas ac¢des efetivadas no Rio Grande do
Sul. Contudo, cumpre ressaltar que os docentes dos demais estados sdo convidados a
participar da iniciativa por meio do curso on-line sobre mediacdo de leitura que, de acordo
com o regulamento do Prémio, diz respeito ao seu eixo de formagao>*.

O Prémio RBS de Educacao: para entender o mundo contava inicialmente com trés
categorias, isto €, Professor de Escola Publica, Professor de Escola Privada e Projeto
Comunitario. A partir de 2014, além de ser excluida a Gltima categoria e incluida outra
denominada Jovens Protagonistas®*, as demais categorias foram alteradas para Escola Pablica
e Escola Privada no intuito de ampliar a possibilidade de participacdo de profissionais néo-
docentes atuantes na Educacdo Béasica, como gestores, bibliotecarios, técnicos
administrativos, etc. Essas trés categorias se mantiveram até 2015. Em 2016, as categorias
Escola Publica e Escola Privada foi acrescida a expressdo “Educadores de” refor¢ando a
intencdo de ampliar a possibilidade de participagdo no Prémio. E, nesse mesmo ano, a

categoria Jovens Protagonistas foi subdividida em Escola Publica e Escola Privada. Tais

387 O Cenpec “[...] é uma organizacio da sociedade civil, sem fins lucrativos, criada em 1987. Tem como

objetivos o desenvolvimento de projetos, pesquisas e metodologias voltadas a melhoria da qualidade da
educacdo publica e a incidéncia no debate publico. O Cenpec atua em parceria com a escola publica, espacos
educativos de carater publico e iniciativas destinadas ao enfrentamento das desigualdades”. Disponivel em:
<http://www.cenpec.org.br/quem-somos/>. Acesso em: 01 fev. 2018.

338 Disponivel em: <http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/2016/>. Acesso em: 02 jan. 2017.

339 Chamo a atencdo para o fato de que, diferentemente do que defendo, apenas o curso on-line é percebido pelos
organizadores do Prémio como uma acdo de formagéo docente.

340 A categoria Jovens Protagonistas destinava-se a estudantes da Educagéo Basica.



http://www.cenpec.org.br/quem-somos/
http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/2016/
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mudancas resultaram em quatro categorias, quais sejam: Educador de Escola Publica,
Educador de Escola Privada, Jovem Protagonista de Escola Publica e Jovem Protagonista de
Escola Privada. No entanto, em 2017, foram excluidas as categorias direcionadas aos jovens
restando apenas a Educador de Escola Publica e a Educador de Escola Privada. Ademais,
nesse mesmo ano, foi criada uma premiacdo extra para trabalhos sobre raca, género e
inclusdo®*,

Desde sua concepcdo, ndo € necessario desembolsar nenhum valor para inscrever-se
no Prémio. Atualmente, basta preencher uma ficha de inscricdo disponivel na secdo Seja um
inspirador do site e anexar a ela o link gerado apds a postagem no YouTube de um relato em
video apresentando o trabalho realizado. No tocante aos relatos, friso que, desde a primeira
edicdo do Prémio, vem sendo oferecidas orientacdes aos candidatos em forma de dicas que
parecem ter como intuito direcionar a producdo desses materiais as expectativas dos
organizadores da iniciativa. No caso da edigcdo de 2017, esse suposto direcionamento pode ser
exemplificado por meio de diferentes situacdes, dentre elas destaco trés. A primeira diz
respeito a presenca de um link na mesma pagina do site destinada a inscri¢do dos participantes
que direciona ao documento OrientacOes para o preenchimento da ficha de inscricdo e
elaboracdo do video. Nele, ¢é detalhado de forma prescritiva “o que escrever na ficha
de inscricdo” €asS “informacdes que o video deve trazer”3*? em cada um dos
itens desejados®*. A segunda refere-se a disponibilizacio, nesse mesmo local, do link que da
acesso ao documento denominado Dicas para o desenvolvimento da mediacéo da leitura nas
salas de aula. Dentre as orientacGes expostas ao acessa-lo, ha indicacbes especificas sobre a
forma de trabalho que se deseja encontrar nos relatos, conforme é possivel perceber no trecho

replicado a seguir (fig. 5):

341 A premiacio extra foi criada com o objetivo de “[...] mobilizar os participantes do Prémio em busca de
caminhos para atingir as metas 4 e 10.2 dos ‘17 objetivos do Desenvolvimento Sustentavel’ propostas pela
Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU)”. Disponivel em: <http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/curso/wp-
content/uploads/2017/08/Regulamento_rbs 2017 V7.pdf>. Acesso em: 12 jul. 2017. Reproduzo aqui a
descricdo das metas disponivel também no mesmo link: “A meta 4 dos ‘17 objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel’ diz: Assegurar a educacgdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos. A meta 10 versa sobre: Reduzir as desigualdades dentro dos paises e
entre eles, sendo o item 10.2 mais especifico: Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e
politica de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca, etnia, origem, religido, condigdo
econdmica ou outra”. Acesso em: 12 jul. 2017.

342 Disponivel em: <http://www.premiorbsde educacao.com.br/curso/wp-content/uploads/2017/06/orientacoes.
pdf>. Acesso em: 13 jul. 2017.

343 Refiro-me aos seguintes itens: Contexto de trabalho; Ambiente para a leitura; O dia a dia da leitura;
Resultados alcangados — O perfil e a formagdo do leitor; Trabalho com multiletramento; e Item extra especifico
para os inscritos na premiacao especial. Disponivel em: <http://www.premiorbsde educacao.com.br/curso/wp-
content/uploads/2017/06/orientacoes.pdf>. Acesso em: 13 jul. 2017.



http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/curso/wp-content/uploads/2017/08/Regulamento_rbs_2017%20_V7.pdf
http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/curso/wp-content/uploads/2017/08/Regulamento_rbs_2017%20_V7.pdf
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Figura 5 — Reproducéo de um trecho do documento
Dicas para o desenvolvimento do trabalho nas salas de aula

W Leitura de texto informativo

Atente para que o grupo estabeleca relagoes e conexoes entre o texto e a realidade que o cerca, com experiéncias
pessoais e/ou com outros textos lidos anteriormente. Auxilie com os procedimentos de leitura — usar indice, analisar
imagens, ler legendas e outros. Observe se o grupo se apropriou da ideia central do texto, se teve duvidas com
vocabulario especifico etc..

@ Leitura literaria

Lembre-se, o objetivo aqui nao € ensinar um conteudo, uma moral ou “fechar uma questao, uma interpretagac”, ao
contrario disso, queremos que a leitura seja o ponto de partida para boas conversas, que todos possam apreciar o
estilo do autor, comentar ilustragoes (se tiver), conhecer um género, trocar impressoes, fruir.

Fonte: Site do Prémio RBS de Educacdo: para entender o mundo®*,

A terceira situacdo que destaco também se encontra no site do Prémio RBS de
Educacédo: para entender o mundo. Ela relaciona-se ao fato de que, logo apds os potenciais
participantes serem convidados a inscrever-se na iniciativa por meio da chamada “seja um
inspirador” combinada com a frase “Se vocé desenvolve acdes de mediacao
de leitura, participe!”, é disponibilizado a eles outro convite: “Aprenda a ser
um mediador” (fig. 6)3*. Convite esse que, ao conduzi-los a realizagdo do curso atrelado ao
Prémio, estaria contribuindo para demarcar o suposto direcionamento. Afinal, o curso teria
como funcéo tanto orientar 0os eminentes concorrentes sobre o que seria considerado naquele
contexto ser um mediador passivel de premiacdo quanto ensina-los a produzir os relatos

solicitados para inscrever-se na iniciativa ja encaixados no modelo proposto34,

344 Disponivel em: <http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/curso/introducao-ao-premio-2/>. Acesso em: 13
jul. 2017.

345 Todos os trechos citados neste paragrafo estdo disponiveis na pagina principal do site do Prémio. Disponivel
em: <http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/>. Acesso em: 01 fev. 2018.

346 A dupla fungdo do curso a que me refiro fica evidente, por exemplo, na fala de Eliane Teixeira, representante
do Cenpec, proferida no Jornal do Almogo (programa televisivo do Grupo RBS) na ocasido do langamento do
Prémio. Segundo ela, “quando vocé faz a inscri¢do, através do G1, como ja foi comentado, vocé inicialmente
acessa 0 curso on-line que vai lidar com estratégias de mediagdo, gratuito, completamente gratuito, e que vai,
apos discutir essas estratégias em relagdo ao processo de mediacdo e leitura, vai auxiliar os professores e
educadores sociais a construir o seu relato de pratica”. Disponivel em: <http://gl.globo.com/sc/santa-
catarina/jornal-do-almoco/videos/v/jornal-do-almoco-recebe-autoridades-e-professores-para-falar-do-premio-
rbs-de-educacao/2570362/>. Acesso em: 01 fev. 2018.



http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/curso/introducao-ao-premio-2/
http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/
http://g1.globo.com/sc/santa-catarina/jornal-do-almoco/videos/v/jornal-do-almoco-recebe-autoridades-e-professores-para-falar-do-premio-rbs-de-educacao/2570362/
http://g1.globo.com/sc/santa-catarina/jornal-do-almoco/videos/v/jornal-do-almoco-recebe-autoridades-e-professores-para-falar-do-premio-rbs-de-educacao/2570362/
http://g1.globo.com/sc/santa-catarina/jornal-do-almoco/videos/v/jornal-do-almoco-recebe-autoridades-e-professores-para-falar-do-premio-rbs-de-educacao/2570362/
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Figura 6 — Reproducédo de um trecho da pagina principal do site do
Prémio RBS de Educacédo: para entender o mundo

Seja um Inspirador

SE VOCE DESENVOLVE AGOES DE MEDIAGAO DE LEITURA, PARTICIPE!

Inscreva-se

APRENDA A SER UM MEDIADOR FACA O CURSO

Encontros de leitura
para boas conversas

CURSQ.CERTIFICADO

Inscreva-se

Fonte: Site do Prémio RBS de Educacao: para entender o mundo®¥.

Em relacdo ao processo de escolha dos vencedores do Prémio, o regulamento da
edicdo de 2017 explica que ha quatro etapas até que eles sejam definidos. Na primeira, a ficha
de inscrigdo é analisada e pontuada por especialistas®*® de acordo com os itens apontados
como desejados no documento OrientacBes para o preenchimento da ficha de inscricdo e
elaboracdo do video. Na segunda etapa, os relatos dos projetos que obtiveram mais de 50
pontos de um total de 125 na ficha de inscri¢do sdo avaliados, também por especialistas®*®, a
partir dos critérios disponiveis nesse mesmo documento. Dessa avalia¢do, sdo escolhidos o0s
12 mais bem pontuados de cada categoria que se mantém na disputa. Na terceira etapa,
convidados do Grupo RBS e parceiros compdem o comité que avalia os 12 relatos restantes
de cada categoria e seleciona os 3 finalistas de cada uma delas. Na quarta e Gltima etapa, 0s
finalistas tém seus videos publicados no site do Prémio a fim de serem submetidos a avaliacdo
popular que é a responsavel pelo veredito final®°. A partir desse processo, o vencedor de cada

categoria € eleito e premiado em cerimonia especifica.

347 Disponivel em: <http://www.premiorbsdeeducacao.com.br>. Acesso em: 01 fev. 2018.

348 Nao ha mencdo em relagdo a que especialistas os organizadores do Prémio estariam se referindo.

349 Neste caso, tambhém ndo ha mengdo em relacdo a que especialistas os organizadores do Prémio estariam se
referindo.

30 A selecdo dos vencedores da premiagdo extra acontece de modo um pouco diferente, especialmente no
tocante ao veredito final que é dado por um comité de especialistas em cada uma das trés areas (raca, género e
inclusdo). Nesse caso, sdo anunciados no site os especialistas que compdem a comissdo julgadora. Dentre eles,
dois tercos possuem ligacdo com a area educacional, sendo mais de um terco professores da Universidade


http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/
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No entanto, é interessante salientar que o procedimento de escolha dos premiados nao
foi sempre o mesmo desde a criacdo dessa iniciativa, variando, especialmente, em relacdo a
participacdo do publico na decisdo final. Para se ter uma ideia, em sua 12 edi¢do, dos oito
vencedores, apenas dois foram eleitos por voto popular. Fago tal destaque, pois ampliar a
participacdo da populagdo, colocando a totalidade da decisdo final em suas méos é uma
estratégia que esta em consonancia com a logica neoliberal. Afinal, passa a sensacao de que
ha liberdade de escolha no tocante aos vencedores, mesmo que isso seja, em certa medida,
controlado previamente, sendo possivel decidir apenas dentre as opcbes pré-estabelecidas.
Ademais, é como se, desse modo, fosse possivel implementar outra pratica importante nessa
I6gica, ou seja, o repasse de responsabilidades relacionadas as politicas de cunho social para a

sociedade, na medida em que, conforme dito anteriormente, o Prémio tem como objetivo
“[...] contribuir de maneira efetiva na melhoria da qualidade da
Educacdo Bésica no pais”%y

Ainda sobre os vencedores do Prémio RBS de Educacdo: para entender o mundo,
ressalto que eles tém recebido o “titulo” de inspiradores. E possivel encontrar exemplos desse
fendmeno na secdo em que os relatos dos concorrentes devem ser postados que é denominada,
como dito anteriormente, Seja um inspirador, bem como na se¢do Conheca o0s inspiradores,
que tem como funcdo apresentar os ganhadores das edicdes finalizadas. Vale frisar que esse
fendmeno reforca, a meu ver, o desejo de que os comportamentos e praticas premiados sejam
compartilhados no intuito de servirem de inspiracdo/exemplo aos docentes em geral. Algo
evidente, inclusive, na fala de Marcelo Rech, atual vice-presidente editorial do Grupo RBS,

sobre a iniciativa. De acordo com ele,

De um lado, procuramos estimular, nas escolas, projetos que sejam
transformadores na vida dos alunos por meio do incentivo a leitura. De
outro, buscamos celebrar educadores que sirvam de inspiracdo e exemplo para
os demais professores. Ao darmos ampla visibilidade a essas Dboas
iniciativas, confiamos que elas se reproduzam e gerem uma onda positiva
entre professores e alunos em favor da educagdo no Rio Grande do Sul3®2.

No mesmo viés, o entdo secretario da educacdo de Santa Catarina, Eduardo

Deschamps, afirmou, na ocasido de lancamento do Prémio, que a a¢do poderia “[...] ser

utilizada como um banco de referéncias para toda a rede, ndo sb6 a

Federal do Rio Grande do Sul, a saber: Gladis Elise Pereira da Silva Kaercher, Jane Felipe, Marilia Forgearini
Nunes e Jussara Reis Pra.

31 Disponivel em: <http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/2016/>. Acesso em: 01 fev. 2018.

352 Disponivel em:<http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/educacao/noticia/2017/06/premio-rbs-de-educacao-
abre-inscricoes-para-sua-5-edicao-9819362.html>. Acesso em: 01 fev. 2018.



http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/2016/
http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/educacao/noticia/2017/06/premio-rbs-de-educacao-abre-inscricoes-para-sua-5-edicao-9819362.html
http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/educacao/noticia/2017/06/premio-rbs-de-educacao-abre-inscricoes-para-sua-5-edicao-9819362.html
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estadual, como a municipal, a rede privada, daquilo que vem sendo
feito de bom por todos os educadores catarinenses”® Em complemento a

isso, destacou que “o especial [do Prémio] é poder reconhecer o trabalho
que é bem feito e 1isso servir de referéncia para que outros
educadores possam utilizad-lo no ambito da sala de aula”®,

Nesse sentido, é possivel inferir que o referido desejo de que os comportamentos e
praticas premiados sirvam de inspiragdo/modelo aos docentes em geral evidencia indicios em
relagdo a intencionalidade formativa da iniciativa para além do curso on-line atrelado a ela. O
que vai ao encontro do que afirma Ferreira (2015) sobre esse tipo de acdo ser capaz de
produzir certos efeitos de verdade sobre o Trabalho Docente contemporaneo.

No tocante as premiacOes ofertadas, nas trés primeiras edi¢fes da iniciativa elas
totalizaram um montante de aproximadamente 155 mil reais em cada uma delas. Esse valor
foi distribuido aos finalistas, aos vencedores e as escolas ou entidades as quais eles estivessem
vinculados ou fossem por eles indicadas. Entretanto, na edi¢do de 2016, as premiacdes em
dinheiro foram substituidas pelo oferecimento de um ZH Tablet®® a cada um dos vencedores.
Ja em 2017, elas foram retomadas, porém com os valores reduzidos a menos da metade dos
oferecidos nas primeiras edi¢cdes, bem como destinados apenas aos vencedores e finalistas,

conforme exponho no quadro 7.

Quadro 7 — Premiacéo da edicdo de 2017 do Prémio RBS de Educacéo

CLASSIFICACAO PREMIO

Finalistas de todas as categorias R$ 500,00 (quinhentos reais) cada um

Vencedores das categorias Educador de Escola
Publica e Educador de Escola Privada

Vencedores das premiagdes extras (género, raca e
inclusdo)

R$ 4.000,00 (quatro mil reais) cada um

R$ 2.000,00 (dois mil reais) cada um

Fonte: Tabela elaborada pela autora com base nos dados do Regulamento da edi¢do de 2017 do Prémio RBS de
Educac&o: para entender o mundo®,

Outra iniciativa analisada nesta Tese que também faz parte da estratégia intitulada

Edicdo de prémios e exaltacdo de experiéncias de sucesso € o Prémio Educador Nota 10.

353 Disponivel em: <http://gl.globo.com/sc/santa-catarina/jornal-do-almoco/videos/v/jornal-do-almoco-recebe-
autoridades-e-professores-para-falar-do-premio-rbs-de-educacao/2570362/>. Acesso em: 01 fev. 2018.

34 Disponivel em: <http://gl.globo.com/sc/santa-catarina/jornal-do-almoco/videos/v/jornal-do-almoco-recebe-
autoridades-e-professores-para-falar-do-premio-rbs-de-educacao/2570362/>. Acesso em: 01 fev. 2018.

3% De acordo com o site do Jornal Zero Hora, ZH Tablet é uma modalidade de assinatura do jornal que entrega
tablets com aplicativos especificos aos leitores. Disponivel em: <https://gruporbssupport.zendesk.com/hc/pt-
br/articles/213841518-Qual-0-valor-do-ZH-Tablet->. Acesso em: 01 fev. 2018.

3%6 Disponivel em: <http://www.premiorbsdeeducacao.com.br/curso/wp-content/uploads/2017/07/
REGULAMENTO-5-PR%C3%8AMIO-RBS-DE-EDUCA%C3%87%C3%830.pdf>. Acesso em: 01 fev. 2018.
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Assim como o Prémio RBS de Educacdo: para entender o mundo, ele também tem como
pratica ofertar premiacdes em dinheiro. Entretanto, comparando-0s nesse quesito, € possivel
afirmar que o Prémio Educador Nota 10, além de continuar oferecendo certa importancia as
escolas em que os projetos foram efetivados, tem como caracteristica a oferta de valores mais

significativos aos premiados, como apresento a seguir (quadro 8):

Quadro 8 — Premiacéo da edicdo de 2017 do Prémio Educador Nota 10

01 Assinatura anual ao site NOVA ESCOLA CLUBE, onde teréao
50 Finalistas acesso & revista NOVA ESCOLA e GESTAO ESCOLAR digitais, além
de diversos outros contetdos e diploma de participacéo.

Além da assinatura mencionada acima e diploma de
participacdo, 01 vale presente no valor de R$ 15.000,00

10 Vencedores (quinze mil reais) para cada vencedor e um vale presente RS
1.000,00 (hum mil reais) para a escola onde aplicou o
projeto.

Além da assinatura, diploma de participacdo e dos vales
presentes mencionados acima, 01 vale presente no valor de R$
Educador do ano 5.000,00 (cinco mil reais) para a escola onde aplicou o
trabalho + 01 vale presente no valor de R$15.000,00 (quinze
mil reais) para o educador do ano.

Fonte: Regulamento da edigdo de 2017 do Prémio Educador Nota 10%7,

Essa situacdo pode se dever ao fato de que o Prémio Educador Nota 10, mesmo sendo
uma realizacdo da Fundacdo Victor Civita, conta com o apoio de outras entidades de renome
para ser concretizado. Refiro-me, por exemplo, a empresas privadas como a Faber Castell®*8 e
a SOMOS Educagio®°, ambas patrocinadoras da iniciativa. Ademais, reporto-me a
organizacbes da sociedade civil sem fins lucrativos como a Fundacdo Roberto Marinho, o

360

Todos pela Educacdo e a Fundacdo Lemann®®. InstituicGes essas que ocupam, respectiva-

mente, as funcdes de parceira, apoio institucional e patrocinadora do prémio.

357 Disponivel em: <http://www.fvc.org.br/educadornotal0/inscricoes/regulamento.shtml>. Acesso em: 03 fev.
2018.

3% «“Mundialmente reconhecida pela qualidade em seus produtos, a Faber-Castell € a maior fabricante de
EcoLéapis de madeira plantada e est& presente em mais de 100 paises, contando com 14 fabricas, 20 escritorios
comerciais e cerca de 7.000 colaboradores em todo o mundo. Produz mais de 1 mil itens diferentes, desde
EcoLApis de cor e de grafite, EcoGiz de cera, massa de modelar, canetas, lapiseiras, marcadores, cds, disquetes,
cartuchos compativeis de impressdo até exclusivas canetas-tinteiro”. Disponivel em: <http://www.faber-
castell.com.br/54550/A-Empresa/Faber-Castell-Internacional/fcv2_index.aspx>. Acesso em: 03 fev. 2018.

359 “A SOMOS Educagdo é o maior grupo de educacéo basica do Brasil e um dos maiores grupos de educagéo do
mundo”. E formado por escolas, sistemas de ensino, editoras, produtos e servigos para gestio e formagdo
complementar. Disponivel em: <http://www.somoseducacao.com.br/pt/somos-educacao/quem-somos/>. Acesso
em: 03 fev. 2018.

360 Qutras entidades estéo envolvidas na efetivagdo do Prémio Educador Nota 10, sdo elas: Rede Globo, Editora
Abril, Nova Escola, Instituto Natura, Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo e Unido Nacional dos
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O Prémio Educador Nota 10 possui outras caracteristicas semelhantes as do Prémio
RBS de Educacdo: para entender o mundo. Uma delas diz respeito a sua intencionalidade
formativa, na medida em que ele “[...] empenha-se em conhecer e avaliar o

trabalho dos educadores e divulgar préaticas criativas e bem

sucedidas, para que possam ser replicadas e usadas como modelo em
todas as regides do pais”®L Outra caracteristica afim refere-se ao seu publico-alvo,
visto que ambas as iniciativas ndo se restringem a premiar apenas professores, estendendo o
reconhecimento a demais profissionais da educacdo. H& proximidade também entre os dois
prémios no tocante a inscri¢do, pois, tanto em um quanto no outro, ela é realizada de forma
gratuita, on-line, exige o preenchimento de uma ficha e a inclusdo de um relato do trabalho
realizado. Entretanto, o relato solicitado no Prémio Educador Nota 10 deve ser produzido de
modo escrito seguindo orientagdes um pouco mais sutis do que as do Prémio RBS de
Educacéo: para entender o mundo. Faco tal afirmacéo, pois, mesmo sendo requerido que ele
contemple itens especificos, as orientacdes em relacdo a cada um deles parecem mais gerais,

conforme demonstro na figura 7362

Figura 7 — Reproducéo de um trecho do Regulamento do
Prémio Educador Nota 10 que dispGe sobre a producéo do relato

Fonte: Regulamento da edicéo de 2017 do Prémio Educador Nota 103,

Dirigentes Municipais de Educacdo. Disponivel em: <http://www.fvc.org.br/educadornotal0/>. Acesso em: 03
fev. 2018.

%1 Disponivel em: <http://porvir.org/premio-educador-nota-10-abre-inscricoes-para-19a-edicao/>. Acesso em:
03 fev. 2018.

%62 Além das recomendacBes destinadas aos professores, o documento traz uma listagem bem parecida
direcionada aos gestores.

363 Disponivel em: <http://www.fvc.org.br/educadornotalQ/inscricoes/regulamento.shtml>. Acesso em: 03 fev.
2018.
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Contudo, isso ndo significa que ndo exista direcionamento da producéo dos relatos as
expectativas dos organizadores do Prémio Educador Nota 10. Até porque, neste caso, acredito
que ele aconteca, especialmente, por meio da secdo Dicas®® disponivel no site da iniciativa.
Afinal, essa secao retine “conselhos” dos vencedores, orientagdes dos selecionadores e
cuidados essenciais que devem ser tomados “[...] ao realizar o trabalho em
sala, ao escrever o relato e ao se inscrever”>® Friso que tais cuidados sdo
anunciados como uma possiblidade de aumentar as chances do potencial concorrente ganhar o
Prémio. Além disso, julgo necessario considerar que, como afirmou Ferreira (2015) ao

analisar um prémio com caracteristicas proximas aos esquadrinhados nesta Tese,

A experiéncia pedagdgica do professor quando submetida a candidatura do PPB
[Prémio Professores do Brasil366] ja ndo é mais a mesma. Transforma-se em outra
coisa, pois é refletida e narrada sob certos critérios. Passa a seguir uma gramética do
poder instituido que lhe condiciona ndo somente a escrita, mas, sobretudo, a forma
de equacionar e valorar o ocorrido. Aquilo que era dito em seu cotidiano e seguia
certa dindmica, agora € escrito e obedece a outra relagéo de forgas (p. 110, grifos do
autor).

Com relacéo as categorias do Prémio Educador Nota 10, chama atencédo o fato de que
no regulamento ndo ha mencéo sobre quais seriam elas, sendo apresentado apenas quem pode
participar da iniciativa e em quais etapas da Educacdo Basica e disciplinas os projetos devem
ter sido efetivados®®’. Do mesmo modo, isso ndo fica evidente na explicacio sobre o processo
de selecdo dos ganhadores. Em tal elucidacdo, é mencionado somente que a Comissdo
Selecionadora composta por membros indicados pela Fundagdo Victor Civita®®® escolhera, a
partir dos relatos, 50 finalistas e, desses 50 finalistas, 10 vencedores. 1sso acontece também na

364 Ha uma diversidade de materiais nesta secdo, a saber: mais de uma centena e meia de videos tanto de
selecionadores quanto de professores ganhadores, dezesseis relatérios produzidos por selecionadores, bem como
orientacOes escritas resumidas.

365 Disponivel em: <http://www.fvc.org.br/educadornotalO/dicas-uteis/dicas-de-sucesso.shtml>. Acesso em: 03
fev. 2018.

366 <O Prémio Professores do Brasil ¢ uma iniciativa do Ministério da Educacdo juntamente com instituigdes
parceiras que busca reconhecer, divulgar e premiar o trabalho de professores de escolas publicas que
contribuem para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos nas salas de aula”.
Disponivel em: <http://premioprofessoresdobrasil.mec.gov.br/>. Acesso em: 03 fev. 2018, grifos do original).

367 Segundo o regulamento, poderiam participar do Prémio: a) “Professores da Educacéo Infantil, de 1° ao 9° ano
do Ensino Fundamental (incluindo Educagdo de Jovens e Adultos — EJA), nas seguintes disciplinas:
Alfabetizacdo, Lingua Portuguesa, Educacéo Fisica, Histéria, Arte, Lingua Estrangeira, Ciéncias, Matemdtica e
Geografia; e Professores do Ensino Médio, de 1° ao 3° ano, nas seguintes disciplinas: Matematica, Lingua
Portuguesa, Historia, Geografia, Fisica, Quimica e Biologia (incluindo Educacdo de Jovens e Adultos — EJA)” e
b) “Diretores, coordenadores pedagdgicos e orientadores educacionais da Educagdo Infantil, de 1° ao 9° ano do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio (incluindo Educacéo de Jovens e Adultos — EJA)”. Disponivel em:
<http://www.fvc.org.br/educador notal0/inscricoes/regulamento.shtml>. Acesso em: 03 fev. 2018.

368 No regulamento do Prémio ndo ha mengdo em relagdo as pessoas que fariam parte desta comissdo. Contudo,
no caso da edicdo de 2017, elas sdo apresentadas no link <https://fvc.org.br/especiais/educador-nota-10-
academia-de-selecionadores-2017/>. Acesso em: 03 fev. 2018.
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exposicao dos prémios ofertados, como evidenciado no quadro 8, ja que ndo ha classificacdo
pré-definida quando se fala em finalistas, vencedores e educador do ano. Entretanto, ao
analisar os projetos dos professores e/ou gestores premiados nas trés Ultimas edicGes do
Prémio, é possivel perceber que, mesmo sem o anuncio de categorias, ha certa recorréncia em
relacdo a algumas das areas em que os projetos foram desenvolvidos, conforme aponto a

seguir (quadro 9):

Quadro 9 — Area dos projetos desenvolvidos pelos professores premiados
nas trés ultimas edi¢Bes concluidas do Prémio Educador Nota 10

) EDICAO
AREA DO PROJETO
2015 2016 2017

Gestéo X X X
Educacéo Infantil X X X
Alfabetizacdo X X X
Lingua Portuguesa | Anos iniciais do EF X X X
Lingua Portuguesa | Anos finais do EF X
Matemaética | Anos iniciais do EF X
Matematica | Anos finais do EF X
Arte | Anos finais do EF X X
Historia | Anos iniciais do EF X
Histéria | Anos finais do EF X
Historia | Ensino Médio X
Ciéncias | Anos iniciais do EF X X
Ciéncias | Anos finais do EF X X
Educacao Fisica | Anos iniciais X X
Geografia | Anos finais do EF X X
Geografia | EM X

Fonte: Tabela elaborada pela autora com base nos dados disponiveis no site do Prémio Educador Nota 10.

Se os finalistas e os vencedores séo escolhidos do modo relatado anteriormente, como
se decide quem sera o educador do ano, ou seja, 0 vencedor entre 0s vencedores? Segundo o

regulamento da iniciativa, ele é selecionado por uma Comissdo Julgadora®® dentre os 10

369 No regulamento do Prémio também n&do ha mencédo em relagdo as pessoas que fariam parte desta comisséo.
Entretanto, no caso de 2017, elas sdo apresentadas no link <https://fvc.org.br/especiais/educador-nota-10-
academia-de-selecionadores-2017/>. Acesso em: 03 fev. 2018. A saber: Ana Inoue (Dirigente do Instituto Acaia
e assessora dos projetos de educagdo financiados pelo Itai BBA), Anna Helena Altenfelder (Superintendente do
Cenpec), Lino de Macedo (Professor aposentado da USP e assessor do Instituto Pensi), Mdnica Dias Pinto
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vencedores. Para tanto, é levado em consideracdo o relato produzido, bem como a relevancia
do trabalho desenvolvido para o cenario educacional do pais. O anuncio do ganhador desse
titulo é realizado no decorrer da cerimbnia de premiacdo na qual os vencedores sdo
homenageados. Cerimdnia essa que, por suas caracteristicas®’®, contribuiria, especialmente,
para efetivar um dos eixos da triade “experiéncia pedagdgica-premiacao-espetacularizagao”
cunhada por Ferreira (2015) em sua tese de doutorado, isto €, o eixo da espetacularizacdo. Até
porque, como ponderou Beatriz Azeredo, diretora de responsabilidade social da Rede Globo,
a cerimdnia “é o momento de dar visibilidade, de jogar 1luz sobre as
experiéncias”®’t. Ou, ainda, em certo sentido, de posicionar os professores vencedores
como “quase celebridades” (FERREIRA, 2015), na medida em que seus exemplos “[...]
merecem ser conhecidos, ampliados e aplaudidos”®? conforme afirmou
Eduardo Silveira Mufarej, presidente da Somos Educacao, em seu discurso proferido durante
a cerimdnia de premiagéo de 2016.
Em relacdo a referida triade, lembro aqui que ela

[...] ndo somente da a conhecer projetos pedagdgicos considerados bem-sucedidos,
mas, principalmente, coloca em funcionamento 0s seguintes regimes de
subjetivacdo: sujeicdo social, por meio de praticas discursivas, que contemplam as
praticas de si; e de serviddo maquinica, que recorre a praticas ndo discursivas
destinadas a automatizar processos técnicos e sociais (FERREIRA, 2015, p. 17-18,
grifos do autor).

Ao fazer isso, tem como intuito engendrar um modo de ser professor denominado por
Ferreira (2015) de “subjetividade docente superlativa”. Subjetividade essa que poderia ser
entendida como um “[...] constructo da experiéncia de reconhecimento social conduzida pela
espetacularizagdo da carreira” (FERREIRA, 2015, p. 205). Justamente o que parece acontecer
no caso dos prémios analisados nesta investigacao.

Outra iniciativa analisada nesta Tese referente a estratégia nomeada Edicdo de prémios

e exaltacdo de experiéncias de sucesso foi o Porvir. Essa iniciativa, mesmo mantendo, em

(Gerente de Desenvolvimento Institucional da Fundacdo Roberto Marinho), Nuno Crato (Professor da
Universidade de Lishoa e cientista visitante no centro de pesquisa da Comissdo Europeia), Regina Scarpa
(Diretora Pedagogica da Escola Vera Cruz e do Instituto Vera Cruz) e Rodrigo Hilbner Mendes (Fundador e
superintendente do Instituto Rodrigo Mendes). Disponivel em: <https://fvc.org.br/especiais/ educador-nota-10-
vencedores/>. Acesso em: 03 fev. 2018.

370 Dentre elas, cito as seguintes: a) transmissdo ao vivo pelo Canal Futura; b) apresentacdo da ceriménia como
uma espécie de “Oscar” composto por esquetes de teatro, exposi¢des de videos, apresentacdes musicais, entregas
de troféus e depoimentos dos vencedores; c) utilizagdo de traje diferenciado do utilizado no dia a dia; d) presenca
entre os convidados de pessoas que ocupam cargos importantes na area educacional, em empresas privadas e em
organizacOes da sociedade civil sem fins lucrativos; e €) ampla cobertura jornalistica do evento.

371 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=Y MXbMRaHvJc>. Acesso em: 03 fev. 2018.

372 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=Y MXbMRaHvJc>. Acesso em: 03 fev. 2018.
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geral, caracteristicas diferentes dos prémios, utiliza a mesma logica de colocar em destaque e
valorizar certos modos de ser e agir docentes a fim de que sirvam de inspiracdo para esse
grupo de profissionais. Ou, dito de outra maneira, para que possam ser tomados por eles como
modelos a serem seguidos. Além disso, assim como acontece nos prémios, seu propésito esta

relacionado & melhoria da qualidade da educacéo brasileira. Afinal,

O Porvir é uma iniciativa de comunicacdo e mobilizacdo social que mapeia,
produz, difunde e compartilha referéncias sobre inovacdes educacionais para
inspirar melhorias na qualidade da educacdo brasileira e incentivar a midia
e a sociedade a compreender e demandar inovacdes educacionais®®.

Em busca de alcancar tal proposito, ele foi criado em 2011 e, desde entdo, atua em
quatro frentes diferentes, a saber: Producdo de conteddo, Mobilizacdo da midia, Mobilizacdo
on-line e Mobilizacdo Presencial. No tocante a Producdo de contetdo, o Porvir funciona
como uma agéncia de noticias que elabora diariamente matérias sobre tendéncias e inovacoes
que, segundo informac@es disponiveis em seu portal, estariam transformando a educacdo no
Pais e no mundo. Além dessas reportagens que podem ser acessadas no link InovagGes em
Educacdo, ele também produz e disponibiliza no link Projetos Especiais conteudos
destinados a quem deseja aprofundar-se em “teorias e praticas de inovacées
educacionais”3™. Ademais, no link denominado Blog, expde novidades sobre as agdes que
promove, bem como apresenta artigos opinativos escritos por sua equipe. Afora tudo isso, no
link Como Inovar, que também faz parte de suas a¢des de Producdo de conteudo, “[...] os
leitores encontram dicas de ferramentas e metodologias inovadoras
que podem transformar préaticas pedagégicas”375, ou ainda, “Dicas e
orientacgdes praticas para guem quer inovar em educagéo”376.

No caso das a¢Bes de Mobilizacdo da midia, por caracterizar-se como “uma agéncia
de noticias gratuita”®’, além de disponibilizar todo o contedo produzido sem
custos, permitindo, inclusive, que ele seja reproduzido por outras midias e veiculos da
imprensa, o Porvir oferece o que eles denominam de apoio®® tanto a veiculos de

comunicacgdo quanto a jornalistas por meio de parcerias. Entre os tipos de apoio ofertados aos

373 Disponivel em: <http://porvir.org/sobre-nos/#o-que-fazemos>. Acesso em: 03 fev. 2018.

374 Disponivel em: <http://porvir.org/sobre-nos/#0-que-fazemos>. Acesso em: 03 fev. 2018. Refiro-me a Guias
Tematicos, videos e recomendagdes elaborados nos eventos Transformar e Série de Didlogos, relatdrio da
pesquisa Nossa Escola em (Re)construcéo, etc.

375 Disponivel em: <http://porvir.org/sobre-nos/#o-que-fazemos>. Acesso em: 03 fev. 2018.

376 Disponivel em: < http://porvir.org/como-inovar/>. Acesso em: 03 fev. 2018.

377 Disponivel em: <http://porvir.org/agencia-porvir/>. Acesso em: 03 fev. 2018.

378 Apoio é o nome dado pelo Porvir as assessorias concedidas.
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veiculos de comunicacdo, estdo a “Realizacdo de workshops sobre inovacdes
educacionais para desenvolvimento de equipe”, a “Publicacdo de coluna
mensal sobre inovagdes em educacgdo produzida pelo Porvir” € a
“Consultoria para producdo de programas de radio e TV, com indicacéo
de pautas, fontes e cases”3’®. Apoios esses que sd0 mencionados no link Agéncia
Porvir localizado no site da iniciativa. Nesse mesmo link, ha uma representacdo que expde as
formas de apoio disponibilizadas aos jornalistas, a qual reproduzo a seguir no intuito de

exemplifica-las (fig. 8).

Figura 8 — Tipos de apoio ofertados pelo Porvir aos jornalistas

Fonte: Portal do Porvir3®,

Em relacdo as referidas acGes de Mobilizagcdo da midia, gostaria de chamar a atengéo,

particularmente, para a abrangéncia que 0s materiais produzidos pelo Porvir/Instituto

379 Disponivel em: <http://porvir.org/agencia-porvir/>. Acesso em: 03 fev. 2018.
380 Disponivel em: <http://porvir.org/agencia-porvir/>. Acesso em: 03 fev. 2018.
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Inspirare e, mais do que isso, seus ideais (e de seus idealizadores) podem vir a atingir devido a
acOes como essas. Afinal, que jornalista ndo gostaria de receber, como exposto na figura
anterior, “Apoio para identificar praticas de sucesso, escolas e
professores inovadores em todo o Brasil e no mundo”, “Indicacdo de
fontes e especialistas de escolas, governos, instituic¢des da
sociedade civil e universidades” ¥ ou qualquer outro tipo de apoio concedido
pela instituicdo por intermédio do Porvir? Do mesmo modo, que veiculos de comunicagéo
recusariam as facilidades advindas dos apoios ofertados? Até porque, o conteudo produzido
pelo Porvir teria, entre suas vantagens, o respaldo de profissionais como Anna Penido
(Diretora-executiva do Instituto Inspirare) que, como mostrarei mais adiante, ¢ uma das
pessoas que tem sido chamada frequentemente para opinar em materiais midiaticos sobre
questdes educacionais.

As Acbes de Mobilizacdo on-line — outra frente de trabalho do Porvir — também
contribuem nesse sentido, j& que elas correspondem justamente aos procedimentos de
disseminacdo do contetido produzido pela iniciativa na Internet. O que é feito, atualmente,

“[...] por meio do proéprio site, de boletins eletrdnicos e das redes

sociais (Facebook, Twitter, YouTube, Google+, Pinterest, Instagram,
Linkedin e Soudcloud)”®2 Em relagio a essas acdes, destaco o motivo pelo qual elas
estariam sendo realizadas, a saber: “[...] qualificar a demanda da sociedade
por inovacgdes educacionais de forma engajadora e interativa”3%, Faco tal
destaque, pois ele evidencia o interesse do Instituto Inspirare em criar demandas associadas a
inovacdo, um dos valores tanto da entidade quanto das empresas privadas mantidas por seus
idealizadores, conforme apontado no capitulo anterior, assim como da Idgica neoliberal.

No rol de a¢bes do Porvir ha ainda as referentes a Mobilizacdo Presencial. O propdsito

dessas acOes também esta relacionado a inovacdo, na medida em que elas tém como objetivo

“[...] instigar tomadores de decisdo e a populagdo em geral sobre os
temas relacionados a inovacdes educacionais”3®. E como isso seria
concretizado? Através da realizacdo de eventos presenciais como a Série de Dialogos: o

Futuro se Aprende®® e o Transformar®® e por meio da participagio da equipe do Porvir em

381 Disponivel em: <http://porvir.org/agencia-porvir/>. Acesso em: 03 fev. 2018.

382 Disponivel em: <http://porvir.org/sobre-nos/>. Acesso em: 03 fev. 2018.

383 Disponivel em: <http://porvir.org/sobre-nos/>. Acesso em: 04 fev. 2018.

384 Disponivel em: <http://porvir.org/sobre-nos/>. Acesso em: 04 fev. 2018.

385 «A SERIE DE DIALOGOS O Futuro se Aprende promoveu, entre 2012 e 2015, encontros presenciais com o
intuito de inspirar e orientar interlocutores estratégicos, como gestores publicos, investidores sociais,
empreendedores, especialistas e profissionais da educacdo. Esses momentos de troca e debate sdo propositivos e



http://porvir.org/agencia-porvir/
http://porvir.org/sobre-nos/
http://porvir.org/sobre-nos/
http://porvir.org/sobre-nos/
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encontros e debates organizados por outras instituicdes em que ela seria responsavel por levar
conteudos sistematizados ou apresentar palestras sobre educacéo.

Um ultimo ponto que julgo relevante salientar sobre o Porvir diz respeito ao
procedimento que ele utiliza para mapear as inovagdes educacionais que estariam
acontecendo no Brasil e no mundo. De acordo com o seu portal, esse mapeamento é efetivado
por uma rede de Antenas®’, isto €, por um grupo de colaboradores voluntarios que “[. . . ]
estdo espalhados por diferentes estados e paises e indicam pessoas,
projetos, ferramentas e ideias que merecem ser disseminados”3®. O
processo seguinte a indicacdo é a avaliacdo e a apuracdo das informacgfes por parte dos
jornalistas do Porvir para a posterior realizacdo das matérias. No portal é exposto também
uma lista com os nomes das pessoas e das instituicdes que seriam Antenas. Entre as
instituicGes, chama atencdo o fato de um quarto delas serem organizacdes da sociedade civil
sem fins lucrativos ligadas a empresas privadas, sdo elas: a Fundacédo Itau Social, a Fundacgéo
Lemann, a Fundagdo Telefonica Vivo®® e o Instituto Natura. Algo que aponta, a meu ver,
para o crescente interesse de entidades desse género no que se refere a educacéo.

6.1.2 Realizacdo e/ou publicizacdo de pesquisas

No tocante a estratégia denominada Realizagdo e/ou publicizagdo de pesquisas, foram
analisadas nesta Tese trés investigacdes efetuadas, respectivamente, pela Fundacdo Ayrton
Senna, pelo Todos Pela Educacéo e pela Fundacgéo Victor Civita. Em razdo dessas instituicdes

estarem envolvidas em um ndmero significativo de pesquisas sobre educacédo, 0s estudos que

geram contetidos e propostas para melhorar a educacéo brasileira. Apds os eventos, o Porvir divulga as sugestdes
dos participantes e os resultados sdo utilizados para orientar agdes de outros programas do Inspirare”. Disponivel
em: <http://porvir.org/sobre-nos/>. Acesso em: 04 fev. 2018.

36 «“O TRANSFORMAR, que ja teve quatro edicOes realizadas em parceria com a Fundagdo Lemann e o
Instituto Peninsula, é o evento mais relevante sobre inovagdes em educacgdo do pais. Nele, sdo abordadas as
tendéncias mais promissoras da area, assim como apresentadas experiéncias de sucesso que estdo transformando
a aprendizagem no Brasil e no mundo. Durante 0 encontro, especialistas internacionais e brasileiros dialogam
com um publico diversificado e qualificado de cerca de 800 pessoas. O evento é transmitido ao vivo pela TV e
internet, repercutido nas redes sociais e em veiculos de comunicacdo”. Disponivel em: <http://porvir.org/sobre-
nos/>. Acesso em: 04 fev. 2018.

387 Nome dado as pessoas e instituicGes que participam do grupo de colaboradores voluntarios do Porvir.

388 Disponivel em: <http://porvir.org/sobre-nos/>. Acesso em: 04 fev. 2018.

39 A Fundacdo Telefonica Vivo faz parte do Grupo Telefonica, “[...] um dos maiores conglomerados de
comunicagdo, informagdo e entretenimento do mundo, com presenca em 21 paises e mais de 125 mil
colaboradores”. Disponivel em: <http://fundacaotelefonica.org.br/a-fundacao/sobre-o-grupo-telefonica/>. Acesso
em: 04 fev. 2018. Ela tem como proposito utilizar “[...] tecnologias de forma inovadora para potencializar a
aprendizagem e o conhecimento, contribuindo com o desenvolvimento pessoal e social”. Disponivel em:
<http://fundacaotelefonica.org.br/a-fundacao/manifesto/>. Acesso em: 04 fev. 2018, grifos do original.



http://porvir.org/sobre-nos/
http://porvir.org/sobre-nos/
http://porvir.org/sobre-nos/
http://porvir.org/sobre-nos/
http://fundacaotelefonica.org.br/a-fundacao/sobre-o-grupo-telefonica/
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compuseram o material empirico foram escolhidos devido ao fato de abordarem a formagéo
de professores como tema central.

Nesse sentido, a primeira pesquisa esquadrinhada chama-se Formacao continuada de
professores no Brasil: acelerando o desenvolvimento de nossos educadores. Ela foi
concretizada pelo Instituto Ayrton Senna em parceria com o The Boston Consulting Group3®
entre novembro de 2012 e margo de 2013. Seu objetivo consistiuem “[...] detectar as

melhores préaticas de capacitacdo existentes dentro e fora do Brasil

e 1indicar recomendacgdes sobre estratégias de implantacdo dessas
iniciativas”3. Objetivo esse que deixa evidente a intencionalidade formativa da
pesquisa no que se refere a praticas destinadas a formacdo de professores. Contudo, friso que
0s ensinamentos disseminados pelo estudo extrapolam esse tépico, na medida em que, ao
discutir sobre capacitacdo docente, licdes sobre outros tantos aspectos relacionados a
educacdo vao sendo propagadas.

Em busca de alcancar o referido objetivo, a investigacao foi efetivada, em um primeiro
momento, por intermédio de uma consulta virtual realizada com 2.732 pessoas: 2% de
secretarios de Educacdo e supervisores de ensino, 51% de diretores de escolas, 18% de
coordenadores pedagdgicos e 26% de professores. Em um segundo momento, os resultados
obtidos nessa consulta foram complementados por encontros presenciais e entrevistas
individuais com 26 especialistas nacionais e internacionais, assim como por estudos de caso
de praticas de sucesso realizadas no Brasil e em paises considerados pelos organizadores da
pesquisa como referéncia para a educacao. Refiro-me a Finlandia, Australia (Victoria), China
(Xangai), Estados Unidos (Hillsborough County), Chile, México e Portugal.

Em relacdo aos especialistas ouvidos na investigacdo, ressalto o fato de que cinco
deles séo pessoas ligadas a diferentes organizagfes da sociedade civil sem fins lucrativos,
quais sejam: a propria Fundacdo Ayrton Senna, a Fundagdo Itad Social, a Fundacdo Victor
Civita, o Todos Pela Educacdo e o Cenpec. Instituicbes representadas no referido estudo por
Mozart Neves Ramos (Diretor de Articulacdo e inovagdo da Fundagdo Ayrton Senna), Angela

Dannemann (Superintendente da Fundagdo Itad Social), Claudio de Moura Castro

3% «“Fundado em 1963 nos Estados Unidos, o The Boston Consulting Group (BCG) é uma das maiores e mais
conceituadas empresas de consultoria de gestdo e estratégia no mundo. Esta presente na América Latina ha mais
de 30 anos, com escritérios no Brasil, na Argentina, no Chile, na Colémbia e no México. O BCG tem
experiéncia comprovada em propor estratégias para melhorar as praticas de educacdo e transformacdo de
sistemas educacionais, fruto das centenas de projetos realizados em diversos paises nos ultimos anos”.
Disponivel em: <http://asp-br.secure-zone.net/v2/6074/6377/6215/Forma%C3%A7%C3%A30-continuada-de-
professores-no-Brasil.pdf>. Acesso em: 04 fev. 2018.

391 Disponivel em: <http://www.institutoayrtonsenna.org.br/todas-as-noticias/instituto-ayrton-senna-e-bhcg-
fazem-pesquisa-pela-educacao-2/>. Acesso em: 04 fev. 2018.



http://asp-br.secure-zone.net/v2/6074/6377/6215/Forma%C3%A7%C3%A3o-continuada-de-professores-no-Brasil.pdf
http://asp-br.secure-zone.net/v2/6074/6377/6215/Forma%C3%A7%C3%A3o-continuada-de-professores-no-Brasil.pdf
http://www.institutoayrtonsenna.org.br/todas-as-noticias/instituto-ayrton-senna-e-bcg-fazem-pesquisa-pela-educacao-2/
http://www.institutoayrtonsenna.org.br/todas-as-noticias/instituto-ayrton-senna-e-bcg-fazem-pesquisa-pela-educacao-2/
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(Conselheiro da Fundacao Victor Civita), Priscila Fonseca da Cruz (Presidente-executiva do
Todos Pela Educagdo) e Anna Helena Altenfelder (Superintendente do Cenpec). Outro fato
que destaco € que, desses cinco profissionais, apenas a Ultima citada possui formagdo em
educacdo, sendo os dois primeiros graduados em Engenharia Quimica e os outros dois em
Economia e em Administracdo e Direito®%?. Fato que tanto oferece indicios sobre a suposta
relacdo de colaboracdo entre as organizacdes do género estudado quanto ratifica a percepcédo
no tocante a existéncia de pessoas de areas que ndo a da educacdo entre 0s membros dessas
entidades, especialmente em cargos de gestdo, conforme mencionado no capitulo anterior.

No que se refere aos estudos de caso de praticas de sucesso, sublinho que esse
procedimento demonstra que, assim como acontece nas iniciativas pertencentes a estratégia
intitulada Edicdo de prémios e exaltacdo de experiéncias de sucesso, essa pesquisa também
utiliza como “metodologia de ensino” a colocacdo em destaque e a valorizagdo de certos
comportamentos e praticas a fim de que sirvam de modelos a serem seguidos. Para se ter uma
ideia da importancia dada a tal metodologia, dois dos seis capitulos que compdem o relatorio
da investigacdo sdo especialmente destinados a apresentacdo do que € denominado no
documento de “boas praticas”. Refiro-me ao capitulo Inspiracdes que vém de fora e ao
capitulo Boas praticas brasileiras que, como seus titulos anunciam, sdo destinados,
respectivamente, a exposicao de praticas efetivadas em outros paises e no nosso. Ademais,
outro exemplo dessa importancia pode ser percebido no capitulo de concluséo do relatério,
visto que grande parte das ‘“boas praticas” apresentadas sdo apontadas como
“oportunidades para acelerar a formacgédo continuada”3®,

O segundo estudo analisado, isto é, a pesquisa Formacédo de Professores no Brasil:
diagnostico, agenda de politicas e estratégias para a mudanca também destina uma parte
especifica de seu relatorio para expor “boas praticas”3%* que deveriam ser seguidas a fim de
melhorar a formacdo docente no Brasil. Igualmente, ela também retoma algumas dessas
praticas ao propor entre suas conclusdes uma lista de quinze medidas importantes nesse
sentido. Tal fato permite inferir que essa investigacdo seja mais uma adepta da “metodologia
de ensino” identificada na pesquisa Formagdo continuada de professores no Brasil:

acelerando o desenvolvimento de nossos educadores.

392 Maiores detalhes sobre a formag&o académica desses profissionais podem ser encontrados no APENDICE D.
393 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 110).

3% Assim como na pesquisa Formagdo continuada de professores no Brasil: acelerando o desenvolvimento de
nossos educadores, a expressdo “boas praticas” também € utilizada na investigacdo Professores no Brasil:
diagnostico, agenda de politicas e estratégias para a mudanca.
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No que concerne as particularidades dessa pesquisa, saliento que ela foi idealizada

395 representante da

pelo Todos Pela Educacdo e coordenada por Fernando Luiz Abrucio
Fundacdo Getllio Vargas®®®. Realizada no decorrer de 2015, contemplou tanto um momento
de “[...] revisdo da literatura dos estudos relativos a pertinéncia e
a suficiéncia dos programas de formacdo de professores existentes”3¥
guanto uma segunda fase composta por entrevistas e grupos focais com 55 especialistas da
area no intuito de “[...] identificar as principais problematicas e

proposicdes para avancar no terreno das politicas pﬁblicas”ggS.Apal’til’

dessas duas etapas, a pesquisa teve como objetivo

[...] encontrar diagndésticos, medidas consensuais e pontos de discordéncia
— 0s quais ainda ndo haviam sido devidamente mapeados —, e articuld-los na
construcdo de propostas e estratégias de aperfeicoamento do processo
formativo dos professores, da fase inicial a educagdo continuada (ABRUCIO,
2016, p. 18).

Dentre os chamados “especialistas da area”, no caso dessa investigacdo, dois estavam
vinculados, na época da pesquisa, a organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos, a
saber: Lucia Helena Couto (Gerente de Desenvolvimento e Contetdo do Instituto Unibanco) e
Maria do Pilar Lacerda (Diretora da Fundacdo SM3%). No tocante a formagc&o inicial dessas
profissionais, destoando do estudo anterior e do que tem sido identificado ao longo das
demais anéalises, ambas sdo da area da educacéo, sendo a primeira graduada em Pedagogia e a

segunda em Historia®®. Para além disso, anterior & vinculaco as referidas instituicdes, as

3% “Fernando Luiz Abrucio é graduado em Ciéncias Sociais pela Universidade de Sdo Paulo (1990), mestre em
Ciéncia Politica pela Universidade de Sdo Paulo (1995) e doutor em Ciéncia Politica pela Universidade de Séo
Paulo (2000). E professor e pesquisador da Fundagdo Getulio Vargas (SP) desde 1995, ocupando atualmente o
cargo de Coordenador do Mestrado e Doutorado em Administragdo Publica e Governo”. Disponivel em:
<http://eaesp.fgvsp.br/docentes/fernando.abrucio>. Acesso em: 04 fev. 2018.

3% “Importante referéncia de ensino no pais e exterior pelos seus programas de graduagdo, mestrado e doutorado,
e pelos seus trabalhos de consultoria, a Fundagdo Getulio Vargas trabalha de coragdo e mente voltados para o
estimulo ao desenvolvimento nacional”. Disponivel em: <http://portal.fgv.br/institucional>. Acesso em: 04 fev.
2018.

397 Disponivel em: <http://www.todospelaeducacao.org.br/reportagens-tpe/38231/todos-pela-educacao-lanca-
publicacao-com-agenda-estrategica-para-a-formacao-de-professores-no-brasil/>. Acesso em: 04 fev. 2018.

3% Disponivel em: <http://www.todospelaeducacao.org.br/reportagens-tpe/38231/todos-pela-educacao-lanca-
publicacao-com-agenda-estrategica-para-a-formacao-de-professores-no-brasil/>. Acesso em: 10 jan. 2017.

399 “Criada em 1977, com o intuito de devolver a sociedade os beneficios gerados pela Edi¢des SM, a Fundacio
SM tem a missdo de contribuir para o desenvolvimento integral das pessoas por meio da Educacdo. Nesse
sentido, trabalha para fortalecer a educacdo publica, de forma colaborativa com 0s governos municipais,
estaduais e federal, organismos internacionais, organizacdes da sociedade civil, institutos e fundacGes. Suas
acOes sdo norteadas por quatro pilares: Formagdo e valorizagcdo dos professores; Fomento a leitura; Apoio
socioeducativos; ¢ Apoio a pesquisa educacional”. Disponivel em: <http://fundacaosmbrasil.org/fundacao/>.
Acesso em: 04 fev. 2018.

400 Maiores detalhes sobre a formagao académica desses profissionais podem ser encontrados no APENDICE D.
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duas exerceram cargos em que tiveram que lidar com acGes de grande porte e com resultados
em larga escala. Lucia Helena Couto, por exemplo, havia sido Secretaria de Educacdo de
Diadema-SP (2009/2012) e Coordenadora Geral de Ensino Fundamental do MEC
(2012/2013). J& Maria do Pilar Lacerda havia sido Secretéria de Educacao de Belo Horizonte-
MG (2002-2007), Presidente da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo
(Undime) (2005/2007) e Secretaria de Educacdo Béasica do MEC (2007/2012). Faco tal
destaque, pois essa situacdo oferece indicios sobre um possivel interesse de entidades do
género investigado em pessoas que possuam esse tipo de experiéncia.

Mesmo ndo incluindo em seu rol de especialistas tantos profissionais ligados as
organizacbes da sociedade civil sem fins lucrativos, chamo atencdo para a importancia
atribuida a essas instituicbes ao longo do relatério dessa segunda pesquisa. 1sso fica evidente,
por exemplo, no paragrafo final do documento que replico a seguir, no qual é afirmado que
entidades dessa natureza poderiam atuar como parceiras no intuito de alcancar a tdo esperada
“Revolucdo Educacional”. Afinal, elas ofereceriam uma série de beneficios como

legitimidade, recursos, apoio técnico, entre outros.

E necessario terminar essa lista de possiveis alternativas para a melhoria
da formacdo docente voltando ao ponto central da pesquisa: todas as agdes
elencadas dependem da boa articulagdo do tripé formativo (centros
formadores/redes de ensino/escolas), ao qual podem se somar, como
parceiros, movimentos sociais, organizag¢des Iinternacionais, terceiro setor
e fundag¢des privadas, 1instituic¢bes capazes de aportar legitimidade,
recursos, apoio técnico e energia para trabalhar na principal mudanca que o
pais deve fazer: a Revolugdo Educacional. E essa grande transformacdo, com
certeza, precisaréa ter nos atuais e futuros professores aliados
estratégicos (ABRUCIO, 2016, p. 72, grifos meus).

Friso ainda que, nesse estudo, a participacdo de organizacoes de tal género também se
deu de outras duas formas, isto é, por meio do apoio na realizacdo da investigacdo, bem como
através de parceria a fim de que o documento decorrente dela fosse publicado. As instituicoes
que desempenharam tais atividades foram, respectivamente, o Instituto Peninsula®®!, “[...]
brago social da Peninsula Participagdes, empresa de investimentos da familia Abilio Diniz”*%

e a Fundagéo Santillana®®® mantida pelos Grupos Santillana e Prisa®®,

401 O Instituto Peninsula, “fundado em 2010, é uma organizagdo sem fins lucrativos que tem como propésito
transformar e potencializar vidas para catalisar o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Para isso, atua nas
areas de Educagdo e Esporte”. Disponivel em: <http://www.institutopeninsula.org.br/>. Acesso em: 04 fev.
2018.

402 Disponivel em: <http://www.institutopeninsula.org.br/>. Acesso em: 04 fev. 2018.

403 Segundo o site da instituigdo, a Fundagdo Santillana foi constituida em 1979, na Espanha. Ela “[...] atua em
prol da educacdo e da cultura no Brasil e na Ibero-América. Suas acles estdo ligadas ao universo da edigdo,
informagdo e educagdo, areas onde tem elevado conhecimento gracas a atuacdo dos grupos Santillana e Prisa,
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A pesquisa Formagéo continuada de professores: uma analise das modalidades e das
praticas em estados e municipios brasileiros — terceiro estudo analisado — possui
caracteristicas semelhantes as outras duas pesquisas tanto em relacdo a “metodologia de
ensino” utilizada no intuito de proporcionar aprendizagens aos docentes quanto no tocante a
participacdo de pessoas ligadas a diferentes organizacGes da sociedade civil sem fins
lucrativos entre os chamados especialistas que participaram de sua efetivacao.

Essa pesquisa foi encomendada a Fundagio Carlos Chagas®®

pela Fundacdo Victor
Civita®®®, sendo concluida em 2011. Como o proprio titulo evidencia, seu objetivo diz respeito
a analisar as acOes das Secretarias de Educacao estaduais e municipais no territorio brasileiro
no gque concerne a formacéo de professores. Nesse sentido, ela foi efetivada em quatro etapas,
sdo elas: a) levantamento e estudo bibliografico; b) elaboracdo dos instrumentos de pesquisa e
coleta de dados junto aos gestores das Secretarias de Educacédo; c) tratamento, anélise de
dados e discussdo com especialistas da area; e d) organizagdo do texto final.

No tocante aos especialistas mencionados no item c, é interessante enfatizar que dos
doze participes, um terco séo, ou eram, representantes de organizac6es da sociedade civil sem
fins lucrativos, entre elas, a propria Fundagéo Victor Civita, o Instituto Avisa L& e a Fundacao
Ital Social. A primeira representada na investigacdo por Regina Scarpa (Coordenadora
Pedagogica da Fundacdo Victor Civita na época da pesquisa), a segunda por Beatriz
Bontempi Gouveia (Coordenadora de Projetos do Instituto Avisa La) e a terceira por Angela
Dannemann (Superintendente da Fundagdo Ital Social) e por Patricia Mota Guedes (Gerente

de Educacgdo da Fundacdo Ital Social). Com relagdo a formacéo inicial dessas profissionais,

mantenedores da entidade”. Disponivel em: <http://www.fundacaosantillana.com.br/a-fundacao.html>. Acesso
em: 04 fev. 2018.

404 Entre as empresas do Grupo Santillana estdo a Editora Moderna e a Editora Salamandra. Ja o Grupo Prisa
“[...] es la compafiia lider en la creacion y distribucion de contenidos culturales, educativos, de informacion y
entretenimiento en los mercados de habla espafiola y portuguesa.[...] Como lider en prensa, televisién, radio
hablada, musical y educacion es uno de los principales grupos mediaticos del mundo hispano por la gran calidad
de sus contenidos y por su voluntad de participar en la economia digital a través de la conectividad y la
innovacion de productos y servicios”. Disponivel em: <http://www.prisa.com/es/info/un-grupo-global>. Acesso
em: 04 fev. 2018.

405 “A Fundagdo Carlos Chagas ¢ uma entidade fundacional de direito privado, sem fins lucrativos, reconhecida
como de utilidade publica nos dmbitos federal, estadual e municipal, dedicada a avaliagdo de competéncias
cognitivas e profissionais e a pesquisa na area de educagdo. [...] Fundada em 1964, expandiu rapidamente suas
atividades, realizando, em todo o Brasil, exames vestibulares e concursos de selecdo de profissionais para
entidades privadas e puablicas. A partir de 1971, com a criagdo do Departamento de Pesquisas Educacionais,
passou a desenvolver um amplo espectro de investigagdes interdisciplinares, voltadas para a relacdo da educacéao
com os problemas e perspectivas sociais do pais”. Disponivel em: <http://www.fcc.org.br/fcc/quem-somos>.
Acesso em: 05 fev. 2018.

406 Desde 2007, a Fundagdo Victor Civita possui uma area especifica de estudos e pesquisas que tem como
proposito “[...] a producdo e disseminagdo de informacdes resultantes de pesquisas educacionais entre
formuladores de politicas publicas, pesquisadores, institutos e universidades dedicados a pesquisa educacional e
a formacdo de educadores e gestores, bem como entre Organizages Nao Governamentais (ONGs) com foco na
Educag@o”. Disponivel em: <http://www.fvc.org.br/estudos-e-pesquisas/sobre.shtml>. Acesso em: 05 fev. 2018.



http://www.fundacaosantillana.com.br/a-fundacao.html
http://www.prisa.com/es/info/un-grupo-global
http://www.fcc.org.br/fcc/quem-somos
http://www.fvc.org.br/estudos-e-pesquisas/sobre.shtml
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saliento que, assim como no caso da primeira pesquisa, apenas uma graduou-se em um curso
da area da educagdo, visto que elas sdo formadas, respectivamente, em Psicologia*®’,
Pedagogia, Engenharia Quimica e Ciéncias Politicas.

Além de ter duas representantes participando enquanto “especialistas da area”, a
Fundagdo Ital Social atuou também como parceira na realizacdo desse terceiro estudo.
Funcao essa compartilhada tanto com o Itat BBA*%® quanto com o Instituto Unibanco que, de
acordo com o informado, ja havia sido representado por uma “especialista” na segunda
pesquisa que compds 0 material empirico desta Tese.

Antes de finalizar a apresentacdo das iniciativas relacionadas a estratégia nomeada
Realizacdo e/ou publicizacdo de pesquisas, gostaria de fazer um Gltimo destaque. Refiro-me
ao fato de que, ao conhecer um pouco mais sobre as trés pesquisas analisadas, foi possivel
perceber que, para além das instituicbes que sdo apresentadas como suas realizadoras, outras
tantas organizacgdes da sociedade civil sem fins lucrativos envolveram-se de diferentes formas
nessas investigacdes. Sdo elas: o Instituto Avisa LA — uma das dez entidades examinadas
neste trabalho —, bem como a Fundacdo Itau Social, o Cenpec, o Instituto Unibanco, a
Fundagdo SM, o Instituto Peninsula e a Fundacdo Santillana. InstituicGes essas que pertencem
ao mesmo género das estudadas, porém ndo foram contempladas diretamente na Tese devido
as opcdes metodologicas realizadas. Ressalto que esse fato permite ratificar a hipdtese de que
as organizaces da sociedade civil sem fins lucrativos dispostas a operar no nicho educacional
poderiam estar atuando em uma espécie de rede de colaboracdo em que uma serve de apoio a
outra. Assim sendo, ora uma tomaria a frente em determinada iniciativa e seria apoiada por

outra(s), ora os papéis se inverteriam.
6.1.3 Publicacdo de revistas, livros e outros documentos
As publicacdes esquadrinhadas relativas a estratégia denominada Publicacdo de

revistas, livros e outros documentos, conforme ja informado, foram a Revista Avisa L4, o

documento Educacdo em debate: por um salto de qualidade na Educacéo Basica e o livro

407 Como é possivel observar no APENDICE D, no qual é detalhada a formagéo académica desses e dos demais
profissionais participantes das pesquisas analisadas, Regina Scarpa, graduada em Psicologia, deu continuidade
aos seus estudos direcionando-se a area da educacao, visto que cursou mestrado e doutorado nessa area.

408 <O Ttatt BBA é o maior corporate & investment bank da América Latina e faz parte do grupo Itati Unibanco,
um dos maiores conglomerados financeiros do mundo”. Ele atende os “[...] investidores institucionais e as
empresas com 0 mais alto faturamento do grupo”. Disponivel em: <https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-
itau-bba/quem-somos>. Acesso em: 05 fev. 2018. E interessante destacar que essa entidade ja havia apoiado a
pesquisa Formacao de Professores no Brasil: diagndéstico, agenda de politicas e estratégias para a mudanca.



https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/quem-somos
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/sobre-o-itau-bba/quem-somos
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Educar para a vida: Proposta Pedagogica Labor. Essas produgdes sdo, respectivamente,
iniciativas do Instituto Avisa 14, do Todos pela Educacéo e da Labor Educacional.

A Revista Avisa L4 — primeira publicacdo que sera apresentada aqui — teve seu
numero inaugural lancado em setembro de 1999 com a pretensdo de ser “a ferramenta
certa para a formacdo continuada de profissionais da Educacéao
Infantil e séries iniciais do Ensino Fundamental”*®. O que n3o deixa
duvidas sobre a intencionalidade formativa da publicacdo. De acordo com o site do Instituto
que a mantém, ela “é totalmente voltada para o desenvolvimento
profissional permanente e da& voz aos principais atores da escola:
criancas, educadores e seus formadores”*9 Atualmente, estd em sua 712 edicgéo,
sendo publicada trimestralmente nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro mantendo
uma tiragem de 2000 exemplares®!!,

No tocante a estrutura da Revista, desde a 1?2 edicdo, ela é formada por nove se¢Ges
organizadas em 48 péaginas. Contudo, essas se¢@es ndo sao sempre as mesmas. No caso das
edicdes analisadas, seis delas sdo recorrentes nos trés exemplares, a saber: Editorial, Jeitos de
cuidar, Sustanca, Tempo didatico, Parabodlicas e Finalmente. Ja as outras trés variam de
edicdo para edicdo, sendo que as secOes Reflexdes do formador, Formacao nos municipios e
Temas em destaque aparecem em duas revistas e as se¢Oes Espaco Educativo, Projeto
Institucional e Conhecendo a crianca surgem em apenas uma. Em geral, as secdes tém como
foco a descricdo de experiéncias consideradas bem sucedidas que poderiam vir a servir de
exemplo aos leitores. Ou, dito de outra forma, empregando a nomenclatura utilizada em duas
das pesquisas esquadrinhadas, elas dedicam-se ao detalhamento de “boas praticas”. Algo
realizado, em sua maioria, por profissionais da educac¢do com alguma relacdo com o Instituto
Avisa L4, dentre eles: formadoras dos cursos e programas de formacdo, professoras que
realizaram algum curso ou programa de formacao implementado pela entidade e docentes que
tiveram seus trabalhos premiados em iniciativas do Instituto*2. Outra caracteristica a ser
destacada nessas producdes é a presenga de fundamentacdo teorica ao longo dos relatos. O
que, a meu Vver, seria acionado no intuito de ratificar a “qualidade” das experiéncias descritas.
Ademais, € interessante citar que no final de cada secdo, alem de haver uma Ficha Técnica

com os dados relacionados a instituicdo e as pessoas envolvidas na vivéncia detalhada, sdo

409 Glogan da Revista. Disponivel em: <https://www.loja.avisala.org.br/assinaturarenovacao-da-revista-avisa-la-
para-2017>. Acesso em: 05 fev. 2018

410 Disponivel em: <http://avisala.org.br/>. Acesso em: 05 fev. 2018

411 Dados referentes a 05 de fevereiro de 2017.

412 Cabe destacar que ndo ha nenhum formador ou professor entre os autores dos relatos expostos nas revistas
analisadas.



https://www.loja.avisala.org.br/assinaturarenovacao-da-revista-avisa-la-para-2017
https://www.loja.avisala.org.br/assinaturarenovacao-da-revista-avisa-la-para-2017
http://avisala.org.br/
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disponibilizadas sugestdes de leitura para que seja possivel “Saber mais”*® sobre o
assunto abordado. Pratica que poderia auxiliar na continuidade da formacao do publico-alvo
do periddico.

Para ter acesso aos exemplares da Revista Avisa L& é possivel realizar a assinatura
anual que custa R$ 96,00, adquirir pacotes com 5 ou 10 exemplares, por R$ 75,00 e R$
150,00, ou ainda comprar revistas digitais que custam R$12,00 a unidade***. E por que os
profissionais da educacdo deveriam adquirir exemplares da Revista Avisa La? Quais seriam 0s
diferenciais apresentados por essa publicacdo? Ao acessar a loja virtual — local em que a
Revista é vendida — é possivel identificar os argumentos utilizados pelos organizadores da

iniciativa para responder a perguntas como essas, sao eles:

Valorizacdo do “chdo das escolas” com artigos derivados diretamente da
pradtica escolhidos criteriosamente pela equipe do Instituto Avisa 1la.

Mostra em detalhes préaticas inovadoras Jj& testadas e aprovadas com a
extensdo suficiente para uma boa compreenséo.

Aporta indicacdes de subsidios tedricos para ampliar os conhecimentos.

Suas 1imagens primorosamente escolhidas e cuidadas funcionam como mais um
recurso na formacdo continuada.

Enfim um projeto editorial inédito com subsidios imprescindiveis para a
acdo educativa‘ls.

Ao analisar esses argumentos, é possivel dizer que as questdes relacionadas a “pratica”
seriam especialmente valorizadas na publicagdo. Contudo, ndo se estaria falando de qualquer
pratica, mas sim de experiéncias “inovadoras” que ja teriam sido “testadas e aprovadas”.
Ademais, torna-se viavel afirmar que uma das preocupacdes da Revista diz respeito a
apresentacdo visual de seus exemplares, visto que as imagens disponiveis também seriam
consideradas “recursos na formacéao continuada”. Sublinho que isso foi percebido ao longo da
analise dos exemplares da publicacdo que apresentavam uma quantidade significativa de
imagens coloridas com boa resolucdo que, muito além de servirem de ilustracdo aos relatos,
evidenciavam modos de agir em sala de aula, formas de organizar os espacgos, exemplos de

materiais didaticos, etc., como procuro demonstrar na montagem que segue (fig. 9):

413 Referéncia ao titulo utilizado no quadro que apresenta as sugestdes de leitura, qual seja: Para saber mais.

414 Entretanto, ressalto que uma quantidade expressiva de artigos publicados nas edicbes de 1999 até 2012
encontram-se disponiveis de forma gratuita no site do Instituto Avisa La. Dados referentes a 05 de fevereiro de
2017.

415 Disponivel em: <https://www.loja.avisala.org.br/assinaturarenovacao-da-revista-avisa-la-para-2017>. Acesso
em: 05 fev. 2018.
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Figura 9 — Montagem com imagens disponiveis nos
exemplares analisados da Revista Avisa la
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Fonte: Exemplares 69, 70 e 71 da Revista Avisa La.

Ainda em relagdo aos argumentos apresentados no intuito de convencer os leitores em
potencial a adquirirem essa revista, se faz necessario destacar que eles dariam indicios sobre o
posicionamento da publicacdo (e, consequentemente, do Instituto Avisa L4) frente a formacéo
continuada dos profissionais da educa¢do — intencionalidade de ambos. Algo que o slogan da
Revista mencionado anteriormente também parece fazer. Afinal, ao acionar a expressdo

“ferramenta certa” torna-se evidente tanto uma possivel crenga de que a formacao continuada



163

deve ser util como as ferramentas o sdo quanto uma provavel convicgdo no tocante a
existéncia de uma forma correta de se oferecer capacitacéo ao seu publico-alvo.

A segunda iniciativa analisada nesta Tese pertencente a estratégia intitulada
Publicacdo de revistas, livros e outros documentos é o documento Educagdo em debate: por
um salto de qualidade na Educagdo Basica. Assim como a Revista Avisa L4, entre outras
questdes, ele também apresenta “boas praticas”*® com o propésito de que elas sirvam de
inspiracdo. Ou, dito de outra maneira, a fim de que elas apontem caminhos para que as
proposices feitas no documento adquiram forca e sentido pratico (TODOS PELA
EDUCACAO, 2013). Ao iniciar sua apresentacdo, saliento que tal publicacdo foi elaborada
por grupos de assessoramento organizados pelo Todos Pela Educacdo como encaminhamento
do Congresso Internacional Educacdo: Uma Agenda Urgente*!’. Grupos esses que contaram
com a participacdo de pesquisadores de diferentes instituicbes e de representantes do
governo*® e foram organizados “[...] com o intuito de formular e de

apresentar a sociedade e aos poderes constituidos propostas de

politicas publicas em Educacdo com foco na melhoria da qualidade do
ensino publico brasileiro”*®. Para tanto, 0s membros que 0s compuseram reuniram-

se ao longo de 2012 e 2013*0 %[ .1 a fim de debater e de trocar analises

sobre experiéncias, dados e pesquisas existentes”*,

Nesse sentido, tal publicacdo apresenta os trés primeiros materiais resultantes desse
trabalho voltados, respectivamente, a Educacdo Infantil, aos anos finais do Ensino
Fundamental e ao Ensino Médio, sendo que, em cada um deles, é apresentado “[...] o

contexto atual, o0s entraves a superar e as proposicgdes do grupo”422. E

416 Nomenclatura utilizada no documento.

417 Este congresso foi organizado pelo préprio movimento “com o objetivo de impulsionar e estabelecer
compromissos para o cumprimento das 5 Metas do Todos Pela Educacéo [...]”, sendo concretizado em setembro
de 2011. O contetdo dos debates e de suas reunides preparatdrias foi compilado em forma de uma publicacéo
gue recebeu o mesmo nome do congresso. Disponivel em: <https://www.todospelaeducacao.org.br/biblioteca
[1458/educacao-uma-agenda-urgente/>. Acesso em: 05 fev. 2018.

418 Nos grupos de assessoramento havia representantes do Ministério da Educacéo, da Secretaria Municipal de
Educacdo do Rio de Janeiro, da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo, do Fundo das Nacdes
Unidas para a Infancia, da Universidade de Sao Paulo, da Fundagdo Getulio Vargas, da Fundacdo Carlos Chagas,
do Conselho Nacional de Educacédo, do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo, da Universidade
Federal de Juiz de Fora, da Consultoria Legislativa da Camara dos Deputados, da Secretaria de Acdes
Estratégicas da Presidéncia da RepuUblica, entre outros. No documento hd uma lista completa dos nomes das
pessoas que participaram dos grupos e das entidades que elas representavam na ocasido. Disponivel em:
<https://www.todospelaeducacao.org.br//arquivos/biblioteca/educacao_debate completo (1).pdf>. Acesso em:
05 fev. 2018.

419 (TODOS PELA EDUCACAO, 2013, p. 5).

420 A publicacdo deste documento ocorreu em 2013.

421 (TODOS PELA EDUCACAO, 2013, p. 5).

422 (TODOS PELA EDUCACAO, 2013, p. 5).
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quais seriam 0s assuntos abordados em cada um desses materiais? Em resumo, poder-se-ia
dizer que sdo dois, isto é, formacdo de professores e praticas pedagdgicas. No caso do
material direcionado a Educacdo Infantil, o tema discutido concerne a formacdo de
professores. J& no caso dos materiais voltados tanto para os anos finais do Ensino
Fundamental quanto para o Ensino Médio o foco principal é a proposicdo de préticas
pedagogicas diferenciadas. Préticas essas que tornariam “[...] a fase intermediaria
da Educagdo Bésica mais relevante e menos traumadtica para os

estudantes”* g g v [...] etapa final da Educagdo Basica alinhada com
as atuais demandas da sociedade moderna, capaz de atrair o Jjovem
para a escola e de garantir a ele um futuro mais promissor”424.

Em relagdo aos grupos que produziram os referidos materiais, lembro aqui que eles
foram coordenados ndo sé pelo Todos Pela Educagdo, mas por outras instituicdes que, de
acordo com o documento, seriam reconhecidas em cada um dos segmentos abordados. Sdo
elas: a Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal*?®, o Cenpec e o Instituto Unibanco. Fagco tal
destaque, pois isso ratifica 0 argumento apresentado na subsecdo anterior de que as
organizacOes da sociedade civil sem fins lucrativos poderiam estar atuando em uma espécie
de rede de colaboracéo, visto que as trés instituicbes que dividiram a coordenacgédo dos grupos
de assessoramento com o Todos Pela Educacdo, bem como ele préprio, sdo entidades desse
género. Além disso, algo que contribui nesse sentido é o fato do documento Educacédo em
debate: por um salto de qualidade na Educacdo Béasica ter contado com a participacdo nos
grupos de assessoramento de membros de outras organizagdes da sociedade civil sem fins
lucrativos. Dentre elas, a Fundacdo Victor Civita, a Fundacdo Roberto Marinho, o Instituto
Ayrton Senna, o Instituto Inspirare, a Fundacdo Bradesco, a Fundac¢éo Itau Social, o Instituto

Unibanco, a Fundagéo Telefonica, o Instituto Zero a Seis*?®, a A¢do Educativa*?’, o Instituto

423 (TODOS PELA EDUCACAO, 2013, p. 41).

424 (TODOS PELA EDUCACAO, 2013, p. 63).

425 «A Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal é uma fundagdo familiar criada em 1965. Depois de atuar por
guase quarenta anos na area de hematologia e hemoterapia, a Fundacdo redefiniu seu foco e atualmente se dedica
também & promocdo do desenvolvimento da primeira infancia. [...] Seu objetivo é provocar a mudanca de
comportamento que promova a melhoria da atencdo dada as criangas, propiciando seu desenvolvimento integral,
e por consequéncia, o0 desenvolvimento da sociedade como um todo”. Disponivel em:
<https://issuu.com/fmcsv>. Acesso em: 05 fev. 2018. A entidade foi criada por Gastdo Eduardo de Bueno
Vidigal, dono do Banco Mercantil de Sdo Paulo S/A, e sua esposa Maria Cecilia Souto Vidigal apds a morte de
sua filha primogénita aos 13 anos. Disponivel em: <http://www.fmcsv.org.br/pt-br/sobre-
nos/Paginas/default.aspx>. Acesso em: 05 fev. 2018.

426 O Instituto Zero a Seis “é uma OSCIP (Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse PUblico) apartidaria,
humanitaria e sem fins lucrativos, formado por estudiosos, cientistas, pesquisadores e formadores de opinido
que acreditam na construcdo de uma sociedade melhor por meio da atencdo e cuidado com a primeira
infancia. [...] Além de atuar junto a todas as esferas do governo brasileiro (federal, estadual e municipal) e
trabalhar em redes nacionais e internacionais, em sintonia com inimeras entidades ndo governamentais, 0



https://issuu.com/fmcsv
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Paulo Montenegro*®, o Instituto Desiderata?®, o Instituto de Co-responsabilidade pela

430 431

Educacao™” e a Fundacgéo Jaime Camara™-.

Além da presenca de representantes dessas e das demais organizagdes mencionadas
anteriormente em nota de rodapé, chamo a atengdo para a participacdo de pessoas ligadas a
instituicbes de cunho exclusivamente empresarial entre 0s membros dos grupos que
compuseram tal publicacdo. Refiro-me a entidades como o Banco Santander, o Ital BBA e 0
Conselho Empresarial da América Latina®*?. Por mais que pareca estranho, friso que isso é
coerente com a racionalidade neoliberal vigente em nossa sociedade. Racionalidade na qual,
como € detalhado na subsecdo Racionalidades politicas: do Estado mé&ximo ao Estado
minimo, a educacdo seria vista como um investimento (GADELHA, 2009).

Diferentemente do documento Educacdo em debate: por um salto de qualidade na

Educacgdo Basica, o livro Educar para a vida: Proposta Pedagdgica Labor*®® — terceira

ZAS tem colaborado para que empresas e empresarios promovam iniciativas e neg6cios que amparem a
primeira infancia no Brasil”. Disponivel em: <http://zeroaseis.org.br/o-instituto/>. Acesso em: 05 fev. 2018.
427 “Fundada em 1994, a Acdo Educativa é uma associacdo civil sem fins lucrativos que atua nos campos da
educacdo, da cultura e da juventude, na perspectiva dos direitos humanos. Para tanto, realiza atividades de
formac&o e apoio a grupos de educadores, jovens e agentes culturais. Integra campanhas e outras a¢bes coletivas
que visam & realizacdo desses direitos. Desenvolve pesquisas e metodologias participativas com foco na
construgdo de politicas puablicas sintonizadas com a as necessidades e interesses da populagdo. E sua misséo a
defesa de direitos educativos, culturais e da juventude, tendo em vista a promog¢do da democracia, da justica
social e da sustentabilidade socioambiental no Brasil”. Disponivel em: <http://acaoeducativa.org.br/>. Acesso
em: 05 fev. 2018.

428 «Q |Instituto Paulo Montenegro é uma organizacdo sem fins lucrativos, criada em 2000 para desenvolver e
disseminar praticas educacionais inovadoras que contribuam para a melhoria da qualidade da educacdo,
entendida como essencial para a constru¢do de uma sociedade mais justa e desenvolvida. Atuou até 2015 na
conducdo das acbes de Investimento Social do Grupo IBOPE, empregando sua expertise e conhecimento
acumulado na area de pesquisas em a¢des que beneficiam a sociedade de forma abrangente e transformadora. A
partir de 2016, com a mudanca da composi¢do acionaria do Grupo, o Instituto Paulo Montenegro passou a ser
apoiado diretamente pela familia Montenegro”. Disponivel em: <http://ipm.org.br/quemsomos>. Acesso em: 05
fev. 2018.

429 “Fundado em 2003 no Rio de Janeiro, o Instituto Desiderata € uma OSCIP — Organizacdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico — que vem construindo uma histéria inovadora de atuagdo conjunta com 0s gestores
publicos, unidos por objetivos comuns nas areas de saide e educacdo: o diagnostico precoce e 0 acesso a
tratamento de qualidade do céncer infantojuvenil e a melhoria da qualidade do ensino de adolescentes do Rio de
Janeiro”. Disponivel em: <http://www.desiderata.org. br/#sobre-nos>. Acesso em: 05 fev. 2018.

430 «Q Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo — ICE, é uma entidade sem fins econdmicos, foi criado
em 2003 por um grupo de empresarios motivados a conceber um novo modelo de escola e resgatar o padrdo de
exceléncia do entdo decadente e secular Gindsio Pernambucano, localizado em Recife”. Disponivel em:
<http://icebrasil.org.br/sobre-o-ice/>. Acesso em: 05 fev. 2018.

431 <A Fundacio Jaime Camara é uma instituicio fundacional de carater privado sem fins lucrativos, reconhecida
como de Utilidade Publica Federal, Estadual e Certificada como Entidade Beneficente de Assisténcia Social, que
em cumprimento a seus objetivos e finalidades vem promovendo a cidadania, as praticas sustentaveis, e
incentivando parcerias e politicas de responsabilidade social”. Disponivel:
<http://www.gjccorp.com.br/social/fundacao#/grupo>. Acesso em: 05 fev. 2018.

432 «Q Conselho Empresarial da América Latina (CEAL) é uma rede de empresarios latino-americanos. A misséo
do CEAL é estimular o envolvimento dos membros no intercdmbio e na cooperagao entre 0s paises da regido”.
Disponivel em: <https://pt.linkedin.com/company/consejo-empresarial-de-am-rica-latina>. Acesso em: 05 fev.
2018.

433 O referido livro trata-se de um e-book.
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iniciativa analisada nesta Tese pertencente a estratégia nomeada Publicacéo de revistas, livros
e outros documentos — contou apenas com a participacdo de representantes ligados a Labor
Educacional, entidade responsavel por sua publicacdo. Entre eles, Margarida Gioielli, Silvia
Pompéia, Francisco Villela Pinto e Daniela Michell***, todos autores do material. Outra
diferenga entre o documento e o livro diz respeito & maneira de acessa-los, visto que o
primeiro encontra-se disponivel de forma gratuita na Internet e o segundo precisa ser
adquirido pelo valor de R$ 11,08.

De acordo com o site da Labor, o livro € “um sucesso na comunidade escolar

voltado para educadores, gestores, pais, e todos que se interessam

pela educacdo e suas estratégias”435. Ademais, consiste em “[...] uma
leitura gostosa, prazerosa, que convida a reflexdo e ao mesmo tempo
d4d varias dicas de como trabalhar em sala de aula por meio de

projetos, aproveitando os saberes dos alunos, aliados ao saber do
professor”*®, O que deixa evidente tanto a intencionalidade formativa da publicacéo
quanto a preferéncia de seus autores em relagdo a metodologia que deveria ser aplicada pelos
professores em sala de aula, isto é, a implementacdo de projetos.

No tocante a estrutura, o livro possui sete capitulos, quais sejam: Relacdo Escola
Comunidade, Teoria e Prética, Atividades da Vida Diéria AVD, A Escola no Mundo
Moderno, Pequeno Projeto Didatico, Avaliacdo e Dignidade. Além disso, conta com um
prefacio que apresenta a obra indicando, por exemplo, sua pretensdo de expor a proposta
pedagogica cunhada pela Labor Educacional, que, segundo o préprio documento, “[...]
ajuda professores a terem sucesso mesmo com alunos ‘dificeis’ e
reduz consideravelmente a evasdo escolar” (GIOIELLI et al., 2015, p.#¥" 22). O

prefacio também deixa claro que a publicacdo pretende apresentar

[...] um testemunho de como os professores conseguem melhorar
significativamente a aprendizagem na escola quando desenvolvem um ensino
realmente comprometido com a vida dos seus alunos, seus saberes e suas
necessidades, de como podem adotar préaticas e posturas que despertam o

434 Dentre os autores do livro, sé foi possivel localizar dados na Internet sobre a formagdo académica de Silvia
Pompéia. Segundo seu Linkedin, ela é Licenciada em Fisica, Especialista em Ensino de Fisica, Mestra em
Ciéncia Ambiental e Doutora em Psicologia da Educacéo. Disponivel em:
<https://www.linkedin.com/in/s%C3%ADIvia-pomp%C3%A9ia-94612235 /?ppe=1>. Acesso em: 05 fev. 2018.
435 Disponivel em: <http://www.labor.org.br/2015/publicacoes.asp>. Acesso em: 05 fev. 2018.

436 Disponivel em: <http://www.labor.org.br/2015/publicacoes.asp>. Acesso em: 05 fev. 2018.

47 A versdo do livro analisada ndo é paginada e sim demarcada por posicGes. Portanto, em todas as citacdes
literais desse material, no lugar referente a pagina, sera registrada a posicao indicada na publicagdo. Em funcéo
disso, a abreviatura “p.”, nesses casos, deve ser lida como posi¢do e ndo como pagina. Ciente de que essas
posicfes podem variar de acordo com algumas questfes, alerto que o leitor de livros digitais utilizado foi o
Kindle e tanto a fonte quanto a margem escolhidas para a exposicao do contetdo foi a menor possivel.



https://www.linkedin.com/in/s%C3%ADlvia-pomp%C3%A9ia-94612235%20/?ppe=1
http://www.labor.org.br/2015/publicacoes.asp
http://www.labor.org.br/2015/publicacoes.asp

167

interesse e envolvimento dos mesmos criando uma produtiva alianca com eles
(GIOIELLI et al., 2015, p. 22).

Para além disso, “Educar para a Vida ¢é um 1livro que relata
experiéncias e mostra que elas dao certo” (GIOIELLI et al., 2015, p. 22).
Argumento apresentado, a meu ver, no intuito de convencer os leitores a adotarem as
experiéncias relatadas como modelos a serem seguidos. Afinal, quem deixaria de replicar algo
que “deu certo”? Ou, empregando a expressao utilizada pelos organizadores da Revista Avisa
La, que foi “testado ¢ aprovado”? Ainda mais se essas experiéncias fizerem parte de “[...]
uma proposta educacional que pode inspirar muitos educadores a tomar
decisdes préprias que irdo mudar a realidade dos alunos” (GIOIELLI et
al., 2015, p. 22).

Dando continuidade a sua apresentacao, destaco que a publicacdo expde uma forma de
escrita diferenciada em comparagdo com as demais. Isso porque, além de manter uma espécie
de conversa com o leitor, ela utiliza uma narrativa ficticia como pano de fundo que tem como
personagem principal “[...] Marina, uma professora experiente que anda
desgastada e desiludida com a profiss&o” (GIOIELLI et al., 2015, p. 56). Essa
narrativa vai sendo desenvolvida apresentando as vivéncias cotidianas da docente ao
desenvolver seu oficio na se¢do denominada Era uma vez, que introduz todos os capitulos do
livro. Logo apds, na secdo Nossa conversa, que também se repete a cada novo capitulo, as
atitudes de Marina, bem como das demais pessoas que convivem com ela na escola (colegas,
alunos, pais, etc.), sdo analisadas pelos autores tomando como base alguns referenciais
tedricos. A partir dessa andlise, o assunto que pretende ser ensinado é desenvolvido, conforme
exemplifico através do trecho que tem como foco a “Educacdo pelo sucesso”
(GIOIELLI et al., 2015).

Quando Marina respondeu ao seu aluno Nelsinho de forma surpreendente, ela
apenas passou duas ideias: que, para ela, ele ndo merecia ficar com a parte
estragada, com o lado feio das coisas; e que ele tinha talento para a
pintura. Em vez de desqualificd-lo, como ele mesmo e todo mundo esperava,
ela revelou uma gqualidade que ele tinha. Isso o desconcertou e foi um
estimulo para que ele experimentasse pintar o mapa dque acabou sendo um
sucesso.

[...]

Nos poucos segundos em que respirou mais fundo antes de ser um espelho mau,
Marina intuiu a tragédia daquele menino e mudou sua resposta. Assim,
conseguiu ser um espelho bom para Nelsinho e isso repercutiu positivamente.
[...]

O que mudou em Marina foi apenas a atitude em relacd&o ao seu trabalho e aos
seus alunos: percebeu o valor que eles tinham e canalizou sua energia para
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vencer, sabendo que isso sbé aconteceria através do sucesso dos seus alunos
(GIOIELLTI et al., 2015, p. 5042-5070).

Hé& ainda duas sec¢Ges que também séo recorrentes em todos os capitulos, a saber: No
seu caso, como €? e Agora é a sua vez. Na primeira, sdo propostas algumas atividades para
que o leitor identifigue como o tema desenvolvido na secdo Nossa conversa é encarado em
seu contexto, incluindo testes que, ao final, enquadram o proprio contexto ou o leitor em
alguma das categorias pré-estabelecidas*®. Ja na segunda sec¢do sdo oferecidas sugestdes para
desenvolver um trabalho que v& ao encontro das reflexdes realizadas pelos autores. Em
relacdo a tais sugestdes, ressalto que elas possuem um carater especialmente prescritivo, na
medida em que indicam de forma detalhada as atitudes que o professor deveria tomar em cada
situacao.

Ainda no tocante ao livro Educar para a vida: Proposta Pedagdgica Labor chama
atencdo o fato de que, a partir de seu quarto capitulo, os leitores sdo incentivados a
construirem um “Pequeno Projeto Didatico (PPD)” (GIOIELLI et al., 2015).
Trabalho esse que vai sendo conduzido na secdo Agora € a sua vez até o encerramento da
obra, momento no qual os leitores sdo convidados a publicizarem seus projetos, conforme

eXposto no excerto a seguir:

Para finalizar seu PPD, sé faltam os acabamentos finais. Entdo vamos 14!
Mas lembre-se de ndo deixar o seu projeto fechado na gaveta. Se vocé
gostou, mostre-o aos colegas, pode ser util para eles. E ndo fique nisso:
pode mandad-lo para a Associagdo Labor, gque publicard muitos trabalhos
enviados para troca de experiéncias. E vocé pode ir ainda mais longe! Muita
gente coloca seus trabalhos na Internet, participa de concursos, etc. H&
também revistas especializadas que sempre se interessam em receber relatos
desse tipo (GIOIELLI et al., 2015, p. 5207).

Cabe destacar que a veiculacdo dos projetos na Internet ou em revistas especializadas,
bem como sua utilizagdo para inscrever-se em concursos, sdo estratégias identificadas no
excerto como possibilidades do docente “ir ainda mais longe”. Talvez por isso, elas estejam
entre as iniciativas das organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos analisadas.
Lamentavelmente, em uma sociedade na qual a espetacularizacdo da carreira docente €
percebida como algo necessario (FERREIRA, 2015), estranho seria se os leitores ndo fossem
incentivados a publicizarem seus feitos, especialmente em veiculos como esses. Afinal, eles

teriam potencial para garantir maior notoriedade do que uma troca de experiéncias entre

438 No ANEXO A ha um exemplo dos testes apresentados no livro. Trata-se do teste disponivel no capitulo A
Escola no Mundo Moderno.



169

pares, que, no caso, mesmo sendo incentivada, é colocada em um patamar inferior comparada
as demais formas de publicizacéo.

Um ultimo ponto que gostaria de enfatizar sobre tal publicacdo diz respeito ao modo
como os leitores vado sendo conduzidos ao longo de suas diferentes se¢Ges. Faco tal destaque,
pois esse modo me faz recordar a analise realizada por Larrosa (1994) sobre as “[...] praticas
pedagdgicas que constroem e medeiam a relacdo do sujeito consigo mesmo: essa relacdo na
qual se estabelece, se regula e se modifica a experiéncia que a pessoa tem de si mesma, a
experiéncia de si” (p. 37). Isso porque, € possivel perceber que o livro procura colocar em
acao “[...] tecnologias oticas de autorreflexdo, formas discursivas (basicamente narrativas) de
autoexpressdo, mecanismos juridicos de autoavaliacdo e agdes praticas de autocontrole e
autotransformacdo” (LARROSA, 1994, p. 37). Estratégias essas que, segundo o autor, ao se

entrecruzarem em um dispositivo pedagogico, resultariam na experiéncia de si.

6.1.4 Participacdo em discussdes sobre educacao

No intuito de abordar a estratégia intitulada Participacdo em discussdes sobre
educacao, conforme ja anunciado, os documentos analisados foram materiais midiaticos. Mas
gue materiais midiaticos sdo esses? Como eles foram escolhidos? Diferentemente das demais
estratégias, ao invés de focar-me em algumas das organizacdes que as colocavam em pratica,
optei por contemplar as dez institui¢cOes estudadas nesta Tese. A partir dessa decisdo, algumas
delimitacdes metodoldgicas complementares foram realizadas. A primeira delas consistiu em
restringir os materiais esquadrinhados a reportagens e entrevistas sobre educacao nas quais a
opinido de algum representante dessas organizacdes tivesse sido expressa. A segunda
compreendeu a op¢do por analisar apenas os materiais disponiveis na rede mundial de
computadores, excluindo os publicados em sites das proprias organizacdes. Ja a terceira
relacionou-se ao recorte temporal que seria considerado, isto €, de 2012 a 20174

Atendendo ao exposto, realizei buscas na Internet*?® a partir das denominagfes das
instituicOes investigadas, bem como por meio do cruzamento da palavra educacdo com 0s
nomes dos profissionais que ocupavam cargos de gestdo nas dez organizacdes na época da

pesquisa®*l. Essas buscas resultaram nos materiais midiaticos que apresento nos proximos

439 Este perfodo foi escolhido por referir-se aos tltimos cinco anos.
440 Utilizei o site do Google para realizar as referidas buscas. Isso ocorreu no més de abril de 2017.
441 Estes dados foram obtidos por meio dos sites das dez instituicdes esquadrinhadas nesta Tese.
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dois quadros (quadro 10 e quadro 11), sendo o primeiro referente as reportagens e o segundo

alusivo as entrevistas.

Quadro 10 — Reportagens analisadas

TITULO LOCAL DE DATA DA REPRESENTAN- CARGO/ .
DIVULGACAO PUBLICACAO TE/S OUVIDO/S ORGANIZACAO
Boas ligdes que vém do | Jornal Gazeta do | 30 de margode | - Priscila Fonseca - Presidente-
interior#42 Povo 2013 da Cruz executiva do Todos
Pela Educacéo
Ensino  Superior (sem Jornal Minas 08 de janeiro | - Claudio de Moura - Conselheiro da
titulo)*43 (Rede Minas)*4 de 2014 Castro Fundac&o Victor
Civita
Educacgdo no NE precisa Revista 15 de abril de - Priscila Fonseca - Presidente-
de R$ 20 bi para ter Exame.com 2014 da Cruz executiva do Todos
qualidade** Pela Educagéo
Como Jorge Paulo Revista Epoca 10 de janeiro - Jorge Paulo - Presidente da
Lemamm, o homem Negocios de 2015 Lemann Fundacdo Lemann
mais rico do Brasil,
pretende  mudar  a - Denis Mizne - Diretor-executivo
educagdo no pais**® da Fundagdo Lemann
Especialistas  criticam | Jornal O Estado 27 de abril de | - Alejandra Velasco - Coordenadora do
auséncia do MEC em de Séo Paulo 2015 Movimento Todos

plano da presidéncia
para a educagdo™’

- Anna Penido

- Claudio de Moura
Castro

Pela Educagdo

- Diretora-executiva
do Instituto Inspirare

- Conselheiro da
Fundagdo Victor
Civita

442 Disponivel em:

<http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/boas-licoes-gue-vem-do-interior-

0i0mgjcl23lv35uywukttf5om>. Acesso em: 06 fev. 2018.

443 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=B_YGfgALEhw >. Acesso em: 06 fev. 2018.

444 De acordo com seu site oficial, a Rede Minas é a “3% maior TV publica do Brasil”. Ela tem como objetivo
“potencializar o intercambio de valores, educacéo e cultura para a populacdo, por meio da producéo e veiculacdo
de programas de televisdo de interesse publico”. Disponivel em: <http://redeminas.tv/a-rede-minas/>. Acesso
em: 06 fev. 2018.

45 Disponivel em: <http://exame.abril.com.br/brasil/r-20-bilhoes-separam-educacao-no-ne-de-minimo-de-
gualidade/>. Acesso em: 06 fev. 2018.

46 Disponivel em: <http://epocanegocios.globo.com/Informacao/Acao/noticia/2015/01/como-jorge-paulo-
lemann-o0-homem-mais-rico-do-brasil-pretende-mudar-educacao-no-pais.html>. Acesso em: 06 fev. 2018.

47 Disponivel em: <http://educacao.estadao.com.br/blogs/paulo-saldana/especialistas-criticam-ausencia-do-mec-
em-plano-da-presidencia-para-a-educacao/>. Acesso em: 06 fev. 2018.



http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/boas-licoes-que-vem-do-interior-0i0mqjcl23lv35uywukttf5om
http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/boas-licoes-que-vem-do-interior-0i0mqjcl23lv35uywukttf5om
https://www.youtube.com/watch?v=B_YGfgALEhw´
http://redeminas.tv/a-rede-minas/
http://exame.abril.com.br/brasil/r-20-bilhoes-separam-educacao-no-ne-de-minimo-de-qualidade/
http://exame.abril.com.br/brasil/r-20-bilhoes-separam-educacao-no-ne-de-minimo-de-qualidade/
http://epocanegocios.globo.com/Informacao/Acao/noticia/2015/01/como-jorge-paulo-lemann-o-homem-mais-rico-do-brasil-pretende-mudar-educacao-no-pais.html
http://epocanegocios.globo.com/Informacao/Acao/noticia/2015/01/como-jorge-paulo-lemann-o-homem-mais-rico-do-brasil-pretende-mudar-educacao-no-pais.html
http://educacao.estadao.com.br/blogs/paulo-saldana/especialistas-criticam-ausencia-do-mec-em-plano-da-presidencia-para-a-educacao/%3e.
http://educacao.estadao.com.br/blogs/paulo-saldana/especialistas-criticam-ausencia-do-mec-em-plano-da-presidencia-para-a-educacao/%3e.
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Educacdo Brasileira 170:
Gustavo Novaes e Anna
Penido*#®

Programa

Educacéo

Brasileira
(TV Cultura)

13 de agosto de
2014

- Anna Penido

- Diretora-executiva
do Instituto Inspirare

Proposta para curriculo

Jornal Nacional

5 de janeiro de

- Priscila Fonseca

- Presidente-

comum nas escolas tem (Rede Globo) 2016 da Cruz executiva do Todos
pontos polémicos**® Pela Educacéo

- Denis Mizne - Diretor-executivo

da Fundag8o Lemann

O maior problema da Revista 1° agosto de - Jorge Paulo - Presidente da
educacdo no  Brasil, InfoMoney 2016 Lemann Fundagdo Lemann
segundo Jorge Paulo
Lemann*%°

Reforma proposta ao

Jornal Hoje em

23 de setembro

- Claudio de Moura

- Conselheiro da

traga retrato sombrio da
educacdo no pais*?

- Priscila Fonseca
da Cruz

ensino  médio  tem Dia de 2016 Castro Fundag&o Victor
viabilidade questionada Civita

e pode impactar na

mensalidade®?

Prova  Brasil  2015: | Jornal O Globo | 20 de marcode | - Ernesto Martins - Gerente de Projetos
Anélise do portal QEdu 2017 Faria da Fundagdo Lemann

- Presidente-
executiva do Todos
Pela Educagdo

Fonte: Autoria prdpria a partir de dados disponivel na Internet.

48 Disponivel em:

<http://tvcultura.com.br/videos/34564 educacao-brasileira-170-gustavo-novaes-e-anna-

penido.html>. Acesso em: 06 fev. 2018.

49 Disponivel em: <http://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2016/01/proposta-para-curriculo-comum-nas-
escolas-tem-pontos-polemicos.html>. Acesso em: 06 fev. 2018.

450 Disponivel em: <http://www.infomoney.com.br/carreira/gestao-e-lideranca/noticia/5386935/maior-problema-
educacao-brasil-segundo-jorge-paulo-lemann>. Acesso em: 06 fev. 2018.

41 Disponivel em: <http://hojeemdia.com.br/horizontes/educa%C3%A7%C3%A30/reforma-proposta-ao-ensino-
m%C3%A9dio-tem-viabilidade-questionada-e-pode-impactar-na-mensalidade-1.415759>. Acesso em: 06 fev.
2018.

452 Disponivel em: <https://oglobo.globo.com/sociedade/prova-brasil-2015-analise-do-portal-gedu-traca-retrato-
sombrio-da-educacao-no-pais-21084493#ixzz4hRXfKw00>. Acesso em: 06 fev. 2018.



http://tvcultura.com.br/videos/34564_educacao-brasileira-170-gustavo-novaes-e-anna-penido.html
http://tvcultura.com.br/videos/34564_educacao-brasileira-170-gustavo-novaes-e-anna-penido.html
http://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2016/01/proposta-para-curriculo-comum-nas-escolas-tem-pontos-polemicos.html
http://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2016/01/proposta-para-curriculo-comum-nas-escolas-tem-pontos-polemicos.html
http://www.infomoney.com.br/carreira/gestao-e-lideranca/noticia/5386935/maior-problema-educacao-brasil-segundo-jorge-paulo-lemann
http://www.infomoney.com.br/carreira/gestao-e-lideranca/noticia/5386935/maior-problema-educacao-brasil-segundo-jorge-paulo-lemann
http://hojeemdia.com.br/horizontes/educa%C3%A7%C3%A3o/reforma-proposta-ao-ensino-m%C3%A9dio-tem-viabilidade-questionada-e-pode-impactar-na-mensalidade-1.415759
http://hojeemdia.com.br/horizontes/educa%C3%A7%C3%A3o/reforma-proposta-ao-ensino-m%C3%A9dio-tem-viabilidade-questionada-e-pode-impactar-na-mensalidade-1.415759
https://oglobo.globo.com/sociedade/prova-brasil-2015-analise-do-portal-qedu-traca-retrato-sombrio-da-educacao-no-pais-21084493#ixzz4hRXfKw00
https://oglobo.globo.com/sociedade/prova-brasil-2015-analise-do-portal-qedu-traca-retrato-sombrio-da-educacao-no-pais-21084493#ixzz4hRXfKw00

Quadro 11 — Entrevistas analisadas
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TITULO LOCAL DI§ DATA DA: REPRESENTAN- CARGO/ _
DIVULGACAO PUBLICACAO TE/S OUVIDO/S ORGANIZACAO
Tecnologias de infor- Univesp TV 4 de julho de - Anna Penido - Diretora-executiva
macao e comunicacgdo na 2012 do Instituto Inspirare
educacdo basica*3
Entrevista com Mozart Site da Edicdo de - Mozart Neves - Diretor de
Neves Ramos - As campanha 2012 Ramos Articulacéo e
respostas dos  espe- A educacdo Inovacdo do
cialistas** precisa de Instituto Ayrton
respostas?s® Senna
Entrevista com Priscila Site da Edicéo de - Priscila Fonseca - Presidente-
Fonseca da Cruz — As campanha 2012 da Cruz executiva do Todos
respostas dos A educagdo Pela Educacéo
especialistas*® precisa de
respostas*s’
Entrevista com Viviane Site da Edicdo de - Viviane Senna - Presidente do
Senna — As respostas campanha 2012 Instituto Ayrton
dos especialistas*® A educacéo Senna
precisa de
respostas*®®
Viviane, do Instituto | Programa Mais 19 de maio de - Viviane Senna - Presidente do
Ayrton Senna, comenta Vocé (Rede 2015 Instituto Ayrton
mudancas na educagéo Globo) Senna
no século XX 1460
O modelo de escola | UOL Educacao/ 5 de junho de - Viviane Senna - Presidente do
atual parou no século 19, BBC Brasil 2015 Instituto Ayrton
diz Viviane Senna*6! Senna
Educacdo é baseada em | Jornal Folhade | 17 de junho de - Viviane Senna - Presidente do
achismaos, ndo em Séo Paulo 2015 Instituto Ayrton
ciéncia, diz Viviane Senna
Senna“*®?

43 Disponivel em:

<http://tvcultura.com.br/videos/36550 tecnologias-de-informacao-e-comunicacao-na-

educacao-basica-anna-penido.html>. Acesso em: 7 maio 2017.

44 Disponivel em: <http://www.clicrbs.com.br/especial/rs/precisamosderespostas/pagina,1443,0,0 ,0,Mozart-
Neves-Ramos.html>. Acesso em: 7 maio 2017.

4% Campanha da RBS TV, afiliada da Rede Globo.

46 Disponivel em: <http://www.clicrbs.com.br/especial/rs/precisamosderespostas/pagina,1445,0,0,0, Priscila-
Fonseca-da-Cruz.html>. Acesso em: 7 maio 2017.

457 Campanha da RBS TV, afiliada da Rede Globo.

458 Disponivel em: <http://www.clicrbs.com.br/especial/rs/precisamosderespostas/pagina,1448,0,0,0 ,Viviane-
Senna.html>. Acesso em: 7 maio 2017.

459 Campanha da RBS TV, afiliada da Rede Globo.

460 Disponivel em: <https://globoplay.globo.com/v/4191126/>. Acesso em: 7 maio 2017.

41 Disponivel em: <https://educacao.uol.com.br/noticias/bbc/2015/06/05/0-modelo-de-escola-atual-parou-no-
seculo-19-diz-viviane-senna.htm>. Acesso em: 7 maio 2017.

42 Disponivel em:  <http://wwwl.folha.uol.com.br/educacao/2015/06/1643231-educacao-e-baseada-em-
achismos-nao-em-ciencia-diz-viviane-senna.shtml>. Acesso em: 2 mar. 2016.



http://tvcultura.com.br/videos/36550_tecnologias-de-informacao-e-comunicacao-na-educacao-basica-anna-penido.html
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http://www.clicrbs.com.br/especial/rs/precisamosderespostas/pagina,1443,0,0%20,0,Mozart-Neves-Ramos.html
http://www.clicrbs.com.br/especial/rs/precisamosderespostas/pagina,1443,0,0%20,0,Mozart-Neves-Ramos.html
http://www.clicrbs.com.br/especial/rs/precisamosderespostas/pagina,1445,0,0,0,%20Priscila-Fonseca-da-Cruz.html
http://www.clicrbs.com.br/especial/rs/precisamosderespostas/pagina,1445,0,0,0,%20Priscila-Fonseca-da-Cruz.html
http://www.clicrbs.com.br/especial/rs/precisamosderespostas/pagina,1448,0,0,0%20,Viviane-Senna.html
http://www.clicrbs.com.br/especial/rs/precisamosderespostas/pagina,1448,0,0,0%20,Viviane-Senna.html
https://globoplay.globo.com/v/4191126/
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https://educacao.uol.com.br/noticias/bbc/2015/06/05/o-modelo-de-escola-atual-parou-no-seculo-19-diz-viviane-senna.htm
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“A nossa elite é muito | Revista Epoca 17 de junho de - Viviane Senna - Presidente do
rasa e voltada para si Negdcios 2015 Instituto Ayrton
mesma’*463 Senna

Ndo se pode usar | Jornal Folhade | 17 de setembro - Priscila Fonseca - Presidente-

curriculo nacional como Séo Paulo de 2015 da Cruz executiva do Todos
receitinha, diz diretora Pela Educacéo
de ONG#¢4

Entrevista com Anna | RioEduca.net 29 de julho de - Anna Penido - Diretora-executiva

Penido — Inspirare*6®

2016

do Instituto Inspirare

Claudio de  Moura Jornal Zero 02 de setembro | - Claudio de Moura - Conselheiro da

Castro: "Quanto pior a Hora de 2016 Castro Fundacdo Victor

prova, mais oportu- Civita

nidade os pobres tém,

porque é decoreba'46®

Viviane Senna — O que Site da 15 de setembro - Viviane Senna - Presidente do

muda a consciéncia é a Associacéo de 2016 Instituto Ayrton

educagao*®’ Paulista de Senna
Medicina

Fonte: Autoria prépria a partir de dados disponivel na Internet.

Como é possivel perceber nos quadros 10 e 11, mesmo tendo como foco as dez
organizagOes da sociedade civil sem fins lucrativos analisadas, apenas representantes de cinco
delas tém sua opinido expressa nos materiais midiaticos localizados a partir dos critérios
metodolégicos supracitados, sdo elas: Fundacdo Lemann, Instituto Inspirare, Fundacdo Victor
Civita, Todos Pela Educacdo e Instituto Ayrton Senna. Saliento que, do mesmo modo que ha
recorréncia no tocante as instituicdes que tém seus representantes chamados a opinar, ha
reincidéncia em relagdo aos proprios representantes. Faco tal afirmacdo, visto que em um total
de vinte e duas reportagens e entrevistas, a quantidade de pessoas ouvidas limita-se a nove, a
saber: Viviane Senna, Priscila Fonseca da Cruz, Anna Penido, Claudio de Moura Castro,
Jorge Paulo Lemann, Denis Mizne, Ernesto Martins Faria, Mozart Neves Ramos e Alejandra
Velasco, sendo o0s trés Gltimos os Gnicos que tém seu ponto de vista sobre educacdo expresso
em apenas um material midiatico.

Tal situacdo remete-me a um artigo de opinido localizado a partir das buscas que

originaram os materiais empiricos detalhados anteriormente. Ele foi escrito pela jornalista

463 Disponivel em: <http://epocanegocios.globo.com/Informacao/Acao/noticia/2015/06/nossa-elite-e-muito-rasa-
e-voltada-para-si-mesma.html>. Acesso em: 06 fev. 2018.

464 Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/educacao/2015/09/1682781-nao-se-pode-usar-curriculo-
nacional-como-receitinha-diz-diretora-de-ong.shtml>. Acesso em: 06 fev. 2018.

485 Disponivel em: <http://www.rioeduca.net/blogViews.php?bid=16&id=5547>. Acesso em: 06 fev. 2018.

46 Disponivel em: <http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/noticia/2016/09/claudio-de-moura-castro-guanto-
pior-a-prova-mais-oportunidade-os-pobres-tem-porgque-e-decoreba7361626.html>Acesso em: 06 fev. 2018.

467 Disponivel em: <http://associacaopaulistamedicina.org.br/noticia/viviane-senna-o-que-muda-a-consciencia-e-
a-educacao>. Acesso em: 06 fev. 2018.
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http://www.rioeduca.net/blogViews.php?bid=16&id=5547
http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/noticia/2016/09/claudio-de-moura-castro-quanto-pior-a-prova-mais-oportunidade-os-pobres-tem-porque-e-decoreba7361626.html
http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/noticia/2016/09/claudio-de-moura-castro-quanto-pior-a-prova-mais-oportunidade-os-pobres-tem-porque-e-decoreba7361626.html
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Helena Borges e foi publicado no dia 04 de novembro de 2016 no site The Intercept Brasil“®
sob o titulo Conheca os biliondrios convidados para “reformar” a educacdo brasileira de
acordo com a sua ideologia. Nesse artigo, a autora destaca a “surdez” dos parlamentares para
com os estudantes e profissionais da educacdo na discussdo sobre a Reforma do Ensino
Médio. Em contrapartida, salienta o interesse manifestado por eles em ouvir o0s
“representantes de bilionarios presidentes de fundagdes educacionais”*®®. Recordei-me
desse artigo justamente porque, entre os sete nomes mencionados em uma lista apresentada
pela jornalista com o intuito de indicar quais seriam esses representantes, os de Denis
Mizne, Anna Penido e Priscila Fonseca da Cruz estavam presentes. Pelo exposto e fazendo
uma alusdo ao que diz a autora do artigo, poderia inferir que ndo s6 o governo teria
interesse em ouvir essas pessoas no que se refere a educacdo, mas a midia também.

Ao refletir sobre os motivos para tal interesse, poderiamos imaginar que um deles
seria 0 fato desses profissionais terem expertise em educacdo. Afinal, na maior parte dos
materiais midiaticos esquadrinhados, eles sdo identificados como “especialistas” no
assunto. Entretanto, conforme é possivel observar no quadro 12, nenhum deles possui
formacdo inicial na érea, visto que quatro sdo graduados em Economia, dois em Direito
(sendo um deles também em Administracdo), um em Psicologia, um em Engenharia

Quimica e um em Jornalismo.

Quadro 12 — Formacdao académica dos representantes das organizacgoes
que tiveram sua opinido expressa nos materiais midiaticos

NOME FORMACAO

Viviane Senna “Graduada em psicologia pela Pontificia Universidade Catélica em Sao
(Presidente do Instituto Ayrton | Paulo, com especializagdo em Psicologia Junguiana pelo Instituto Sede
Senna) Sapientiaes da Universidade Catolica™*°.

Priscila Fonseca da Cruz
(Presidente-executiva do Todos
Pela Educacéo)

“Graduada em Administragdo (FGV) e Direito (USP), mestre em
Administragdo Publica (Harvard Kennedy School)#'?,

48 O The Intercept Brasil é uma espécie de versdo brasileira do The Intercept, publicacdo on-line que “busca
contribuir para maior transparéncia de 6rgdos de governo, empresas e sociedade”. Teria como objetivo “oferecer
uma cobertura alternativa de temas de grande interesse  puUblico”.  Disponivel em:
<https://www.facebook.com/pg/ThelnterceptBr/about/?ref=page_internal>. Acesso em 06 fev. 2018.

49 Disponivel em: <https://theintercept.com/2016/11/04/conheca-os-bilionarios-convidados-para-reformar-a-
educacao-brasileira-de-acordo-com-sua-ideologia/>. Acesso em 06 fev. 2018.

470 Disponivel em: <http://www.institutoayrtonsenna.org.br/diretores/viviane-senna/>. Acesso em 06 fev. 2018.
471 Disponivel em: <https://educacao.uol.com.br/colunas/priscila-cruz/>. Acesso em 06 fev. 2018.



https://www.facebook.com/pg/TheInterceptBr/about/?ref=page_internal
https://theintercept.com/2016/11/04/conheca-os-bilionarios-convidados-para-reformar-a-educacao-brasileira-de-acordo-com-sua-ideologia/
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Anna Penido
(Diretora-executiva do
Inspirare)

Instituto

“Jornalista formada pela UFBA com especializagdo em Direitos
Humanos pela Universidade de Columbia e em Gestdo Social para o
Desenvolvimento pela UFBA™472,

Claudio de Moura Castro
(Conselheiro da Fundacdo Vic-tor
Civita)

“Formado em Economia pela UFMG, mestre pela Universidade de Yale,
iniciou o programa de doutorado em economia na Universidade da
Califérnia em Berkeley, terminando na Universidade de Vanderbilt”473,

Jorge Paulo Lemann
(Presidente da Fundacdo Le-mann)

Graduado em Economia pela Universidade Harvard*’,

Denis Mizne
(Diretor-executivo da Fundagéo
Lemann)

Formado em Direito pela USP e especialista em Direitos Humanos pela
Universidade de Columbia*™

Ernesto Martins Faria
(Gerente de Projetos da Fun-dacéo
Lemann)

“Graduado em Ciéncias Economicas pelo Insper Instituto de Ensino e
Pesquisa (2008), com extensdo em Econometria Aplicada pela Fundagéo
Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe-USP, 2012) e mestre em Gestao
e Politicas Puablicas pela Fundagdo Getllio Vargas (FGV-EAESP,
2015)™476,

Mozart Neves Ramos
(Diretor de Articulagdo e Inovagdo
do Instituto Ayrton Senna)

“Engenheiro quimico formado pela Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), doutor em Quimica pela Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e po6s-doutor [sic] em Quimica pela Politécnica de
Mildo — Ttalia*"".

Alejandra Velasco
(Coordenadora do
Todos Pela Educagéo)

Movimento

Graduada em Economia pelo Instituto Tecnol6gico Auténomo de
México e mestre em Analise de Politicas Publicas pela Universidade de
Chicago*®.

Fonte: Autoria propria a partir de dados disponivel na Internet.

Pensando melhor, em uma racionalidade na qual se pretende estender a logica de
mercado as politicas de cunho social, ndo seriam as expertises relacionadas a educacdo que
chamariam a atencdo tanto do governo quanto da midia, mas justamente as relacionadas a
I6gica empresarial. E essas, muito provavelmente, grande parte desses profissionais deve
possuir.

Antes de encerrar a apresentacdo sobre os materiais midiaticos, chamo a atencao
para o fato de que, assim como no caso das demais iniciativas analisadas até aqui, as
reportagens e as entrevistas atuam na formacao de professores, particularmente, por meio

da colocacdo em destaque e da valorizacdo de certos comportamentos e praticas

472 Disponivel em: <http://escolastransformadoras.com.br/br/comunidade/anna-penido/>. Acesso em 06 fev.
2018.

473 Disponivel em: <http://www.fvc.org.br/conselheiros.shtml>. Acesso em 06 fev. 2018.

474 Disponivel em: <http://epocanegocios.globo.com/Revista/Epocanegocios/0,,EDR82833-8374,00.html>.
Acesso em 06 fev. 2018.

475 Disponivel em: <https://www.linkedin.com/in/denis-mizne-49b1a7/>. Acesso em 06 fev. 2018.

478 Disponivel em: <http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4326921U0>. Acesso em 06
fev. 2018.

477 Disponivel em: <http://www.institutoayrtonsenna.org.br/diretores/mozart-neves-ramos/>. Acesso em 06 fev.
2018.

478 Disponivel em: <https://www.linkedin.com/in/alejandra-meraz-velasco-8b759252/>. Acesso em 06 fev. 2018.
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considerados os mais adequados para esse grupo de profissionais. Além disso, destaco que,
como as aprendizagens que pretendem ser ensinadas atraves desses materiais sdo, em geral,
as mesmas expostas em outras iniciativas, colocar em pratica a estratégia Participacdo em
discussbes sobre educacdo pode ser uma forma de aproveitar a poténcia do “carater

pedagogico da midia” (FISCHER, 2002) para ratificar a “veracidade” dessas li¢des.

6.1.5 Oferta de programas de formacao e cursos independentes

De acordo com 0 exposto no capitulo em que apresento as op¢des metodoldgicas desta
Tese, 0 Programa STEM Brasil, o Multicurso Matematica e o curso Ensino Hibrido:
Personalizacdo e Tecnologia na Educacdo sdo as iniciativas investigadas nesta pesquisa
referentes a estratégia denominada Oferta de programas de formacao e cursos independentes.
Antes de apresenté-las uma a uma, destaco que, diferentemente das iniciativas relacionadas as
outras quatro estratégias por meio das quais, junto a essa, a pedagogia em exame estaria sendo
implementada, o Programa STEM Brasil, o Multicurso Matematica e o curso Ensino Hibrido:
Personalizacdo e Tecnologia na Educacdo mantém um funcionamento significativamente
proximo ao efetivado pelas instituicBes escolares, conforme procurarei demonstrar ao longo
desta subsecéo.

Nesse sentido, inicio apresentando o Programa STEM Brasil*’® que é implementado

pela Worldfund e tem como objetivo

“[...] formar educadores excepcionais nas &reas de Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia e Matemdtica (STEM) para dque possam preparar alunos de escolas
publicas para a faculdade e, consequentemente, para uma carreira mais
prospera’”48o,

Até o momento, ele ja foi implementado em dezesseis estados brasileiros, quais sejam:
Acre, Amapa, Espirito Santo, Goias, Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Paraiba,
Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Rondonia, S&o Paulo,
Sergipe e Tocantins. Segundo dados disponiveis no site da Worldfund, desde sua criacdo em
2009, 4.098 professores ja participaram da iniciativa, impactando 458.178 estudantes*e.,

Por ser um programa com duragdo de dois anos, possui uma carga horéria

significativa, isto é, 180 horas, e é composto por diferentes agdes, como: “[...]

479 Em comparagdo com as outras iniciativas analisadas, hd poucos dados disponiveis sobre este programa na
Internet.

480 Disponivel em: <https://worldfund.org/site/br/stem-brazil/>. Acesso em: 07 fev. 2018.

481 Dados disponiveis no link: <https://worldfund.org/pt/programs/stem-brasil.html>. Acesso em: 07 fev. 2018.
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acompanhamento personalizado, formacdes presenciais, além de

capacitacdes on-line em uma plataforma colaborativa que permite o
compartilhamento de boas préaticas entre colegas”482. Entre os procedimentos
efetivados no acompanhamento personalizado estdo as visitas as escolas realizadas pelos
formadores do STEM Brasil nas quais eles costumam assistir as aulas e entrevistar docentes,
estudantes e funcionarios das instituicbes. Além de manter contato com os professores
participantes por meio dessas visitas, os formadores interagem nos encontros presenciais, no
decorrer das formagBes on-line, bem como na Comunidade de Aprendizagem Virtual*®
prépria do programa.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento das referidas agdes “[...]
enfatiza a md&o na massa para dar vida ao curriculo obrigatdério de
ciéncias e matematica dos estados brasileiros”®, Algo que reporta a uma
das qualidades que as ac¢des de formacdo de professores deveriam possuir de acordo com 0s
documentos esquadrinhados, conforme abordarei no proximo capitulo. Nesse sentido, as
atividades destinadas aos docentes sdo organizadas com base no ensino por problemas e
projetos. Ressalto que essa mesma metodologia € indicada pelos formadores ao longo do
programa para que seja multiplicada pelos professores em suas salas de aula.

Assim como o STEM Brasil, o Multicurso Matemética — iniciativa da Fundacéo
Roberto Marinho — também é um programa de formacdo continuada de docentes. Entretanto,
ele é direcionado apenas a professores que lecionam o componente curricular de Matematica
nos anos finais do Ensino Fundamental ou no Ensino Médio*®. Seu objetivo é “[...]
estimular os educadores a ampliar competéncias e modificar suas
praticas de ensino”*. Nesse sentido, coloca em funcionamento um conjunto de agdes
tanto presenciais quanto virtuais.

Com relacdo a metodologia empregada no Multicurso Matematica, saliento que ela é
baseada no trabalho em grupo e na criacdo de uma rede colaborativa de aprendizagem

constituida por educadores. Rede essa que tem como intuito desenvolver “[...] um

trabalho mais diné&mico, atual, inovador, que desperte a vontade de

482 Disponivel em: <https://worldfund.org/images/stem_files/Brasil_2_pager PT.compressed.pdf>. Acesso em:
07 fev. 2018.

43 A Comunidade de Aprendizagem Virtual é uma plataforma on-line na qual professores, formadores e
membros da equipe do STEM Brasil podem compartilhar recursos e experiéncias. Disponivel em:
<https://worldfund.org/site/br/stem-brazil/>. Acesso em: 07 fev. 2018.

484 Disponivel em: <https://worldfund.org/pt/programs/stem-brasil.ntml>. Acesso em: 07 fev. 2018.

485 Contudo, ha Multicursos direcionados a professores de outros componentes curriculares. Optei por analisar o
Multicurso Matematica, em razao da quantidade de dados disponiveis na Internet ser maior em comparagdo com
0s demais.

486Djisponivel em: <http://www.multicursomatematica.org.br/o-que-e/>. Acesso em: 07 fev. 2018.
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aprender, ajudando a transformar o contexto educacional, social e
local”*®’ De acordo com o site da Fundagdo Roberto Marinho, essa metodologia possui a
flexibilidade necessaria para ser aplicada em diferentes realidades escolares. No caso do
Multicurso Matematica, até junho de 2018, ele havia sido implementado no Espirito Santo e
em Goias, totalizando, nos dois estados, 8 mil professores participantes e 485 mil estudantes
impactados*®. Nimeros favorecidos pelo fato do programa ter sido realizado em parceria com
as Secretarias da Educacdo dos respectivos estados. Situacdo que ratifica uma das praticas
recorrentes no desenvolvimento de agdes de capacitacdo docente por organizacdes da
sociedade civil sem fins lucrativos, isto é, as parcerias com instituicdes publicas de
educacio’®®,

Para inscrever-se no programa, em primeiro lugar, é necessario lecionar a disciplina de
Matematica na Rede Estadual de Ensino. Cumprindo esse pré-requisito, basta assinar um
termo de compromisso e, posteriormente, preencher uma ficha de cadastro. Assim como
acontece em uma instituicdo escolar, h& periodos pré-estabelecidos para que as inscricdes
sejam efetivadas, assim como existe limitacdo em relacdo a quantidade de vagas para a
participacdo na iniciativa.

O curriculo do programa da Fase 3 — dUltima edicdo do Multicurso Matematica
realizada até o momento*® — encontra-se organizado em trés moédulos semestrais. Os
modulos funcionam, basicamente, da seguinte forma: os professores que ndo possuem
certificacdo na Fase 2 relnem-se nos Grupos de Estudos Especificos formados por até oito
docentes a fim de realizar os roteiros de trabalho; ja& os que possuem certificacdo sdo
encaminhados diretamente para os cursos on-line*®!. Entretanto, uma vez por més, os dois
grupos encontram-se nos Grupos de Estudo Integrados, constituidos, em geral, por até quinze
pessoas. Nesses grupos, ocorre a troca de experiéncias e a realizacdo de estudos. Além desses
encontros, ha os Encontros Locais de Interacdo, trimestrais, nos quais os envolvidos no

programa “[...] se reUnem para participar de semindrios, oficinas,

487 Disponivel em: <http://www.multicursomatematica.org.br/o-que-e/>. Acesso em: 08 fev. 2017.

488 Dados disponiveis no site: <http://www.multicursomatematica.org.br/o-que-e/>. Acesso em: 08 fev. 2017.

489 Esta pratica foi identificada tanto nas andlises que realizei quanto em algumas das teses e dissertacdes que
fizeram parte do material empirico do estudo inspirado nas pesquisas do tipo “estado da arte” apresentado no
segundo capitulo desta tese, especialmente pelas investigacdes que pertencem ao grupo denominado Parceria
publico-privada (Ver APENDICE B).

490 A (iltima edicdo do Multicurso Matematica foi concluida em 2013.

491 Ao longo do programa, os professores devem realizar “[...] 6 cursos [on-line] com duragdo de 2 meses cada,
sendo 6 semanas de atividades regulares e 2 semanas de intervalo entre um curso e outro. Os cursos englobam
atividades multimidia, com uso de videos e softwares matematicos e utilizam recursos como féruns, chats, wiki
etc.”. Disponivel em: <http://www.multicursomatematica.org.br/fag/?category=participan tes>. Acesso em: 08
fev. 2017.
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palestras e outras atividades presenciais”*®? e 0s encontros virtuais na Rede
Social de Aprendizagem que tem como finalidade o intercambio de conhecimentos.

Com relacdo aos grupos de estudo supracitados, é esclarecido no site do Multicurso
Matematica que eles sdo organizados por pessoas ligadas a Secretaria Estadual de Educacéo e
que é esse mesmo grupo de técnicos que designa um tutor “[...] para acompanhar a
trajetéria de cada grupo, orientar sua produgdo e avaliar o
desempenho”*%, Nesse mesmo local, é informado também que os grupos elegem entre seus
membros um coordenador e um suplente. Dentre as func¢Ges do coordenador ou, em sua falta,
do suplente, encontra-se a postagem das atividades coletivas no ambiente virtual no prazo
determinado e o controle da frequéncia dos componentes do grupo. Essa divisdo de funcdes
em busca de favorecer o ensino simultaneo remete-me a légica da vigilancia hierarquica, uma
das praticas do poder disciplinar. Isso porque, segundo Foucault (2012d), a funcdo de
vigiar®®, no caso das instituicdes escolares, costuma ser dividida entre o professor e seus
“melhores alunos”. Justamente o que parece ser possibilitado nessa situagdo que analiso,
sendo que o tutor ocuparia o lugar do professor e o coordenador a posi¢ao de “melhor aluno”.
Afinal, para assumir a funcdo de coordenador (ou mesmo de suplente), é necessario possuir
uma série de pré-requisitos, como: integrar regularmente o grupo; ser graduado e ter
experiéncia de, no minimo, dois anos no ensino; possuir disponibilidade e motivacdo para
contribuir com a funcdo; gostar de trabalhar em equipe e ter experiéncia nesse sentido; e
possuir facil acesso a Internet e habilidades para a navegacéo on-line*®.

Outra préatica empregada nas instituicGes escolares que é efetivada no Multicurso
Matematica é a certificacdo dos que concluem determinada etapa com éxito. No caso do
programa, ha a possibilidade de receber certificagdo total ou parcial. A certificagdo total é
ofertada aos professores que concluem os trés médulos da iniciativa e refere-se a 240 horas.
Ja a certificacdo parcial destina-se aos docentes que finalizam um ou dois modulos do

programa e diz respeito, respectivamente, a 80 horas e a 160 horas.

492 Disponivel em: <http://www.multicursomatematica.org.br/fag/?category=participantes>. Acesso em: 08 fev.
2017.

4% Disponivel em: <http://www.multicursomatematica.org.br/fag/?category=participantes>. Acesso em: 08 fev.
2017.

4% Ressalto que, “inicialmente, essas fungdes eram de carater apenas relacionado a vigilancia, como: anotar
guem levantava da classe, quem conversava, quem esquecia 0s materiais, assim como informar aos pais sobre as
faltas cometidas na escola, etc. Mais tarde, a essas fungdes, foram acrescidas fun¢bes pedagogicas, como:
ensinar/tomar a licdo, adequar os recém chegados as dinamicas da escola, entre outras, com o objetivo de
multiplicar a eficiéncia do ensino mutuo” (KNOPKER, 2014, p. 44-45).

4% Disponivel em: <http://www.multicursomatematica. org.br/fag/?category=coordenador>. Acesso em: 08 fev.
2017.



http://www.multicursomatematica.org.br/faq/?category=participantes
http://www.multicursomatematica.org.br/faq/?category=participantes
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Conforme j& anunciado, aléem dos programas de formag¢do — como é o caso do STEM
Brasil e do Multicurso —, as organizacdes analisadas implementam uma série de cursos
independentes. Dentre eles, o Ensino Hibrido*®: Personalizacdo e Tecnologia na Educacio
corresponde a iniciativa esquadrinhada nesta Tese. Esse curso faz parte de um portfélio de
acoes do mesmo género oferecidas pela Fundagdo Lemann no intuito de atuar na formacao de
professores. Ele é ofertado em parceria com o Instituto Peninsula e encontra-se disponivel na
plataforma Coursera. Como as demais capacitacfes disponibilizadas nesse local, sua carga
horéria de 40 horas é composta por atividades a distancia.

A expectativa dos organizadores frente ao oferecimento dessa iniciativa é que ela seja

capaz de apresentar

[...] possibilidades de integracdo das tecnologias digitais ao curriculo
escolar, de forma a alcancar uma série de beneficios no dia a dia da sala
de aula, entre eles: Aproximacdo da realidade escolar com o cotidiano do
aluno; Maior engajamento dos alunos no aprendizado; Melhor aproveitamento
do tempo do professor; Ampliacdo do potencial do ©professor para
intervencdes efetivas; Planejamento personalizado??’.

Para matricular-se no curso, existem duas formas: uma para quem pretende apenas
cursa-lo sem certificacio*® e outra para quem deseja obter seu certificado de conclusio. No
primeiro caso, 0 acesso € gratuito; basta preencher uma ficha de inscricdo no site da
plataforma Coursera e, logo em seguida, ja é possivel iniciar a realizacdo das atividades. No
segundo caso, é preciso desembolsar um valor de US$ 29,00%°, Entretanto, no mesmo local
em que as matriculas na iniciativa devem ser efetivadas, ha o anuncio da existéncia de um
auxilio financeiro destinado aos que ndo tém condi¢des de pagar essa taxa. Os candidatos a
ele devem preencher um requerimento que, dentre outras informagdes, solicita dados
referentes aos motivos pelos quais o potencial cursista estaria pleiteando tal auxilio, assim
como sobre de que forma o curso o ajudaria a alcancar seus objetivos profissionais. Apés, o
requerimento € enviado aos responsaveis pela formacdo, podendo levar até 15 dias para que a

resposta em relacéo a ele seja enviada ao solicitante.

4% De acordo com Lilian Bacich, professora do curso, o ensino hibrido “[...] é a integragdo do ensino presencial
com o ensino on-line de forma que vocé consiga 0 maximo de potencial das duas formas de ensinar e aprender
para que o aluno possa aprender mais e melhor dentro das potencialidades dele”. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=VFKk_EFMWv10>. Acesso em: 08 fev. 2017.

497 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido>. Acesso em: 08 fev. 2017.

4% Forma utilizada para matricular-me na iniciativa, visto que, conforme mencionado no capitulo Trajetéria
metodoldgica da pesquisa, esse procedimento tornou-se necessario a fim de que eu pudesse acessar 0s materiais
disponiveis na plataforma do curso.

4% Por ser uma plataforma de origem norte-americana a cobranca dos cursos é realizada em dolar.



https://www.coursera.org/instructor/lilianbacich
https://www.youtube.com/watch?v=VFk_EFMWv10
https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido
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Ao realizar o primeiro acesso ao site especifico do curso, além de comecar a contar o
prazo para sua conclusdo, que é de dez semanas, é possivel obter esclarecimentos em relacéo
ao seu funcionamento. Esses esclarecimentos encontram-se no link Informacgbes sobre o
curso, que, junto a outros trés — Inicio do curso, Notas e Foruns de discussdo — compde a
estrutura de links principais que o cursista deve acessar.

No tocante aos esclarecimentos apresentados no link Informacdes sobre o curso,
destaco que, dentre eles, sd@o expostos dados, como objetivo, carga horaria, processo de
avaliacdo, docentes, etc. Com relagdo ao processo de avaliagdo, é informado apenas que é
necessario “[...] ganhar uma nota de aprovacdo em cada uma das tarefas
obrigatdérias — que podem ser testes, tarefas avaliadas por colegas
ou tarefas de programacao”®®. No que concerne aos docentes, é esclarecido que um
deles é Fernando Mello Trevisani, Mestre em Tecnologias e Educacdo Matematica e consultor
da Fundacdo Lemann. Ja a outra, ¢ Lilian Bacich, Doutora em Psicologia Escolar e do
Desenvolvimento Humano e consultora do Instituto Peninsula. Além disso, é informado que
ambos possuem formacdo inicial na area da educacdo, sendo o primeiro licenciado em
Matematica e a segunda em Ciéncias Fisicas e Bioldgicas®. Algo que, pelo exposto até aqui,
ndo é frequente nas inciativas das organizacdes investigadas, na medida em que oS
profissionais com formacdo na &rea educacional tém sido postos em segundo plano em
detrimento dos que possuem formacdo relacionada a I6gica empresarial. Contudo, talvez uma
das explicacOes para tal situacdo possa estar relacionada ao que é exposto na reportagem
Como Jorge Paulo Lemann, o homem mais rico do Brasil, pretende mudar a educacdo no
pais®®?. Isso porque, nesse material ¢ afirmado que uma das estratégias colocadas em prética
pelo presidente de uma das organizacOes responsaveis pelo curso quando ndo entende sobre o
assunto que pretende investir é cercar-se de especialistas na area®®.

No link Inicio do curso é onde se tém acesso aos diferentes materiais que fazem parte
da iniciativa. Esses materiais estdo organizados por semana e sdo de cunho variado. Ha, por
exemplo, leituras, questionarios, video-aulas, foruns, testes, bem como solicitacdo para que
sejam elaborados planos de aula na perspectiva recomendada pelo curso. Em relacdo as

atividades, chamo a atencdo para o fato de que elas ndo s&o corrigidas pelos professores e sim

50 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/home/info>. Acesso em: 08 fev. 2018.

501 Os dados sobre a formagéo dos professores que ministram o curso encontram-se disponiveis em uma espécie
de curriculo que pode ser acessado clicando no nome de cada um deles no link Informagdes sobre o curso.
Acesso em: 08 fev. 2018.

%02 Disponivel em: <http://epocanegocios.globo.com/Informacao/Acao/noticia/2015/01/como-jorge-paulo-
lemann-o0-homem-mais-rico-do-brasil-pretende-mudar-educacao-no-pais.html>. Acesso em: 21 ago. 2017.

503 Refiro-me a Jorge Paulo Lemann, presidente da Fundagéo Lemann.



https://www.coursera.org/instructor/fernandotrevisani
https://www.coursera.org/instructor/lilianbacich
https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/home/info
http://epocanegocios.globo.com/Informacao/Acao/noticia/2015/01/como-jorge-paulo-lemann-o-homem-mais-rico-do-brasil-pretende-mudar-educacao-no-pais.html
http://epocanegocios.globo.com/Informacao/Acao/noticia/2015/01/como-jorge-paulo-lemann-o-homem-mais-rico-do-brasil-pretende-mudar-educacao-no-pais.html
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pelos colegas, visto que, conforme é informado no e-mail enviado aos cursistas ao inscrever-

se na capacitagdo®®,

[...] os cursos do Coursera sdo auto-instrucionais e, portanto, como
caracteristica, n&do contam com tutoria ou acompanhamento dos tutores, mas
contam com uma comunidade de estudantes que colaboram entre si para a
construcdo de conhecimentos®0s,

Evidenciando a existéncia de um curriculo a ser seguido, cada semana representa um
modulo do curso e possui um tema especifico, a saber: Apresentacdo do curso Ensino
Hibrido; Introducdo ao Ensino Hibrido e reflexdes iniciais; O papel do professor no Ensino
Hibrido; O espaco escolar em uma perspectiva hibrida; O estudante e sua autonomia no
Ensino Hibrido; O uso das tecnologias digitais no contexto escolar; Como avaliar em uma
perspectiva hibrida?; Reflexdes sobre a cultura escolar na contemporaneidade; A gestéo
escolar e a implementacdo de novos desafios; e ReflexGes e conclusbes finais, nessa ordem.
Ao analisar tais temas, € possivel perceber certa semelhanca entre eles e 0s que deveriam,
segundo Libaneo (2013), ser abordados nos cursos de formacéo inicial de professores no
tocante a Didatica. Isso porque, eles expressam preocupacdo com os fundamentos, as
condicdes e as formas de realizacdo do ensino. Questdes que, de acordo com o autor, estariam
ligadas as discussdes contemporaneas sobre o tema.

No link Notas séo agrupadas as dez atividades avaliativas que o cursista deve realizar
até concluir a capacitacdo. Junto a cada uma delas é expressa a data limite de envio
(denominada de vencimento da atividade), seu peso, se o aluno foi aprovado ou ndo e qual a
nota obtida. Trata-se, a meu ver, de um painel de monitoramento a fim de que o cursista, bem
como outras pessoas (ou mesmo programas de computador) possam acompanhar como esta
ocorrendo o envolvimento no curso. Até porque, € por meio da realizacdo dessas e de outras
atividades que a “presenga” na iniciativa € controlada.

No link Féruns de discussdo, como o proprio titulo anuncia, encontram-se reunidos 0s
dez foruns em que o aluno deve participar ao longo do tempo previsto para a finalizacdo do
curso. Assim como as demais atividades, eles também estdo organizados por semana, sendo
gue o assunto a ser discutido em cada um deles é o0 mesmo desenvolvido naquele periodo. Em

relacdo as postagens realizadas, é possivel perceber que, além de haver interacdo entre os

504 O envio de e-mail’s é uma pratica adotada pelos organizadores do curso. E dessa forma, por exemplo, que o
cursista ¢ alertado sobre o descumprimento dos prazos determinados para a realizagdo das atividades.

505 ENSINO HIBRIDO: PERSONALIZACAO E TECNOLOGIA NA EDUCACAO COURSE TEAM. Bem-
vindo ao “Ensino Hibrido: Personaliza¢io e Tecnologia na Educacdo”! [mensagem pessoal] Mensagem
recebida por Ménica Knopker em 11 ago. 2017.
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colegas nos diferentes foruns, mesmo sendo um curso auto-instrucional, hd algumas
intervencdes dos professores responsaveis pela formacéo, especialmente quando as postagens
referem-se a davidas apresentadas pelos participantes.

Um altimo destaque que fago no tocante ao curso Ensino Hibrido: Personalizacéo e
Tecnologia na Educacgdo, diz respeito a metodologia empregada nele. Metodologia essa
baseada em experiéncias reais exitosas que teriam em comum o foco na aprendizagem dos

506

alunos®*®. Ademais, conforme é informado em um dos videos sugeridos no curso,

Além dessa bagagem de casos bem sucedidos, o curso se organiza em uma
metodologia de experimentacdo e troca de informagcdo com base na
apresentacdo de diferentes realidades em video-aulas, junto a depoimento de
professores e alunos, como também na andlise de casos reais>®?7.

Faco tal destaque, pois essa metodologia remete-me a, pelo menos, trés questées. A
primeira delas, as discussdes realizadas na subsecdo Da pedagogia as pedagogias sobre a
sociedade da aprendizagem e a mudanca de énfase do ensino para a aprendizagem que advém
dessa forma de compreensdo. Mudanca essa que estaria relacionada as “necessidades” da
I6gica neoliberal, visto que, conforme j& mencionado, a capacidade de aprender a aprender
torna-se decisiva na formacdo de capital humano, um dos imperativos dessa l6gica. A
segunda, as reflexBes que serdo apresentadas no proximo capitulo sobre as caracteristicas
esperadas de uma formacdo de professores considerada de exceléncia. Até porque, tal
metodologia prioriza uma das demandas identificadas pelas organizacGes estudadas como
importantes nesse sentido, isto é, o foco nas necessidades da escola/do professor que, no caso
do curso, seria suprido por meio da analise de “casos reais”. J& a terceira questdo a que me
refiro diz respeito a pratica de apresentagdo de modelos “bem sucedidos” para que sirvam de
inspiragéo aos professores.

Ao concluir a apresentacdo do STEM Brasil, do Multicurso Matematica e do curso
Ensino Hibrido: Personalizacdo e Tecnologia na Educacdo, assim como ao tomar
conhecimento de outras iniciativas da mesma natureza desenvolvidas por organizacdes da
sociedade civil sem fins lucrativos, me arrisco a inferir que, diferentemente das demais
estratégias apresentadas nas outras subse¢des que possuem caracteristicas condizentes com as
pedagogias culturais, a Oferta de programas de formacgdo e cursos independentes funciona

como uma espécie de pedagogia escolar. Afinal, as iniciativas que a colocam em acéo

56 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/f7z3b/por-que-ensino-hibrido>.
Acesso em: 08 fev. 2018.
07 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/f7z3b/por-que-ensino-hibrido>.
Acesso em: 08 fev. 2018.



https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/f7z3b/por-que-ensino-hibrido
https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/f7z3b/por-que-ensino-hibrido
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efetivam uma quantidade significativa de praticas caracteristicas desse tipo de pedagogia.
Refiro-me, por exemplo, a realizacdo de matricula/inscricdo, ao registro de frequéncia, a
delimitacdo de carga horéria, a efetivacdo de avaliacdes, a exigéncia de tempo determinado
para a conclusdo das atividades, ao exercicio da vigilancia hierérquica, a certificacéo, etc.
Além disso, outras duas situacfes reforcam esse argumento, a saber: o fato de tais iniciativas

508 gy, até mesmo, em

serem ofertadas, geralmente, em ambientes virtuais de aprendizagem
instituicGes escolares, assim como delas deixarem claro que tém como proposito o processo
de ensino e aprendizagem, algo que ndo costuma acontecer no caso de pedagogias culturais.
Em virtude disso, julgo ser crivel afirmar que a pedagogia que defendo estar sendo
colocada em operacdo por organizac@es da sociedade civil sem fins lucrativos no intuito de
atuar na formacdo de professores ndo pode ser caracterizada (apenas) como uma pedagogia
cultural, como eu suspeitava que fosse ao iniciar a Tese, nem mesmo (apenas) como uma
pedagogia escolar. Entdo, que tipo de pedagogia seria essa? Em busca de explicar minha

hipdtese de resposta para tal questionamento, escrevo o topico seguinte deste capitulo.

6.2 De que tipo de pedagogia estou falando?

Como dito anteriormente, esta secdo tem como propdésito explicar que tipo de
pedagogia acredito que esteja sendo colocada em operacdo pelas instituices do género
estudado no intuito de operar no nicho da formacdo docente. Nesse sentido, em primeiro
lugar, julgo ser importante ratificar que, a meu ver, essa pedagogia € implementada,
basicamente, por meio das cinco estratégias que acabam de ser esquadrinhadas, quais sejam:
a) Edicdo de prémios e exaltacdo de experiéncias de sucesso; b) Realizacdo e/ou publicizacdo
de pesquisas; c) Publicacdo de revistas, livros e outros documentos; d) Participacdo em
discussbes sobre educacdo; e e) Oferta de programas de formacgdo e cursos independentes.
Estratégias essas que sdo consumadas mediante diferentes iniciativas.

Partindo desse pressuposto, bem como considerando que a estratégia Oferta de
programas de formacdo e cursos independentes é implementada por intermédio de acbes que

possuem atributos préprios das pedagogias escolares, enquanto as demais estratégias sao

58 De acordo com Dillenburg e Teixeira (2011), “ambientes virtuais de aprendizagem sdo softwares
desenvolvidos para o gerenciamento da aprendizagem via Web” (p. 971). Tais autores afirmam, ainda, que
alguns desses ambientes “[...] reproduzem a sala de aula presencial fisica para 0 meio online, outros buscam,
além de simplesmente reproduzir ambientes educacionais existentes para um novo meio, usar a tecnologia para
propiciar aos aprendizes novas ferramentas que facilitem a aprendizagem” (p. 971). Levando isso em
consideracao, pode-se dizer que eles possuem um propdsito muito parecido com o das instituicbes escolares,
sendo, quica, uma espécie de atualizagdo desse tipo de instituicao.
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efetivadas através de iniciativas que possuem peculiaridades condizentes com as pedagogias
culturais, me parece possivel afirmar que as organizacbes da sociedade civil sem fins
lucrativos atuariam no nicho da formacdo de professores por meio de uma pedagogia a qual
denomino de hibrida. Isso porque, ela resultaria justamente da combinacdo de elementos
diferentes, como aponta um dos significados dessa palavra®®, isto é, da fusdo de
caracteristicas das pedagogias escolares e das pedagogias culturais. Ou, dito de outra maneira,
ela emergiria da mescla de duas colecdes distintas que, ao se unirem, resultariam em algo
diferente do que eram no principio (CANCLINI, 1998).

A partir de uma pedagogia com tais caracteristicas, seria possivel potencializar a
efetivacdo das aprendizagens almejadas pelas instituicdes que a colocam em funcionamento,
na medida em que tanto as proprias licdes quanto os discursos que sdo acionados a fim de
torné-las necessérias e urgentes estariam presentes em diferentes espacos e em multiplos
artefatos. Situacdo essa que diminuiria a probabilidade de resisténcia frente ao que é tomado
como padrdo a ser seguido, visto que os modelos pré-estabelecidos seriam reforcados
recorrentemente em varias frentes. Ao mesmo tempo, aumentaria a possibilidade de haver
predisposicdo em aprender por parte dos professores — uma das condicbes indispensaveis
para que uma aprendizagem significativa seja efetivada (AUSUBEL, 1976). Até porque, a
proliferacdo dos discursos que pretendem tornar as aprendizagens desejadas indispensaveis
poderia facilitar a mobilizacdo dos docentes em busca de desenvolvé-las.

Outra caracteristica que contribuiria, a meu ver, para a efetivacdo das referidas
aprendizagens é o fato dessa pedagogia hibrida ser posta em funcionamento por intermédio de
acOes voltadas a formacdo continuada de docentes. Por mais que isso possa parecer estranho a
primeira vista, visto que, em geral, acreditamos que as iniciativas de formacao inicial teriam
maior poténcia na constituicdo dos modos de ser e agir desses profissionais, considero a opcéo
por investir em acBes de formacdo continuada especialmente estratégica e conectada a
conjuntura em que vivemos. Isso porque, em “tempos liquidos” (BAUMAN, 2007) nos quais
a Unica certeza que temos € a de que as mudancas sdo permanentes, oferecer esse tipo de
formagéo seria uma maneira de ir ajustando as agdes ofertadas as demandas oriundas das
mudangas que possam vir a surgir. Ademais, em um contexto em que 0s sujeitos S&o
considerados “cosmopolitas inacabados” (POPKEWITZ, 2008), ou, dito de outro modo,
“Homo discens” (NOGUERA-RAMIREZ, 2009, 2011), isso poderia representar uma

509 Significado disponivel em: <https://dicionariodoaurelio.com/hibrido>. Acesso em: 09 fev. 2018.
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possibilidade de atuar constantemente em sua forma(ta)cdo. O que seria mais dificil no caso
das iniciativas de formacdo inicial devido as suas peculiaridades.

Para encerrar, tendo como norte o que afirmam Costa e Camozzato (2013) no artigo
Vontade de Pedagogia, ou seja, “[...] para preparar e planejar o futuro das pessoas sdo
necessarias mais pedagogias que refinem esse processo” (p. 28), nada mais adequado do que
uma pedagogia como a que defendo estar sendo colocada em funcionamento por organizacdes
da sociedade civil sem fins lucrativos. Afinal, por ser hibrida, ela ndo s6 seria mais uma
pedagogia, como também reuniria a poténcia de distintos tipos de pedagogia em uma Unica. O
que facilitaria a preparacgéo e o planejamento do futuro de que falam as autoras.



7 MODELOS PRE-ESTABELECIDOS COMO PONTO DE PARTIDA (E DE
CHEGADA) - COMO FUNCIONA A PEDAGOGIA?

Frente ao exposto no capitulo anterior, surge a duvida: como funciona a pedagogia
hibrida que estaria sendo colocada em operacdo pelas organizagdes da sociedade civil sem
fins lucrativos no intuito de atuar na formacao docente? Com o objetivo de indicar possiveis
respostas para essa pergunta, analisei os relatérios das pesquisas que fazem parte do material

empirico desta Tese®*°

. Ao fazer isso, percebi certa recorréncia discursiva no que concerne a
alguns pontos, quais sejam: a) reforco da importéncia da formacdo de professores para o
“sucesso” da educagdo; b) proposi¢do de um modelo especifico de capacitagdo docente e c)
desqualificacdo das iniciativas de formacdo que vém sendo ofertadas aos professores. Antes
de detalhar cada um deles, friso que, juntos, conforme procurarei demonstrar nos proximos
escritos, eles oferecem indicios em relagdo a uma das caracteristicas peculiares dessa
pedagogia, isto é, a producgdo de sua prépria necessidade. Caracteristica essa que serd tomada
como referéncia para explicar o funcionamento da pedagogia como um todo justamente por
sua poténcia elucidativa no tocante a efetivacdo dos processos ciclicos por meio dos quais ela

atua.
7.1 Reforgando a importincia da formacio de professores para o “sucesso” da educacio

Como mencionado, um dos discursos recorrentes nos relatorios analisados parece ter
como anseio reforgar a importancia da formagao de professores para o “sucesso” da educacio.
Com esse proposito, sdo acionados diferentes argumentos ao longo desses materiais. Um
deles diz respeito ao impacto da capacitacdo docente na qualidade da educacdo em termos
gerais. Afinal, conforme é afirmado no relatério da pesquisa Formacdo continuada de

professores no Brasil: acelerando o desenvolvimento de nossos educadores, a formacao
“[...] estd compreendida, em todos os niveis de gestdo, como um dos

pilares que mais contribuem para a melhoria da qualidade

510 Refiro-me a Pesquisa Formagédo continuada de professores no Brasil: acelerando o desenvolvimento de
nossos educadores, a Pesquisa Formacdo de Professores no Brasil: Diagndstico, agenda de politicas e
estratégias para a mudanca e a Pesquisa Formacéo continuada de professores: uma andlise das modalidades e
das praticas em estados e municipios brasileiros.
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educacional”®!, Essa légica também pode ser percebida nos demais documentos

esquadrinhados. Os seguintes trechos sdo exemplares nesse sentido:

O aumento da qualidade e da equidade no campo educacional depende de varias
agcdes. Um dos pontos nevradlgicos tem a ver com o capital humano e se traduz
na criacdo de uma sdélida carreira de magistério, com professores bem
formados e profissionalizados. Para atingir esse objetivo, uma das pecas
centrais é a formacdo e o aperfeicoamento dos docentes, seja dos que véao
entrar na carreira, seja dos que nela estdo (ABRUCIO, 2016, p. 11).

As SEs®2 consideram a Formacdo Continuada de seus professores como condicéo
sine qua non para a melhoria da qualidade do ensino (FUNDACAO CARLOS
CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 49).

Nessa mesma linha de raciocinio, porém enfocando mais especificamente o impacto
da formacdo de professores no processo de ensino e aprendizagem, € apresentado outro
argumento que poderia ser resumido da seguinte forma: “sem formacdo inicial e
continuada sdélidas, esses profissionais acabam por preparar mal seus
alunos — e um circulo vicioso se fecha”®. Ou, dito de outro modo, a formagio
seria “um dos elementos-chave para um processo de ensino e de
aprendizagem de sucesso”®* E interessante destacar que um dos motivos apontados
para que tal relacdo seja estabelecida refere-se ao fato da capacitagdo docente ser, dentre as
variaveis necessarias para melhorar a educacdo, “[...] a mais aberta ao
direcionamento por parte de secretarias de Educacdo e escolas e a
que mais influencia o desempenho dos alunos” . A fim de reforcar essa
proposicdo, alguns relatorios evocam pesquisas que comprovariam o fato de que alunos
expostos a bons professores aprenderiam mais, bem como demonstrariam evolugdo em suas

notas. O trecho e o quadro (fig. 10) replicados a seguir deixam isso evidente:

Estudos comprovam que estudantes expostos a bons docentes aprendem de 47% a
70% a mais do que aprenderiam em média em um ano escolar e apresentam
melhoria de posicdo no percentil de notas de sua classe (THE BOSTON
CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 10-11).

511 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 23).
512 A sigla “SEs” ¢ utilizada para referir-se as Secretarias de Educacéo.

513 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 16).
514 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 22).
515 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 10).
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Figura 10 — Quadro sobre as evidéncias do impacto da qualidade
do professor no aprendizado do aluno

Evidéncias do impacto da qualidade
do professor no aprendizado do aluno

Professores eficazes melhoraram
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1. Coluna indica qual a porcentagem adicional no aprendizado de alunos expostos aos 20% melhores professores da rede aqueles expostos aos 20% piores, em
relagdo ao que alunos aprendem em média em um ano escolar. Fonte: Caminhos para melhorar o aprendizado - parceria Instituto Ayrton Senna e Todos Pela
Educacdo: www.paramelhoraroaprendizado.org.br. 2. Resultados podem variar de acordo com condigdes de conkrole do estudo. 3. Fonte: Jordan, H.; Mendro, R.;
Weerasinghe, D. Teacher Effects on Longitudinal Student Achievement. Dallas Public 5chools, 1997,

Fonte: Caminhos para melhorar o aprendizado — parceria Ayrton Senna e Todos pela Educacdo apud Relatdrio
da pesquisa Formagdo continuada de professores no Brasil: acelerando o desenvolvimento de nossos
educadores®®.

Atrelado a esse argumento, na medida em que as avaliagbes externas seriam uma
forma de “medir” a evolugdo da aprendizagem dos estudantes, é apresentado outro. Refiro-me
a influéncia que a capacitacdo docente poderia exercer na melhoria dos resultados obtidos
justamente nesse tipo de avaliagdo. Um exemplo disso é exposto no relatorio da pesquisa
Formacdo continuada de professores: uma andlise das modalidades e das praticas em

estados e municipios brasileiros que, em um de seus trechos, destaca:

As equipes das SEs, que obtiveram melhoras nas medicdes do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Béasica - Ideb, atribuem os resultados
alcancados as acgdes de Formacdo Continuada, apostando que o nivel de
formacdo dos professores interfere na aprendizagem dos alunos (FUNDACAO
CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 51).

Outro exemplo pode ser encontrado no relatério da pesquisa realizada pelo Instituto
Ayrton Senna em parceria com o The Boston Consulting Group. Nele, os autores enfatizam a
relacdo entre Xangai — uma das cidades apontadas como exemplo a ser seguido — ter

516 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 12).
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atingido as maiores médias em todas as disciplinas no Programa Internacional de Avaliacdo
de Alunos (PISA) em 2012 e, ao mesmo tempo, ser referéncia mundial em qualidade de
iniciativas de formacao de professores.

Ademais, outros argumentos séo levantados ao longo dos materiais investigados no
intuito de reforgar a importancia da formacao docente para o “sucesso” da educagdo, porém
eles se referem mais especificamente a formacao continuada. Espaco de reflexdo em relagéo a
pratica, modo de atingir as cinco metas definidas pelo Movimento Todos Pela Educacdo,
condigéo para fazer frente aos desafios atuais que a profissdo coloca aos professores e forma
de corrigir os defeitos da formacdo inicial sdo apenas alguns deles, conforme é possivel

identificar em excertos como 0s seguintes:

A boa formacgdo continuada, ademais, tem a potencialidade de gerar um espaco
de reflexdo. Um dos entrevistados comentou: “Todas as vezes que a formacgdo
discute temas importantes da escola, meus professores voltam animados,
porque ganharam um espago novo que os tira do dia a dia e os faz pensar na
pratica” (ABRUCIO, 2016, p. 53-54).

A formagdo continuada também é um ingrediente importante para cumprir as
cinco metas definidas pelo movimento Todos Pela Educacdo e para que o
Brasil atinja wuma educagdo de qualidade (THE BOSTON CONSULTING GROUP;
INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 25).

Dessa forma, nada mais compreensivel que haja, hoje, independentemente de
que lugar os paises ocupam no continuum nacgdes desenvolvidas/nagdes em
desenvolvimento, a preocupagdo com a formacdo continua dos professores para
que possam atuar melhor no instavel mundo globalizado. De fato, as escolas
atuais requerem, com urgéncia, a Formacdo Continuada de seus professores,
como condigdo sine gqua non para conseguirem fazer frente aos desafios que a
profiss&o lhes coloca. O panorama é tal que ndo se concebe mais uma oferta
educacional pautada apenas pela formacdo inicial e/ou pela préatica
acumulada dos docentes. A mudanca no sentido esperado exige e apoia-se na
formacdo continua e, ©portanto, na atualizacdo dos recursos humanos
disponiveis (FUNDACAO CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 13).

A formacdo continuada foi considerada por todos uma peca-chave, mesmo
porque, infelizmente, ela ainda realiza a tarefa de corrigir os defeitos da
formacdo inicial (ABRUCIO, 2016, p. 61).

Ao finalizar o detalhamento deste discurso recorrente nos relatérios investigados,
destaco que o exercicio de reforcar a importancia da formacéo docente para que a educacao
seja bem sucedida pode ser uma das formas de tornar as iniciativas com esse fim
indispensaveis. Afinal, quem se atreveria a deixar de lado algo com prop6sitos como 0s
apontados? Ademais, ao dar destaque especial as acdes voltadas a formacdo continuada —

foco da pedagogia hibrida em exame — se daria um dos primeiros passos no sentido de
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oferecer condigdes para que ela pudesse atuar, inclusive na producdo de sua prépria
necessidade, assunto das proximas se¢des. Até porque, como citado em outro momento desta
investigacdo, os discursos constituem 0s objetos, formam o nosso pensamento, “[...] moldam
nossa maneira de constituir o mundo, de compreendé-lo e de falar sobre ele” (VEIGA-NETO,
2011, p. 93).

7.2 Propondo um modelo especifico de capacitacdo docente

Outro discurso recorrente identificado nos documentos analisados parece ter como
intuito a proposicdo de um modelo especifico de capacitacdo docente. Em relacdo a esse
discurso, saliento que o considero como uma estratégia implementada pela pedagogia que
defendo estar sendo colocada em operacdo por organizacGes da sociedade civil sem fins
lucrativos com o objetivo de produzir sua propria necessidade. Estratégia essa especialmente
potente, na medida em que, ao delimitar “boas praticas” de formagdo de professores, a
pedagogia ndo s6 contribuiria no sentido de assegurar sua preméncia, ja que as acdes que
efetiva seguiriam o modelo indicado, como também auxiliaria na disseminacéo de uma forma
especifica de atuar na capacitacdo desses profissionais.

Mas que caracteristicas sdo essas? Como deve ser uma iniciativa com vistas a
formacdo docente segundo os relatdrios das pesquisas investigadas? Uma das recomendacdes
apontadas nesses materiais é a de que as necessidades da escola/do professor sejam tomadas

como referéncia. Os fragmentos posteriores sdo exemplares nesse sentido:

Para que se possa contar com uma politica de Formacdo Continuada sélida,
que fortaleca a escola como um todo e os professores em seu processo de
desenvolvimento profissional, levando-os a aprimorar a qualidade da
escolarizacdo oferecida, é importante que se supra as necessidades: a) dos
préprios docentes (em termos de conteldos disciplinares e temas pertinentes
ao cotidiano escolar, habilidades pedagdgicas, manejo de classe etc.); e,
b) da proépria escola (demandas de seu projeto politico pedagdgico, amparo
aos docentes em diferentes momentos de seu desenvolvimento profissional,
necessidades de atender as demandas da SE e das familias dos alunos etc.)
(FUNDACAO CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 103).

Para que a formacdo continuada tenha o destaque necessario, Célio®l’7 aposta
no planejamento de acordo com as demandas, os desafios e as dificuldades da
sala de aula. “E preciso também enriquecé-la de conhecimentos e saberes que
sdo imprescindiveis para que o professor possa ir além de sua competéncia
profissional, de forma a se tornar competente também no enfrentamento de

17 O excerto refere-se a fala do professor Célio da Cunha, da Faculdade de Educacdo da Universidade de
Brasilia (UNB), citada no referido relatorio.
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intmeros desafios que surgem cotidianamente na escola e na sala de aula
(THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 104).

O efeito motivador e atrativo da formagcdo continuada, portanto, n&o esté
vinculado apenas a aquisigdo de novos conhecimentos. Ela ¢é util e
estimulante aos professores quando consegue trazer informacdes gque possam
melhorar a atuacdo na escola. Por 1isso, as secretarias precisam casar
melhor os programas de capacitagdo e desenvolvimento profissional com as
demandas e o aperfeigcoamento continuo das unidades escolares (ABRUCIO,
2016, p. 54).

No relatorio da pesquisa Formacao continuada de professores no Brasil: acelerando o
desenvolvimento de nossos educadores é possivel identificar outra forma de colocar tal
recomendacdo em evidéncia. Refiro-me a indicacdo da avaliacdo das necessidades do
professor e da escola como etapa inicial do que foi denominado no documento de Ciclo de
formacdo continuada (fig. 11). Esse ciclo teria sido criado com base em um diagnostico
realizado pelos organizadores da pesquisa que identificou, entre outras questbes, a
importadncia da formagdo continuada “[...] se adequar as necessidades

especificas de cada profissional”sls.

Figura 11 — Ciclo de formagéo continuada

Ciclo de Formacao continuada

Avaliag2o das
necessidades
do professor
e da escola
Avaliacao de Defini¢ao do
impacto conte(do
das iniciativas da iniciativa
de formacao de Formacao
= Motivacao e
Aﬁi'ﬁcﬁﬂdm incer?tﬁons
dé"m as iniciativas
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Fonte: Relatorio da pesquisa Formagéo continuada de professores no Brasil:
acelerando o desenvolvimento de nossos educadores®®.

518 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 36).
519 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 37).
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Sublinho, ainda, que a referida recomendacdo é abordada inclusive em alguns dos
modelos de “boas praticas” mencionados ao longo do relatério da pesquisa Formacédo
continuada de professores: uma analise das modalidades e das praticas em estados e
municipios brasileiros. Um exemplo disso é o caso da Secretaria Estadual da Regido Centro-
Oeste que teria construido

[...] um processo no qual a formacéao continuada foi evoluindo
gradativamente, passando de cursos pontuais a programas e ag¢des de duracgdo
mais prolongada, fundamentados na identificag¢do das necessidades dos
professores®20,

Outro exemplo refere-se ao projeto de formacdo Sala do Educador, realizado pela
mesma secretaria de educagdo. Esse projeto tem como objetivo garantir que os docentes

participem de um grupo de estudos permanente no seu ambiente de trabalho. O que “[...]
assegurar[ia] a continuidade das ac¢des de formacdo e a oportunidade

de planejd-las e/ou de repensi-las, sempre com base nas necessidades
levantadas pelo coletivo da escola”®! Ademais, nesse mesmo relatério, ao
serem apresentadas quais seriam as principais proposi¢oes para as politicas publicas relativas
a formacéo continuada de professores, dois dos onze itens elencados enfatizam a preméncia
das capacitacdes ofertadas se ajustarem as demandas da escola/do professor, conforme

exposto a sequir:

- Explorar adequadamente o papel das universidades na formacdo continuada,
elaborando propostas que favoregam sua interacdo com as comunidades
escolares, algo essencial para que tomem conhecimento de suas necessidades
e demandas. Quando isso ocorre, o papel da academia e as razdes pelas quais
ela estd sendo chamada a contribuir na Formacdo Continuada de professores
esclarecem-se. Dessa forma, a universidade estaré, efetivamente, em
condig¢des de promover acgdes que vao ao encontro das demandas das redes de
ensino, auxiliando-as a:

i. [...];

ii. [...]5

iii. Superar problemas e/ou lidar adequadamente com sua realidade, evitando
acatar propostas prontas nas modalidades de cursos de curta duracdo e
palestras formatadas, exclusivamente, no ambiente académico (FUNDACAO
CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 105-106).

- Coordenar a oferta de Formacdo Continuada com as etapas da vida
profissional dos docentes, mediante a oferta de programas:

i. Dirigidos especificamente ao professor ingressante na carreira, que lhe
permitam, nos primeiros trés anos de sua vida profissional, receber

520 (FUNDAQé\O CARLOS CHAGAS; FUNDACé\O VICTOR CIVITA, 2011, p. 54).
2L (FUNDAGAO CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 78).
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subsidios e acompanhamento para apropriar-se do ethos da escola, de sua
dindmica de funcionamento e dos aspectos nos quais precisa ser fortalecido;
ii. Voltados para professores que se encontram mudando de segmento ou nivel
de ensino, para que sejam amparados ao longo do processo de adaptacgédo as
novas demandas que lhes sdo colocadas;

iii. Direcionados a estimular a autonomia progressiva e responsavel do

professor, de modo que ele alcance a desenvoltura necessaria para
participar ativamente do planejamento escolar, desenvolver seu plano de
aula e executéd-lo Jjunto aos alunos. A aquisicdo dessa competéncia

profissional suscitara, ainda, um maior interesse nos resultados de sua
acdo, algo que pode contribuir para que a evasdo docente diminua nas
escolas;

iv. Delineados para docentes com mais de quinze anos de docéncia que,
voltando a universidade, possam aprimorar-se e instrumentalizar-se para
colaborar na formagcdo de seus pares, recuperando a motivacdo para ensinar
(FUNDACAO CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 104-105).

Como € possivel perceber, no primeiro caso, o foco do item é o atendimento as
necessidades da escola e, no segundo, as demandas do professor. Em relacdo ao segundo caso,
friso que € sugerido como proposta o oferecimento de iniciativas formativas distintas para
profissionais que se encontram em momentos diferentes da carreira, justamente um
contraponto a uma das criticas que é feita no tocante as iniciativas de formacdo que vém
sendo ofertadas aos docentes, conforme abordarei na proxima se¢éo.

Em complemento a recomendacdo de que as necessidades da escola/do professor
sejam tomadas como referéncia, outro atributo apontado como importante no modelo de
formacdo proposto € a indicacdo para que as iniciativas de capacitacdo tenham como foco a
aplicabilidade dos contetidos desenvolvidos. Em relacdo a ele, chamo a atencdo para o fato de
um dos relatorios indicar a “Revisdo do contetdo das iniciativas atuais”®?
entre as possiveis linhas de discussdo que poderiam “[...] contribuir para
acelerar a formacdo continuada e a qualificacdo dos professores”523.
Faco tal destaque, pois nessa linha de discussdo é mencionado 0 “[...] reforco da
maior aplicabilidade do conteGdo em sala de aula [...]”%% Além disso, é
interessante destacar que nesse mesmo documento ha um quadro denominado Exemplos para
a pratica: o que podemos aprender com cada experiéncia, no qual sdo sintetizadas iniciativas
implementadas em outros paises que o Brasil deveria tomar como modelo. Dos quatro tipos

de exemplos citados, um deles diz respeito justamente as acdes que estariam se dispondo a

“Promover ajustes de contetdo e abordagens praticas e

522 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 14).
523 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 13).
524 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 14).
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customizadas”®?®. Algo que seria proporcionado de trés maneiras, sendo as duas primeiras

exemplares para o caso aqui abordado, como podemos observar adiante (fig. 12):

Figura 12 — Trecho do quadro Exemplos para a prética:
0 que podemos aprender com cada experiéncia

Promover ajustes de conteiido e abordagens praticas e customizadas
Abordagens de formagcio continuada mais praticas e colaborativas — Finlindia,
Hillzborough County (Estados Unidos) e X angai (China)

Contetdo que fomente sistenatizacio de aulas — Chile
Melhoria e disseminacio do ensino a distdncia - Victoria (Austrilia)

Fonte: Relatério da pesquisa Formacao continuada de professores no Brasil:
acelerando o desenvolvimento de nossos educadores®?®.

A preocupacdo com a aplicabilidade dos contetdos desenvolvidos nas agdes de
formacdo também ¢é evidenciada no relatorio da pesquisa Formacéo de Professores no Brasil:
diagnostico, agenda de politicas e estratégias para a mudanca. Cito como exemplo disso o
fato dos trés primeiros itens de uma lista que teria como objetivo expor quinze medidas
consideradas relevantes para melhorar a formagdo docente serem relacionados a questdes
didaticas e metodoldgicas, conforme exposto no fragmento retirado do documento

supracitado:

1. Fazer mudancas nos curriculos de pedagogia e licenciaturas, aumentando a
parcela referente a didadtica e metodologias de ensino, integrando esses
assuntos com o restante do curso. [...]

2. Apoiar e fortalecer os programas de graduacdo gque Jj& fazem uma boa
articulacdo com as redes e as escolas, bem como seus nucleos que trabalham
com diddtica e metodologias de ensino. [...]

3. Criar editais de apoio, com recursos governamentais ou de organismos
internacionais, para pesquisadores e nucleos de pesquisas das universidades
que trabalhem com didatica e metodologias de ensino. [...] (ABRUCIO, 2016,
p. 68, grifos do original).

Outro exemplo desse fenbmeno é a vinculagdo estabelecida no relatorio da pesquisa
Formacdo continuada de professores: uma andlise das modalidades e das praticas em
estados e municipios brasileiros entre a avaliagdo da qualidade dos programas/acdes de
formagéo continuada e o impacto que estariam proporcionando na pratica pedagdgica dos
docentes egressos. Isso porque, a partir dessa relacdo, pode-se inferir que, para uma

capacitacdo ser considerada de exceléncia, ela deve ter como intuito a modificagdo das

525 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 61).
526 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 14).
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atitudes do professor em sala de aula. O que seria favorecido, em certo sentido, quando as
iniciativas de capacitacdo tém como foco a aplicabilidade dos contetddos desenvolvidos.

Feitos esses apontamentos sobre as caracteristicas que uma iniciativa com vistas a
formacdo de professores deve possuir de acordo com os documentos esquadrinhados,
pergunto: o processo de producdo de sua propria necessidade implementado pela pedagogia
hibrida em exame finaliza-se com a proposicdo de um modelo especifico de capacitacdo
docente? N&o, pelo contrario, acredito que € justamente a partir dessa estratégia que ele teria
inicio. E qual seria o préximo passo? Considero que seja a demarcacdo de um déficit no nicho
da formacdo de professores, assunto abordado na proxima secao.

7.3 Desqualificando as iniciativas de formacao que vém sendo ofertadas aos professores

O ultimo discurso recorrente identificado nos relatorios esquadrinhados teria como
propdsito a desqualificacdo das formacgdes que vém sendo ofertadas aos professores. Nesse
sentido, sdo apresentados alguns argumentos. Um deles refere-se especificamente a suposta
ineficiéncia das iniciativas de formag&o inicial. Os excertos exibidos adiante sdo exemplares

para compreendé-lo:

A Educagdo brasileira tem passado nas ultimas duas décadas por muitas
mudanc¢cas. Ganham destaque os avangos observados nos diferentes campos de
conhecimento, as reformas curriculares ocorridas nos anos 1990, a
utilizacdo de avaliacgdes censitdrias sistematicas em nivel nacional e
estadual, a implementacdo do sistema de ciclos etc. E interessante notar
que essas medidas — importantes por buscarem superar os problemas de acesso
e assegurar a permanéncia bem-sucedida em escolas puUblicas de boa qualidade
— acabaram por descortinar a fragilidade da formacdo inicial dos docentes,
como bem mostram os estudos de Gatti e Nunes (2009) e Gatti e Barreto
(2009) (FUNDACAO CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 7).

De acordo com Bernardete Gatti, um percentual baixo de aspirantes a
carreira docente sai do ensino superior com formacdo razoadvel. Todo o
restante finaliza o processo com grandes caréncias, inclusive com graves
problemas nas &reas de Lingua Portuguesa e Matemdtica, que sdo consideradas
bases para o ensino fundamental e, depois, para o ensino médio (THE BOSTON
CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 19).

No intuito de ratificar tal argumento, sdo abordados alguns motivos que levariam a
referida ineficiéncia. Dentre eles, os mais citados nos relatorios investigados sdo: a) falta de
sintonia com a realidade das escolas; b) abordagem dos cursos muito tedrica; e c)
preocupacdo das universidades em formar pesquisadores e ndo professores, conforme

exemplifico, respectivamente, a partir dos trechos expostos adiante. No que concerne a esses
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motivos, chamo a atencdo para o fato de que é possivel perceber certa relacdo entre eles e as
caracteristicas que as iniciativas com vistas a formacdo docente deveriam possuir de acordo

com o modelo apresentado na secao anterior.

Como disse um dos entrevistados, “ha hoje um verdadeiro fosso entre a
universidade e as escolas. O que se aprende na faculdade, na formacédo
inicial, ndo contempla a ‘vida real das escolas’, isto é, ndo leva em conta
as vulnerabilidades econdmicas e sociais das criancas da rede puUblica de
ensino”. Ao falar sobre o mesmo tema, outro entrevistado acrescentou: “A
universidade desconhece a escola béasica e nd&o a transforma em objeto de
estudo. E por isso que a preocupacdo com a didatica e a dindmica real das
escolas ndo aparece na formacdo dos futuros professores” (ABRUCIO, 2016, p.
34) .

“Durante a graduagdo em Pedagogia, h& muita teoria e um pouco sb6 de
pratica” (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p.
98) 527,

“Quando recebeu tarefa de formar todos os professores, a universidade
considerou mais nobre formar um pesquisador sem prestar atencdo as
diferentes competéncias exigidas para a formacdo do professor. Isso ndo
quer dizer que o professor ndo tenha que fazer pesquisa, mas ser um
pesquisador profissional e ser um professor profissional sdo coisas
distintas” (ABRUCIO, 2016, p. 42)528,

Entretanto, o alvo das criticas identificadas nos documentos ndo diz respeito apenas a
formacao inicial. Afinal, elas também sdo desferidas a formacdo continuada, visto que, assim
como € afirmado no relatério da pesquisa idealizada pelo Todos Pela Educacdo, sdo raros os
bons programas com tal finalidade (ABRUCIO, 2016). Segundo esse relatério, isso se deveria

ao fato de que

A maior parte dessa formagdo ¢é ainda feita em moldes tradicionais:
palestras, semindrios, cursos de curta duragdo, ou seja, representa uma
oferta fragmentada que né&o traz evidéncias sobre a capacidade de mudar as
praticas docentes (ABRUCIO, 2016, p. 49-50).

A critica tanto & metodologia quanto em relacdo a falta de eficiéncia das iniciativas de
formacdo continuada que estariam sendo oferecidas aos docentes néo é realizada apenas nesse
relatorio. Afora essas causas, 0 documento referente a pesquisa Formacdo continuada de
professores no Brasil: acelerando o desenvolvimento de nossos educadores aponta algumas
outras. Refiro-me a duracdo insuficiente das iniciativas para fixar os conceitos trabalhados, ao

mau aproveitamento do tempo, a abordagem muito tedrica e a auséncia de preocupacdo com

527 Fala de uma professora citada como um bom exemplo na pesquisa.
528 Fala de um dos entrevistados na pesquisa.
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as necessidades da escola/do professor®?®. No tocante a essas duas Ultimas causas — cque
também possuem relacdo com as caracteristicas apontadas como necessarias as iniciativas de
formacéo docente —, podemos encontrar nos relatérios das pesquisas investigadas passagens

como:

A eficédcia das iniciativas de formacdo continuada pode ser aprimorada no
Brasil, ©pois muitas atividades disponiveis sdo tedricas, tém pouca
aplicabilidade em sala de aula e sdo pouco customizadas para as reails
necessidades de desenvolvimento dos professores (THE BOSTON CONSULTING
GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 115).

Em suas exposig¢des para gestores e professores, Paula®? sempre convida a
plateia a refletir se os programas de formagcdo contratados por suas
respectivas redes estdo vinculados a oferta ou a demanda. “Em geral, eles
sdo ofertados, seja por uma universidade local ou por uma instituicdo que
trabalha com educacdo. O fato é que os professores cumprem o roteiro
automaticamente, mas isso n&do se traduz em melhoras nos resultados. O que
n&do significa que os cursos sejam ruins, e sim que eles ndo tém a ver com O
que o professor realmente precisa.” Além disso, os professores ndo costumam
ser ouvidos e as formacgdes, muitas vezes, sdo 1impostas de maneira
centralizada (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p.
42-43) .

O documento resultante da pesquisa encomendada a Fundacdo Carlos Chagas pela
Fundacgdo Victor Civita, além de evidenciar estar de acordo com os demais relatérios em
muitos dos aspectos, acrescenta outras motivacdes para que sejam proferidas criticas a
formacdo continuada ofertada aos professores®!, sdo elas: a) a autonomia limitada dos
docentes em determinados programas de capacitacdo; b) a falta de coeréncia entre metas,
acoes e resultados que desejam ser obtidos por meio das iniciativas de formacao; c) a caréncia
de articulacdo entre as iniciativas de capacitacdo e as demais politicas que envolvem a carreira
dos professores®®; d) a inexisténcia de programas de formacdo continuada nas SEs

investigadas  destinados a fortalecer “[...] a ©postura ética e o

profissionalismo, a responsabilidade pelo coletivo 1inerente ao

529 Como é possivel perceber no decorrer da leitura, algumas das questdes indicadas como problematicas
referentes a formagdo continuada ja haviam sido apontadas como motivacdes para que fossem proferidas criticas
a formacao inicial.

530 pesquisadora da Faculdade de Educacéo da Universidade de Sdo Paulo (USP).

531 Tais motivacGes sdo identificadas, em especial, nas acdes adotadas pelas Secretarias de Educacio estaduais e
municipais, na medida em que esse € o objeto de analise do estudo.

%32 O relatério refere-se a politicas, como: “[...] considerar incentivos que possam atrair a participagdo docente
nas formagdes continuadas, sem centrar exclusivamente na progressdo na carreira; incluir tempo para a
participacdo em formacdo continuada, na escola e fora dela, na jornada de trabalho docente; prever formas de
evitar os problemas decorrentes das atuais politicas de lotacdo e remogao de docentes, bem como das licencas e
afastamentos de vérias ordens, que dificultam a continuidade das agdes formativas etc.” (FUNDAGCAO
CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 101).
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magistério e o exercicio da cidadania”®?; e) a preocupago restrita no sentido
de oferecer acdes de formacdo distintas para docentes que se encontram em momentos
diferentes da carreira; f) a inexisténcia, também nas SEs analisadas, de avaliacdo dos
professores apds sua participacdo em atividades de formacgdo continuada; g) a dificuldade de
acompanhar o trabalho realizado pelos docentes no intuito de verificar os impactos das a¢oes
de capacitacdo em suas praticas pedagodgicas; e h) a preferéncia em efetivar iniciativas
baseadas na concepcdo individualizada de formacéo, isto €, focada na pessoa do professor, em
detrimento da perspectiva colaborativa®34,

Ao tomar conhecimento das criticas expostas nos documentos esquadrinhados em
relacdo as iniciativas de formacdo docente, penso ser importante questionarmos nao se 0S
autores dos relatorios tem razdo em proferi-las (até porque elas se parecem muito com as que
nos, professores, costumamos expressar)®*®, mas sobre quais poderiam ser os motivos de
tamanho investimento a fim de tornar verdadeira a proposicdo de que essas iniciativas séo
ruins. Além, é claro, de indagarmos sobre os possiveis efeitos que a recorréncia desse discurso
pode gerar, visto que, como nos ensina Foucault (2012b), os discursos ndo anunciam
“yerdades” e sim as inventam. Seguindo esse raciocinio, poderiamos perguntar, por exemplo,
qual seria o sentido das criticas proferidas a formacdo inicial? E das direcionadas a formacéo
continuada? Qual seria o proposito de intensificar as criticas a esse ultimo tipo de capacitacdo,
justamente o campo de atuacdo da pedagogia que defendo estar sendo implementada por
organizagOes da sociedade civil sem fins lucrativos? Ou ainda, quais seriam os efeitos desse
fendmeno discursivo de desqualificacdo?

Em relacdo ao primeiro questionamento, arriscar-me-ia a inferir que subestimar a
formacdo inicial seria uma forma de estabelecer a necessidade de se investir em iniciativas de
formacdo continuada, posto que, nos relatorios esquadrinhados, ela é encarada como modo de
corrigir as deficiéncias da formagao inicial®®®. A meu ver, essa mesma ldgica de depreciacéo
para que haja uma acdo futura é tomada como propoésito ao serem proferidas criticas a

formagéo continuada. Afinal, quanto mais falhas houver em tal tipo de capacitagdo, mais

533 (FUNDACAO CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 101).

53 (FUNDACAO CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 99).

535 Penso ser importante chamar a atencdo para a referida coincidéncia das criticas as iniciativas de formagao
docente, pois esse fendmeno oferece indicios sobre a capacidade dos experts vinculados as organizagdes da
sociedade civil sem fins lucrativos se nutrirem dos argumentos aceitos como verdadeiros na area da educagdo. O
que, em certo sentido, favorecia a aceitacdo de suas proposicoes.

53 Um exemplo dessa situacéo pode ser percebido no seguinte excerto: “esta constatagio — a de que a formagéo
inicial dos docentes é deficitaria — levou a formagdo continuada a assumir carater compensatorio (THE
BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 22).
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simples sera 0 ingresso nesse segmento de pedagogias dispostas a corrigi-las, como é o caso
da que analiso nesta Tese.

Nesse sentido, é possivel afirmar que um dos efeitos da recorréncia do discurso de
desqualificacdo das capacitagdes que vém sendo ofertadas aos professores é a contribuigdo
para a demarcacdo de um déficit no nicho da formacdo docente. Situacdo especialmente
importante no processo de producdo de sua propria necessidade efetivado pela pedagogia
investigada, visto que, de acordo com Camozzato (2015), “[...] marcar um déficit é condigao
para as constantes atuag¢do e necessidade da existéncia propria da educagdo e da pedagogia”
(p. 504). Ademais, destaco que esse procedimento acontece de um modo especialmente
potente, na medida em que é realizado tomando como referéncia 0 modelo especifico de
formacéo de professores proposto pela propria pedagogia.

Levando essa questdo em consideracdo, poder-se-ia dizer que tanto o discurso
abordado nesta secdo quanto o que pretende propor um modelo especifico de capacitacdo
docente atuariam em conjunto na demarcacao do referido déficit. E como isso aconteceria?
Por meio da comparacdo entre o modelo de formacdo de professores disseminado pelas
organizagOes da sociedade civil sem fins lucrativos por meio da pedagogia que implementam
e a “realidade” existente que seria representada pelas capacitacdes que vém sendo dirigidas
aos docentes.

Com isso, o0 processo de producdo de sua prépria necessidade efetivado pela
pedagogia sob analise seria concluido? Novamente defendo que a resposta seja ndo. Entéo

qual seria o proximo passo? E justamente isso que intento responder na segio seguinte.

7.4 Atuando a partir das condic¢des disponibilizadas

Frente ao exposto nas demais secOes, parece adequado concluir que tanto o reforgo da
importancia da formacdo de professores para o “sucesso” da educagdo quanto a demarcacao
de um déficit em tal nicho oferecem as condi¢Ges necessarias para que a pedagogia hibrida em
exame possa atuar. Afinal, a partir desses movimentos se entenderia que a formacao docente &
algo imprescindivel para que a educacdo seja bem sucedida e que a maneira como ela esta
ocorrendo néo seria a mais apropriada, necessitando, portanto, de alteragdes. Missdo que tal
pedagogia estaria disposta a realizar.

Uma vez disponibilizadas as condicGes para que a pedagogia atue, 0 proximo passo do
processo de producdo de sua propria necessidade é justamente atuar. E como ela faz isso?

Neste caso, tomando o modelo de formacéo de professores pré-estabelecido pelas instituigcdes
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que a implementam como objetivo a ser atingido. Em consequéncia disso, ela ratifica o
mesmo modelo que contribuiu para que sua necessidade fosse produzida fechando um ciclo
do referido processo, que €, a0 mesmo tempo reiniciado, como procuro demonstrar na figura a

seguir (fig. 13):

Figura 13 — Representacao dos processos ciclicos colocados em operagao
pela pedagogia analisada

ESTABELECIMENTO
DO MODELO

ATUACAO DA DEMARCACAO DO

PEDAGOGIA DEFICIT

DISPONIBILIZAGAO DE
CONDICOES PARA A
PEDAGOGIA ATUAR

Fonte: Figura elaborada pela autora.

Ademais, cabe ressaltar que, como anunciei ao apresentar a tese argumentativa que
defenderia no decorrer desta investigacdo, considero que 0 mesmo processo ciclico por meio
do qual a pedagogia investigada produz sua prépria necessidade é realizado por ela no intuito
de efetivar as aprendizagens almejadas pelas institui¢des que a colocam em acdo. Entretanto,
o modelo pré-estabelecido é outro, a saber: de professor. Modelo esse que, assim como o de
formagéo docente também € constituido de diferentes aprendizagens, conforme serd abordado

no proximo capitulo.



8 FORMA(TA)NDO PROFESSORES: QUE APRENDIZAGENS SE PRETENDE
EFETIVAR POR MEIO DA PEDAGOGIA?

Este capitulo tem como propdsito apresentar e analisar algumas aprendizagens que
as organizagO0es da sociedade civil sem fins lucrativos pretendem que os professores
internalizem por meio da pedagogia que implementam. Saliento que, mesmo tendo
identificado licGes relacionadas a diferentes assuntos nos materiais esquadrinhados, quais
sejam: educacao, escola, curriculo, avaliacdo, formacdo de professores®’, trabalho docente e
perfil profissional®®, optei por expor aqui apenas as aprendizagens referentes ao perfil
profissional. 1sso porque, ao deparar-me com o volume de materiais obtidos apos a andlise
dos documentos, decidi focar-me no tema com maior quantidade de recorréncias®*°. Contudo,
sublinho que considero todas as licdes imprescindiveis para a constituicdo do modelo pré-
estabelecido de professor que defendo estar sendo tomado como ponto de partida (e de
chegada) do processo ciclico por meio do qual a pedagogia hibrida em exame opera
justamente no intuito de efetivar aprendizagens. Além disso, a finalidade do presente capitulo
é explicar porque considero, inspirada em Peck (2003) e Ball (2014), que a pedagogia sob

analise seria uma forma de fazer o neoliberalismo funcionar “dentro de nds”.
8.1 Aprendizagens pretendidas e preceitos neoliberais: uma relacdo potente

Antes de dissertar sobre as aprendizagens propriamente ditas, é importante esclarecer
que nem todas as licdes relacionadas ao perfil profissional dos docentes seréo retratadas neste
trabalho. Afinal, como é possivel perceber no Apéndice E, identifiquei mais de vinte
ensinamentos sobre o assunto. Mas como aconteceu o0 processo de escolha das aprendizagens
que seriam abordadas? Levando em consideracdo que optei por buscar inspiracdo, no decorrer
das analises, nas contribuicGes tedrico-metodolégicas da producdo foucaultiana sobre

discurso, a recorréncia dos enunciados/licdes nos diferentes conjuntos de documentos

537 Cabe destacar que algumas das licGes relacionadas a formacéo de professores foram abordadas no capitulo
anterior a partir dos materiais empiricos pertencentes a estratégia denominada Realizagdo e/ou publicizacdo de
pesquisas.

538 perfil profissional entendido aqui como o “conjunto de caracteristicas ou competéncias necessarias ao
desempenho de uma atividade, cargo ou funcdo”. Disponivel em: <https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-
portuguesa/perfil>. Acesso em: 12 mar. 2018.

539 Refiro-me a recorréncias tanto em relacdo a quantidade de ligdes quanto no tocante a presenca desses
ensinamentos nos diferentes conjuntos de documentos analisados. Ver APENDICE E.
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esquadrinhados®® foi o critério escolhido para esse fim. Portanto, para ser abordada, a ligio
deveria estar presente em pelo menos quatro dos cinco conjuntos de documentos que
compdem o material empirico desta Tese.

Dito isso, inicio a apresentacdo das aprendizagens por uma das que cumpriu o referido
critério, isto é, a que indica que o professor deve inovar®*!. Aprendizagem que pode ser

exemplificada a partir dos seguintes excertos:

Entdo, acho muito relevante que o professor esteja nesse momento buscando
inovar a sua sala de aula, repensar sua pratica, veja esse curso de ensino
hibrido com mente aberta, disposigdo para repensar e desapego com relacdo
aquilo que aprendeu, gque funcionou durante muito tempo, e pode ser
reaproveitado em novo contexto®4?.

Formacdo inicial de qualidade, valorizacdo da profissdo, foco na formacgéo
continuada e incentivo a professores inovadores sdo algumas das
caracteristicas destacadas no estudo de casos inspiradores?®43.

O Multicurso favorece o processo de ensino-aprendizagem por varios motivos,
dentre eles o estimulo em inovar, aprender e aprimorar O noOsSsoO
conhecimento. A capacitacdo é constante e surgem ideias diferenciadas para
serem aplicadas em sala de aula®%4.

Entre os motivos apontados para que os docentes ajam dessa forma esta o fato de que
“[...] é preciso inovar para garantir uma Educacdo de qualidade para
todos”®®. Ou ainda, 0 entendimento de que o uso de metodologias inovadoras pode ter
efeito positivo no aprendizado dos estudantes, ja que facilitariam esse processo, especialmente
por se distanciarem dos modelos “tradicionais” de ensino. Entretanto, para além disso,
saliento que, dificilmente, essa habilidade ndo seria exigida dos professores por intermédio de
uma pedagogia que emerge no contexto do neoliberalismo, como a que esta sendo

investigada. Isso porque, conforme referido em outros momentos desta Tese, a inovacéo €

%40 Compreendo como um conjunto de documentos os diferentes materiais analisados referentes a cada uma das
estratégias por meio das quais a pedagogia em exame estaria sendo implementada, a saber: a) Edicéo de prémios
e exaltagdo de experiéncias de sucesso; b) Realizacdo e/ou publicizacdo de pesquisas; ¢) Publicacdo de revistas,
livros e outros documentos; d) Participacdo em discussdes sobre educacdo; e e) Oferta de programas de
formacéo e cursos independentes.

%1 A fim de facilitar a identificacdo, opto por destacar as aprendizagens pretendidas por meio do recurso
sublinhado ao serem mencionadas no texto pela primeira vez.

%2 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/Y Cx6C/introducao-ao-ensino-
hibrido>. Acesso em: 20 mar. 2018, grifo meu.

543 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 56, grifo meu).

54 Disponivel em: <http://www.multicursomatematica.org.br/2012/08/um-aprendizado-constante/>. Acesso em:
20 mar. 2018, grifo meu.

%5 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/f7z3b/por-que-ensino-hibrido>.
Acesso em: 20 mar. 2018, grifo meu.
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uma das palavras de ordem dessa racionalidade, chegando a ser compreendida, inclusive,
como um dos valores sociais reivindicados por ela (LOPEZ-RUIZ, 2004). Ademais, é
interessante salientar que, como exposto no capitulo As organizacGes investigadas (Quem
coloca a pedagogia em pratica?), indicar solu¢des inovadoras para a educacdo é o que a
maioria das organizacfes da sociedade civil sem fins lucrativos sob analise afirmam estar se
propondo a fazer por meio de suas a¢es. O que me leva a inferir que as instituicbes que
implementam a pedagogia hibrida em exame ndo s6 tém a pretensdo de que os professores
inovem, mas que fagam isso de uma forma determinada indicada por elas mesmas.

Essa situacgdo fica evidente, por exemplo, quando € proposto que uma das maneiras de
inovar seria através da insercdo de tecnologias digitais nos espacos escolares, conforme é
expresso em uma das videos-aulas do curso Ensino Hibrido: Personalizacdo e Tecnologia na
Educacdo que tem como intuito “[...]tratar sobre as novas habilidades de um
professor engajado com uma proposta de mudanca e inovagéo”mq Friso,
porém, que a indicacdo para que os docentes facam uso desse tipo de tecnologia ndo é
encontrada apenas nesse material. Pelo contrario, ela é recorrente nos cinco conjuntos de
documentos analisados, o que justifica o fato dela dar origem a aprendizagem denominada o
professor deve usar tecnologias digitais, outra licdo dentre as identificadas que sera abordada

neste capitulo.

Em relacdo a tal aprendizagem, é interessante destacar inicialmente que uma das
formas dela ser disseminada no decorrer dos materiais esquadrinhados é atravées dos relatos de
boas préaticas docentes. Relatos esses que destacam, em especial, a utilizacdo de diferentes

aplicativos tecnoldgicos com fins educacionais, como nos casos expostos adiante:

O Programa Google Earth, ampliado em projetor, foi o recurso utilizado para
que visualizédssemos a Lua e nosso planeta sob outra perspectiva®i’.

As entregas de atividades e outros acompanhamentos tiveram como suporte o
Google Classroom, além da utilizacdo sistemdtica dos aplicativos Drive e
Documentos, também do Google, visando a organizacdo do trabalho dentro e
fora da sala de aulad®%s.

Por meio de pesguisas digitais monitoradas por mim, os alunos puderam
produzir conhecimento. Construimos um mapa de mobilidade urbana mundial e
local utilizando o Google Mymaps, utilizamos o Google Forms para apresentar
as informag¢des coletadas através de graficos e o Google Plans para compilar

%6 Disponivel em:  <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/WxZjV/novas-habilidades-do-
professor>. Acesso em: 21 mar. 2018.

%47 Revista Avisa La. n. 71, p. 11, ago. 2017.

548 Disponivel em: <http://porvir.org/como-em-restaurante-alunos-fazem-escolhas-em-um-menu-de-
aprendizagens/>. Acesso em: 21 mar. 2018.
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todas as informacdes. Por fim, ainda produzimos videos informativos e
incentivadores do uso da bike como transporte ideal para a realidade
locals4e,

Outra estratégia implementada no intuito de disseminar a indicacdo para que 0s
professores utilizem tecnologias digitais em sala de aula é a exploracéo recorrente de imagens
que mostram estudantes e docentes fazendo uso desse tipo de tecnologia. Isso acontece em
70% dos documentos analisados, conforme exemplificado na figura 14, que é constituida por

imagens disponiveis em cada um dos materiais que compdem esse quantitativo.

Figura 14 — Montagem com imagens referentes ao uso de tecnologias digitais

Fonte: A550, 8551, CSSZ, D553, E554, F555, 6556, H557 e |558.

%49 Disponivel em: <http://porvir.org/estudantes-criam-bicicleta-que-carrega-celular/>. Acesso em: 21 mar. 2018.
550 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=g470-DDP41s — RBS>. Acesso em: 22 mar. 2018.

%1 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?time_continue=161&v=L CFAUgNH5EQ>. Acesso em: 22
mar. 2018.

552 Disponivel em: <http://porvir.org/9-velhos-desafios-para-resolver-neste-ano-novo/>. Acesso em: 22 mar.
2018.

553 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 77).

554 (TODOS PELA EDUCAGCAOQ, 2013, p. 51).

%5 Disponivel em: <https://epocanegocios.globo.com/Informacao/Acao/noticia/2015/01/como-jorge-paulo-
lemann-0-homem-mais-rico-do-brasil-pretende-mudar-educacao-no-pais.html>. Acesso em: 22 mar. 2018.

5% Disponivel em: <https://worldfund.org/site/br/stem-brazil/>. Acesso em: 22 mar. 2018.

557 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/K8PaG/ensino-com-tecnologias-
digitais>. Acesso em: 22 mar. 2018.

5% Disponivel em: <http://www.multicursomatematica.org.br/2013/06/multicurso-ajuda-a-formar-jovens-e-
adultos/>. Acesso em: 22 mar. 2018.
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Mas por que esses profissionais deveriam utilizar esse tipo de tecnologia? Os motivos
apresentados sdo varios. Dentre eles, a capacidade dela ajudar a resolver problemas
relacionados a educacdo, de tornar a sala de aula mais humanizada, de auxiliar na garantia da
equidade entre os estudantes de diferentes classes sociais, de personalizar o ensino, de ajudar
os professores a identificarem o que os alunos sabem e/ou ndo sabem, de viabilizar tanto
novas maneiras de ensinar e aprender quanto distintos modelos de avaliacdo, assim como o
fato dos estudantes serem da era tecnoldgica, conforme é possivel perceber, respectivamente,

a partir dos seguintes trechos:

A gente nédo vai resolver o problema da inequidade e da m& qualidade da
educacgdo hoje, no tempo que a gente precisa, se a gente desprezar todo o
potencial que a tecnologia vail trazer3s9.

Entdo de novo, usando tecnologia, n&o apenas invertendo a sala de aula,
vocé humaniza a sala de aula, eu diria, por fator de cinco ou dez®%0.

As tecnologias, se estiverem restritas a grandes escolas privadas e a
alunos de maior poder aquisitivo, elas podem ampliar as desigualdades,
porém se elas entram nos espacos de mais dificuldade, locais onde o
professor tem dificuldade de se desenvolver profissionalmente, onde os
alunos tém menos recursos para comprar livros, para ir a cinemas, teatros,
ter acesso a outros materiais pedagégicos. Quer dizer, a tecnologia pode
levar, inclusive, gratuitamente, tudo isso para essas regides?®¢l.

Bom, personalizar o ensino significa que as atividades a serem
desenvolvidas devem considerar o que o aluno estd aprendendo, suas
necessidades, dificuldades e evolucgdo, ou seja, significa centrar o ensino
no aprendiz. E hoje contamos com um grande facilitador para isso: o uso das
novas tecnologias?®62.

Essas plataformas [computacionais], elas estdo baseadas num conceito que é
chamado de ensino adaptativo ou adaptive learning, que sdo algoritmos que
ajudam vocé a identificar realmente em que medida o aluno j& compreendeu um
contetido e onde que ele ainda ndo entendeu, o que ele ainda ndo entendeu®t3.

As tecnologias digitais tem papel fundamental nas mudangas que estéo
acontecendo em nossa sociedade. A forma como nos comunicamos, nos
expressamos, como acessamos informacdes, e como nos relacionamos. E também
por meio das tecnologias digitais que é possivel encontrar novas maneiras

59 Disponivel em: <https://www.youtube. com/watch?v=JcvDEGCjSnc>. Acesso em: 23 mar. 2018.

50 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/7WH3i/tecnologias-digitais-ensino-
hibrido-e-personalizacao>. Acesso em: 23 mar. 2018.

%61 Disponivel em: <https://www.youtube. com/watch?v=JcvDEGCjSnc>. Acesso em: 23 mar. 2018.

%62 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/q8s5c/a-personalizacao-do-ensino>.
Acesso em: 23 mar. 2018.

%63 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=ZQHi9Cld0po>. Acesso em: 23 mar. 2018.
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de ensinar e aprender possibilitando novas perspectivas educacionais para
professores e alunoss®.

Hoje também podemos contar com a tecnologia para viabilizar novos e
distintos modelos de avaliacdo como sistemas de cooperacdo ou de registro
individual de resultados, formas variadas de entrega e apresentacdo®ts.

E é importante que a gente traga tecnologia para a sala de aula porque os
nossos alunos s&o dessa era da tecnologia. Estd nas casas, estd na, a todo
o momento a tecnologia estd presente na vida dos nossos alunos e nédo pode
ser diferente na educacdo, né? Os alunos precisam, a educacdo precisa se
adaptar a esta nova realidade, a estes novos alunos©%6,

No entanto, os motivos mais citados nos documentos esquadrinhados para que oS
docentes utilizem tecnologias digitais sdo outros dois. O primeiro deles refere-se a
possibilidade desse tipo de tecnologia aumentar o engajamento dos alunos nas propostas

escolares. Os proximos excertos exemplificam esse fenémeno:

Como professora de educagcdo ambiental, esbarrando na dificuldade de ter
apenas uma aula semanal para trabalhar, tive que pensar em uma estratégia
para manter o engajamento e a curiosidade dos alunos. A solugdo escolhida
foi desenvolver um projeto utilizando as ferramentas Google for
Education3’®7.

O meu nome ¢é Fernando, sou professor de matemdtica do ensino Dbéasico e
superior e sempre busquei utilizar as tecnologias de maneiras diferentes
com oS meus alunos, melhorando o engajamento, a aprendizagem e a autoestima
dos estudantes?®%®.

E preciso modelar novos processos e objetos de aprendizagem pautados pela
cultura digital, que confiram maior nivel de interatividade, autonomia e
autoria aos estudantes, bem como aos professores. As escolas que utilizam as
tecnologias com essa perspectiva tendem a ampliar o interesse e engajamento
dos alunos, expandir o acesso a recursos educacionais de qualidade e
personalizar a aprendizagem®®°.

Ja o segundo motivo mais citado nos materiais empiricos diz respeito ao potencial que

as tecnologias digitais teriam no sentido de tornar o processo de ensino e aprendizagem mais

564 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/K8PaG/ensino-com-tecnologias-
digitais>. Acesso 23 mar. 2018.

%5 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/3ZOW3/refletindo-sobre-avaliacao>.
Acesso 23 mar. 2018.

6 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/K8PaG/ensino-com-tecnologias-
digitais>. Acesso 23 mar. 2018.

%67 Disponivel em: <http://porvir.org/estudantes-criam-bicicleta-que-carrega-celular/>. Acesso em: 26 mar. 2018.
%8 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/Y Cx6C/introducao-ao-ensino-
hibrido>. Acesso 23 mar. 2018.

59 (TODOS PELA EDUCACAO, 2013, p. 58).
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interessante e particularmente divertido para os estudantes, como expresso nos trechos

adiante:

A tarefa poderia ser realizada em casa ou no laboratédrio de informatica da
escola. “Para comentar, os estudantes precisariam pesquisar sobre o
assunto, e era esse o meu objetivo”, explica a professora. “Antes, porém,
alertei sobre a importdncia de as informacdes postadas serem confidveis e
também sobre a utilizacdo de uma linguagem adequada”. A atividade teve boa
adesdo por parte dos alunos. Rebeca Santana, de 14 anos, conta que foi a
primeira vez que participou de uma atividade escolar on-line. “Gostaria que
isso acontecesse mais vezes na escola. E mais interessante, divertido e faz
com que a gente aprenda mais sobre tecnologia”, explica a garota®’?.

Ela [professora entrevistada] ressalta que os simulados virtuais também séo
importantes porque permitem o contato maior dos alunos com a informédtica,
despertando o interesse deles pelos recursos tecnoldgicos.

[...]
Mas ndo é sé6 isso! Aparecida lembra que os videos e slides disponiveis na
rede também complementam o ensino da matemdtica de um jeito divertido®’l.

No texto As subjetividades midiaticas querem se divertir, do livro Redes ou paredes: a
escola em tempos de dispersdo, Sibilia (2012) analisa, entre outros pontos, a questdo do
entretenimento. Algo que, segundo ela, “[...] se enraiza no cerne de um modo tipicamente
contemporaneo de viver e também de se exercer o poder” (p. 81). Em meio a essa analise, a
autora destaca a presenca de diferentes discursos que afirmam que se deveria oferecer
diversdo aos estudantes do século XXI, justamente o que € percebido nos trechos
supracitados. Ao aprofundar a discussdo sobre esse assunto, Sibilia (2012) relembra que
tornar a educacdo formal mais prazerosa ndo € algo novo. Isso porque, ao longo do século
XX, a proposta de introducdo de jogos em sala de aula ja tinha esse intuito. Contudo, ela
chama atencgéo para o fato de que a proposicao de hoje seria diferente, na medida em que o
foco outrora estava na transmissao de saberes e atualmente estaria na diversdo. Até porque,
como diz a autora, em uma ldgica do capital em que tudo, inclusive a educacao, transforma-se
em mercadoria e incita seu consumo como tal, o aluno seria visto como cliente, isto &, “[...]
aquele que sempre tem razéo e que deseja se divertir, ou, de algum modo, lucrar com seus
investimentos” (SIBILIA, 2012, p. 132).

Ademais, lembro que exigéncias relacionadas a priorizacdo da diversdo em sala de
aula encontram embasamento tedrico e metodoldgico nas proposi¢cbes das pedagogias

psicologicas (VARELA, 2000). Afinal, no entendimento dessas pedagogias, “a educagao

570 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 78).
571 Disponivel em: <http://www.multicursomatematica.org.br/2013/08/0-ning-e-melhor-do-que-a-faculdade/>.
Acesso em: 23 mar. 2018.
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institucional volta-se cada vez mais a busca de si mesmo, a viver livremente sem coagdes,
sem esforco, no presente” (VARELA, 2000, p. 102). Isso interessa particularmente a este
trabalho, na medida em que tais pedagogias resultariam na formacéo de “[...] personalidades
flexiveis, sensiveis, polivalentes e ‘automonitorizadas’ — capazes de autocorrigir-se e
autoavaliar-se” (VARELA, 2000, p. 102). Subjetividades essas que, segundo a autora, “[...]
estdo em estreita interdependéncia com um neoliberalismo consumista que tdo bem se
harmoniza com identidades moldaveis e diversificadas em um mercado de trabalho cambiante
e flexivel que precisa de trabalhadores preparados e disponiveis para trabalhar (VARELA,
2000, p. 102).

Ainda no que concerne aos motivos expressos nos documentos examinados para que
os docentes facam uso das tecnologias digitais, gostaria de chamar a atencéo para outras duas
questdes. Uma delas refere-se & coincidéncia entre a maioria dos motivos apontados nos
materiais investigados e os indicados nas pesquisas que compuseram a categoria Utilizacdo
das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao pertencente ao estudo inspirado nas pesquisas
do tipo “estado da arte” apresentado no segundo capitulo desta Tese. A outra questdo
relaciona-se a um certo apagamento discursivo no tocante ao bom uso desse tipo de
tecnologia ser uma habilidade valorizada/exigida pelo mercado de trabalho contemporéneo.
Saliento que me refiro a um certo apagamento, visto que localizei durante a investigacdo dos

materiais empiricos apenas um trecho que aborda tal ponto, qual seja:

Melhorar o letramento digital é um tépico urgente porque, além do uso da
tecnologia para aprender e para consumir contetudo, os estudantes precisam
saber como aproveitd-la para colaborar e criar contetdo, desenhando sites,
construindo aplicativos, editando wvideos, e se envolvendo em narrativas
digitais, habilidades cada vez mais valorizadas na forca de trabalho
contemporidnea®’2,

Feitos esses apontamentos, passo a apresentacdo de outra aprendizagem que se

pretenderia efetivar por meio da pedagogia hibrida em exame, isto &, o professor deve

estimular o desenvolvimento da autonomia dos estudantes. Conforme é possivel perceber,

essa licdo relaciona-se a anterior, visto que uma das caracteristicas do tipo de personalidade
almejado pelas pedagogias psicolégicas é a capacidade de automonitorar-se. Ao iniciar a
apresentacdo dessa aprendizagem, ressalto que o desejo que ela seja efetivada pbde ser
constatado em diferentes trechos disponiveis ao longo dos cinco grupos de materiais

investigados. Dentre eles, destaco:

572 Disponivel em: <http://porvir.org/letramento-digital-tecnologias-analiticas-sao-temas-urgentes-aponta-
relatorio-nmc/>. Acesso em: 26 mar. 2018.
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Professores de histdédria e geografia se unem para desenvolver projeto que
estimula a autonomia dos estudantes®’3.

Ao aconselhar o ensino dos contetdos de AVD [Atividades da Vida Diéarial, o
objetivo é desenvolver a autonomia, a capacidade de resolver problemas e de
se sentir capaz para enfrentar diversas situacdes corriqueiras que se
apresentam na vida de qualquer pessoa®’4.

[...] Entd&o eu queria encontrar um meio de poder transformar a sala de aula
e o ensino hibrido possibilitou, <com o uso da tecnologia, dque eu
transformasse a minha prédtica na sala de aula. Primeiro, colocando o aluno
como o centro. Depois dando autonomia a esse aluno, o aluno podendo
produzir e seguir o seu préprio caminho e escolher os préprios caminhos
para poder aprender melhor, no seu ritmo inclusive®’>.

Um ponto interessante em relacdo a esse ensinamento refere-se ao fato de que a
organizacao espacial da sala de aula é apontada como uma das formas do docente possibilitar
o desenvolvimento da autonomia dos estudantes, especialmente no caso das criancas menores.
Isso fica evidente, por exemplo, no titulo de um dos projetos vencedores da edi¢cdo analisada
do Prémio Educador Nota 10, a saber: Promovendo a autonomia por meio do

espaco®’®, bem como nas seguintes passagens:

Apesar da gente usar os mesmos materiais, a gente reorganizava em lugares
diferentes da sala. Ent&o, nesses momentos a gente podia ver uma maior
autonomia e um brincar diferente das criancas.

[...]

Como beneficio através dessa proposta, pudemos observar a interacdo das
criancas durante as brincadeiras, a melhor autonomia, o deslocar-se pela
sala e principalmente a escolha, as suas preferéncias, o gque gostam de
fazer>s’7.

Tudo passou a ser organizado do ponto de vista da crianga e ndo mais do
adulto. O objetivo era tornad-la cada vez mais autdnoma®’8.

Ademais, algumas imagens também parecem reforcar tal questdo, posto que
demonstram atividades pedagogicas organizadas de modo que o estudante ndo necessitaria da

interferéncia do professor para desempenha-las. Um exemplo disso é a proposta de realizacdo

573 Disponivel em: <http://porvir.org/como-em-restaurante-alunos-fazem-escolhas-em-um-menu-de-
aprendizagens/>. Acesso em: 27 mar. 2018.

574 (GIOIELLI et al., 2015, p. 1816).

55  Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/Y Cx6C/introducao-ao-ensino-
hibrido>. Acesso em: 27 mar. 2018.

576 Disponivel em: <https://fvc.org.br/especiais/educador-nota-10-vencedores/>. Acesso em: 27 mar. 2018.

57 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?time continue=134&v=tINF4bSOcmY>. Acesso em: 27
mar. 2018.

578 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 94).
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de empréstimo de livros exposta na 70? edi¢do da Revista Avisa L& (fig. 15A). Nessa proposta,
além do aluno escolher e retirar do varal o livro desejado sem o auxilio do docente, ele
também deve preencher o seu nome ao lado do titulo da obra que escolheu responsabilizando-
se por sua devolugdo na data combinada. H& ainda, ao longo dos materiais, imagens que
exibem salas de aula de Educacdo Infantil organizadas em cantos nos quais os estudantes
aparecem interagindo sem a presenca do professor (fig. 15B). Lembro aqui que a organizacao
dos espacos de tal maneira é indicada nessa etapa da Educacdo Basica justamente no sentido
de privilegiar o exercicio da autonomia infantil. Isso porque, dessa forma, “a crianca
aprende[ria] a escolher e tomar decisdes, responsabilizando-se por suas opgdes, contando

consigo propria e tendo amigos — e ndo somente o professor — como parceiros de troca™>"°.

Figura 15A e 15B — Propostas de organizacdo do espaco da sala de aula
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Fonte: 15A — Revista Avisa L4, n. 70, p. 38, maio 2017.  Fonte: 15B — Revista Avisa L4, n. 69, p. 21, fev. 2017.

Além de ter como foco o desenvolvimento da autonomia, os materiais esquadrinhados

indicam que o professor deve oportunizar que 0s estudantes sejam protagonistas,

caracteristica essa que, como abordado em outros momentos desta Tese, também esta
relacionada de modo direto as exigéncias da racionalidade neoliberal. O destaque de praticas
pedagdgicas em que os docentes tiveram tal preocupacdo € uma das formas de deixar evidente
0 interesse em que essa aprendizagem seja efetivada, como é possivel perceber nos excertos

expostos adiante:

Passando o momento da leitura e do debate, nds partimos para a producgdo de
textos e 1isso também foi bem interessante porque os alunos se sentiram
protagonistas em desenvolver as histérias.

579 Revista Avisa L& n. 29, jan. 2017. Disponivel em: <http://avisala.org.br/index.php/assunto/tempo-
didadico/muitos-mundos-numa-unica-sala/>. Acesso em: 28 mar. 2018.
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[...]

Os resultados dessa préatica foram incriveis. Os alunos se tornaram mais
criticos.[...] Além disso, o mais importante que eu destaco foi que eles se
tornaram sujeitos protagonistas em uma luta pela igualdade de género a
partir das leituras e de suas producdes textuais»?80,

Eu pensei em valorizar o protagonismo da crianca na hora de aprender um
novo jogo com regras dque eles ndo tivessem conhecimento e me baseei nas
bolinhas de gude para estar resgatando essa Dbrincadeira que vem se
perdendod8l.

Vale lembrar que as aves estudadas durante o projeto habitam o entorno da
escola e sdo observadas pelos alunos constantemente, tornando-os cada vez
mais protagonistas de sua aprendizagem pela vivéncia didria com essas
espécies®8?,

Entre os motivos apontados para que os docentes possibilitem que os estudantes
assumam o papel de protagonistas em sala de aula € mencionado nos documentos a
capacidade dessa atitude potencializar o sentimento de pertenca e 0 engajamento dos alunos.
Ademais, também é citado nos materiais a possibilidade disso impactar positivamente
aspectos relacionados a convivéncia social, a aprendizagem, a autoavaliagdo e a compressao
por parte dos professores sobre 0 que 0s estudantes conhecem ou deixam de conhecer.

Situacdes que podem ser exemplificadas a partir dos trechos replicados a seguir:

Acredito que s6 é possivel realizar trabalhos artisticos inovadores gquando
trabalhamos com coautoria e quando ndo excluimos os alunos do desenho da
aprendizagem, inclusive na escolha e montagem das atividades. A esse
processo se d& o nome de protagonismo Jjuvenil, ou seja, uma troca de
saberes colaborativos que aumenta o pertencimento dos alunos e seu
engajamento na escola®s3,

O protagonismo e a participacdo do aluno precisam ser priorizados nos Anos
Finais do Ensino Fundamental, n&o apenas nos aspectos da convivéncia
social, com o objetivo de gerar compromisso, participacéo,
corresponsabilidade e sensacdo de pertenca, mas também em relacdo ao
significado que eles conferem a proépria aprendizagem e a capacidade de se
autoavaliar, a fim de ampliar a confianca para aprender, desenvolver as
préprias ideias, estabelecer conexdes entre o que estdo aprendendo na
escola e as acdes no dia a dia. Além de fundamental para a aprendizagem,
esse protagonismo favorece a compreensdo do professor sobre o estado real
do conhecimento dos alunos»®84.

580 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?time_continue=284&v=KIbhig-TZ-E>. Acesso em: 29
mar. 2018.

%81 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?time_continue=13&v=weA6YhUk63M>. Acesso em: 29
mar. 2018.

%82 Revista Avisa La. n. 70, p. 42, maio 2017.

%83 Disponivel em: <http://porvir.org/professor-de-artes-usa-cultura-geek-em-projeto-de-cinema/>. Acesso em:
29 mar. 2018.

584 (TODOS PELA EDUCACAO, 2013, p. 60).
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Para além desses e de outros motivos ndo tao recorrentes, é interessante salientar que a
questdo de preparar os estudantes para atuarem futuramente na sociedade também ¢ indicada
como uma das justificativas para que os professores oportunizem que os alunos sejam

protagonistas. A passagem adiante aborda justamente essa questao.

A escola precisa fazer escolhas. E a nossa escolha foi por um projeto
realmente responsidvel que atinja a nossa sala de aula, o nosso professor e
o nosso aluno, que precisa ter um resultado melhor na sua aprendizagem e
estar preparado para tudo que vird. Ele como protagonista, ele com
iniciativa para trabalhar nos diferentes projetos, para criar, para ser
realmente um aluno que possa atuar nessa sociedade®8>,

No tocante a referida justificativa, ressalto que ela nos remete ao que afirma Silva
(2016) em relacdo aos discursos sobre protagonismo juvenil que circulam atualmente no
contexto educacional. Afinal, segundo o autor, como abordado no capitulo As organizacdes
investigadas (Quem coloca a pedagogia em pratica?), esses discursos incorporam demandas
relacionadas a filantropia e a promogdo de praticas de intervencao individualistas, na medida
em que emergem em plena logica do Estado minimo. Logica essa que incita os sujeitos a
privatizarem responsabilidades coletivas relativas, especialmente, ao mundo social (SILVA,
2016).

Um ponto relevante no que diz respeito a essa aprendizagem refere-se ao fato de que,
ao propor que o professor oportunize condigdes para que os estudantes sejam protagonistas,
ndo s se alteram as caracteristicas esperadas dos alunos como também se modificam as
expectativas relacionadas a forma de agir dos docentes, conforme fica evidente em excertos

COmo 0s seguintes:

Mas eu acho que o grande aprendizado que ficou foi realmente eu conhecer,
eu ter esse novo olhar sobre a educagdo, essa mudanca de postura do
professor e do aluno. Eu sair de cima do pedestal, eu sair da frente da
sala de aula e o meu aluno tomar todo o espago da sala. O aluno ficar a
frente desse aprendizado, o aluno ser realmente o protagonista do
aprendizado dele. [...] Acho que o grande ganho foi ter tido esse novo
olhar, esse novo olhar sobre a minha pratica pedagdgica®sé.

Bom, o papel dos meus alunos era serem protagonistas. Eles teriam que
trazer as informacdes, fazer os questionamentos e eu ficava na posicédo de
mediador auxiliando eles nessa investigacdo, na busca do conhecimentod®®’.

85 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/4dP14/ensino-hibrido-e-projeto-
pedagogico>. Acesso em: 30 mar. 2018.

86 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/f7z3b/por-que-ensino-hibrido>.
Acesso em: 30 mar. 2018.

%87 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?time continue=120&v=W9VM2J1LpVQ>. Acesso em: 30
mar. 2018.
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https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/4dPI4/ensino-hibrido-e-projeto-pedagogico
https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/f7z3b/por-que-ensino-hibrido
https://www.youtube.com/watch?time_continue=120&v=W9VM2J1LpVQ
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A meu ver, é possivel dizer, portanto, que tal aprendizagem leva a outra, isto €, a que

indica que o professor deve agir como mediador. No caso desse ensinamento, além dele ser

identificado ao longo de diferentes trechos disponiveis nos materiais empiricos, como
exemplificado posteriormente, ele também se manifesta através da nomenclatura utilizada
para referir-se aos docentes no Multicurso Matematica, visto que eles s&o chamados de
mediadores. Além disso, essa licdo fica evidente no curso on-line atrelado ao Prémio RBS de
Educacdo: para entender o mundo, ja que tal iniciativa se propde justamente a ensinar 0s

docentes a se tornarem mediadores de leitura (fig. 6, p. 142).

A criangca ndo pode apenas decorar conceitos ou receber informagdes do
professor. Precisa desenvolver um pensamento critico e um raciocinio ldégico
agucado, desenvolver sua capacidade de inovar, ser criativa e flexivel e de
resolver problemas. Essas habilidades socioemocionais s&o cruciais para que
as pessoas e palises possam prosperar. E o professor deve ser um mediador
nesse processo.

Numa escola que adote o modelo de ensino hibrido, o professor atua como
mediador, problematizador, um facilitador e ndo apenas como um transmissor
de conhecimento ou um orador em aulas expositivas?®®s.

“Tem muita coisa interessante que d& para levar para a sala de aula. E o
nosso papel, como professor, é ser um mediador”, ressaltas’®®.

Como ocorre em outros casos, uma das formas de ratificar a referida aprendizagem é
por meio de relatos de atividades em que os professores teriam implementado o que o
ensinamento sugere, conforme exposto a seguir. Lembro aqui que isso condiz com a forma de
atuacdo das organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos em exame. Afinal, como
apontado em outros momentos desta investigacao, a explicitacdo de “boas praticas” para que
sirvam de inspiracdo/modelo € utilizada recorrentemente nas iniciativas postas em
funcionamento por essas entidades.
Como incentivo a aprendizagem deles [dos estudantes], eu falei que a gente

iria realizar um caderno de atividades. Eles proéprios construindo e eu
fazendo a mediacdo e organizando junto®90,

O projeto envolveu 14 criancas, em uma média de 9 a 10 anos. Todos os
alunos ficaram superenvolvidos e demonstraram muita expectativa. Durante

8 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/4dP14/ensino-hibrido-e-projeto-
pedagogico>. Acesso em: 30 mar. 2018.

%89 Disponivel em: <http://www.multicursomatematica.org.br/2013/06/muito-alem-dos-livros/>. Acesso em: 30
mar. 2018.

59 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=0glAOWIEG5M>. Acesso em: 30 mar. 2018.
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todo o processo, nos transformamos em mediadores para que eles pudessem
partir em busca do seu prdéprio conhecimento®9l,

O projeto tinha como objetivos principais aprofundar o conhecimento dos
alunos em temdticas especificas do processo de desenvolvimento dos estados-
nacdes europeus em consondncia com o nascimento do capitalismo. Desejavamos
também estimular a construcdo da autonomia intelectual dos alunos, mediante
a consciéncia de que a autoria de um produto era estritamente deles, sendo
os professores apenas mediadores®9?,

Essa aprendizagem, além de propor o emprego da nomenclatura “mediador” para
referir-se aos professores, traz consigo a possibilidade de que esses profissionais sejam
chamados de outras formas. Algo perceptivel, por exemplo, a partir da utilizacdo de termos
como “facilitador”, “tutor” e “orientador” em substituicdo a professor, docente ou algo do
género, como manifesto nas proximas passagens. Todas expressdes que, assim como
mediador, teriam o propdsito de retirar o docente do papel central que ele ocuparia em
pedagogias disciplinares, como denominou Varela (2000). Pedagogias essas que Sao
identificadas ao longo dos documentos analisados como inadequadas ao contexto
contemporaneo, especialmente por ndo proverem aos estudantes habilidades, como

autonomia, protagonismo, entre outras exigidas na contemporaneidade.

Sabemos que o principal fator que enriquece essa mudanca®?® é, sem duvida, a
postura e a atuacdo do préprio agente da mudanca: vocé, professor. Vimos no
inicio dessa aula que, cada vez mais, o papel do professor deixa de ser
atuar como palestrante na sala de aula para se transformar em facilitador
da aprendizagem, acompanhando lado a lado seus alunos©®%.

Eu falo com a minha tutora porgque tem a tutoria. A tutoria é, por exemplo,
deixa eu fazer isso de Ciéncias... Ai, se ela deixar, ela pde no meu
roteiro®9.

Bom, a grande vantagem foi reaprender a utilizar a tecnologia. A tecnologia
passou a ter novo cardter nas minhas aulas. Ela vem a servigo dessa nova
pedagogia, né, onde os alunos aprendem por si mesmo e os professores sé&o
orientadores nesse processo®%.

%1 Disponivel em: <http://porvir.org/robo-de-sucata-eletronica-cumpre-missoes-para-proteger-natureza/>.
Acesso em: 30 mar. 2018.

592 Disponivel em: <http://porvir.org/como-em-restaurante-alunos-fazem-escolhas-em-um-menu-de-
aprendizagens/>. Acesso em: 30 mar. 2018.

58 A mudanca referida neste excerto diz respeito a que seria necessaria para a implementagdo do ensino
personalizado.

%% Fala de um aluno dos anos iniciais do EF. Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-
hibrido/lecture/jDwaQ/possibilidades-de-atuacao-no-modelo-hibrido>. Acesso em: 30 mar. 2018.

%5 Fala de um aluno dos anos iniciais do EF. Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-
hibrido/lecture/OJats/experiencias-estudante>. Acesso em: 30 mar. 2018.

% Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/7WH3i/tecnologias-digitais-ensino-
hibrido-e-personalizacao>. Acesso em: 30 mar. 2018.
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E como os professores conseguirdo inovar, usar tecnologias, estimular o
desenvolvimento da autonomia dos estudantes, oportunizar que os alunos sejam protagonistas,
agir como mediadores, enfim, colocar em pratica as aprendizagens almejadas pelas
organizagOes da sociedade civil sem fins lucrativos? Uma das formas indicadas nos materiais
esquadrinhados para que isso seja possivel é expressa justamente por meio de outra

aprendizagem, qual seja: o professor deve colocar-se na condi¢do de aprendiz permanente.

Frases como: “Precisamos sempre nos capacitar”597, “Aprendi e ainda tenho
muito para aprender”’®ou“A cada dia eles [alunos] trazem coisas que me
fazem pesquisar mais” °%°, do mesmo modo que trechos como os expostos adiante

evidenciam o desejo de que tal ensinamento seja efetivado.

O professor, assim como qualquer profissional, precisa de constante
atualizacdo para obter bons resultados no trabalho. A profissdo é dinédmica
e exige que o docente seja um eterno aprendiz. Portanto, a formacdo
continuada deve ser parte integrante de sua vida profissional®90.

Cleuza Repulho, presidente da Uni&o Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educagdo (Undime), acredita que o movimento em torno da formacdo continuada
é algo que chegou para ficar. “O professor necessita se atualizar sempre.
Por isso, os municipios tém investido bastante na formacdo em servigo de
suas redes”, conta®ol,

Para além disso, 0s excertos que acabam de ser citados também oferecem indicios
sobre uma caracteristica interessante relacionada a essa aprendizagem. Refiro-me a
valorizacdo atribuida as iniciativas de formacdo continuada, uma vez que seriam percebidas
como maneiras de suprir as necessidades formativas dos professores. Em relacdo a essa
valorizagéo, destaco que ela parece contribuir no sentido de oportunizar condi¢des para que
entidades como as analisadas nesta investigacdo atuem no nicho de formacdo docente, visto
qgue, como ja abordado, elas operam nesse segmento justamente por meio de iniciativas
voltadas a formacéo continuada.

Ainda no tocante a aprendizagem supracitada, chamo a atencéo para o fato de que
recomendar aos professores que eles se coloquem na condigdo de aprendizes permanentes

condiz com as exigéncias da racionalidade neoliberal na qual a pedagogia hibrida em exame

57 (TODOS PELA EDUCAGCAO, 2013, p. 34).

%% Disponivel em: <http://www.multicursomatematica.org.br/2013/07/ainda-tenho-muito-para-aprender/>.
Acesso em: 02 abr. 2018.

59 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=Ws7imFZtOMI>. Acesso em: 02 abr. 2018.

800 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 34).

801 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 62).
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emerge. Afinal, em tal racionalidade, conforme destacado em outros momentos desta Tese,
esse tipo de comportamento € esperado dos sujeitos (POPKEWITZ, 2008; NOGUERA-
RAMIREZ, 2009, 2012). Até porque, como declara Noguera-Ramirez (2009), “aprender ao
longo da vida, aprender a aprender é a divisa do governamento contemporaneo” (p. 231).
Nesse sentido, lembro que a educacéo é particularmente enaltecida na I6gica neoliberal, posto
que ¢ identificada como capaz de potencializar o capital humano. O que torna possivel cogitar
que o incentivo para que os docentes coloquem-se em tal condicdo seria um meio de estimula-
los a investirem no desenvolvimento de suas habilidades e competéncias incrementando,
assim, seu proprio capital. Ou, dito de outro modo, seria uma forma de incentiva-los a agirem

como um “empresario de si mesmo” (FOUCAULT, 2008a), isto €, um

[...] individuo que se vé& induzido [...] a tomar a si mesmo como um capital, a
entreter consigo (e com os outros) uma relacdo na qual ele se reconhece (e aos
outros) como uma microempresa; e, portanto, nessa condi¢cdo, a ver-se cComo
entidade que funciona sob o imperativo permanente de fazer investimentos em si
mesmo — ou que retornem, a médio e/ou longo prazo, em seu beneficio — e a
produzir fluxos de renda, avaliando racionalmente as rela¢des de custo/beneficio que
suas decisdes implicam (GADELHA, 2009, p. 149).

Situacdo que me faz lembrar do que afirma Sibilia (2012) sobre o repasse da
responsabilidade do Estado com relacdo a educacdo para cada um dos individuos. Algo
significativamente perigoso, pois, segundo a autora, traz consigo “[...] a crenga de que cada
um pode e deveria ser capaz ndo so de se capacitar, mas também de administrar sua carreira,
otimizando seus proprios recursos € minimizando a necessidade de intervengdo publica” (p.
139). Além disso, vale lembrar que, assim como afirma Lazzarato (2014), “para a maioria da
populagéo, tornar-se um sujeito econdmico (‘capital humano’, empresario de si mesmo’) nao
significa sendo ser compelido a gerenciar salarios e rendas declinantes, precariedade,
desemprego e pobreza [...]” (p. 15).

Outra maneira indicada como possibilidade para os professores serem capazes de
implementar os ensinamentos pretendidos pelas organizacdes da sociedade civil sem fins
lucrativos tambem € expressa nos documentos analisados por meio de mais uma

aprendizagem, a saber: o professor deve trabalhar em parceria com outros professores e

demais profissionais da educacdo. Novamente, uma das estratégias adotadas no sentido de

ratificar a importancia dessa aprendizagem diz respeito a exaltacdo de praticas em que
docentes colocam-na em acdo. Fendmeno esse que pode ser observado em excertos como 0s

seguintes:
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E, a partir dai, fui juntando mais pessoas nesse projeto, como professores
de Histéria, professores de Artes... que também agregaram-se a nds para que
a gente tivesse realmente uma propriedade e um respeito, uma
responsabilidade ao tratar de uma causa tdo nobre.

[...]

Foil neste momento que nds pensamos num projeto conjunto com a Biblioteca da
escola, professores Alexandre e Luciene, em realizar uma atividade que os
livros saissem dos muros da escola. Criou-se, entdo, a Bolsa Literdria®92,

“Selecionei 100 palavras de matemdtica e propus aos alunos que eles
pesquisassem o significado de cada uma delas para que pudessem montar os
diciondrios da nossa disciplina”, explica a professora, que colocou a ideia
em pratica no ano ©passado, em parceria com a professora de lingua
portuguesa®os,

Expliquei para eles o que configura uma violéncia contra a mulher, quais
sdo os tipos de violéncia contra a mulher. Nesse sentido, também foi
interessante o apoio do professor de Sociologia, que trabalhava Jj& essa
temdtica no 2° ano®%4.

Contudo, no caso especifico dessa aprendizagem, além da exaltacdo de tal tipo de
pratica, também é dado destaque a a¢des voltadas a formacéo de professores que fomentariam
o trabalho em equipe, conforme exemplificado a partir das proximas passagens. Afinal, a
proposicdo de que se deveria “[...] romper com a ideia de que a docéncia é

uma pratica privada e solitaria”®% érecorrente no decorrer dos materiais.

Nilcimara acabou de chegar no programa, mas Jj& notou que é a interacdao
entre os professores e a troca de conhecimentos e experiéncias que fazem
toda a diferenca no resultado coletivo do Multicurso Matematica®9¢,

Goids adotou a tutoria pedagbédgica em sua rede de ensino. Todos os
profissionais s&o acompanhados por um par mais experiente no dia a dia, ndo
apenas para dizer o que fazer, mas também para descobrir solucdes em
parceria®o’,

Esse projeto (ver Boxe n° 5)%%8 tem viabilizado aos profissionais da escola
trabalhar coletivamente, tecer redes de informag¢des, trocar conhecimentos e
alterar valores em permanente didlogo, com o intuito de que os educadores
tornem-se protagonistas do processo de mudanca de sua pratica pedagdgica®o?.

602 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?time_continue=199&v=Z09nmHsKyul>. Acesso em: 09
abr. 2018.

603 Disponivel em: <http://www.multicursomatematica.org.br/2013/09/abc-da-matematica/>. Acesso em: 09 abr.
2018.

604 Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?time_continue=111&v=KIbhig-TZ-E>. Acesso em: 09 abr.
2018.

605 (FUNDAGAO CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 57).

896 Disponivel em: <http://www.multicursomatematica.org.br/2013/04/hora-de-ensinar-e-aprender/>. Acesso em:
11 abr. 2018.

807 (THE BOSTON CONSULTING GROUP; INSTITUTO AYRTON SENNA, 2014, p. 64).

698 O projeto citado no excerto denomina-se Sala do Educador. Seu foco € a formagdo continuada de professores.
809 (FUNDAGAO CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 78).
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A crenca de que o trabalho coletivo possibilitaria aos docentes empreenderem
mudancas no contexto educacional evidenciada tanto no excerto que acaba de ser mencionado
guanto nos trechos expostos posteriormente é o motivo mais citado nos documentos para que
essa aprendizagem seja indicada como necesséria. Situacdo condizente com o fato de que,
junto a licdo denominada o professor deve colocar-se na condigdo de aprendiz permanente,
ela é caracterizada como modo de implementar as demais aprendizagens pretendidas pelas

organizagOes que colocam a pedagogia sob analise em operacao.

Mudar n&o ¢é facil, por isso ¢é importante ©pensarmos num trabalho
colaborativo com outros professores, para que aos poucos eles experimentem
novas estratégias na sala de aula de acordo com as necessidades do aluno®l0,

Esse relato [de uma formadora sobre uma iniciativa de formacdo docente] ¢é
ilustrativo de que contextos e processos colaborativos possibilitam, por
meio das interacdes dos professores, novas aprendizagens e,
consequentemente, mudancas nos docentes e nas praticas pedagdgicas®il,

Essa ndo me parece ser a Unica relacdo entre as duas licbes supracitadas. 1sso porque,
considero possivel cogitar que trabalhar em parceria com outras pessoas também seria uma
forma de potencializar o préprio capital humano. Afinal, nesse processo, estar-se-ia
aprendendo com o outro que, via de regra, possui saberes diferentes. Ademais, pensando em
termos econdmicos, essa forma de atuacdo ampliaria o alcance dos resultados, na medida em
gue ndo so reuniria individuos em busca de um objetivo comum, mas, em especial, agregaria
suas habilidades e competéncias a fim de alcancar um mesmo proposito.

Dito isso, concluo a apresentacdo e a analise das aprendizagens referentes ao perfil
profissional dos professores que cumpriram os requisitos relacionados a recorréncia nos
diferentes conjuntos de materiais esquadrinhados. Aprendizagens essas que, COmMO
evidenciado ao longo desta secédo, relacionam-se de modo potente com preceitos da ldgica
neoliberal, bem como evidenciam tracos do modelo pré-estabelecido de professor que estaria
sendo tomado como ponto de partida (e de chegada) do processo ciclico por meio do qual a

pedagogia hibrida em exame opera justamente no intuito de efetivar aprendizagens.

610 Disponivel em: <https://www.coursera.org/learn/ensino-hibrido/lecture/fDDIO/por-onde-comecar>. Acesso
em: 11 abr. 2018. B
11 (FUNDAGAO CARLOS CHAGAS; FUNDACAO VICTOR CIVITA, 2011, p. 80).
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8.2 Fazendo o neoliberalismo funcionar “dentro de nos”

Se, como defendido na secdo anterior, as aprendizagens que as organizacfes da
sociedade civil sem fins lucrativos pretendem que os docentes internalizem por meio da
pedagogia que implementam possuem relacéo direta com preceitos neoliberais, qual poderia
ser o principal efeito desse fenémeno? Ao procurar possiveis respostas para esse
questionamento, inicialmente, cheguei a conclusdo de que o principal efeito seria a
capacidade de forma(ta)r um modelo determinado de professor ajustado as demandas
neoliberais. Algo que ja seria significativamente preocupante, ndo s6 por colocar os docentes
na condi¢do de “instrumentos” para perpetuar uma racionalidade deveras problematica (para
dizer o0 minimo) como também por ditar uma forma unica de ser reconhecido como um bom
professor. Afinal, para estabelecer tal modelo, se desqualifica as demais formas de ser e agir
docentes que ndo se ajustam a ele.

No entanto, ao tomar conhecimento da proposicdo de Peck (2003) de que o
neoliberalismo nao esta apenas “la fora”, mas esta igualmente “dentro de nos”, bem como ao
ler uma andlise de Ball (2014) em que o autor procura, entre outras coisas, demonstrar formas
em que o neoliberalismo operaria no sentido de falar e agir “[...] por meio de nossa
linguagem, propositos, decisdes e relagdes sociais” (p. 64), percebi que o referido efeito seria
importante, porém ndo poderia ser caracterizado como o principal, sendo como seu ponto de
partida. 1sso porque, ambas as situacfes instigaram-me a ponderar que o fato de se investir na
forma(ta)cdo de um modelo determinado de professor por meio de uma pedagogia que
dissemina aprendizagens relacionadas ao neoliberalismo, poderia ser uma das formas de fazé-
lo funcionar “dentro de nds”. Explico: quando se aprende algo, a aprendizagem €
internalizada pelo sujeito, tornando-se parte de seu repertério de aprendizagens. Sendo assim,
ao aprender as ligdes indicadas pelas organizacGes da sociedade civil sem fins lucrativos, o
docente as internalizaria, tornando-as parte de seu repertorio de aprendizagens. E, como elas
encontram-se vinculadas a preceitos neoliberais, ele acabaria, no decorrer de tal processo,
internalizando também esses preceitos.

Nesse contexto, sublinho que um dos impactos da efetivacdo de uma aprendizagem é a
mudanga de comportamento. Isso nos permite inferir que, se o professor de fato aprendeu as
licdes disseminadas pela pedagogia hibrida em exame, ele, muito provavelmente, alterar seu
comportamento em sala de aula, procurando coloca-las em prética. E, considerando o que foi

exposto na secdo anterior, ao fazer isso, o0 docente contribuird para que os estudantes também
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internalizem alguns padroes de comportamento neoliberais, como a autonomia, 0
protagonismo, etc.

Portanto, frente ao exposto, entendo que seja possivel concluir que a pedagogia
implementada pelas organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos seria uma forma
especialmente estratégica de fazer o neoliberalismo funcionar “dentro de nds”, conforme
havia anunciado ao apresentar a tese argumentativa que defenderia ao longo deste trabalho.
Afinal, ao ter como foco a formacdo de professores, 0s investimentos para que os ideais
neoliberais sejam internalizados sdo potencializados, visto que a pedagogia atinge ndo s6 0s
docentes, mas também os estudantes com os quais ele trabalha, assim como, por meio deles,
quica a sociedade como um todo. Logo, considero que esse seria o principal efeito do
fendmeno supracitado. Contudo, presumo que possa haver ainda outro efeito de igual
importancia, na medida em que, tomando como referéncia o que diz Ball (2014) em relacéo a
algumas mudancas enddgenas em organizacGes do setor publico oferecerem as bases para a
substituicdo de estratégias exdgenas do neoliberalismo, suspeito que a referida pedagogia, ao
proporcionar que tal racionalidade funcione dentro de cada um de nos, poderia contribuir no
sentido de reduzir a necessidade de estratégias exdgenas do neoliberalismo no intuito de

manté-lo como légica vigente.



9 CONSIDERACOES FINAIS

Se, a0 comecar a escrever um livro, vocé soubesse o que ira dizer no final, acredita
que teria coragem de escrevé-lo? O que vale para a escrita e a relagdo amorosa vale
também para a vida. S6 vale a pena na medida em que se ignora como terminara.
(FOUCAULT, 2004, p. 294).

Passaram-se quatro anos desde que iniciei a trajetoria em busca de tornar-me
doutora em educacdo. Foram quatro invernos, quatro primaveras, quatro verdes e quatro
outonos, isto é, muitos meses, dias e horas dedicados a investigacdo que hoje chega ao fim.
Durante esse tempo, mudei de emprego, mudei de cidade, mudei de vida, mas,
principalmente, mudei 0 que pensava sobre meu objeto de pesquisa. Nao quero dizer com isso
que todas as hipoteses que eu nutria em relacdo a formacdo de professores implementada por
organizacOes da sociedade civil sem fins lucrativos foram refutadas, até porque a investigacao
empreendida permitiu ratificar algumas delas. O que desejo demarcar com tal afirmacao é que
a andlise efetivada no decorrer desses anos possibilitou que eu chegasse a conclusfes que nem
sequer imaginava serem possiveis. Conclusfes essas que, junto as suspeitas confirmadas,
resultaram na tese argumentativa defendida ao longo deste trabalho.

Mas como se deu o processo de construcdo dessa tese argumentativa? Ou, dito de
outro modo, quais hipoteses foram validadas e quais foram refutadas no decorrer da pesquisa?
Que resultados inesperados foram identificados? Que desafios precisaram ser superados? Que
contribuicbes obtive? Essas sdo perguntas que pretendo responder neste Ultimo capitulo no
intuito tanto de retomar os principais “achados” da investigacdo que se encerra quanto de
expor um pouco de seus “bastidores”, conforme sugere Jorge Ramos do O (2018)5'2. Junto a
elas, intento responder ainda outra interrogacdo, a saber: o que o estudo empreendido
possibilitou concluir para além da tese defendida? Afora realizar esses dois movimentos,
também explicito neste capitulo algumas perguntas que as aprendizagens construidas durante
a analise me permitiram formular e que, hoje, se apresentam para mim como convites para
prosseguir pesquisando.

Dando inicio ao prometido, destaco que no rol das hipoteses confirmadas encontra-se

a possibilidade de estarmos vivenciando certa flexibilizagcdo no tocante a quais instituicoes

612 Refiro-me ao incentivo dado pelo autor no seminario O gesto texturante que revela a escrita inventiva:
contributos tedrico-metodoldgicos do pés-estruturalismo, realizado na UFRGS em abril de 2018, em relacéo as
pesquisas evidenciarem tracos de seu processo de produgdo. Ou, tomando emprestada a metafora utilizada por
ele, delas demonstrarem resquicios da parte estrutural do prédio (investigacdo) que acaba de ser finalizado.
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poderiam atuar como formadoras de professores na atualidade. No transcorrer do estudo, além
de ratifica-la, foi possivel identificar a ligacdo existente entre esse fendmeno e as mudancas
conectadas a racionalidade neoliberal referentes ao papel do Estado no desenvolvimento de
politicas de cunho social, como é o caso da educacdo. Outra hipotese validada durante a
pesquisa foi a de que a pedagogia implementada pelas organizacGes da sociedade civil sem
fins lucrativos no intuito atuar na formacdo docente, assim como as demais pedagogias, “[...]
procura responder as exigéncias que cada tempo coloca para a producéo de tipos de sujeitos
que lhe correspondam, levando adiante 0 mundo em que vivem, [e] adaptando-se a ele”
(CAMOZZATO, 2014, p. 575). Em consequéncia disso, por emergir no contexto social,
politico e econdmico do neoliberalismo, bem como por ser posta em operacdo por instituicoes
que, em geral, tomam os pressupostos dessa racionalidade como referéncia, a hipdtese de que
as aprendizagens disseminadas por tal pedagogia possuiam relacdo com preceitos da légica
neoliberal também foi validada.

Assim como o estudo possibilitou confirmar essas hipoteses, ele também permitiu que
outras fossem refutadas. Dentre elas, chamo a atencdo para duas devido a relevancia que
tiveram no redirecionamento da investigacdo. A primeira diz respeito ao fato de que,
diferentemente do que eu pensava por um periodo significativo de tempo, a pedagogia sob
analise ndo se trata de uma pedagogia cultural®'®, Saliento que cheguei a essa conclusio ao
perceber que as iniciativas pertencentes a estratégia denominada Oferta de programas de
formacao e cursos independentes colocavam em ac¢do uma quantidade significativa de praticas
caracteristicas da pedagogia escolar. E, além disso, ao identificar que essas iniciativas, mesmo
ndo ocorrendo na maioria das vezes em instituicGes escolares, eram ofertadas em ambientes
virtuais de aprendizagem, o que, em certo sentido, ndo seria tao diferente, ja que o foco de
ambos é o processo de ensino e aprendizagem. Outro ponto que contribuiu para a exclusao
dessa hipdtese foi constatar que, de forma diversa do que acontece geralmente no caso das
pedagogias culturais, as iniciativas pertencentes a essa estratégia evidenciavam de forma
explicita o proposito de ensinar algo a alguém, justamente como fazem as pedagogias

escolares.

613 E interessante registrar que defendi a hip6tese de que as organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos
estariam colocando em acdo uma pedagogia cultural voltada a capacitacdo docente no artigo intitulado
Organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos e a produgdo da necessidade de se modificar a formacéo
docente, publicado em julho de 2017. Disponivel em: <http://www.sbece.com.br/resources/anais/7/1494873942
ARQUIVO Texto Shece MonicaKnopker ok.pdf>. Acesso em: 05 maio 2018. Faco tal registro, visto que, ao
compara-lo com esta Tese, é possivel perceber nuances da mudanca de posicionamento da minha parte em
relagdo a pedagogia sob andlise.



http://www.sbece.com.br/resources/anais/7/1494873942_%20ARQUIVO_Texto_Sbece_MonicaKnopker_ok.pdf
http://www.sbece.com.br/resources/anais/7/1494873942_%20ARQUIVO_Texto_Sbece_MonicaKnopker_ok.pdf
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No entanto, é importante registrar que, mesmo ciente de tudo isso, desconsiderar tal
hipdtese ndo foi algo tdo simples, pois as outras quatro estratégias por meio das quais a

pedagogia em exame estava sendo implementada®*

permitiam atribuir a ela caracteristicas
das pedagogias culturais. SO consegui realmente fazer isso a partir do momento em que
cogitei a possibilidade de existir um outro tipo de pedagogia que ndo fosse nem (apenas)
cultural nem (apenas) escolar, mas que unisse as caracteristicas das duas, ou seja, uma
pedagogia hibrida, conforme propus no decurso desta Tese.

A outra hipotese refutada a qual me referi relaciona-se com o funcionamento dessa
pedagogia hibrida. De modo diferente da anterior, ela ndo foi definida no inicio da pesquisa.
Até porque, naquele momento, eu ndo tinha ideia sequer de que a pedagogia sob analise
poderia funcionar por meio de processos ciclicos quanto mais sobre qual seria o ponto de
partida (e de chegada) desses processos — particularidade de tal hipotese. Entretanto, como
acabei de afirmar, uma das suspeitas que nutria desde o principio era de que as organizacGes
da sociedade civil sem fins lucrativos agiam na formacdo de professores através de uma
pedagogia. Devido a isso, ja pressupunha a existéncia de aprendizagens que estariam sendo
disseminadas por meio dela. Algo relevante nesse caso especialmente por dois motivos. O
primeiro deles porque foi em busca de explicar como tal pedagogia operava no intuito de
efetivar essas aprendizagens que identifiquei indicios dos processos ciclicos por meio dos
quais ela operava ndo s nesse sentido, mas também com o propdsito de produzir sua propria
necessidade. O segundo deles porque foi ao analisar o funcionamento desses processos que
formulei a hipotese que fora refutada, qual seja: a compreensdo de que o ponto de partida (e
de chegada) de ambos seria a demarcacdo do déficit necessario para a pedagogia atuar. 1sso
pareceu fazer sentido por um periodo expressivo de tempo, visto que uma das questdes
marcantes identificadas nos documentos examinados foi justamente a desqualificacdo tanto
das formacdes ofertadas aos professores quanto dos modos de ser e agir desses profissionais
na intencdo de demarcar déficits. Contudo, a hipétese mostrou-se falha quando percebi que,
para tanto, eram tomados como referéncia modelos pré-estabelecidos pelas organizagdes que
colocavam a pedagogia esquadrinhada em funcionamento.

Em consequéncia disso, considerei que faria mais sentido que a acdo denominada
“estabelecimento do modelo” assumisse o lugar de ponto de partida (e de chegada) dos
processos ciclicos e a intitulada “demarcagdo do déficit” fosse deslocada para 0 passo

seguinte. O que possibilitou que eu chegasse a conclusdo de que os processos por meio dos

614 Refiro-me a Edicdo de prémios e exaltacdo de experiéncias de sucesso, a Realizagdo e/ou publicizagdo de
pesquisas, a Publicagdo de revistas, livros e outros documentos e a Participagdo em discussdes sobre educacao.
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quais a pedagogia sob analise atuava dar-se-iam da seguinte forma: estabelecimento do
modelo — demarcacdo do déficit — disponibilizacdo de condicdes para a pedagogia atuar —
atuacdo da pedagogia — estabelecimento do modelo, conforme defendi ao longo deste
trabalho. E por que essa mudanga foi relevante para a redefinicdo da investigacdo? Em
primeiro lugar, obviamente, por ajudar-me a compreender o funcionamento da pedagogia que
estava analisando. Mas, para além disso, por oferecer indicios em relacdo aos motivos pelos
quais havia tamanho investimento ao longo dos materiais empiricos no sentido de estabelecer
modelos, especialmente de formagdo docente e de professor, uma vez que, nessa légica, cada
um deles assumiria o papel de “personagem principal” de um dos processos.

Como é possivel notar nos dois casos supracitados, abdicar de determinadas
suposicdes tornou-se importante para o estudo empreendido, pois possibilitou acesso a
resultados inesperados que permitiram avancar em questdes indispensaveis para a formulacdo
da tese defendida. Particularmente por esse motivo, hoje vejo que valeu a pena ter optado por
seguir o caminho que se mostrava na época mais complexo por mais que isso nao tenha
parecido a melhor opcdo naquele momento, ja que significava abrir mdo das poucas
convicgdes que tinha e recomegar, sobretudo no caso da exclusdo da hipdtese de que a
pedagogia sob analise era uma pedagogia cultural.

Saliento, porém, que nao foi apenas a partir da refutacdo de hipdteses que identifiquei
resultados surpreendentes. Alguns deles foram percebidos, inclusive, tendo como ponto de
partida a validacdo de pressuposicdes. Isso aconteceu no caso da constatacdo de que a
pedagogia hibrida voltada a formacdo docente implementada pelas organizacGes da sociedade
civil sem fins lucrativos seria uma das formas potentes de fazer o neoliberalismo funcionar
“dentro de nos”. Igualmente, isso ocorreu no caso da percepc¢ao de que, ao proporcionar que
tal racionalidade funcionasse desse modo, essa pedagogia contribuiria no sentido de reduzir a
necessidade de estratégias exdgenas do neoliberalismo no intuito de manté-lo como l6gica
vigente. Afinal, ambos os resultados s6 se tornaram possiveis, posto que o estudo permitiu
validar a hipdtese de que as aprendizagens disseminadas pela pedagogia hibrida investigada
relacionavam-se de modo direto com preceitos neoliberais.

Mas nem tudo foram flores, como diz aquele conhecido ditado. Até que eu
conseguisse finalizar esta Tese, varios desafios precisaram ser superados. Além dos pessoais e
profissionais que ndo cabe relata-los aqui, existiram os concernentes ao modos operandi da
pesquisa. Refiro-me, por exemplo, a dificuldade encontrada para finalizar a escrita do capitulo
Organizagdes investigadas (quem coloca a pedagogia em pratica?) em virtude de que, por

mais de uma vez, apés ter dado sua escrita como encerrada, precisei revisa-lo. Fato que se deu
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tanto em razdo de mudancas na forma de atuagdo de algumas das organizacdes sob analise®®
guanto em consequéncia da instabilidade das informacdes referentes a certos fundadores
dessas instituicbes devido a constante ampliagdo de suas redes de negdcios®®. Outra
adversidade encontrada nesse sentido foi a limitacdo de dados disponiveis sobre as iniciativas
pertencentes a estratégia denominada Oferta de programas de formacdo e cursos
independentes. Algo que me levou, inclusive, a inscrever-me em um dos Cursos que
permitiam essa possibilidade para ter acesso a uma quantidade maior de informacoes,
conforme relatado em outro momento deste estudo. Em contrapartida, por mais que pareca
contraditério, a abundancia de dados obtidos sobre as aprendizagens disseminadas pela
pedagogia hibrida em exame também foi um dos contratempos enfrentados no tocante ao
modos operandi da pesquisa. I1sso porque, precisei dedicar um tempo significativo a fim de
analisar e categorizar a totalidade das informacdes coletadas para, s6 entdo, ter condi¢des de
decidir quais dentre as aprendizagens identificadas seriam as abordadas no trabalho.

E importante registrar que, para superar esses e outros desafios que foram surgindo no
decorrer da analise, obtive diferentes formas de auxilio. O que me fez incluir no rol das
conclusdes as quais cheguei o fato de que ndo se faz uma Tese sozinha. Cada autor que li,
cada aula que assisti, cada orientacdo de que participei, cada discussdo que tive, enfim, cada
um dos momentos vivenciados nestes quatro anos colaboraram para a realizacdo desta
investigacdo. Entretanto, sem desmerecer nenhuma dessas vivéncias, gostaria de fazer um
destaque as contribuicGes recebidas dos membros da banca avaliadora. Explico: eles, junto a
minha orientadora, ocuparam a posicdo de meus oponentes durante a escrita desta Tese. Nao
no sentido restrito da palavra, mas oponente como alguém que te instiga a ir além, alguém que
te convida a produzir algo mais potente, isto é um mestre, como sugere Jorge Ramos do O
(2018)%Y". Faco tal afirmagdo, pois cada uma das sugestdes dadas por eles mobilizou-me
significativamente ndo s6 no intuito de reunir argumentos para implementé-las como também
no sentido de justificar por que, em alguns casos, elas ndo seriam contempladas.

Dito isso, penso ter alcangado o primeiro propdsito deste capitulo, ou seja, explicar
como se deu o processo de construcdo da tese argumentativa defendida e, ao mesmo tempo,
ter dado inicio ao préximo. Afinal, conforme anunciado, ele se refere a apresentacdo de

possiveis respostas para o questionamento “O que 0 estudo empreendido possibilitou concluir

815 Isto ocorreu no caso da Fundacdo Mauricio Sirotsky Sobrinho e do Instituto Ayrton Senna, como menciono
nas notas de rodapé 230 e 274.

616 Um exemplo emblemético deste caso é o de Jorge Paulo Lemann, Presidente da Fundagdo Lemann.

617 Fala proferida pelo autor no semindrio O gesto texturante que revela a escrita inventiva: contributos tedrico-
metodoldgicos do pos-estruturalismo, realizado na UFRGS em abril de 2018.
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para além da tese defendida?”. Dando prosseguimento no sentido de alcanga-lo, ressalto que
outra conclusédo a qual cheguei foi a de que hd uma proliferacdo de organizac6es da sociedade
civil sem fins lucrativos dispostas a atuar na area educacional. Para ter uma ideia desse
fendmeno, ao longo da andlise das dez institui¢bes escolhidas previamente, outras dezenove
entidades do mesmo género acabaram sendo identificadas sem que houvesse essa pretenséo,
sdo elas: Instituto Natura, Instituto C&A, Fundacédo Itau Social, Instituto Unibanco, Instituto
Sylvio Passarelli, Instituto Alcoa, Instituto Jama, Fundacdo Telefonica Vivo, Fundagcdo SM,
Instituto Peninsula, Fundacdo Santillana, Cenpec, Fundagcdo Maria Cecilia Souto Vidigal,
Instituto 0 a 6, Agdo Educativa, Instituto Paulo Montenegro, Instituto Desiderata, Instituto
Corresponsabilidade pela Educacdo e Fundacdo Jaime Camara. Situacdo que me levou a
refletir sobre a necessidade de se investigar mais a fundo o argumento apresentado durante
esta Tese de que as entidades desse tipo podem estar atuando em uma espécie de rede de
colaboracéo.

A pesquisa também possibilitou constatar que, por mais que exista uma quantidade
significativa de organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos, nem todas elas parecem
ter o mesmo “valor” frente a midia. No caso das dez institui¢cdes estudadas, por exemplo, as
que deixavam explicito em seus documentos que tinham como pretensdo disseminar
aprendizagens de cunho neoliberal foram as que tiveram sua opinido expressa nos materiais
midiaticos, como € o caso da Fundacdo Lemann, do Instituto Inspirare, da Fundacdo Victor
Civita, do Todos pela Educacéo e do Instituto Ayrton Senna.

E interessante sublinhar que a valorizagio dada ao ponto de vista de algumas dessas
instituicbes no que tange a educacdo ndo é particularidade da midia. O estudo realizado
mostrou que 6rgédos ligados ao governo federal, em alguns casos, também parecem ter esse
mesmo posicionamento. Um indicio do que estou falando diz respeito a Politica Nacional de
Formacdo de Professores, lancada pelo MEC em 18 de outubro de 2017, que traz como uma
de suas estratégias o Programa de Residéncia Pedagogica. Isso porgue, tanto o Todos pela
Educacgdo quanto o Instituto Ayrton Senna ja defendiam essa pratica em documentos datados,
respectivamente, de 2013 e 2014%18, Outro indicio desse fato concerne a aprovagio da Base
Nacional Comum Curricular, em 15 de dezembro de 2017, pelo Conselho Nacional de
Educacédo. Diretriz defendida nos materiais esquadrinhados por representantes da Fundacéo
Lemann, do Instituto Inspirare e do Instituto Ayrton Senna. J& em outros casos, 0s 6rgaos

ligados ao governo federal parecem levar em consideracdo também a opinido das demais

618 Refiro-me ao documento Educagdo em debate: por um salto de qualidade na educacéo basica e a pesquisa
Formac&o continuada de professores no Brasil: acelerando o desenvolvimento de nossos educadores.



228

organizagOes da sociedade civil sem fins lucrativos analisadas. Talvez porque, nesses casos,
h& unanimidade de posicionamento entre elas. Um exemplo disso diz respeito a modificacéo
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394/96 por meio da Lei n°
13.415/2017%"° que versa, entre outras coisas, sobre a reformulagdo curricular do Ensino
Meédio. Afinal, como é possivel perceber no Apéndice E, muitas das aprendizagens sobre
curriculo identificadas nos documentos examinados estdo entre as justificativas dadas a
sociedade a fim de ratificar a necessidade dessa reformulacéo.

Além disso, a investigacdo propiciou concluir para além da tese defendida que, por
mais que, legalmente, o tipo de organizacdo que coloca a pedagogia sob analise em
funcionamento seja considerado sem fins lucrativos, conforme expliquei na primeira se¢do do
capitulo Discussdes tedricas — ferramentas para ir adiante, é possivel dizer que, ao
implementar tal pedagogia, essas institui¢cdes estariam visando ao lucro. N&o ao imediato, j&
que s6 possuem a referida qualificacdo em razéo de reinvestirem seus ganhos na consecucao
de suas finalidades, mas ao lucro que pode ser alcancado por meio do investimento em
educacdo. Sendo assim, poder-se-ia dizer que as instituicdes desse género seriam tdo (ou
mais) rentaveis quanto as caracterizadas como com fins lucrativos, na medida em que esse
tipo de investimento, ao potencializar o capital humano, impacta diretamente no crescimento
da economia.

Sublinho, porém, que o estudo empreendido ndo sO permitiu responder
questionamentos como também possibilitou que outros tantos fossem formulados.
Questionamentos esses que, segundo havia comentado, se apresentam hoje para mim como
convites para prosseguir pesquisando. Dentre eles, registro aqui 0s que mais me instigam
neste momento a fim de estender esses convites aos possiveis leitores deste trabalho, quais
sejam: ha outras pedagogias hibridas sendo postas em operacdo? Sera que elas funcionam da
mesma forma que a investigada nesta pesquisa? Que outras estratégias podem estar sendo
implementadas por meio da educagdo no sentido de fazer o neoliberalismo funcionar “dentro
de n6s”? A efetivacdo de uma pedagogia como a analisada pode ser um indicio de uma
espécie de “desescolarizagdo” da formagdo de professores?

Tendo alcancado os propositos deste ultimo capitulo, percebo que é chegada a hora de
finalizar esta Tese. Algo que me alegra, mas, ao mesmo tempo, me deixa apreensiva. Sera que
fiz um bom trabalho? Sera que deveria ter investido mais neste ou naquele ponto? Sera que

fui clara em minhas proposi¢fes? Enfim, serd que consegui produzir algo que contribua no

619 Esta Lei originou-se da Medida Proviséria n° 746/2016 que ficou amplamente conhecida em razdo de ser uma
das motivagdes para que o movimento de ocupacdo das escolas brasileiras, ocorrido em 2016, fosse deflagrado.
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sentido de tensionar certos tipos de formacdo de professores colocados em funcionamento na
contemporaneidade, como havia me proposto a fazer no principio? Em meio a tantas davidas,
a unica certeza que tenho é a de que, se este estudo possibilitar, a0 menos, que meus
interlocutores duvidem de suas certezas e olhem com estranhamento para a atuacdo das
organizacdes da sociedade civil sem fins lucrativos na forma(ta)cdo docente, ele j4 tera valido
a pena. Afinal, talvez uma das questfes mais importantes que aprendi ao realiza-lo foi que
“[...] tornar dificeis os gestos faceis demais” (FOUCAULT, 2006a, p. 180) é indispensavel
para construir novos conhecimentos. Até porque, se ndo tivesse me comprometido a agir
dessa forma desde o inicio, dificilmente teria tido condi¢des de chegar as conclusdes as quais
cheguei e, sobretudo, de surpreender-me mesmo ao analisar um tema que, a primeira vista, me
parecia tdo familiar.

Como diz Jorge Ramos do O (2018)%%°, uma investigacdo s6 termina quando o
pesquisador percebe que precisa atentar-se a novas perguntas, quando ele se da conta de que
ja é capaz de lancar-se novamente a zonas desconhecidas levando consigo as aprendizagens
que construiu ao efetivar a analise que se encerra. E, é justamente por isso, que, mesmo frente
ao referido sentimento de apreensdo, me sinto apta a dar esta pesquisa como encerrada, visto
que isso possibilitara, em especial, que eu me coloque novamente na condicdo de aprendiz, de

guem desconhece e aventura-se na problematizacdo de outras questdes.

620 Fala proferida pelo autor no seminario O gesto texturante que revela a escrita inventiva: contributos tedrico-
metodoldgicos do poés-estruturalismo, realizado na UFRGS em abril de 2018.
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APENDICES

APENDICE A — Resultados da pesquisa realizada no site de busca Google

CURSOS
NOME SITE

1) Educaline Brasil https://www.educaline.com.br/

2) Portal Educa http://www.portaleduca.com.br/

3) Portal Educacgéo http://www.portaleducacao.com.br/

4) Cursos Online Educa http://www.cursosonlineeduca.com.br/

5) Instituto Cotemar http://www.institutocotemar.com.br/

6) Instituto Brasileiro de Ensino http://www.institutoibe.com.br/pg/institutoibe

7) Imec Educacional http://www.imec-edu.com.br

8) Livre Docéncia Tecnologia Educacional http://www.livredocencia.com.br/home/curso-teoria-e-
pratica-da-docencia-on-line/

9) Colégio Realengo http://www.colegiorealengo.br/cursos/219-
formacao_professores_magisterio.html?exibir=sim

10) Cursos 24 horas http://www.cursos24horas.com.br/cursos/educacao-
infantil/lp4/

11) Curso de Formacdo de Professores para http://nte.ufsm.br/moodle2_UAB/mod/page/view.php?i

Educacéo Profissional da UFSM®% d=29626

CENTROS DE FORMACAO DE PROFESSORES

NOME SITE

1) Centro de Formagdo de Professores da | http://wwwl.ufrb.edu.br/cfp/
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

2) Programa de Formacgdo de Professores da | http://www4.fe.usp.br/programa-de-formacao-de-
Faculdade de Educacdo da Universidade de S&o | professores/apresentacao
Paulo

3) Centro de Formacédo de Professores da Escola | http://ewrs.com.br/site/formacao-de-professores/
Waldorf Rudolf Steiner

4) Programa de Formagcdo de Professores do Cefet- | http://www.formaprof.cefetmqg.br/
MG

5) Ambiente Virtual de Aprendizagem da Escola | http://efp.cursos.educacao.sp.gov.br/Default.aspx
de Formacdo e Aperfeicoamento dos Professores
do Estado de SP

REPORTAGENS
NOME SITE
1) Formacéo de Professores http://www.infoescola.com/pedagogia/formacao-de-
professores/

2) Formagdo de professor boa é continua e pratica http://porvir.org/porpensar/formacao-de-professor-boa-
e-continua-pratica/20130415

3) Formacdo de professores e qualidade na | http://www.istoedinheiro.com.br/blogs-e-

educacdo colunas/post/20140814/formacao-professores-
qualidade-educacao/4529.shtml

4) Os caminhos para a formagdo de professores http://gestacescolar.abril.com.br/formacao/caminhos-
formacao-professores-476133.shtm.

5) Qualificacdo e Capacitacdo de Professores http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/education/educat
ional-governance/teacher-education-and-training/

6) A formacéo de professores no Brasil http://www.fvc.org.br/estudos-e

pesquisas/avulsas/estudosl-3-formacao-
professores.shtml

621 Unico curso oferecido sem custo nesta categoria.
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ARTIGOS CIENTIFICOS

NOME

SITE

1) Formacdo de professores: aspectos histdricos e
tedricos do problema no contexto brasileiro, de
Dermeval Saviani

http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v14n40/v14n40al2.p
df

2) Formacéo de Professores e Pratica Reflexiva, de
Hilda Maria Martins Bandeira

http://www.ufpi.br/subsiteFiles/ppged/arquivos/files/
eventos/2006.gt1/GT1 13 2006.PDF

3) Histéria da formacdo de professores, de Leonor
Maria Tanuri

http://www.febf.uerj.br/cepen.pdf

4) Formacdo de Professores e Novas Tecnhologias:
possibilidades e desafios da utilizacdo de webquest e
webfolio na formacao continuada, de Fernando Silvio
Cavalcante Pimentel

http://www.ensino.eb.br/portaledu/conteudo/artigo77
80.pdf

5) Formacdo de professores: a constituicdo de um
campo de estudos, de Marli André

http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/faced
[article/viewFile/8075/5719

6) Formacdo de professores de surdos: dispositivos
para garantir praticas discursivas, de Lucyenne Matos
da Costa Vieira-Machado

http://www?2.ufpel.edu.br/fae/caduc/downloads/n36/0
2.pdf

7) Formacdo de professores: diferentes enfoques e
alguma contradicOes, de Roberta Negrdo de Aradjo,
Silvia Alves dos Santos e Julia Malanchen

http://www.ucs.br/etc/conferencias/index.php/anpeds
ul/9anpedsul/paper/viewFile/1101/570

ORGANIZACOES SEM FINS LUCRATIVOS

NOME

SITE

1) Worldfund

https://worldfund.org/pt/programs/stem-brasil.html

2) Labor Educacional

http://www.labor.org.br/2015/laboreducacional.asp

3) Instituto Avisa la

http://loja.avisala.org.br/

4) Fundag&o Lemann

http://www.fundacaolemann.org.br/

5) Todos Pela Educacéo

http://www.todospelaeducacao.org.br/guem-somos/o-
tpe/

6) Inspirare

http://inspirare.org.br/

7) Fundago Victor Civita

http://www.fvc.org.br/
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http://www.ensino.eb.br/portaledu/conteudo/artigo7780.pdf
http://www.ensino.eb.br/portaledu/conteudo/artigo7780.pdf
http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/faced/article/viewFile/8075/5719
http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/faced/article/viewFile/8075/5719
http://www2.ufpel.edu.br/fae/caduc/downloads/n36/02.pdf
http://www2.ufpel.edu.br/fae/caduc/downloads/n36/02.pdf
http://www.ucs.br/etc/conferencias/index.php/anpedsul/9anpedsul/paper/viewFile/1101/570
http://www.ucs.br/etc/conferencias/index.php/anpedsul/9anpedsul/paper/viewFile/1101/570
https://worldfund.org/pt/programs/stem-brasil.html
http://www.labor.org.br/2015/laboreducacional.asp
http://loja.avisala.org.br/
http://www.fundacaolemann.org.br/
http://www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/o-tpe/
http://www.todospelaeducacao.org.br/quem-somos/o-tpe/
http://inspirare.org.br/
http://www.fvc.org.br/
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APENDICE B — Resultados da pesquisa realizada no repositorio da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes 2

PROGRAMAS DE EFEITOS DO
. FORMAQAO DE PENSAMENTO
OBl IoAS | PROFESSORES | NEOLIBERAL PORCER OUTROS
EDUCACIONAJS | OFERTADOS POR | NAS ACOES DE PRIVADAS ASSUNTOS
ORGAOS FORMACAO
PUBLICOS DOCENTE
Zoccoli (2005) Ribeiro (2014) Santana (2008) Miranda (2013) Campos (2002)
Moraes (2011) Mandeli (2014) Giacomini (2005) | Leal (2014) Santos (2006)
Santos (2008) Lamare (2011) G. Silva (2013) Chaves (2012)
Azevedo (2008) Oliveira (2008) Queiroz (2010)
Souza (2010) Guimaraes (2003) Pojo (2014)

Aragdo (2007)
Silva (2007)
A. Silva (2013)

Oliveira (2013)
Hattge (2007)
M. Costa (2011)
Lumertz (2008)
Porto (2011)

622 As pesquisas sdo citadas na tabela na ordem em que foram mencionadas nesta Tese.
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APENDICE C — Nome, cargo e formagcao académica da equipe
efetiva em junho de 2017 na Fundacdo Lemann

623

NOME CARGO FORMACAO

DENIS MIZNE DIRETOR “ADVOGADO FORMADO PELA USP, FOI VISITING SCHOLAR

EXECUTIVO NA UNIVERSIDADE COLUMBIA E YALE WORLD FELLOW NA
UNIVERSIDADE YALE”

FLAVIA DIRETORA DE “BACHAREL E MESTRE EM DIREITO PELA USP E MESTRE EM

GOULART PROJETOS ADMINISTRACAO DE EMPRESAS PELA DUKE UNIVERSITY”

CAMILA DIRETORA DE “FORMADA EM JORNALISMO PELA PUC-RIO”

PEREIRA PROJETOS

ANNA LAURA GERENTE DE “PESQUISADORA COM MESTRADO EM NEUROBIOQUIMICA”

SCHMIDT PROJETOS

DANIELA GERENTE DE “JORNALISTA E POS-GRADUADA EM SOCIO-PSICOLOGIA”

CALDEIRINHA PROJETOS

DAVID BOYD GERENTE DE “MESTRE EM POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAOQ PELA
PROJETOS UNIVERSIDADE HARVARD”

ELKE KLAASSEN | GERENTE DE “FORMADA EM FINANCAS E EM GESTAO DE TECNOLOGIA,
PROJETOS FEZ MBA NA INSEAD”

ERNESTO GERENTE DE “ECONOMISTA E MESTRE EM GESTAO E POLITICAS

MARTINS FARIA | PROJETOS PUBLICAS”

FELIPE PROTO

GERENTE DE GENTE
E GESTAO

“E FORMADO EM ADMINISTRACAO COM POS-GRADUACAO
EM GESTAO DE NEGOCIOS E INOVACAO, ESPECIALIZACAO
EM LIDERANCA E COMPETITIVIDADE PARA A AMERICA
LATINA”

GUILHERME GERENTE DE “GRADUADO E MESTRE EM ADMINISTRACAO”
ANTUNES PROJETOS
LARA GERENTE DE “FORMADA EM JORNALISMO E POS-GRADUADA EM
ALCADIPANI COMUNICACAO ESTETICAS TECNOLOGICAS”
CAMILA COORDENADORA DE | “FORMADA EM ADMINISTRACAO”
LACERDA COMUNICACAO
CRISTIENI COORDENADORA DE | “E ESPECIALISTA EM IMPACT INVESTING E ESTRATEGIA
CASTILHOS PROJETOS PARA EMPREENDEDORES SOCIAIS”
FELIPE MICHEL | COORDENADORDE | “ADMINISTRADOR PUBLICO PELA FUNDACAO JOAO
BRAGA PROJETOS PINHEIRO, ECONOMISTA PELA UFMG E COM MESTRADO EM
EDUCACAQ DA UNIVERSIDADE STANFORD”
FERNANDA COORDENADORA DE | “GRADUADA EM ECONOMIA E MESTRE EM FINANCAS E
RIBEIRO PROJETOS ECONOMIA”
GUILHERME COORDENADOR DE | “FORMADO EM ECONOMIA”
BARROS PROJETOS
HELENA COORDENADORA DE | “GRADUADA EM ADMINISTRAGAO PUBLICA E MESTRE EM
VELLOSO PROJETOS ADMINISTRACAO DE EMPRESAS”
JOAO COSSI COORDENADOR DE | “FORMADO EM ENGENHARIA”
PROJETOS
JULIA TAMI COORDENADORA DE | “FORMADA EM JORNALISMO PELA USP”
ISHIKAWA PROJETOS
JULIANA COORDENADORA DE | “E FORMADA EM ENGENHARIA”
CAVALCANTE PROJETOS
LEONARDO COORDENADOR DE | “FORMADO EM DIREITO E EM RELAGCOES INTERNACIONAIS”
CORREIA PROJETOS
LUCAS ROCHA COORDENADOR DE | “ENGENHEIRO DE COMPUTACAO”
PROJETOS
MARIA COORDENADORA DE | “PEDAGOGA, MESTRE EM EDUCACAO E ADMINISTRACAQ
CAROLINA PROJETOS PUBLICA, ATUALMENTE E DOUTORANDA NA FUNDAGAO
NOGUEIRA DIAS GETULIO VARGAS”
RENATA O. L. DE | COORDENADORA DE | “FORMADA EM ADMINISTRACAO DE EMPRESAS”
SOUZA FINANCEIRO

623 As informacdes disponiveis nesta tabela, inclusive as citagdes, foram obtidas no site da Fundagéo Lemann no
link Nossa Equipe. Alerto que a ordem da disposicdo dos nomes foi mantida. Disponivel em:
<http://www.fundacaolemann.org.br/quem-somos/#nossa-equipe>. Acesso em: 19 jun. 2017.
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ROBERTA COORDENADORA DE | “DOUTORA PELA ESCOLA DE ECONOMIA DE SAO PAULO DA
LOBODA BIONDI | PROJETOS FGV, FEZ MESTRADO E GRADUOU-SE EM ECONOMIA NA
FEA-USP DE RIBEIRAO PRETO”

STEFANIE COORDENADORA DE | “FORMADA EM PSICOLOGIA”

FERRACCIU PROJETOS

TATHIANAREIS | COORDENADORA DE | “FORMADA EM ENGENHARIA E COM MESTRADO EM
PROJETOS ADMINISTRACAQO”

WEBER SUTTI COORDENADOR DE | “ARQUITETO URBANISTA FORMADO PELA USP E POS
PROJETOS GRADUADO EM GESTAOQ PUBLICA”

FERNANDO ESPECIALISTA DE “FORMADO EM ENGENHARIA PELA USP E PELO

PAIVA DADOS E ANALISES | POLITECNICO DE TURIM”

CLAUDIO AZZI TRAINEE “ECONOMISTA FORMADO PELA FGV”

ISADORA TRAINEE “FORMADA EM RELACOES INTERNACIONAIS PELA USP”

CAIUBY

NEIMY TRAINEE “FORMOU-SE EM ETICA E RELIGIAO PELA UNIVERSIDADE

ESCOBAR HARVARD”

VICTORIA TRAINEE “FORMADA EM CONTABILIDADE PELA USP”

GIROTO

ANA LUIZA ANALISTA DE “ECONOMISTA PELA UFV, E MESTRANDA EM ECONOMIA NO

FARAGE PROJETOS CEDEPLAR (UFMG)”

CAIO POLI ANALISTA DE “FORMADO EM COMUNICACAO SOCIAL”
PROJETOS

CARLOS H. ANALISTA DE “FORMADO EM ENGENHARIA DE PRODUCAOQ PELA USP”

UEHARA PROJETOS

CRISTINA ANALISTA DE “FORMADA EM ECONOMIA”

CASTELLAN PROJETOS

ERIK TAKARA ANALISTA DE “ESTUDANTE DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS”
COMUNICACAO

ERIKA DES. ANALISTA DE “FORMADA EM COMUNICACAO SOCIAL”

NASCIMENTO PROJETOS

GABRIELA ANALISTA DE “FORMADA EM RELACOES INTERNACIONAIS”

NESPOLI PROJETOS

HENRIQUE P. ANALISTA DE “FORMADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA”

FILHO PROJETOS

JULIA ANALISTA DE “CURSOU RELACOES INTERNACIONAIS E POS-GRADUACAO

CALLEGARI PROJETOS EM ECONOMIA”,

ISADORA C. ANALISTA DE “FORMADA EM ADMINISTRAGCAO PELA FGV-SP”

ANDRADE PROJETOS

LETICIA ANALISTA DE “FORMADA EM JORNALISMO PELA USP”

SAKATA COMUNICACAO

LIGIASTOCCHE | ANALISTADE “ENGENHEIRA DE FORMACAO”

BARBOSA PROJETOS

LUCAS C. ANALISTA DE “ADMINISTRADOR DE EMPRESAS”

SANTOS PROJETOS

LUISA PANICO ANALISTA DE “FORMADA EM DIREITO PELA USP E MESTRANDA EM
PROJETOS ADMINISTRACAO PUBLICA NA FGV”

MARIANA ANALISTA DE “FORMADA EM ADMINISTRACAO DE EMPRESAS”

FONTOURA PROJETOS

MARINA ANALISTA DE “FEZ JORNALISMO”

RIBEIRO PROJETOS

PEDRO ALVES ANALISTA DE “FORMADO EM ADMINISTRACAO, ATUALMENTE E

CIMIONATTO PROJETOS ESTUDANTE DE DESIGN”

PETER ANALISTA DE “FORMADO EM ENGENHARIA ELETRICA PELA POLI-USP”

SONNENBERG PROJETOS

PRISCILA ANALISTA DE “FORMADA EM JORNALISMO”

SILVERIO COMUNICACAO

SAMUEL ANALISTA DE “ENGENHEIRO”

HOLANDA PROJETOS

TIAGO MALUTA | ANALISTA DE “ENGENHEIRO DE FORMACAO”
PROJETOS

MICHELLE ASSIS. EXECUTIVAE | “TECNICA EM ADMINISTRACAQ”

OLIVEIRA ADMINISTRATIVA

CALIANE ASSISTENTE “ESTUDANTE DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS”

ROCHA FINANCEIRO
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APENDICE D — Nome, cargo/instituicio e formacéo académica dos especialistas ligados a
organizages da sociedade civil sem fins lucrativos ouvidos nas pesquisas

Pesquisa Formagao continuada de professores no Brasil:
acelerando o desenvolvimento de nossos educadores

NOME CARGO/INSTITUICAO | FORMACAO ACADEMICA
Angela Dannemann | Superintendente da “Bacharel em Engenharia Quimica pela Universidade
Fundacéo Itad Social Federal da Bahia - UFBA e Mestre em Administracdo

pelo IBMEC-RJ, com Especializagcdo em Avaliagédo de
Programas pelo CEATS/FIA/USP” 624,

Anna Helena Superintendente do “E pedagoga, mestre ¢ doutora em Psicologia da

Altenfelder Cenpec Educacéo pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo (PUC-SP)625,

Claudio de Moura Conselheiro da “Formado em Economia pela UFMG, mestre pela

Castro Fundacéo Victor Civita | Universidade de Yale, iniciou o programa de doutorado

em economia na Universidade da Califérnia em
Berkeley, terminando na  Universidade de
Vanderbilt”626,

Mozart Neves Diretor de Articulacdo e | “Engenheiro quimico formado pela Universidade
Ramos Inovacdo do Instituto Federal de Pernambuco (UFPE), doutor em Quimica
Ayrton Senna pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e

pos-doutor em Quimica pela Politécnica de Mildo —
Italia™.627

Priscila Fonseca da | Presidente-executivado | “Graduada em Administragdo (FGV) e Direito (USP),
Cruz Todos Pela Educacéo mestre em Administracdo Publica (Harvard Kennedy
School)”.5%8

Pesquisa Formacéo de Professores no Brasil:
diagnostico, agenda de politicas e estratégias para a mudanca

NOME CARGO/INSTITUIGAO | FORMAGCAO ACADEMICA
Lucia Helena Couto | Gerente de Graduada em Pedagogia pela Universidade Estadual
Desenvolvimento e Paulista Julio de Mesquita Filho e mestra em educacao
Conteldo do Instituto pela Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo
Unibanco (PUC-SP).52°
Maria do Pilar Diretora da Fundacéo Graduada em Histéria pela Universidade Federal de
Lacerda SM Minas Gerais (UFMG) e especialista em Gestdo de
Sistemas Educacionais pela Pontificia Universidade
Catélica de Minas Gerais (PUC-Minas).%%°

624 Disponivel em: <https://www.fundacaoitausocial.org.br/pt-br/acontece/sala-de-imprensa/angela-dannemann>.
Acesso em: 20 maio 2017.

625 Disponivel em: <http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4218004U1>. Acesso em: 20
maio 2017.

626 Disponivel em: <http://www.fvc.org.br/conselheiros.shtml>. Acesso em: 20 maio 2017.

627 Disponivel em: <http://www.institutoayrtonsenna.org.br/diretores/mozart-neves-ramos/>. Acesso em: 20
maio 2017.

628 Disponivel em: <https://educacao.uol.com.br/colunas/priscila-cruz/>. Acesso em: 20 maio 2017.

629 Disponivel em: <http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4798928E9>. Acesso em: 20
maio 2017.

630 Disponivel em: <http://escolastransformadoras.com.br/br/comunidade/pilar-lacerda/>. Acesso em: 20 maio
2017.
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Pesquisa Formacao continuada de professores:
uma analise das modalidades e das préaticas em estados e municipios brasileiros

NOME CARGO/INSTITUICAO | FORMAGAO ACADEMICA
Angela Dannemann | Superintendente da “Bacharel em Engenharia Quimica pela Universidade
Fundacao Itad Social Federal da Bahia - UFBA e Mestre em Administragdo

pelo IBMEC-RJ, com Especializacdo em Avaliacdo de
Programas pelo CEATS/FIA/USP” 63

Beatriz Bontempi Coordenadora de Projetos | E pedagoga pela USP e mestra em educacdo pela
Gouveia do Instituto Avisa L& PUC-SP.8%2

Patricia Mota Gerente de Educacdo da | Graduada em Ciéncias Politicas e Alemdo pela
Guedes Fundacéo Itau Social Universidade do Arizona e mestra em Administracdo

Pablica pela Universidade de Massachusetts e em
Politicas Publicas pela Universidade de Princeton.®3

Regina Scarpa Coordenadora Graduada em Psicologia pela PUC-SP, mestre e
Pedagégica da Fundagdo | doutora em Educacgdo pela USP. 634
Victor Civita

831 Disponivel em: <https://www.fundacaoitausocial.org.br/pt-br/acontece/sala-de-imprensa/angela-dannemann>.
Acesso em: 20 maio 2017.

632 Disponivel em: <http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4320813J4>. Acesso em: 26
maio 2017.

633 Disponivel em: <https://www.fundacaoitausocial.org.br/pt-br/acontece/sala-de-imprensa/patricia-mota-
guedes>. Acesso em: 26 maio 2017.

634 Disponivel em: <http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4411369J0>. Acesso em: 26
maio 2017.
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APENDICE E — Aprendizagens almejadas pelas instituicdes

que implementam a pedagogia em andlise organizadas por assunto®®®

Legenda:

1 - Edicéo de prémios e exaltacio de experiéncias de sucesso
2 - Realizag&o e/ou publicizagdo de pesquisas

3 - Publicacéo de revistas, livros e outros documentos

4 - Participacdo em discussdes sobre educacao

5 - Oferta de programas de formacé&o e cursos independentes

Assunto: Perfil profissional
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Aprendizagens 1 2|1 3|4 |5
- O professor deve usar tecnologias digitais X | X | X | X | X
- O professor deve estimular o desenvolvimento da autonomia dos estudantes | X | X | X | X | X
- O professor deve oportunizar que 0s estudantes sejam protagonistas X | X | X | X | X
- O professor deve agir como mediador X X | X | X
- O professor deve inovar X | X | X X
- O professor deve colocar-se na condi¢do de aprendiz permanente X | X | X X
- O professor deve trabalhar em parceria com outros professores e demais

" " X | X | X X
profissionais da educacgdo
- O professor deve trazer a cultura cientifica para a sala de aula X X X
- O professor deve explorar os espacos para além da sala de aula X X X
- O professor deve possibilitar que os estudantes trabalhem em grupo X X X
- O professor deve conhecer o que os estudantes sabem/néo sabem X X X
- O professor deve acreditar no potencial dos estudantes X X X
- O professor deve estar motivado X X
- O professor deve ser criativo X X
- O professor deve participar de programas de residéncia pedagdgica X | X
- O professor deve elogiar os estudantes X X
- O professor deve responsabilizar-se pela aprendizagem/ndo aprendizagem X | x
dos estudantes
- O professor deve ouvir 0s estudantes X
- O professor deve ser calmo/ter paciéncia X
- O professor deve ensinar a partir de exemplos X
- O professor deve refletir sobre a propria préatica X
- O professor deve conhecer seus alunos e as familias deles X
- O professor deve trocar experiéncias com seus pares X
- O professor deve personalizar o ensino X
- O professor deve ensinar por meio de brincadeiras X

Assunto: Escola
Aprendizagens 3 5
- A escola precisa desenvolver habilidades adequadas a vida em sociedade/ao
X | X | X | X | X

mercado de trabalho
- O modelo de escola atual é ruim X | X | X | X
- A escola deve ser um espaco de debate da cultura contemporanea X X X
- A escola precisa inovar X | X
- A escola precisa ser eficiente X
- O trabalho desenvolvido na escola deve impactar a vida fora da institui¢do X
- A escola deve ser um espago digital X
- A escola deve atentar-se ao trabalho desenvolvido nos primeiros anos do X
Ensino Fundamental

635 Os assuntos das aprendizagens, bem como as préprias aprendizagens estdo dispostos de acordo com a

quantidade de recorréncias nos cinco grupos de materiais analisados.




Assunto: Curriculo
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Aprendizagens

- O que é ensinado deve estar de acordo com o interesse dos estudantes

- O que é ensinado deve estar relacionado com o cotidiano dos estudantes

X[ X| w

- A interdisciplinaridade deve ser valorizada no curriculo

X[ X|X| =

- O que é ensinado precisa ser Util/aplicavel

X

X|X| X[ X| o

- E necessario que haja uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

- O curriculo deve definir os objetivos e as expectativas de aprendizagem

- O curriculo deve ser organizado em ciclos

- O curriculo deve oferecer alternativas de formacdo aos estudantes

X[ X[ X

- O que é ensinado deve impactar a vida fora da escola

Assunto: Educacdo

Aprendizagens

IS

- Para que a educacdo mude é preciso que todos contribuam

X

- A educacdo é uma forma de superar as desigualdades sociais

- A educac@o precisa tomar a “ciéncia” como base

- Ainiciativa privada deve ser tomada como exemplo para resolver os
problemas da educacdo

- E necessario investir na educagdo para que o pais se desenvolva

X| X |X

Assunto: Avaliacdo

Aprendizagens

- A avaliacdo deve servir para fazer um diagnéstico do processo de ensino e
aprendizagem

- E necessario avaliar os estudantes de modo formal

- As avaliagdes externas sdo de boa qualidade e oferecem resultados
confidveis

X X X | &

Assunto: Formacao de professores

Aprendizagens

- As iniciativas de formacao docente que vém sendo ofertadas sdo
inadequadas

- A formagdo de professores deve tomar como referéncia as necessidades da
escola/do professor

- A formacdo de professores é importante para o sucesso da educagéo

- A formagdo continuada € um modo de corrigir as deficiéncias da formagéo
inicial

- A formagdo de professores deve privilegiar a reflexdo sobre a prética

X X | X| X | XN

Xl % X X | X |w

Assunto: Trabalho docente

Aprendizagens

w

- Bons professores devem ter seu trabalho valorizado/visibilizado

- E necesséario monitorar/acompanhar o trabalho do professor

- E necessario avaliar o trabalho do professor

- E necessario reconhecer e recompensar boas praticas desenvolvidas pelo
professor

- Maus professores devem sofrer consequéncias

- As iniciativas de formacdo docente devem ter como foco a aplicabilidade
dos contetidos desenvolvidos

X X[ X [ X|X|X]| ™




ANEXOS

ANEXO A — Teste disponivel no capitulo A Escola no Mundo Moderno
do livro Educar para a vida: Proposta pedagogica Labor

No seu caso como é

Como vocé vem lidando com a inquietacao da classe, as brigas, os desmandos e desrespeitos?
Confira, respondendo as questdes deste teste. Lembre-se, € s6 um jogo, que vale principalmente pela
oportunidade de agitar algumas ideias.

Complete As Frases A, B e C Com As Alternativas Com As Quais Vocé Concorda

A. Quando a classe esta muito irrequieta e barulhenta, pode ser uma boa solucéo:

() 1. Dar uma provinha relampago

() 2. Colocar uma musica alta e ir baixando aos poucos

() 3. Expulsar da sala dois ou trés dos mais barulhentos

() 4. Chamar a direcdo

() 5. Gritar mais alto com os alunos, mandando todo o mundo calar a boca

() 6. Fazer algo bem inusitado que prenda a atencdo de todos e depois conduzi-los para uma nova
atividade

() 7. Convidar todos para ir para fora e propor uma atividade agitada que gaste sua energia, por uns
15 minutos, e depois retomar o assunto anterior

() Dar uma licao bem dificil e demorada

() Comecar a contar uma historia que prenda a atengao

() Propor uma atividade de relaxamento

() Interromper tudo e ficar quieto, olhando, até que percebam e se aquietem

() Avisar que vai dar um ponto negativo para quem nao se comportar

() Outras sugestdes

B. Na minha escola, muitos problemas de disciplina séo resolvidos porque:

() 1. 0(a) diretor(a) é muito respeitado(a) por professores e alunos

() 2. Asregras da escola sdo bem conhecidas por todos

() 3. Aequipe pedagdgica é unida e toma decisdes

() 4. Os professores tém uma relacdo amigavel com os alunos

() 5. Osatos de indisciplina nunca séo desconsiderados, mesmo que nao sejam graves

() 6. Ha confianca entre professores e outros educadores responsaveis pela disciplina

() 7. Os pais conhecem e apoiam as normas e a forma como a escola age quando elas séo
desrespeitadas

() 8. Os educadores sdo exemplo de responsabilidade e respeito as normas

() 9. Asregras e as san¢des da escola s@o apresentadas e explicadas para todos os alunos
() 10. O ambiente é democratico, os alunos também sdo ouvidos

() 11. Asnormas da escola e a forma de lidar com os alunos séo estaveis, ndo mudam de um dia
para o outro

() 12. Os educadores ndo se preocupam s em ensinar as matérias para os alunos; ocupam-se
bastante em atividades para formar atitudes que levam a um bom convivio social




257

C. Vocé considera que a televisao:

() 1. E mesmo muito Gtil, uma grande invencéo

() 2. N&o deveria ser assistida pelas criancas

() 3. Nao deveria ser assistida por ninguém

() 4. Pode ajudar, mas ndo s6 com os seus programas educativos (tipo TV Educativa)

() 5. Ndo se pode contar com ela como fonte de aprendizado, pois nunca se sabe 0 que vai passar
nem a qualidade dos programas

() 6. E um fato de nossos tempos com o qual temos que nos conformar; ja esté ai, o melhor é
aproveitar

() 7. Deve ser assistida criticamente, e para isso devemos educar nossos alunos

() 8. E uma fonte de informac@es erradas, de maus exemplos, incentiva a violéncia

() 9. Poderia ser alvo de alguma regulamentacdo por parte da sociedade

() 10. Deveria sofrer censura do poder publico

Respostas Ao Teste

Frase A:

Se vocé assinalou mais de trés dentre as alternativas 1, 3, 4, 5, 8 ou 12, pode ser que até
consiga ter algum sucesso, mas podera ser muito desgastante, especialmente por permitir um clima
meio de “guerra” entre vocé e seus alunos!

Se vocé assinalou mais de trés dentre as alternativas 2, 6, 7, 9, 10 ou 11, significa que vocé
gostar de inovar, de ser criativo(a), de surpresa e, provavelmente, de se divertir com seus alunos.

Se vocé assinalou quase todas as alternativas, olha la! Talvez seus alunos achem vocé meio
vollavel, meio “de lua”; ora os surpreende com inovagdes, ora briga mesmo com eles!

Se vocé ndo escreveu nada na alternativa 13, pode indicar pressa, uma certa preguica na hora
de preencher o teste... quem sabe falta de experiéncia?!

Se vocé preencheu as trés alternativas sugeridas pelos trés espacos em branco, parabéns! VVocé
colocou sua imaginacdo (ou sua experiéncia) para funcionar e levou este teste bastante a sério! Neste
caso, que tal mandar essas sugestdes para espalharmos para outros colegas?

Frase B:

Se vocé assinalou menos do que trés alternativas: sua escola deve ser bastante vulneravel aos
problemas de disciplina. Ou, talvez, eles ainda ndo sejam um problema mais sério. Que tal discutir
com os seus colegas algumas alternativas que vocé acharia interessante para serem desenvolvidas?

Se vocé assinalou de trés a seis alternativas: sua escola ja tem um base sélida para realizar um
bom trabalho com os alunos e conseguir um ambiente harmonioso e saudavel.

Se vocé assinalou mais de seis alternativas: se ha problema de disciplina na sua escola (isto
pode ser inevitavel em alguns periodos), ela conta com uma porcao de recursos para enfrenta-los.
Parabéns!

Frase C:

Se vocé selecionou quatro dentre as alternativa 2, 3, 8 e 10, cuidado: serd que ndo ha um certo
exagero em considerar a TV como mae de todos o0s vicios modernos?

Se vocé selecionou tanto a alternativa 1 como a 6, cuidado: ndo se deixe levar pelo canto da
sereia sem se perguntar até onde ela pode nos arrastar!

Se vocé assinalou tanto a alternativa 4 quanto a 5, pense se ndo da para aproveitar programas
comuns programas comuns que as criancas assistem e, através deles, discutir assuntos, valores,
comportamentos, localizag6es geogréaficas, episodios historicos, costumes etc.

Se vocé assinalou, dentre outras, as alternativas 7 e 9, é sinal de que vocé pensa em termos de
direitos e deveres de cidadania também em relacdo aos meios de comunicagdo de massa. Que tal falar
disso e atuar nesse sentido em sua escola?

Fonte: (GIOIELLI et al., 2015, p. 2802-2915).



