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RESUMO

O presente estudo teve por objetivo realizar aismagroeconémica do confinamento
de gado de corte da Fazenda Silveira, localizadaumicipio de Rolante, no estado do
Rio Grande do Sul.Com esse estudo pode-se peraebguortancia de se analisar os
gastos e receitas de uma propriedade rural, parartas decisées mais acertadas na
atividade. A ferramenta utilizada para analise desultados econémicos foi uma
planilha de indicadores econdmicos que pode sarodda no anexo A. Essa planilha
gera indicadores e informacdes contabeis que ajudaproprietérios a avaliar, decidir
e também qualificar o planejamento da unidade ddyméo. Conclui-se com os dados
coletados que a propriedade possui uma infraestri#dequada para desenvolver a
criacdo de gado de corte no sistema de semi-coméintp. Comprovou-se também que
seus resultados econdmicos sdo positivos, tornaadopropriedade viavel
economicamente, garantindo a possibilidade de sgemativa na atividade de semi-

confinamento de gado de corte fazendo um planejanaelequado.

Palavra-Chave: Gestdo Rural. Viabilidade Econdmica. Bovinocultuda Corte.
Agricultura Familiar.



ABSTRACT

The objective of this study was to carry out theoagconomic analysis of the cattle
confinement from Fazenda Silveira, located in theniwipality of Rolante, in the state
of Rio Grande do Sul. This study shows the impaeaof analyzing the expenses and
revenues of a rural property, to make the righigies in the activity. The tool used to
analyze the economic results was a spreadsheetooomic indicators that can be
observed in the attach A. This worksheet generatelicators and accounting
information that help the owners to evaluate, toidke and also to qualify the planning
of the unit of production. It is concluded from tiata collected that the property has an
adequate infrastructure to develop cattle breedinthe semi-confinement system. It
was also verified that its economic results areitp@es making the property
economically viable, guaranteeing the possibilify remaining active in the semi-
confinement of the cattle by making adequate plagnni

Keyword: Rural Management. Economic viability. Boecultura de Corte. Family

farming.
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1 INTRODUCAO

A pecuaria de corte possui relevancia social e @oara, movimenta uma
grande industria de insumos e gera milhares deeguprdiretos e indiretos no Brasil.
Além disso, a producdo da carne bovina possui fuedéal importancia para a dieta
alimentar das pessoas, representando, segundo [O2p&¢) 35,9% do consumo
nacional de carnes.

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e sibamento-MAPA (2016),
o Brasil desponta como grande fornecedor de pmtaffimal para o mundo, com
ganhos de produtividade no campo. Estudos da Eml§28y6) revelam que no periodo
de 2000 a 2015, a producédo de carne bovina tevenmento de 45%, enquanto o
rebanho bovino de corte cresceu 25%. Segundo o M@PAG), o pais tem cerca de
214 milhdes de cabecas de gado, o maior rebanherc@inbovino do mundo. Em
2015, a producéo foi de 9,2 milhdes de toneladasdes.

No cenario nacional, o estado do Rio Grande dg@8adé ser destacado com um
dos grandes produtores de carne. Massuquetti es R##®8) afirmam que a propria
histéria e o desenvolvimento do estado praticameatdundem-se com pecuaria de
corte e a criacdo de gado. Segundo dados do Cegsipektuario de 2006, o Rio
Grande do Sul concentravdo sexto maior rebanhoosdénds do pais, com 11,15
milhdes de cabecas, ficando atras apenas dos sdladblato Grosso, Minas Gerais,
Mato Grosso do Sul, Goias e Para (IBGE, 2006).

A pecuéria de corte no estado, que ja foi a praicividade econbmica vem
passando nos ultimos anos por situacdes que arfizperder esse posto. A baixa
remuneracao para os produtores e a concorrénciaoctros estados, como o Mato
Grosso trouxeram inumeras dificuldade para o $MASSUQUETTI e RIBAS, 2008).
Além destas dificuldades, ditas de mercado, osytooels de gado de corte, em seus
diferentes sistemas de producdo, enfrentam uma ki problemas internos e
estruturais, dentre eles destaca-se a pouca a@&ner 0S animais, por exemplo, em
sistemas extensivos, e um alto custo na alimentdgdoebanho em sistemas mais
intensivo, por exemplo, em confinamentos.

De acordo com Depec (2017), os principais custoprdducao no sistema de
confinamento de bovinos, sédo separados da sedainta: 54% do custo na compra do

boi magro, 35% na alimentacao, 8% na administra¢z em itens veterinarios.
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A Fazenda Silveira € uma propriedade familiar copmoximadamente 60
hectares de terras, localizada no municipio derf@lao estado do Rio Grande do Sul.
Atua na area de compra e engorda de gado de cor@stema semi-intensivo de
confinamento. Um dos propdsitos da propriedade cdrapra de gado de corte e a
engorda em menor tempo possivel. O produtor Joilgeir& ressalta que as maiores
dificuldades no confinamento de gado de corte gagtamente no controle dos custos
de producdo. Esta dificuldade relatada pelo prodisimbém pode ser encontrada no
trabalho de Marion e Segatti (2009), no qual cdastaum desconhecimento dos custos
reais da atividade pecuaria por parte dos pecaarist

As dificuldades de se conseguir fazer o controle destos e de onde investir
acabam gerando um entrave no desenvolvimento diglaate na propriedade, e por
vezes podem estar maquiando a real rentabilidadeathicdo. Dito isso, 0 presente
trabalho levanta como pergunta norteadora de pesqd sistema semi-intensivo de
producdo de bovinos de corte adotado pela Fazerlgdair®& no municipio de

Rolante/RS apresenta viabilidade econémica e feiemem seus indicadores?
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1.1. OBJETIVOS

1.1.1. Objetivo geral

Analisar os aspectos agroecondmicos da producébosimos de corte no
sistema semi-intensivo de criacdo da Fazenda &ilmei municipio de Rolante/RS.

1.1.2. Objetivos especificos

a) ldentificar a infraestrutura utilizada na producde bovinos de corte pela
Fazenda Silveira;

b) Identificar os custos da producéo de bovinos deror

c) Calcular os indicadores agroeconémicos da proddedmvinos de corte;

d) Verificar os resultados econémicos da Fazendai&itve

e) Apontar em que medida os resultados obtidos peldugéo contribuem na

melhoria da qualidade de vida da familia.

1.2JUSTICATIVA

Este estudo de analise de viabilidade econémicd&ai@enda Silveira € de
extrema importancia para o desenvolvimento e arestio intelectual do autor, egresso
do curso de Bacharelado em Desenvolvimento Rueat) de auxiliar no controle dos
custos de producao da propriedade no processogdedande gado de corte.

Os proprietarios da Fazenda Silveira também pencedemportancia de se
analisar os gastos e receitas da propriedade parar tdecisbes mais acertadas na
atividade. Para tanto, € necessario que se fagajafaento na atividade e investimento
com mais seguranga, procurando reduzir os custoprdeéucdo e as perdas, e
consequentemente aumentando a lucratividade.

Sendo assim a analise dos indicadores agroecon®napcesentada nesse
trabalho, é de extrema importancia, pois com ess@smacdes 0S proprietarios
poderdo qualificar o planejamento da unidade ddyn@&o.

Além disto, esta pesquisa também é relevante paraestudos do

desenvolvimento rural, pois, na medida em que @auailqualificagcdo do processo de
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tomada de decisdo do empreendedor, pode contplwér 0 aumento da renda e do
bem-estar da familia.

Julga-se que o0 estudo também possui importanciaa @ar academia,
especificamente para os futuros alunos do cursgedtio rural, pois podera servir de
base e exemplo de estudo de casona proposicamel&géo de novos trabalhos.

E por fim, o estudo é importante nesse caso papeopriedade, porque se
verificou a falta de controle dos gastos e parameuma melhor direcdo de onde

investir e trabalharem de forma mais eficiente.

1.3ESTRUTURA DO ESTUDO

Este trabalho estd estruturado em cinco capit@esdo o primeiro deles a
introducdo, destacando a tematica de estudo, esivay e a justificativa. O segundo
capitulo é o da revisao bibliografica, no qual aiordados os temas da Agricultura
Familiar, a Importancia da Administracédo e da Chilittade Rural para as Unidades de
Producdo Agricolas Familiares, a Pecuéaria de Gois formas de Confinamento de
Bovinos, os Canais de Comercializacdo da Produgéimae descricdo dos indicadores
agroeconOmicos da Planilha eletronica utilizadea pgeracdo de dados. O terceiro
capitulo apresenta a metodologia do trabalho. Notgwapitulo constam os resultados,
apresentando a origem e informacdes gerais do ipiomide Rolante, a caracterizacao
da fazenda Silveira, a infraestrutura da propriedad indicadores agroeconémicos, e
os indicadores combinados. E por ultimo, no quioapitulo apresentam-se as

consideracdes finais.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisdo bibliogréfica do trabalho discorre sobgeconceitos envolvidos na
problematica e que tem como propoésito melhorar rapceensdo sobre 0s assuntos
abordados no trabalho, sendo assim, a seguir séesempados elementos sobre
agricultura familiar, administracao e gestao rusatemas de confinamento e canais de

comercializacdo na pecuaria de corte.

2.1. AGRICULTURA FAMILIAR E PECUARIA FAMILIAR

O reconhecimento da categoria de producdo famikan desde a década de
1990, com a adoc¢édo no campo politico da expresgdcubiura familiar sintese pelos
movimentos sociais do campo, capitaneados pelacalimimo rural ligado a Contag
(Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agmi@)le outra entidades do campo
(SCHNEIDER, 2003, p.99).

O presente trabalho considera as lutas, bem conpoogsssos de construcdo e
reconhecimento da categoria familiar no Brasil, mas se pretende entrar no debate
tedrico e conceitual sobre estes. Dessa formaaagoaqui a agricultura familiar como
pura a simplesmente o objeto da investigacdo erapigonsiderando a definicao
estabelecida pela Lei n® 11.326, de 24 de julh@®@@6 sobre o que é agricultura

familiar no Brasil. A referida lei estabelece que:

O Presidente da Republica decreta e sanciona aulei estabelece os
conceitos, principios e instrumentos destinadosrindlacdo das politicas
publicas direcionadas a Agricultura Familiar e Eegmdimentos Familiares
Rurais. Sendo assim consideram-se agricultor fam# empreendimento
rural, aquele que pratica as atividades no mea@l ratendendo, os seguintes
requisitos: | - ndo detenha, a qualquer tituloaaraior do que 4 (quatro)
modulos fiscais; Il - utilize predominantemente raeobra da propria
familia nas atividades econbmicas do seu estabsetd ou
empreendimento; Il - tenha percentual minimo dadaefamiliar originada
de atividades econfmicas do seu estabelecimentengureendimento, na
forma definida pelo Poder Executivo;(Redacédo dasla pei n°® 12.512, de
2011) e IV - dirija seu estabelecimento ou emprameadto com sua familia.

Segundo Waquil et, al (2016, p. 12):

A partir dos anos 2000, estes pequenos produtedisatios a pecuaria tém
despertado o interesse de estudiosos das quesifais winculados a
diferentes instituicbes de ensino, pesquisa e sitenural, que passaram a
realizar estudos abordando aspectos e processd&limehsionais desta
realidade, com uma ampla diversidade de teorias,mé¢odos e de
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perspectivas analiticas. O desvelamento das cawligle vida e das

estratégias desses pequenos produtores possitdlitemnergéncia de uma
nova categoria social denominada de pecudria famik qual mantém

caracteristicas da producao e do trabalho de basgdr, tendo na criacdo de
bovinos de corte e ovinos sua principal atividadelptiva e na dependéncia
da natureza sua principal caracteristica.

Sendo assim, a partir desses estudos iniciais dmvelastacar trés aspectos
importantes para definicdo da pecuaria familigsrimeiro deles € de que o Rio Grande
do Sul possui em torno de 60 mil familias de peastew familiares, as quais
representam 70 % do total dos empreendimentossrdegiicados a pecuaria de corte. O
segundo é que a pecuaria familiar é bastante diveoscontexto socioecondmico,
produtivo e ambiental. E por ultimo, a respeitorépresentacdo social e politica dos
pecuaristas familiares, que ficou reconhecida pelasses e pelos gestores publicos.
(WAQUIL et al., 2016).

2.2. IMPORTANCIA DA ADMINISTRACAO E DA CONTABILIDADE RURAL
PARA UNIDADES DE PRODUCAO AGRICOLAS FAMILIARES

A administragao rural tem como objetivo proporcioaa agricultor, tomador de
decisdo, a possibilidade de minimizar os riscos ®rmas atividades por meio de
planejamento e do controle de investimentos e de®s de producdo. A gestao rural
adequada pode desempenhar uma funcdo gerenciplequéa ao agricultor planejar,
controlar, definir investimento e tomar decisbesismacertadas no ambito da
propriedade (SPAGNOL e PFULLER, 2010).

Pode-se complementar essa compreenséao recordarats&€82009, p. 08):

Hoje no mercado ndo se pode mais pensar em plamaroduzir sem antes
ter em mente de como e de que modo fazer, poisdade ser planejado e
bem calculado para que nao haja perdas, e é aju@ o administrador

rural, um novo profissional que atue na area t&rathecida por muitos

mais que move grande parte do Brasil e também sfaeceescendo cada vez
mais.

Segundo Chiavenato (1997, p. 12), a palavra adirag@& vem do latim
ad(direcdo para, tendénciainmister (subordinacdo ou obediéncia) e significa aquele
que realiza uma funcgéo abaixo do comando de outston¢, aquele que presta servico
a outro. Como arte e ciéncia, a administracdo @ssente em todas as empresas e
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organizacdes. Os principios basicos da adminigirggé sao aplicados a industria e ao
comeércio sdo também validos, em termos gerais,gaggicultura.

Juntamente com o conhecimento da administracaardeee utilizadas também
as ferramentas oferecidas pela contabilidade ruogdes (2013) compartilha da visao
de Borili et al., (2005), que contabilidade ruralré dos principais sistemas de controle
e informacgBes das propriedades rurais. Assim, pemplo, com a analise do Balancgo
Patrimonial e da demonstracdo do resultado do k@& possivel verificar a situagao
da empresa, sob os mais diversos enfoques, tais anatise de estrutura, de evolucao,
de solvéncia, de garantia de capitais proprios terdeiros, de retorno de investimento,
entre outros. A Contabilidade Rural também forneéermacdes sobre condi¢cdes de
expandir-se, sobre necessidade de reducéo de ocustizspesas e necessidade de busca
de recursos.

Segundo Heleno (2009, p. 22), “qualquer que sejampreendimento, nao
importando se produz flores, milho, hortalicas,ysps animais ou derivados de leite,
exige-se hoje que principios da administracdo se@stos em prética”

Kay (1983) e Reichert (1998) referenciados por édar(2013, p.10) definiram:

[...] a administrac@o rural como sendo um proceksdaomada de decisdes
através do qual recursos limitados sdo alocados pan numero de

alternativas produtivas, para organizar e operareg@dcio agricola de tal
modo a atingir alguns objetivos. A administracdoud®a empresa rural se
apoia principalmente no controle dos recursos ggoloe forma que o

administrador alcance seus objetivos com 0 miniencedursos.

Da mesma forma, Correa (2009, p. 25) salienta que:

Estamos chegando no momento que se deve promovg@raaministracdo

rural junto aos empreendedores agropecuarios &ef@amente, preparar mais
adequadamente profissionais capazes de dar mellespostas a esse
segmento no tocante a tdo importante area da astrado.

Varios aspectos devem ser analisados quando senfazstudo de viabilidade
econdmica em uma propriedade, tais como: uso dm gobducdo comercializada,
depreciacdes, etc. Os resultados econdmicos dewamackr informacdes que serao
Uteis ao gestor na administracdo dos recursos.eiStido da contabilidade rural torna-
se importante para gerenciar e fazer as devidagagpes e correcoes dos

investimentos.
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Correa (2009, p. 24) destaca:

[...] a grande auséncia da aplicacédo da ciéncaddanistracdo como um dos
entraves para o meio rural, pois a maior parte efdercos é focada na
producdo em si, sem metodologia de levantamentaistres e
acompanhamento de custos.

O termo contabilidade é definido de varias manenaditeratura. Calderelli
(2003, p.170) afirma que a “contabilidade é o cotgudas leis, normas e principios,
com a finalidade de estudar e registrar todos 0s atfatos ligados a uma empresa
administrativa”. Para Marion (2004, p. 26), “a @ahilidade é um instrumento que
fornece o méximo de informacgfes Uteis para a tongeddecisbes dentro e fora da
empresa’”.

Ja Crepaldi (2005, p.85) define contabilidade rw@iho sendo “um meétodo
universal utilizado para registrar todas as trabsagle uma empresa rural que possam
ser expressas em termos monetarios”. Ou seja,taliliclade no meio rural é cada vez
mais necessaria, pois, € um método que fornecemafibes, e permite ao produtor
registrar as transacoes da empresa, e com isso agrdacisdes mais acertadas.

Neste contexto o empreendedor rural deve fazerdasoconhecimentos da
administracéo e da contabilidade como ferramerdss pm adequado planejamento e
gestédo da sua unidade de producao.Reichert (18@68por Nantes e Scarpelli (2014)
define que os passos para o planejamento e gestémdevar as seguintes questdes:

a) O que produzir: em qualquer atividade e planejamese torna
necessario ter em mente o que produzir, pois essstap serve para definir os
produtos alinhados aos recursos disponiveis, agidades de produgéo e o retorno
desejado. Analisando sempre nas caracteristicas relngsos disponiveis as
guestdes de composicdo do solo, topografia don@rgpie tipo de cultura e criacao
€ recomendado com as tais condi¢des, a questaxitidade na colheita, mercado
consumidor, clima da regido, disponibilidade deumss para producéo, entre
outros aspectos que se deve levar em contar. (NANTECARPELLI, 2014)

b) Quanto produzir: deve-se ter claro o quanto se geoduzir, sendo o
minimo economicamente aceitavel, a area dispomiaed producdo, a demanda e
restricbes do mercado, isto €, uma quantidade ammltom a infraestrutura e a
capacidade disponivel. Analisar a capacidade ecimaddo produtor, a hipotese de

ter que estocar o produto ou animais. Quando seatea produtos Unicos, se estes
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devem ocupar nichos especificos de mercado ou rrenlegnandas diferenciadas.
Em quaisquer casos, a tonica do empreendimentormméea de agregar valor ao
produto, ou seja, pela qualidade, padronizacdo,setvacdo, limpeza e/ou
embalamento (NANTES e SCARPELLI, 2014).

C) Para Quando Produzir. chegou-se em uma época enesjaear 0S
produtos ndo € mais uma preocupacao dos cliensgsssim do vendedor e produtor,
evitando ao maximo estoque e perdas desnecessiER passou-se a exigir as
entregas de matérias primas com mais constanaas eéeterminados prazos. No
entanto a producdo primaria passa por muitas @saclimaticas. I1sso significa em
considerar os esforgos para controlar os desviogtitos e com isso reduzir as
perdas e garantir a lucratividade (NANTES e SCARRE2014).

Ainda Segundo Nantes e Scarpelli (2014, p.357) tgré@sn sido determinados
quais produtos serdo produzidos e qual a quantidagigais os prazos para entrega,
planejar passa a ser a atividade de:

« Definir o que fazer,

« Definir como fazer,

« Definir quando se farg;

« Definir com qual ou quais recursos sera feito;
« Definir durante quanto tempo;

« Definir onde sera feito.

E por fim, antes de se efetivar o planejamento,ethese considerar suas
diferentes etapas: a) Etapa da implantacdo; b)aEtiEp manutencdo e colheita ou
producao; c) Etapa da reposicao de recursos (pastizes) e/ ou da recomposicao do
solo (NANTES e SCARPELLI, 2014).

2.3. PECUARIA DE CORTE E FORMAS DE CONFINAMENTO EOVINOS

Marion (2004, p.3) considera a pecuaria como & “de criar e tratar gado” e o
gado como “animais geralmente criados no camp@, genvicos de lavoura, consumo
domeéstico ou para fins industriais e comerciais”.

Zen et al., (2008) citado por Goloni (2009) deserque:

Em relacdo a variacdo do consumo de carne bovihengo de trés décadas
ndo é possivel se chegar a um nimero exato dadondoeexistem
documentos publicos com essa informacéo para F388&m, uma estimativa



18

pode ser feita: 0 consumo per capta em 1994 f82¢& kg e em 2007 foi de
45,5Kg, 0 que representa uma variacdo média de¥3.8d ano. Assim,
adotando essa variacdo para vinte e sete anos @2807), tem-se que o
consumo em 1980 no Brasil era em média de 20,27pé&gcapta, um
crescimento expressivo de 124,46% em trinta anos.

Na pecuaria de gado de corte existem trés etapthstas:
» Cria: seria a producéo e venda de bezerros apésraine.
* Recria: producao e venda do novilho magro pararelago

» Engorda: seria a partir do novilho magro adquiridgroducdo e a venda do
novilho gordo.

Segundo Santos (2008, p.19), os sistemas de pmdi#ga divididos em trés
grupos:

. Sistema extensivo: 0s animais sdo geralmente nusnian pastos
nativos (campos, cerrados, capins naturais), sémemtacdo suplementar
(racdo, silagem etc.). Esses animais ocupam gra@des de terra, cujo
rendimento por cabeca, € normalmente baixo.

. Sistema semi-intensivo: por meio dele se conseljagedutividade
por hectare e aumento da capacidade de cab/hagmdand gado no pasto
(organico) com elevado ganho de peso. A tecnolosgala para esse sistema
baseia-se na implantacdo de cerca elétrica e aflultapstante do capim e
irrigacéo no periodo de seca.

. Sistema intensivo: faz-se com aumento do nUmer@rdmais em
pequena area Util, com o objetivo de conseguir bendimentos (ganho de
peso) e maior rentabilidade, buscando o aprimortmienico, as vendas
sédo realizadas em periodos de escassez de mercado.

Confinamento de bovinos destinados a producao e @& o sistema onde 0s
animais sdo colocados em piquetes ou currais deréengom area que restringe a
locomocdo dos mesmos, no qual os alimentos sdedoios de forma controlada nos
cochos. E mais frequente na fase de terminacimdeds, mas também é utilizado
para engordar bezerros desmamados, novilhos ehasyie vacas de descarte até
atingirem peso de abate (PEIXOTO et al., 1989).

O mesmo autor aponta as principais vantagens dmaobovinos como:

Alivio da pressao de pastejo; abates programadosiatdo de areas de
pastagens para utilizacdo de outras categoriasgdedna idade de abate;
permite elevada producdo de adubo organico (e$feapooveitamento de
residuos agroindustriais como alimento animal;d@pietorno de parte do
capital investido; possibilidade de producdo deneate melhor qualidade;
rendimento de carcaca mais elevado no abate egdlotete precos melhores
pela venda na entressafra (PEIXOTO et al., 19893).

Observando o cenario empirico desta pesquisa,oczesé que a realidade de

Rolante nao difere da realidade brasileira, a lmitiura de corte mais
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especificadamente a producdo de carne, tem se adosile grande relevancia
socioecon6mica, além de movimentar a industriangenos para a producdo da carne,
também movimenta os segmentos da cadeia da pecuoérn@ os frigorificos, as

transportadoras, e a comercializacao dos subpredutéMA, 2017).
2.4. CANAIS DE COMERCIALIZACAO DA PRODUCAO

Batalha e Silva (2014) baseado nas ideias de Haherman (2003, p.56)
descrevem que o mercado € um “grupo de compradaresdedores que tém potencial

para negociar uns com 0s outros”
Sandroni (2010, p. 528-529) descreve o conceitbeleado da seguinte forma:

[...] Em sentido geral, o termo designa um grupo cdenpradores e
vendedores que estdo em contato suficientemermé@r@ara que as trocas
entre eles afetem as condi¢cdes de compra e versddetiaais. Um mercado
existe quando compradores que pretendem trocagidinhor bens e servicos
estdo em contato com vendedores desses mesmos kemsicos. Desse
modo, 0 mercado pode ser entendido como o locatjcte ou ndo, do
encontro regular entre compradores e vendedoresinte determinada
economia. Concretamente, ele é formado pelo camjdatinstituicGes em
gue sdo realizadas transacBes comerciais (fetjas, Bolsa de Valores ou
de Mercadorias, etc.). Ele se expressa, entretsoioetudo na maneira como
se organizam as trocas realizadas em determinadersm de individuos,
empresas e governos [...].

Um dos principais desafios da comercializacdo &eguir conciliar a demanda
relativamente estavel com uma oferta agricola bytea sazonal e aleatoriamente. Se a
comercializacdo se restringisse apenas em traesdag mercadorias, sem levar em
consideragao as particularidades deste mercadustabilidade da oferta de insumos
afetaria todo o restante da cadeia e seria préfligiara empresarios, trabalhadores e
consumidores. Por isso se desenvolveu alguns nsecasiide comercializacdo para dar
conta desse problema. Sdo eles: mercados futuvesteqn o papel de reduzir as
incertezas em relacdo dos precos. Outro mecaniesmo contrato em longo prazo que
serve para assegurar a qualidade e regularidadeindasnos. Essa escolha do
mecanismo de comercializacdo vai depender dastedrticas da transacao que sera
efetivada (AZEVEDO, 2014, p.68).

Conforme consta no Site do SEBRAE (2017):

A escolha dos canais de comercializacdo é uma atedimportante na
estratégia comercial de qualquer empresa, diantouhpeticdo acirrada dos
dias de hoje, é necessario encontrar as mais ds/enaneiras de levar seus
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produtos e servicos ao cliente/consumidor. S&o ideralos canais de
comercializacdo toda e qualquer forma na qual entdiconsumidor tera
acesso aos produtos e servicos da sua empresa.

A figura 1 do organograma mostra dois tipos de coiakzacao verificados no
mercado de carne bovina e que podem ser encontredasunicipio da pesquisa. O
primeiro (& esquerda) mostra a unidade de prodtag@diar fazendo a engorda dos
animais, posteriormente mandando para o abate demdo diretamente para o
consumidor final. No segundo (a direita) a unidddeproducéo faz a engorda, vende
para o atravessador, ele mesmo manda abater e parale consumidor final. Nesses
dois processos quando o produtor encurta o cantialtmmercializacao ele acaba tendo
mais responsabilidade e compromissos com o cliemés, sua lucratividade pode ser

maior, pois aumenta também seu poder de negogdceu produto.

Figura 1- Venda direta e indireta ao consumidor firl

-
-

Consumidor Final J

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

A oferta de produtos agricolas obedece ao cicltd@iico desses produtos, e
sofre ainda a influéncia de fatores externos a ym@o, como, por exemplo, as
condicbes climaticas. Dai resulta sua possivelalmigiade. Diferentemente da
demanda por esses produtos, que é caracterizadanparelativa estabilidade. Logo, do
planejamento da producdo deve fazer parte a pragéape cuidados com a
comercializacdo dessa producgédo. Ou seja, que nteestd produtor quer atingir, ou
que mercado tem a seu alcance.

Azevedo (2014, p. 69-72) diferencia os mercados @rvercado Spot como
sendo um tipo de mercado cujas transacdes se easem um unico instante do tempo.

Quando uma pessoa vai a feira e compram algumasjdar ela realizagdo uma
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transacado desse tipo. Mercado a termo: no quehesacoes tém dois ou mais instantes
de tempo. S&o contratos em que as partes se camsemaim instante de tempo, mas
as transacbes podem ocorrer no futuro. No qualnopcador e o vendedor podem

especificar no contrato a mercadoria, a data degmto local, 0 pagamento e qualquer

outro elemento que desejam incorporar ao contrato.

2.5. PLANILHA DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA UPA

A seguir sdo descritos os indicadores agroecorc@ettados por Miguel e
Machado (2010, p. 53 - 67), no Livro Gestao e Réanento das Unidades de Producéo
Agricola, e também a planilha em Excel utilizadadisziplina DERAD 301- Gestéo e
Planejamento de Unidades de Producédo Agricola.f@aen as ferramentas utilizados

para a verificacdo do desempenho econémico da Wiréseudo.

2.5.1. Terra

A delimitacdo da terra € realizada com base ressatisponiveis na UPA. Essas
areas podem ser explicitadas com varias unidademeatiida (hectares, alqueires,
guadras, etc.). No presente estudo a medida didlif@ o hectare. O indicador permite

estimar a area total de terra e area efetivameiti'=ada para a producéao.

2.5.1.1. Superficie Total

A area de Superficie Total (ST) corresponde asateadJPA em hectares, sendo
elas arrendadas de terceiros e/ ou proprias. Tand&&mcorrespondentes as areas
independentes da sua forma de utilizacdo, comdaties agricolas e areas nao
utilizadas.

2.5.1.2. Superficie Agricola Util

A Superficie Agricola Util (SAU) corresponde &arefetivamente explorada
com as atividades agricolas, descontadas as argasdutivas, as areas que nhao
estejam sendo exploradas do ponto de vista agrécaks areas arrendadas ou cedidas

para terceiros.
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2.5.2. Trabalho

O Fator de producdo Trabalho decorre da necessiiadémensionamento e
qualificacdo do tempo de trabalho diretamente emdolno processo produtivo em
nivel da UPA.

2.5.2.1. Mao de Obra Disponivel

O indicador Mao de Obra Disponivel estima a diggbdade de mé&o de obra na
UPA, tanto familiar como contratada. Uma unidade Tadabalho Homem (UTH)
equivale a 300 dias de trabalho de 8 horas digiasdo de obra terceirizada ou a troca
de mao de obra ndo € contabilizada para fins dmaista da mao de obra disponivel
em nivel da UPA. A méao de obra disponivel fami(laifHf) € o somatorio da mao de
obra proporcionada pelos diferentes membros ddifaeniitilizada de maneira direta ou
indireta na UPA. Mao de obra disponivel contratddiaHc) € o somatério da mao de
obra aportada por individuos externos a familiapfegados fixos ou diaristas), e
envolvidos de maneira direta ou indireta na UPAmMEBo de obra disponivel total
(UTHt) é o somatorio da mao de obra familiar (UH&fhao familiar (UHTc) utilizada

direta ou indiretamente na UPA.

2.5.3. Capital

Os indicadores referentes ao fator de producqitalapresentam uma relativa
complexidade, e sua elaboracdo exige a obtencaanfdemacfes de um maior
detalhamento e profundidade. Estes indicadoresndlain e agregam as receitas, 0s
custos, assim como as diversas ponderagdes enb@sam obtencdo das informacoes
referentes ao capital se da por meio de relatdas deaUPA, avaliacbes econdmicas e

seus registros contabeis.
2.5.3.1. Produto Bruto
O Produto Bruto (PB) corresponde ao valor finat giwodutos agricolas e

pecuarios beneficiados e in natura gerados no aEcdo ano agricola na UPA.

Integram o Produto Bruto a producgéo vendida ouzatia na forma de pagamento de
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servicos de terceiros, a producéo agricola consupeth familia, a producdo estocada
(produtos agricolas e animais prontos para o alakrcializacdo) e a producao
utilizada na alimentagédo de empregados. Cabe taligune os produtos destinados ao
mercado (produtos vendidos, estocados e consumpa&los empregados) séo avaliados
com base no preco de venda no mercado. Nao saoutamop no Produto Bruto os

produtos agricolas produzidos no interior da UPQue sao utilizados em processos
produtivos que ocorrem internamente na UPA (feremh&, pastos, grdos para

alimentacéo dos animais, esterco etc.).

2.5.3.2. Consumo Intermediario

O Consumo Intermediario (Cl) é o valor dos insuraaservicos adquiridos de
outros agentes econdmicos externos e destinadgsoaesso de producdo na UPA,
tanto agricola como utilizados na transformacaprdducéo. O Cl inclui despesas com
insumos (combustiveis, animais adquiridos paraiae@ terminacdo, vacinas,
agrotoxicos, sementes compradas, adubos e cosgtiagdes, energia elétrica, etc.),

manutencéao de instalacdes e de equipamentos easeterceirizados.

2.5.3.3. Valor Agregado Bruto

O Valor Agregado Bruto (VAB) corresponde a riquerata produzida na UPA,
ou seja, o Produto Bruto descontado do valor desnios e servicos de terceiros

utilizados no decorrer de um ano agricola.

2.5.3.4. Depreciacéo

A depreciacdo Econdmica (Dep) corresponde a fragdwalor dos meios de
producao existentes na unidade de producdo agrcaldquiridos de outros agentes,
(maquinas, equipamentos, benfeitorias, instalagies que ndo sdo integralmente
consumidos no decorrer de um ciclo de producéoatOr fde producédo Terra néo é

objeto de depreciacdo, ndo sendo, portanto, incheédta rubrica.
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2.5.3.5. Valor Agregado Liquido

O Valor Agregado Liquido (VAL) corresponde a rigadiquida produzida na
UPA, ou seja, o Valor Agregado Bruto descontado v@dor correspondente a

depreciacdo (Dep) dos equipamentos e benfeitorias.

2.5.3.6. Custo de Arrendamento

O custo de Arrendamento (Arr) corresponde a desgedi@ada no decorrer de
um ano agricola em decorréncia do arrendamentolumuel de areas agricolas de
terceiros com fins produtivos, independentementexisténcia de contratos legais ou

de forma de pagamento (em espécie ou em produto).

2.5.3.7. Impostos e Taxas

Os impostos e Taxas (Imp) correspondem as despeEsasadas no decorrer de
um ano agricola em decorréncia de impostos e tadagtas que afetam a UPA. Os
impostos e taxas podem estar relacionados a umdeera um fator de producédo
(Imposto Territorial Rural, IPVA, seguro etc.).

2.5.3.8. Salarios e Encargos Sociais

Os Salarios e Encargos Sociais (S/E) correspondedespesas realizadas no
decorrer de um ano agricola em salarios e encaamais decorrentes da remuneracao
dos empregados (fixos ou temporarios), independdnteu vinculo formal (existéncia
de carteira assinada ou contrato de trabalho)udntise também custos salariais
indiretos aos empregados e a contribuicdo prevideapatronal.

2.5.3.9. Renda Agricola
A Renda Agricola corresponde a parte da riqueaadiégque permanece na

UPA e que serve para remunerar o trabalho do @tdpio e sua familia (a mao de obra

familiar) e para realizar investimentos, ou seja,\éalor Agregado Liquido descontado
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dos custos de Arrendamento (Arr), de Despesas ¢airas (DF), de Impostos (Imp) e

de Salarios e Encargos Sociais (S/E).

2.5.3.10. Renda Total

A Renda Total (RT) corresponde a soma da totalidadendas agricolas e néo-
agricolas auferidas pelo chefe e pelos demais nwenda familia residentes na UPA,
ou seja, o somatorio da Renda Agricola (RA) comeaslas ndo-agricolas (RNA). A
Renda Total corresponde a renda que o agricul®sea familia dispdem e que tem

como finalidade remunerar o trabalho familiar.

2.5.3.11. Capital Imobilizado

O Capital Imobilizado (KI) corresponde ao somatdi valor do patrimdnio
imobilizado para a atividade produtiva (terra, egumentos, benfeitorias, efetivo dos
rebanhos) assim como as despesas com Consumo ddiéarim (Cl), Despesas
Financeiras (DF), Impostos e Taxas (Imp), ArrendaméArr) e Salarios e Encargos

(S/E) realizadas no decorrer do ano agricola erstgoe

2.5.4. Indicadores Econdmicos Combinados

Segundo Miguel e Machado (2010), os indicadoresbawaaos correspondem
aos indicadores que utilizam os diferentes indicesloelativos ao Trabalho, Terra e
Capital de maneira combinada. Além de colocar enuéecia caracteristicas e
particularidades econ6micas das UPASs, os indicadooenbinados possibilitam uma
avaliacdo da eficiéncia no uso dos fatores de gémuSendo assim abaixo segue
alguns indicadores combinados segundo Miguel e Btix2010, p. 65):

» [UTHf/ UTHTt]- Corresponde ao grau de participaca@onago de obra familiar em
relacdo as necessidades totais em mao de obra da BlBca avaliar a
importancia da participacdo da méao de obra familiar

« [SAUt/UTHt]- Corresponde & Superficie Agricola U(BAU) com que uma
unidade de trabalho homem é capaz de se ocupara Bwaliar a eficiéncia da

utilizacdo da mao de obra na UPA.
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[VAY/UTHLt]- Corresponde a contribuicdo de cada waade de trabalho homem
em termos de Valor Agregado. Busca avaliar a cdpdeide geracdo de riqueza
da mao de obra empregada na UPA. Este indicadamitgeravaliar a
produtividade do trabalho na UPA.

[VAt/SAUL]- Corresponde a contribuicdo de cada awliel de area em termos de
Valor Agregado. Busca avaliar a capacidade de gerde riqueza da area da
UPA. Este indicador permite avaliar a produtividddeerra na UPA.

[RA/UTHL]- Corresponde a contribui¢cdo de cada udélde trabalho homem em
termos de Renda Agricola. Busca avaliar a capaeidked geracdo de renda
agricola da mao de obra empregada na UPA. Esteathali permite avaliar o
rendimento do trabalho na UPA.

[RA/SAUL]- Corresponde a contribuicdo de cada utdde area em termos de
Renda Agricola. Busca avaliar a capacidade de &ewde renda agricola da area
da UPA. Este indicador permite avaliar o rendimetatderra na UPA.

[RA/RT]- Corresponde a contribuicdo das Rendas dadps na composicdo da
Renda Total. Este indicador permite avaliar a ingratia da contribuicdo das
Rendas Agricolas na composicao da Renda Total.

Taxa de Lucro [TL %]- A Taxa de Lucro (TL%) corresigle a uma avaliagdo da
capacidade de geracdo de renda do sistema de @oo@uacluindo ou ndo as
rendas ditas ndo agricolas) em relacdo ao capitabilizado (KI). Permite
avaliar o grau de eficiéncia da utilizagdo dos reasiecondmicos investidos na

atividade agricola.
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3. METODOLOGIA

O estudo foi realizado na Fazenda Silveira, que lficalizada no municipio de
Rolante/RS, na linha Campinas, interior do mundgipnais precisamente na latitude
29°39'12.90"S e longitude 50°36'46.28"0. Esta femilrabalha com o semi-
confinamento de gado de corte, e com o0 propoésitootepra e engorda de gado de
corte no sistema semi-intensivo de confinamentceesdolha desta propriedade para
realizacdo do trabalho se deu em funcédo do prépetostrar interesse em participar
do estudo.

A coleta de dados foi feita primeiramente por n#gopesquisa bibliografica,
com dados obtidos de fontes escritas, como lhaxigjos e sites e também por planilha
de indicadores econdémicos relatos e descricbes verbais da familia. Tratdesam
estudo de caso de viabilidade econémica da UPAyscdados constam na Planilha

apresentada no Anexo A. Para Fonseca (2002, p. 33):

Um estudo de caso pode ser caracterizado como tuitioede uma entidade
bem definida como um programa, uma instituicdo, sistema educativo,
uma pessoa, ou uma unidade social. Visa conhec@refomdidade o como
e 0 porqué de uma determinada situagdo que se sepdmica em muitos
aspectos, procurando descobrir o que h& nela des mssencial e
caracteristico. O pesquisador ndo pretende intewbre o objeto a ser
estudado, mas revela-lo tal como ele o percebestGde de caso pode
decorrer de acordo com uma perspectiva interpvatatgue procura
compreender como € 0 mundo do ponto de vista ddigipantes, ou uma
perspectiva pragmatica, que visa simplesmente ei@suma perspectiva
global, tanto quanto possivel completa e coeratdepbjeto de estudo do
ponto de vista do investigador.

A pesquisa foi realizada em setembro de 2017 caoxdio de uma planilha de
indicadores quantitativos para avaliacdo da UPAp@sta por Miguel e Machado
(2010) e utilizada na disciplina “DERAD 301 - GestiPlanejamento de Unidades de
Producdo Agricola no Plageder. Conforme os autarssindicadores quantitativos
proporcionam elementos necessarios para aprecitcéidvel de utilizacdo dos fatores
produtivos, bem como para a avaliagcdo da eficiémaandmica, identificando a
viabilidade ou ndo da UPA. Com os dados geradodgernam ser discutidas as
potencialidades e as fraquezas do negoécio da &npgitocurando a resolugdo dos
problemas e uma melhor estratégia nas decisOesoipise

A andlise dos dados foi feita de forma quanti-qat¥ia, ou seja, analisando os

dados obtidos por meio do seu levantamento a caenposterior langamento na
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planilha de indicadores e consequente analise atalidade ou ndo do confinamento
semi-intensivo de gado de corte na fazenda Silvé&itacomplementarmente, uma
avaliacdo da qualidade de vida através da anadisenttevista com o produtor que a
atividade vem proporcionando a familia. Essa ultiounsistiu em uma analise

qualitativa por meio do discurso do entrevistado.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Origem e informagdes do Municipio de Rolante

O povoamento de Rolante iniciou-se na sua sedegbardo ano de 1875, ainda
pertencente ao municipio de Santo Anténio da Retrd@ se emancipou em fevereiro de
1955. De acordo com alguns historiadores, seude&wouza, morador da localidade da
Gldria, que residia no antigo trajeto dos tropeirefata que os tropeiros levavam gado
do Rio Grande do Sul para Sdo Paulo. Nesse radiavessava o territorio do atual
municipio de Rolante por volta de 1734 e 1735, daase deu a abertura da estrada
Cristévao Pereira de Abreus, utilizada pelos vigiargue se dirigiam para o Norte.
Segundo informacdes dos historiadores locais @s d@le paradouro dos tropeiros eram
a localidade da llha Nova, na area atual do canepiuteébol do Avante. Segundo José
Maciel Junior, historiador da regido, o nome deaRtd proveio do fato de o arroio, que
serve de divisa atualmente entre o municipio e Gaeto Antdnio da Patrulha ser
impetuoso e violento no periodo de suas cheiaantiytudo de roldao.

Segundo informacdes orais do Sr. Jodo de SouzaB8ktéve inicio a chegada
dos primeiros imigrantes alemaes, vindos das cadovelhas, que se dirigiam para Alto
Rolante (hoje Distrito de Rolante).

A formac&o Etnica Rolantense teve inicio em 1882 eovinda das primeiras
familias de etnia germéanica, os teuto-brasilei®s. primeiros imigrantes alemaes
chegaram a Rolante no ano de 1924. Os primeiragamtes italo-brasileiros chegaram
a partir de 1890.

Quanto a urbanizacdo, Rolante fez parte do tdoitdo 1° distrito de Santo
Antonio da Patrulha por 71 anos. E foi emancipanho 28/02/1955, apds inUmeras
tentativas frustradas. Atualmente Rolante possuixamadamente 21.124 habitantes. E
sua éarea € de 303,53 km?, sendo 23,40 km? de dvanaue 280,13 km? de é&rea rural.
Rolante faz divisa ao sul com Santo Antbnio dauf@r ao norte com S&o Francisco
de Paula, ao leste com Riozinho e ao oeste comafaqBua altitude do centro em
relacdo ao nivel do mar é de 38 metros e 0s pieis aftos que sdo o Canta Galo com
855metros e o topo do Morro Grande com altitude8d@metros (PREFEITURA
MUNICIPAL DE ROLANTE, 2017).
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Segundo o Atlas Socioeconémico do Rio Grande dq1®13), Rolante esta no
mapeamento caracterizado como tipo de solo Argiss@ue possuem um horizonte
superficial argiloso e sédo geralmente profundosra drenados. Também possui areas
com Ghernossolos que sdo solos escuros no horiagukevido a presenca de material
organico. Possuem alta fertilidade quimica e posentasos e profundos.

Rolante estd dentro das areas que possuem o clilsteofical. Esse tipo de
clima ocorre em areas do globo em latitudes mét#az5° ao Norte e 35° ao Sul, onde
ocorrem chuvas bem distribuidas ao longo do anm, icwlices pluviométricos entre
1250 e 2000 milimetros. A temperatura no decoreerado varia de 0° a 30° e as
estacoes bem definidas, ver6es com temperatuegseatts invernos com frios intensos.

A Fazenda Silveira esta localizada numa regidoipr@xao centro urbano de
rolante, e com estruturas propicias a criacdo de da corte, e em relacdo as demais

propriedades da regido ela tem uma produtividazizaree!.

4.2 A PROPRIEDADE FAZENDA SILVEIRA

A propriedade foi adquirida pela familia Silveira ano de 1988, aonde fixaram
residéncia para comecar a trabalhar na area qaeb@ Hectares. Atualmente, além dos
50 hectares de terras préprios a familiar arrendia B0 hectares. A familia é composta
por quatro pessoas, sendo o marido o Sr. Jorgei@ileom idade de 50 anos, a sua
esposa Vera Silveira com idade de 49 anos e odithtmis Guilherme Silveira com 24
anos e Leticia Silveira com 20 anos. Os responsgedas atividades de investimentos
e decisbes relacionados a propriedade sao Sr. dokfera, os filhos atualmente se
envolvem nas atividades corriqueiras, mas naoashirette nas decisoes.

A familia é bem envolvida socialmente, participa G®OMUDE-Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural é beneficiariaptograma Porteira pra Dentro e
da Patrulha Agricola, que sédo programas da predeitwnicipal de Rolante. A Familia
também é sdécia ativa do Sindicato dos Trabalhad®uesis de Rolante, e é assistida da
EMATER/RS-ASCAR- Associacdo Riograndense de Empgliesentos de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural, e Associacao Sulina ddi®re Assisténcia Rural.

Esse envolvimento da familia no meio social terzidia para a propriedade
grandes beneficios, dentre eles maquinas e equipasnatravés da patrulha agricola,
compra de insumos com menor preco por meio do &twiRural, assisténcia técnica
gratuita e continua da EMATER/RS- ASCAR.
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Atualmente a familia trabalha com a compra de rms/imagros, com uma
média de 350 kg cada e engorda até obterem o gesmibs ou menos 500 kg. Em
relacdo ao sistema produtivo na propriedade, aealiagdo dos animais é feita através
de silagem de milho, pastagem de campo nativo eeotrado, o alimento € fornecido
duas vezes ao dia, de manha e a tarde. E caddel@erimais fica em média de 120 a

180 dias confinados antes de serem comercializados.

4.3 INFRAESTRUTURA DA PROPRIEDADE

A infraestrutura da propriedade atualmente é cotagmsda casa de moradia que
possui cerca de 130 m?, dois galpdes de madeirpanandepdsito de racao e alimentos
com cerca de 100 m2, e 0 ouro galpdo para depdsitmaquinas e equipamentos
medindo cerca de 150 m2. Além dessas instalacOpomiedade conta com uma

mangueira para o0 manejo dos animais e uma baléetcaneca.

4.3.1 Moradia

A moradia € uma casa que possui cerca de 130 da,ela em alvenaria, com
telhas francesas de barro, em 6timo estado dervagée. O sistema de abastecimento
de agua da casa é com poco artesiano e a luz&létrnonofasica, esgoto com fossa e
filtro. A propriedade também tem em seu arredormpamar com frutiferas e uma horta

para o consumo e subsisténcia da familia.

4.3.2 Galpbes

A propriedade possui dois galpdes de madeira, ura geposito de ragédo e
alimentos com cerca de 100 m?, todo feito com maadi eucalipto vermelho e telhas
de zinco e o outro galpdo para deposito de maqeiregglipamentos medindo cerca de

150 m2, também construido com madeira de eucaipdthado de zinco.
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4.3.3 Mangueira

A mangueira que a propriedade dispde possui umeagesh de cerca de 1000
m2, toda ela feita de eucalipto vermelho e com eside 15 cm de diametro e altura
de 1,70 metros e sarrafos de 15 cm de largura. Aigroa espessura dos mourdes e
sarrafos para melhor durabilidade dos mesmos a ueaagé toda pintada para que
resista mais as intempéries do tempo. No mesmd hkeamangueira encontra-se
também uma balanca para pesagem do gado, essaabalatetronica e permite que se
faca a contencdo dos animais para castracdo, wgaoinabanho de produtos

carrapaticidas e outros servigos.

4.3.4 Uso da Terra

As divisdbes dos 50 hectares da propriedade paaticel dos 50 hectares
arrendados podem ser feitas da seguinte forma,e8tares sao todos de pastagem
nativa destinados a criagcdo dos animais, 16 hecsdie de reservas legais e ndo podem
ser alterados. Entre os acudes e riachos sdo wigih\eéctares que servem para 0 USO
dos animais e somando os lugares das benfeitodaspemar e da horta sdo mais dois
hectares. O gque resulta na soma total dos 100rbe@ae a familia dispoe.

4.3.5 Producdes Animais

Os principais animais de criagfes da fazenda ®&lvefio animais machos
preferencialmente castrados. Atualmente, o rebaokmo é constituido por cerca de
115 animais. A familia também possui umas 50 avere ecorte e destinadas para

producao ovos.

4 .3.6Culturas e Animais de Subsisténcia

As culturas vegetais que sdo para 0 autoconsumopsituzidas em uma
pequena area de 0,5 hectares. Nesta area saaipaxa feijdo, o arroz de sequeiro, a
batata, e as frutiferas em geral. Além desses fwedle ciclo mais longo também séo
produzidas as olericulas para subsisténcia daifariilfamilia também abate dois bois

por ano para sustento da casa, esses bois sadi@ssoho lote que esta sendo
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engordado. Para as culturas destinadas para omonda familia sdo reservados
cuidados especiais, pois, 0s alimentos serdo cadeardiariamente por todos. Além
dos cuidados no preparo, € destacada a importdaagienda que a familia ndo precisa

gastar, ou seja, esta economizando por nao precsgrar esses alimentos.

4.3.7 Maquinas e Implementos

Quanto as maquinas e equipamentos da proprieddalepossui um trator
Massey Ferguson ano 2009, com valor de mercadooem tle R$ 95.000,00, este
trator atualmente encontra-se quitado. Também possa maquina de costurar sacos
de ano 2015, com o valor de R$ 1.200,00, ja quitRdasui também uma rocadeira
manual marca Stihl, no valor de R$ 1.800,00, jdaglai. E como implemento agricola a
propriedade possui uma rocadeira para o tratoratar wWie R$ 5.000,00. Somando os
valores dos equipamentos e das maquinas, a pragdagubssui um valor total de R$
103.000,00. S&o poucos equipamentos, pois 0 @geicultor mais utiliza € a rocadeira
para rocar os campos. Caso ele precise de alguro eguipamento a Prefeitura

disponibiliza emprestado.

4.4 INDICADORES

A seguir serdo apresentados os indicadores dodtacissl econdmicos da
propriedade do ano agricola de 2017. Ressaltane@sge foi o primeiro ano que foi

feito esse levantamento de dados da fazenda &ilveir

4.4.1 Produto Bruto

Conforme a planilha de indicadores econdmicos rex@m\ observa-se que o
Produto Bruto (PB) apresentou um valor de R$ 6%/(®5 esse valor é o
demonstrativo da comercializagdo dos bovinos de&ec@ prontos para o abate e do

consumo de alimentos para subsisténcia da propieeda
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4.4.2 Consumo Intermediario Total

Neste item observa-se que o valor total é de R$3860D0, sendo ele divido da
seguinte forma: seu maior gasto atualmente € nsucon intermediario da criacdo que
somando os custos com aquisicdo de silagem, mébrderacdo, sal mineral, vacinas e
a compra dos bois resultam em um total de R$ 32904 A outra parte de custos vem
da manutencdo das maquinas e benfeitorias, os emitam em um total de R$
9.425,00. Percebe-se entdo que os custos inerantesnpra de gado, aquisicdo de
silagem e vacinas sdo os maiores valores que aigntade precisa desembolsar para

custear sua produgao.

4.4.3 Depreciacéo

O valor gasto com as depreciagbes de instalac@sgeitorias, maquinas e
equipamentos € de R$ 27.400,00. O calculo de degéex utilizado foi o linear

simplificado, ou seja, o valor do bem dividido fgeémos de vida util.

4.4.4 Valor Agregado Bruto

Esse valor € a riqueza bruta da propriedade, mesodi&do as despesas com
insumos e servigos de terceiros. O valor obtidal®R$ 288.498,00. E quanto ao valor
agregado liquido que é o valor da riqueza liquidl@stabelecimento, ou seja, o valor
agregado bruto com os descontos das depreciacoepramiedade foi de R$
279.223,00.

4.4.5 Renda Agricola

A renda agricola é a que fica para a propriedade) 2017 essa renda foi de R$
253.123,00. E a renda total que corresponde a darnt@talidade da renda auferida pelo
chefe e os demais residentes da familia, que ©asseda fazenda Silveira foi a mesma,

pois todos trabalham em conjunto.
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4.4.6 Taxa de Lucro

A taxa de lucro é o representativo do quadro atagiropriedade apontando, se
a propriedade esta ganhando ou perdendo dinheir@abb na fazenda Silveira a taxa

de lucro auferida no ano foi de 8,72%.

4.5 INDICADORES COMBINADOS

Quanto aos valores combinados, chama a atencaoBdUAAIF que foi de R$
36.062,25. Esse dado representa a produtividadebl@ho, ou seja, o Valor Agregado
Bruto que é a riqueza bruta que a UPA produziuemder do ano dividido pela méo
de obra disponivel familiar. Vale também destacer @ valor da produtividade da terra
que é representada pelo indicador combinado VAL/S&W seja, o Valor Agregado
Liquido divido pela Superficie Agricola Util, mostum resultado de R$ 3.490,28 por
hectare. A titulo de comparacéo, a produ¢cdo de amigado no municipio de Rolante,
segundo a engenheira Agronoma da Emater/RS MagarfRdRenck produz uma renda
liquida de R$ 1.120,00 por hectare. Por estesteslmd, tendo um VAL/SAL mais
elevado, a producdo de bovinos se sobressai aatitidade produtiva possivel para a
UPA. A remuneracdo de trabalho homem da UPA quepésta com os indicadores
RA/UTHF, Renda Agricola e Unidade de Trabalho Honmfeamiliar, apresenta um
valor de 31.640,37.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base no levantamento de dados realizado nadazgilveira, observa-se
que a propriedade possui uma boa infraestrutuegesenvolver a criacdo de gado em
semi-confinamento. Na propriedade trabalham unm det@ito pessoas, sendo quatro da
familia, dois empregados permanentes que sdo r&ppEie pela alimentacdo dos
animais e fabricacdo da racdo, e dois outros tharisontratados eventualmente para
ajudar no processo de montagem dos silos. Outoo fetsitivo sdo as instalacdes de
mangueira e balanca, conforme anexogBe sdo feitas com madeira de primeira
qualidade e bem conservadas, proporcionando casliggradaveis de trabalho. Os
Silos ficam em lugar estratégico: conforme mostenexo C, eles estdo na frente aos
cochos e com a facilidade de transitar no entoelesdpara que se colete o alimento
sem criar atoleiro na volta dos cochos. Um fatogatigo € que nos piquetes de
confinamento ndo ha telhado de cobertura e os saeimbém nédo possuem telhado, o
gue acaba gerando prejuizos quando chove e mo#i@nento, e nos invernos mais
rigorosos 0s animais nao possuem lugar para sgaal@icom isso acabam queimando
gordura corporal para se manterem aquecidos, &sadm que diminua a conversao
alimentar e o ganho de peso e, consequentemduotaatividade.

Quanto aos custos de producédo, observa-se no@i@ficque o custo com a
alimentac&o dos animais, incluindo a silagem, conesd3,97 % do custo de producéo,
em seguida vem o custo com a aquisicdo dos antoais37,95 %, depois 0S custos
com a mao de obra que representa 9,52 %, depasstss com a racdo com 4,85%,
logo ap6s vem o0s custos com manutencdo das mageinks equipamentos com
1,25%, depois vem as vacinas com 1,23 %, a marédedas instalacbes e das
benfeitorias com 1,04 % e por ultimo os custos sahmineral que representam 0,19%
do total.

Ao se analisar os resultados econdmicos, podeise que a taxa de lucro é de
8,7%. De maneira geral, o valor em porcentagemrmsiderado satisfatério, pois, se for
comparar com a porcentagem que a poupanca pagagsoque é de 0,6%, o valor da
taxa de lucro da Fazenda estd muito, além dissalaise for analisar que a fazenda
trabalha com um valor expressivo de R$ 253.123@@Rdnda Agricola (RA), essa
porcentagem é muito adequada, pois permite quegdcitese mantenha ativo e com
capacidade de seguir no mercado, gerando rentalhtoae bem-estar. Outro fator que
pode ser destacado € o Valor da Produtividade da T€AL) que é de R$ 3.390,28
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por hectare, entende-se que esse valor € positg® € mais elevado que o
proporcionado por outras culturas na regiao, coorcegemplo, o arroz irrigado. Outro
ponto que pode ser destacado € o Capital Imobdizqde € de R$ 2.899.467,00, este
valor é consideravel devido ao estado das mageimagipamentos o valor, das terras,
que é localizada proxima ao centro urbano de Ralaambéem pelo valor do custo de
cada animal multiplicado pela expressiva quantidade

Esta propriedade se diferencia das demais, paaltatanal de comercializacao
do gado de corte ser diretamente com o consumidak, bu seja, a fazenda Silveira
produz os animais e manda para o abate e vendaeadieeto no mercado da familia.

Outro ponto que é de extrema importancia nos et econémicos € o valor
gasto com a aquisicdo de alimentos para os anicw@®) a silagem. Para reduzir esse
custo de producédo, foi sugerido aos proprietariasfakenda Silveira melhorar a
qualidade do solo, fazendo uma analise corriginslsuas deficiéncias, e com isso
investir em pastagens perenes de boa qualidadeiDégsse melhoramento de solo e
implantagcdo das pastagens, também foi feita a Hmede piquetiar as areas e
rotacionar para fornecer um alimento de boa quaddidaara os bovinos e de menor
custo para o produtor.

Outra indicacdo para melhoria da fazenda Silveoa & implantagdo do
tratamento das moscas, vermes e carrapatos, dowmiancom o uso de produtos
homeopaticos. Esses produtos, aléem de serem iseatcadicdo de quimicos nao
deixando residuos na carne dos animais, séo de tasto e de facil manipulacao.

Como os animais na maioria das vezes sao adquulgleszinhos, ou de outras
fazendas na regido, com isso a fazenda SilveiracaBsegue manter um padrdo nos
seus lotes, 0 que acaba dificultando o peso pduir@o Considerando isso, foi sugerido
também que se possivel, adquirir animais com aaj@#egia de racas europeias, para
manter um padrédo e uma melhor conversao alimentar.

Por fim, na fazenda Silveira ocorreram varias mgdanna maneira de
administrar, pois, a familia ndo possuia o hab#dader o controle das despesas, nem
contabilizar o valor da depreciacdo. Com a apraséntdos resultados no programa de
gestdo a familia Silveira péde vislumbrar o cenatioal de seu empreendimento e
agora pode tomar as suas decisbes com mais cuigadogstir com mais certeza,
procurando reduzir os custos e riscos. Dessa faaraentando a margem de acertos e
a lucratividade da fazenda. Os resultados mostrasustentabilidade econdmica da

atividade, proporcionando excelente renda, e mefftwr a qualidade de vida da
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familia, além de propiciar e incentivar os filhosparmanecerem na propriedade,

havendo um processo natural de sucesséo rural.
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ANEXO A: Planilha de Indicadores Econémicos utilizada paraleta de dados na

UPA

Planilha de célculos de indicadores econémicos para

agropecuarios
Universidade Federal do Rio Grande do Sul/ Departamento de Economia e Relag6es Internacionais
Disciplinas: Planejamento e Gestéo Agricola

Identificacéo do Entrevistado

a avaliacédo de sistemas de produgdo

Nome: [Jorge Silveira ]
Enderego: [Campinas ]
Localizagéo
Nome do estabelecimento: |[Fazenda Silveira
Comunidade: [Campinas/ Interior
Ano Agricola 2017
Inicio (Més/ Ano): jan/a7
Fim (Més/ Ano): dez/17
Questdes Fundiarias
Area (ha)
Propria Arrendada Em Parceria De Terceiro Para Terceiro
50] 50] [
AreaTotal: | 100 |

A) USO DO SOLO (hectares):
A .1) Cultivos principais (integralizar na SAU)

Valor estimado pelo agricultor do Hectare de terra (R$/ha):

TOTAL DO VALOR DA TERRA

A area ocupada pelos cultivos principais (ou em "cabeca"
de rotacdo) devem ser contabilizadas integralmente para
fins de estimativa da SAU, inclusive as areas em pousio
florestal.

Reflorestamento

Pastagem Nativa

80

Horta

Soja

Milho

Fumo

Feijéo|

Pomar

Abébbora

Aipim

Cana|

Batata

30.000,00|

1500000

MUITA ATENGAO:
CELULAS EM AZUL - PREENCHER

CELULAS EM AMARELO - NAO PREENCHER

Pousio

A area ocupada pelos cultivos em sucessao ndo

devem ser integralizados pois estes cultivos sdo

r em areas plantadas no decorrer do ano
agricola em curso com os cultivos principais.

A .2) Cultivos em sucesséo (néo i

tegralizar na SAU

)

Aveia

Azevém

Adubacao verde|

Trigo|

Pousio

SAU (hectares) 80
Mato/ florestas 16
Acudes/ mananciais 2
Sem uso atual
Benfeitorias| 2
Inaproveitavel
Superficie Total 100




B) PRODUTO BRUTO ( PB)

B.1) PRODUCAO TOTAL COMERCIALIZADA E ESTOCADA NAU PA

Atividades Quantidade Produzida Unidades Preco Unitério R$ Total
Soja sacos 0
Milho sacos 0
Feijao sacos 0
Fumo 0
Aveia sacos 0
Azevém sacos 0
Laranja kg 0
Péssego kg 0
Hortigranjeiros kg 0
Cana-de-aclcar t 0
Batata kg 0
Arroz kg 0
0
0
0
0
0
Bovinos 115 cab 6000,00 690000
Suinos kg 0
Aves kg 0
Leite | 0
Ovos dz 0
Queijo kg 0
0
0
0
0
0
PB animal comerc. 690000
PB vegetal comerc. 0
TOTAL PB COMERCIALIZADA 690000
B.2) AUTOCONSUMO DA FAMILIA
Atividades Quantidade Unidades Preco Unitario R$ Total
Arroz 1 sacos 300,00 300
Milho sacos 0
Feijéo 1 sacos 360,00 360
kg 0
kg 0
Laranja 20 kg 5 100
Péssego kg 0
0
t 0
Batata 100 kg 4 400
0
0
0
0
0
| 0
[Bovinos 2 cabecas 2000,00 4000
Suinos leitdo 0
Aves 50 kg 10,00 500
Leite 100 | 20 2000
Ovos 15| dz 7 105
Queijo 5 kg 20 100
0
0
0
0
0
PB animal autoc. 6705
PB vegetal autoc. 1160
TOTAL PB AUTOCONSUMO 7865

B.3) RECAPITULATIVO DO PRODUTO BRUTO TOTAL

PRODUTO COMERCIALIZADO 690000
AUTOCONSUMO FAMILIA 7865
PB Animal 696705
PB Vegetal 1160
PB TOTAL 697865




C) CALCULO DO CONSUMO INTERMEDIARIO ( C.I.)

C. 1) Consumo Intermediario CULTIVOS (Insumos exter  nos, servicos de terceiros)

Tipo Quantidade Valor Unitario Valor Total

[elle]le] o] (o] o} o} (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o} (o] (o] (o] o]} (o] o] o] (o] o] (o] (o] [ ] [=)

TOTAL

C. 2) Consumo Intermediério CRIACOES (Insumos exter  nos, servios de terceiros)

Tipo Quantidade Valor Unitario Valor Total

180000

39000
19872
780
5040

155250

0

(0]
(0]
(0]
(0]
(0]
(0]
(0]
(0]
(0]
0
0
0
0
0
0

399942




C. 3) Consumo Intermediario MANUTENGAO (Instalages
C.3.1) Instalacdes/ Benfeitorias

/ Benfeitorias, Maquinas/ Equipamentos)

46

| Valor Atual Total

Item Numero ou &rea

Sub-Total

Valor Atual unid. ou m2

Valor Manutengdo
(fator 0,025)

60000 1500
40000 1000
40000 1000
15000 375
16000 400
0 (0]
0 (0]
0 (0]
0 (0]
0 (0]
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
4275

C.3.2) Maquinas/ Equipamentos

| Valor Atual Total

Iltem NUmero

Valor Atual da unidade

Valor Manutengdo
(fator _0,05)

95000 4750
1200 60
1800 90
5000 250
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 (0]
0 (0]
0 (0]
0 (0]
0 (0]
0 (0]
Sub-Total 5150
|TOTAL GERAL 9425
C.4) RECAPITULATIVO CONSUMO INTERMEDIARIO TOTAL - T abela Sintese
Tipo TOTAL
C. 1) Consumo Intermediario - CULTIVOS 0
C. 2) Consumo Intermediario - CRIACOES _ T 399942
C. 3) Consumo Intermediario - MANUTENCAO - u';/alor ;tual total do bem divirjidn pela vida 9425
TOTAL do ClI residual (anos de uso que restam); 409367




D. CALCULO DA DEPRECIAGAO ( Dep )

D.1 Instalacdes e Benfeitorias

47

Tipo Area Construida Valor Atual do m? Valor Atual Total Duragéo em Anos | Depreciacéo Anual
ou nimero ou unidade (vida residual)

Casa 1 60000 60000 30 2000
Galpéo 1 40000 40000 40 1000
Mangueira 1 40000 40000 40 1000
Balanca 1 15000 15000 40 375
Cerca 4000 4 16000 25 640

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0

0 0 0 0 1 0
TOTAL 171000 5015

D.2 Maquinas, Equipamentos, Animais de Trabalho e A

nimais Reprodutores Adquiridos

Duracdo em Anos|

Tipo Quantidade Valor Unitério Atual Valor Atual Total |(vida residual) Depreciacdo Anual
D.2 .1) Animais de Trabalho e Animais Reprodutores  Adquiridos
0 1 0
0 1 0
0 1 0
0 1 0
0 1 0
0 1 0
0 1 0
0 1 0
D.2 .2) Maquinas e Equipamentos
Trator Massey Ferguson 1 95.000 95000 25 3800
Magquina Costurar Saco 1 1.200 1200 15 80
Rocadeira Manual 1 1.800 1800 10 180
Rocedira Trator 1 5.000 5000 25 200
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
0 0 0 0 1 0
TOTAL 103000 4260
D.3 RECAPITULATIVO DAS DEPRECIAGOES - Tabela sintes e
Depreciacéo das Instalacdes 5015
Depreciacéo das Maquinas, Equipamentos, Animais de Trabalho e Reprodutores Adquiridos 4260
DEPRECIACAO TOTAL 9275
VALOR TOTAL DE MAQUINAS/EQUIPAMENTOS/INSTALACOES 274000




E. INVENTARIO DOS ANIMAIS DO PLANTEL (REPRODUTORES, EM PRODUGAO, REPOSIGAO)

Categoria Animal NUMERO VALOR UNIDADE

690000

F. CALCULO DA DIVISAO DO VALOR AGREGADO ( DVA)

ITENS VALOR
ITR Area Valor por_hectare
100
0
FUNRURAL
115 13800
Despesas Financeiras
Saléario/diarista Dias trabalho Valor unitério
3000
0
0
0
Salario/fempregado fixo Meses trabalho Valor unitério
18000
0
0
0
Encargos/empregado fixo
2 6825
Arrendamento/Pago Area Valor unitério
5000
0
Imposto de Renda (IR

Outros (especificar)

TOTAL DVA

48
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G) VENDA DA FORGA DE TRABALHO (VFW) e RENDAS DE ATI VIDADES NAO-AGRICOLAS
Venda Forca Trab. N° DE PESSOAS REMUNERACAQO

A i de de-obra deve ser expressa
'em Unidades de Trabalho Homem (UTH):
TOTAL Uma UTH equivale a 300 dias de trabalho de oito
horas diarias.

H) FORCA DE TRABALHO
[ até 13 anos 18 a 59 anos mais de 60

Tipo
H .1) FAMILIAR

TOTAL FAMILIAR
H .2) CONTRATADA

TOTAL CONTRATADA
[TOTAL DE MAO DE OBRA




QUADRO SINTESE DOS RESULTADOS ECONOMICOS DA UPA:

INDICADOR Montante

1) Superficie Total - ST (ha) 100
2) Superficie Agricola Util - SAU (ha) 80
3) Mao de Obra TOTAL (UTH) 8
4) Méo de Obra Contratada (UTH) 4
5) M&o de Obra Familiar (UTHf) 4
6) Produto Bruto TOTAL (PBtotal) 697865
7) Consumo Intermediario Total (CI) 409367
8) Depreciacdo (DEP) 9275
9) Valor Agregado Bruto (VAB) 288498
10) Valor Agregado Liquido (VAL) 279223
11) DVA (Imp + Sal/ Enc + DF + Arr) 26100
12) Renda Agricola (RA) 253123
13) Rendas ndo Agricolas (RNA) 0
14) Renda Total (RT) 253123
15) VAB/SAU 3606,225
16) VAL/SAU 3490,2875
17) RA/SAU 3164,0375
18) RT/SAU 3164,0375
19) VAB/UTH 36062,25
20) VAL/UTH 34902,875
21) RA/UTH 31640,375
22) RT/UTH 31640,375
23) SAU/UTH 10
24) VAB/UTHf 72124,5
25) VAL/UTHf 69805,75
26) RA/UTHf 63280,75
27) RT/UTHf 63280,75
28) Capital Imobilizado em Terra (Kl terra) 1.500.000,0(
29) Capital Imobilizado Reprodutores (Kl animal) 690.000,00
30) Capital Imobilizado Equip/ Instala¢des (KI Equip/

Instal) 274000
31) Capital Imobilizado TOTAL (KI Total) 2.899.467,0(
32) PB Animal 696705
33) PB Vegetal 1160
34) PB Autoconsumo familia 7865
35) PB Extrativismo 0
36) PB Extrativismo/ PB total 0
37) PB animal/ PB total 99,8
38) PB vegetal/ PB total 0,16

39) PB subsisténcia/ PB total

1,12700880%

D

40) Taxa de Lucro TOTAL - TL total (%)

8,72

41) Taxa de Lucro AGRICOLA - TL agricola (%)

8,72




ANEXO B: Mangueira e Balanca

Fonte: Registro do autor (2017).

Fonte: Registro do autor (2017).
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ANEXO C: Silos

Fonte: Registro do autor (2017).

Fonte: Registro do autor (2017).



