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RESUMO

Com modificagdes nas cadeias agroalimentares proporcionadas pela crescente demanda de
produtos diferenciados, os alimentos organicos ganham cada vez mais destaque entre 0s
consumidores. O crescente numero de consumidores resultou ao interesse das grandes
empresas em atuar na comercializacdo de produtos organicos. Com novos mercados
emergindo, o setor produtivo também sofre alteracGes para suprir a demanda. O aumento da
escala produtiva e modificagdes na diversificacdo das unidades de producdo sdo questdes
comuns na agricultura. A agricultura familiar quando ofertante de produtos orgénicos pode
sofrer alteragdes em seus sistemas produtivos quando se vincula a diferentes canais de
comercializacdo. Neste sentido, a presente pesquisa teve o objetivo de analisar a influéncia
das relacbes de agricultores com o mercado nos sistemas produtivos organicos de hortalicas
em termos de diversificacdo e/ou especializacdo de cultivos e direcionamento da producéo.
Para realizacao da analise foram relacionados os produtores vinculados a quatro associacoes e
duas cooperativas, que comercializam seus produtos nas redes de supermercados e na feira
dos agricultores ecoldgicos (FAE) em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, Brasil. O
levantamento dos dados ocorreu por meio de pesquisa de campo com 49 agricultores
pertencentes a estas associacdes e cooperativas, localizadas na regido da Serra Galcha. Os
resultados possibilitaram caracterizar as unidades de producdo compreendendo 0s aspectos
familiares presentes no ambiente rural, bem como utilizacdo da area, fatores técnicos e
tecnoldgicos, que sdo utilizados de forma que promovam o sustento da familia e preservem os
recursos naturais. As relagbes dos produtores com o mercado possibilitaram distinguir trés
tipificacOes: relacbes de comercializagdo com os supermercados (RCS); relacdes de
comercializacdo com as feiras (RCF); e relacdes de comercializacdo com o0s supermercados e
com as feiras (RCSF). Possibilitou-se verificar uma tendéncia de maior diversificagédo para
unidades de producdo vinculadas a tipificacdo RCF, bem como, observar uma tendéncia de
especializacdo das unidades de producdo vinculadas a tipificacdo RCS. Até o momento as
tipificacdes RCF e RCSF, necessitaram aumentar a quantidade produzida e a diversificacdo
com mais frequéncia, e a tipificacgio RCS demonstra maior estimulo e capacidade para
aumentar a quantidade produzida e a diversificacdo de produtos no futuro. A possibilidade de
expansdo de producdo da agricultura familiar orgénica encontra-se vinculada a capacidade de
producdo da familia, sendo que a quantidade a ser produzida dependera da disponibilidade de
area e do trabalho de seus integrantes, estando as relagdes com o mercado influenciando quais
serdo os cultivos da unidade de producdo.

Palavras-chave: Agricultura organica. Agronegocios. Economia. Oferta de alimentos. Sistema

de producéo.



ABSTRACT

With changes in agri-food chains offered by the growing demand for differentiated products,
organic foods are becoming more prominent among consumers. The growing number of
consumers resulted to the interests of large companies to act in the marketing of organic
products. With new emerging markets, the productive sector also suffers changes to meet
demand. The increase in production scale and changes in diversification of production units
are common issues in agriculture. Family farming when the offering of organic products may
change in their production systems when it binds to different marketing channels. In this
sense, the present study aimed to analyze the influence of relations with the farmers market in
organic vegetable production systems in terms of diversification and / or specialization of
crops and direction of production. To perform the analysis were related producers linked to
four associations and two cooperatives that sell their products in the supermarket and at the
fair of organic farmers (FAE) in Porto Alegre, Rio Grande do Sul, Brazil. The survey data
were collected through field research with 49 farmers belonging to these associations and
cooperatives, located in the Serra Gaucha region. It was possible to characterize the
production units comprising the familiar aspects present in the rural environment, and use of
the area, technical and technological factors, which are used in order to promote family
support and preserve natural resources. The relations of the producers to the market allowed
distinguish three typifications: marketing relationships with supermarkets (RCS); marketing
relationships with fairs (RCF); and marketing relationships with supermarkets and fairs
(RCSF). Possible to verify greater diversification trend of production units linked to the
definition RCF, as well as a trend toward specialization of production units linked to the
definition RCS. So far, the RCF and RCSF typifications, required to increase the quantity
produced and diversification more often, and the characterization RCS shows major stimulus
and ability to increase the quantity produced and the diversification of products in the future.
The possibility of the organic family farming production expansion is linked to family
production capacity, and the amount to be produced will depend on the availability of area
and the work of its members, with the market relations influencing what will be the
production plant crops.

Keywords: Organic Agriculture. Agribusiness. Economy. Food supply. Production Syst
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1 INTRODUCAO

A percepcdo de consumidores sobre a diferenciacdo de produtos é cada vez maior,
resultando em ampliacdo destes mercados. Consumidores buscam alimentos que Ihes remetam
a valores intrinsecos que podem estar vinculados a qualidade, meio ambiente, sustentabilidade
e demais fatores que variam de acordo com o local ou cultura. E importante ressaltar também
que a renda pode se tornar um fator limitante a aquisicdo de alimentos diferenciados, visto
que estes tendem a ter valor monetario maior que os demais produtos.

Os paises em desenvolvimento estdo registrando rapido aumento no volume de vendas
de alimentos, enquanto que nos paises desenvolvidos a demanda crescente envolve variedade,
seguranca dos produtos e qualidade, ou seja, diferenciacdo (OLIVEIRA; LIMA-FILHO;
WATANABE, 2013). Isso remete a uma relacdo de vinculo de maior renda a busca de
padrdes alimentares diferenciados, demonstrando que a populacdo, ao modificar a situacao
financeira, primeiramente aumenta a quantidade consumida e depois busca produtos com
valores distintos.

Ao mesmo tempo, as discussdes mundiais sobre meio ambiente e sustentabilidade,
proporcionam a ampliacdo do debate sobre a importancia da utilizacdo de técnicas produtivas
gue minimizem impactos sobre 0s recursos naturais. Assim, surge como alternativa ao
atendimento dos anseios destas discussodes, a producdo organica de alimentos, que pode ser
entendida como uma forma de agricultura que visa a utilizacdo parcimoniosa do uso de
recursos naturais renovaveis, baseando-se em métodos de producdo que se contrapdem ao uso
de materiais sintéticos e/ou de origem industrial.

Em grande medida estes questionamentos do surgimento de novas formas de producéo
tendem a surgir a partir das modificagdes ocorridas apés a chamada Revolucdo Verde, uma
vez que uma fracdo dos agricultores ndo se adequou a esse sistema de producdo baseado em
insumos quimicos, direcionando-se as formas de producdo ecoldgicas, entre as quais se
encontra a produgdo organica (KESSE-GUYOT et al., 2013). Juntamente a esses produtores,
uma parte de consumidores também consentiu com essa preocupacdo, resultando em
ampliacdo da demanda de produtos orgéanicos e surgimento de um novo segmento de
mercado. Em 2012, o levantamento de agricultura organica no mundo contabilizou a area de
37,5 milhdes de hectares e apresentava um crescimento de cerca de 0,2 milhGes de hectares no
periodo 2011/2012 (WILLER; LERNOUD, 2014). Tal crescimento ainda é significativo,
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mesmo sendo menor que os 0,9 milhGes de hectares acrescidos no periodo de 2010/2011
(WILLER; LERNOUD; HOME, 2013).

O Brasil apresentou crescimento de 0,5%, somando em 2012 a area de 705.233 ha, que
representa 0,27% da area agricultavel (WILLER; LERNOUD, 2014). No Brasil a préatica
organica ainda necessita de ajustes para a certificacdo, sendo que na atualizacdo do cadastro
nacional de produtores organicos feita em dezembro de 2014, havia 10.720 produtores
certificados, nimero com grande potencial para crescimento (MAPA, 2015). Ao mesmo
tempo Willer e Lernoud (2014) contabilizaram 12.526 produtores e o Censo Agropecudrio de
2006 realizado pelo IBGE (2009) identificou cerca de 90.000 produtores organicos no pais.
Mesmo que a pesquisa realizada pelo IBGE n&o leve em consideracdo a certificagéo, a
quantidade de produtores nela encontrada é muito superior ao de cadastros certificados, o que
demonstra que 0os numeros encontrados nas estatisticas ndo sdo definitivos e possuem grande
tendéncia de expanséo.

Mesmo havendo poucos produtores cadastrados junto ao MAPA, o Brasil possui
particularidades interessantes quanto a agricultura organica no que tange a organizacdo de
mercado. De acordo com Willer, Lernoud e Home (2013) o mercado interno brasileiro através
da organizacdo de cooperativas e de feiras, manteve equilibrio entre mercados organicos
domésticos e internacionais. A importancia da compreensdo deste equilibrio também esta
relacionada ao entendimento das especificidades da cadeia de organicos, que é composta por
diferentes canais de comercializacdo e depende da adocdo de produtores aos diferentes
sistemas de producdo. A complexidade existente requer um eficiente gerenciamento da cadeia
para haver a garantia de oferta constante, frente a uma crescente e exigente demanda.

A existéncia de multiplos canais de comercializacdo remete a diferentes formas de
organizacdo dos agricultores, destacando caracteristicas especificas aos que acessam
diferentes mercados. Organizar-se individualmente ou em grupos pode expressar formas de
acesso aos mercados, que em alguns momentos buscam quantidade e em outros,
diversificacdo. A diversificacdo pode ser visualizada como um mecanismo alternativo para
que o agricultor tenha um maior nimero de opcbes de fontes de renda (FANTIN, 1986).
Logo, a especializacdo expressa a busca de quantidades ou producdo em massa, simplificando
as funcgdes, de forma a maximizar as aptidGes existentes (PINHO; VASCONCELOQS, 1997).

Avaliando especializacdo e diversificagdo, Paulilo e Azevedo (1999) destacam a
observagdo no uso mais eficiente dos recursos, o que pode ocorrer pelo aumento da produgéo
de um produto, gerando economia de escala, ou pela diversificagdo da producéo resultando na

economia de escopo. Definir os produtos pode estar relacionado a percepc¢do dos produtores
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em atender a demanda dos consumidores, que no caso da cadeia produtiva organica abrange
principalmente os grandes centros urbanos.

Na analise da cadeia produtiva, entende-se que sempre ocorre a interacdo entre
empresas na coordenacdo do processo produtivo, existindo rapida adequacéo e equilibrio de
mercado na satisfacdo das necessidades dos consumidores. Porém, analisando a cadeia de
produtos organicos visualiza-se um modelo baseado em questdes fundadas em
particularidades, como o desejo de alimentos mais baratos por parte dos consumidores e a
existéncia de limitacGes produtivas por parte dos produtores, que relacionam atratividade a
possibilidade de venda por maior preco (ORMOND et al., 2002). Esses interesses remetem a
possibilidade de adequacdes a coordenacdo da cadeia produtiva atraves de principios como a
construcdo de aliancas, por exemplo.

Com o0 aumento do numero de consumidores, surgiu o interesse de grandes empresas
em participar deste mercado, estando hoje, a maioria das grandes empresas de processamento
de alimentos de todo o mundo, envolvidas em alguma dimensdo da cadeia de producdo de
alimentos organicos (JOHNSTON; BIRO; MACKENDRICK, 2009). Em paises com maior
renda, verifica-se maior poder dos supermercados sobre cadeias alimentares, incluindo
organicos (OLIVEIRA; LIMA-FILHO; WATANABE, 2013). A informagéo sobre um maior
ndmero de agentes no comeércio de alimentos organicos vincula-se a uma necessidade de
ofertantes trabalharem em multiplos canais, melhorando as possibilidades de participagdo e
atuacdo em novos mercados. Além disso, Falguera, Aliguer e Falguera (2012) afirmam que
nos ultimos tempos, as preocupacBes sobre o impacto dos alimentos que as pessoas
consomem na sua propria salde, bem como as consequéncias sociais e ambientais que isso
implica, levaram a mudancas importantes em todas as etapas da cadeia agroalimentar,
incluindo todos os agentes desde o produtor até o varejista.

Inicialmente, a representacdo da cadeia de organicos estava comparada a um nicho,
restrito a consumidores que possuiam condi¢des financeiras e que visualizavam motivos por
pagar mais por estes alimentos, porém, com a entrada de grandes redes varejistas no setor, ha
a tendéncia ao comportamento dos produtos se tornarem semelhante ao das demais cadeias
produtivas, caracterizadas por forte articulacdo entre produgdo e comercializagdo. De modo
geral, grande parte das cadeias produtivas esta vinculada a integracdo entre industria e
produtores, onde as pressdes sobre aumento de escala dominam a forma de producéo,
encadeando escolhas que limitam a autonomia do agricultor. Mesmo com a existéncia de

estudos dirigindo-se a importancia da diversificacdo, principalmente na agricultura familiar,
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tem-se um paradigma sobre as escolhas de produtores entre diversificar ou se especializar em
determinada atividade.

Em um momento em que a cadeia produtiva de organicos torna-se semelhante as
tradicionais, surge uma preocupacdo frente aos pontos relacionados a diversificacdo nas
propriedades, visto que uma das premissas dos produtos orgénicos é a biodiversidade e a
harmonia com a natureza. Para que o desenvolvimento e ampliagdo desta cadeia ocorram, €
importante destacar a existéncia da pequena escala composta pela agricultura familiar, que
contribui com a esséncia social da producdo organica. Produtos orgéanicos tem por
particularidade a correlagdo entre a oferta, a demanda, a salde, o meio ambiente e a
sustentabilidade, caracteristicas que atribuiram inicialmente o interesse de consumidores a
este mercado.

Entre os diversos alimentos comercializados, podem ser destacadas como mais
difundidas as hortalicas, que se configuram pela presenca diaria ha mesa dos consumidores.
As hortalicas, em sua maioria, sdo produzidas em ciclo curto, e sdo alimentos que além de
passar rapidamente da colheita para o prato, na agricultura tradicional possuem maiores
indices de utilizacdo de produtos quimicos para o controle de pragas. Também, ha
tendencialmente maior preocupagdo dos consumidores em relacdo a alimentos que sofram
pouco ou nenhum processamento.

No Brasil, o estado do Rio Grande do Sul é considerado pioneiro na producdo e
consumo de alimentos organicos. Esse potencial de consumo de produtos organicos esta
atrelado ao setor de varejo, com o destaque para os supermercados e feiras de produtores. Nos
supermercados, existe a criacdo de setores especificos para exposicao de alimentos organicos,
atrelados a percepcdo de uma crescente demanda dos consumidores pelos produtos em fungéo
da sua diferenciacdo e da sua agregacdo de valor. Ja as feiras, que geralmente possuem
produtos com pregos menores em comparagcdo aos supermercados, Se caracterizam pela
tradigdo, e possuem na aproximacgdo do consumidor com o produtor o estabelecimento de um
vinculo mais pessoal com os consumidores, onde muitas vezes estes Ultimos conhecem as
etapas do processo produtivo como um todo. Além disso, hd um encurtamento da cadeia de
comercializacdo dos referidos produtos.

Existindo modificagdes nas referidas cadeias causadas pelos interesses de grandes
empresas e pelas preocupacdes de consumidores, tém-se questionamentos similares aos
tratados por Lund, Andersen e Jensen (2013) que observaram que impactos da demanda
diferencial para os produtos organicos em futuras estratégias de producdo, distribuicdo e

comercializacdo exigem maior elucidacdo. A cadeia de producdo de organicos além de ser
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considerada como diferenciada pela relacdo da existéncia de valores intrinsecos, esta
vinculada a um ambiente onde existe caréncia de informacdes sobre os aspectos que moldam
0 ambiente produtivo. Assim, essas compreensdes possibilitariam entendimentos referentes a
relacbes de produtores com o mercado, bem como sobre a estruturacdo desse mercado
emergente, que possui objetivos de suprir expectativas de satisfazer consumidores e
configurar opgdes produtivas a agricultores.

A prética da agricultura organica possui caracteristicas que vao além da forma de
produzir, englobando a filosofia de uma agricultura diferenciada. Assim, é importante
relacionar as influéncias de exigéncias de mercado sobre a agricultura organica no que tange a
modificacbes nos sistemas produtivos. Para tanto, surge a indagacdo sobre como as relacdes
dos produtores com o mercado influenciam os sistemas produtivos organicos em termos de

diversificacdo e especializacdo de cultivos e direcionamento da producdo?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Analisar a especializacdo e a diversificacdo dos sistemas de producdo organicos a
partir da influéncia das relagGes dos agricultores com o0 mercado no acesso a diferentes canais

de comercializag&o.

1.1.2 Objetivos especificos

o Caracterizar as unidades de producdo dedicadas a producdo organica de
hortalicas vinculadas & comercializacdo em feiras e supermercados;
o Tipificar as unidades de producdo determinando os fatores que interferem na

diversificacdo e na especializacdo dos sistemas organicos de produgéo.
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1.2 JUSTIFICATIVA

A definicdo dos sistemas produtivos existentes em uma unidade de producédo vai muito
além de uma opgdo do produtor rural, estando também relacionada & comercializagdo da
producdo. O acesso a determinado canal de comercializacdo influencia a deciséo do produtor
sobre os sistemas produtivos, de forma que o principal delimitador da producdo se condiciona
ao atendimento das demandas dos consumidores do respectivo mercado. O atendimento das
expectativas dos consumidores torna-se um dos fatores de maior importancia na delimitagédo
de o que produzir, como e quando produzir.

Com a identificacdo das caracteristicas dos sistemas produtivos organicos voltados a
diferentes canais de comercializacdo pode-se compreender a dinamica que interfere na
construcdo destes novos mercados. A andlise no setor produtivo e além dele proporciona
estabelecer e entender as conexdes da unidade de producdo com as atividades de
comercializacdo especificas estabelecidas com os supermercados, com as feiras ecoldgicas e
em situacdes em que ambas prevalecem. Isso se torna importante ao abordar a articulacédo
entre producdo e comercializacdo, levantando as provaveis pressdes relacionadas a
diversificacdo ou aumentos de escala sentidos pelos produtores ao acessar diferentes canais.

Como a legislacdo de produtos orgénicos somente foi regulamentada em 2007, e o
cadastramento oficial de produtores no Sistema Nacional de Cadastro do MAPA iniciou em
2010, existe escassez de dados referentes a este setor no Brasil. Com uma maior elucidacao
sobre aspectos influentes na diversificacdo e na escala produtiva das propriedades rurais é
possivel contribuir para o desenvolvimento deste segmento, que tende a ser cada vez mais
valorizado pelos consumidores na atualidade.

Os resultados poderdo servir de orientacdo a politicas publicas, como por exemplo, a
Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Organica — PNAPO, que foi lancada em 2012,
a qual visa contribuir com o desenvolvimento da producdo organica. O projeto também busca
contribuir com o estabelecimento de possibilidades de desenvolvimento regional e orientacédo
a futuros trabalhos académicos relacionados ao campo de atuacdo. Elementos de interacdo
entre produtores e consumidores visualizados na cadeia poderdo se tornar ferramentas de
apoio a gestdo de cadeias produtivas, identificando potencialidades, riscos, desafios e
limitacoes.

Com o desenvolvimento desta pesquisa serd possivel identificar tendéncias sobre a

escala produtiva e sobre a diversificacdo, observando quais modificacbes ocorrem
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relacionadas as pressdes de mercado e quais delas sdo decorrentes das op¢des ou perspectivas
dos produtores. O desempenho da cadeia produtiva pode ser melhorado com o enriquecimento
de informacg6es no setor, contribuindo como aumento de indices de competitividade. Para
tanto, na construcdo deste estudo contempla-se compreender de que forma as relacdes
comerciais influenciam os sistemas produtivos organicos e constituir-se de pardmetros para
avaliacdo dos entraves e potencialidades para ampliar beneficios a agricultores e a
consumidores deste mercado especifico.

Esta dissertacdo esta dividida em cinco capitulos, sendo o primeiro a presente
introducdo. O segundo capitulo traz o referencial tedrico, abrangendo os mercados
agroalimentares em aspectos da oferta de alimentos, alteracbes ocorridas na cadeia
agroalimentar, os sistemas produtivos organicos e sua comercializacdo, bem como, o
atendimento da escala por meio de modificacdes nos sistemas produtivos e relacdes entre
escala produtiva e canais de comercializacdo. No terceiro capitulo, apresentam-se 0s
procedimentos metodoldgicos utilizados para a execucdo da pesquisa. No quarto capitulo,
apresentam-se 0s resultados e realiza-se a discussdo dos mesmos, de forma que,
primeiramente, apresenta-se a caracterizacdo das unidades de producdo analisadas e na
sequéncia comparam-se as trés tipificaces propostas, avaliando as alteragdes existentes nos
sistemas produtivos. No quinto capitulo é realizada a conclusdo a partir das andlises
desenvolvidas, bem como a avaliacdo da contribuicdo da pesquisa para a academia, sugestoes

para futuras pesquisas e critica das limitacdes do trabalho.



2 REFERENCIAL TEORICO

Esta unidade apresenta o aporte tedrico necessario para a compreensao dos mercados
agroalimentares e sua influéncia no processo de diversificagdo e ou especializacdo nas
economias de escala dos sistemas produtivos organicos. A apresentacdo destas teorias busca
complementar sua aplicacdo neste setor relacionado ao agronegocio brasileiro.

Neste capitulo serdo abordados aspectos dos mercados agroalimentares, partindo da
oferta de alimentos pela I6gica das cadeias, observando modifica¢des ocorridas na cadeia
agroalimentar e direcionando o foco aos sistemas produtivos organicos e a sua
comercializacdo. Além disso, apresenta-se questdes relacionadas ao atendimento da escala
nos sistemas de producéo organicos considerando-se modificagcdes nos sistemas produtivos e

a relagéo entre escala e canais de comercializagao.

2.1 MERCADOS AGROALIMENTARES

As analises dos mercados agroalimentares apresentadas nesta secdo comportam 0s
aspectos da oferta de alimentos e as alteragcbes ocorridas na cadeia agroalimentar que
influenciaram modificagdes nos sistemas produtivos organicos. Observa-se uma tendéncia de
conscientizacdo da populacdo frente a necessidade de preservacdo, € mesmo que com
iniciativas ainda em um estagio inicial, tais iniciativas sdo necessarias em busca de um futuro
que equilibre as necessidades da populagdo com a manutencdo dos recursos naturais para
gerac0es futuras.

Neste sentido, os debates que abrangem as praticas de producdo de alimentos tornam-
se cada vez mais frequentes nas discussdes relacionadas ao futuro do planeta e da
humanidade. As estimativas médias de crescimento da populacdo mundial projetam mais de
9,6 bilhdes de pessoas em 2050 (UNITED NATIONS, 2013). Além das preocupagdes com
aumento de producéo, a necessidade de qualidade e manutencdo dos recursos naturais para as
geragBes futuras também complementam as questBes alimentares. A forma com que sdo
utilizados os recursos naturais torna-se cada vez mais presente na sociedade, interligada a

conscientizacdo da necessidade de um trabalho muatuo de preservacdo. Mesmo com diversas
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variagBes nas préaticas de uso da terra em todo o mundo, o seu resultado final é geralmente o
mesmo, degradacdo das condi¢cdes ambientais pela aquisicdo de recursos naturais para as
necessidades humanas imediatas (FOLEY et al., 2005).

A chamada agricultura alternativa esta obtendo aumento de reconhecimento com o
passar dos anos. Estas formas de produgdo contrapdem-se ao uso excessivo de insumos
agricolas industrializados, com a deteriora¢do do conhecimento tradicional e da base social de
producdo de alimentos (ASSIS; ROMEIRO, 2002). De acordo com Abreu et al. (2012) as
agriculturas tidas como alternativas ao modelo convencional sdo consideradas como de
potencial para contribuir e enfrentar desafios relacionados as crises ambiental, alimentar,
econdmica, climatica e social.

Segundo Assis e Romeiro (2002), a agricultura organica € atualmente a mais difundida
entre as diferentes correntes de agricultura alternativa ao padrdo convencional, sendo
inclusive reconhecida junto aos consumidores como sindnimo de todas as outras. A base
produtiva organica € caracterizada por maior dificuldade no cultivo, que na maioria dos casos,
possui produtividade menor quando comparada aos sistemas convencionais que utilizam
insumos quimicos. Além disso, a sua base produtiva € dispersa, acrescentando novos desafios
para o desenvolvimento do setor.

Em relagdo a demanda observa-se um crescimento de alimentos organicos
impulsionado principalmente em fungdo dos novos valores que os consumidores estdo
atribuindo aos alimentos. Em todo o mundo, grandes mudancas nos padrdes alimentares estdo
ocorrendo, mesmo no consumo de alimentos basicos para uma dieta mais diversificada
(KEARNEY, 2010). A expanséo dos supermercados, devido a influéncia na determinagéo da
qualidade dos produtos a serem comercializados, tem transformado crescentemente as cadeias
agroalimentares (OLIVEIRA; LIMA-FILHO; WATANABE, 2013). Ao mesmo tempo, a
maior disponibilidade de alimentos organicos tem levado ao aumento das vendas e a atracao
de novos clientes, com o fornecimento dos produtos criando sua prépria demanda
(GOTTSCHALK; LEISTNER, 2013).

Os sistemas produtivos organicos talvez estejam entre os mais afetados a mudancas
nas percepcdes dos consumidores. Estes se fundamentam em estratégias de diferenciacao,
fator que pode alistd-los entre as mais promissoras cadeias produtivas relacionadas a
agregacao de valor em alimentos. Dessa forma, é importante destacar que o conhecimento dos
elos que compBem a cadeia produtiva e a anélise da coordenagdo entre os agentes envolvidos
sdo importantes para definir o quanto uma cadeia de producdo pode ser competitiva
(ARRUDA; RIBEIRO; ANJOS, 2008).
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A andlise dos sistemas produtivos encontra-se inserida no estudo de mercados
agroalimentares, sendo vinculado a um recorte mais aprofundado na unidade de estudo. E
necessario conhecer o sistema produtivo como um todo para posteriormente obter melhor
entendimento sobre suas relacbes com o mercado, e como estes podem influenciar a
agregacao de valor dos produtos. As cadeias de alimentos tem sua coordenagédo refletindo
diretamente as economias nacionais, por fazer parte de uma necessidade da populagéo.

2.1.1 Oferta de alimentos a partir da logica das cadeias

A oferta constante de produtos é um ponto extremamente importante quando o foco é
ndo perder espaco para outros mercados concorrentes. Por isso a organizacdo e coordenagédo
da cadeia produtiva sdo necessarias tanto na orientacdo de o que, quanto e para quem
produzir, quanto na manutencao da qualidade do produto final.

O entendimento do conceito de cadeia produtiva, segundo Silva (2005), possibilita
visualizar a cadeia de forma integral, identificar as debilidades e potencialidades, motivar o
estabelecimento de cooperacdo técnica, identificar gargalos e elementos faltantes, e certificar
os fatores condicionantes de competitividade em cada segmento. E importante destacar que 0s
atores do sistema cadeia produtiva estdo sujeitos a influéncias dos ambientes institucional e
organizacional. O ambiente institucional é composto por instrumentos que regulam as
transacGes comerciais e trabalhistas, enquanto que o ambiente organizacional é estruturado
por entidades na area de influéncia da cadeia produtiva (SILVA, 2005).

A agricultura é uma atividade muito dindmica e diversificada, que possui em cada
regido do mundo, diferentes formas de trabalhar a terra, tornando-se uma estrutura que
abrange pessoas com distintas condi¢des econdmicas e/ou tradi¢des culturais (FEIDEN et al.,
2002). Tal diversidade também corrobora com o fornecimento dos alimentos necessarios a
populacdo mundial, que atualmente é tratada com énfase dentre as discussdes relacionadas ao
futuro da humanidade. Uma observacdo destacada por Kremen, lles e Bacon, (2012)
compreende a questdo de como alimentar o mundo, fator elencado como uma preocupagéo
cada vez mais urgente, assunto discutido desde grupos comunitarios locais até organismos
nacionais e internacionais de governos.

Segundo Vilckas e Nantes (2007, p. 26), “no meio rural, cada produto é produzido por

um grande numero de propriedades, que tém influéncia pouco significativa nas funcoes
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agregadas de oferta e procura”. A pouca influéncia das unidades de producéo sobre alteracoes
no mercado faz com que exista a necessidade de gestdo considerando momentos bons e ruins,
tanto em demanda quanto em pregos dos produtos agropecuarios. Os aspectos elencados por
Vilckas e Nantes (2007) como mais relevantes a gestdo dos empreendimentos sdo a
dependéncia dos recursos naturais, & sazonalidade de mercado, a perecibilidade dos produtos,
o ciclo biologico de vegetais e de animais, o tempo de maturacdo dos produtos e a
impossibilidade de mudancas imediatas na producéo.

Um dos aspectos mais dificeis para a agricultura é a estocagem da producédo. Produtos
que podem ser estocados devem ser comercializados em um momento de venda que propicie
maiores beneficios ao agricultor. Caso ndo seja possivel recorrer a estocagem, apds o
resultado da producdo, esta necessita ser escoada rapidamente, mesmo em condices de
mercado desfavoraveis (VILCKAS; NANTES, 2007). A agricultura familiar normalmente é
mais atingida por tais relacbes de mercado, pois na maioria dos casos possui fragilidades de
estrutura. “Tanto a regulagdo publica quanto os standards do setor privado estdo impondo
niveis minimos de qualidade que implicam, crescentemente, uma modernizacdo do conjunto
das atividades agricolas como condi¢des de se manter nos circuitos de comercializa¢do”
(WILKINSON, 2008, p. 135).

A0 mesmo tempo em que os agricultores familiares podem sentir dificuldade nas
relacfes de comércio predominantes nos mercados agropecuérios com precos estipulados pelo
mercado, eles também podem visualizar novos canais de comercializacdo ou formas de
producdo alternativas que valorizem os produtos diferenciados. De acordo com Wilkinson
(2008, p. 204) ““A crescente identificagcdo com a agroecologia coloca a agricultura familiar em
uma posi¢ao privilegiada para aproveitar o novo mercado de organicos em rapida expansao”.

A participacdo da agricultura organica apresenta-se como crescente tendéncia em
alguns paises, em especial na Europa, onde existem institutos de pesquisa em agricultura
organica, responsaveis pela pesquisa e extensdo que auxiliam o desenvolvimento do sistema
de producdo (ARRUDA; RIBEIRO; ANJOS, 2008). Produtos funcionais' e organicos sdo
atualmente dois dos mais preferidos, envolvendo fortes modificacfes na producdo primaria,
na indastria de transformacgdo alimentar e também na pesquisa cientifica (FALGUERA;
ALIGUER; FALGUERA, 2012).

O crescimento do mercado de alimentos livres de agrotdxicos resulta em interesse de

agricultores em sistemas orgéanicos de produgdo, forcando os produtores, na busca de

! Produtos funcionais sdo alimentos ou ingredientes que além de suprir fungdes nutricionais basicas, também
produzem efeitos benéficos a satide. Ministério da Satde (2009).
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associacao entre conhecimentos técnicos e empiricos, para promover as mudangas necessarias
em seus métodos produtivos (ALENCAR et al., 2013). A demanda crescente por produtos
organicos faz com que em determinadas épocas ou para produtos especificos a oferta seja
insuficiente. Entre os aspectos que dificultam a oferta necesséria, Ipardes (2007) vincula a
falta de politicas publicas, a falta de crédito para o periodo de transicdo e a auséncia
continuada de assisténcia técnica em periodos de planejamento e de comercializagdo, como
mais relevantes para suprir a demanda de produtos organicos.

“A produgdo orgénica necessita atingir lucratividade para ser competitiva e sobreviver
no atual mercado” (MAZZOLENI; OLIVEIRA, 2010, p. 573). Produtores mencionam
aspectos relacionados a escala de producao, bem como a logistica que envolve o transporte e a
distribuicdo, como fatores que acabam por onerar o pre¢co dos produtos organicos,
principalmente quando estes sdo destinados aos supermercados (IPARDES, 2007). Segundo
Vilckas e Nantes (2007) a eficiéncia tornou-se necessaria para a producao, porém para a busca
de competitividade é fundamental o incremento de tecnologias de gestéo.

Na cadeia produtiva de produtos organicos, a competitividade fundamenta-se em
estratégias de diferenciacdo de produtos, que “tem como principio a geracdo de produtos
diferenciados e com alto valor agregado que possam atender a mercados (sob a forma de
nichos) cada vez mais segmentados e especificos” (BUAINAIN; BATALHA, 2007, p. 15-16).
De acordo com Wilkinson (2008) a producéo de frutas, legumes e verduras (FLV), é um
exemplo que pode exercer a competitividade da agricultura familiar, por ser um setor
caracterizado pela intensidade no uso de méo-de-obra familiar e da terra.

Geralmente, os consumidores preferem uma maior rastreabilidade e informacdes sobre
as diversas origens e condi¢fes em que o alimento organico é produzido, e de onde e como
ele é transportado, estando estes, insatisfeitos com andnimos e homogéneos, que podem ser
produzidos em condicdes sociais desconhecidas (ZANDER; STOLZ; HAMM, 2013). Estas
exigéncias trazem a tona a importancia das caracteristicas da demanda, que segundo Farina
(1999), juntamente com padrdes de concorréncia, estratégia e estrutura dos mercados, molda o
ambiente competitivo.

Analisar os aspectos direcionadores da demanda é essencial para haver éxito na oferta.
Segundo Alencar et al. (2013, p. 234) “a qualidade dos produtos organicos é um fator
impulsionador da preferéncia dos consumidores”. Ja Falguera, Aliguer e Falguera, (2012)
apontam que o vinculo entre os fatores sociais, econbmicos e ambientais necessitam
investigacOes integradas, sendo que a demanda dos consumidores deve ser observada sob

estes diferentes pontos de vista.
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De acordo com Gottschalk e Leistner (2013) a teoria econdmica prevé que 0s precos
desempenham um importante papel nas decisdes relacionadas a alimentos, e pode ser
considerado um primeiro critério quando se trata de comprar produtos organicos. O mercado
nos paises desenvolvidos encontra-se em um estagio de maturidade, com crescimento da
demanda associado ao crescimento da populacdo e o langamento de produtos de alto valor
agregado. Na Europa, Vilela, Resende e Medeiros (2006) destacam como elemento
importante para o crescimento do consumo e da producdo, a entrada das grandes lojas de
vendas de alimentos na distribuicdo de produtos organicos e suas campanhas publicitarias na
midia, estabelecendo conexdo entre o consumo desses alimentos e a prote¢do da satde. Lund,
Andersen e Jensen (2013) avaliando consumidores na Dinamarca constataram que 0S
consumidores de produtos organicos estavam dispostos a pagar por uma forma alternativa de
producdo, como expressdo de uma postura ética que estaria focada nas necessidades das
geracOes futuras.

Enquanto isso, nos paises de renda baixa e média-baixa, a estratégia adotada por
varejistas de alimentos € atender a nichos de mercado constituidos pelas classes alta e média,
minoria populacional nesses paises, cobrando maior preco pela seguranca e qualidade dos
alimentos (OLIVEIRA; LIMA-FILHO; WATANABE, 2013). No Brasil, o setor de alimentos
orgénicos tem experimentado um crescimento importante durante as duas Ultimas décadas
(BLANC; KLEDAL, 2012). Apesar de existir a necessidade de ajustes sobre a oferta de
produtos organicos, Alencar et al. (2013) observaram o crescimento no numero de adeptos a
agricultura orgéanica no Brasil e apontaram como fator impulsionador desse processo, a
demanda por alimentos produzidos sem agrotdxicos.

O equilibrio entre oferta e demanda é fundamental para o desenvolvimento da cadeia
produtiva. Nos sistemas produtivos organicos observa-se a maior tendéncia de oferta a partir
da possibilidade de crescimento no nimero de produtores adeptos ao sistema pela valorizacdo
da producéo por meio do crescimento da demanda, que se destaca pela participagdo tanto no
cenario nacional como no internacional. Com o desenvolvimento do mercado podem ser

observadas alteracdes na cadeia agroalimentar, o que € apresentado na proxima secdo.
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2.1.2 Alteragdes na cadeia agroalimentar

As alteracbes existentes nos mercados agroalimentares possibilitam o
desenvolvimento de novos mercados, os quais estimulam o desenvolvimento de sistemas
produtivos como opc¢des de desenvolvimento do setor rural.

As modificacbes na oferta tém alterado radicalmente o ambiente de alimentos e as
escolhas que os consumidores podem fazer (KEARNEY, 2010). Com detalhadas informacdes
disponiveis aos consumidores é possivel caracterizar melhor a existéncia de valores
especificos aos produtos de qualquer parte do mundo, estabelecendo-se novas ligagGes entre
produtores e mercados. A globalizacdo dos mercados tem modificado as redes tradicionais de
informacdo, producdo e comercializacdo que haviam sido amplamente estabelecidas e
mantidas por abrangentes politicas de apoio na maioria dos  paises
desenvolvidos (FALGUERA; ALIGUER; FALGUERA, 2012).

Existe uma ampliacdo de possibilidades nas relacdes entre industria e varejo, que ao
mesmo tempo em que podem promover a comercializacdo de diferentes alimentos em
qualquer parte do planeta também podem resultar em problemas que muitas vezes ndo sao
percebidos. De acordo com Ipardes (2007) um dos principais fatos ocorridos nesta
comercializacdo global é a perda da identidade do produto com seus locais de origem, pois a
producdo passa a ser somente uma fase da cadeia produtiva, orientada a atender as
necessidades da industria e do varejo. O autor também ressalta a ocorréncia de reducdo na
diversidade alimentar, sendo que os alimentos que obedeciam aos ciclos de sazonalidade,
atualmente sdo produzidos em condi¢Ges controladas, possibilitando a estes, compor a
formacédo de cestas de alimentos padronizadas.

Formar novos mercados pode compreender a necessidade de superar desafios como o
destacado por Wilkinson (2008) de transformar processos e produtos locais e manter suas
caracteristicas especificas mesmo frente a consumidores desconhecidos, possibilitando o
deslocamento desses produtos sem que sofram alteracBes em suas caracteristicas. Nos
mercados locais de produtos ecoldgicos por sua vez, os consumidores buscam produtos de
época e com precos justos, mas que também tenham caracteristicas originais, ressaltando as
caracteristicas locais da comunidade como a marca do produto (DAROLT; LAMINE;
BRANDEMBURG, 2013). Tem-se assim, dois processos de comercializagdo ambiguos, onde
um procura a padronizagao para todo o mundo e outro que busca exaltar a diferenca que pode

ser vinculada a cada local ou forma de producao.
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Vale destacar que, os temas alimentares apresentaram grande relevancia a partir da
revolucdo verde para a producdo em escala, e a partir da década de 1990 surgiram
questionamentos sobre formas de producdo alternativas e também acerca do futuro dos
recursos naturais. As constatacdes de Lund, Andersen e Jensen (2013) apontam a década de
1990 com o primeiro grande aumento nas compras de produtos organicos. Corroborando com
estas constatacOes, Wilkinson (2008) destaca que a partir de 1990, o setor de agricultura
familiar brasileiro enfrentou o desafio de desenvolver estratégias agroindustriais na integracédo
com o mercado, buscando meios de superar a tendéncia de exclusdo presente nas pequenas
unidades de producdo. Colaborando com as discussées do periodo, Voisin et al. (2014)
relatam que os primeiros sinais que contestaram o sistema de producdo agricola de capital
intensivo e especializado, estavam vinculados a crescente incerteza sobre a disponibilidade
futura de recursos energeéticos, a crescente preocupacao com a preservacdo do meio ambiente
e o desenvolvimento de sistemas de producédo para a agricultura de base ecoldgica.

As modificacBes presentes a partir da década de 1990 foram fundamentais para o
desenvolvimento de formas de producéo organicas e para o desenvolvimento de mercados de
produtos diferenciados. Muitos agricultores familiares vislumbraram esse mercado promissor
de forma individual ou em associacao, e a partir dai comecaram a produzir de forma organica,
constatando sucesso pela aceitagdo por parte dos consumidores e pela insuficiéncia de
producdo para atender a esse mercado (ALENCAR et al., 2013).

Vale destacar que, a agricultura organica apresenta especialidades contribuindo para a
diversificacdo de cultivos, servicos para a biodiversidade, justica social e soberania alimentar
(ABREU et al., 2012). Segundo Kesse-Guyot et al. (2013) uma dieta baseada em produtos
organicos pode atender melhor a definicdo de sustentabilidade, questdo entre as mais
discutidas atualmente. Outro ponto positivo dos produtos organicos frente aos consumidores
esta atrelado ao conceito de alimento saudavel. Os beneficios a satde percebidos sdo baseados
em resultados de testes de alimentacdo relacionados a parametros de fertilidade e preferéncias
alimentares, mas hd uma necessidade urgente de definir fatores mais especificos de salde,
relevantes para os consumidores, que se conectam diretamente a abordagem da agricultura
organica (VELIMIROV et al., 2010).

Os beneficios a saude sdo expressos como uma motivacdo para 0 consumo de
organicos, que também sofre influéncia da necessidade bioldgica da alimentacdo juntamente a
fatores de expressdo de sentimentos que melhoram o bem-estar psicologico (FALGUERA;
ALIGUER; FALGUERA, 2012). O modelo de desenvolvimento identificado como

“moderno” conduz 0s consumidores de grandes centros urbanos a diminuicéo da qualidade de
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vida pela acdo de fatores antrépicos como poluicdo atmosférica, elevacdo da temperatura,
sedentarismo, entre outros (ALENCAR et al., 2013). Tais fatores também modificam as
opcdes alimentares da populacdo que pode escolher produtos organicos quando busca valores
relacionados a saude, meio ambiente, sustentabilidade, entre outros que podem ser vinculados
a essa opgéo alimentar.

As atencOes voltadas ao meio ambiente sdo influentes na cadeia produtiva organica,
vinculando a promocdo do equilibrio ambiental existente no sistema de producdo ao
marketing do produto no mercado consumidor. Historicamente a agricultura sempre teve seus
processos relacionados a natureza e mesmo com a agricultura moderna avangando em
processos e técnicas que procurem ultrapassar limites, a pratica agricola ainda é uma atividade
essencialmente dependente do meio ambiente (ASSIS; ROMEIRO, 2002). Segundo
Mazzoleni e Nogueira (2006) a Terra, que ja foi concebida como uma fonte inesgotavel de
recursos é hoje vista com limitagcdes, exigindo usos eficientes, que maximizem o bem estar
social e que busquem a sustentabilidade no longo prazo.

A evolucdo do processo produtivo contemplou o acontecimento de fatos que
resultaram em periodos historicos denominados Revolucdes Agricolas. Até a segunda
revolugdo agricola o processo de inovagdo tecnologica na agricultura baseava-se em
conhecimentos empiricos sobre 0s processos produtivos, buscando “superar as limitagdes
ecoldgicas impostas a atividade agricola, a partir do entendimento do funcionamento da
natureza” (ASSIS; ROMEIRO, 2002, p. 76). J& as tendéncias atuais de uso do solo permitem
a apropriacdo de uma fracdo cada vez maior de bens e servi¢os da biosfera e diminuem
simultaneamente a capacidade dos ecossistemas globais para sustentar a producdo de
alimentos e manter os recursos naturais sem sofrer impactos (FOLEY et al., 2005). Tem-se
atualmente o dilema da quantidade necessaria de alimentos para abastecer toda a populacéo
mundial e a0 mesmo tempo a quantidade de recursos naturais comprometidos pela forma de
producdo agricola baseada em insumos de origem industrial. Tal tema torna-se mais relevante
a medida que a populagdo delimita valores a forma de producédo do alimento que consome.

Os produtos organicos sdo considerados mais respeitosos com o meio ambiente do que
os convencionais (FALGUERA; ALIGUER; FALGUERA, 2012). A ocorréncia de impactos
ambientais € pouco significativa em sistemas de producdo organicos quando comparados aos
sistemas convencionais, que podem ser afetados, caso ocorra contaminagdo com residuos de
agrotoxicos (ALENCAR et al., 2013). De acordo com Foley et al. (2005) as praticas

modernas de uso da terra aumentam as fontes de curto prazo de bens materiais, porém, podem
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comprometer servicos dos ecossistemas no longo prazo, tanto em escalas regionais quanto
globais.
As modificacbes nos processos produtivos pode ser entendida de acordo com as

delimitacGes de diferentes formas de agricultura apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Delimitagdo das principais caracteristicas presentes nos tipos de agricultura

citados no estudo.

Agriculturas

Dimensdes

Tradicional Organica Moderna
Produtos Subsisténcia Diversificados Commodities
Ambiente de producéo Local Local e global Global
Tipo de agricultura Familiar Familiar e empresarial Empresarial
Abrangéncia da cadeia produtiva Todos os elos Diversos Um elo
Identidade do produtor Presente Presente Ausente
Conhecimento Empirico Empirico e cientifico Cientifico
Inovacao Na produgéo Em conhecimento Tecnologia
Uso de insumos Disponiveis Naturais Industriais

~ Fonte: Elaborado pelo autor.

Os diferentes tipos de agriculturas contemplam possibilidades e escolhas dos
produtores rurais em produzir de determinadas formas, o que pode, ou nédo, ser valorizado
pelo mercado. O conjunto de valores premiados pelo mercado promove vantagem estratégica
a agricultura familiar quando associa valores de tradicdo, natureza, artesanal, entre outros
(WILKINSON, 2008). Darolt, Lamine e Brandemburg (2013) delimitam a agricultura familiar
com diferentes competéncias frente ao mercado, diminuindo custos e agregando valor a seus
produtos de forma a aliar producdo, transformacdo e comercializa¢do. Por sua vez, Lopes e
Lopes (2011) unem as discussdes de promogéo da seguranca alimentar e de desenvolvimento
sustentavel a agricultura familiar, destacando a fun¢édo de producédo de alimentos e superacao
sobre as perturbacdes historicas sofridas nos contextos sociais, econdémicos e ambientais.

A tentativa de agregacdo de valor presente no ambiente rural encontra-se em um
processo lento, que encontra barreiras no comportamento mais tradicional dos produtores,
porém é um fator que se tornou fundamental na permanéncia e no alcance de novos mercados,
que por sua vez tornam as unidades de produgdo mais competitivas (VILCKAS; NANTES,

2007). Agregar valor aos produtos agropecuarios torna-se mais importante no momento em
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que os consumidores direcionam a comercializacdo ao encontro da valorizagdo da agricultura
familiar. “O desejo para produtos mais “naturais” aponta para uma agroindustria menos
processadora e mais preservadora e para uma agricultura que reincorpora valor agregado na
atividade agricola e dentro da propriedade rural” (WILKINSON, 2008, p. 80).

Analisando as caracteristicas dos consumidores de alimentos organicos, Kesse-Guyot
et al. (2013) observaram que a maioria dos consumidores de produtos organicos de ambos 0s
sexos tinham um nivel de educacdo mais elevado, fator que pode ser correlacionado a um
maior nivel de informacdo. Ao analisar o mercado, Willer, Lernoud e Home (2013) relatam
que mesmo sendo as exportagdes consideradas como meio de comercializagéo principal, o
mercado interno de produtos organicos estd em constante crescimento e apresenta-se cada vez
mais diversificado, sendo o Brasil um dos paises em destaque.

Os supermercados aparecem como um caminho para a efetiva expansdo do mercado
de produtos orgénicos, enquanto que as feiras livres e entregas de cestas representam meios de
comercializacdo que dificultam a participacdo de muitos produtores (ASSIS; ROMEIRO,
2007). Segundo Wilkinson (2008, p. 16) a figura do atravessador ainda é importante para o
mercado de alimentos, porém este “é crescentemente substituido pelo supermercado com
exigéncias maiores em termos de classificacdo e logistica”. Muitas exigéncias podem
dificultar a participagdo da agricultura familiar como parceiro destes mercados. A constatagio
de Wilkinson (2008) e que a agricultura familiar deveria ter vantagem sobre 0s novos
mercados, porém é provavel que ela se mantenha como um parceiro minoritario.

O futuro do agricultor é dependente principalmente do mercado e de condi¢cbes
ambientais (ALENCAR et al., 2013). Atualmente hd uma tendéncia que promove
possibilidades de produgdo na agricultura organica. Wilkinson (2008, p. 77) destaca que “a
explosdo do mercado para produtos organicos e a campanha contra os transgénicos colocam
em questdo o futuro do modelo produtivista”. O autor ainda destaca que essa tendéncia
favorece momentaneamente a agricultura familiar, porém existe a possibilidade de
apropriacéo destas formas de producdo pela agricultura realizada em escala.

A agricultura familiar sempre teve uma forte participacdo na producdo de frutas e
hortalicas, mas atualmente esta encontrando um cenario propicio ao aumento de barreiras com
0 crescente controle existente por parte dos supermercados (WILKINSON, 2008). O processo
de internacionalizacdo do varejo vem ganhando impulso e transformando esse segmento em
uma induastria global (OLIVEIRA; LIMA-FILHO; WATANABE, 2013). Gottschalk e
Leistner (2013) apontam que o mercado de produtos alimentares bioldgicos nos paises

industrializados mudou significativamente, onde, supermercados convencionais entraram
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neste segmento nos Ultimos anos e, agora, apresentam um ponto de comercializacdo
alternativo para as feiras de produtores e lojas de especializadas.

Os pontos de estabelecimento de novos supermercados estavam predominantemente
nas metropoles dos paises mais ricos e nos bairros de classe média, passaram para bairros
mais pobres das metrépoles, para cidades menores e até para paises mais pobres
(WILKINSON, 2008). Com um maior poder de comercializagdo dos supermercados tém-se
uma tendéncia de aumento de exigéncias de escala sobre o setor de producao. “As regras de
jogo neste setor, contudo, como, alias, no conjunto do sistema agroalimentar, tem se
transformado dramaticamente com a modernizagdo e a transnacionalizacdo do varejo na
forma dos super e hipermercados” (WILKINSON, 2008, p. 126). Lund, Andersen e Jensen
(2013) observam na Dinamarca, a participacdo de 85% das vendas de produtos organicos
relacionadas a supermercados, enquanto as vendas diretas, pela internet e lojas especializadas
juntas correspondem a apenas 15%.

Uma caracteristica marcante nas vendas de supermercados € o distanciamento entre
produtor e consumidor. Isso torna necessaria a existéncia de um atributo de garantia de
originalidade do alimento, atualmente garantida através de um processo de certificacdo dos
produtos, que por meio de um selo substitui o sentimento de confianca implicito nas relagdes
face a face (IPARDES, 2007). Conforme Vilckas e Nantes (2007) um selo de certificacdo é
necessario na embalagem para assegurar a procedéncia do produto ao consumidor, pois 0s
atributos relacionados ao sistema de producao sao dificeis de serem percebidos no momento
da compra.

Além disso, varias novas categorias como a analise de risco, a rastreabilidade e a
cadeia agroalimentar integrada foram introduzidas, resultando em uma mudanca de paradigma
na Europa (FALGUERA; ALIGUER; FALGUERA, 2012). J4 ha mais tempo, Porter (1997)
destacava que cendrios futuros sinalizavam para uma crescente importancia da tecnologia
como fator de competitividade e de sucesso dos negdcios em todos os setores da economia.
Essas modificagdes proporcionaram no mercado de organicos um desenvolvimento de acordo
com as possibilidades de inserces de tecnologia e gestdo, tendo primeiramente a expansao
em paises desenvolvidos e posteriormente a participagdo crescente em paises em
desenvolvimento. Atualmente, paises em desenvolvimento e mercados emergentes contam
com cerca de um tergo das terras agricolas do mundo e mais de 80 por cento dos produtores
(WILLER; LERNOUD; HOME, 2013).
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Existem discussdes referentes a Revolugdo Duplamente Verde?, que mesmo sendo um
conceito que surge na agricultura ndo organica, seria um meio de auxiliar na difusdo do
sistema de producdo organico por todo o mundo em larga escala. Tais iniciativas podem néo
compreender todos o0s aspectos da ideologia organica, porém se a intengdo € mudar 0 mundo,
o impacto inicial da conscientizacdo pode ser considerado razoavel (MACILWAIN, 2004).

As alteragbes no mercado tendem a favorecer cada vez mais a consolidagdo dos
alimentos organicos. A crescente participacdo dos supermercados na comercializacdo auxilia
na divulgacdo desse meio de producdo e mesmo que existam barreiras para a agricultura
familiar nesse canal de comercializagéo, o trabalho via organizagdes conjuntas e as cadeias
curtas ainda tornam-se importantes possibilidades a essa categoria.

Na proxima secdo, apresentam-se os sistemas produtivos organicos, abordando suas

particularidades.

2.1.3 Sistemas de producéo organicos

Os sistemas de producdo organicos compreendem uma série de normas que se
originaram a partir de métodos produtivos utilizados pelos agricultores e que com o0 processo
de construcdo do mercado foram sendo regulados e certificados de acordo com normas
definidas por instituicdes responsaveis. Como tais sistemas produtivos tem uma regulacéo
muito recente, podem ser considerados em construgéo, tanto em ambito produtivo como em
sua comercializagéo.

Os sistemas de produc¢do organicos sao constituidos por varias correntes que possuem
como ponto comum a busca de um sistema de producdo sustentavel no tempo e no espaco
(PENTEADO, 2001). Segundo Velimirov et al. (2010) a agricultura organica possui 0
objetivo de criar um sistema ecologicamente equilibrado e sua gestdo ndo segue um conjunto
de regras, mas sim, promove uma aplicacdo de principios.

Em sua andlise, Hochman et al. (2013) ressaltam uma lei da fisica, chamada lei da
termodinamica, que aponta que a energia dentro de um sistema isolado somente pode mudar
de forma, ndo podendo ser criada nem destruida. Assim, os autores relatam na agricultura, o

uso da energia solar transformando-se em alimentos, por meio de entradas de agua e

2 0 conceito de Revolugdo Duplamente Verde parte do intuito de melhorar indices produtivos e reduzir os efeitos
nocivos da agricultura ao ambiente.
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nutrientes a partir do solo. Nesta discussao observa-se que os fatores de produgéo fazem parte
do balan¢o do sistema de forma que influenciam os resultados produtivos, que ndo podem ser
considerados fechados por haver participacdo das decisbes promovidas pela gestdo do
agricultor. Hochman et al. (2013) ainda colaboram com o debate dando énfase as relacdes de
entradas e saidas, que sdo necessarias para que haja garantia de equilibrio e para que o sistema
possa ser considerado sustentavel.

A otimizacdo da producdo na agricultura organica conecta a pratica da gestao agricola
com a manutencdo da capacidade das plantas e animais para serem saudaveis, sem a
existéncia de adi¢do de pesticidas sintéticos e antibioticos (VELIMIRQOV et al., 2010). Para
manter o equilibrio e a producdo tornar-se sustentavel, Penteado (2001, p. 13) destaca o
sistema com “o manejo e a prote¢do dos recursoS naturais, sem a utilizacdo de produtos
qguimicos agressivos a saude humana e ao meio ambiente, mantendo o incremento da
fertilidade e a vida dos solos, a diversidade bioldgica e respeitando a integridade cultural dos
agricultores”.

O sistema produtivo organico apresenta particularidades a cada unidade de producao
onde é executado e exige profundo conhecimento sobre as caracteristicas locais, de forma a
encontrar solugdes para cada tipo de cultivo, criagdo ou problema encontrado no exercicio da
atividade (VILELA; RESENDE; MEDEIRQS, 2006). O engajamento do produtor no sistema
de producdo orgénico necessita constante mudanca, desde a forma de pensar e trabalhar a
agricultura, até a mudanca de comportamento (FEIDEN et al., 2002).

Segundo Mazzoleni e Nogueira (2006, p. 265) “a agricultura orginica pode ser um
caminho a ser percorrido para a busca da sobrevivéncia harmonica do ser humano com o seu
planeta”. Concordando com a visdo de preservagdo, Lopes e Lopes (2011) acrescentam que
todos 0os movimentos de base ecologica preocupam-se com métodos sustentaveis de
relacionamento do homem com a natureza, de forma a intervir o menos possivel no ambiente
e promovendo agdes que levem a consideracdo e conservagdo dos recursos naturais.

A agricultura organica em seu termo inicial estd relacionada ao trabalho do
pesquisador inglés Albert Howard, que em viagem a India na década de 1920, “observou as
praticas agricolas de compostagem e adubagdo orgéanica utilizadas pelos camponeses,
relatando-as posteriormente em seu livro Um testamento agricola, de 1940” (ORMOND et al.,
2002, p. 8). Este e considerado um dos diversos movimentos de producdo sem agroquimicos
que se formaram ao longo dos anos nas mais variadas regidoes do planeta, compreendendo

periodos e as particularidades de cada regido.
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De acordo com Khatounian (2001) os movimentos de producdo sem agroquimicos
foram definidos como: Agricultura Biodindmica (considerada primeira forma de produgéo
organica, originada na Alemanha em 1924, sob a denominacdo primaria de Biologische
Dynamische Landwirtschaft, entendia propriedade como um organismo e destacava a
presenca de bovinos como elemento central no equilibrio do sistema); Agricultura Orgéanica
(com origem na Inglaterra, se dissemina nos Estados Unidos, com a denominagéo de Organic
Agriculture, se fundamenta no ambito da agricultura e dos recursos naturais); Agricultura
Natural (surge no Japdo, originada a partir de um movimento de carater filosofico-religioso,
preconiza a menor alteragdo possivel no funcionamento natural dos ecossistemas);
Agricultura Bioldgica (organizada na Franga, esboga-se na abordagem de um relacionamento
mais equilibrado com o meio ambiente e de melhor qualidade dos produtos colhidos);
Agricultura Alternativa (origina-se nos Estados Unidos, utilizando conhecimentos e
recomendacdes da agronomia tradicional, com a simples exclusdo dos agroquimicos);
Agroecologia (nasce na América Latina, procurando atender as necessidades de preservagao
ambiental e de promocdo socioecondmica dos pequenos agricultores); e Permacultura
(desenvolve-se na Australia, com priorizacao das culturas perenes como elemento central de
suas propostas, que visam modelos para regides menos dotadas de recursos naturais).

A partir do didlogo entre os diferentes correntes de agriculturas alternativas ficou
definido para designar o conjunto de propostas pelos movimentos de producdo sem
agroguimicos em 1972, a partir da fundacdo da International Federation of Organic
Agriculture Movements - IFOAM, o termo Agricultura Organica (KHATOUNIAN, 2001). O
autor ainda complementa que a partir do intercambio de experiéncias, a diferenciagéo entre as
varias escolas vao se diluindo e coletivamente vdo sendo chamadas de agricultura organica,
com sua definicdo claramente expressa em normas. Um problema relacionado a padronizagédo
da producéo organica € citado por Wilkinson (2008), que afirma que 0 movimento organico se
desprendendo das suas raizes na pequena producdo e se tornando definido em termos de
processos de producdo universalistas, resulta na perda de seus critérios de origem.

O historico brasileiro aponta que “desde a década de 1970, organizagdes de produtores
e consumidores, além de técnicos, desenvolvem préaticas seguindo os principios da agricultura
organica” (FONSECA et al., 2009, p. 14). Na década de 1970, a producéo organica brasileira
era mais relacionada com movimentos filosoficos, que buscavam retorno do contato com a
terra como forma de alternativa de vida (ALVES; DOS SANTOS; AZEVEDO, 2012;
ORMOND et al., 2002).
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A regulamentacgdo da agricultura orgéanica ocorre no Brasil através da Lei n°® 10.831, de
23 de dezembro de 2003, definindo que:

Considera-se sistema organico de producdo agropecuaria todo aquele em que se
adotam técnicas especificas, mediante a otimizacdo do uso dos recursos naturais e
socioecondmicos disponiveis e o respeito a integridade cultural das comunidades
rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade econémica e ecoldgica, a maximizacédo
dos beneficios sociais, a minimizacdo da dependéncia de energia ndo-renovavel,
empregando, sempre que possivel, métodos culturais, biolégicos e mecanicos, em
contraposi¢cdo ao uso de materiais sintéticos, a eliminagcdo do uso de organismos
geneticamente modificados e radia¢cdes ionizantes, em qualquer fase do processo de
producéo, processamento, armazenamento, distribuicdo e comercializagdo, e a
protecdo do meio ambiente (Brasil, 2003, p.1).

A definicdo de agricultura organica geralmente estd associada a trés enfoques ou
abordagens principais, podendo ser apresentada como uma forma de produgdo, como uma
disciplina cientifica ou como um movimento social (SCHULTZ, 2006). Os estudos
académicos buscam contemplar todas as faces dessa area de estudo, pois como apresenta
Ipardes (2007, p. 31), “o mercado de produtos organicos ¢ um campo econdmico em
construgdo”. Contribuindo aos apontamentos, Altieri e Nicholls (2003, p. 27), perceberam que
“a filosofia original que guiou este tipo de agricultura enfatizava o uso de recursos disponiveis
ou proximos da propriedade agricola”.

No Brasil, as abordagens relacionadas a agroecologia possuem grande relevancia nas
discussdes, que regionalmente sdo incitadas pela origem do termo ser na América Latina. As
contribuicdes de Assis e Romeiro (2002) apontam para a nao visualizacdo da agroecologia e
da agricultura organica como termos sinénimos, diferenciando-as de forma a ver a
agroecologia como uma ciéncia que inter-relaciona diferentes areas do conhecimento e a
agricultura organica como uma pratica agricola onde os limites tedricos da agroecologia séo
respeitados em maior ou menor grau.

Um assunto debatido no cenario nacional é o do conceito entre agricultura organica e
agroecologia, que parte muitas vezes procurando ressaltar as raizes historicas dos
pensamentos de seus fundadores, pode ser minimizada a partir da analise dos sistemas
produtivos. Feiden et al. (2002) citam que uma importante analise deve ocorrer no processo
de conversdo de sistemas de produgdo convencionais para sistemas de producdo organicos,
considerando duas interpretacdes para o termo agricultura organica: uma associada ao uso de
adubos organicos e outra vinculada a ideia de organismo agricola. Assim, tem-se o

pensamento da substitui¢do de insumos confrontado ao do equilibrio do agroecossistema.
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Avaliando a implementacdo da conversdo do sistema, Feiden et al. (2002)
complementam que embora possa 0 propésito abranger somente a simples substituicdo de
insumos quimicos por insumos organicos, mantendo uma ldgica produtiva dos sistemas
convencionais, 0 processo de conversdo necessita de passos adicionais, que culminem no
redesenho da paisagem regional. “Os procedimentos para a conversdao variam de acordo com
as caracteristicas socioeconémicas das unidades produtivas, o grau de utilizagdo e
dependéncia de insumos agroguimicos, as condi¢des ecologicas e da forma de interacdo com
o mercado” (FEIDEN et al., 2002).

A conversdo da agricultura convencional para a agricultura organica € um periodo em
que o produtor concorda em aplicar integralmente as regras de producdo, seguindo a
regulamentacdo em vigor, mas sem poder utilizar a referéncia “Agricultura Organica” no
momento de comercializacdo de sua producdo (FEIDEN et al., 2002). Feiden et al. (2002)
ainda destacam que a motivacdo para a mudanca pode ocorrer por um estimulo passageiro,
gue normalmente esteja associada ao mercado, ou condicionada por uma reflexdo, quando
passa por um processo educativo duradouro.

Quanto ao comprometimento da agricultura organica, Penteado (2001, p. 9) destaca “a
salde, a ética e a cidadania do ser humano, visando contribuir para a preservacao da vida e da
natureza”. O produto alimentar ndo é reduzido a um conjunto de produtos quimicos, mas é
visto como um processo dinamico (VELIMIRQOV et al., 2010). Penteado (2001) cita que o
emprego das tecnologias na agricultura organica ocorre aliado a métodos de cultivos
tradicionais e com a utilizacdo dos recursos naturais de forma racional.

Os alimentos organicos sdo engajados em um processo de producdo regulamentada e
certificada, existindo diferentes niveis de regulacdo implementados (KAHL et al., 2012). As
normas que ainda possuem atualizacdes periodicas tiveram sua primeira publicacdo no ano de
1978, pela IFOAM - Federacao Internacional dos Movimentos de Agricultura Orgéanica
(FONSECA et al., 2009). Com a obrigatoriedade de cumprimento da legislagdo, havendo um
conjunto de normas a ser implementadas, surge um novo conceito de agricultura organica em
gue basta atender as normas minimas da legislacdo para passar a ter direito ao selo de
qualidade, apresentando uma logica idéntica a dos sistemas convencionais, com 0 termo
sendo interpretado simplesmente pelo uso de insumos orgéanicos (FEIDEN et al., 2002). A
certificacdo € um processo que atesta a legitimidade do produtor que esta cumprindo as
normas técnicas vinculadas a legislacdo (PENTEADO, 2001).

Os sistemas de producdo orgénicos compreendem uma série de iniciativas que

surgiram de acordo com as caracteristicas das comunidades locais de diversas partes do
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planeta e a partir de uma aproximacdo foram regulamentadas e difundidas. Esse sistema que
prioriza 0 pensamento da preservagdo e do equilibrio com o planeta pode trazer beneficios a
todos os agentes da cadeia produtiva.

Na proxima secdo, sdo elencados elementos da comercializacdo de produtos organicos,
contemplando acesso aos mercados e caracteristicas do fortalecimento deste sistema de

producao.

2.1.4 Comercializagédo de produtos organicos

A evolucdo da agricultura organica ocorreu com o desenvolvimento do mercado por
meio do aumento do consumo que estimulou a maior producdo. Esse crescimento de demanda
pode ter influenciado a uma minimizacdo da filosofia original, tendo atualmente
consumidores preocupados com a satisfacdo pessoal em primeiro plano. Hoje a agricultura
organica tende a um direcionamento para a satisfacdo da necessidade destes consumidores,
contemplando primeiramente os padrdes de demanda exigidos.

O crescimento da demanda de produtos organicos promoveu expansao do nimero de
agricultores, da producéo, das entidades e organizagdes de apoio, e ainda surgiram novos
tipos de transacdes comerciais, caracterizando diferentes canais de comercializacdo
(IPARDES, 2007). Inicialmente, as hortalicas e frutas eram o0s principais produtos
comercializados, compondo até hoje a base das feiras e das cestas de produtos. Estas formas
de comercializacdo possuem abrangéncia limitada, fator que promove um cenario onde 0s
supermercados aparecem cada vez mais como um caminho para efetiva expansdo deste
mercado (ASSIS; ROMEIRO, 2007).

O periodo inicial de construcdo do mercado de organicos caracterizou-se pela
comercializacdo em feiras e entregas diretas, canais onde prevaleciam relacfes face a face
entre o agricultor e o consumidor e baseavam-se em relacdes de conhecimento e confianca
(IPARDES, 2007). Com o desenvolvimento do mercado, foi aumentando a quantidade de
produtos comercializados por circuitos longos como os supermercados, onde nao existe a
interacdo entre produtor e consumidor. Quanto maior o distanciamento entre produtor e
consumidor, se amplia a necessidade da existéncia de padrGes produtivos delimitados.
Segundo Feiden et al. (2002), os padrfes organicos estipulam a proibi¢do do uso de alguns

insumos e estipulam uma gama de préticas a serem seguidas.
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As quatro formas classificadas como tradicionais de acesso aos mercados sdo: acesso
direto; intermediacdo via atravessador; integracdo com a agroindustria e compras por parte do
poder publico (WILKINSON, 2008). As criticas centrais levantadas pelo movimento organico
compreendem questdes dos sistemas de producado, relacdes sociais e questdes ambientais,
porém também abrangem o debate de formas diferenciadas de comercializacéo, enfatizando o
estreitamento nas relacGes entre o produtor e o consumidor e estimulando a comercializagdo
face a face (IPARDES, 2007).

“Os processos de comercializagdo ¢ distribuicdo de produtos organicos sao
complexos” (BUAINAIN; BATALHA, 2007, p. 18). Existem diversas particularidades que
envolvem desde os ciclos de producdo até a perecibilidade de determinados produtos, que
dificultam a manutengdo da qualidade. “A comercializagdo ¢ as exigéncias do mercado s&o,
normalmente, as maiores dificuldades individuais para o ingresso na producdo organica”
(MAZZOLENI; OLIVEIRA, 2010, p. 575).

As cadeias de abastecimento alimentar necessitam dar resposta aos sinais de retorno de
tendéncias de mercado (FALGUERA; ALIGUER; FALGUERA, 2012). Para tanto, €
importante o conhecimento dos elos que compdem a cadeia produtiva e a coordenacao entre
os agentes envolvidos na identificacdo de gargalos existentes na mesma, sendo que estas
informacgdes sdo importantes para fundamentar a intervencéo, privada ou publica, de forma a
influenciar o nivel de competitividade da referida cadeia (ARRUDA; RIBEIRO; ANJOS,
2008).

Segundo Farina (1999) a evolucdo da participacdo de mercado reflete a
competitividade passada, decorrente de vantagens competitivas ja adquiridas. Isso nos
estimula a identificar o desempenho atual, para projetar o desempenho futuro. No caso do
Brasil, a agricultura organica € vista como uma solucdo potencial para aumentar a renda e
melhorar a vida dos pequenos agricultores (BLANC; KLEDAL, 2012).

No momento em que se perde uma identidade social surge o risco da perda de
credibilidade do produto. De acordo com IPARDES (2007) os produtos organicos passaram a
ser incorporados no mercado de produtos agroalimentares, tendo nas redes de supermercados
a simbolizacdo de um apelo a produtos naturais e com qualidade. Assim, é importante
fortalecer todos os vinculos de valor perceptivel por consumidores com a produgéo voltada ao
atendimento das exigéncias dos mesmaos.

Os supermercados promovem imposicdo de qualidade, por meio de homogeneidade,
aparéncia de produtos e condi¢Ges de embalagem, obedecendo a capacidade logistica de

suprir e custear uma cesta minima de produtos em forma planejada e continua (WILKINSON,
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2008). Segundo IPARDES (2007) o consumidor das redes de supermercados embora
mencione percepgdes sobre o diferencial dos produtos organicos, compra mais por impulso e
de forma menos regular quando comparado aos frequentadores de feiras e de lojas
especializadas.

A menor regularidade nas compras em supermercados pode ser relacionada a
dificuldades iniciais que esse canal teve com relacdo a oferta de produtos. O supermercado foi
caracterizado por apresentar problemas na oferta pela falta de produtos em termos de
quantidade ou regularidade e pelos altos precos cobrados por alimentos organicos (IPARDES,
2007).

As constatacbes do IPARDES (2007) também demonstraram relagdes de
comercializacdo insustentaveis entre associacdes de produtores e supermercados, resultando
em um desgaste na imagem dos alimentos organicos por parte da populacdo. A capacidade de
fornecimento de produtos pode ser relacionada a um grande problema de associa¢bes que
comumente sdo formadas por poucos produtores. “Nos supermercados menores, com sistemas
de abastecimento pouco desenvolvidos no segmento de frutas, legumes e verduras, as
perspectivas das associacdes de pequenos fornecedores parecem ser mais alentadoras”
(WILKINSON, 2008, p. 157).

As preferéncias dos consumidores muitas vezes determinam a necessidade de um
abastecimento continuo com concentracdo em alguns produtos, o que pode favorecer o
estabelecimento de sistemas produtivos em monoculturas. Assis e Romeiro (2002) criticam a
monocultura pelo privilégio dado a fatores econémicos que resulta em detrimento de questfes
agrondmicas, ecoldgicas, sociais, e desconsidera o principio agroecolédgico de equilibrio entre
estes fatores, pondo em risco a sustentabilidade do sistema.

O objetivo apenas da obtencdo de lucros atrai a cada dia novos empreendedores a este
mercado crescente e rentavel, porém, mesmo que os produtores mantenham todos os preceitos
técnicos da agricultura organica, terminam por se distanciarem cada vez mais da filosofia
original (ORMOND et al., 2002). A filosofia original pressupde a preservacdo do modo de
vida dos agricultores acima de qualquer retorno financeiro, pensamento que se torna cada vez
mais dificil na atualidade.

As atividades rurais necessitam abranger estratégias de gestdo que promovam o
aumento de competitividade no setor, e dentre as possibilidades destaca-se a agregacdo de
valor que possui o objetivo principal de diferenciar um produto em relagdo aos produzidos
pelos demais produtores (VILCKAS; NANTES, 2007). Os alimentos organicos hoje séo

exemplos de diferenciais que podem ser utilizados na agricultura para agregar valor a
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producdo. A entrada de novos produtores no sistema produtivo organico possui como um dos
principais incentivos o diferencial de precos, que sdo superiores em comparacao aos produtos
convencionais (ORMOND et al., 2002).

As cadeias curtas, que contam com uma rede de distribuicdo de alimentos em
mercados locais e regionais, representam oportunidades potencialmente lucrativas para os
agricultores (DIMITRI, 2012). Com estudos no Brasil e na Franca, Darolt, Lamine e
Brandemburg (2013) relatam que a utilizacdo de sistemas alternativos de comercializacdo em
cadeias curtas pode contribuir na ado¢do de habitos de consumo mais saudaveis e com um
melhor conhecimento das dificuldades relacionadas a producdo agricola.

De acordo com Fonseca et al. (2009) a difusdo e implantacdo de alternativas
relacionadas a circuitos curtos juntamente com os tradicionais processos de comercializacao
via circuitos longos de distribuicdo, via grande varejo, € uma das condi¢cdes necessarias para
que a agricultura organica represente uma verdadeira e profunda transformacéo das condicdes
de vida, trabalho e renda dos agricultores familiares.

O desenvolvimento da cadeia produtiva organica faz parte de um processo relacionado
ao atendimento de uma demanda crescente, onde a expansédo e surgimento de novos canais de
comercializacdo poderdo definir a eficiéncia e eficacia dos sistemas de producdo. Para que
ocorra coordenacdo entre as relacbes de producdo e comercializacdo € de fundamental
importancia que os agentes envolvidos definam interesses conjuntos.

Na secdo seguinte discutem-se elementos da escala sobre os sistemas de producédo
organicos, apontando para a conjuntura da participacdo da agricultura familiar na agricultura

organica.

2.2 CONSIDERACOES DA ESCALA NOS SISTEMAS DE PRODUCAO ORGANICOS

A expansdo da comercializacdo de alimentos organicos exige aumento de oferta para o
atendimento da demanda. O volume de produtos encontrados nos supermercados comprova
um mercado promissor, porém o crescimento forcado pode distorcer os reais estimulos desta
forma de produgéo. As possiveis alternativas para atender a demanda crescente do mercado
compreendem o aumento de escala nas unidades produtivas existentes ou 0 engajamento de

novos produtores na cadeia produtiva.
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Com maiores davidas sobre a contribuicdo da agricultura orgénica a agricultores
familiares, Barbé (2009) aponta que na distribuicdo de alimentos organicos ha uma série de
interesses de varios agentes que devem ser considerados, 0o que normalmente a torna
complexa, especialmente para o agricultor. Em projecGes, Buainain e Batalha (2007, p. 54)
afirmam que os “produtores organicos serdo confrontados com margens mais apertadas que as
que estdo acostumados e, como na agricultura convencional, somente os mais eficientes e
competitivos irdo sobreviver”.

Segundo Sousa Filho, Guanziroli e Buainain (2008) varios sistemas agroindustriais
tem sua estrutura cada vez mais concentrada, enfatizando que as redes varejistas também tem
aumentado seu poder em redes agroindustriais. O excesso de poder ou controle sobre uma
cadeia pode promover a existéncia de fragilidades de relacionamento causadas por confrontos
na redistribui¢do de ganhos, no aumento de barreiras ou nas exigéncias, o que pode em algum
momento se tornar problematico frente as percepc¢des de valor que no caso de organicos, é
importante para o consumidor. Da mesma forma, existindo cooperagédo entre os membros da
cadeia de valores, esta reduzira os riscos individuais e podera, potencialmente, melhorar a
eficiéncia do processo logistico, eliminando perdas e esforcos desnecessarios (WOOD JR.;
ZUFFO, 1998).

A quantidade demandada pelo mercado pode compreender a escala adquirida da
cooperacéo entre unidades de producgédo familiares ou pela oferta de grandes produtores. Neste
contexto, Sousa Filho, Guanziroli e Buainain (2008) apontam que supermercados necessitam
de volumes de venda, o que estara relacionado ao poder de negociacdo de ambos agentes
promovendo mudancas estruturais. Constatacdes feitas pelo IPARDES (2007) demonstram
um quadro com tendéncia em que empresas organicas integradas tenderiam a assumir
negociacdes com redes de supermercados e associagdes operariam em circuitos curtos como
feiras e pequeno varejo.

De acordo com Falguera, Aliguer e Falguera (2012) a necessidade de novas
abordagens integradas para minimizar os riscos de alimentos tem levado a diversas
consequéncias, como por exemplo, a implementacdo de sistemas de rastreabilidade. Em um
momento em que a regulacdo esta em um processo de consolidagéo, fica facilitada a entrada
de novos produtores, que iniciam a atividade com mais seguranga sobre a correta aplicagdo
das normas. Com a participacdo de um maior nimero de grandes produtores, existe o risco de
produtores maiores substituirem varios pequenos produtores, por garantir escala de producao.
Assim, o trabalho conjunto torna-se essencial para as pequenas propriedades terem volume de

producéo para atender as necessidades do mercado.
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“Existe uma ampla gama de pequenas propriedades rurais que ndo apresentam uma
escala de vendas que permita que os produtores apenas atentem para o mercado a fim de
tomarem suas decisoes” (ARBAGE, 2006, p. 180). O autor ainda destaca que mesmo a
maioria dos produtores se situando na estrutura de mercado concorréncia perfeita, que tem o
preco como variavel principal, existem possibilidades de a¢6es voltadas a diferenciagdo como,
no caso dos hortifrutigranjeiros, o trabalho com produtos alternativos a exemplo dos
organicos.

A necessidade de aumentos de escala torna-se cada vez mais importante em um
contexto de aproximacao da producdo com as grandes redes de comercializagdo. Os pequenos
agricultores sdo os mais atingidos na exigéncia de escala, pois possuem recursos mais
limitados e dependem de mecanismos institucionais que podem estimula-los. O equilibrio
entre as possibilidades de cada unidade de producdo pode ocorrer pela analise das
possibilidades de adequacao no sistema produtivo e pela relagdo com o mercado consumidor.

As economias de escala ocorrem em uma empresa quando esta “¢ capaz de duplicar a
producdo com menos do que o dobro dos custos” (PINDYCK; RUBINFELD, 2010, p. 215).
Os autores ainda destacam que se a duplicacdo da producdo corresponder a mais do que o
dobro dos custos, existirdo deseconomias de escala. Economias de escala podem ser
alcancadas na agricultura por meio de unidades agricolas coletivizadas, a exemplo dos
assentamentos rurais, ou por padrfes de associacdo produtiva parcial entre pequenos grupos
de agricultores familiares (WILKINSON, 2008). A analise de economias de escala possuli
uma particularidade relacionada as indivisibilidades dos fatores, pois, “elas ndo se referem
apenas aos coeficientes técnicos de producdo, mas também a efetiva disponibilidade dos
fatores no mercado, segundo diferentes tipos, especificagdes e tamanhos” (BONILHA, 1997,
p. 12). “Os determinantes da formagdo de precos tendem a recompensar os sistemas
especializados e de exploracdo de economias de escala” (WILKINSON, 2008, p. 40).

Na anélise de economias de escala é necessario destacar a diferenciagdo existente nos
rendimentos de escala, que de acordo com Pindyck e Rubinfeld (2010) s&o mais amplos, pois
permitem a andlise por diferentes combinacdes de insumos. A diferenca consiste de forma que
enquanto nos rendimentos de escala para uma mesma quantidade de insumos a producéo
cresce nas economias de escala € a quantidade de insumos que varia. No inicio do periodo de
modernizacédo, existiam desafios de escala relacionados ao volume de producdo que podiam
ser superados pela agregagdo em cooperativas, porém no momento atual, a necessidade de

alcancar escala também ocorre em cada unidade de producéo, de forma que produtividade e



46

volume sdo definidos em fungéo da potencializacdo dos fatores de produgédo (WILKINSON,
2008).
Na proxima secdo apresenta-se a modificacdo nos sistemas produtivos a partir da

intensificacdo da agricultura.

2.2.1 Modificacgdes nos sistemas produtivos agricolas

Os sistemas de producéo estdo condicionados a adequacdes conforme as exigéncias do
mercado consumidor. O cenério de intensificacdo produtiva na agricultura possibilitou em
muitos casos o desenvolvimento e aquisi¢do de capital, porém em outros promoveu barreiras
que podem levar a exclusdo que sdo notadas em diversas atividades. A producdo organica
surgiu como uma oportunidade as propriedades rurais que tem dificuldades de acesso em
cadeias que exigem grandes escalas produtivas, porém atualmente grandes unidades
produtivas visualizam um neg6cio lucrativo na agricultura orgénica, cujos principios se
baseiam primeiramente no modo de vida e n&o no lucro.

A intensificagdo da agricultura vem acontecendo desde 7 a 10.000 anos atras, com a
transicdo da caca e coleta na agricultura para o inicio dos cultivos, mas ganhou ritmo
dramaticamente acelerado a partir da "Revolucdo Verde" na década de 1960 (HOCHMAN et
al., 2013). A agricultura moderna tem sido bem sucedida em aumentar a producdo de
alimentos, porém também tem causado grandes danos ambientais (FOLEY et al., 2005).

Debatendo o historico da agricultura Mazzoleni e Oliveira (2010) relembram que a
Primeira Revolucdo Agricola abordou a utilizacdo pratica do conhecimento, resultando em
ganho econdmico, o que pode ndo ser considerada uma descoberta, mas sim, uma inovacéao.
Os autores ainda reforcam que a Segunda Revolucdo Agricola foi marcada pela inovacao dos
fertilizantes quimicos, difundida por meio da publicacdo da teoria da nutricdo mineral das
plantas, em 1840, pelo quimico aleméo Justus Von Liebig.

Mais recentemente, na Europa, entre 0s anos 1950 e 1980, o pds-guerra promoveu a
revolucdo agricola e a intensificacdo da agricultura com desenvolvimento da mecanizagéo e o
uso cada vez mais intensivo de insumos sintéticos (VOISIN et al., 2014). O autor ainda relata
que esta intensificacdo e a estruturagdo dos setores que a acompanhavam incentivou o

aumento de escalas produtivas e a alta especializacdo dos sistemas de producdo, com a
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separagdo geogréfica dos animais e da producédo vegetal e com ciclos de rotacéo e pousio cada
vez mais curtos.

A partir de 1990, muitos agricultores familiares tidos como consolidados acabaram
sendo ameacados de exclusdo do meio rural por motivo de uma reorganizacdo das grandes
cadeias de commodities (WILKINSON, 2008). As modificacGes transcorreram em sentido de
simplificacdo dos cultivos e especializacdo das atividades, com produtores definindo uma
atividade principal e a partir de um conjunto de insumos ou a integracdo a industria,
produzindo com destinacdo a mercados ja definidos. A expansao dos sistemas de monocultura
industrializados em grande escala da agricultura ocorre muitas vezes em detrimento a
sistemas de produc¢do mais diversificados (KREMEN; ILES; BACON, 2012).

De acordo com Wilkinson (2008) existem duas tendéncias dominantes na agricultura
familiar, onde uma destaca que para a agricultura familiar manter-se nas grandes cadeias de
commodities ela precisa alcangar novos niveis de qualidade e novas escalas de producdo, e a
outra exalta que os agricultores familiares necessitam desenvolver iniciativas autbnomas e
capacidades préprias criando alternativas as formas tradicionais de intermediacdo dos
mercados, seja pela agroindustria, seja pela figura do atravessador. As tendéncias impostas
pela participagdo no mercado modificam a organizagéo das atividades nas propriedades rurais,
onde a combinacdo de diversas atividades pode dar lugar a uma ou poucas atividades
principais, sendo, unicas.

O modelo de especializacdo agricola por cadeias incrementou a agricultura familiar a
partir da integragdo, porém como destaca Wilkinson (2008, p. 203) “a for¢a da agricultura
familiar era vista como sendo assentada na policultura, otimizadora tanto do trabalho familiar
quanto dos recursos naturais”. Como sistemas de producdo organicos procuram estabelecer
agroecossistemas 0 mais proximo do natural, quanto maior a area, maior é a dificuldade em
estabelecer este sistema. Assis e Romeiro (2002) destacam que em monoculturas,
caracterizadas por continuadas colheitas e remoc¢do de restos de cultura, existem maiores
limitacdes na busca ao natural, comprometendo a qualidade do solo, levando a unidade de
producdo ao caminho da dependéncia de insumos externos para atingir alta producdo e
regulacdo de pragas e doencas.

A partir das transformagbes do meio rural nos anos 1990 “o modelo de integragdo
tornou-se cada vez mais excludente, com as exigéncias de maiores escalas de produgédo, maior
capacidade financeira por parte dos integrados e maior especializagdo nas suas atividades
agricolas” (WILKINSON, 2008, p. 79). Ao analisar as economias de escala na agricultura é

necessario relembrar que também € preciso considerar a existéncia de um conjunto de
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particularidades relacionadas a um processo de produgdo regido por leis bioldgicas
(BONILHA, 1997).

Ainda existem muitas divergéncias relacionadas ao manejo dos sistemas de producao
organicos, onde alguns sdo altamente dependentes de insumos externos e arranjados em
monocultivos e outros bem diversificados e conduzidos somente com 0s recursos encontrados
nas unidades produtivas (LOPES; LOPES, 2011). Os sistemas de producdo organica com
monoculturas podem ser modificados pela adocdo de esquemas de diversificagdo com a
inclusdo de producdo vegetal e animal, no qual se incrementam sinergismos que asseguram a
fertilidade do solo, a regulagdo natural das pragas e a produtividade das culturas (ALTIERI;
NICHOLLS, 2003).

“A teoria da economia de escala, por sua vez, admitindo a existéncia de um tamanho
Otimo de empresa corrobora, também, com a suposicdo de que hd num contexto econdmico
definido, um tamanho de estabelecimento agricola que seja mais eficiente” (BONILHA, 1997,
p. 5-6). Como os fatores de producéo diferem em cada propriedade, a possibilidade préatica de
chegar ao tamanho 6timo na agricultura € minima. Portanto, pode-se analisar que mesmo
havendo um tamanho 6timo na teoria, na pratica as unidades de producdo com tamanhos
diferentes podem ser eficientes dentro de seu contexto, e existe uma tendéncia de maior
vantagem competitiva as unidades maiores.

Da mesma forma como ha sistemas convencionais com varios niveis de eficiéncia e
rendimento, os sistemas organicos também possuem essa particularidade (FEIDEN et al.,
2002). Na anélise da agricultura organica as pressdes de escala sdo prejudiciais a origem do
sistema que buscou melhor aplicar os fatores disponiveis, diferentemente do que acontece na
agricultura convencional ou na indastria que buscam a melhor eficiéncia na producdo por
meio da utilizacdo de fatores externos. A agricultura ndo organica ou convencional necessita
de um elevado e continuo aporte de insumos industriais para a manutencdo do sistema
(ALENCAR et al., 2013).

De acordo com ALENCAR et al. (2013, p. 232) “em muitos aspectos os agricultores
organicos se assemelham aos agricultores convencionais: tradi¢6es, influéncia da lua, destino
do lixo, poupanga feita com animais, solidariedade entre vizinhos e comunidade”. Os autores
ainda ressaltam que ndo existe um distanciamento cultural entre agricultores organicos e
convencionais, e isso se torna um ponto que pode facilitar a difuséo do paradigma organico na
agricultura convencional. O fator que pode ser mais limitante para ado¢do de sistemas de

producdo orgéanicos encontra-se relacionado a falta de tecnologias com enfoque
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agroecoldgico, que se apropriem a produgdo em locais com condi¢Ges de solo e clima
diferentes, adaptando-se ao agroecossistema (BUAINAIN; BATALHA, 2007).

O grande motivo para que as grandes empresas nao sejam estimuladas a desenvolver
pesquisas de inovacdes no sistema produtivo organico se relaciona a ndo existéncia de
vantagens de apropriabilidade em larga escala para quem desenvolveu a técnica
(MAZZOLENI; OLIVEIRA, 2010). Goodman, Sorj e Wilkinson (1990) apresentam o
apropriacionismo como uma acdo dos capitais industriais a fim de reduzir a importancia da
natureza na producdo rural, por ser uma forca fora de seu controle. “A natureza do progresso
técnico na agricultura ¢ totalmente diferente quando comparada a da industria” (BONILHA,
1997, p. 11). Enquanto na industria h& o controle dos fatores de producdo, na agricultura os
processos sdo dependes da natureza, o que impossibilita a existéncia de um sistema fechado.
A agricultura torna-se parte integrante da industria no momento em que é dependente dos
insumos, o que ndo ocorre na produgdo organica, pelo menos até 0 momento.

As alteragOes nos sistemas produtivos organicos na comparagdo com o processo de
producdo convencional exigem o aperfeicoamento de técnicas e adaptacdo de maquinas,
proporcionando estruturas adequadas a unidade de producdo (BUAINAIN; BATALHA,
2007). Segundo Feiden et al. (2002) uma dificuldade encontrada no setor produtivo diz
respeito a ndo existéncia de receitas, o que inicialmente causa inseguranca tanto a produtores
guanto a técnicos, e somente o aprendizado é capaz de trazer confianca e determinacéo.

Observando os avancos das agriculturas organica e agroecologica, Abreu et al. (2012)
constataram que a agricultura organica avangou com maior vigor nos ambitos da agricultura
empresarial e a agroecologia ampliou seu espaco junto a producdo familiar. Questdes dessa
natureza reforcam a necessidade de compreensdo de relacionamentos entre os elos da cadeia
de produtos orgénicos, pois como ressalta Sousa Filho, Guanziroli e Buainain (2008, p. 23) “o
relacionamento entre fornecedores de produtos agricolas e compradores € um elemento de
grande importancia no estudo das estruturas de mercados agroindustriais”.

O sistema produtivo organico ndo livra o agricultor do acompanhamento da cultura,
sendo que o manejo em determinados casos pode, por exemplo, necessitar o uso de inseticidas
botanicos ou fertilizantes alternativos para controlar pragas especificas ou deficiéncias do solo
(ASSIS; ROMEIRO, 2002).

“Para a economia neoclassica, o setor tradicional de pequena escala estd condenado a
ser ndo-competitivo por seu uso ineficiente de recursos ou por sua falta de acesso a recursos
eficientes” (WILKINSON, 2008, p. 85). De outro lado, “a teoria de inspiragdo neo-

schumpeteriana destaca a importancia de pequenas empresas inovadoras, tanto no
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desenvolvimento tecnoldgico quanto na identificagdo de nichos de mercado” (WILKINSON,
2008, p. 85). As consideracdes de Wilkinson demonstra o ambiente de dificuldade encontrado
pela pequena escala ao destacar 0 acesso aos recursos € a0 mesmo tempo menciona a
superacdo deste setor ao demonstrar seu importante papel na inovacdo. A producdo organica
na agricultura familiar € o melhor exemplo a ser dado, pois produtos que ndo se adequaram a
uma forma de producdo foram os precursores de um novo mercado.

A producdo familiar encontra-se com uma tendéncia de adversidades na
competitividade, pois de acordo com Zander, Stolz e Hamm (2013), a producéo organica esta
sujeita a crescente concorréncia internacional e pressdo de pregos, o que pode atribuir
dificuldades a atores vinculados a estruturas fragilizadas. “A modernizagdo do sistema
agroalimentar tem colocado enormes pressGes sobre o setor de pequena producdo e
comunidades rurais, quer nos paises desenvolvidos quer naqueles em desenvolvimento”
(WILKINSON, 2008, p. 171). Existem dois fatores que podem ser considerados importantes
na estabilizagdo da pequena escala para producdo organica, sendo as relaces de confianga
presentes entre consumidores e agricultores e sua organizacao nos sistemas produtivos.

As modificacdes nos sistemas produtivos ocorridas na agricultura foram importantes
inclusive para a consolidacédo da agricultura organica que se fundamentou em uma alternativa
sustentdvel as praticas controladas pelo modelo industrial. O sistema organico que surgiu pela
comercializacdo de pequenos produtores, no momento atual passa a uma apropriacdo de
grandes produtores que embora ainda sejam minoria, tende a participar cada vez mais deste
segmento de mercado.

Na préxima secdo apresenta-se a relacdo entre a escala e os canais de comercializacao

de produtos organicos.

2.2.2 Relacao entre escala e canais de comercializacao de produtos organicos

As tendéncias que reforcam as crescentes pressdes sobre o aumento de escala na
agricultura compreendem também sistemas organicos que embora sejam muito marcados por
uma filosofia de diversificacdo, necessitam se adequar as exigéncias impostas pelo mercado
para garantir participagao nos circuitos de comercializacéo.

Na década de 1980, o direcionamento da producdo na agricultura familiar vinculava-se

a capacidade de acompanhar as exigéncias da agroindustria, 0 que comecou a se modificar a
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partir de 1990, quando houve um direcionamento para a agricultura familiar desenvolver
estratégias alternativas de acesso aos mercados, como tentativas de lutar contra as ameacas de
exclusdo e para gerar valor agregado, de forma a encontrar alternativas além das insercdes nos
circuitos principais de distribuicdo (WILKINSON, 2008). Logo Wilkinson (2008) ainda
destaca que para o futuro, o setor encaminha-se também para a necessidade de desenvolver
iniciativas autbnomas de agroindustrializacéo e de insercdo mercantil.

A consolidacdo da agricultura industrializada corresponde ao crescimento que se
verifica no setor do varejo, de forma que a relagdo com a industria influencia uma rapida
organizacéo e fortalecimento de grandes estruturas varejistas, compostas por redes de super e
hipermercados (IPARDES, 2007). A globalizacdo interfere nos mercados através do
estabelecimento de novos patamares minimos para 0 mercado de commaodities e pela geracédo
de padrbes que dificultam o estabelecimento de mercados com foco na diferenciacdo
(WILKINSON, 2008).

O bom desempenho da cadeia depende principalmente da capacidade de resposta as
demandas dos clientes, da qualidade de produtos e servigos, da velocidade, qualidade e tempo
habil da inovacdo dos produtos, e por fim, da efetividade dos custos e servi¢cos de producéo e
entrega (RODRIGUES; SANTIN, 2004).

O quadro de tendéncias de concentracdo e consolidacdo continua a partir do momento
em que “novos patamares de qualidade tornam-se pré-requisitos de participacdo nos mercados
agroalimentares” (WILKINSON, 2008, p. 151). Existe distincdo na exigéncia de diferentes
mercados, com destaque de rigidez para produtos direcionados a exportacdo. As normas
internacionais para a agricultura organica sdo feitas basicamente a partir de realidades
europeias, muitas vezes considerando cenarios que ndo sdo comuns em todo o mundo
(BUAINAIN; BATALHA, 2007).

A participacdo de grandes comerciantes no mercado de organicos aponta para uma
demanda potencial crescente que exige resposta de producao em escala e eficiente logistica. O
crescimento da producdo dos organicos impulsionado pelo crescimento do mercado fez com
que a atividade saisse de um nicho artesanal e quase ideoldgico e entrasse no mercado de
produtos alimenticios, dominado por grandes redes (VILELA; RESENDE; MEDEIROS,
2006). A participacao de grandes comerciantes também leva a busca de grandes fornecedores.
Neste processo, a proximidade geogréafica de redes de mercado em economias locais € perdida
com a transicdo de um movimento social orgénico para uma inddstria organica (LUND;
ANDERSEN; JENSEN, 2013).
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Acessar canais de comercializacdo por meio de organizagdes com maior volume pode
ser a principal estratégia para a agricultura familiar. Segundo Bonilha (1997, p. 48) “o
desempenho dos pequenos estabelecimentos é influenciado pela estrutura de mercado, a qual
pode ser alterada através da intervengao organizada dos produtores”. “A cooperativa tem uma
dindmica que a distingue da agroindustria privada na medida em que est4 enraizada nos
recursos de uma regido especifica e a “sua razdo de ser” ¢ a valorizagdo da produ¢do de seus
membros” (WILKINSON, 2008, p. 39).

De acordo com Caumo e Staduto (2014) a agricultura organica pode representar um
meio ideal ao desenvolvimento de uma agricultura ambientalmente sustentavel, pela pequena
escala com que trabalha e pela fundamentacdo na producdo familiar, via caracteristicas de
diversificacdo e de integracdo de atividades animais e vegetais. O movimento da agricultura
ecologica ganha forca porque promove alternativas aos padrfes dominantes, buscando
solucBes compativeis com praticas tradicionais da agricultura familiar, aliadas a valores
fundamentais para a sociedade (WILKINSON, 2008).

Em avaliacdo de mercado Blanc e Kledal (2012) avaliaram trés sistemas alimentares
diferentes, compostos pela exportacdo, comercializacdo no mercado interno e um sistema de
alimentacdo alternativa entrelagada com o movimento agroecolégico brasileiro. Os autores
destacam o crescimento significativo do mercado interno brasileiro via supermercados, que é
sustentado por empresas intermediarias e grandes cooperativas de agricultores. A escala
exigida pelos supermercados € um fator decisivo na defini¢do dos fornecedores.

Os sistemas alimentares impulsionados pela expansao das redes de supermercados sao
caracterizados por fortes relagdes assimétricas de poder em detrimento dos pequenos
produtores, que quando orientados para o mercado comercial sentem falta de apoio (BLANC,;
KLEDAL, 2012). Exceto pelo uso de insumos sintéticos, as condi¢des de producdo de muitos
produtos organicos agora espelham os de suas contrapartes convencionais, que muitas vezes
se originam nas fazendas industriais de grande escala e sdo vendidos nas prateleiras dos
supermercados (JOHNSTON; BIRO; MACKENDRICK, 2009). Alguns dos principais
desafios, que se relacionam as praticas sustentaveis, estdo relacionados com questdes como
concorréncia de precos e capacidade de resposta (ZAILANI et al., 2012).

As pequenas associagdes possuem limitantes no acesso a mercados exigentes quando
ndo mantém producdes constantes ao longo do ano. Segundo Blanc e Kledal (2012) pequenas
associag0es somente podem tornar-se fornecedores de supermercados e pontos de venda se
possuem capacidade de oferecer quantidade e qualidade exigidas. Para Wilkinson (2008) o

quadro do fornecimento de alimentos engloba rigidos critérios de qualidade, além de
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necessidade de participacdo em registros de fornecedores, onde pequenos produtores
praticamente sdo obrigados a trabalhar em associagfes para viabilizar investimentos
Necessarios.

A agricultura organica coloca-se no contexto de desenvolvimento rural como uma
alternativa para a diversificacdo e até mesmo como uma estratégia para 0s produtores
familiares (CAUMO; STADUTO, 2014). A diversificagdo de culturas é um fator que
possibilita a obtencdo de aumento da renda para o produtor que dispde de uma propriedade
pequena e conta com pouco capital (POPPENBORG; KOELLNER, 2013). A diversificacdo
de atividades na producdo de hortalicas “envolve um processo de comercializagdo
extremamente dinamico, podendo ser comprometido se uma produgéo diversificada néo for
bem administrada e nao estiver voltada para as caracteristicas do mercado trabalhado”
(ASSIS; ROMEIRO, 2007, p. 871). Assim, compreende-se que a diversificacdo é importante
para o produtor, porém o mesmo deve se basear no mercado para escolher espécies que
possuem boa aceitagdo pelos consumidores.

Os produtos organicos possuem atualmente sua atratividade relacionada as
preocupac0es relacionadas as condi¢des produtivas e a sua rentabilidade. Alencar et al. (2013)
destacam que a rentabilidade superior dos cultivos organicos em relacdo aos convencionais é
atribuida aos baixos custos de producdo e aos precos estdveis e em patamares elevados
(ALENCAR et al., 2013). Da mesma forma que esse fator auxilia a expandir o numero de
interessados nesse sistema produtivo também pode trazer consequéncias a suas premissas. A
sobrevalorizacdo dos produtos organicos em detrimento da importancia de como 0 mesmo €
produzido pode gerar reducionismo na visdo do necessario equilibrio do agroecossistema
(ASSIS; ROMEIRO 2002).

E importante observar uma relacdo entre valor adicional recebido pelo produto
organico e a quantidade a ser comercializada. Vilckas e Nantes (2007) enfatizam que mesmo
que produtos com maior valor agregado possuam maior margem de comercializagdo, sua
rentabilidade pode ser prejudicada pelo menor giro, visto que tais produtos séo destinados a
um mercado mais restrito, formado por consumidores que selecionam produtos diferenciados.

A pressdo do mercado pode favorecer a escala quando os consumidores direcionam a
demanda sobre determinados produtos. No caso do grande varejo, Wilkinson (2008) destaca
que sdo adotadas inovacOes logisticas que tendem a reduzir o numero de fornecedores,
privilegiando 0s que possuem maiores operagdes. Assis e Romeiro (2002) comentam que
essa pressdo favorece o estabelecimento de sistemas de monoculturas que podem

desconsiderar os principios agroecologicos. Mesmo assim, a maioria dos pequenos e médios
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produtores permanece aplicando as praticas de manejo baseadas na autossuficiéncia da
propriedade, existindo somente uma minoria de produtores, em especial com areas grandes e
capital financeiro disponivel, que seguem o modelo de substituicdo de insumos (ALTIERI,;
NICHOLLS, 2003).

“Estrutural e funcionalmente falando, a agricultura organica em larga escala ndo muda
abruptamente em relagdo a convencional” (ALTIERI; NICHOLLS, 2003). Analisando a
concessdo de créditos em estabelecimentos de varios tamanhos, Bonilha (1997) destaca que
em condicGes de semelhanca na eficiéncia, os subsidios tendem a beneficiar os maiores,
induzindo a concentracdo de capital.

Na produ¢do de hortalicas onde a dindmica da producdo ¢ intensa, “o pequeno
agricultor, em razdo da menor extensao das terras, tem possibilidade de dominar o processo
produtivo e controlar as variaveis ambientais” (VILELA; RESENDE; MEDEIROS, 2006, p.
6). As dificuldades encontradas em pequenas propriedades estdo relacionadas com a
superacdo da restricdo de escala (CAUMO; STADUTO, 2014). A restricdo pode estar
relacionada a diferentes fatores, como area, mdo de obra, entre outros.

Os diversos mercados alternativos da agricultura familiar comecam a se constituir de
uma espécie de conveccdo de qualidade em forma de um padrdo organico (WILKINSON,
2008). A comercializagdo de alimentos organicos apresenta-se num processo de
desenvolvimento no qual a cada dia surgem novos consumidores interessados. Para sua
efetiva estabilizacdo sdo necessarios esfor¢os conjuntos de todos os atores da cadeia. A
analise do varejo de alimentos em varios ambientes e estruturas de mercado auxiliam no
desenvolvimento de estratégias empresariais e politicas publicas (OLIVEIRA; LIMA-FILHO;
WATANABE, 2013). Na agricultura familiar, faz-se necessaria a existéncia de esforgos que
estimulem inovacGes técnicas de producdo e de gestdo (BUAINAIN; BATALHA, 2007).
Somente uma influéncia positiva das instituicdes publicas pode consolidar e expandir essa
cadeia produtiva.

Um dos fatores que se tornou decisivo na consolidacdo da agricultura moderna esta
relacionado as economias de escala, constatacdo que pode ser comparada a crescente
concentragdo de terras e indices de crescimento no nimero de animais nas propriedades com
contratos de integracdo. Com as atencOes voltadas para a agricultura organica, sera necessario
que produtores promovam atendimento dos padrées estipulados para manter competitividade
no mercado e mantenham as premissas da forma de producédo visando a busca de um planeta
sustentavel. A Unica garantia da valorizagdo da producgdo familiar nos sistemas de producéo

organicos é a demonstracdo da importancia do setor frente a producdo destes alimentos.



55

No proximo capitulo apresentam-se os procedimentos metodologicos aplicados no
trabalho.



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo apresentam-se 0s procedimentos metodoldgicos da pesquisa
desenvolvida, relacionando com os objetivos anteriormente propostos. E nesta se¢do que se
demonstra como foi feito o recorte da pesquisa, quando e de que forma os dados foram
coletados e de que maneira os dados foram tratados e analisados. Também se apresenta uma

breve caracterizacdo da populacdo da pesquisa.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O estudo contempla a cadeia orgéanica de hortalicas do Rio Grande do Sul, abrangendo
aspectos dos sistemas produtivos na participacdo dos produtores em diferentes canais de
comercializa¢do, utilizando-se dos métodos de pesquisa com abordagem qualitativa e
quantitativa. Para Marconi e Lakatos (2007) a pesquisa qualitativa analisa e interpreta de
forma mais profunda os aspectos do comportamento humano, descrevendo de maneira
detalhada suas atitudes, habitos e tendéncias. Os autores também definem a pesquisa
quantitativa que se utiliza “do levantamento de dados para provar hipoteses” (MARCONI,
LAKATQOS, 2007, p. 285).

Quanto aos fins, esta pode ser classificada como exploratoria e descritiva, pois existe
caréncia de informacbes sobre os canais de comercializacdo de produtos organicos,
necessarias para a compreensao das relacdes existentes nessa cadeia. De acordo com Gil
(2002) a pesquisa exploratoria busca aprimorar ideias e descobrir intuicdes, de forma a
considerar os mais variados aspectos relativos ao fato estudado. “Na maioria dos casos, essas
pesquisas envolvem: (a) levantamento bibliografico; (b) entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de exemplos que estimulem a
compreensdo” (SELLTIZ et al., 1967, p. 63). Por sua vez a pesquisa descritiva tem como
objetivo “a descrigdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno ou, entéo, o
estabelecimento de relacdes entre variaveis” (GIL, 2002, p. 42). As pesquisas descritivas
englobam principalmente o estudo de caracteristicas de grupo e a existéncia de associa¢oes

entre diferentes variaveis.
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Quanto aos meios a pesquisa pode ser relacionada como pesquisa de campo,
abrangendo a coleta de informacdes sobre 0s sistemas de producdo organicos e aprofundando
0s temas a partir de levantamentos das variaveis nos locais de influéncia. “O estudo de campo
focaliza uma comunidade, que ndo é necessariamente geografica, ja que pode ser uma
comunidade de trabalho, de estudo, de lazer ou voltada para qualquer outra atividade humana”
(GIL, 2002, p. 53). J& para Marconi e Lakatos (2011, p. 69) a pesquisa de campo “¢ aquela
utilizada com o objetivo de conseguir informacGes e/ou conhecimentos acerca de um
problema para o qual se procura uma resposta, ou de uma hipotese que se queira comprovar,
ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou as relagdes entre elas”. A partir da determinagao das
principais redes de supermercados de Porto Alegre, delimitaram-se os fornecedores de
hortalicas organicas vinculados a estas redes a partir do levantamento de produtos nos
supermercados. Em relacdo ao canal de comercializacdo feiras, foi escolhida a feira dos
agricultores ecoldgicos (FAE), localizada na Rua José Bonifacio, Bairro Bom Fim, por ser
referéncia em Porto Alegre - RS em funcdo da reconhecida tradicdo na comercializagéo de
produtos organicos. A partir destes dois locais de comercializacdo, foram conhecidos os locais
de producdo, possibilitando estabelecer as especificidades de cada um dos principais
ofertantes.

As fontes de informacdes contemplaram a coleta de dados primarios. Primeiramente,
foi elaborada uma revisdao de cunho bibliografico de forma a embasar a preparacdo dos
instrumentos para a realizacdo da pesquisa de campo e, posteriormente, servir de arcabouco
tedrico na analise dos dados e consideracdes. Com o0s produtores participantes das cadeias
organicas de hortalicas foram aplicados questionarios, que permitiram entender 0s processos
envolvidos na comercializagdo dos alimentos, delimitando a existéncia ou ndo de diferencas
entre a diversificacdo dos cultivos e aumentos de escala a partir do canal de comercializacdo
definido como principal para o produtor. A partir do levantamento de informacdes no canal de
comercializagdo, buscou-se constatar como é a influéncia do canal sobre os sistemas
produtivos pesquisados.

O estudo compreendeu uma amostra intencional ndo probabilistica, onde se analisou a
cadeia a partir da selecdo dos fornecedores aos quais se tinham acesso e que contemplava uma
abrangéncia sobre os principais canais de comercializagcdo de produtos organicos. Foram
considerados os principais fornecedores de hortalicas das redes de supermercados e da feira

dos agricultores ecoldgicos de Porto Alegre.
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3.2 CARACTERIZACAO DA POPULACAO DE PESQUISA

A etapa de caracterizacdo da populacdo da pesquisa ocorreu buscando-se os canais de
comercializacdo mais relevantes para produtos organicos. Assim, a populacdo da pesquisa foi
composta por fornecedores de hortalicas orgéanicas, vinculados a comercializacdo em grandes
redes de supermercados de Porto Alegre — RS e a feira dos agricultores ecoldgicos (FAE),
localizada na Rua José Bonifacio, Bairro Bom Fim. Os supermercados pesquisados
abrangeram 6 redes dominantes em Porto Alegre, sendo que nos casos das redes Asun,
Gecepel, Rissul e Carrefour estas ndo apresentaram setores especificos de produtos organicos,
enquanto que as redes Zaffari e Walmart apresentaram setores especificos, possibilitando a
identificacdo dos fornecedores®. Em relagdo & FAE esta é caracterizada pela tradicdo em
comercializacdo de produtos organicos e pelo tempo de existéncia, sendo uma das mais
antigas do estado do Rio Grande do Sul.

Nos supermercados foram encontrados cinco principais fornecedores de hortalicas e na
FAE, foram encontrados 8 grupos formados em associacfes, além de produtores individuais.
Pela relacdo entre nimero de fornecedores e tempo disponivel para o estudo, foi necessario
diminuir a amostra e para tanto se delimitou a regido produtora da Serra Galcha como regido
de estudo. A escolha desta regido se justifica pelo histérico na producdo organica, e pelo
namero de associacdes e cooperativas de fornecedores presentes nesta regido. Assim, foram
delimitadas as duas cooperativas vinculadas a comercializacdo em supermercados € as gquatro
associacles vinculadas a comercializacdo na FAE pertencentes a localizagdo geografica da
regido da Serra Gaucha.

Os fornecedores de hortalicas organicas selecionados nas redes de supermercados e na
FAE em Porto Alegre compreendem as caracteristicas da localizacdo geogréafica de producéo

na Serra Galcha (Tabela 2).

% Informagdes obtidas com o grupo de pesquisa sobre analise socioecondmica da cadeia de produtos organicos no
Brasil, vinculado a UFRGS, coordenado pelo professor Dr. Glauco Schultz.
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Tabela 2 - Fornecedores de hortalicas organicas selecionados nas redes de
supermercados e na feira dos agricultores ecoldgicos (FAE) em Porto Alegre, Rio

Grande do Sul, Brasil.

FORNECEDORES MUNICIPIO
Supermercados
COOPEG - Cooperativa de Produtores Ecologistas de Garibaldi Garibaldi

ECONATIVA - Cooperativa Regional de Produtores Ecologistas do
Litoral Norte do RS e sul de SC (filial)

Feira dos Agricultores Ecologicos (FAE)

COOPAECIA - Cooperativa Aecia de Produtores Ecologistas Ltda. ~ Antonio Prado
APEMA - Associacdo de Produtores Ecoldgicos da Linha Pereira de

Ipé

Lima Ipe
APESAA - Associacgdo dos Produtores Ecologistas de Santo Antéo Ipé
Abade

APESC - Associagao dos Produtores Ecologistas da Capela Santa Ipé
Catarina

Fonte: Elaborado pelo autor.

A COOPEG possui sua sede em Garibaldi — RS e conta atualmente com 46
cooperados. A criagdo da COOPEG teve inicio em 1998, com incentivos do sindicato dos
trabalhadores rurais e da secretaria da agricultura do municipio, porém a cooperativa somente
foi constituida juridicamente em 25 de julho de 2001. A cooperativa nasceu com a unido de
31 agricultores familiares, sendo que no inicio o convite foi estendido a praticamente todos 0s
agricultores da regido, e quem sentiu-se motivado entrou. Quanto ao nimero de produtos,
hoje conta hoje com comercializacdo de mais de 70 tipos. O foco de producdo assemelha-se
aos cultivos regionais, pois cada cooperado é orientado a produzir o que deseja € 0 que a
propriedade esteja apta a produzir, com um planejamento conjunto observando as
oportunidades existentes de mercado. Os canais de comercializacdo abrangem supermercados,
mercados institucionais, feiras de exposicdes e feiras de produtores, havendo um
planejamento para futuramente trabalhar também com exporta¢des. No inicio dos trabalhos a
cooperativa atuava exclusivamente com uva e derivados, e a partir de 2007, abrangeu também
a comercializacdo de hortalicas. O papel da cooperativa é pensado de forma a permitir a
identidade do produtor, com a funcéo de representa-lo no mercado, de forma que 0 mesmo
defina o que produzir e utilize a cooperativa como um meio de comercializar sua producao.

A ECONATIVA possui sua sede em Trés Cachoeiras — RS e sua filial em Ipé — RS, a

filial que foi a unidade participante no estudo conta com 67 cooperados. No litoral foi
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formalizada em 30 de setembro de 2005, e na serra, a central de comercializagdo inicio em
torno de 2009 e a filial da cooperativa nasceu em 2011. O surgimento da cooperativa
complementa a necessidade do gerenciamento beneficiando todos os socios. Em Ipé sua
criacdo teve o objetivo principal de diminuir os custos na venda dos produtores e a intencao
de criar uma marca local, acessando grandes redes de supermercados. O foco da producdo
abrange hortalicas e produtos industrializados, com destaque para hortalicas ndo folhosas,
comercializando em supermercados, mercados institucionais e lojas especializadas. O
principal papel de atuacéo da cooperativa esta em viabilizar a producéo, auxiliando o produtor
em seu sustento. A maioria dos produtores cooperados também faz parte de associagdes.

A COOPAECIA possui sua sede em Antdnio Prado — RS e conta atualmente com 23
cooperados. O inicio da organizacdo dos agricultores ocorreu na criacdo da Associacdo dos
Agricultores Ecologistas de Ipé e Anténio Prado (Aecia), que surgiu por um estimulo de um
grupo de jovens tinha o propdsito de mudar a forma de produzir, e tendo o incentivo da
Pastoral da Juventude Rural da Igreja Catélica de Anténio Prado e do Centro de Agricultura
Ecoldgica de Ipé, viu a possibilidade de colocar em pratica tais planos. A associacdo iniciou
as atividades em 1988, com mais ou menos 17 a 18 associados, e em 1996 virou cooperativa.
O foco de producdo esta principalmente voltado a comercializa¢do de hortaligas e produtos da
agroindustria, pelos canais de comercializacdo de feiras, supermercados e mercados
institucionais. Somente 0s produtos da agroindlstria atualmente compreendem
aproximadamente 30 itens. A cooperativa atua com o intuito de facilitar a comercializacéo,
promovendo troca de experiéncias, dificuldades, solugdes e possibilita ao agricultor ter um
maior nimero de produtos.

A APEMA é composta por seis agricultores do municipio de Ipé — RS. Criada em
1991, foi a primeira associacdo organica de Ipé e teve inicialmente 11 agricultores. Um fator
fundamental para o inicio da associacdo foi o auxilio promovido pela Aecia, que ja
comercializava na feira em Porto alegre. O foco da producdo dos associados é voltado as
hortalicas, grdos e produtos da agroindistria, comercializando em feiras ecoldgicas e
destinando o excedente da producdo a ECONATIVA. A associacdo assume um papel de
acesso as feiras ecologicas, possibilitando aos agricultores a venda semanal de seus produtos e
auxilia a compra coletiva, diminuindo os custos de seus associados.

A APESAA é composta por seis agricultores do municipio de Ipé — RS. Iniciou as
atividades no ano de 1993, com 11 agricultores, primeiramente comercializando produtos com
outra associacdo (APEMA). A comercializacdo conjunta com outras associacoes era feita,

pois inicialmente ndo havia produtos suficientes, mas apos a estabilizacdo, os associados com
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auxilio da Emater e da prefeitura conseguiram organizar sua producdo. O principal foco da
producdo é de hortalicas e frutas, destinadas a comercializacdo nas feiras ecoldgicas, com o
excedente da producdo destinado a ECONATIVA. O principal papel da associacdo esta
relacionado a organizacgéo da producéo destinada a venda.

A APESC é composta por cinco agricultores do municipio de Ipé-RS. Iniciou as
atividades em 1994, com a participacdo de 13 familias sendo que destas muitas sentiram
dificuldades na forma de producdo, saindo da associacdo posteriormente. As informacdes
sobre a forma de producdo ocorreram atraves da Emater e do Centro Ecolégico de Ipé. No
inicio haviam davidas sobre a viabilidade de fazer o esforco de deslocamento até Porto Alegre
— RS devido a distancia percorrida. Os principais produtos correspondem a hortalicas, frutas e
produtos da agroindustria, e sdo comercializados em feiras, lojas especializadas e com a
ECONATIVA. A associacdo se caracteriza pela unido e por pensar no grupo como um todo.

O contato com as associacdes e cooperativas possibilitou verificar o nimero de
produtores ativos na producdo de hortalicas orgénicas e seu municipio. Com isso foram
encontrados e pesquisados 49 produtores pertencentes a estas associacGes e cooperativas em

sete municipios da regido da Serra Galcha (Tabela 3).

Tabela 3 — Apresentacdo da populacao de estudo por meio do nimero de produtores e

associacgdes presentes nos municipios.

; NUMERO DE ASSOCIACOES E
MUNICIPIOS PRODUTORES COOPERATIVAS
Antdnio Prado 13 COOPAECIA e ECONATIVA
Bardo 2 COOPEG
Carlos Barbosa 7 COOPEG
Flores da Cunha 1 ECONATIVA
Garibaldi 2 COOPEG
Ips 27 APEMA, APESAA, APESC,

COOPAECIA e ECONATIVA
Nova Roma do Sul 2 ECONATIVA

Fonte: Elaborado pelo autor.

A localizagéo geografica dos municipios pode ser observada na Figura 1.
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Figura 1 — Localizacéo geogréafica dos municipios de abrangéncia da pesquisa.
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Fonte: Elaborado com base nos dados da pesquisa.

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Aulor: Clego Balestin

A forma de levantamento das informagdes compreendeu a aplicagdo de roteiros de

entrevistas (Apéndice A) e de questionarios (Apéndice B), que foram importantes para

complementar um ao outro e possibilitar dois momentos de interacdo com o publico alvo. A

entrevista € evidenciada por Marconi e Lakatos (2010) como uma técnica de pesquisa que

possibilita um didlogo face a face entre entrevistado e entrevistador, permitindo que

mantenham uma conversa aberta e a0 mesmo tempo focalizada. “Por questionario podem

entender-se um conjunto de questdes que sao respondidas por escrito pelo pesquisado” (GIL,

2002, p. 114). Essas etapas complementaram a mescla de perguntas abertas e fechadas, e para

tanto se buscou conceitos em Sousa (2004) que conceitua perguntas abertas como uma

categoria de perguntas mais ampla, permitindo uma liberdade de resposta ao entrevistado.
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Quanto as perguntas fechadas, argumenta que o entrevistado pode optar por um “leque restrito
de respostas” (SOUSA, 2004, p. 395).

O primeiro momento compreendeu a realizacdo das entrevistas, realizadas com um
representante da cooperativa ou associacdo que possuia adequado conhecimento da
organizacdo. Para tanto, se delimitou que o respondente deveria possuir algum cargo na
diretoria efetiva, ou tivesse exercido tal cargo no passado. Esta etapa foi necesséria para a
aceitacdo por parte da entidade representativa dos produtores na comercializacdo para
participacdo no estudo e também o conhecimento da populacdo total. Para auxilio na
formulacdo do questionario aos produtores, foi também efetuado um teste do questionario
com os entrevistados.

Com a etapa concluida, procedeu-se a aplicacdo do questionario com os produtores
atualmente ativos na comercializacdo via cooperativa ou associacdo. Foram excluidos da
amostragem para todas as entidades os produtores associados e/ou cooperados que n&o
possuiam comercializacdo de hortalicas, e um caso onde ndo foi possivel o encontro com o
produtor. E importante ressaltar que todos os produtores aceitaram a participacio na pesquisa,
estando de acordo com o termo de consentimento e concordando em responder o questionario.

A pesquisa de campo foi executada do dia 18 agosto ao dia 02 outubro de 2014, sendo
realizada através de aplicagdo direta das entrevistas e dos questionarios pelo proprio
pesquisador, nas sedes das associagOes/cooperativas ou nas propriedades rurais dos

entrevistados.

3.4 APURACAO E ANALISE DOS DADOS

Apobs a coleta dos dados, os mesmos foram tabulados e procedeu-se a analise. Os
dados obtidos por meio das entrevistas aos representantes das associagcdes e cooperativas
foram utilizados para levantar conhecer o meio em que os produtores estdo e para auxiliar na
elaboracdo do instrumento de coleta dos dados quantitativos, com especial destaque para
determinacdo dos principais fatores de interferéncia na diversificagdo e especializagdo dos
cultivos.

Com os dados dos questionarios foi realizada a caracterizacdo dos produtores rurais e
do ambiente rural, por meio de graficos e distribuicdo de frequéncias. Posteriormente, com

base nos dados, foram delimitadas trés tipificacdes com base na identificacdo dos canais de
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comercializacdo acessados pelos produtores, e avaliadas diferencas nos sistemas produtivos
vinculados a estas tipificacdes. A forma de apresentacdo dos resultados também foi por meio
de gréaficos e com base na distribuicéo de frequéncias.

As analises realizadas na pesquisa foram compostas pela estatistica descritiva e
inferencial, abordando as informacdes levantadas e inferindo aspectos das caracteristicas da
populacdo. Segundo Zanella (2007) as estatisticas descritiva e inferencial sdo utilizadas para
identificar e caracterizar relacfes entre variaveis. Reitera-se que somente os dados obtidos por
meio do questionario foram utilizados na elaboragédo do capitulo resultados e discusséo, sendo
que as perguntas abertas foram agrupadas, de acordo com a semelhancga. Os foram tabulados
com o auxilio dos programas SSPS e Microsoft Excel.

3.5 LIMITES DO METODO

Deve-se levar em conta que o instrumento de pesquisa utiliza as respostas dos
entrevistados, o que pode resultar em algum viés quando o entrevistado ndo se sentir
confortavel em responder alguma pergunta. O tempo de duracdo do estudo também foi um
fator que se tornou limitante visto o cumprimento do prazo para o término e apresentacdo do
estudo. Um estudo mais prolongado possibilitaria compreender mais organizacfes e mais
regides, enriquecendo-o.

No préximo capitulo serdo apresentados os resultados e realizada sua discussao.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo serdo apresentados os resultados obtidos na pesquisa bem como a
andlise e discussdo dos mesmos. Na primeira secao apresenta-se a caracterizagdo das unidades
de producdo organicas e na segunda secdo sdo apresentadas as tipificacdes delimitadas no

estudo

4.1 CARACTERIZACAO DAS UNIDADES DE PRODUCAO

Nesta secdo sera apresentada a caracteriza¢do das unidades de producgdo orgéanicas. O
destaque da caracterizacdo surge pela necessidade de conhecimento da populacédo, envolvendo
aspectos do produtor, da familia e dos sistemas de producdo. As subdivisbes a seguir
contemplardo os diferentes aspectos das unidades de producdo e da amostra de agricultores

pesquisados.

4.1.1 Caracterizacao das familias e seus histéricos de vida

Esta secdo abrange o publico envolvido no estudo, contemplando as caracteristicas do
produtor rural respondente e de sua familia, abrangendo os agentes responsaveis pelos
sistemas organicos existentes nas unidades de producdo. Sao apresentados 0Ss aspectos
relacionados a estrutura da familia e as motivacbes que influenciaram a implantacdo da
agricultura organica.

A agricultura organica é atualmente elencada como uma das principais formas de
producdo entre as discutidas pelos setores governamentais vinculados a forma de producéo da
agricultura familiar (MDA, 2013). Proporcionar condigdes para 0s agricultores permanecerem
no campo também sdo questdes discutidas por entidades representativas dos agricultores. Os
aspectos necessarios a implementacdo de tais iniciativas necessitam o profundo conhecimento

da populacédo envolvida nos sistemas produtivos, melhorando a efetividade das acoes.
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As familias estudadas apresentaram média de 4,3 pessoas por domicilio, nUmero que
pode ser considerado alto no meio rural, que apresenta uma média de 2,95 moradores em
domicilios particulares ocupados no Rio Grande do Sul, Brasil (IBGE, 2011). Destacam-se
unidades de producdo com 3 a 6 pessoas, que juntas agregaram 86% da amostra,
demonstrando que na maioria dos casos existe o casal de proprietarios residindo com os filhos
e ou com outros parentes (Figura 2).

Figura 2 — Representacdo da populacdo rural das unidades de producéo entrevistadas.

(A) Numero de pessoas por familia; (B) Composicdo da familia.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

O representativo namero de filhos confirma-se contemplando 29% da populagdo das
unidades de producdo rurais, onde em 49 familias existem 61 filhos. A base familiar pode ser
considerada como um fator muito influente para a agricultura organica familiar, pois produtor,
conjuge e filhos contemplam 70% das pessoas por domicilio. Os demais 30% sédo divididos
em 29% compostos por outros familiares e em 1% composto por ndo familiares que residem
na unidade de producéo.

A composi¢do da familia pode ser relacionada a média de idade da populacéo
pesquisada, que € de 39,8 anos. Na avaliacdo dos extratos da idade da populacdo pesquisada é
possivel observar uma diminuicdo de pessoas na faixa de 20 a 29 anos quando comparado a
pessoas com menos de 20 anos de idade (Figura 3). Esse dado pode estar relacionado a saida
do jovem do campo, que em muitos casos busca a possibilidade de um futuro melhor na vida
urbana, com melhores possibilidades de trabalho e estudo (SPANEVELLO, 2008). No caso
de filhos que escolhem seguir o trabalho na agricultura, € comum ocorrer a agregacdo de um
novo componente, quando o filho ou filha depois do casamento, reside com a nora ou genro
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na unidade de producdo, assumindo-a em um processo de transicdo de gerenciamento. O
sucesso do processo depende da intensdo do proprietario para o futuro da unidade de
producdo, pensando em um planejamento que pode ser adequado ao escolhido para ser o
sucessor (MISHRA; EL-OSTA; JOHNSON, 2004).

Figura 3 — Extratos de idade da amostra de pesquisados. (A) Média; (B) Divisbes da

populacéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A Figura 3B demonstra que a idade dos produtores quando estdo gerenciando a
unidade de producéo concentra-se entre 30 e 70 anos, sendo que o0 gestor apresenta uma idade
média de 49 anos. Ja a juventude € composta por filhos, em sua grande maioria e por demais
familiares que podem ser netos, sobrinhos ou irmaos, enquanto que a populacéo a partir de 60
anos pode ser composta por pai, mée, sogro, sogra, tios, e outros familiares mais distantes. Na
faixa etaria composta pelos produtores com 60 anos ou mais, pode-se observar que ainda
existem produtores que mantém em suas méaos a gestdo da unidade de producdo, o que em
alguns casos ocorre por ndo haver sucessor ou por convic¢do que enquanto possui salde e
disposicao para o trabalho ainda deve ser o tomador de decisdes.

Quando se pensa em preparacdo profissional, pode-se aferir que a escolaridade € um
fator que auxilia, mas ndo é requisito essencial para a atividade de gestdo na agricultura
organica, pois a principal necessidade estd relacionada ao conhecimento da natureza. De

acordo com Ney e Hoffmann (2009) o nivel de escolaridade no meio rural é bem inferior do



68

que no meio urbano. Os autores também destacam a necessidade de se pensar uma politica de
expansdo educacional para se pensar em desenvolvimento com equidade. A Figura 4 permite
evidenciar a existéncia de um baixo nivel de escolaridade dos agricultores, mas ao mesmo
tempo, é possivel observar que este ndo foi um fator decisivo para o trabalho na agricultura
organica, pois mesmo com a baixa escolaridade os produtores superaram desafios de

producéo e de comercializagcdo em um mercado inovador e em formacéo.

Figura 4 — Niveis de escolaridade. (A) Do produtor; (B) Dos filhos dos produtores.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Os produtores possuem um baixo nivel de escolaridade, sendo que 49% nédo possuem
ensino fundamental completo. Na avaliacdo da escolaridade com a renda, Ney e Hoffmann
(2009) destacaram que a influéncia da educacdo é muito maior na renda ndo-agricola do que
na agricola, destacando que as atividades agricolas caracterizam-se por uma mao-de-obra
mais homogénea. Tal fator pode ser relacionado a uma baixa escolaridade pela néo
visualizagdo de uma maior taxa de retorno pelo maior grau de escolaridade.

No momento em que se avalia a escolaridade dos filhos dos produtores observa-se que
h& uma maior tendéncia de profissionalizacdo a partir do estudo. Dos 61 filhos presentes nas
49 familias pesquisadas, 13% esta cursando ensino superior e 3% curso técnico, 18%
completou o ensino médio e 66% ndo completou o ensino médio. Destes 66% é importante
destacar que a maioria ainda esta em idade de frequentar a escola, onde 56% possuem
perspectiva de término e até possivel sequéncia em cursos superiores, restando somente 10%
de ndo concluintes do ensino médio.

Quando se analisa o tempo de estudo dos filhos, Ferrari et al. (2004) observaram uma

forte associacgdo entre nivel educacional e sucessao hereditaria, onde a maioria dos jovens que
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se interessou em construir sua vida profissional na agricultura possuia baixa escolaridade. Os
autores também destacaram uma possivel associacdo entre o estudo e a preparacdo
profissional para deixar o meio rural.

Hoje a agricultura organica envolve o trabalho de varias pessoas da familia ou até a
contratacdo de méo-de-obra. Para entender melhor o envolvimento da familia nas atividades a
Figura 5 exibe a situacdo de trabalho da populacdo, destacando-se que foram excluidos da
analise da situacdo de trabalho todos os jovens com idade inferior a 14 anos, que de acordo
com a lei n°10.097, de 19 de dezembro de 2000, que define ser “proibido qualquer trabalho a
menores de dezesseis anos de idade, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir dos quatorze
anos” (BRASIL, 2000, p.1). A populagdo com idade inferior a 14 anos corresponde a 17% da

amostra total pesquisada.

Figura 5 — Situacdo de trabalho da populagdo com 14 anos ou mais. (A) Ocupacéo
principal; (B) Regime de tempo dedicado ao trabalho na agricultura organica.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Ao relacionar as Figuras 5A e 5B observa-se que 66% da populagdo com 14 anos ou
mais trabalha em tempo integral na agricultura orgéanica, enquanto 49% é essencialmente
agricultor, ndo possuindo outra atividade ou fonte de renda. Esse alto nimero de trabalhadores
em tempo integral remete a uma grande porcentagem de aposentados que ainda trabalham
integralmente na unidade de produgdo. O fato dos aposentados participarem da situagdo de
trabalho se da, pois existem propriedades em que os mesmos auxiliam efetivamente na
producdo. Logo, a faixa da populagdo que trabalha parcialmente, eventualmente ou nao
auxilia no trabalho da agricultura corresponde aos aposentados que ndo possuem mais
disposicdo ao trabalho, estudantes, empregados assalariados e trabalhadores pluriativos que

dedicam parte ou todo seu tempo a outras atividades que ndo sejam a producéo.
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Na pesquisa também constatou-se que o passado profissional dos produtores estd na
maioria dos casos ligado somente a agricultura, sendo que em 69% dos casos 0s agricultores
sempre trabalharam no meio rural e em 31% estes ja atuaram em outras profissdes, como
autbnomos ou assalariados. Mesmo com a experiéncia na agricultura, todos os produtores
necessitaram passar por um periodo de conversdo, que de acordo com Feiden et al., (2002,
p-179) “consiste num longo processo de mudancas de concepcdes de agricultura, praticas
agrondmicas e relacionamento da produ¢do com o meio ambiente e mercado”. Analisando o
passado dos produtores, pode-se observar quando 0s mesmos iniciaram as atividades no ramo

da agricultura organica e de cultivo de hortaligas (Figura 6).

Figura 6 — Ano em que o0s agricultores entrevistados iniciaram as atividades na

agricultura organica e no cultivo de hortalicas.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

E interessante observar que a maioria dos produtores iniciou o trabalho com
agricultura organica juntamente com o cultivo de hortaligas. Existem 6 casos, ou seja, 12%
dos agricultores que ndo iniciaram a produgdo orgénica e o cultivo de hortalicas no mesmo
momento, sendo que 3 destes iniciaram antes o cultivo de hortaligas no sistema convencional
e 3 iniciaram a produgdo organica em conjunto com outras atividades. De acordo com
Ormond et al., (2002) as hortaligcas se adequam ao sistema de producdo organico de pequenas

propriedades com gestdo familiar. “Historicamente, os primeiros movimentos ligados a
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agricultura orgéanica no Brasil sempre estiveram relacionados a produgdo de hortigranjeiros”
(ASSIS e ROMEIRO, 2007, p. 864).

Os anos em que um maior numero de agricultores iniciou a producdo organica estao
vinculados a formacgéo das associagdes nos municipios de Antdnio Prado — RS e Ipé — RS,
todas participantes da FAE em Porto Alegre — RS. Os 4 anos de maiores adestes sdo 1988,
1991, 1993 e 1994, anos de fundacdo da AECIA (hoje também atuante como COOPAECIA),
APEMA, APESAA e APESC, respectivamente. As demais adesdes a agricultura organica
vistas até 2002 também relacionam-se a comercializacdo em feiras, enquanto que as adesdes
vistas a partir de 2008 estdo ligadas principalmente a comercializagdo nas redes de
supermercados. Tal resultado corresponde a constatacdo de Assis e Romeiro (2007, p.870),
confirmando que “a origem da agricultura organica no Brasil estd intimamente ligada ao
mercado de feiras, enquanto as iniciativas relacionadas ao mercado dos supermercados séo
mais recentes”.

O inicio da producdo em qualquer atividade sempre deve estar vinculada a alguma
determinada motivacao, existindo algum fator que estimule o trabalho. Os principais fatores
responsaveis pela escolha em iniciar a atividade da agricultura organica e do cultivo de

hortalicas estdo apresentados na Figura 7.

Figura 7 — Principal motivacdo para o inicio das atividades. (A) Agricultura organica;
(B) Hortalicas.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A principal motivacdo para a adesdo aos cultivos organicos esta relacionada a
preocupacao com a saude, tendo os agricultores, visualizado no sistema produtivo organico a
possibilidade de cultivo sem o0 uso de agrotdxicos. Muitos dos entrevistados inclusive

relataram a existéncia de algum caso de intoxicacdo por agrotdxicos na familia como fator
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decisivo para adesdo ao sistema organico. Como segundo fator mais citado, surgiu o
empreendedorismo, que abordou questdes de visualizagdo de novas oportunidades, incentivos
e possibilidade de uma producdo diferenciada como alternativa aos demais cultivos. Ainda
foram apresentadas como respostas a melhoria da renda na unidade de producéo e a adog¢éo da
agricultura organica como opc¢ao por ter um modo de vida sustentavel.

Segundo Feiden et al. (2002) as motivagdes que levam o produtor a converter seu
sistema de producdo podem ser multiplas e legitimas, e podem se transformar com o tempo.
Os autores ainda complementam que se 0 mercado € o determinante da conversao, a mudanca
esta condicionada a um estimulo que pode mudar ou acabar, porém se 0 processo de
conversdo esta vinculado a uma base tecnoldgica, ocorre um processo de educacéo, existindo
uma decisdo mais firme e duradoura.

A escolha do cultivo de hortalicas foi motivada principalmente a partir do acesso aos
mercados, comercializando o produto diretamente ao consumidor final, possivel a partir da
participacdo nas feiras ecoldgicas, ou via redes de supermercados que necessitam de grande
volume e variedade a fim de satisfazer as necessidades de seus consumidores. Também
surgiram como fatores importantes a melhor renda proporcionada pelas hortalicas quando
comparadas a outros cultivos, a facilidade de producdo em unidades de produgdo com
estrutura familiar, as possibilidades de maior diversificacdo nos cultivos e o gosto por este
tipo de atividade.

4.1.2 Caracteristicas da area de cultivo

A érea utilizada para a producdo é um fator importante para a economia, visto que é
um recurso escasso e limitante a quantidade de alimentos a ser produzida. As preocupagoes
com aumentos quantitativos de producdo por area muitas vezes deixam de lado a analise da
guantidade de produtos diferentes que se pode produzir em um mesmo local e como pode ser
utilizada esta area ao longo do ano na produgéo.

A agricultura orgénica tende a utilizar menores areas pelas dificuldades encontradas
no manejo das culturas, porém é uma forma de producdo que também pode ser encontrada em
areas de maiores extensdes fisica. De acordo com a Willer e Lernoud (2014) a base de dados
da FiBL e IFOAM apresenta o Brasil com uma area média de aproximadamente 56 hectares

(ha) por unidade de producdo. A meédia da area fisica pode ser considerada alta pensando-se
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na agricultura familiar, porém justifica-se ao incrementar as grandes &reas de pastagens no
calculo da média nacional. A média de area de terra dos produtores organicos presentes no

estudo é exibida na Figura 8.

Figura 8 — Extratos de areas fisicas das unidades de producao pesquisadas.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A agricultura familiar esta predominantemente presente na amostra deste estudo,
sendo que somente uma unidade de producdo ndo se enquadra nas diretrizes determinantes da
agricultura familiar. A area média é de 24 ha, porém deve-se observar que 51% das unidades
de producdo possuem menos que 20 ha, valor préximo ao de um modulo fiscal da regifo. E
possivel observar que quando aumenta o tamanho da é&rea fisica, menor ¢ o nimero de
produtores organicos, fator que demonstra que a agricultura organica pode ser uma boa opc¢éo
para 0s agricultores que possuem areas fisicas pequenas.

O somatorio de todas as areas fisicas das unidades de producdo resulta em
aproximadamente 1174 ha. A divisdo da area produtiva € um fator que deve ser analisado para
promover o equilibrio entre area de cultivos e area de preservacdo do meio ambiente, pois
pode promover a funcionalidade do ecossistema e também faz parte de um planejamento para
o futuro. De acordo com Poppenborg e Koellner (2013) o planejamento é fundamental na
utilizacdo da area e neste processo deve-se considerar a descri¢do de suas caracteristicas.

A divisdo da area fisica e suas utilizacOes s@o apresentadas na Tabela 4.
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Tabela 4 — Divisdo da area fisica nas unidades de producéo, segundo suas utilizacoes.

APP e RL Potreiro e Sede e Agricul'gura Agricultwfa
Pastagens  Estradas Organica N&o Orgénica
N° de UPs* 49 41 49 49 14
Area Total 473,3 262 40,1 239,5 156
Area Média** 9,7 6,4 0,8 4,9 11,1
Maior Area 43 36 1 16 70
Menor Area** 1 0,5 0,5 0,6 1,5
Agricultura Organica
Hortalicas Frutas Graos Agrofloresta Pousio
N° de UPs* 47 29 20 4 2
Area Total 101,7 62,3 55 14 6,5
Area Média** 2,2 2,1 2,8 35 33
Maior Area 8 7 10 10 4
Menor Area** 0,1 0,5 0,5 1 2,5
Agricultura Nao Orgénica
Hortalicas Frutas Gréaos Arrendamento
N° de UPs* 0 2 10 4
Area Total 0 8,5 119,5 31
Area Média** 0 43 12 7.8
Maior Area 0 75 70 18
Menor Area** 0 1 1,5 4

*Namero de Unidades de Producdo com espaco destinado as respectivas areas.
**Foram consideradas somente as areas existentes.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A éarea de preservacdo ambiental delimitada por areas de preservacdo permanente
(APP) e reserva legal (RL), estd presente em todas as unidades de producdo e compde em
meédia 40% da area total. A area de APP e RL somada varia de 1 a 43 ha com média de 9,7 ha
por unidade de producdo. Ja a area de potreiro e pastagens encontra-se presente em 41
unidades de producdo, representando uma area média de 6,4 ha, que juntas somam 262 ha e
representam 22% do total. A area utilizada na sede e estradas representa 3% do total, com
média de 0,8 ha por unidade de produgcéo.

J& a area utilizada na agricultura é composta por agricultura organica com 239,5 ha, e
agricultura ndo organica com 156 ha, que representam 20% e 13 % respectivamente. Nota-se
que a éarea utilizada na producdo organica é aproximadamente um quinto da area total e
metade da area utilizada como APP e RL. A maior area utilizada para agricultura orgénica é
de 16 ha enquanto a menor é de 0,6 ha. A agricultura ndo organica também utiliza menos
area, contando com somente 14 produtores que somam 156 ha, com area média de 11,1 ha.
Neste segmento a maior area possui 70 ha, enquanto a menor é de apenas 1,5 ha,

demonstrando maior amplitude entre 0s extremos.
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Com somente 14 produtores adeptos ao sistema de cultivo ndo organico, reitera-se que
71% dos produtores possuem 100% da propriedade no sistema produtivo organico. A
instrucdo normativa n°46 de 6 de outubro de 2011, esclarece que em casos com existéncia de
conversdo parcial ou producéo paralela, a unidade de producdo devera ser dividida em areas,
com demarcagOes definidas e a autorizacdo deve ser concedida pelo Organismo de Avaliacdo
de Conformidade Organica (OAC) ou pela Organizacdo de Controle Social (OCS) (BRASIL,
2011).

A éarea média dos sistemas produtivos organicos esta representada por cultivos de
hortalicas (2,2 ha), frutas (2,1 ha), grdos (2,8 ha), agroflorestal (3,5 ha) e &rea de pousio (3,3
ha). Alguns produtores optam por somente uma &rea de cultivo, enquanto outros optam por
maior diversificacdo. Assim, tem-se 47 produtores com area especifica de hortalicas, 29
produtores com frutas, 20 produtores com graos, 4 produtores com producédo integrada em
agrofloresta e 2 produtores com &rea exclusiva para pousio. As maiores e menores areas
fisicas exploradas sdo respectivamente, 8 e 0,1 para hortalicas, 7 e 0,5 para frutas, 10 e 0,5
para grdos, 10 e 1 para agrofloresta e 4 e 2,5 para pousio.

Por sua vez os sistemas produtivos ndo organicos ndo apresentam produtores de
hortalicas, destacando que quem utiliza a producdo organica de hortalicas opta pela adeséo
total na atividade. Os 14 produtores que possuem sistemas produtivos ndo organicos estéo
relacionados a producdo de grdos, frutas e ao arrendamento de &reas de terras. Destes, 10
produtores produzem gréos, 2 produtores produzem frutas e 4 produtores arrendam as areas
para outros produtores, destacando que 2 deles possuem duas atividades ndo-organicas. A
média de area de terras utilizada para o cultivo de gréos é de 12 ha, para as frutas € de 4,3 hae
para o arrendamento é de 7,8 ha, enquanto as areas maxima e minima sao de 70 e 1,5 ha para
grdos, 7,5 e 1 ha para frutas e 18 e 4 ha para arrendamento.

Uma caracteristica da maioria das propriedades pesquisadas € a utilizacdo de pouca
area para os cultivos, expresso pela média de somente 34% do total quando somados cultivos
organicos e ndo organicos. Quando questionados sobre a existéncia de areas que poderiam ser
utilizadas futuramente, 59% confirmaram que poderiam ainda converter alguma area da
unidade de producéo para a agricultura organica, enquanto 41% destacaram que ndo possuem
mais areas de terras a serem exploradas. A existéncia de areas nao utilizadas para a producéo
pode estar relacionada a diferentes fatores que variam desde relevo a questfes operacionais
(Figura 9).
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Figura 9 — Principais razbes para a existéncia de areas ndo utilizadas na producéo

agricola.
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*Restri¢Oes aos cultivos por fatores de declividade e de pedregosidade.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Dentre as razdes apresentadas para a ndo utilizacdo de uma maior quantidade de area a
mais citada pelos produtores foi a necessidade e preocupacdo com a preservacao ambiental,
destacada em 78% das unidades de producdo. A producdo organica € organizada na busca de
imitar a natureza, de forma que adapta a agricultura a0 meio ambiente intervindo com o
menor impacto possivel (ALENCAR et al., 2013). Em 33% dos casos a atribuicdo da nédo
utilizacdo de mais areas se deu pela existéncia de areas com restricBes aos cultivos agricolas,
com as limitacbes relacionadas a declividade e pedregosidade. Estes dois fatores
correspondem a adequacdes dos produtores frente a limitacGes da natureza, onde areas
destinadas a preservacao ambiental correspondem em parte a obrigatoriedade de cumprimento
da legislacdo e areas com restricbes ambientais podem ndo possuir aptiddo agricola, ndo
sendo utilizada por néo existir tal possibilidade.

As outras duas raz6es destacadas na Figura 9 possuem relacéo direta com a tomada de
deciséo do produtor, onde 20% relatou a falta de mé&o de obra como um fator limitante ao uso
de maiores partes da unidade de producédo e 8% expds a consciéncia de que para sua realidade
produtiva ndo ha necessidade de uso de mais areas de producdo. Essas duas razfes abrangem
a real possibilidade de escolha do tomador de decisdes para areas ndo utilizadas, sendo que
possuem um potencial produtivo a ser explorado, mas existe a ndo necessidade de uso ou a
falta de méo de obra. A area utilizada € um fator que expde as caracteristicas do produtor, que
toma a decisdo da melhor distribuicdo dos espagos baseado nas condigdes operacionais e

financeiras.
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4.1.3 Fatores tecnoldgicos dos sistemas de producao

Os fatores tecnoldgicos serdo abordados por meio das informacgdes obtidas junto aos
produtores sobre a existéncia e uso de instalagdes, equipamentos de tracdo e auxiliares,
equipamentos de irrigacdo e pela anélise da inovagdo nas unidades de produgdo. O uso da
tecnologia é um fator que pode ser importante para o crescimento da agricultura organica, que
busca o aperfeicoamento de técnicas e de sua utilizacao.

Toda unidade de producdo possui uma capacidade de producdo que depende de sua
estrutura produtiva. A estrutura proporcionara ao produtor rural a possibilidade de atuar ou
ndo em determinadas atividades ou influenciara no trabalho e na eficiéncia produtiva. A
estrutura das propriedades foi classificada como suficiente em 51% dos casos e nos demais
49% foram observadas deficiéncias de estrutura relacionadas a insuficiéncia de equipamentos
de tracdo, equipamentos que auxiliam a producéo, instalagcdes e/ou modernizacdo dos sistemas

produtivos (Figura 10).

Figura 10 — Fatores da estrutura das unidades de producéo considerados insuficientes

pelos produtores.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Os produtores elencaram os equipamentos de auxilio a producdo como insuficientes
em 54% das situacdes onde se constatou necessidade de melhoria na estrutura da propriedade.
Em segundo lugar, evidenciou-se que 42% declarou a necessidade de melhoria na estrutura a
partir dos equipamentos de tracdo que muitas vezes existiam, mas que a sua poténcia nao
estava de acordo com a necessidade do produtor. A melhoria de instalagdes também foi
destacada pelos produtores como uma necessidade em 29% dos casos e 13% dos entrevistados
citaram a necessidade de modernizagao de seus equipamentos ou instalacoes.

Uma das tecnologias mais importantes nos sistemas produtivos agricolas possui

relagdo com a disponibilidade de agua para as plantas. Assim, uma das principais
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necessidades desse tipo de producéo agricola, em especial ao cultivo de hortaligas € o controle
da disponibilidade hidrica. A irrigacdo é uma préatica indispensavel, quem tem a frequéncia e
disponibilidade de agua ajustada de acordo com a regido e com as condi¢Oes climaticas do
ano (PENTEADO, 2001).

O molhamento das partes aéreas é o principal ponto a ser observado na definicdo do
sistema a ser implantado. Quando praticada de forma excessiva, a irrigagéo pode favorecer o
aumento da incidéncia de doencas de solo, bem como a disseminacdo e a infeccdo de
patogenos da parte aérea das plantas (PERREIRA; PINHEIRO, 2012). Outro ponto
importante na escolha do sistema é o custo que tende a ser mais elevado com o uso de
mangueiras de gotejamento.

Mesmo sendo a irrigacdo um fator de extrema importancia para a producao agricola,
muitas unidades de producdo encontram dificuldades em sua utilizacdo, seja pela existéncia
de agua nas quantidades demandadas, seja por seu custo de instalacdo. A analise do local e
das necessidades dos cultivos é fundamental para uma correta definicéo do sistema, que deve
se adequar as condicBes dos produtores. A irrigacdo é utilizada por 94% dos produtores
organicos de hortalicas, dividida em tipos e utilizando as fontes de agua disponiveis em cada

local (Figura 11).

Figura 11 — Utilizacdo de irrigacgéo pelos produtores organicos de hortaligas. (A) Sistema

de irrigacdo utilizado nas unidades de producéo; (B) Fonte da dgua utilizada.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Destaca-se que muitas unidades de produgdo possuem mais que um sistema de
irrigacdo, que esta relacionado as culturas de interesse do produtor. O sistema de irrigacdo por

gotejamento esta presente em 78% dos locais, seguido pelo sistema de irrigacdo por aspersdo
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encontrado em 74% das unidades de producédo e o sistema de irrigagcdo por microasperséo, o
qual foi declarado em apenas 11% das unidades de producdo. Observa-se que na utilizagdo de
cultivos protegidos a escolha remete aos sistemas de gotejamento e/ou microaspersao e em
sistemas ao ar livre, a escolha ocorre no uso de sistemas de aspersores ou de sistemas de
gotejamento, definido de acordo com o cultivo escolhido.

Na escolha do sistema de irrigacdo deve ser levada em conta a quantidade de agua
disponivel para irrigar. Para tanto, 98% dos produtores que utilizam sistemas de irrigacdo
destacaram que possuem como local para acumulo de agua, algum tipo de reservatério. Além
disso, 7% captam a agua a partir de fontes naturais e 4% captam a agua de rios. O uso da agua
atualmente é um fator que além de depender das condi¢cGes do meio, depende também da
observancia do enquadramento as leis relacionadas a politica nacional de recursos hidricos
(BRASIL, 1997).

As tecnologias nas atividades agropecuérias também necessitam acompanhar as
necessidades de concorréncia existentes no setor agricola para que os produtores mantenham-
se competitivos no mercado. O processo de inovacdo se materializa através do mercado
(MAZZOLENI; OLIVEIRA, 2010). Segundo Schumpeter (1985) o papel da inovacdo na
sociedade é expresso como motor do desenvolvimento econdmico, que resulta no crescente
progresso técnico, no caso do setor agricola. A inovacdo é considerada como uma forma de
melhorar os processos produtivos ou de comercializacdo, porém normalmente possui um
custo ou investimento a ser realizado. Escolher trabalhar com a producdo organica ja é por si
s6 uma forma de inovar, porém o processo de construcdo de sistemas alternativos pode
requerer sempre a necessidade de inovagdo. A caracteristica da inovacdo esta muitas vezes
atrelada a personalidade do produtor e a forma de gerenciamento da unidade de producéo,

diferindo de produtor para produtor (Figura 12).



80

Figura 12 — Inovacdo nas unidades de producdo. (A) Frequéncia da inovacgéo; (B)
Atividade foco da inovagéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A frequéncia de inovacdo dos agricultores organicos demonstra que ndo existem
produtores que nunca inovam, podendo-se referir a agricultura organica como um sistema de
producdo que esta vinculado a caracteristica de inovagdo. Os agricultores mais tradicionais
podem vincular-se aos 18% que raramente inovam. J4& a maior parte dos produtores
pesquisados declaram promover eventuais inovagdes, fazendo isso quando possivel, mas nao
sendo algo que sentem necessidade. Os maiores inovadores podem ser divididos nos 29% de
produtores pesquisados que frequentemente inovam, buscando novas possibilidades quando
possivel e nos 12% que dizem que sempre buscam estar inovando, 0s quais podem ser
elencados como influenciadores da inovagéo.

Na busca de entender como ocorre a inovagdo nos sistemas produtivos organicos,
observou-se que os produtores relataram inovar na forma de produzir em 69% dos casos, na
aquisicdo de tecnologia em 24% das respostas, na implementacdo de novos produtos em 22%
das respostas, na melhoria dos aspectos visuais em 6% e na melhoria de qualidade em 2% dos
casos.

Quando se relaciona a inovacdo com o tipo de atividade que é foco da mesma, tem-se
a constatacdo de que o cultivo de hortaligas, presente em todas estas propriedades, configura-
se como atividade que se destaca como mais exigente em inovacdo em 68% dos casos,
seqguida do cultivo de frutas com 14%, da atividade de produgdo de grdos com 8%, da
agroindustria com 6% e da producdo animal em 4% das unidades de producgdo. Estas outras

atividades se tornam em muitos casos a principal fonte de renda da propriedade ou a principal
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vocacao produtiva do agricultor, que tende a inovar pensando em retorno financeiro ou em

melhorar os aspectos de produgéo ou de comercializacéo.

4.1.4 Aspectos técnicos nos sistemas produtivos organicos

As questdes técnicas da producdo organica podem ser consideradas complexas, Vvisto
que o sucesso da atividade esta relacionado ao equilibrio presente entre cultivos e ambiente. A
manutencdo da interacdo entre espécies de um mesmo agroecossistema torna-se um elemento
basico para o sistema produtivo organico. Neste cenario tem-se uma relacdo de convivéncia
com as denominadas pragas agricolas que sdo responsaveis por perdas na produ¢do. O termo
praga compreende “qualquer espécie, raga ou biodtipo de planta, animal ou agente patogénico,
nocivos a plantas ou produtos vegetais” FAO (2009, p.15 apud FAO, 1990; revisado pela
FAO, 1995; CIPV, 1997).

A influéncia das pragas sobre os cultivos agricolas é determinante na produtividade
final de qualquer cultura e mesmo que a base da agricultura organica seja o equilibrio do
meio, a intervencdo por meio do manejo é necessaria em tais cultivos. “Se a causa da doenga,
das pragas, da degradacdo do solo, por exemplo, for entendida como desequilibrio, entdo o
objetivo do tratamento agroecologico é restabelecé-lo” (ASSIS; ROMEIRO, 2002, p.72).
Baseando-se nisso, tem-se como solucdo, a interferéncia no sistema por meio da inibicdo dos
fatores atrativos e benéficos ao desenvolvimento das pragas.

O manejo integrado é uma ferramenta fundamental para tais atividades. Sua prética
teve inicio a partir da década de 1970 com “a utilizagdo de todas as técnicas disponiveis para
manter a populacdo de pragas e patdgenos abaixo do limiar de dano econémico e minimizar
os efeitos deletérios ao meio ambiente” (PERREIRA; PINHEIRO, 2012, p.1). Os autores
ainda destacam que no sistema produtivo organico trabalha-se com o principio da prevencéo,
ou seja, evitar a introducdo das pragas.

Segundo Aguiar-Menezes e Menezes (2005) os insetos somente atingem o status de
praga quando populagdes de determinadas espécies de insetos fitofagos se elevam de tal modo
que danificam as culturas a ponto de reduzir sua produtividade e seu rendimento econdmico.
Logo, quando ocorre incidéncia de patdgenos, devem ser adotadas medidas emergenciais, que
minimizam os efeitos da doenga sobre a cultura, promovem a redugdo do inoculo e
disseminagdo dos patogenos (PERREIRA; PINHEIRO, 2012). O equilibrio natural das
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populacBes envolvidas nos agroecossistemas € fundamental para manter a sanidade dos
cultivos (AGUIAR-MENEZES; MENEZES, 2005).

Os produtores possuem na experiéncia de campo diversos meios que possibilitam
determinar a necessidade de interferéncia no controle das pragas agricolas, podendo-se

atribuir niveis de necessidade (Figura 13).

Figura 13 — Necessidade de controle de pragas nos cultivos organicos.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Na comparacdo entre incidéncia e necessidade de controle de insetos, doencas e
plantas invasoras, € notavel a distincdo das plantas invasoras para 0s demais, sendo este o
fator que mais necessita de interferéncia do produtor. Com a soma de 53% dos produtores
classificando a necessidade de controle de plantas invasoras entre alto e muito alto, pode-se
inferir que este é um dos fatores que mais influencia a producdo organica no quesito de
manejo. J& as variaveis relacionadas a controle de insetos e de doencas apresentaram valores
de 18% e 10% quando somadas as varidveis alto e muito alto, concentrando-se na
classificacdo média e baixa, com 43% e 33% para insetos e 41% e 45% para doengas. Com
isso nota-se que insetos e doencas sao variaveis que sdo presentes no meio de producao, mas
que possuem equilibrio a partir do manejo dos produtores, dificilmente se tornando
preocupante para 0s cultivos.

Outros aspectos que influenciam a incidéncia de pragas estdo relacionados ao manejo
da area por meio das culturas antecedentes. Cada cultura possui caracteristicas particulares
que podem influenciar o proximo cultivo, cabendo ao produtor escolher a possibilidade de

utilizar um plano de rotacdo. As principais contribuicdes de culturas anteriores ao cultivo
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estédo no fornecimento de nutrientes para a cultura sucessora, inibi¢cdo do desenvolvimento de
plantas esponténeas, protecéo do solo contra eroséo, condicionador fisico do solo, entre outros
(ALCANTARA; MADEIRA, 2008). Os aspectos de manejo das culturas nas propriedades em

estudo sdo apresentados na Figura 14.

Figura 14 — Aspectos vinculados ao manejo das culturas e seu uso pelos produtores. (A)
Rotacdo de culturas; (B) Consorcio de culturas; (C) Adubacédo verde; (D) Cobertura
Morta; (E) Pousio.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

O uso de rotacdo de culturas é classificado como médio, alto e muito alto em 24%,
41% e 29%, respectivamente, somando 94% nestes trés indices. Os 6% restantes dos
produtores declararam o uso em nivel baixo e muito baixo, que ocorre nas propriedades que
possuem como foco a fruticultura, sendo a producdo de hortalicas um complemento ao
trabalho agricola. Tal resultado corresponde as premissas da agricultura organica que mantem
as praticas de rotacdo de culturas e associacdes, que além de melhorar a fertilidade do solo,
promovem a biodiversidade, minimizando problemas fitossanitarios e contribuindo para uma
maior autonomia dos sistemas (FEIDEN et al., 2002).
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A utilizacdo de consoércio de culturas varia de acordo com as caracteristicas do
produtor, que pode optar ou ndo pelo consoércio baseado nas particularidades de seu sistema
produtivo. A constatacdo do levantamento do uso de consércio de culturas remete a opcao de
uma pequena maioria em utiliza-lo em indice baixo e muito baixo somando 43%, enquanto 0s
indices alto e muito alto somam 35%.

A adubacdo verde é a pratica de manejo mais utilizada pelos produtores orgéanicos,
somando 80% de uso entre os indices alto e muito alto. Segundo Alencar et at. (2013) a
adubacdo verde forma uma ciclagem de nutrientes mais eficiente. Além de ser uma alternativa
prética e eficaz, a adubacdo verde pode ser utilizada em esquemas de rotacdo, sucessdo ou
consorcio com as hortalicas (ALCANTARA; MADEIRA, 2008, p.5). Na agricultura
organica, um cuidado com o solo envolve intercalar em cada safra uma cultura de cobertura
que pode englobar um sistema que fixe o nitrogénio da atmosfera, reduza a incidéncia das
ervas daninhas, retenha a umidade e evite a erosdo (MACILWAIN, 2004).

O uso de cobertura morta tem uma relacdo de equilibrio na qual os indices abaixo e
acima da média diferem em 2%, demonstrando que ndo existe uma tendéncia de uso pelos
produtores. A escolha pela manutencdo da cobertura morta sobre o solo esta relacionada
principalmente aos cultivos protegidos e a fruticultura, que possuem por caracteristica um
menor ou inexistente revolvimento do solo na comparagdo com as culturas olericolas.

O pousio corresponde a uma das mais antigas praticas da agricultura, a qual foi
perdendo aplicacdo a partir de uma intensificacdo das areas de producdo exploradas por
periodos mais constantes. Na utilizacdo da pratica de pousio observa-se énfase na média,
destacada pelos produtores principalmente pela destinacdo do periodo de inverno para pousio
e verdo para producdo. Somente dois produtores relataram a destinacdo de uma grande area
para pousio por mais de um ano, sendo os demais adequados em curtos periodos de tempo
que variam de acordo com o cultivo.

Aliado a um bom manejo, todo sistema produtivo organico também requer equilibrio
nas caracteristicas do solo, que deverdo proporcionar condi¢cdes para o desenvolvimento das
culturas. A agricultura organica prioriza um manejo sadio do solo, que compreende a garantia
de um bom funcionamento do ecossistema com a manutencdo da produtividade das culturas,
da qualidade da &gua, da saude de plantas e dos animais (DUARTE; CARDOSO; FAVERO,
2008). O relevo também esta relacionado a composigéo de caracteristicas do solo, moldando o

perfil do ambiente de producéo (Figura 15).
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Figura 15 — Caracterizacdo de solo e relevo das &reas produtivas das unidades de
producdo. (A) Fertilidade aparente; (B) Textura aparente; (C) Erosdo; (D)
Profundidade; (E) Drenagem; (F) Pedregosidade; (G) Declividade.

70% A 63% 70%- 61% B 61% C
Ee0%- Eeoon E50%
350%- Ss50% E50%
£ 40% £ 409 &
. 2 .
S30% g 30% 7% S 30%
‘8 20% ‘8 20% ‘€ 20%
810%- 2% ©10% 2 10%
£ _ 0% 0% £ g 0%
Muito o_. £ - Muito . £ e Mao .
Baixa Baixa Meédia Alta Alta Argilosa Média Arenosa Presente Ocasional Frequente
Fertilidade Aparente Textura Aparente Erosdo
10086
D E B4%
50% 4304 <
£ =
F40%
2 305
g
2 20%
=
Elﬂ%'
e 0% 0% 0%
0% Muito Muito
Raco Raso Moderado Profundo Profundo Pobre Moderada Boa
Profundidade Drenagem
0% | 35% 37%
£ 359 £ 70%
5 30%- 5 60%
& 25% & 50%
B 20%- 8 30%
@ 15%1 @ 30%
F 10%- T 20%
£ 5% g% 2% £ 10%
D%_Muitu - Muito Pouco
Baixg D23 Meédia Alta Al ondulade Ondulado Acidentado

Pedregosidade Declividade

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Dentre as caracteristicas do solo, a fertilidade é a mais discutida por representar o
fornecimento direto de nutrientes necessarios ao desenvolvimento das culturas. A fertilidade
aparente nas areas cultivadas com organicos foi classificada como média em 35% dos casos,
alta em 63% dos casos e muito alta em 2% dos casos. A maioria dos produtores relatou
acompanhar os indices de fertilidade a partir de analises de solo realizadas nas areas
produtivas.

O emprego da palavra fertilidade na area das Ciéncias Agrarias passou a se referir
principalmente aos solos a partir da evolucdo da quimica agricola, entretanto, para a

agricultura organica esse termo torna-se mais amplo e representa a capacidade ou nédo de
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manutencdo do agroecossistema (LOPES; LOPES, 2011). Uma boa fertilidade pode ser
entendida num sentido amplo como uma unido de caracteristicas, sendo “do ponto de vista
fisico (boa estrutura, porosidade e capacidade de retencdo de agua), bioldgico (biota do solo
ativa e diversificada) e quimico (bom equilibrio entre os elementos e bom teor de matéria
organica)” (FEIDEN et al., 2002, p.187).

A textura aparente das areas produtivas foi de 61% em terras mais argilosas e somente
12% em terras mais arenosas. Tais dados podem ser vinculados ao baixo problema de erosao
encontrado nas propriedades, classificado em 61% dos casos como “ndo presente” e em 39%
como “ocasional”. A minimizacdo dos efeitos de erosdo do solo é atribuido a suas
caracteristicas fisicas e principalmente a existéncia de cobertura que aumenta a penetragao da
agua, promove protecdo contra o impacto das gotas de chuva e fixa o solo através das raizes
(MOURAO, 2007).

Em relagdo a profundidade do solo, observou-se que 29% dos respondentes apontaram
que o solo é do tipo moderadamente profundo, 29% profundo e 43% muito profundo.
Relacionada a profundidade, estd a drenagem do solo que foi considerada boa em 84% dos
casos e moderada em 16% dos casos. Tais caracteristicas sao importantes principalmente na
sanidade das culturas, visto que o desenvolvimento de patégenos torna-se favorecido ao
aumento de umidade do solo, sendo mais prejudicial em solos com pouca ou baixa drenagem.

A pedregosidade também é uma caracteristica desta regido do Rio Grande do Sul, o
que se confirma pelos dados obtidos, que apresentam somente 2% de “baixa pedregosidade”
comparada a média 35%, 27% de alta e 37% de muito alta. A declividade também é um fator
que caracteriza estas areas produtivas, pois 18% das areas foram classificadas com terreno
pouco ondulado, enquanto 71% foram como terreno ondulado e 10% como acidentado.

De acordo com Feiden et al. (2002), o potencial produtivo da agricultura organica
vincula-se as observacdes e redesenho da paisagem, reorientando-se as exploracdes. Aliado a
esse aspecto, tem-se 0 manejo do solo, que é um componente importante, sendo o principal,
nas unidades de producdo organicas (ALENCAR et al., 2013).

O conjunto de caracteristicas de solo e relevo resume plenamente a situacdo produtiva
da regido da Serra Galcha, que mesmo sendo marcada pela existéncia de limitacGes
produtivas, proporciona um ambiente propicio ao cultivo organico. Isso se torna possivel, pois
as limitacGes englobam a parte operacional do cultivo, enquanto que a parte que proporciona

o desenvolvimento das culturas é tida como um ponto forte da regido.



87

4.1.5 Informagcao e participa¢do na comunidade

O acesso a informacgdo por muito tempo foi algo que dificultou a comunicacdo no
meio rural. Atualmente os meios de comunicacdo sdo necessarios em todos os locais, ndo
importando se estes estdo perto ou longe dos grandes centros. A informagéo torna-se essencial
na agricultura desde uma previsdo do tempo, até a cotacdo de precos de produtos
agropecuarios delimitados por bolsas de valores. A comunicacdo € canalizadora de
conhecimentos e informacGes para 0s pontos decisorios apropriados, e sem ela, a
racionalidade torna-se cada vez mais limitada (SIMON, 1970). Os produtores entrevistados
das unidades de producdo dependendo da atividade principal apresentaram as fontes de

informacdo como mais importantes para sua realidade (Figura 16).

Figura 16 — Delimitacdo das trés fontes de informagdo destacadas como mais

importantes para as unidades de producéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

As fontes de informacéo citadas como as mais utilizadas pelos produtores forama TV,
radio e internet, com 73%, 61% e 55%, respectivamente. Com resultados semelhantes ao
comparar meios de comunicacdo, Magalhdes (2012) observou que a TV supera o radio e
também os jornais regionais, tanto no quesito meios mais utilizados, quanto no de maior
importancia.

Outras fontes também elencadas foram a troca de informacgdes com outros produtores,
com 39%, informacdes via cooperativa ou associagdo com 35%, participacdo em capacitacoes
com 24% e a leitura de jornais com apenas 12%. Entre estas fontes é importante destacar que
o jornal é um meio de dificil adaptabilidade a agricultura pelo tempo que 0 mesmo demora a

chegar a propriedade, visto que as entregas frequentes ocorrem somente em perimetros
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urbanos. Além disso, 0s outros topicos demonstraram o auxilio entre produtores, que
superaram as limitacGes a partir da ajuda conjunta e a partir das formas de organizacao entre
produtores, existindo a busca de informacéo direcionada a melhorar os sistemas de producao.
A participacdo do produtor na sociedade também é um fator que difere na agricultura
qguando comparada aos demais setores da economia. A tradigdo das comunidades rurais que se
mantém desde a colonizacdo e promove um sentimento de cooperacgdo entre 0s moradores do
meio rural. Além dos aspectos produtivos, a relacdo do produtor com a comunidade também
envolve as crencas religiosas, esportes, musica, dentre outros aspectos que diferem de acordo
com a regido e origem cultural. As comunidades necessitam do auxilio dos produtores que
dedicam parte do seu tempo as necessidades mutuas, participando de entidades e também

muitas vezes atuando em cargos de lideranca nas entidades (Figura 17).

Figura 17 — Envolvimento dos produtores na comunidade. (A) Numero de entidades em
que participa; (B) Namero de entidades em que possui algum cargo de lideranca.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Os produtores organicos podem ser considerados participativos, sendo que todos
atuam em alguma entidade. A participacdo em mais de duas entidades ocorre em 96% dos
casos, com 8% em 3, 22% em 4, 33% em 5, 18% em 6, 10% em 7 e 4% em 8 entidades
diferentes. Entre as entidades citadas, destacam-se associagdes, cooperativas, sindicato, igreja,
entidades esportivas, grupo da comunidade, partido politico e grupos culturais.

A atuacdo em algum cargo ou funcdo de lideranca, que é algo que envolve o produtor
em um maior periodo de dedicacdo a entidade, também ocorre em niveis expressivos, sendo
que no momento de realizacdo da pesquisa aproximadamente 71% dos produtores atuavam
em algum tipo de cargo de lideranga. Os demais 29% respondentes destacaram que mesmo

ndo possuindo algum tipo de cargo no momento, ja atuaram na lideranca de entidades em



89

algum momento de sua vida. Entre os produtores que possuem cargo no momento temos 33%
atuando em uma entidade, 16% em 2, 10% em 3, 8% em 4 e 4% em 5 entidades.
Na proxima secdo serdo apresentadas e discutidas as tipificacbes das unidades de

producdo organicas.

4.2 TIPIFICACAO DAS UNIDADES DE PRODUCAO ORGANICAS E SUA RELACAO
COM A DIVERSIFICACAO DOS SISTEMAS PRODUTIVOS

Nesta secdo serdo apresentadas as tipificaces delimitadas a partir do estudo, de modo
a compreender as particularidades incluidas nos sistemas produtivos organicos quando estes
se vinculam a diferentes canais de comercializagé@o. A tipificagdo busca compreender as duas
principais vias de comercializagdo de produtores organicos e se estas formas de
comercializacdo exerceriam algum tipo de influencia nos sistemas produtivos, em termos de
provocar mudancas em escala e/ou diversificagdo produtiva. As subdivisdes a seguir
contemplardo as caracteristicas vinculadas a tipificagcdes das unidades de producdo
delimitadas neste estudo.

4.2.1 Representatividade dos canais de comercializacéo

A representatividade dos canais de comercializacdo compreende um fator essencial
qgue pode influenciar de alguma maneira no direcionamento da producdo. A escolha dos
cultivos deve corresponder as necessidades e anseios dos consumidores, que por sua vez,
promovem o fluxo de informacdo de o que e quanto produzir por meio de algum canal de
comercializacdo, no qual pode ter contato direto com o produtor ou somente vé-lo como parte
integrante em um elo na cadeia produtiva.

Segundo Terrazzan e Valarini (2009) existem diversas formas de vendas utilizadas
atualmente, e entre elas as principais sdo as feiras organicas, entregas de cestas a domicilio,
lojas especializadas e supermercados. Os autores citam o0s supermercados como 0s principais
pontos de venda e as feiras como o ambiente que melhor propicia aos produtores o

recebimento de precos justos por sua producdo. Alguns dos aspectos que mais contribuiram
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para o aumento de feiras foram frustragdes entre associacfes e supermercados e acréscimo no
namero de locais para feiras, e de espago para feirantes, aliados a uma maior divulgacdo dos
produtos organicos na midia (IPARDES, 2007).

Evidenciou-se através dos dados coletados que as unidades de producdo organicas
presentes nesta pesquisa encontram-se participando de cinco canais de comercializacdo, sendo
eles, supermercados, feiras, mercados institucionais, lojas especializadas e comercializagdo
feita na propriedade rural. Embora existam essas diversas possibilidades, os canais centrais
que absorvem a maioria dos produtos das unidades de producdo sdo as feiras e 0s
supermercados. A importancia da comercializacdo em feiras e supermercados ocorre pelo
historico e pelo grande nimero de consumidores que procura por estes canais.

O acesso aos canais de comercializacdo se da via associacdo de produtores,
cooperativa ou via comercializa¢ao direta. “A forma de comercializa¢do mais adequada para
cada tipo de produtor pode variar em funcdo da organizagcdo do sistema de producdo e da
disponibilidade de trabalho e infraestrutura” (DAROLT et al., 2013, p. 11).

A participacdo dos produtores nos canais de comercializacdo pode ser visualizada na
Figura 18. Os 49 produtores vinculados ao estudo puderam ser divididos de acordo com 3
tipificacdes, sendo: (A) 11 produtores que possuem relacdes de comercializagdo com o0s
supermercados (RCS); (B) 10 produtores que possuem relacfes de comercializagdo com as
feiras ecoldgicas (RCF); e (C) 28 produtores que possuem relacBes de comercializagdo com

0s supermercados e com as feiras ecoldgicas (RCSF).
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Figura 18 — Tipificagdo das unidades de producdo de acordo com o volume
comercializado nos canais de comercializagdo. (A) Relacdes de comercializagdo com 0s
supermercados (RCS); (B) Relagdes de comercializacdo com as feiras ecoldgicas (RCF);
(C) Relacbes de comercializacdo com os supermercados e com as feiras ecoldgicas
(RCSF).
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A partir da divisdo também é possivel observar na Figura 20 que dos 11 produtores
tipificados em RCS, 7 (63%) possuem somente esse canal de comercializacdo, 4 (36%)
também acessam mercados institucionais e 1 (9%) também comercializa em lojas
especializadas. Dos 10 produtores tipificados como RCF, 7 (70%) possuem somente este
canal, 3 (30%) também comercializam em lojas especializadas, 2 (20%) também acessam
mercados institucionais e 1 (10%) vende também produtos na propriedade rural. E relevante
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destacar que dentre estas duas tipificagbes no minimo 70% dos produtos estdo vinculados ao
canal de comercializagéo principal.

A tipificacdo RCSF apresenta numeros mais distintos abrangendo desde produtores
com 95% de comercializacdo em supermercados e 2% em feiras até 2% em supermercados e
97% em feiras, mas todos possuindo acesso a estes dois canais. Na RCSF, dos 28 produtores
existentes, 15 (54%) acessam somente supermercados e feiras, 11 (39%) também acessam
mercados institucionais, 6 (21%) também comercializam em lojas especializadas e 1 (4%)
também vende na propriedade rural. Na anélise da RCSF, nota-se que a participacao de outros
canais de comercializacdo é mais destacada nos casos de agricultores que possuem maior
vinculagdo a feiras, 0 que pode estar atrelado a relacdo da feira estimular a entrada da
comercializacdo também em outros canais, que se tornam uma segunda opcdo para 0S
agricultores. Isso também remete a possibilidade que produtores que possuem maior
participacdo no canal de comercializacdo supermercados, ndo necessitar diversificar em
canais de comercializagéo.

Os mercados institucionais sdo importantes para comercializar excedentes ou cultivos
programados para determinadas épocas, como por exemplo, os produtos destinados para
alimentacdo escolar. A alimentagdo escolar esta sendo a principal forma de compras
governamentais, se consolidando como mais uma estratégia de comercializacdo para o setor
(SCHULTZ, 2006). Estes canais podem ser acessados unitariamente ou por um grande
nimero de produtores caso estes tenham alguma organizacdo conjunta a exemplo de uma
cooperativa. Do total de produtores, 17, ou 35% acessam esta forma de comercializacao.

J& a comercializacdo em lojas especializadas normalmente tem uma relagdo com um
menor nimero de unidades de producdo que abastecem encomendas especificas, mas em
guantidades menores. As lojas especializadas estdo localizadas em pontos estratégicos,
destinando-se principalmente a consumidores que possuem um maior poder aquisitivo
(BUAINAIN; BATALHA, 2007). Esta caracteristica de uma loja estar vinculada a um
pequeno numero de propriedades pode fazer com que a relacdo entre o produtor e o varejista
seja mais proxima e esse canal de comercializacdo se torne mais importante para a producéo.
Do total de produtores pesquisados, 10 deles ou aproximadamente 20%, acessam esta via de
comercializagéo.

A venda na propriedade rural configura uma forma mais limitada de escoamento de
produtos, pois necessita certo nimero de compradores interessados em buscar o produto.
Segundo Schultz (2006) essa forma de venda direta é mais promissora quando relacionada ao

agroturismo, de forma que proporciona uma valorizacdo adicional da atividade e possibilita a
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comercializacdo sem que o produtor precise se deslocar da propriedade rural. Um fator que
comprova essa dificuldade neste acesso € a participacdo somente de dois produtores nesta

forma de comercializacdo, o que corresponde a apenas a 4%.

4.2.2 Diversificagao de cultivos e principais linhas de exploracao

A diversificacdo foi a base da produgdo de subsisténcia e participava do mercado a
partir da comercializacdo dos excedentes. Porém, a partir da entrada dos agricultores em
sistemas agroindustriais, a busca da maxima eficiéncia produtiva estava bastante condicionada
a producao sob a forma de monoculturas, sendo que o fornecimento de insumos necessarios
ao desenvolvimento das atividades estava condicionado ao interesse econdmico,
predominantemente de origem urbana e industrial. Ao contrario, a diversificacdo de atividades
€ uma das caracteristicas que acompanhou o desenvolvimento dos sistemas de producéo
organicos.

A participagdo em canais de comercializagdo pode interferir nos sistemas produtivos
definindo culturas que apresentam maior interesse ao consumidor, de forma que poderia
ocorrer modificagcfes no numero de cultivos na unidade de produgdo. A representacdo do
nimero de espécies de cultivos e de variedades de produtos para cada tipificacdo é

apresentada na Figura 19.

Figura 19 — Média do numero de espécies de cultivos e de variedades de produtos

agricolas de acordo com a tipificacdo das unidades de producéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.
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E possivel observar uma forte distingdo entre a média de espécies cultivadas por
unidade de producdo, bem como no nimero de variedades de produtos comercializados. Em
termos de espeécies de cultivos a tipificacdo do RCS apresenta somente 8 espécies de cultivos,
enquanto a RCSF apresenta a média de 24 e a RCF se destaca com 30 espécies. Na analise da
relacdo de variedades de produtos, tém-se a mesma tendéncia, porém com uma distin¢éo
ainda maior, onde a tipificacdo RCS possui média de 12 variedades, RCSF apresentava 41 e
RCF revelou um total de 58 variedades.

Assim, destaca-se que 0s sistemas produtivos vinculados a RCS confirmam a
tendéncia a especializacdo pela diminuigdo no numero de cultivos. Os produtores vinculados
ao canal de comercializagdo supermercados visam um mercado mais competitivo, que exige
certa especializacao para o atendimento constante no abastecimento de determinados produtos
(ASSIS; ROMEIRO, 2007). Segundo Kearney (2013), os supermercados sdo atualmente os
principais atores na economia agroalimentar da América Latina.

Ao mesmo tempo em que RCS sdo apontados pelo menor nimero de cultivos, a RCF
se destaca pela ampla gama de cultivos e de variedades, que mantém a esséncia da interacdo
entre 0 maior numero de culturas possivel. As feiras sempre foram canais de comercializacdo
marcados pela grande diversidade de produtos, possibilitando aos consumidores uma
possibilidade mais adequada de escolha de acordo com 0s seus propositos.

A producdo organica parte da concepcao de que o equilibrio ecoldgico necessita da
interacdo entre espécies diferentes, fator favorecido pela diversificacdo. Em todo mundo
atualmente a busca de sistemas agricolas sustentaveis e diversificados de baixa utilizacdo de
insumos e que utilizam eficientemente a energia, € motivo de preocupacéo, que engloba desde
segmentos de pesquisadores, agricultores, politicos, entre outros (LOPES; LOPES, 2011). “O
equilibrio biolégico das propriedades, bem como o equilibrio ambiental e o equilibrio
econdmico de grandes regides, ndo podem ser mantidos com as monoculturas”
(KHATOUNIAN, 2001, p. 40).

A tipificacdo RCSF apresentou-se em um estagio intermediario tanto na média de
espécies de cultivos bem como em relacdo a variedade de produtos oferecidos aos
consumidores, demonstrando a existéncia de produtores com tendéncias distintas. A variacdo

da diversificacdo nas unidades de producdo pesquisadas pode ser visualizada na Figura 20.
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Figura 20 — Variacdo na diversificacdo quanto a espécies de cultivos e variedade de

produtos nas unidades de producéo de acordo com a tipificagéo.

45 120
40
m = . 100 u

35— n 8
t m N s
E 30 - —m T s M
5 L 5 =
i 25} — g o L # RCS

w

20 | ] n
.E - g n B RCF
‘W15 § 0l RCSE
] + H -

10 s =

% » 20 4 A4 -
5
+ % *ooe®
0 b
o 10 20 30 0 10 20 30
M2 de Produtores N2 de Produtores

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A amostra de variacdo deixa clara uma proximidade nas RCS, onde a amplitude dos
cultivos abrange de 4 até 15 espécies de cultivos, e a das variedades de produtos é de 7 até 21.
Ja, a amplitude presente nas RCF varia de 17 até 37 para espécies de cultivos e de 22 até 104
para variedade de produtos. A variacdo presente na tipificacdo RCSF é superior para cultivos,
apresentando desde 6 até 39 espécies, e inferior a RCF para variedades, abrangendo de 15 até
75 produtos diferentes. Os valores com maior amplitude correspondem a uma diferenciacao
que ndo interfere no canal de comercializacdo, destacando maior autonomia do produtor.

A diversificacdo também pode ser explicada pela participagdo do produtor em
diferentes linhas de exploragdo (Figura 21). As linhas de exploragdo apresentadas nesta
pesquisa foram delimitadas a partir da unido de grupos de espécies (grdos, hortalicas
herbaceas, hortalicas tuberosas, hortalicas frutos, frutas e sementes), unido de produtos
processados (agroinddstria) e pelos produtos de origem animal, ou seja, produtos com

caracteristicas semelhantes.
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Figura 21 — Representacdo das diferentes linhas de exploracéo existentes nas unidades

de producéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A participacdo da tipificacdo RCF nas diferentes linhas de exploracdo demonstra que a
producéo dos trés grupos de hortalicas (herbéceas, tuberosas e frutos) esta presente em 100%
das unidades de producéo, ou seja, todas produzem os trés tipos de hortalicas, o que corrobora
com a necessidade de diversidade de produtos para atender os consumidores. Logo, a
producdo de grédos e de frutas e sementes também esta presente em 90% dos casos, enquanto
somente a agroindustria e a producdo de origem animal ndo possuem tanta relevancia para 0s
produtores da RCF, ocorrendo em aproximadamente 20% e 40% das propriedades rurais,
respectivamente.

Na RCSF, o comportamento da presenca das linhas de explora¢do nas unidades de
producdo € semelhante a da RCF para hortalicas herbaceas, tuberosas e frutos, porém com
uma participagdo menor, representando, 89%, 93% e 96%, respectivamente. Para frutas e
sementes a producdo corresponde a 93% dos casos e para as demais linhas apresenta-se
menos participativa, com 46% para graos, 43% para agroindustria e 25% para produtos de
origem animal. A participacdo da agroinddstria pode ser considerada alta comparando RCF e
RCS, o que demonstra uma maior possibilidade de agregacao de valor aos produtos no meio
rural.

A tipificacdo RCS por sua vez, apresentou comportamento mais diferenciado em
comparacdo a RCF e RCSF. A maior participacdo das linhas de exploracdo nas unidades de
producédo corresponde a hortalicas herbaceas com 73%, seguida de 64% de hortalicas frutos,
45% de hortalicas tuberosas, 36% de frutas e sementes e de produtos de origem animal, e por
fim 18% de producéo de gréos e de produtos da agroindustria.

Essa escolha dos produtores no nimero de linhas de exploracdo estd relacionada a

diversificacdo que também foi mais representativa nas tipificacbes de RCF e RCSF em
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comparacdo com a RCS. Segundo Darolt et al. (2013) as unidades de produgdo que estéo
ligadas & comercializacdo em cadeias curtas sdo mais diversificadas, e trabalham com uma
ampla gama de produto, o que torna o planejamento produtivo mais complexo.

Mesmo com a existéncia de muitas linhas de exploracdo, é necessaria a definicdo de
prioridades na escolha dos sistemas produtivos. De acordo com a percepcdo do produtor
foram elencadas as principais linhas de explora¢do em cada unidade de producéo, sendo estas,

apresentadas em niveis de importancia para o produtor como 12, 22 e 32 (Figura 22).

Figura 22 — Classificagcdo da importancia das linhas de exploragdo para os produtores
rurais entrevistados de acordo com sua percepgao.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Na tipificacdo RCS, 55% dos produtores elencaram a producéo de hortalicas herbaceas
em primeiro lugar no nivel de importancia. Ainda apareceram elencadas em primeiro nivel de
importancia a producdo de hortaligas tuberosas com 18%, frutas e sementes também com 18%
e a produgdo de grdos com 9%. Em segundo e terceiro lugar no nivel de importancia foi
destacada a producéo de hortalicas frutos.

Na tipificacdo RCF, a partir dos resultados da pesquisa, em primeiro nivel de
importancia emerge a producédo de grdos com 40%, hortalicas herbaceas com 30%, produtos

de origem animal com 20% e a agroindustria com 10%. Em segundo nivel de importancia
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destacam-se as hortaligas tuberosas com 70% e em terceiro nivel as hortalicas frutos com
50%.

A tipificacdo RCSF surge com mais igualdade entre as diferentes linhas de exploracéo,
com primeiro nivel de importancia abrangendo 32% de hortalicas herbaceas, 21% de frutas e
sementes, 18% de hortalicas tuberosas e de hortalicas frutos, e 11% de produtos da
agroindustria. Em segundo nivel de importancia surgem como principais linhas as hortaligas
tuberosas com 36%, e em 3° lugar aparecem como principais as hortalicas tuberosas e
hortalicas frutos com 29%.

Ao mesmo tempo em que linhas de exploracdo s&o elencadas como principais em
nivel de importancia, estas também utilizam espacos, podendo-se elencar quais linhas utilizam

as maiores fracdes de area nas unidades de producéo (Figura 23).

Figura 23 — Representacao das linhas de exploracdo que ocupam as maiores fracdes de
area nas unidades de producao pesquisadas.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A tipificacio RCS apresenta como maiores utilizadoras de areas, as linhas de
exploragdo de hortalicas herbaceas em 64% dos casos, frutas e sementes em 27%, e grdos em

9% dos casos. Em segundo lugar destacam-se hortalicas frutos em 45% e hortalicas tuberosas
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em 36% dos casos, e em terceiro lugar h& uma maior distribuigdo na importancia das linhas de
exploracdo, porém com pequeno destaque de 18% para hortalicas frutos.

A tipificacdo RCF apresenta como maior utilizadora de area, a producdo de grdos em
60% dos casos, seguida pelas criagdes que geram produtos de origem animal em 30% dos
casos e as hortalicas herbaceas em 10% dos casos. Em segundo lugar tem-se uma distribuicdo
equilibrada, mas com leve destaque de 30% para hortalicas tuberosas e em terceiro lugar na
utilizacdo de areas destacam-se hortalicas tuberosas com 50%.

A tipificacdo RCSF apresenta todas as exploragfes com areas principais em pelo
menos uma propriedade rural, sendo frutas e sementes com 32%, hortali¢as herbaceas com
29%, hortalicas tuberosas com 18%, produtos de origem animal com 11%, e as outras
exploracGes representadas por 4%. Em segundo lugar destacam-se as hortalicas frutos com
43% e em terceiro lugar o destaque € das hortalicas tuberosas com 36%.

Por fim, nas principais linhas de exploragdo analisou-se a lucratividade oriunda das
atividades, delimitando-se quais as linhas de exploracdo que geram mais lucro ao produtor
(Figura 24).

Figura 24 — Relagdo das linhas de exploragdo que possibilitam maior lucratividade aos

produtores pesquisados.
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100

Na tipificacdo RCS, a linha de exploracdo mais lucrativa esta associada em 45% dos
casos a comercializacdo de hortaligas herbaceas, seguido por 27% de hortalicas frutos, 18%
de frutas e sementes e 9% de hortalicas tuberosas. Em segundo e terceiro lugar ha uma
semelhanca maior entre as linhas, porém com pequeno destaque para hortalicas tuberosas em
segundo lugar e em terceiro lugar para hortalicas frutos.

Na tipificacdo RCF, a linha de exploracdo mais lucrativa foi composta por hortalicas
herbaceas e tuberosas, ambas com 30% dos casos, que também citaram grdos, hortalicas
frutos, agroindustria e produtos de origem animal com 10% cada. Em segundo e terceiro lugar
na lucratividade os destaques foram para hortalicas tuberosas e frutas e sementes,
respectivamente.

Na tipificacdo RCSF, novamente houve maior semelhanca entre as linhas, tendo 32%
para hortalicas frutos, 25% para frutas e sementes, 21% para hortalicas herbaceas, 14% para
hortalicas tuberosas e 7% para agroindustria. Em segundo lugar o destaque foi das 3 divisdes
de hortaligas que apresentaram 25% cada e em terceiro lugar das hortalicas tuberosas que
apresentaram 39%.

Abrangendo nivel de importancia para a propriedade, utilizacdo da area e lucratividade
proporcionada, as linhas de exploracdo mais destacadas foram as hortalicas em suas trés
divisdes. Na tipificacdo RCS, os trés aspectos tiveram as hortalicas folhosas como primeira
opcéo e hortalicas frutos e tuberosas como producGes secundarias. Ja na tipificacdo RCF, esta
apresentou resultados mais diferenciados, com importancia e area com destaque para graos
em primeiro lugar, e lucratividade com destaque a hortalicas folhosas e tubérculos. As
participacBes secundarias giraram em torno de hortalicas tubérculo e como terceira op¢do
surgiram também hortalicas frutos, e frutas e sementes. Na tipificacdo RCSF, esta apresentou
mais equilibrio entre as diversas linhas de exploracdo e teve como foco as hortalicas folhosas
para importancia, frutas e sementes para area e hortalicas frutos como mais lucrativas, tendo
como opgdes secundarias as trés divisdes das hortalicas.

Os sistemas produtivos foram compostos por diferentes linhas de exploragdo, que
demonstraram o0s produtores da tipificacdo RCF como mais atuantes em diversificar
contemplando grupos de culturas, de forma que seus sistemas produtivos contemplaram
cultivos de hortalicas herbéceas, tuberosas e frutos, em todas as unidades de produgdo. A
tipificacdo RCS teve indices mais baixos, demonstrando haver sistemas produtivos mais
especializados, que cultivavam na maioria dos casos somente determinados grupos de

culturas.
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Na avaliacdo das principais linhas de exploracdo, a importancia para a propriedade
rural, a &rea utilizada e a lucratividade, contemplaram a média das prioridades para as
tipificacdes. Na tipificacdo RCS, as hortalicas herbaceas foram elencadas mais importantes
para os trés pontos explorados. Para a tipificacdo RCF a importancia para a propriedade e a
utilizacdo da &rea corresponderam ao cultivo de grdos, e a principal lucratividade esta
relacionada as hortalicas herbaceas e tuberosas. Logo, para a tipificagio RCSF, na
importancia foram elencadas hortalicas herbaceas, na utilizacdo da area a fruticultura se
tornou dominante e a linha de exploracdo mais lucrativa esta relacionada as hortalicas frutos.
A tipificagdo RCSF ficou destacada pela maior divisdo de prioridades entre propriedades
diferentes, sendo mais dificil definir um foco especifico para este grupo de produtores.

Dividir e conhecer as linhas de exploracdo que ocupam mais area e trazem mais
lucratividade ao produtor pode auxiliar nos sistemas de gestdo, e promover decisdes futuras
perante aos sistemas produtivos. E necessario que a escolha das linhas de exploragdo além de
atender o mercado consumidor, também se configurem como opc¢Bes que promovam a

melhoria da unidade de producéo.

4.2.3 Autossuficiéncia da unidade de producéo e pressdes na relagdo com o mercado

N&o depender de insumos externos a unidade de producdo torna-se cada vez mais
dificil no meio rural. A agricultura ndo organica, por exemplo, esta totalmente dependente da
aplicagdo de insumos industrializados, de forma que n&do existe mais a esséncia da
recomposicdo dos ciclos bioldgicos necessarios no passado. Na agricultura organica a
crescente participacdo de aumentos de escala no mercado promove ampliacdo na necessidade
de uso de insumos externos, ndo pela intervencdo da industrializagdo, mas sim, pela
necessidade de repor nutrientes ao solo, evitando indices de degradacdo do solo com a
producdo das culturas.

A prética para reposi¢cdo de nutrientes mais utilizada na agricultura orgéanica é a
adubacdo verde, que compde um conjunto de beneficios ao sistema, de forma que fornece
biomassa, melhorando os indices de materia organica, fornecendo nutrientes essenciais,
melhorando a estrutura do solo, entre outros (PENTEADO, 2001). Conforme relatam Caumo
e Staduto (2014) mesmo que a agricultura organica apresente um fundamento baseado na

reducdo do uso de insumos industriais, esta € uma meta dificil de ser cumprida, pois insumos
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naturais possuem como fator agravante no sistema produtivo a necessidade de muita forga de
trabalho. Além disso, existem insumos que ndo estdo disponiveis para os agricultores ou sdo
de dificil producdo, como por exemplo, as sementes. As relacdes entre compra e producdo de

insumos podem ser visualizadas na Figura 25.

Figura 25 — Relagdes entre compra e producéo dos principais insumos de acordo com a
tipificacdo das unidades de producao.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

As relacbes entre compra e producdo de insumos demonstraram a existéncia de
dependéncia de insumos industriais. Na avaliacdo do quesito “adubo organico”, a compra de
100% ocorre em 64% dos casos para RCS e 36% para RCSF, enquanto que a producédo de
100% ocorre apenas em 18% para RCS e 4% para RCSF. Na tipificacdo RCF, os produtores
em todas as propriedades efetuam parte da compra e parte da producdo, mas com maior
participagdo da compra nos sistemas produtivos. A compra de 75% ¢é visualizada em 60% dos
casos em RCF e 39% em RCSF, enquanto a producéo de 75% ocorre 30% para RCF e 11%
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para RCSF. H& também uma relacdo de 50% que pode ser visualizada com 18% para RCS,
10% para RCF e 11% para RCSF.

A relacdo entre compra e producdo de sementes apresenta um quadro mais dependente
pela dificuldade em reproducédo de sementes de hortalicas. Na tipificacdo RCS, 100% dos
produtores organicos compram 100% das sementes. Na tipificagio RCSF, 46% compram
100%, 36% compram 75%, 11% compram 50% e 7% compram 25% das sementes. O quadro
apresentado pela tipificagdo RCF se torna um pouco mais independente em relacdo as
compras das sementes, com 10% comprando 100%, 20% comprando 75%, 30% comprando
50% e 40% comprando apenas 25% das sementes. Um ponto importante para a menor
dependéncia na compra de sementes pelas tipificacdes RCF e RCSF esté relacionada a maior
diversificacdo existente nestas propriedades, onde algumas das espécies cultivadas sdo de
facil reproducéo de sementes.

As escolhas perante as mudas ocorrem de forma semelhante as sementes, porem com
alguns produtores da tipificagdo RCS sendo menos dependentes neste aspecto e os produtores
da tipificacdo RCF um pouco mais dependentes. Na RCS, houve 82% com compra de 100%,
9% com compra de 75% e 9% com producdo de 100% das mudas. Na tipificacdo RCF, 10%
compram 100%, 40% compram 75%, 20% compram 50%, 20% produzem 25% e 10%
produzem 100%. J& na tipificagdo RCSF, houve 29% com compra de 100%, também 29%
com compra de 75%, 21% com compra de 50%, 14% produzindo 75% e 7% produzindo
100%.

A compra de mudas pode ser influenciada pela existéncia de um produtor que é
especializado na producdo de mudas orgénicas, facilitando o processo de implantacdo nas
propriedades e garantindo qualidade relacionada a confianga. As formas de compra também
podem se relacionar com a unido entre produtores, o que auxilia na busca de economias de
escala pecuniaria que ocorre quando ha reducdo do preco pago pelos insumos em funcgéo da
compra de produtos em maior quantidade (LOOTTY; SZAPIRO, 2002).

Os produtores podem escolher fazer compras de insumos de forma particular ou de
forma conjunta (Figura 26). Os dados referentes a prioridades na forma de compra de insumos
demonstram singularidade entre as diferentes tipificagdes, com RCS, RCF e RCSF,
comprando de forma particular em 64%, 60% e 57%, de forma conjunta em 27%, 30% e 21%,
respectivamente. A opcao de venda de produtos é destacada como ponto forte no trabalho em
conjunto por uma questdo de ter melhor acesso aos mercados, enquanto que a compra é

priorizada de forma particular até por questdes de logistica e de quantidades adquiridas.
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Figura 26 — Prioridade na forma de compra dos insumos utilizados nos sistemas de

producéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Os sistemas de producédo organicos foram modificando com o passar dos anos, tendo
influéncias do mercado sobre os aspectos produtivos. Alguns produtores observaram pressoes
sobre os sistemas produtivos, 0s quais podem ser relacionados a area de producéo, quantidade

produzida e diversificacdo de produtos (Figura 27).

Figura 27 — Modificagdes ocorridas nas unidades de producéo pesquisadas.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.
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Em relacdo ao aumento da &rea de producao, a tipificacdo RCS foi menos influenciada
pelo mercado, de forma que ndo houve aumento em 55%, contra 40% da RCF e 36% da
RCSF. Observaram aumento gradual todo ano 18% da RCS, 30% da RCF e 43% da RCSF e 0
aumento que ocorria eventualmente foi diagnosticado em 27% da RCS, 30% da RCF e 21%
da RCSF.

Referente ao aumento da quantidade produzida, a tipificacdo RCSF sofreu maiores
pressdes que os demais. Na tipificacdo RCSF, ndo houve aumento de quantidade somente em
7% dos casos, comparando-se a 20% dos casos ha RCF e 27% dos casos na RCS. O aumento
anual foi de 61% na RCSF, 60% na RCF e 27% na RCS, enquanto que o eventual foi de 32%
na RCSF, 20% na RCF e 45% na RCS. Comparando as tipificacdes RCF e RCS ha uma
relacdo mais constante entre feiras e aumento quantidade produzida, possivelmente pela
agregacdo de novos consumidores, enquanto que o supermercado tem a particularidade de
trabalhar com relagdes de oferta e demanda mais pontuais e relacionadas as épocas do ano.

Com o desenvolvimento da cadeia de produtos organicos, 0s consumidores passaram a
perceber mensagens tanto implicitas como explicitas sobre a escala local e sobre o
conhecimento de quem eram os produtores, moldando um ambiente diversificado e
identificavel (JOHNSTON; BIRO; MACKENDRICK, 2009). Dimitri (2012) destaca a
relacdo historica entre mercados locais e produtores organicos como um diferencial que pode
ressaltar a imagem do consumidor sobre as feiras. Ja Gottschalk e Leistner (2013)
complementam que o preco é o principal fator no inicio e repeticdo da compra, o que favorece
o0 crescimento de comercializacdo em feiras perante aos outros canais de comercializacao.

Quanto as pressdes de aumento sobre a diversificacdo de produtos, novamente
observa-se menos pressao sobre RCS, aliado a maior pressédo exercida sobre RCF. A néo
existéncia de pressdo sobre aumento de diversificacdo foi de 55% para RCS, 30% para RCF e
43% para RCSF. Logo, as pressdes anuais foram de 50% para RCF, 27% para RCS e 25%
para RCSF, enquanto as eventuais foram de 20% para RCF, 18% para a tipificagdo RCS e
32% para a tipificacgdo RCSF. O aumento de pressdo sobre a diversificagdo na feira esta
relacionado a relacdo direta com o consumidor que demanda essa diversidade de produtos
(ASSIS; ROMEIRO, 2007). Os autores ainda complementam que ha uma tendéncia de
olericultores voltados ao mercado de feiras produzirem um maior nimero de hortalicas que 0s
produtores que comercializam com supermercados. Nas relagdes com supermercados pode-se
elencar a existéncia de maior estabilidade, fator que influencia na sensacéo de seguranca do

produtor.
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Para o futuro, as pressdes de escala e/ou escopo podem ser ajustadas no planejamento
das unidades produtivas que desejam aumentar seus cultivos, manté-los, ou até diminui-los,
de acordo com a possibilidade e motivacdo do trabalho nesta atividade. As perspectivas

futuras dos produtores sao apresentadas na Figura 28.

Figura 28 — Perspectivas futuras do produtor frente a tamanho de &rea, quantidade

produzida e diversificacdo de produtos.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A prioridade dos produtores em relacdo ao tamanho da &rea é manté-la, opinido
expressa por 73% na tipificagdo RCS, 90% na tipificacdo RCF e 54% na tipificagdo RCSF. A
escolha de aumento de area € mais presente na tipificagdo RCSF com 46%, seguido de 27%
na RCS e 10% na RCF. H& assim, uma rela¢do entre produtores com maior participacdo em
diferentes canais de comercializagdo e interesse em aumento da area produtiva. 1sso remete a
visdo dos produtores para uma potencial possibilidade de oferta de produtos por meio da
estratégia de acessar diferentes mercados. E interessante avaliar que nenhum produtor relata

perspectiva de diminuir a &rea de producdo. Segundo Ormond et al. (2002) as areas destinadas
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a producdo organica de hortalicas ja sdo relativamente pequenas se comparadas ao volume de
producdo obtidos.

A perspectiva futura dos produtores frente a quantidade produzida difere de acordo
com a tipificacdo, onde os produtores relacionados a RCS apresentam 82% de perspectiva de
aumentar a quantidade e 18% de intencdo de manté-la. Essa perspectiva de aumento também é
percebida na tipificagdo RCSF, que apresenta 71% dos produtores com perspectiva de
aumento e 29% de manter a quantidade, resultado inverso ao da tipificacdo RCF que em 70 %
dos casos relata perspectiva de manter a quantidade produzida e apenas 30% possui a
perspectiva de aumento. Com RCF apresentando uma tendéncia de manter a producéo tém-se
duas possibilidades, onde por serem produtores que estdo a tempo nesta comercializagéo,
estes estdo satisfeitos com a quantidade ou por ndo dispor de forca de trabalho suficiente para
aumentar escala. Em sequéncia, observa-se que os produtores da tipificacdo RCS estdo a
menos tempo na producdo de hortalicas organicas, o que pode influenciar o estimulo ao
aumento de escala.

A perspectiva quanto a diversificacdo de produtos apresenta resultados semelhantes ao
da quantidade, porém foi a Unica variavel que apresentou perspectiva futura de diminuicao de
9% para RCS e 4% para RCSF. Os casos de diminuigdo da diversificagdo decorrem dos
produtores direcionarem a producdo aos cultivos que proporcionem maior retorno financeiro,
otimizando os fatores de producdo para maior rentabilidade. Os produtores da RCS
declararam em 82% dos casos a intencdo de aumento e outros 9% de manter a diversificacgéo,
enguanto na tipificacdo RCSF, 54% dos produtores declararam a intensdo de aumento e 43%
de manté-la e na tipificacdo RCF, 20% dos produtores declararam intencdo de aumento e 80%
de manté-la.

Avaliando a autossuficiéncia das unidades de producdo conclui-se que a tipificacédo
RCS demonstrou-se mais dependente dos insumos adubo organico, sementes e mudas,
estando na maioria dos casos comprando 100% destes insumos. Nas tipificagdes RCF e RCSF
a existéncia de dependéncia de insumos se apresentou mais equilibrada entre producéo e
compra, porém estes produtores também apresentam dependéncia externa na compra. A
prioridade de compra foi um fator que ndo diferiu pelas tipificagbes demonstrando que a
maioria dos produtores efetua a compra de forma particular na maioria das vezes, nao
usufruindo de ganhos de escala pela compra.

Quanto as pressdes histdricas sentidas nos sistemas de producao, no aumento de area a
tipificacdo RCS foi a menos influenciada pelo mercado. Na quantidade produzida a maior

pressdo ocorreu na tipificagdo RCSF e sobre a diversificacdo as maiores pressdes foram
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sentidas pelos produtores da tipificagdo RCF e as menores pela RCS. Pensando no futuro as
expectativas sdao de manter a &rea para a maioria dos produtores, independente de sua
tipificacdo, aumentar a quantidade produzida e a diversificacdo para tipificacdes RCSF e RCS
e manter os indices atuais na RCF. Os casos de aumento em RCS e estabilizacdo em RCF
reforcam o fator de motivacdo observado na quantidade produzida, estando RCS dispostos a
expansdo de sua producdo e RCF satisfeitos com os resultados atuais.

4.2.4 Forca de trabalho nas unidades de producéo

A necessidade e intensidade do trabalho sdo fatores que influenciam a escolha das
profissdes. Na agricultura, o trabalho tende a dificultar o interesse das pessoas por estas
atividades, pois existe a dependéncia de clima, pragas, ciclo das culturas, entre outras
questdes que fazem com que o produtor tenha necessidade de se adequar diariamente as
condicdes do sistema de producao.

A méo-de-obra em uma unidade de produgdo pode estar relacionada ao trabalho
manual e/ou mecanizado. A mecanizac¢do da agricultura familiar ainda esta em um processo
de desenvolvimento dependente do incentivo a partir de politicas publicas. Nas tipificacGes

estudadas, os produtores classificaram o trabalho manual e mecanizado em niveis (Figura 29).



109

Figura 29 — Classificagdo do trabalho manual e mecanizado nas unidades de producéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Na avaliacdo do trabalho manual, os produtores relacionados as diferentes tipificacdes
concentraram as respostas para 0s niveis médio, alto e muito alto, de forma que as respostas
para a tipificacdo RCS foram 18% nivel médio, 45% alto e 36% muito alto, para a tipificacdo
RCF foram 20% nivel médio, 50% alto e 30% muito alto, e para a tipificacdo RCSF foram
14% nivel médio, 68% alto e 18% muito alto. Ao somar as classificacfes alta e muito alta,
observa-se a tipificacdo RCSF com média mais elevada, o que pode ser remetido a
necessidade de mao de obra elevar-se com o fornecimento de uma ampla gama de produtos a
um maior nimero canais de comercializacdo, fator destaque desta tipificacéo.

Nota-se que nenhum produtor classificou o trabalho manual como baixo ou muito
baixo, 0 que corrobora com Abreu et al. (2012) que delimita o sistema de producéo orgénico
como complexo e oneroso em mao de obra. Em pesquisa realizada no estado de Séo Paulo,
Assis e Romeiro (2007) observaram que 75% dos agricultores entrevistados elencaram a
necessidade de capinas como principal motivo de aumento na méo-de-obra apds conversao

para o sistema de producdo orgénico. A ampla concentracdo da classificacdo do trabalho em
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niveis alto e muito alto demonstra que a atividade orgéanica requer dedicagdo para que possa
ser desenvolvida.

A classificacdo do trabalho mecanizado apresentou indices menores quando
comparados aos do trabalho manual. Nas tipificagbes RCF e RCSF as respostas
contemplaram as classificagdes baixa, média e alta, onde a tipificacdo RCF obteve 40% das
respostas para o nivel baixo, 50% para médio e 10% para alto, e RCSF 32% para nivel baixo,
54% para médio e 14% para alto. Ja a tipificacdo RCS além de 18% de respostas para o nivel
baixo, 45% para o nivel médio e 18% para o nivel alto, também apresentou 9% dos casos com
nivel muito baixo e 9% com auséncia de mecanizagao.

Mesmo com a existéncia de casos com alta classificacdo de trabalho mecanizado, este
ndo elimina a necessidade de trabalho manual, ndo sendo possivel a substituicdo da médo de
obra manual pela mecanizada em determinadas atividades agricolas. Observa-se que a
mecanizacdo ndo substitui completamente o trabalho manual, ela apenas facilita-o,
modificando o tipo de forca, o tempo ou a area de trabalho.

O trabalho na agricultura pode concentrar-se em determinados periodos do ano,
principalmente em determinadas atividades que necessitam do clima para o desenvolvimento
do ciclo das culturas. Assim, produtores que necessitam de auxilio no trabalho, dependem de
ajuda externa a propriedade, que pode obtida ser por meio da contratagdo de mao-de-obra ou
pelas relacBes de prestacdo de servigos existentes em muitas comunidades. Os agricultores
organicos participantes deste estudo utilizam fonte externa de mao de obra conforme pode ser

visualizado na Figura 30.

Figura 30 — Fonte externa de mao-de-obra nas unidades de producéo.
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A fonte externa de méo de obra, demonstrada na Figura 11, possui relagfes diferentes
de acordo com as unidades de producdo. A contratagdo de trabalhadores permanentes é mais
ocorrente nas unidades de producao pertencentes a tipificacdo RCS, onde em 27% dos casos
existe a contratacdo por meio de carteira assinada ou por contratos de parceria estabelecidos
entre proprietario e trabalhador. As tipificacbes RCF e RCSF apresentam menor contratacao
de trabalhadores permanentes com 10% para RCF e 14% para RCSF.

A contratacdo de trabalhadores temporarios € inexistente na tipificacgdo RCF e é
visualizada em 45% dos casos na tipificacdo RCS e em 28% na tipificacdo RCSF. Estas duas
formas de contratacdo de trabalhadores demonstram a existéncia de maior destinacdo de
recursos para contratagdo de mao de obra na tipificagdo RCS e menor destinagdo de recursos
para a tipificacdo RCF, a qual prioriza a utilizacdo da mao de obra existente na familia. A
forma de contratacdo de mao-de-obra esta ligada aos cultivos de cada unidade de producéo,
onde a preferéncia por trabalhadores permanentes normalmente se da em situagfes que
necessitam do servico pelo ano todo, enquanto o trabalho temporario estd vinculado a
determinadas etapas do processo produtivo, como plantio e colheita, por exemplo.

A pouca opcdo de contratacdo de trabalhadores pela tipificacdo RCF pode estar
relacionado a maior existéncia de troca de servi¢cos com os vizinhos (Figura 30), visualizada
em 50% das unidades de producdo. As tipificagbes RCS e RCSF apresentaram
respectivamente, 27% e 32% de existéncia de troca de servigos com vizinhos, o0 que pode ser
vinculado a maior contratacdo de trabalhadores existente nestas duas tipificacbes em
comparacdo a RCF. A troca de servigos aborda o preparo do solo, o plantio, a colheita e
demais tratos relacionados ao manejo das culturas, que podem ser feitos de forma manual ou
mecanizada.

A necessidade de prestacao de servicos na agricultura pode ser relacionada ao tamanho
das familias, a concentracdo de determinadas atividades em periodos do ano e a alta

necessidade de operages manuais no trabalho da agricultura organica.

4.2.5 Renda oriunda da agricultura organica

Na agricultura orgénica os cultivos sofrem uma menor variacdo de precos que na
agricultura convencional. Tal constatagéo refere-se a pouca dependéncia da lei da oferta e da

demanda, ja que existem poucos agricultores organicos em comparacdo aos agricultores
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convencionais e 0s mesmos normalmente possuem uma relacéo diferenciada com o mercado.
Na agricultura a renda esta vinculada a comercializagdo da producdo, e depende de diversos
fatores, como clima, demanda, preco, politicas publicas, dentre outros aspectos. Assim, 0
produtor rural possui uma receita mensal variavel, que pode depender principalmente das
culturas da época, da quantidade produzida e do pre¢co no momento da comercializagdo de
seus produtos.

A remuneracdo do trabalho deve ser justa, e propiciar condi¢cbes e incentivo ao
trabalhador pela atividade. Para Khatounian (2001, p. 40) “rendimento 6timo ¢ aquele que
concilia a economicidade da exploracdo com a preservacdo dos recursos naturais e qualidade
satisfatoria dos produtos”. A potencializa¢do da renda ¢ um dos fatores que também necessita
ser alcancado para que os principios da agricultura organica se concretizem, complementando
a parte econdmica com a busca de sustentabilidade (LOPES; LOPES, 2011). A renda dos
produtores organicos é um o principal fator para remunerar o esforco pela producéo.

Nesta pesquisa levantou-se a fragdo da renda oriunda da produgéo orgénica a partir do
relato dos agricultores, sem haver comprovacdo de notas, mas sim se baseando na
confiabilidade das respostas (Figura 31). A fracdo de renda oriunda da producdo organica
demonstra aspectos diferentes entre as tipificacdes delimitadas. A tipificagdo RCF compde
uma faixa de rendas menores, com 60% até R$3.000,00 e 20% entre R$3.000,00 e
R$5.000,00, porém apresenta uma faixa de 20% com renda acima de R$8.000,00. A
tipificacdo RCS tem a renda um pouco mais elevada, com 55% entre R$3.000,00 e
R$5.000,00, 36% entre R$5.000,00 e R$8.000,00, e 9% acima de R$8.000,00. A tipificacdo
RCSF por sua vez tem uma distribuicdo maior ao longo das diferentes divisdes de valores.
N&o foram constatados produtores com renda oriunda da producdo orgéanica abaixo de
R$1.000,00 mensais.
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Figura 31 - Fracdo da renda oriunda da producdo organica e participacdo da
agricultura organica na renda total da propriedade.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

A participacdo da agricultura orgénica na renda da propriedade € mais determinante
para a familia na tipificacdo RCSF, onde 8% dos produtores tém até 50% de participacéo,
21% aproximadamente 60 a 70%, 72% possui acima de 80% da renda oriunda da agricultura
organica. Isso demonstra que essa tipificagdo de unidades de produgdo possui a maior parcela
de produtores dependentes dos resultados da agricultura orgénica para possuirem renda. Além
disso, esse dado é importante observar que a tipificacdo RCSF também possuia maior
diversificacdo de canais de comercializacdo, o0 que pode auxiliar na propriedade ter 100% da
renda oriunda da producao organica.

Na tipificacdo RCS existem dois grupos, onde 36% dos produtores possuem até 40%
da renda oriunda da agricultura organica e 63% dos produtores possuem acima de 60% de
participacdo da agricultura organica na renda total. Estes dois grupos correspondem a uma
parte de produtores que possuem grande dependéncia da agricultura organica e outros que
possuem outras fontes de renda, mas mesmo assim possuem uma receita consideravel oriunda

da producéo organica.
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Na tipificacdo RCF, os produtores possuem na maior parte uma relacdo média da
agricultura organica na renda, com 80% dos produtores com participacdo de 30% a 70% na
composicao da renda. Esta tipificacdo de unidades de producéo se caracteriza na atividade da
agricultura organica aliada a outras atividades que podem ser rurais ou urbanas, mas que em
equilibrio constroem a renda da familia.

Altas rendas podem estar atreladas a comercializacdo de produtos de alto valor
agregado ou a complementacdo da renda pela participacdo de membros da familia em outras
atividades agricolas ou urbanas. Um dos fatores que auxilia a agregacdo de valor é a
existéncia de agroindustrias nas propriedades agricolas, proporcionando a industrializacdo dos
produtos a partir da safra e possivel aumento da vida util dos produtos e comercializagdo
durante todo o ano. A participacdo da aposentadoria também auxilia na composicao da renda
das familias.

Mesmo com a participacdo de outras atividades na composi¢cdo da renda, nota-se que a
agricultura orgénica € a principal fonte de renda na grande maioria das unidades de producéo,
compondo a principal atividade econémica das familias. A agricultura organica pode oferecer
aos produtores uma melhoria na qualidade de vida, um local de moradia e renda monetaria
(CAUMO; STADUTO, 2014).

Na producdo, podem existir diversas estratégias para aumentar a renda na unidade de

producéo, algumas delas séo elencadas na Figura 32.

Figura 32 — Classificacdo das principais estratégias possiveis para aumentar a renda de

acordo com a tipificacéo das unidades de producéo.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Entre as estratégias de escolha vinculadas a escala, os produtores da tipificagdo RCS
relataram em 64% dos casos primeiramente aumentar a diversificacdo de produtos ao invés de

aumentar quantidade ou prego. O resultado demonstra que a menor diversificagdo existente
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em RCS esté intimamente ligada ao canal de comercializagdo, pois 0s produtores apresentam-
se dispostos a diversificar mais 0s seus sistemas produtivos.

Ja nas tipificacbes RCF e RCSF, o aumento de quantidade seria o primeiro fator
escolhido, sendo que no caso da tipificacdo RCF, 60% de escolha recai sobre a quantidade
contra 30% que recai sobre a diversificagdo e 10% de preco, enquanto que na tipificacéo
RCSF, 71% recai sobre a quantidade e 29% recai sobre a diversificacdo. Estas duas
tipificacbes ja possuem a caracteristica de diversificacdo implantada em seus sistemas
produtivos, de tal forma que diversificar mais se torna menos atrativo que aumentar a
quantidade produzida dos cultivos ja existentes.

Uma ddvida que pode ser levantada para o futuro dos sistemas produtivos é se o
aumento da quantidade produzida poderia influenciar a diminuicdo da diversificacdo das
propriedades mesmo que em um primeiro momento tal direcionamento ndo seja perceptivel.
O resultado desta analise compreende nas unidades de producdo organicas, a busca do fator
que é menos encontrado atualmente, sendo que a RCS possui pouca diversificacdo e utilizaria
este fator para melhorar a renda, ao contrario das outras duas, que possuem maior

diversificacdo e optariam entdo pelo aumento da quantidade produzida.

4.2.6 Fatores influentes nos sistemas de producéo organicos

Os sistemas de producdo sdo compostos por fatores que influenciam seus resultados e
interferem no futuro das atividades agricolas. Um fator que seja limitante pode comprometer
qualquer acdo futura no ambiente produtivo, o que demonstra a importancia de se conhecer
todos os fatores que podem se tornar limitantes em um sistema de producéo.

Como a diversificacdo é definida como fundamental para o sistema produtivo
organico, avaliar fatores que interfiram em sua implementagdo torna-se importante no
entendimento da visdo do produtor sobre diversificar ou ndo. Como op¢do de mercado o
produtor confronta-se com a necessidade de abastecimento, havendo ai uma pressao sobre o
aumento de escala da producdo. Com fatores escassos muitas vezes existe a necessidade de
escolher uma destas opcdes, a qual melhor se adequa as op¢oes da realidade local.

A andlise do produtor sobre o sistema produtivo auxilia na compreensdo de sua
complexidade, delimitando os pontos que influenciam positivamente e os que influenciam

negativamente o sistema atual e perante possiveis modificagdes futuras. Para o presente
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estudo foram listados vinte e dois fatores que podem influenciar o sistema produtivo, e
analisados perante a sua relacdo com a diversificacdo dos sistemas produtivos organicos
(Figura 33).

Figura 33 — Fatores influentes nos sistemas de producéo organicos e sua relagdo com a
diversificagdo dos cultivos.
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*Fatores com soma menor que 100% sdo resultantes do fator ter sido classificado como indiferente.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

De forma geral os produtores apresentam semelhancga quanto ao conjunto de fatores
analisados, com pequenas distin¢des relacionadas a tipificacdo recorrente. Entre os fatores
mais elencados como positivos para a diversificacdo na propriedade rural que ndo sofreram
bruscas alteraces de acordo com a tipificacdo proposta estdo, a experiéncia de produtor, o
acesso a informacdes, o trabalho em grupo, a disponibilidade de crédito, a demanda pelos
produtos, o preco recebido e a lucratividade. Todos estes fatores foram elencados pelas
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diferentes tipificacbes com um indice de aprovacdo acima de 70%, com destaque principal
para a experiéncia do produtor e a demanda pelos produtos organicos, classificados em mais
de 90% dos casos como fatores facilitadores para a diversificacdo produtiva.

No consenso sobre fatores que dificultam a diversificagdo, encontram-se a mao-de-
obra, com mais de 90% de delimitador de dificuldade em todas as tipificacOes, e a legislacéo,
destacada em mais de 60% dos casos como fator que dificulta a diversificagdo produtiva. Os
demais fatores apresentaram comportamento diferenciado nas diferentes tipificacdes.

Assim, tem-se a area disponivel como facilitador para a tipificacdo RCS e com
divergéncia de opinides para RCF e RCSF, onde para RCF 50% veem dificuldade e 30%
facilidade, e na RCSF 50% veem facilidade e 30% dificuldade. A infraestrutura se apresenta
como facilitador nos 3 tipos, porém na RCS € mais relevante e na RCF menos. Os aspectos
ambientais ndo apresentam relacdo com a diversificacdo das atividades para os produtores da
RCS, porém nos tipos RCSF e RCF possui uma visdo de maior dificuldade.

Quando se observam as particularidades técnicas da producdo organica, este fator é
visto com maior dificuldade para produtores da tipificacdo RCSF, tendo a opinido dividida
entre 0s outros tipos. J& nos riscos de perdas pode-se aferir que a maioria dos produtores
entende que os riscos dificultam uma maior diversificacdo. Ao contrario dos riscos, 0s
produtores veem o0s custos de producdo como elementos que sdo facilitadores da
diversificacdo. A assisténcia técnica e a pesquisa cientifica também séo entendidas como
fatores que facilitam a diversificacdo, porém muitas vezes ndo sdo atuantes em todas as
propriedades rurais.

A participagdo comunitéria foi um dos fatores que menos demonstrou influéncia sobre
a diversificacdo. A sucessao rural é tida como positiva, chegando a metade dos casos das
tipificacdes RCSF e RCF. Os investimentos, por sua vez foram vistos com grande divergéncia
entre as tipificacbes, com as tipificacbes RCS e RCSF apresentando uma visdo favoravel e no
caso da RCF como algo que dificulta diversificacéo.

Por fim, a exigéncia e o canal de comercializacdo expressam bem o0s elementos
levantados na teoria, onde a exigéncia dos compradores dificulta mais a comercializacdo na
tipificacdo RCS, e o canal de comercializacdo dificulta mais a diversificacdo na RCF, o que
pode ocorrer por ja haver uma grande diversificacdo nesta tipificacéo.

Os fatores avaliados sobre a diversificacdo das unidades de producdo tambem foram
analisadas sob a perspectiva da possibilidade de aumento da escala, especializando a produgéo

em termos de quantidade (Figura 34).
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Figura 34 — Fatores influentes nos sistemas de producéo organicos e sua relagdo com a
especializacao dos cultivos.
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*Fatores com soma menor que 100% sdo resultantes do fator ter sido classificado como indiferente.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa.

Os resultados da influéncia dos fatores sobre a escala sdo semelhantes aos existentes
sobre a diversificacdo, porém alguns pontos merecem um olhar um pouco diferente. Entre 0s
fatores mais aprovados como facilitadores encontram-se novamente, a experiéncia de
produtor, o acesso a informagdes, o trabalho e grupo, a disponibilidade de crédito, a demanda
pelos produtos, o preco recebido e a lucratividade. Mesmo com essa equidade de fatores,
nota-se diferenca na avaliacdo da experiéncia na tipificacdo RCF, onde a avaliacdo de ser um
fator decisivo a0 aumento de escala foi de 70% comparado a 90% de facilitador da
diversificacdo. O fator acesso a informacGes também teve queda de 20% na comparag¢do com

a diversificacdo na RCF, enquanto isso, na RCS o trabalho em grupo também foi 18% menos



119

facilitador no quesito aumento de escala. Os fatores preco recebido e lucratividade foram um
pouco mais elevados em uma percepcao sobre aumento de escala para as 3 tipificacoes.

Os fatores que dificultam a escala também foram iguais aos da diversificagdo com a
mé&o-de-obra e a legislacdo, acrescidos do fator riscos de perdas, que os produtores elencaram
como um fator que dificulta mais o aumento de escala do que o aumento de diversificagéo.

No quesito area disponivel observa-se elevagdo da facilidade para aumento de escala
qguando comparado a diversificacdo, e se mantem mais marcante na RCS. A infraestrutura
mantem indices mais altos de fator facilitador da escala nas tipificacdes RCS e RCSF. A
avaliacdo dos aspectos ambientais se torna menos facilitador no aumento de escala, e 0s
maiores indices negativos estdo em RCF e RCSF.

As particularidades técnicas tornam-se mais dificeis no aumento de escala segundo os
produtores das 3 tipificacOes, e elas se tornam mais marcantes para RCSF. Os custos de
producdo tornam-se um pouco mais dificultosos no aumento de escala para alguns produtores,
mas com resultados de pouca expressdo, com maior indice para RCF. A assisténcia técnica e a
pesquisa cientifica também constam com bons indices de facilitadoras do aumento de escala,
mas ressalta-se que existe o problema da ndo existéncia da assisténcia em algumas unidades
de producéo.

A participagdo comunitaria torna-se pouco influente na mudanca de escala produtiva
das propriedades. Logo, a sucessao rural apresenta indices médios, com maiores dificuldades
para RCF. Os investimentos sdo mais bem aceitos pelas tipificacbes RCS e RCSF,
demonstrando maiores dificuldades para os produtores da RCF.

A percepcdo sobre as exigéncias dos compradores mantem 0S mMesmMOs
direcionamentos quando comparada na diversificagdo, sendo maior sobre a tipificacdo RCS.
Na avaliacdo do canal de comercializacdo, as maiores dificuldades continuam na RCF, com
uma pequena diminuicdo na dificuldade, e na RCS com uma pequena diminuicdo da
facilidade de atuacgdo no canal, se comparado aos fatores na diversificacao.

Essa complementacdo de fatores abrange muitas questdes particulares de produtores,
porém apresenta um cenario com mais fatores que auxiliam o sistema produtivo organico do

que fatores que dificultam aspectos da sua implementagc&o ou modificacéo.



5 CONCLUSAO

Neste capitulo apresentam-se as principais conclusfes do trabalho, com base nos
resultados apresentados no capitulo 4. Na presente dissertacdo foram pesquisadas as
influéncias das relagcdes dos agricultores com o mercado nos sistemas produtivos organicos
nos aspectos de diversificacdo e/ou especializacdo de cultivos e direcionamento da producao.
Para identificar tais influéncias, foi necessario caracterizar as unidades de producdo e tipifica-
las de acordo com o principal canal de comercializagédo acessado.

Para alcancar os objetivos, a pesquisa foi fundamentada na analise da unidade de
producdo, contemplando caracteristicas da familia e dos sistemas produtivos. A compreensao
do universo estudado possibilitou verificar que as familias localizadas em uma mesma regido,
no caso a Serra Galcha, e inseridas no contexto da agricultura familiar, possuem estratégias
produtivas diferentes ao acessar diferentes canais de comercializacdo. A participacdo no canal
de comercializacdo € fundamental, pois a necessidade de atendimento da quantidade
determinada pelos supermercados e da variedade de produtos exigida pelos consumidores da
feira moldam as caracteristicas dos produtores, que para acessar tais canais devem suprir tais
necessidades.

A caracterizacdo das unidades de producdo apresentada na dissertacdo possibilitou
compreender os aspectos familiares presentes no ambiente rural, bem como a utilizagdo da
area, fatores técnicos e tecnoldgicos. Foi possivel perceber que as unidades de producédo
buscam usufruir de tais fatores da melhor forma possivel, o que promove o sustento da familia
e preserva 0s recursos naturais. A pesquisa possibilitou constatar que a caracteristica que mais
limita alteracGes nos sistemas produtivos é a mao-de-obra, que além de ser considerada de alta
necessidade, é adequada de acordo com o tamanho da familia e disponibilidade de trabalho de
seus integrantes.

As relacdes dos agricultores com o mercado por meio das tipificaces demonstrou
maior diversificacdo para unidades de producdo vinculadas a relagdes de comercializagdo com
as feiras (RCF). Uma particularidade importante no acesso aos canais de comercializacao
ocorreu pela tipificacdo relacbes de comercializagdo com os supermercados e com as feiras
(RCSF) demonstrar que em casos em que a feira participa mais na porcentagem total de
produtos comercializados, os produtores acessam mais canais de comercializagdo secundarios.

A tipificacdo relacdes de comercializacdo com os supermercados (RCS) € a que mais se
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aproxima do sistema industrial, pois é confrontada a necessidade de abastecimento de poucos
produtos e por um periodo continuo, demonstrando caracteristicas essenciais para
especializacao.

As modificacdes produtivas demonstraram que aumentos na area, na quantidade
produzida e na diversificacdo foram mais intensas para produtores das tipificacbes RCF e
RCSF. Isso demonstra que até 0 momento, os produtores vinculados a comercializacdo em
supermercados ndo foram confrontados com exigéncias de aumento da escala produtiva.
Mesmo nédo existindo esta exigéncia, para o cendrio futuro os produtores vinculados a
supermercados visam aumentar quantidade produzida e também, a diversificacdo de produtos,
enquanto que os produtores que comercializam em feiras relatam somente intencdo de manter
a producdo da forma atual. Os produtores vinculados a comercializacdo em supermercados
demonstram interesse em aumentar a diversificacdo a partir do momento em que escolhem
esta op¢cdo como primeira estratégia possivel para aumentar a renda, portanto, torna-se esta
uma tendéncia para 0 momento que houver demanda dos supermercados.

Mesmo com a possibilidade de expandir a producdo para atender a demanda do
mercado, o cenario da agricultura familiar faz com que os produtores trabalhem adequando
quantidade produzida e diversificacdo de cultivos de acordo a capacidade de producéo da
familia. A méo-de-obra disponivel tornam-se os fatores mais limitantes para a expansdo dos
cultivos e a area disponivel € um fator intermediario que ainda possibilita expansdo, mas com
certo limite. Dessa forma, a expansao da producdo necessitara da entrada de novos produtores
no mercado, se a associacdo ou cooperativa necessitar aumentar sua producéo, o que resultara
em novas possibilidades aos agricultores da regiéo.

Assim pode-se concluir que aspectos de diversificagdo bem como de especializagdo
buscam atender as estratégias do mercado. Produtores direcionam sua producdo para atender
as demandas dos consumidores ou as determinacdes de varejistas, estando as relacdes com o
mercado influenciando quais serdo os cultivos da unidade de producdo e a capacidade
produtiva sendo responsavel pela tomada de decisdo de quanto produzir.

A pesquisa teve a abrangéncia de uma regido do estado do Rio Grande do Sul. O ideal
seria uma amostra maior, porém o tempo disponivel para a pesquisa e 0s recursos disponiveis
ndo possibilitaram expandir a amostra. Outra limitacdo constatada € relacionada a néo
medicdo dos dados, necessitando basear-se somente nas respostas dos entrevistados, o que
pode gerar vieses em determinados casos.

Para futuros trabalhos, recomenda-se expandir aspectos de diversificagdo sobre

unidades de produco organicas que trabalham com outras atividades agricolas. E importante
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um mapeamento da localizacdo e o acesso dos produtores a diferentes canais de
comercializacdo, possibilitando compreender a l6gica existente na organizagdo dos sistemas
produtivos a partir de diferentes possibilidades de escoar os produtos. O impacto das politicas
publicas na producdo organica pode ser mais bem explorado nas diferentes realidades locais
de producdo e no auxilio de novos produtores acessarem 0s mercados organicos, o que faz
com que este trabalho vise auxiliar a expansdo do setor por meio da demonstragédo da

importancia de observarem-se as modificacdes no meio rural em nivel de propriedade.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA NAS ASSOCIACOES E
COOPERATIVAS DOS PRODUTORES

Objetivos:
Compreender as relagdes comerciais das associagdes/cooperativas;
Embasar a construgdo do questionario por meio do conhecimento da realidade local.

Caracterizacdo da Associacao/Cooperativa:

Ndmero de Associados?

Descricdo historica das atividades da associagdo/cooperativa.
Tipos de produtos ofertados?

Desde quando comercializa?

Canais de Comercializagéo:

Locais onde s&o comercializados?

Diferencas para a cooperativa comercializar em tais canais?
Como ocorre a distribui¢do?

Como € o planejamento?

Produtores:

Quem séo os produtores?

Quais sdo suas caracteristicas em comum?

A associagédo/cooperativa estimula a diversificagdo das propriedades?

Sdo verificadas pressdes sobre 0 aumento da quantidade produzida?

Particularidades:



APENDICE B - QUESTIONARIO APLICADO AOS PRODUTORES

Instrumento de Coleta de Dados
Propriedade: Associagao:

Distrito: Municipio:

1 Integrantes da Familia

Grau de Parentesco Idade Escolaridade Ocupacéo Tempo
Escolaridade Ocupagao Tempo Dedicado a Producdo Organica
1 - Sem Estudo 1 - Agricultor 1 - Integral
2 - Fundamental Incompleto 2 - Assalariado 2 - Metade do Tempo
3 - Fundamental Completo 3 - Autdnomo 3 - Eventual
4 - Médio Incompleto 4 - Pluriatividade 4 - Nenhum
5 - Médio Completo 5-Do Lar
6 - Curso Técnico 6 - Aposentadoria
7 - Superior Incompleto 7 - Estudante
8 - Superior Completo
9 - P6s-Graduacgdo
2 Historico de Vida
( ) Sempre foi agricultor
( ) Ja trabalhou como assalariado
Atua na agricultura organica desde: Motivacao:
Atua no cultivo de hortalicas desde: Motivacéo:
3 Tamanho da Propriedade
ha: (  )AreaPropria (  )AreaArrendada ( ) Areaem Sociedade
Divisdo em ha
Agricultura: => Agricultura Organica Agricultura Convencional
APP e RL: Hortaligas: Hortaligas:
Potreiro: Frutiferas: Frutiferas:
Sede: Graos: Graos:
RazBes para existéncia de areas ndo utilizadas para producao:
( ) N&o possui mdo-de-obra ( ) Area para preservacdo ambiental
( ) N&o ha necessidade de utiliza- la ( ) Tem restricOes para a atividade agricola

( ) Outro:

A érea ndo utilizada hoje, pode ser utilizada futuramente? ( ) Sim ( ) Néo



4 Tipos e Representatividade dos Canais de Comercializacédo
Participagéo

Via de

134

%  Comercializagdo Particularidades
( ) Supermercados
( ) Feira Ecologica Bom Fim
( ) Mercados Institucionais
( ) Lojas Especializadas
( ) Na Propriedade
( ) Outro:

Via de Comercializagéo

1- Associagdo 2 - Cooperativa 3- Direta

Principais Cultivos Orgéanicos
Principais em
Producdo 1 2 3 5
Area 1 2 3 4 5
Lucro 1 2 3 5
Ndmero Aproximado de Cultivos e Produtos Diferentes
Graos
( ) Milho ( ) Feijao ( ) Trigo ( )« )
Hortalicas Herbaceas
( ) Alface ( ) Repolho  ( ) Couve ( ) Brocoli ( ) Condimentos
( ) Rucula ( ) Chicéria  ( ) Radiche  ( ) Espinafre  ( )
« )y_ )y _ )y __ )y__ )
Hortalicas Tuberosas
( ) Cebola ( ) Alho ( ) Cenoura  ( ) Batata ( ) Beterraba
( ) Rabanete ( ) Mandioca ( ) Inhame ( ) Mandioquinha-salsa
() (¢ )y_ ¢ )y_ )y __ )
Hortalicas Fruto
( ) Tomate ( ) Pimentdo  ( ) Ervilha ( ) Abdbora  ( ) Pepino
( ) Chuchu  ( ) Moranga  ( ) Vagem ( ) Pimenta  ( )
«( )y_ )y _ )y __ )y__ )
Frutas
( ) Uva ( ) Caqui ( ) Goiaba ( ) Pessego  ( ) Figo
( Jlaana ( JMaca () ___ () ___ ()
Agroindustria
( ) Biscoitos  ( ) Massas  ( ) Pées ( )« )
Animais
( ) Carne ( ) Leite ( ) Ovos ( ) )
Outros
( ) Pinhdo ( ) Castanha  ( ) ( ) ( )



6 Modifica¢cdes na Producéo
Necessitou aumentar a area

( ) N&o necessitou ( ) Eventualmente em algum ano

( ) Gradualmente todo ano

Motivo

( ) Ingressou em um novo mercado ( ) Press@o do mercado consumidor
( ) Baixar os custos de producao ( ) Opc¢éo de maior lucro

( ) Outro:

Necessitou aumentar a quantidade produzida

( ) N&o necessitou ( ) Eventualmente em algum ano

( ) Gradualmente todo ano

Motivo

( ) Ingressou em um novo mercado ( ) Press@o do mercado consumidor
( ) Baixar os custos de producao ( ) Opc¢éo de maior lucro

( ) Outro:

Necessitou aumentar a diversificagdo de produtos

( ) N&o necessitou ( ) Eventualmente em algum ano

( ) Gradualmente todo ano

Motivo

( ) Ingressou em um novo mercado ( ) Press@o do mercado consumidor
( ) Baixar os custos de producao ( ) Opc¢éo de maior lucro

( ) Outro:

7 Mao-de-Obra
Grau de Trabalho Manual
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( )Nenhum ( )MutoBaixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alo ( ) Muito Alto

Grau de Mecanizacdo

( )Nenhum ( )MuitoBaixo ( )Baixo ( )Meédio ( )Alo ( ) Muito Alto

Funcionarios  ( ) N&o Contrata

( ) Assalariado Permanente n°:
( ) Assalariado Temporario  n®: Periodo:
( ) Diaristas n° Periodo:

8 Prestacéo de Servicos
( ) Contrata servicos de terceiros Quais:

( ) Presta servicos a terceiros Quais:

( ) Troca servigos com terceiros Quais:

9 Estrutura Disponivel
As maquinas/equipamentos/benfeitorias sdo  ( ) Suficientes para as atividades que possui
( ) Insuficientes para as atividades que possui

O que falta? ( ) Equipamentos de tragdo ( ) Infraestrutura
( ) Equipamentos de auxilio a producéo ( ) Outro:




10 Irrigacéo

Utiliza? (

(

) Sim (
) Aspersdo  (

Fonte de Agua

(

) Reservatorio  ( ) Rio

11 Insumos
Como ocorre a compra?

(

) Particular (

12 Relagdes entre Compra e Producdo
Adubo Organico

(
(
(
(

(

Sementes Mudas

( ) Compra 100% ( ) Compra 100%

( ) Compra aproximadamente 75% ( ) Compra aproximadamente 75%

( ) Relagé&o de 50% (compra e produgdo) ( ) Relagéo de 50% (compra e produgdo)
( ) Produz aproximadamente 75% ( ) Produz aproximadamente 75%

( ) Produz 100% ( ) Produz 100%

) Compra 100% do adubo utilizado

(

) Néo
) Micro-aspersao  (

) Poco Artesiano  (

) Conjunta

) Gotejamento  (

) Ouitro:

) Outro:

( ) Sem prioridade

) Compra aproximadamente 75% do adubo utilizado

) Tem uma relagéo de aproximadamente 50% entre compra e producdo interna
) Produz aproximadamente 75% do adubo utilizado

) Produz 100% do adubo utilizado
Quais tipos ou marcas sdo compradas?
Quiais adubos sdo produzidos na propriedade?

13 Tratos Culturais
Necessidade de intervencdo no controle de Insetos
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( )Nenhum ( )MuitoBaixo ( )Baixo ( )Meédio ( )Alo ( ) Muito Alto
Necessidade de intervencdo no controle de Doencas

( )Nenhum ( )MutoBaixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alo ( ) Muito Alto
Necessidade de intervencéo no controle de Plantas Invasoras

( )Nenhum ( )MutoBaixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alo ) Muito Alto
Uso de Rotacédo de Culturas

(  )Nenhum ( )MutoBaixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alo ) Muito Alto
Uso de Consércio de Culturas

( )Nenhum ( )MuitoBaixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alo ) Muito Alto
Uso de Monocultivo

( )Nenhum ( )MutoBaixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alo ) Muito Alto
Uso de Adubacédo Verde

( )Nenhum ( )MutoBaixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alo ) Muito Alto
Uso de Cobertura Morta

( )Nenhum ( )MutoBaixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alo ) Muito Alto
Uso de Pousio

(  )Nenhum ( )MutoBaixo ( )Baixo ( )Médio ( )Alo ) Muito Alto



14 Uso do Solo
Fertilidade Aparente

( ) Muito Baixa

( ) Baixa

( ) Média

( ) Alta

( ) Muito Alta

Pedregosidade
( ) N&o Presente
( ) Baixa

( ) Média

( ) Alta

( ) Muito Alta

Declividade

) Plano

) Pouco Ondulado
) Ondulado

) Acidentado

) Muito Acidentado

AN N N N N

15 Aspectos Sociais
Participacdo Comunitaria

) Associacéo

) Cooperativa

) Sindicato

) Grupo Cultural

) Esportes

) lgreja

) Conselho

) Partido Politico

) Outro:

AN AN AN NN AN NN N

e N e N R e R R )

Resguarda tempo para viagens ou férias?

Destinos
( ) Familiares  (

Textura Aparente
( ) Argilosa
( ) Média

( ) Arenosa

Profundidade

( ) Muito Raso

( ) Raso

( ) Moderadamente Profundo
( ) Profundo

( ) Muito Profundo

Drenagem

( ) Muito Pobre
( ) Pobre

( ) Moderada
( ) Boa

( ) Excessiva

Eroséo

( ) Néo Aparente
( ) Ocasionais

( ) Frequentes

Possui Cargo/Funcéo

) Sim
) Sim
) Sim
) Sim
) Sim
) Sim
) Sim
) Sim
) Sim

(

) Praias/Balneérios (

Ordem de prioridade ao acesso a informacao

( v (
( ) Capacitagbes (

) Associacéo

(
(

( ) Néo
) Ndo
) Néo
) Néo
) Néo
) Néo
) Ndo
) Néo
) Néo

AN AN AN AN AN AN S

)Sim () Nio

) Lugares Turisticos  (
) Internet ( ) Jornais
) Outros Produtores  (
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) Outro:

) Outro:
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16 Inovacéo
Busca inovar em fatores relacionados a produgéo ou produtos
( ) Nunca ( ) Raramente
( ) Eventualmente ( ) Frequentemente
( ) Sempre
Como?
( ) Na forma de produzir ( ) Com novos produtos
( ) Na aquisicéo de tecnologia ( ) No visual ou embalagem
( ) Outro:

Em Quiais Produtos?

( ) Hortalicas ( ) Agroindustria
( ) Frutas ( ) Animal
( ) Gréos ( ) Outro:
17 Renda
Renda Média Mensal da Familia Oriunda da Producédo
( ) Até R$1.000,00 ( ) Entre R$1.000,00 e R$2.000,00
( ) Entre R$2.000,00 e R$3.000,00 ( ) Entre R$3.000,00 e R$5.000,00
( ) Entre R$5.000,00 e R$8.000,00 ( ) Mais que R$8.000,00

Qual a participacdo da agricultura organica na renda total da propriedade?

( ) Até 20% ( ) Aprox. 30 a 40%
( ) Aprox. 50% ( ) Aprox. 60 a 70%
( ) Aprox. 80 a 90% ( ) 100%

As outras rendas s@o provenientes de:
( ) Aposentadoria ( ) Comércio de outras produgdes rurais
( ) Pluriatividade ( ) Outro:

Na inten¢do de aumentar a renda relacionada a produgéo organica, prioriza
( ) Aumentar Quantidade  ( ) Aumentar Diversificagdo  ( ) Aumentar Prego
18 Perspectivas
Quanto ao tamanho da area ( ) Aumentar ( ) Manter ( ) Diminuir
Quanto a quantidade produzida ( ) Aumentar ( ) Manter ( ) Diminuir

Quanto a diversificagdo de produtos  ( ) Aumentar ( ) Manter ( ) Diminuir
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19 Fatores que Interferem na Diversificacdo e na Especializacdo dos Cultivos Organicos

Interferéncia
1 - Dificulta 2 - Indiferente 3 - Facilita
Diversificacéo Especializacéo
Fatores 1 2 3 1 2 3

Experiéncia

Necessidade de M&o-de-Obra
Avrea Disponivel

Infraestrutura Disponivel
Questdes Ambientais

Particularidades Técnicas

Existéncia de Riscos de Perdas

Custos de Producéo

Assisténcia Técnica

Pesquisa Cientifica

Acesso a Informacbes
Legislacdo
Organizagdo Conjunta

Participacdo Comunitaria

Sucessdo Rural

Investimento Necessario
Disponibilidade de Crédito
Demanda por Produtos
Exigéncia de Compradores
Forma de Comercializagdo
Preco Recebido pelo Produto

Lucratividade




