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RESUMO

Esta pesquisa procura mostrar a importancia do uso da administragdo para a gestdo de uma
propriedade rural, permitindo que o agricultor tenha um maior controle de seus custos,
investimentos e sua rentabilidade. Para ilustrar as contribuicbes que a administracdo
proporciona na gestdo rural, o referencial bibliografico aborda assuntos como administracéo
rural, que tem como funcdo planejar, executar e controlar as atividades desempenhadas em uma
propriedade. Também tem a contabilidade rural com o objetivo de controlar as despesas e 0s
custos, se destacando como o principal instrumento nas tomadas de decisdo. E ainda por fim, o
papel que o agricultor como administrador, exerce na propriedade, planejando e decidindo as
acOes que serdo exercidas, e também na orientagdo e organizacdo da mesma, trazendo com isso
um melhor esclarecimento do tema tratado. A metodologia utilizada para a compreensdo do
contetido deu-se através de uma pesquisa comparativa entre duas propriedades, onde uma delas
possui um adequado desempenho financeiro devido ao emprego da administracdo no seu
gerenciamento, e a outra propriedade carece do emprego desses processos administrativos,
acarretando em um baixo rendimento lucrativo, obrigando o agricultor a buscar uma renda
externa para a sobrevivéncia. Conclui-se que a administragdo traz inUmeras contribui¢fes na
gestdo de uma propriedade rural, atribuindo um maior controle dos custos de producédo e uma
maior visualizag&do dos rendimentos.

Palavras-chave: Administracdo. Gestdo rural. Comparativo.



ABSTRACT

This research tries to show the importance of the use of the administration for the management
of a rural property, thus enabling the farmer to have a greater control of its costs, investments
and its profitability. In order to illustrate the contributions that the administration provides in
rural management, the bibliographic reference deals with subjects such as rural administration,
whose function is to plan, execute and control the activities performed in a rural property. Also
has the rural accounting in order to control expenses and costs, standing out as the main
instrument in decision making. And finally, the role that the farmer as an administrator exercises
in the property, planning and deciding the actions that will be exercised, and also in the
orientation and organization of the same, bringing with it a better clarification of the subject.
The methodology used to understand the content was through a comparative research between
two properties, where one of them has an adequate financial performance due to the use of the
administration in its management, and the other property lacks the employment of these
administrative processes, causing in a profitable low income, forcing the farmer to seek outside
income for survival. It is concluded that the administration brings innumerable contributions in
the management of a rural property, assigning a greater control of the costs of production and
a greater visualization of the incomes.

Keywords: Administration. Rural management. Comparative.
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1. INTRODUCAO

A agricultura modernizou-se no decorrer dos anos, e junto com ela também ocorreu a
modernizacdo dos equipamentos, maquinarios e insumos. No mesmo processo de mudancas, a
gestdo das propriedades também precisa atualizar-se, para acompanhar o crescimento do
mercado (BALSADI, 2001).

O referente projeto busca analisar a importancia da gestdo de pequenas propriedades
rurais, e avaliar como a administracdo pode colaborar. Pois a mesma possui métodos de
gerenciamento, que contribuem com a gestdo de uma propriedade. Chiavenato (2008, p. 03)
afirma que “administrar depende de uma leitura prévia da realidade de cada organizacgdo,
empresa ou empreendimento/unidade organizacional e da sua correta interpretacdo”. Ja Stone
e Freeman (1985%, apud Schultz, 2006, p. 30), complementa argumentando que administrar €,
“uma atividade essencial para o dia a dia de uma organizacdo, pois € o processo de planejar,
organizar, liderar e controlar o trabalho ou a atividade a ser exercida”.

Atividades desenvolvidas no meio rural, necessitam de uma gestéo eficiente, realizando
o registro em planilhas ou em um simples caderno, de todos 0s custos e despesas obtidas. “Pois
ndo basta os produtores guardarem na memaria as informacdes, e ndo realizarem os registros
desses dados importantes, que podem ser esquecidos com o tempo, e assim no momento da
comercializacdo dos produtos, o resultado do seu negécio podera ser inadequado” (CREPALDI,
20122, apud KRUGER e Colaboradores, 2014, p. 04).

O problema de pesquisa do projeto procura evidenciar como a administracdo consegue
contribuir na gestdio de uma pequena propriedade. Santos (20023 apud DALCIN e
Colaboradores, 2010, p. 04), afirmam que na gestdo da agricultura familiar é necessario tomar
acdes no sentido de decidir quando e como produzir, o controle e o andamento dos trabalhos, e
avaliar os resultados obtidos. Ainda Dalcin e colaboradores (2010, p. 04) afirmam que a
administracdo de custos e do capital de giro de cada atividade desenvolvida na propriedade e
por outro lado, o correto posicionamento da propriedade junto ao mercado, ao produto.

A gestdo rural é composta por inimeras partes, cada uma delas tem um papel
fundamental, para que ocorra de fato esse processo. Segundo Sepulcri (2004), para uma boa

gestdo da propriedade, devemos realizar um diagndstico, levantar o0 maximo de informacdes

1 STONER, James A. F.; FREEMAN, R. Edward. Administragdo. 5. ed. Rio de Janeiro: Prentice Hall do Brasil,
1985.

2 CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade rural — Uma abordagem decisorial. 6% ed. Sdo Paulo, Atlas: 2011.
3SANTOS, G. J.; MARION, J. C.; SEGATTI, S. Administracdo de custos na agropecudaria. 3 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2002.



12

possiveis da propriedade, analisar os recursos disponiveis, identificar as exploracdes de renda
e méo de obra, e analisar como esta ocorrendo o controle financeiro.

Sepulcri (2004), afirma ainda que em uma propriedade a questdo financeira precisa de
uma atencéo especial, pois € preciso ter o controle do fluxo de caixa, gerenciamento dos gastos
incluindo o consumo proprio. As contribuicdes que a administracdo traz na gestdo sdo
abordadas por Chiavenato (2003, p. 03), onde 0 mesmo afirma que o “sucesso do administrador
depende mais do seu desempenho e da maneira como lida com pessoas e situacdes do que de
seus tragos particulares de personalidade. Depende daquilo que ele consegue fazer e ndo daquilo
que ele é”.

E isso pode ser compreendido como habilidades que um administrador possuli, e utiliza
para atingir seus objetivos. E o bom administrador com muitas habilidades, consegue
transformar o seu conhecimento numa acgédo, com resultados gratificantes. Segundo Chiavenato
(2003), sdo trés as habilidades que o administrador precisa compreender e desempenhar, a
habilidade técnica, humana e conceitual.

Numa gestdo com eficiéncia, o agricultor deve destinar uma atencdo para as tomadas
de decis0es, pois faz parte de seu papel como gestor da propriedade, planejar, decidir e gerenciar
as suas agdes, além de ainda contabilizar seus custos, investimentos e a sua lucratividade.

A pesquisa deu-se através do método comparativo entre duas propriedades rurais, onde
buscou-se compreender a importancia do uso da administragcdo no controle, na organizacéo e
no gerenciamento de uma propriedade rural.

A justificativa para a escolha desse tema vem das observacdes realizada durante os
estagios do curso de Planejamento e Gestdo do Desenvolvimento Rural (PLAGEDER), que
foram realizados em duas ocasifes, em uma propriedade rural familiar, e 0 outro em uma
agroindustria.

Durante estas observacdes foi possivel constatar que a auséncia de gestao € perceptivel
quando existe falta de controle das finangas, a mistura dos gastos pessoais com o0s da
propriedade, a falta da contabilidade financeira e gerencial, a falta de organizacdo quanto ao
comprimento dos prazos de pagamento e isso acaba acarretando em propriedades mal
sucedidas.

Por outro lado quando ha a existéncia de uma gestdo coerente percebe-se o controle
financeiro da propriedade, divisdo e administracdo dos gastos e organizagdo com as contas,

demonstrando uma propriedade promissora.
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Sendo assim, busca-se observar a importancia da administracdo para a gestdo de uma
propriedade rural, pois a mesma traz consigo a funcdo de organizar, comandar, coordenar e
controlar uma empresa seja ela agricola ou néo.

O projeto tem como publico alvo os agricultores, académicos, e demais pessoas que
tenham interesse no tema, seja na &rea administrativa ou de gestdo rural, e que busquem
compreender o assunto.

O objetivo geral do projeto visa analisar como a administracdo pode contribuir com a
gestdo rural de qualquer propriedade, garantindo assim que o agricultor tenha maior controle, e
retorno adequado.

Os objetivos especificos buscam comparar uma propriedade onde o agricultor gerencia
a sua producdo fazendo uso de processos administrativos com outra propriedade que ndo adota

esse modo de gestdo, e ainda compreender o papel do agricultor como administrador rural.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Administracdo rural

A gestdo rural, tem um papel importante para os pequenos agricultores familiares, pois
é através de seu trabalho que vem o seu sustento, ndo importando o tamanho da area. Silva
(2013, p. 40) afirma que os “pequenos produtores rurais devem tratar seu negdcio
prudentemente, pois qualquer investimento mesmo em producao agropecuaria corre o risco de
vir a falir quando ndo for administrado corretamente”. Bateman e Snell (1998% apud
BATALHA e SOUZA, 2005, p. 73) complementam afirmando que para a “gestdo de uma
empresa busca-se concretizar 0s objetivos organizacionais, por meio do trabalho com pessoas
e recursos”. Entre as funcBes a serem desempenhadas, estd o planejamento que especifica 0s
objetivos a serem atingidos, a implantacdo que trata da execucdo das acdes identificadas e
planejadas, e o controle das atividades que busca assegurar que 0s objetivos sejam atingidos
(BATALHA e SOUZA, 2005, p. 74).

Chiavenato (2003, p. 03) afirma que as trés habilidades que um administrador precisa

ter sdo:

. Habilidades técnicas: que envolvem o uso de conhecimento especializado e
facilidade na execucdo do trabalho;

. Habilidades humanas: facilidade no relacionamento interpessoal e grupal,
envolvendo a capacidade de se comunicar, motivar, coordenar, liderar e resolver
conflitos;

. Habilidade conceitual: facilidade em trabalhar com ideias e conceitos, teorias
e abstracoes.

A questdo administrativa da propriedade por sua complexidade, precisa caminhar lado
a lado com o trabalho do produtor a todo o momento, evitando falhas que podem acarretar em
prejuizos. Silva (2013, p. 40) afirma que:

[...] Diante desta situacdo, ha a necessidade de adogdo, por parte dos pequenos
produtores, o conhecimento sobre os principios basicos da administracdo para que
dessa forma possam buscar a reducdo dos custos de producdo e o aumento do
faturamento através da adequada insercao do empreendimento na cadeia produtiva e,
pela definicdo correta do produto, do processo de producéo, das técnicas de gestdo e
escoamento de produg&o.

4BATEMAN, T.S,; SNELL, S.A. Administragdo: construindo vantagem competitiva. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
539 p.
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Chiavenato (2003) afirma que para a teoria das relagdes humanas, a administracao deve
buscar os melhores resultados por meio de condi¢Ges que permitam a integracdo das pessoas
nos grupos sociais e a satisfacdo das necessidades individuais. E ao analisar os conceitos de
Chiavenato (2003), podemos entdo compreender que para o agricultor familiar ser um bom
administrador, ele precisa interagir com a sua familia compreendendo-os, coordenando-os e
também os motivando a cuidar da propriedade e do seu desempenho.

O agricultor obtendo o conhecimento sobre a administracdo rural terd a capacidade de
identificar os principais problemas de sua propriedade e do seu sistema produtivo, bem como
aplicar de forma clara as no¢6es de administracdo (SILVA, 2013). Batalha e Souza (2005, p.
75) complementam afirmando que “independente de seu tamanho, o gerenciamento da
propriedade rural é um dos fatores indispensaveis para alcancar o desenvolvimento sustentavel
da propriedade como um todo”. Dalcin; e colaboradores (2010, p. 04) afirmam que “a atual
necessidade da gestdo da propriedade rural visa, de um lado, a administracdo de custos e do
capital de giro de cada atividade desenvolvida na propriedade e por outro, o correto
posicionamento da propriedade junto ao mercado, ao produto e ao cliente”.

Muitos agricultores consideram a sua propriedade improdutiva, fato esse ocorre devido

a falta de uma gestéo coerente, Silva (2013, p. 41) afirma que [...]

[...]Jo pequeno produtor rural ainda possui 0 pensamento errdneo de que é necessario
usar ao méaximo tudo que a propriedade tem a oferecer, de modo que esta venha se
tornar invalida. Atualmente, ndo basta somente produzir, é necessario saber o que
produzir, conhecer o processo produtivo e em que época produzir, além de como e
quando vender. Estas questbes podem parecer de dificil resolucdo, mas ficam mais
faceis de serem dirimidas com a utilizacdo de técnicas administrativas. Dessa forma
0 pequeno produtor passara a ter uma nova visdo sobre a propriedade, a tratando como
empresa, onde podera investir e continuar produzindo.

Batalha e Souza (2005, p. 75), afirmam que “a gestdo de uma empresa rural € um
processo de tomada de decisdo que avalia a alocacdo de recursos escassos e diversas
possibilidades produtivas, dentro de um ambiente de riscos e incertezas caracteristicos do setor

agricola”. Reis (2012) complementa afirmando ainda que.

O proprietario rural, assim como qualquer um administrador de uma grande empresa,
necessita de conhecimento e informacdes Uteis para o gerenciamento e tomada de
decisdes adequadas sobre com o cotidiano da empresa podendo, assim, sobressair-se
em relacdo aos seus concorrentes, adequando-se as melhores técnicas de producéo, a
analise de mercado e ao controle de custos.
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2.2 Contabilidade rural

O uso da contabilidade, segundo Werner (2013), j& vem de muitos anos, e “esta ligado
as primeiras manifestacfes humanas, que a utilizavam nos registros do comeércio, pois a mesma
fornece informacdes Uteis para os seus usuarios”. Reis (2012) contribui afirmando que a
“contabilidade rural existe ha alguns anos, apesar da sua extrema importancia, muitos
proprietarios rurais ndo a conhecem. Eles ndo tém um controle interno/externo de suas
atividades e, principalmente, de seus resultados para tomarem decisdes corretas”. Ulrich (2009,

p. 02) ainda afirma que.

O objeto da contabilidade é o patrimdénio. Podemos dizer, em outras palavras, que a
Contabilidade é um método universal utilizado para registrar todas as transagdes de
uma empresa rural, que possam se expressar em termos monetarios. Por isso, tem um
importante papel na gestdo das empresas. Por meio dela os gestores podem tomar
decisBes e analisar o empreendimento, pois esta se divide em vérias areas de atuagéo.

De acordo com Ulrich (2009, p. 05), ““a Contabilidade Rural destaca-se como o principal
instrumento de apoio as tomadas de decisdo durante a execucdo e o controle das operacdes da
empresa rural”. Reis (2012) afirma ainda que a ‘“contabilidade rural gera informacdes
necessarias para tomada de decisdo. Mas no entanto, para ter sucesso, é necessario ter uma
administracdo eficiente, conhecendo o mercado de capital, ter especializagdo e modernizacao
na agropecudria”. E essa falta de conhecimento em processos administrativos por parte do
agricultor, vem “prejudicando todo 0 desenvolvimento e modernizagdo do setor agricola”
(REIS, 2012).

E para que o agricultor possa ter um melhor controle de sua empresa rural, Reis (2012)
afirma que “a contabilidade rural vem para ser parceira do produtor rural, dando-lhe
informac@es necessarias e Uteis de sua administracdo, como as despesas e 0s custos, auxiliando-
0 no controle dos mesmos, para que possam formar preco de mercado de sua producgédo”.
Ferreira e colaboradores (2014, p. 05) afirmam que a “Contabilidade Rural ainda ndo é muito
utilizada pelo agricultor, mas com o crescimento da economia e avango do agronegdcio, cada
vez mais tem se percebido a necessidade de utilizar a contabilidade para melhorar a
administracdo rural”.

E para que o projeto tenha bons resultados, com muita produtividade, é imprescindivel
que o produto seja de muita qualidade, para atender a demanda dos consumidores mais

exigentes que se pode ter. Lima (2004, p. 10) afirma que.
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[...] A gestdo da qualidade é uma &rea de suporte a administragdo de sistemas de
producdo das empresas, por meio das atividades de planejamento, controle e melhoria
da qualidade. Pode ser definida como o conjunto de atividades planejadas e
executadas em todo o ciclo de producéo, e que se estende aos fornecedores e clientes,
com a finalidade de assegurar a qualidade definida para os produtos e ao menor custo
possivel.

E esse é um grande desafio para os agricultores, atenderem essa demanda por qualidade
nos alimentos produzidos, com um baixo custo de produgéo, para entdo poderem comercializar
a um preco acessivel ao consumidor, e obterem lucro com esse processo, é ai que a
administracdo e a contabilidade auxiliam o agricultor na gestdo de sua propriedade rural.
Ferreira e colaboradores (2014, p. 06) afirmam que na administracdo de uma empresa rural, é
de suma importancia o uso da contabilidade, obtendo com isso as informagdes necesséarias para
as tomadas de deciséo, e melhorando o planejamento das atividades rurais.

Medeiros (2016, p. 04) afirma que o “novo paradigma da administracdo rural, nao é
mais 0 maximo de producéo a qualquer custo, mas sim, buscar o equilibrio entre a relagéo custo
beneficio, atendendo as exigéncias dos consumidores, € a0 mesmo tempo ser competitivo”.

O uso da contabilidade, independente do ramo a ser aplicado, nos proporciona mais
visdo de futuro em beneficio a sua administracdo, podendo avaliar nossos resultados e planejar
nossas operacdes em longo prazo, através dos relatorios fornecidos (REIS, 2012).

E com a ampla modernizacdo, a gestdo de uma propriedade rural ndo pode ser diferente,

ela também precisa atualizar seu modo de administracdo, Azer (2006, p. 05) afirma que.

A nova ordem da administracdo rural vem mostrar aos administradores uma quebra
de paradigma onde os conceitos de propriedade rural familiar deram lugar a empresa
rural administrada por profissionais detentores do conhecimento cientifico e
adaptando de forma flexivel os conceitos administrativos a realidade das empresas
agricolas brasileiras. Definidos os novos modelos e fun¢Bes de administracdo a
empresa rural, foram formados defini¢cBes de planejamento, analisando as possiveis
alternativas e minimizando 0s riscos externos a producdo agricola, vimos Vérias
escolhas administrativas em um ambiente pouco previsivel em forma de
acompanhamento de mercado e definicbes de estratégias de producdo e
comercializagdo, em contato com a tecnologia da informacdo dada aos
administradores modernos, no intuito de respaldo nas decisdes de gestdo da empresa
rural.

2.3 Gestao rural

Ao falar de gestdo rural, Cruz (2016) afirma que se trata de um conjunto de atividades
para o melhor planejamento, organizacdo e controle das atividades financeira, na tomada de
decisdo, de modo que o produtor possa gerenciar as atividades, maximizar a producéo,

minimizar os custos. Breitenbach (2014, p. 08) afirma que gestdo rural, € o “estudo que
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considera a organizacdo e operagdo de uma propriedade/empresa rural visando o uso mais
eficiente dos recursos para obter resultados compensadores”. Ja Bateman e Snell (1998°, apud
Lourenzani e colaboradores 2017, p. 04) afirmam que “a gestdo de uma empresa é um processo
que busca concretizar objetivos organizacionais, por meio do trabalho com pessoas e recursos”.

Para Breitenbach (2014, p. 05) “ndo ha nada de errado em considerar como empresas as
propriedades rurais, independentemente de seu tamanho. Pois também tem o lucro como meta,
tendo por objetivo melhorar o trabalho, a producdo e a remuneracdo do empresario”.
Breitenbach (2014, p. 05) afirma que.

Porém, o que se alerta € que a maioria das teorias desenvolvidas para a anélise e
geréncia das empresas urbanas, quando aplicadas ao rural sem adequacdes, acabam
desconsiderando as particularidades da agricultura. Quando cometem esse equivoco,
potencializa a possibilidade de erros no decorrer do processo de gestéo.

Lourenzani e colaboradores (2017, p. 05) também afirmam que principios basicos da
administragdo, que séo aplicados a industria e ao comércio, também séo validos para o setor

agropecuario. Lourenzani e colaboradores (2017, p. 05) afirma ainda que...

A gestdo de uma empresa rural é um processo de tomada de decisdo que avalia a
alocacdo de recursos escassos em diversas possibilidades produtivas, dentro de um
ambiente de riscos e incertezas caracteristicas do setor agricola. Independentemente
do seu tamanho, o gerenciamento da propriedade rural é um dos fatores indispensaveis
para alcancar o desenvolvimento sustentavel da propriedade como um todo.

Breitenbach (2014, p. 10) afirma também que “‘sdo raros os produtores que realizam essa
andlise da propriedade, e poucos sabem o real custo e lucro gerado. Com isso o agricultor limita-
se no que ele acha que tem de lucro e custo e ndo baseado na realidade analisada”. Breitenbach
(2014, p.11) afirma igualmente que “outro fator pouco considerado na gestdo das propriedades
é a importancia da diversificacao da propriedade, bem como a consideracdo da importancia das
atividades destinadas tanto para a comercializagdo como para 0 consumo e subsisténcia da

familia.”

2.4 O papel do agricultor como administrador

Falar apenas dos beneficios da administragdo na producao de uma propriedade, como ja

foi visto nas abordagem anteriores, onde que a administracdo consegue trazer uma maior

S BATEMAN, T.S.; SNELL, S.A. Administragdo: construindo vantagem competitiva. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
539 p
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transparéncia da forma produtiva de uma propriedade, muito poderia ser abordado sobre esse
assunto ainda. Mas também é preciso contextualizar sobre aquele que € o responsavel pela
administracdo da propriedade, o agricultor (a), e a forma social que se posiciona perante a
sociedade, pois para ser um bom administrador precisa ser comunicativo, Chiavenato (2008, p.
10) afirma que “comunicar significa a base de sustentacdo da moderna administracao.
Comunicar-se bem nada mais é do que transmitir o essencial para que as pessoas compreendam
o significado da comunicacdo, pois se ndo ha compreensao, ndo ha comunicagdo”.

Para desempenhar as tarefas de uma propriedade rural, é necessario o uso de mao de
obra de pessoas, mesmo que seja operando algum maquinério agricola. Com isso o agricultor
(a) na posicao de administrador (a), precisa ter certeza das orientacdes e uma boa relacdo com

essas pessoas, sejam elas da familia ou contratadas, Alburquerque (1985) afirma que.

Mesmo nas propriedades agropecuérias de menor porte, que contam com forca de
trabalho exclusivamente familiar, questdes inerentes a formas dé trabalho "coletivo™
tendem a surgir, exigindo, consequentemente, um posicionamento "administrativo”
do responsavel pela unidade de producdo, ainda que familiar. Quando néo
internamente, o problema administrativo surge no relacionamento da propriedade com
0 mercado, tanto de insumos, quanto de produtos. A propriedade agricola se encadeia
com grande nimero de organizagBes que exigem do agricultor uma postura
administrativa definida, obrigando-o a tomar decisdes de compra e venda, de escolha
de técnicas, de canais de comercializacdo, e muitas outras.

Alburquerque (1985) afirma que administrar € um “conjunto de fungdes e de atividades
visando a realizacdo de um objetivo. Mais concretamente, a administracao esta relacionada com
atomada de decisdes e com a implementacdo de decisdo atraves de uma linha de acdo definida”.
Chiavenato (2008, p. 12) afirma que a “administracdo é uma ciéncia social aplicada. E vocé
precisa saber motivar as pessoas e impulsiona-las rumo aos resultados pretendidos™. Para
muitos administradores essa motivagdo nas pessoas pode representar despesas, pois acreditam
gue a mesma tenha que ser atraves de motivacdo financeira, bonificacdo, premiacao, etc. Mas
hd outras maneiras de realizar essa motivacdo que ndo seja financeira, é através do
reconhecimento do trabalho da pessoa, fazendo elogios pelo empenho e dedicacdo, ouvi-las
guando elas tem sugestbes ou dificuldades e interagir com elas demonstrando alegria e
satisfacdo por estarem fazendo parte do mesmo objetivo e trabalho.

O agricultor no seu papel de administrador da propriedade, seja ela familiar ou
empresarial, traz consigo uma funcdo muito importante, que sao as tomadas de decisdo, todo o
tempo surgem situagBes que obrigam as pessoas a escolherem, entre varias opgdes possiveis
e/ou informacgdes disponiveis, um caminho a ser seguido (SAMPAIO; LIMA, 2015). “Pois a

sociedade passou a ter mais necessidade da gestao rural que caracteriza o0 conjunto das acoes
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de decidir o que, quando e como produzir, controlar o andamento dos trabalhos e avaliar os
resultados obtidos” (SANTOS et al., 2002° apud DALCIN e colaboradores, 2010, p. 04).
Simon (1995 apud SAMPAIO; LIMA, 2015, p. 03) destaca que.

A tomada de decisdo esta no centro de uma série de atividades humanas, das quais se
podem citar: ciéncia politica, economia, teoria da organizacdo, artes, filosofia,
psicologia, entre outros. Em outras palavras, se o objetivo é compreender a tomada de
decisdo humana, ha poucas atividades que ndo estdo engajadas nesse processo.

As decisdes quando tomadas, vem a contribuir com o papel de administrador que o
agricultor exerce, pois as decisdes que o pequeno produtor toma, sdo “baseadas em uma
racionalidade propria que ndo se determina em funcéo da lucratividade simplesmente, mas, sim,
em decorréncia da satisfacdo social ou mesmo da subsisténcia da familia” (BANDEJO, 20058
apud DALCIN e colaboradores, 2010, p. 04). Melo (2003° apud DALCIN e colaboradores,
2010, p. 04) afirma que.

Os administradores das propriedades familiares norteiam a produgdo com base em
objetivos estratégicos e/ou critérios de racionalidade, com intuito de minimizacao dos
riscos biocliméticos e de mercado, garantia de seguranca alimentar e emprego da méo-
de-obra da familia, reducéo dos custos totais, em especial da producdo, e investimento
na melhoria e ampliacdes das condi¢des de trabalho e produgéo.

O agricultor também precisa adotar em seu cotidiano o planejamento da propriedade,
segundo Lima (2003, p. 02) “planejar € decidir antecipadamente o que deve ser feito, levando-
se em conta as condicdes da propriedade rural e do contexto da mesma. Pois todo planejamento
deve ser flexivel para atender as constantes mudangas que ocorrem na propriedade”. Lima
(2003, p. 02) afirma ainda que.

O planejamento estratégico prevé a agdo da empresa em face as variaveis do ambiente
e deve efetuar uma andlise global que considere todas as exploraces, atuais e futura,
e as possiveis inter-relagdes entre elas. O planejamento gerencial procura articular o
planejamento estratégico com a sua execucdo. E o planejamento operacional se volta
as condicdes internas da empresa, geralmente em curto prazo.

6 SANTOS, G. J.; MARION, J. C.; SEGATTI, S. Administracdo de custos na agropecudria. 3 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

" SIMON, H.A. (1995): The information-processing theory of mind. American Psychological Association, Vol.
50, n° 7, p. 507-508

8 BANDEJO, M. S. Andlise da agregacéo de custo e de valor por atividades, em uma cadeia agroindustrial: caso
do gado de corte. Tese de Doutorado em Agronegdcios, Centro de Estudos e Pesquisas em Agronegécio,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2005.

® MELO, V. L. F. Influéncia das caracteristicas dos sistemas de gestdo no processo sucessorio de unidades de
producdo familiares em S&o Luiz Gonzaga, RS. Dissertacdo de Mestrado em Agronegocios, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2003.
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Para Lima (2003, p. 02) o administrador rural deve tomar decisdes no sentido de fazer
toda a propriedade rural funcionar, visando alcancgar seus objetivos e acima de tudo sobreviver
e se desenvolver. Para Dalcin e colaboradores (2010, p. 04) “a gestdo ndo é caracterizada apenas
como o ato de realizar uma agdo, mas sim de tomar as decisfes corretas, e para tal precisa
entender os elementos componentes de toda decisdo”. J& Lima (2003, p. 02) afirma que “quando
alcancar os objetivos propostos, consegue ndao somente visualizar os aspectos internos da
propriedade rural, como também, identificar e agir, quando possivel, sobre as variaveis do

ambiente.

3. METODOLOGIA

A palavra método vem do grego methodos, e o seu significado traduzido para o
portugués representa 0s caminhos que segue para chegar ao objetivo de uma pesquisa cientifica
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Gerhardt e Silveira (2009, p. 12) afirmam ainda que.

Metodologia é o estudo do método, ou seja, € o corpo de regras e procedimentos
estabelecidos para realizar uma pesquisa; cientifica deriva de ciéncia, a qual
compreende 0 conjunto de conhecimentos precisos e metodicamente ordenados em
relagdo a determinado dominio do saber. Em geral, o método cientifico compreende
basicamente um conjunto de dados iniciais e um sistema de opera¢des ordenadas
adequado para a formulacdo de conclusdes, de acordo com certos objetivos
predeterminados.

A pesquisa exploratdria tem por objetivo aprofundar-se num estudo muitas vezes pouco
explorado, com o intuito de torna-lo mais claro e compreensivo (BEUREN; RAUPP, 2003).

Para a elaboracdo do trabalho foi utilizado a pesquisa bibliogréafica, através do uso de
livros e artigos, muitos desses disponiveis online (GERHARDT; SILVERIRA, 2009). Piana
(2009) afirma que além de permitir o levantamento das pesquisas referentes ao tema estudado,
a pesquisa bibliografica permite ainda o aprofundamento tedrico que norteia a pesquisa.

O carater metodoldgico utilizado foi qualitativo. Martinelli (1999, apud PIANA, 20009,
p. 04) afirma que a pesquisa “qualitativa se insere no marco de referéncia da dialética,
direcionando-se fundamentalmente, pelos objetivos buscados”. Na metodologia qualitativa ha
uma relacdo entre o mundo real e o sujeito, e busca sempre trabalhar com unidades sociais,
privilegiando os estudos de caso, que resulta na aproximacao entre sujeito e objeto (empirico)

do conhecimento, pesquisador e pesquisado, e ndo tem os dados numéricos como foco da
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pesquisa (MARTINS, 2004). Goldenberg (1997%°, apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p.
31) afirma que.

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas, sim,
com o aprofundamento da compreensao de um grupo social, de uma organizacéo, etc.
Os pesquisadores que adotam a abordagem qualitativa opGem-se ao pressuposto que
defende um modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias, ja que as ciéncias sociais
tém sua especificidade, o que pressupde uma metodologia prépria. Assim, 0s
pesquisadores qualitativos recusam o modelo positivista aplicado ao estudo da vida
social, uma vez que o pesquisador ndo pode fazer julgamentos nem permitir que seus
preconceitos e crencas contaminem a pesquisa.

A pesquisa consiste em um estudo comparativo, onde buscou-se com comparacao entre
as duas propriedades, identificar o quanto a administracdo contribui na gestdo de uma
propriedade. Uma localiza-se no interior de Trés de Maio- RS e a outra no interior de Boa Vista
do Burica- RS. O estudo comparativo tem como funcdo, identificar e comparar a atuagéo de
organizagOes que pertencem a setores diferentes, ou que atuem no mesmo setor. O importante
nesse tipo de estudo, é a possibilidade de investigacdo e constatacdo da similaridade ou
diferenca entre organizagdes ou grupo. No método comparativo é necessario haver cuidados
nas defini¢cdes dos passos e procedimentos que serdo aplicados, como a defini¢do do problema,
as variaveis envolvidas, populacéo, etc. (BULGACOQV, 1998).

E para a coleta de dados utilizou-se um questionario em anexo, com um roteiro basico
de perguntas semi- abertas, e questdes de multipla escolha. Gil (2008, p. 121) define
questionario como “sendo a técnica de investigacdo composta por um conjunto de questdes que
sdo submetidas a pessoas com o propésito de obter informacdes sobre conhecimentos, crencas,
valores, interesses, etc”.

Para a elaboracdo da pesquisa buscaram-se duas propriedades que aceitassem participar
do trabalho, e como critério de escolha, uma teria que fazer uso de processos administrativos
na sua gestdo e a outra ndo, para entdo realizar-se o comparativo entre as mesmas. E ao tratar-
se da maneira como o agricultor gerencia a sua propriedade, seja fazendo uso da administragdo
na gestdo ou ndo, encontra-se muita resisténcia por parte dos mesmos em participar de uma
pesquisa e se exporem.

As propriedades 1 e 2 foram utilizadas para a construgdo do trabalho, devido aos
agricultores terem sido os Unicos a aceitarem participar da pesquisa, e fornecer os dados
solicitados através de um questionario. E esse foi o motivo pelo qual as duas propriedades foram

escolhidas, mesmo localizando-se em dois municipios diferentes, uma em Trés de Maio e a

10 GOLDENBERG, M. A arte de pesquisar, p. 34, Rio de Janeiro: Record, 1997.
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outra em Boa Vista do Burica.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados foram coletados em duas propriedades, com distintas formas de
gerenciamento, e com tamanhos expressamente diferentes de area de terra. Na propriedade 1
presenciou-se a monocultura de soja e milho, como base de producao e renda, ja na propriedade
2, a producdo leiteira e de hortalicas sdo as fontes de renda.

Na analise das duas propriedades, buscou-se evidenciar como o agricultor pode ter
sucesso no controle de sua producéo, e ter a sua renda garantida, fazendo uso da administragéo

no gerenciamento da propriedade.

4.1.CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE 1

A propriedade 1 esta localizada em Lajeado Lambedor, interior do municipio de Trés
de Maio- RS, que situa- se na regido Fronteira Noroeste do Rio Grande do Sul, e fica a 480 km
de distancia da capital Porto Alegre. Trés de Maio possui uma populagéo de 24.785 habitantes,
destes 31,39% residem no interior e 68,61% na cidade (Portal Trés de Maio, 2017).

Nesta propriedade mora o agricultor que possui 51 anos, e residem com ele também sua
esposa e um filho pequeno, a filha mais velha ja ndo mora mais na propriedade, esta morando
em outra cidade onde faz faculdade. A escolaridade do agricultor € o ensino médio completo.
A propriedade possui 9,7 ha no total, dos quais sdo utilizados 8 ha para o cultivo de
monoculturas como soja e milho. Santiago (2013) afirma que monocultura é um “sistema de
exploracdo agricola que se concentra em apenas uma cultura, a qual é destinada a mercados
exteriores”. No restante da propriedade ficam localizadas as instalacbes e outras culturas
menores, utilizadas apenas para o0 consumo proprio.

O agricultor estima que a propriedade tenha um rendimento mensal em torno de 2 a 3
salarios minimos, mas sem ter descontado a despesa com combustivel do maquinario no plantio,
no decorrer do desenvolvimento da planta, e posteriormente na colheita. Pois ap6s a colheita o
agricultor prioriza o pagamento das despesas com os insumos utilizados durante o processo
produtivo.

A mao de obra é familiar, apenas entre o casal, pois o filho tem apenas 10 anos, e nao
ajuda ainda nas tarefa da propriedade. Devido a baixa remuneracdo que a propriedade gera, 0

agricultor teve que ir em busca de uma renda extra, trabalhando em uma metaltrgica do
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municipio durante o dia. Com isso sua esposa é quem realiza a maioria das tarefas do patio,
como tratar os animais e cuidar da horta e da casa, e os trabalhos com a lavoura, sdo realizados
pelo agricultor nas horas de folga e de finais de semana.

A propriedade estudada é um reflexo do que acontece em muitas propriedades, quando
se trata de controle financeiro e separacdo de gastos. O agricultor 1 envolve as despesas
pessoais, com as da propriedade e 0 mesmo acontece com as rendas externa e interna. No
momento em que realiza-se o pagamento das despesas, utiliza-se das duas rendas sem haver
uma discriminacdo do que € lucro da propriedade e o que € oriundo de seu salario mensal. Com
ISSO passa-se a impressao de que a propriedade ndo se auto sustenta.

A impressdo que a propriedade passa de ndo se auto sustentar, ocorre devido a falta de
um gerenciamento eficaz. A forma como € identificado o lucro que a lavoura gera é impreciso,
pois para identifica-lo apos a colheita, realiza-se primeiro o pagamento dos gastos, e 0 que
sobrar é considerado lucro. Mas ao ser pago esses gastos da lavoura, também pode ocorrer o
pagamento de outras despesas, que ndo sdo relacionadas com a producdo, acarretando na
alteracdo do lucro final. Dessa forma é possivel perceber a falta de um processo administrativo
no gerenciamento da propriedade 1.

Quando o agricultor foi questionado, se ha a realizacdo de algum planejamento de
quanto é necessario produzir para a obtencao de lucro, o mesmo relatou que a cada novo plantio
da lavoura, tem-se a perspectiva de se obter bons resultados, com baixos custos de producéo e
clima favoravel.

O agricultor relata também que reinveste parte do lucro na lavoura, fazendo melhorias
quando necessario, e igualmente nos maquinarios, pois 0s mesmo por serem mais velhos,

requerem mais manutencgédo para o seu bom funcionamento.

4.2.CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE 2

A propriedade 2 encontra-se na localidade de Linha Galcha, no interior do municipio
de Boa Vista do Burica, que situa-se na regido noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, no
Vale do Rio Uruguai e integra a Micro regido do Grande Santa Rosa (PREFEITURA
MUNICIPAL DE BOA VISTA DO BURICA, 2017). E segundo Rotamapas (2017) fica a 468
km de distancia da capital Porto Alegre.

Na propriedade 2 o agricultor possui 27 anos, € solteiro e reside ainda com os seus pais,

pois ndo possui nenhuma moradia em sua area de terra. A propriedade é composta por 3ha de
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area propria e 2,5 ha arrendados. Em uso para obter renda tem apenas 1 ha de area propria e as
2,5ha arrendados, por isso 0 motivo da necessidade do arrendamento de uma area.

O agricultor afirma que a propriedade Ihe traz um rendimento mensal de 3 a 4 salarios
minimos, rendimento esse ja descontando todas as despesas, resumindo um lucro limpo. E para
obter essa renda o agricultor trabalha com a producéo leiteira, e com a producéo e venda de
hortalicas. Atualmente este agricultor é o tesoureiro dos consumidores de 4&gua da comunidade
de Linha Gadcha.

A mao de obra é apenas a dele, ou quando necessario realiza contratacdo de mao de obra
externa. Pois mesmo o agricultor morando com 0s seus pais, as propriedades séo separadas, e
cada um cuida da sua sem nenhuma das partes intervir na propriedade do outro. O agricultor
ainda relata que é muito gratificante ser dono da propria area de terra, pois todas as decisfes
sdo por conta e risco dele.

O agricultor administra a sua producdo leiteira através do auxilio de um programa do
Microsoft Excel, onde ele possui um controle muito preciso da sua producdo. Nesse programa
o agricultor lanca o valor do patrimdnio, no caso da producéo leiteira vem a ser 0s animais, 0s
maquinarios usados na ordenha e as instalacGes, e esse programa realiza o célculo da
depreciacdo desse patrimonio. Ainda no programa, o produtor lanca diariamente a quantidade
de litros produzidos, o valor recebido pelo litro de leite, que quando necessario também pode
ser atualizado, devido as oscilagdes do preco pago pelo litro de leite ao produtor. Também sao
passadas para 0 programa as despesas que ocorrem com 0S animais, seja com a compra de
alimentos como racdo ou na confeccdo das pastagens, e com 0s medicamentos para a saude
animal quando necessario. Ainda o agricultor consegue informar no programa quantos animais
possui no rebanho e os que estdo em producdo, e automaticamente o programa ja informa a
guantidade de animais que ndo estdo produzindo, e ja se classificam como despesas. E quando
ocorre a venda de um animal, o produtor lanca como uma renda e desconta também no
patrimonio.

O agricultor mantendo diariamente essas informacGes atualizadas para o programa, 0
mesmo em contra partida mantém o produtor bem informado de quanto esta sendo o custo de
producdo do litro de leite, e respectivamente de quanto esta sendo o seu lucro limpo sem mais
nenhum desconto. E para melhor visualizacéo, possui graficos para serem acompanhados 0s
altos e baixos da producéo.

Tendo todas essas informagfes em mados o agricultor consegue ter um melhor

acompanhamento de seus animais, podendo planejar o quanto cada animal precisa produzir,
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para dar um retorno lucrativo. Caso ndo atinja a producdo necessaria, 0 melhor a se fazer é
descartar esses animal do rebanho, vendendo-o e gerando de certa forma uma renda também.

Com relacdo a renda que a producao leiteira gera, o produtor destina mensalmente uma
porcentagem para uma conta no banco, onde fica guardado para uma eventual necessidade ou
para aplicar em investimentos e melhorias na propriedade, e o restante da renda fica para o seu
uso pessoal, e pagamento da area de terra arrendada.

Esse programa o agricultor adquiriu através de um instrutor do SENAR, quando ele
realizou o curso sobre producéo leiteira, mas ele relata que possui sistemas online de custo
baixo, alguns técnicos da EMATER possuem planilhas de papel que também podem ser bem
Uteis, e j& estdo também disponivel alguns aplicativos de celular gratuitos, que podem ser usados
para ter-se esse controle.

Ja na producéo de hortalicas, o agricultor ndo possui nenhum programa de computador,
ele faz uso de planilhas de papel que ele mesmo criou, onde ele prescreve o0s seus gastos, a
quantidade vendida, e realiza o calculo manualmente da renda gerada. Pois a parte da horta é
uma area pequena, com apenas 2.000 mz, ai o produtor relata que fica facil fazer esse controle
manualmente. Ele ja realizou muitos cursos e treinamentos, sobre administracdo e gestao de

empresas e propriedades rurais.

43 COMPARACAO ENTRE O SISTEMA DE GESTAO DAS PROPRIEDADES

No quadro (1) comparativo de gestdo entre a propriedade 1 e 2 abaixo, foi realizado a
comparagdo entre as mesmas, para a compreensao de como a administragcdo pode contribuir no

gerenciamento de uma propriedade rural.

Questdes analisadas Propriedade 1 Propriedade 2
Possui conhecimento na area | Ndo Sim, e possui alguns
administrativa. treinamentos ja realizados.

H& anotacbes dos gastos | Ndo, pois fica marcado na | Sim, sdo langados no
gerados na producao. empresa que forneceu os | programa, para 0 Seu
insumos, o valor da divida. posterior calculo da renda.

Como classifica a renda da | Pouco satisfatdéria para o | Satisfatéria, pois traz uma
propriedade. tamanho da area de terra. excelente renda em pouca
area de terra.
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Ha alguma necessidade de
uma renda externa.

Sim, pois s6 a da propriedade
ndo seria suficiente para a
subsisténcia

N&o vé necessidade, pois a
propriedade  gera  renda
suficiente.

Quando necessita investir na
producdo, procura orientacao

Sim, busca a orientacdo da
empresa que fornece o0s
insumos, e 0 que eles
recomendam ¢é realizado.

Sim, busca orientacdo de
técnicos da EMATER, faz
consultas online, e procura

fazer um balanco das
resposta, para ver como
melhor se encaixa,

principalmente devido aos
custos.

Quando ocorrem  perdas,
como estas sdo compensadas.

Quando ocorrem perdas na
lavoura, recorre ao seguro
agricola.

Possui um caixa especifico da
propriedade, ja para
compensar essas possiveis
necessidades.

Quando novos investimentos
séo realizados na
propriedade, 0s mesmos sao
através de recursos proprios
ou financiamento.

Poucas vezes sdo de recursos
préprios, pois é mais facil
realizar um financiamento.

Procura sempre trabalhar
apenas com recursos
proprios, para evitar o0

pagamento de juros.

Quadro 1: Diferencas entre uma propriedade que utiliza métodos administrativos na gestao e outra que néo utiliza.

Ao analisarmos os dados das duas propriedades, é possivel perceber como a

administracdo contribui no gerenciamento da propriedade 2, Andrade e colaboradores (2012, p.

02) afirmam que a “administracdo eficiente é imprescindivel para o sucesso de qualquer

empreendimento, e 0 éxito ndo consiste apenas em alcancar elevados niveis de produtividade,

mas também em como gerenciar a produtividade obtida para alcancar o resultado pretendido”.

Deixando bem a mostra para o agricultor, o desempenho produtivo e a rentabilidade da

propriedade, mesmo sendo em uma pequena area de terra, e tendo que pagar um arrendamento.

Fica bem claro também que para uma propriedade ter sucesso, e uma familia poder sustentar-

se dela, muitas vezes o segredo ndo esta em ter grandes quantidades de terras, mas sim em saber

gerencia-la e administra-la de forma prudente e controlada. Silva e colaboradores (2010, p. 04)

afirma ainda que.

Deste modo, o gestor de uma propriedade rural, dentre outras atividades, precisa
conhecer suas funcdes; entender o funcionamento da empresa rural, suas atividades e
particularidades; ver a administracdo rural como fator de transformacdo da gestdo
rural; saber a importancia do trabalhador rural; verificar todos os custos e fazer os
controles; ter no¢des de comercializacdo e de marketing rural.

Para Sampaio e Lima (2015, p. 03) o processo de “tomada de decisbes envolve, um

pouco de inseguranga quanto aos resultados que serdo obtidos. Mas isso faz com que o gestor,

esteja em uma constante busca de informag6es que permita ajustar suas decisdes, e minimizar
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0s riscos e incertezas do futuro”. Na propriedade 2, o agricultor toma as suas decisfes baseadas
em pesquisa de mercado, auxilio técnico e online também, para manter oS seus custos
controlados, minimizar os riscos futuros, e garantir a lucratividade. O agricultor ainda
argumenta que na atividade leiteira, tomar uma decis@o equivocada, pode comprometer e muito
a margem de lucro obtida pelo produto, fato esse ocorre devido as constantes oscilagdes do
valor pago pelo litro de leite ao produtor.

E para o agricultor da propriedade 2, o programa de controle da producdo leiteira
(imagem 1), do qual faz uso, consiste em uma ferramenta de suma importancia no seu

gerenciamento.

Imagem 1: Planilha de avalia¢do econdmica.

fj d9-o s GERENCIAMENTO LEITE 2017 [Modo de Compatibilidade] - Microsoft Excel — o <
Pagina Inicial Inserir  Llayout daPagina  Formulas  Dados  Revisdo  Exbigdo o @o @R
” Cabbri - A A 3 s ¥ . = 3 5 Bt - T A Lﬂ
4 - A B " : . /

Localizar ¢
i - Seleconar *
Numero Estilo Células Edicdo

Fonte: Proprietario da propriedade 2.

Sendo atualizados diariamente os dados, 0 programa cumpre com o seu papel realizando
os calculos, proporcionando no imediato para o agricultor as informacdes do andamento da sua
producédo leiteira.

Ja na propriedade 1, € um caso tipico como de muitas propriedades rurais da regido,
principalmente as pequenas propriedades, onde na maioria dos casos sao pessoas de mais idade
com pouco conhecimento em processos administrativos, possuem uma comodidade em sua
forma de gestdo que vem de seus antepassados, ndo adotando novas formas de administrar a
sua propriedade. E outro empecilho para estes agricultores é a dificuldades em manusear
equipamentos tecnoldgicos como computadores e aplicativos de celular, e acabam nao aderindo
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as inovacdes. Como ja abordado anteriormente por Breitenbach (2014, p. 10) “sdo raros os
produtores que realizam essa analise da propriedade, e poucos sabem o real custo e lucro gerado.
Com isso o agricultor limita-se no que ele acha que tem de lucro e custo e ndo baseado na

realidade analisada”. Ainda Lopes (2009) afirma que.

As propriedades rurais que ndo tém controle dos seus custos e orcamentos apresentam
certos riscos dentre eles: desconhecimento do resultado do negécio, aumento ou
diminuicdo das atividades exploradas, investimentos desnecessarios, facilidade de
endividar-se e perda de ganhos obtidos por produtividade. Alguns dos elementos que
criam a necessidade de reestruturacdo na gestdo da propriedade sdo: o alto
endividamento, descapitalizacdo, aumento do custo financeiro, margens de lucros
declinantes, escassez ou aumento dos custos dos insumos e servigos e falta de crédito.

Batalha e colaboradores (2005, p. 10) afirma que um dos “problemas na aplicacdo de
modernos instrumentos de gestao no agronegdécio brasileiro, e que demonstra resultados abaixo
dos esperados pelo usuario, é a falta de aderéncia do instrumento a realidade brasileira. Além
do mais, Batalha e colaboradores (2005, p. 10) afirma que desenvolver instrumentos de gestdo
para a agricultura familiar, ndo pode ignorar as condicGes de infraestrutura, disponibilidade de
energia, a situacdo das estradas, a disponibilidade de assisténcia técnica para equipamentos, etc.

Com isso o agricultor cai nas maos de vendedores interesseiros, que ndo vao até as
propriedades com a intencdo de ajuda-los, mas sim com o interesse de vender insumos, e
produtos que julgam serem milagrosos. E o agricultor na esperanca de obter melhores
rendimentos produtivos, envolve-se na conversa do vendedor, e acaba comprando e elevando o
seus gastos, reduzindo e muito a sua margem lucrativa, ficando ainda com os riscos climaticos,
gue podem trazer muitos prejuizos.

Para agricultores que nao realizam nenhum tipo de gerenciamento da propriedade e de
suas producBes, mas que tenham interesse em adotar métodos administrativos, para passar a ter
mais controle da propriedade e de tudo que ali é produzido, poderdo buscar auxilio em
programas voltados para a gestdo rural. Ha muitos softwares hoje disponivel no mercado,
alguns inclusive sdo gratuitos. E com o auxilio de um desses software, o produtor podera ter o
controle dos seus custos, saber sua rentabilidade entre outras informagdes a mais que esses
programas oferecem.

O software PerFarm (imagem 2), é um programa voltado para o agronegocio, com
muitas ferramentas que auxiliam o agricultor no gerenciamento de toda propriedade, ajudando

no controle da lavoura, dos animais e dos maquinarios.
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Imagem 2: Mapa Completo da Sua Gestdo
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Fonte: http://www.perfarm.com/

Este software possui uma versdo que é gratuita, e se encaixa em todos os tamanhos de
areas, e isso inclui a gestdo e planejamento agricola, pecuario, financeiro, estoques, pessoas,
maquinario, instalacdes e etc. Além de ser um programa flexivel e de facil manuseio,
adaptando-se a todos os tipos de produtores (PERFARM, 2017). Esse programa seria uma
opcao para a propriedade 1 realizar o gerenciamento da lavoura, tendo com isso um maior

controle de seus custos, e uma melhor visualiza¢do dos seus rendimentos.
5. CONSIDERACOES FINAIS

A agricultura evoluiu com o passar do anos, modernizando a forma de produgdo dos
alimentos. Também houve a chegada de diversos tipos de maquinarios agricolas, melhorando e
agilizando o trabalho do homem do campo. Junto também evoluiu a forma de gerenciamento
dessas propriedades rurais.

As mudangas na maneira de gerenciar uma propriedade rural, como foi citado no
referencial tedrico, vieram para contribuir na organizacdo de uma propriedade, seja de pequeno
ou grande porte. Com o mercado competitivo atual, as oscilagbes dos precos pagos para 0S
produtos agricolas e os altos custos dos insumos, fizeram com que o agricultor reavaliasse a sua
forma de produzir, e investir, forcando-o0 a controlar mais os custos de producdo, para poder
atingir o lucro desejado.

O agricultor tem um papel muito importante para a economia do pais, e para a sociedade
urbana, na producdo de alimentos e no mercado exportador. Para que a propriedade seja


http://www.perfarm.com/
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produtiva e tenha retorno lucrativo, proporcionando ao agricultor uma renda digna, assegurando
a sua permanéncia no campo, passa a ser de suma importancia o uso da administracdo no
gerenciamento da propriedade rural.

Ao analisarmos os dados coletados nas duas propriedades, é perceptivel como o
agricultor da propriedade 2 possui um controle da sua produgdo com informacdes precisas dos
seus custos e rendimentos, e percebe-se também que esse controle esta atribuido ao uso da
administracdo na gestdo da propriedade.

Porém na propriedade 1 ha uma ineficiéncia de gerenciamento, e a baixa rentabilidade
da lavoura s6 ndo € mais perceptivel para o agricultor, devido ao fato dele possuir uma renda
externa, que acaba camuflando a realidade da lavoura. Porém se a subsisténcia do produtor e
de sua familia da propriedade 1 dependessem dos rendimentos da lavoura, a sua situacao
financeira enfrentaria varios problemas.

Conclui-se entdo até aqui que a administracdo traz inimeras contribuicdes na gestdo de
uma propriedade rural, atribuindo um maior controle dos custos de produgdo e uma maior
visualizacdo dos rendimentos. Mas € um tema que ainda tem muito a ser explorado para que

entdo possa contribuir cada vez mais com o desenvolvimento rural.
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http://eitecpicos.com/novo/files/EITEC-II/40%20a%2042%20-%20A%20import%C3%A2ncia%20da%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20Rural%20para%20o%20Desenvolvimento%20das%20Pequenas%20Propriedades%20Rurais%20-%20Lisabelle%20Cristina%20Rodrigues%20da%20Silva.pdf
http://eitecpicos.com/novo/files/EITEC-II/40%20a%2042%20-%20A%20import%C3%A2ncia%20da%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20Rural%20para%20o%20Desenvolvimento%20das%20Pequenas%20Propriedades%20Rurais%20-%20Lisabelle%20Cristina%20Rodrigues%20da%20Silva.pdf
http://eitecpicos.com/novo/files/EITEC-II/40%20a%2042%20-%20A%20import%C3%A2ncia%20da%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20Rural%20para%20o%20Desenvolvimento%20das%20Pequenas%20Propriedades%20Rurais%20-%20Lisabelle%20Cristina%20Rodrigues%20da%20Silva.pdf
http://eitecpicos.com/novo/files/EITEC-II/40%20a%2042%20-%20A%20import%C3%A2ncia%20da%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20Rural%20para%20o%20Desenvolvimento%20das%20Pequenas%20Propriedades%20Rurais%20-%20Lisabelle%20Cristina%20Rodrigues%20da%20Silva.pdf
http://e-revista.unioeste.br/index.php/ccsaemperspectiva/article/view/3969/4085
http://e-revista.unioeste.br/index.php/ccsaemperspectiva/article/view/3969/4085
http://www.ideau.com.br/getulio/restrito/upload/revistasartigos/108_1.pdf
https://www.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/contabilidade/a-historia-da-contabili-/3080
https://www.portaleducacao.com.br/conteudo/artigos/contabilidade/a-historia-da-contabili-/3080
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7. Apéndice A — Questionario
1 — Qual € a sua idade?
2 — Qual é o seu nivel de escolaridade?
3 — Qual a estimativa de renda mensal da propriedade?
() de 1 a2 salérios
() de 2 a 3 salarios
() de 3 a 4 salarios
() ou a cima de 5 salarios
4- Ha algum outro tipo de renda?
5 — Quantos hectares tem sua propriedade?

6 — Quantos hectares sao cultivadas?

7 — Quiais sdo as atividades desenvolvidas na propriedade?
8 — Ja teve alguma experiéncia de gestdo/administracdo de alguma comunidade ou grupo?

9 — A mao de obra, como é feita a divisdo das tarefas da propriedade?
10 — As decisGes, como sdo tomadas?

11 — Com relacdo aos gastos, hd uma separacdo dos mesmos, como exemplo comida, roupas,
produtos de limpeza dos gastos da propriedade (racéo de animais, adubos, sementes)?

12-Com relacgdo aos gastos, é realizado alguma anotacdo dos mesmos, para fins de controle?
13- Como ¢ identificado o lucro que a propriedade gera?

14 — Com relacéo as perdas, como por exemplo, morte ou doenca de animais, ou perdas de
plantacdes por pestes ou tempestades. Ha algum controle das mesmas?

15 — Vocé planeja quanto precisa produzir para chegar a determinado lucro?

16 — VVoceé reinveste seu lucro na propriedade, comprando maquinas ou melhorando o processo
produtivo?

17 — Ja participou de treinamento sobre gestao, controle e administracdo de propriedade rural?
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8. ANEXO A- TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E
ESCLARECIDO

Trabalbo de Conclusédo de Curso
INSTITUICAO RESPONSAVEL - UFRGS

NOME:

RG/CPF:

Este Consentimento Informado explica o Trabalho de Conclusdo de Curso “titulo do
projeto/tcc” para o qual vocé esta sendo convidado a participar. Por favor, leia atentamente o
texto abaixo e esclareca todas as suas duvidas antes de assinar.

Aceito participar do Trabalho de Conclusé@o de Curso “titulo do projeto/tcc” — do Curso
Bacharelado em Desenvolvimento Rural — PLAGEDER, que tem como objetivo” descrever
0S objetivos”.

A minha participagdo consiste na recep¢ao do aluno “Nome completo” para a realizagdo de
entrevista.

Fui orientado de que as informagdes obtidas neste Trabalho de Conclusdo serdo arquivadas pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul/UFRGS e que este projeto/pesquisa resultard em
um Trabalho de Conclus&o de Curso escrito pelo aluno. Para isso, ( ) AUTORIZO/ ( ) NAO
AUTORIZO a minha identificacdo (e a da propriedade/agroinddstria/cooperativa/outra para a
publicacéo no TCC.)

Declaro ter lido as informacGes acima e estou ciente dos procedimentos para a realizacdo do
Trabalho de Concluséo de Curso, estando de acordo.

Assinatura

(Cidade local) , / /2017



