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RESUMO

Este trabalho realiza uma pesquisa para o tratamento de arquivos atraves de
uma comparacao entre metodologias arquivisticas, empregadas no estudo de
contratos de jogadores e jogadoras do Sport Club Internacional. Faz,
inicialmente, uma busca em repositorio digital de pesquisas ja realizadas no
Internacional examinando os estudos que se relacionam com esta monografia.
Apresenta o historico da Instituicdo, bem como o Plano Estratégico do Clube,
sua caracterizacdo e estrutura administrativa, tendo como enfoque a Vice-
Presidéncia de Assuntos Juridicos, departamento do Inter que esta sendo
utilizado como objeto de estudo, sendo este o produtor de documentos. Expde
o estudo tedrico das trés metodologias arquivisticas em evidéncia nessa
pesquisa: Diagnostico de Arquivo, Metodologia de ldentificacdo e Metodologia
DIRKS (Design and Implementation of Recordkeeping Systems). Em seguida,
reune subsidios para a Gestdo Documental, com énfase na classificacdo dos
contratos de jogadores e jogadoras do S.C.l., além de estudo dos Orgdos de
Padronizacao Internacional, ISO 15489 e ISO 30300. Identifica as técnicas de
pesquisa utilizadas para atingir os objetivos especificos e, logo apos, faz uma
comparacao inicial da aplicacdo entre essas técnicas e as metodologias. Por
fim, demonstra como as metodologias arquivisticas foram aplicadas fazendo
um comparativo entre elas a fim de realizar o tratamento documental do
arquivo juridico do Internacional. Conclui que a aplicacdo e comparagdo das
metodologias da Arquivologia auxiliam no processo de classificacdo dos
contratos dos jogadores e jogadoras do Sport Club Internacional.

PALAVRAS-CHAVE: Diagnostico de Arquivo. Metodologia de ldentificacdo.
Metodologia DIRKS. Contratos de jogadores. Técnicas de pesquisa.
Tratamento documental.



ABSTRACT

This study performs a search for the treatment of archives through the
comparison between archival methodologies, employed in the study of
contracts of male and female players of Sport Club Internacional. Initiates with a
digital repository search of researches already performed in Internacional
examining the studies that relate to this monograph. It presents the history of
the Institution, as well as the Strategic Plan of the Club, its characterization and
administrative structure, focusing on the Vice-Presidency of Legal Affairs,
department of Inter that is being used as object of this study, being the producer
of documents. It presents the theoretical study of the three archival
methodologies that are used in this research: Archives Diagnosis, Identification
Methodology and DIRKS (Design and Implementation of Recordkeeping
Systems) Methodoly. Then, gathers subsidies to Records Management, with
emphasis on the classification of contracts of male and female players of S.C.1.,
in addition to a study of the International Standardization Bodies, 1ISO 15489
and 1SO 30300. Identify the research techniques that were used to achieve the
specific objectives and, right after, makes an initial comparison of the
application between the techniques and the methodologies. Lastly,
demonstrates how the archival methodologies were applied comparing them to
perform the treatment of archives of the legal archive of Internacional. It
concludes that the application and the comparation of the Archives methodolgy
assists in the classification process of the contracts of male and female players
of Sport Club Internacional.

KEYWORDS: Archives Diagnosis. Identification Methodology. Design and
Implementation of Recordkeeping Systems, DIRKS Methodoly. Contracts of
players. Research techniques. Treatment of archives.
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1. INTRODUCAO

Neste capitulo introdutério sera trabalhado, primeiramente, a delimitagéo
do tema dessa monografia. Faz-se uma andlise, através de fontes de
informacéo em repositério digital, de pesquisas ja desenvolvidas no Sport Club
Internacional, destacando dois trabalhos que mais se relacionam com o
presente Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). Em seguida, é exposto o
problema de pesquisa, 0s objetivos (gerais e especificos) e a justificativa para o

desenvolvimento desse trabalho.

1.1. Delimitac&o do tema e problema de pesquisa

O Sport Club Internacional possui 108 anos de historia. Ao longo de sua
trajetéria muitos estudantes encontraram no Clube seu objeto de estudo em
diferentes éareas, entre elas a Administracdo, o Marketing, a Historia e a
Comunicagédo Social. Ao iniciar os estudos que deram origem a presente
pesquisa buscou-se conhecer tais iniciativas, considerando-se as experiéncias
de estudantes da UFRGS, utilizando-se como fonte de informacdo o Lume —
Repositério Digital da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)".
Foram encontrados 224 documentos na secao “Trabalhos Académicos e
Técnicos” e 206 na secdo “Teses e Dissertacdes”, sendo considerado apenas

os resultados que expressassem, no titulo, relacdo com o Internacional.

A maior parte dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs), Teses,
Dissertacdes recuperados e que possuiam ligacdo com o Clube sdo da area de
Comunicacéao e Marketing, muitos deles voltados para a pesquisa de socios e
torcedores colorados. H4& um consideravel numero de pesquisas trazendo o
Gre-Nal para discussao, assim como estudos comparativos dos sites oficiais do
Internacional e do Grémio. Ha, também, TCCs da area da Historia que fazem
uma analise da producdo do conhecimento relacionando a memoaria, 0 arquivo

e o futebol e outros que estudam os torcedores da arquibancada popular do

! A busca foi realizada nas secoes “Trabalhos Académicos e Técnicos” e “Teses e
Dissertagdes”, com o uso da expressao “Sport Club Internacional” no campo “pesquisa geral”,
no Repositério Digital da UFRGS — LUME. Disponivel em: <http://www.lume.ufrgs.br/>. Acesso
em 09 de maio de 2017.
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Beira-Rio. Ainda ha os que falam sobre os Estadios do Internacional e seus

contextos politicos e a evolugdo do futebol no Brasil.

Do conjunto analisado, duas monografias foram as que mais se
identificaram com o estudo aqui apresentado. A primeira, oriunda do curso de
Ciéncias Administrativas, intitula-se “Descricdo e Analise de cargos da Vice-
presidéncia de Administracdo do Sport Club Internacional’, com autoria de
Anderson Poester Bastos de Lima. A segunda, foi desenvolvida no curso de
Arquivologia pela estudante Angélica Corvello Schwalbe, e apresenta como
titulo “Entre as quatro linhas: estudo da génese e do fluxo da informacgéao para a

manutencao do campo do Estadio Beira-Rio”.

Lima (2007), faz uma andlise dos cargos da Vice-Presidéncia de
Administracdo do Sport Club Internacional e explica as responsabilidades e
funcdes que cada Vice-Presidente deve exercer. O autor cria um organograma
para a Vice-Presidéncia de Administracdo e explica a importancia dos cargos
existentes na instituicdo, procurando fornecer subsidios para criar politicas de
administracdo de recursos humanos. Também descreve e analisa 0s cargos
dos vice-presidentes por fases bem detalhadas: planejamento, preparacdo e
execucgao. Possui uma contribuicdo significativa para compreenséo do contexto
de proveniéncia do Sport Club Internacional, pois pretendeu, com esse
trabalho, servir de piloto para a criacdo de um Departamento de Recursos
Humanos no Clube, pois até o ano de 2007 o Internacional possuia apenas o

Departamento Pessoal.

Schwalbe (2009) estuda a génese e o fluxo da informacdo produzida
para a manutencdo do campo de futebol do Estadio Beira-Rio, fazendo uma
relacdo com as atividades desempenhadas para a manutencdo do campo.
Apresenta uma descricdo detalhada sobre as principais atividades de
manutencdo do campo e seus procedimentos: plantio; adubacao e controle de
pragas; corte; irrigacdo; marcacdo do campo; e controle de uso. Além dessas,
outras atividades também sdo consideradas importantes para a efetiva
realizacdo das partidas: colocacdo de redes e bandeirinhas; correcdo de
buracos; manutencéo do carro-maca; supervisdo e atendimento durante o jogo.
Para a atividade de manutencdo do campo do clube, a maior parte do servico

(ou quase todo) é feito por terceirizados. Por fim, conforme apresentado no



15

Quadro 1, a autora traz a producdo de documentos referente a atividade de
manuten¢cao do campo, a génese documental e o fluxo da informacéo, citando

todas os tipos documentais decorrentes.

QUADRO 1: Génese documental e fluxo da informacgéo referente a atividade
de manutencdo do campo do Estadio Beira-Rio, realizada pelo Setor de

Patriménio do Clube

GENESE

FLUXO DA INFORMACAO

TIPO DOCUMENTAL

Compra de materiais

e Compras de materiais
basicos e rotineiros:

- Agrénoma - Vice-
presidéncia de patriménio >
Almoxarifado - Efetivagéo
da compra

¢ Compras de materiais de
valores elevados:

- Agrbnoma - Vice-
presidéncia de patrimbénio 2>
Efetivacdo da compra

* Apos realizada a compra:

- Vice-presidéncia de
patriménio - Contabilidade
-> Arquivo nos préprios
departamentos (fase
corrente) > Arquivo central
(fase intermediéaria)

* Documentos envolvidos
na efetivacéo da compra:

- Relatério com os materiais
usados na atividade de
campo;

- Solicitacdo de compra em
duas vias;

- Memorandos;
- Notas fiscais;

- Relatérios e programas.

Contratacao e
desenvolvimento do
trabalho do prestador de
servico

* Formalizagao do Contrato
de Prestacéo de Servicos:

- Vice-presidéncia de
patriménio - Contrato de
Prestacéo de Servicos >
Departamento Juridico

* Pagamentos e
informacdes sobre a
manutenc¢do do campo:

- Vice-presidéncia de
patriménio = Contabilidade

- Contrato de prestacéo de
servico;

- Notas fiscais emitidas;
- Memorandos;

- Relatérios e planilhas de
execucao, planejamento e
controle do trabalho.

Contratacdo e manutencao
dos funcionarios com
vinculos empregaticios

* Documentacao relativa
aos funcionarios que
trabalham na manutencéo
do campo

- Departamento de Recursos
Humanos - Pastas
individuais identificadas pelo
nome do funcionario

- Contratos de trabalho;

- Copias de documentos
pessoais (RG, CPF,
comprovante de residéncia,
comprovante de estado civil,
folha corrida, certificados de
cursos realizados, conta
bancaria, certiddo de
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GENESE FLUXO DA INFORMAGAO TIPO DOCUMENTAL

reservista quando do sexo
masculino, copia carteira de
trabalho);

- Contrato de experiéncia;

- Ficha de registro de
funcionério;

- Recibo de pagamento de
salario;

- Recibo de tarefas realizadas
em dia de jogo;

- Autorizacdes para desconto
em folha (plano de saude
para dependentes, compras
em conveniados,
empréstimos em
conveniados);

- Solicitagéo, recibo e abono
de férias;

- Solicitacdo de vale-
transporte;

- Folhas de pagamento;

- Cadastro Geral de
Empregados e
Desempregados (CAGED);

- Comprovante de depdsito
do Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo (FGTS).

Fonte: Elaborado a partir do estudo do trabalho de Schwalbe (2009).

As duas monografias trazem aspectos importantes que colaboram com
essa pesquisa. Com Lima (2007), observamos interfaces da
interdisciplinaridade entre a Arquivologia e a Administracdo, presentes na
descricdo e andlise dos cargos da Vice-presidéncia de Administracdo do
Internacional. O autor também desenvolve um organograma para a VP de
Administracdo que contribuiu internamente no Clube para a criacdo do
Departamento de Recursos Humanos. Seu trabalho colaborou no processo de
estudo e compreensao do contexto de proveniéncia do arquivo do Clube.

Schwalbe (2009) demonstra, por meio da génese e do fluxo da
informagéo no Clube, a producdo documental da atividade de manutenc¢éo do
campo do Beira-Rio, de responsabilidade do Setor de Patriménio, listando as

tipologias documentais produzidas, acumuladas e utilizadas no arquivo. O
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resultado de sua pesquisa se aproxima da motivacao inical do nosso estudo,
gue buscava compreender a producdo documental proveniente da contratacéo
de jogadores e jogadoras do Inter, realizada pela Vice-Presidéncia de Assuntos

Juridicos. Pretendia, a partir disto, discutir aspectos da classificacdo do acervo.

Observou-se, no entanto, que o percurso metodolégico para estudo do
contexto de producdo documental, com vistas a classificagdo, poderia constituir
em si o objeto de estudo do presente trabalho, o que nos levou ao
estabelecimento de nosso problema para esta investigacdo: como se da a
pesquisa para a classificacdo dos documentos provenientes da
contratacdo de jogadores e jogadoras de futebol no Sport Club

Internacional?

1.2. Objetivos

Como objetivo geral, pretende-se discutir o percurso metodologico da
pesquisa voltada ao arquivo proveniente da contratacdo de jogadores e
jogadoras do Sport Club Internacional, realizada com o propdsito de reunir

subsidios para a classificacdo dos documentos.
Em termos especificos, a pesquisa pretende:

1. Estudar as metodologias de pesquisas para tratamento dos acervos

arquivisticos;

2. Comparar as metodologias, verificando sua aplicabilidade no processo
de classificacdo dos documentos produzidos na contratacdo de jogadores e
jogadoras do Sport Club Internacional.

1.3. Justificativa

Os contratos de atletas sdo a base para o funcionamento do Clube, ou
seja, estdo inteiramente ligados a atividade-fim da Instituicdo, desenvolver
atividades desportivas, sociais e culturais. Aqui nesse trabalho focamos no
desenvolvimento de atividades desportivas. O tratamento de arquivos
possibilita a gestdo documental que, dentre outros procedimentos e operagdes

técnicas, existe a classificacdo, funcéo arquivistica utilizada nesta pesquisa. A
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gestdo documental envolve producdo, tramitacdo, uso, avaliacdo e
arquivamento de documentos visando a eliminagdo ou recolhimento para
guarda permanente. A partir do tratamento documental, relne-se subsidios
para a classificacdo, pois ela auxilia na transparéncia, no compartilhamento de
informacdes e preservacdo da memoria das organizagdes — visando um Plano

de Classificacdo de Documentos.

A importancia de aplicar o tratamento arquivistico nos contratos de
jogadores e jogadoras do Sport Club Internacional estd, principalmente, na
agilidade na recuperacao da informacdo e preservacdo dos documentos. Os
contratos séo tipologias imprescindiveis para o desenvolvimento das atividades
esportivas do Internacional e de grande importancia para os torcedores
colorados, uma vez que eles sdo o ponto de partida para o desenvolvimento da
histéria de um jogador no Clube. E onde inicia-se a paixdo do torcedor e do
jogador colorado, e do Inter como Instituicdo, pois € um acervo com ampla
significaAncia para a histéria do Clube, preservando a memodria de todos os

atletas e comisséo técnica que ja passaram pelo time alvirrubro.

1.4. Estrutura e apresentacado do texto

Este Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) esta dividido em 6
capitulos: “Introducao”, ja apresentada acima; “Os Contratos dos Jogadores e
Jogadoras do Sport Club Internacional em seu Contexto”; “Pesquisa para
tratamento de arquivos na Arquivologia”; “Metodologia”; “A pesquisa para o
tratamento do arquivo da Vice-Presidéncia de Assuntos Juridicos do Sport Club

Internacional” e, por fim, as “Consideracgodes Finais”.

O capitulo dois desta pesquisa caracteriza a instituicdo produtora de
documentos em seu contexto histoérico e sua caracterizacdo e estrutura
administrativa. Utiliza, como referéncias principais, fontes internas da
organizacdo como, por exemplo, o site institucional, Estatuto, Regimento e
Relatorio Gerencial. Aqui, inicia-se o estudo do Diagnéstico do arquivo juridico

do Internacional.

O terceiro capitulo é dividido em duas partes. A primeira, “As

metodologias para compreensdo do contexto de producdo documental e



19

intervengdo nos arquivos”, traz conceitos das metodologias arquivisticas
empregadas nesta monografia: Diagnostico de Arquivo (LOPES, 2009),
Metodologia de Identificacdo (RODRIGUES, 2012) e Metodologia DIRKS
(DIAS, 2010 e AUSTRALIA, 2006). A segunda parte, “A gestdo documental
com énfase na classificacdo: a finalidade da pesquisa relacionada com a
producdo documental proveniente dos contratos dos atletas do Internacional”,
enfatiza a utilizacdo da classificacdo como funcdo da gestdo documental
(SCHELLENBERG, 2006 e SOUSA, 2007) para que se possa realizar o
tratamento de arquivos. Aponta, também, normas internacionais de
padronizacdo como a ISO 15489 e 30300.

O capitulo da metodologia também € dividido em duas partes, sendo a
primeira a discussdo das técnicas de pesquisa utilizadas para o
desenvolvimento do trabalho e a segunda a aplicacdo dessas técnicas
relacionando-as com as metodologias arquivisticas. Utiliza-se duas fontes
fundamentais: Marconi e Lakatos (2002) e Kauark, Manhaes, Medeiros (2010).

O dltimo capitulo de desenvolvimento apresenta a aplicacdo das
metodologias arquivisticas (Diagndstico, Metodologia de Identificacdo e
Metodologia DIRKS) para, por fim, fazer um comparativo entre elas a fim de
realizar o tratamento documental do arquivo juridico do Sport Club

Internacional.

Na conclusdo desse trabalho explica-se, de maneira sucinta, que foi
possivel o estudo da producdo documental dos contratos de jogadores do
Clube através da andlise das técnicas de pesquisa em conjunto com as
metodologias arquivisticas. Foi necessario realizar um comparativo entre elas
tendo como resultado ferramentas de estudo que se encontram nos quatro
apéndices dessa monografia: Apéndice A (Diagnostico do Arquivo da Vice-
Presidéncia de Assuntos Juridicos), Apéndice B (Esboco de Plano de
Classificacdo de acordo com a ldentificacdo), Apéndice C (Identificacdo de
fontes de informacao a partir da Metodologia DIRKS — Formularios) e Apéndice
D (Instrugbes de preenchimentos dos formularios a partir da Metodologia
DIRKS).



2. OS CONTRATOS DOS JOGADORES E JOGADORAS DO SPORT CLUB
INTERNACIONAL EM SEU CONTEXTO

Apresenta-se um breve histérico da InstituicAo que est4d sendo
pesquisada nessa monografia — o Sport Club Internacional. Em seguida,
expbe-se 0 mapa estratégico do Clube que traz a Missao, Visdo, Negdcio e
Valores, além de outros tdpicos relacionados ao mercado e aos torcedores
colorados. Por fim, mostra-se a caracterizagdo e estrutura geral da
organizacao, enfatizando a Vice-Presidéncia de Assuntos Juridicos, entidade
produtora de documentos em que ocorre o levantamento de dados para a

pesquisa.

2.1.Trechos do histérico do Sport Club Internacional

O Sport Club Internacional foi fundado no dia 04 de abril de 1909,
completando, em 2017, 108 anos. O Clube foi instituido por trés irméos —
Henrigue Poppe Leédo, José Eduardo Poppe e Luiz Madeira Poppe (FIGURA 1)
— que vieram de Sao Paulo para Porto Alegre no inicio dos anos 1900. A
diretoria era composta por: Jodo Leopoldo Seferin (presidente), Valdemar
Fachel, Antenor Lemos, Luiz Madeira Poppe, Helderberto Mendonca, Adroaldo
Fachel, Bejamim Vignoles, Rodolfo Vignoles, Horacio Carvalho, Joaquim

Carvalho, José Poppe e Henrique Poppe Ledo (FIGURA 2 e 3).
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FIGURA 1: Irmaos Poppe FIGURA 2: Noticia sobre a
o, n fundacéo do Sport Club
Internacional veiculada no jornal
Correio do Povo em 1909
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Fonte: Disponivel em foorball.

<http://www.internacional.com.br/co
nteudo?modulo=1&setor=1&secao=
1>, acesso em 14 dez. de 2017.
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tos, Luiz Madeira Poppe e Aleides 1
,| Ortiz.
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‘| eidades.

Fonte: Disponivel em
<http://www.internacional.com.br/co
nteudo?modulo=1&setor=1&secao=
1>, acesso em 14 dez. de 2017.

Na mesma época da chegada dos irmdos a capital gadcha, a cidade
passava por um processo de modernizacdo com o aparecimento dos bondes
elétricos, iluminagdo elétrica nas ruas do centro e crescimento populacional.
Além disso, o Estado estava sob forte influéncia do Positivismo?, o que levou o
governo a incentivar a criacdo de espacos publicos de praticas esportivas com
o intuito de treinamento de jovens para o Exército, e que contribuiu com o
estabelecimento das bases de fundagdo do Internacional (SPORT CLUB
INTERNACIONAL, 2017).

Os irméos Poppe queriam jogar futebol e tentaram se associar em
clubes esportivos em Porto Alegre. Nao conseguiram devido a politica de

discriminagdo de clubes ja existentes na cidade (Grémio Foot Ball Porto

? Doutrina que “estabelece a ciéncia como o estudo das leis, do que & invariavel, determinado e
util para o progresso humano” (BETONI, 2017).



22

Alegrense e o Fuss-Ball), que apenas aceitavam socios por meio de indicacdes
ou pessoas influentes da cidade. Portanto, os irmaos Poppe decidiram criar o
proprio clube junto com um grupo de estudantes e comerciarios locais (LIMA,
2007). O irmao mais velho, Henrique, era um jovem influente na politica e
auxiliou na fundacdo do Inter. O capitdo Graciliano Ortiz foi escolhido
presidente de honra — para dar credibilidade ao clube (SPORT CLUB
INTERNACIONAL, 2017) e foi ele quem doou o primeiro campo usado pelo
Internacional para treinar e praticar esportes, um terreno baldio na Rua
Arlindo®. Com o tempo, o clube alugou um sitio de propriedade do Asilo
Providéncia — Chacara dos Eucaliptos. (SCHWALBE, 2009).

FIGURA 3: Valdemar Fachel, Antenor Lemos, Luiz Madeira Poppe, Helderberto
Mendonca, Adroaldo Fachel, Bejamim Vignoles, Rodolfo Vignoles, Horacio
Carvalho, Joaquim Carvalho, José Poppe, Henrique Poppe Ledo e Jodo
Leopoldo Seferin (presidente)

Fonte: Disponivel em
<http://www.internacional.com.br/conteudo?modulo=1&setor=1&secao=1>,
acesso em 14 dez. de 2017.

® “Rua antiga do Bairro Azenha, atualmente desaparecida porque foi absorvida pela Avenida
Erico Verissimo. J& aparece na planta municipal de 1888, desenvolvendo-se desde a Rua
Botafogo até um pouco além da Rua Marcilio Dias. [...]JEm campo de futebol que Ihe ficava
adjacente, tiveram sede o Sport Club Internacional, o Esporte Cruzeiro, e, mais tarde, clubes
das divisdes inferiores”. (FRANCO, 1998 p. 42).
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A cor oficial do clube foi decidida durante o Carnaval de 1909 com a
disputa entre os blocos Venezianos (vermelho, “alvirrubro”) e Esmeraldinos
(verde). Com os Venezianos vencendo a votacgéao, foi decidido pelo vermelho e
branco. Enquanto isso, o primeiro simbolo colorado era formado com as iniciais
do clube, SCI, bordadas em vermelho sobre o fundo branco, porém foi apenas
na década de 1960 que o simbolo como conhecemos hoje foi desenvolvido
(FIGURA 4): com as letras brancas sobre o fundo vermelho. (SPORT CLUB
INTERNACIONAL, 2017).

FIGURA 4: O primeiro simbolo do Internacional (criado em 1909) e o que
conhecemos hoje (criado em 1960), respectivamente

Fonte: Disponivel em
<http://www.internacional.com.br/conteudo?modulo=1&setor=1&secao=1>,
acesso em 14 dez. de 2017.

Henrique Poppe faleceu com apenas 35 anos, devido a uma uremia
(mau funcionamento dos rins), meses depois de ver o Internacional derrotar o
Grémio, pela primeira vez em 1915. Assistiu, também, o Colorado ser campeéo
da cidade em 1913. Foi sepultado no cemitério da Santa Casa de Misericordia
de Porto Alegre (SPORT CLUB INTERNACIONAL, 2017).

Em 1938, o entéo presidente do Internacional, lldo Meneghetti, comprou
um terreno na Rua Silveiro, no Bairro Menino Deus, onde foi construido o
Estadio lldo Meneghetti, popularmente conhecido como Estadio dos Eucaliptos,
qgue ganhou o privilégio de sediar jogos da Copa do Mundo de 1950
(SCHWALBE, 2009). O Beira-Rio, segundo Estadio do Internacional, comecou
a ser idealizado em 1956, quando o vereador Epharaim Pinheiro Cabral
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conseguiu aprovacdo na Camara dos Vereadores de um projeto de lei* que

doava uma extensao de terra ao Sport Club Internacional (SCHWALBE, 2009).

A é&rea, de sete hectares, deveria ser aterrada sobre o Rio Guaiba, o que
aconteceu em 1958. No ano seguinte, comecaram as obras de construcao do
Beira-Rio, com o auxilio da torcida colorada que doou materiais ao clube. O
nome oficial do Beira-Rio é Estadio José Pinheiro Borba, em homenagem ao
homem que comandou suas obras. A inauguracdo do novo estadio foi em 06
de abril de 1969. O jogo de inauguracéao aconteceu em 07 de abril de 1969, um
amistoso contra o Benfica de Portugal, com a vitéria do Internacional por 2 x 1
(SCHWALBE, 2009).

2.2. Mapa Estratégico do Sport Club Internacional®

A organiza¢do na sua individualidade possui misséo, estrutura, fungdes,
atividades e procedimentos formais e informais (SOUSA, 2007).
Frequentemente, as funcdes podem ser encontradas em documentos como o
contrato social, o estatuto social, o regimento interno, o regulamento geral, o
decreto de criacdo, entre outros. As acdes da entidade produtora de
documentos séo registradas em instrumentos da dire¢do — organograma, plano
de acéo, plano estratégico, documentos sobre os quais recaem as atencdes do

estudo de contexto de produ¢édo documental, destacando-se que.

0 objetivo desses instrumentos €, em geral, a identificacao de
problemas e a busca de solugdes para uma melhor eficiéncia
das organizacbes. E claro que a finalidade de uma pesquisa
em Arquivistica ndo é a de intervir, mas a de entender o
funcionamento, de saber como a organizacdo se estrutura,
como exerce as suas atribuicbes e como executa suas
atividades. (SOUSA, 2007, p. 145).

* BRASIL. Lei n. 1.651, de 9 de outubro de 1956. Doa uma &rea ao Esporte Clube
Internacional, para construgdo de Estadio. Porto Alegre,RS, out. 1956. Disponivel em:
<https://leismunicipais.com.br/al/rs/p/porto-alegre/lei-ordinaria/1956/165/1651/lei-ordinaria-n-
1651-1956-doa-uma-area-ao-esporte-clube-internacional-para-construcao-de-estadio>. Acesso
em 12 de novembro de 2017.

® As informacdes sobre o Mapa Estratégico foram retiradas do Relatério Gerencial do Sport
Club Internacional, 2015.
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Portanto, para o Planejamento Estratégico do Sport Club Internacional
(SPORT CLUB INTERNACIONAL, 2015) foram desenvolvidos Pontos
Norteadores que alimentam o Mapa Estratégico no Clube em quatro
perspectivas: Aprendizado e Crescimento; Processos Internos; Clientes/Fas e

Mercado; Financeira/Institucional.

Os valores da éarea Financeira/lnstitucional séo o Complexo Patrimonial,
a Seguranca Institucional e a Sustentabilidade que visam a melhor utilizagcdo do
patrimdénio do Inter, buscando retorno dos investimentos realizados para si. Os
Pontos Norteadores com relacdo ao mercado, ou seja, como o Clube quer ser
visto pelo publico externo, sdo: clube do bem, historia valorizada, paix&o
colorada (misséao de gerar orgulho na vida das pessoas e visdo de ser gigante
sempre), internacionalizacdo e futebol vencedor. O motivo de colocar em
pratica esses pontos norteadores € para atender o0s requisitos de seus
clientes/fas através de caracteristicas como pertencimento, interagao,
protagonismo, clube do povo e gigante (SPORT CLUB INTERNACIONAL,
2015). As conexfes de todos esses pontos encontram-se no direcionador
Aprendizado e Crescimento “que empreendera agdes de suporte
(extremamente importantes) para o atingimento de todas as metas, vinculadas
as areas da cultura da exceléncia” (SPORT CLUB INTERNACIONAL, 2015, p.
17). Os Processos Internos séo atividades desenvolvidas intrinsecamente da
Instituicdo para que os tdpicos mencionados acima possam ser desenvolvidos
(QUADRO 2).

QUADRO 2: Mapa Estratégico do Sport Club Internacional

Mapa Estratégico

Missdo: Gerar orgulho na vida das pessoas

Visdo: Gigante sempre

Financeira/Ilnstitucional .- o
Negocio: Clube vitorioso

Valores: Complexo Patrimonial, Seguranca

Institucional e Sustentabilidade
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Mapa Estratégico

Mercado

Clube do bem

Futebol vencedor

Internacionalizacéo

Historia valorizada

Paixado colorada

Clientes/Fas

Gigante

Clube do povo

Pertencimento

Interacéo

Protagonismo

Processos Internos

Aumentar a atuacdo dos consulados com as
comunidades, através de estrutura

diferenciada e padrdes de funcionamento

Expandir a marca para novos mercados

Implementar o alinhamento de processos

para garantir a seguranca institucional

Otimizar a area externa do entorno do Beira-
Rio

Desenvolver infra-estrutura fisica e

técnologica do Beira-Rio

Perpetuar a histéria para alavancar novas

conquistas

Conquistar novos sdcios e fas

Estruturar planejamento e politica de futebol

integrando todas as areas e categorias
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Mapa Estratégico

Estabelecer plano de fidelizacéo diferenciado

Consolidar a Cidade do Inter

Promover acfes socioambientais para

consolidar a imagem do clube

Desenvolver e reter o capital humano com
competéncias voltadas a inovagéo, cultura da

exceléncia e gestdo baseada em resultados

_ ) Estabelecer sistemas de comunicagdo
Aprendizado e Crescimento ] ]
eficazes com todas as partes interessadas

Promover a integracdo entre todas as areas
institucionais com énfase na gestéo, trabalho

em equipe e preparacdo de novas liderancgas

Fonte: Relatorio Gerencial de 2015. Disponivel em:
http://www.internacional.com.br/files/relatorio_gerencial_2015.pdf, acesso em
28 maio de 2017.

O Planejamento e o Mapa Estratégico do S.C.l., desenvolvidos no seu
Relatorio Gerencial, relacionam-se com a producdo documental e o contexto de
proveniéncia do Clube, pois sdo eles que irdo antever as atividades da
Instituicdo e como que elas serdo desenvolvidas. “O planejamento estratégico
€ um processo gerencial que se refere a formulacdo de objetivos para a
selecdo de programas de acdo e para sua execucao” (SPORT CLUB
INTERNACIONAL, 2015, p. 10). Ou seja, para o Clube ter suas acdes e seu
contexto de producdo documental bem planejados € necessario um
instrumento capaz de estruturar os objetivos maiores do Clube, levando em

consideracao suas condicOes internas e externas.

2.3. Caracterizacao e Estrutura

O Sport Club Internacional tem por finalidade desenvolver atividades

esportivas, sociais e culturais, tendo o futebol profissional masculino como
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atividade de destaque e, a partir de 2017, também o futebol feminino. Apds as
atividades do Departamento de Futebol Feminino do clube serem encerradas
duas vezes (no final da década de 1980 e em 2003), no ano de 2017 o
Internacional retoma com o futebol feminino mais uma vez. O elenco feminino
conta com 25 atletas, coordenadas e comandadas por ex-atletas do Inter e da
Selecdo Brasileira, com o objetivo de participar do Campeonato Gaucho de
Futebol e disputar o Campeonato Brasileiro em 2018 (MUSEU DO INTER,
2017). O Departamento de futebol feminino esta vinculado a Vice-presidéncia
de Relacionamento Social (SPORT CLUB INTERNACIONAL, 2017). No que se
refere ao futebol masculino, os principais objetivos sé&o

a conquista de titulos nas competi¢cdes que participa em ambito
estadual, nacional e internacional, organizada por federagdes
as quais é filiado; e, a formacdo de atletas profissionais
oriundos de suas categorias de base, séo elas: infantil, atletas
com até 14 anos de idade; juvenil, atletas de 15 a 17 anos; e
junior, atletas de 18 a 20 anos (LIMA, 2007, p. 10).

A estrutura do Sport Club Internacional passou por algumas
modificagcdes ao longo desses mais de 100 anos de histéria. Atualmente, cada
orgao possui finalidades, atribuicbes e funcbes proprias para que o clube
mantenha seus objetivos, descritos em seu Estatuto, datado de 23 de maio de
2016, conforme apresentado no Quadro 3. Cada um desses setores produz
documentos de acordo com o exercicio de suas ac¢les, vinculadas as

atividades fim ou as atividades meio do Clube.

QUADRO 3: Competéncias/responsabilidades dos érgaos do Clube

Orgéo Competéncias/responsabilidades

I- eleger os integrantes do Conselho de Gestdo do Clube;
II- eleger os integrantes do Conselho Deliberativo; Il —
Assembleia Geral destituir integrantes do Conselho de Gestédo do Clube; IV —
aprovar ou reprovar alteracdo estatutaria, apés
encaminhamento favoravel do Conselho Deliberativo.
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Orgéo

Competéncias/responsabilidades

Conselho Deliberativo

| - eleger e empossar seu Presidente, Vice-Presidente e
Secretarios que constituirdo a Mesa do Conselho
Deliberativo; Il - eleger e empossar os integrantes do
Conselho Fiscal; Il - dar posse ao Presidente e integrantes
do Conselho de Gestdo do Clube; IV - homologar os nomes
dos associados indicados pelo Conselho de Gestéo para
compor a Diretoria; V - apreciar a proposta orcamentaria;
VI - apreciar e revisar o planejamento estratégico; VII -
julgar as contas anuais apresentadas pelo Conselho de
Gestao e o respectivo parecer fundamentado do Conselho
Fiscal; VIII - deliberar sobre proposta de reforma estatutaria
a ser encaminhada para a Assembleia Geral; IX -
conceder, por indicacdo do Conselho de Gestdo ou de
proposta apresentada por, no minimo, vinte e cinco
conselheiros, o titulo de Associado Benemérito, a laurea a
atleta e a denominacéo de qualquer dependéncia do Clube,
apos aprovacdo em votagdo secreta e pela maioria
absoluta de seus integrantes; X - revogar a investidura de
Vice-Presidentes ou de Diretores indicados pelo Conselho
de Gestéo, apds parecer da Comisséo de Etica e
Disciplina, aprovado pela maioria dos presentes; XI -
deliberar sobre proposta do Conselho de Gestéo fixando as
obrigacdes sociais; Xl - deliberar, mediante prévio parecer
do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo, sobre
gualquer transacéo imobilidria ou imposi¢éo de qualquer
gravame real; XIlI - exigir de quaisquer 6rgdos do Clube,
com prazo certo, informac¢do ou documento que julgar
necessario para sua deliberacéo; XIV - deliberar,
previamente, quanto a pratica de qualquer ato de gestéo
que implique antecipacao de receita do Clube, ordinaria ou
extraordinariamente, por periodo que ultrapasse a data do
término do mandato do Conselho de Gestéo, ouvido,
mediante parecer, o Conselho Fiscal; XV - autorizar, pela
maioria de dois tercos (2/3) de seus integrantes, proposta
do Conselho de Gestao para emisséo de qualquer titulo
com remissao vitalicia ou transitdria; XVI - conhecer das
penalidades aplicadas ao associado pela Comissédo de

Etica e Disciplina e sobre elas decidir, em grau de recurso;
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Orgéo

Competéncias/responsabilidades

XVII - acompanhar os atos de administracdo, sempre que
entender necessario aos interesses do Clube; XVIII - Fazer
cumprir as sancdes, de forma escrita, publica ou particular;
XIX - habilitar, em votacao secreta, em primeira etapa,
duas das chapas inscritas para a elei¢cdo dos integrantes
do Conselho de Gestdo do Clube; XX - operacionalizar o
funcionamento das comissfes permanentes e especiais;
XXI - observar o cumprimento do planejamento estratégico
do Clube pelo Conselho de Gestdo; XXII - deliberar sobre
0s instrumentos normativos complementares ao Estatuto;
XXIII - interpretar, por resolugéo, 0os casos omissos deste
Estatuto.

Conselho de Gestao

| - nomear os Vice-Presidentes especializados; Il - aprovar
as indicagBes dos Diretores dos Departamentos do Clube,
indicados pelas respectivas Vice-Presidéncias; Il - nomear
0s Executivos contratados, fixando suas respectivas
remuneracdes, em conformidade com o plano de cargos e
salarios do Clube; IV - fixar orientacdes gerais dos
negoécios corporativos; V - revisar anualmente o
planejamento estratégico; VI - aprovar 0s programas e
investimentos considerando os riscos envolvidos e 0s
retornos esperados; VII - estabelecer metas e indicadores
para cada uma das VicePresidéncias especializadas; VIII -
aprovar diretrizes corporativas para as estratégias de
gestédo de futebol, comercial, financeira, negdcios
estratégicos e recursos humanos; IX - estabelecer critérios
para o controle e aprovagédo do desempenho corporativo,
zelando pelas modernas préticas de gestao e governanca;
X - aprovar o plano de cargos e salarios do Clube; XI -
fiscalizar o cumprimento do orgamento aprovado pelo
Conselho Deliberativo; Xl - fiscalizar a gestdo dos
negacios corporativos pelos Vice-Presidentes, Diretores e
Executivos, bem como zelar pelo cumprimento das
decisdes das instancias superiores; Xlll - escolher os
auditores independentes do Clube; XIV - resolver sobre
admissao de associado, no prazo do art. 7°, § 3° do
estatuto; XV - oportunizar acesso dos associados ao ultimo

balancete contabil, apds apreciado pelo Conselho
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Orgéo

Competéncias/responsabilidades

Deliberativo, publicando-o na pagina do Clube na Internet;
XVI - fortalecer a imagem institucional do Clube e por ela
zelar permanentemente; XVII - decidir sobre qualquer
pratica de gestado extraordinaria ndo compreendida neste
Estatuto ou nos demais Instrumentos Normativos do Clube;
XVIII - avaliar constantemente o desempenho dos
Executivos remunerados, bem como de todos os
funcionarios do Clube; XIX - criar, fundir, extinguir e fixar a
base territorial dos Consulados do Clube; XX - entregar ao
Presidente do Conselho Deliberativo a relacdo de
associados aptos a votar na proxima elei¢cdo, anualmente,
até o primeiro dia util do més de fevereiro; XXI - decidir o
posicionamento do Clube nas elei¢des dos 6rgdos em que
for afiliado, mediante justificativa da posi¢cdo adotada em
ata; XXIl - nomear o Ouvidor Geral e 0 Ouvidor Adjunto do
Clube; XXIII - nomear Comités de Assessoramento para
auxiliar e orientar deliberacdes relevantes ao Clube; XXIV -
entregar ao Presidente do Conselho Fiscal o balango geral
das contas do exercicio anterior, devidamente
acompanhado de parecer de auditor externo independente,

até o final do més de fevereiro, anualmente.

Conselho Fiscal

| - examinar mensalmente os livros, documentos e
balancetes; Il - exigir vista de quaisquer documentos, 0s
quais deverao ser disponibilizados no prazo de cinco dias
Gteis; lll - encaminhar ao Conselho Deliberativo parecer
fundamentado, nele fazendo constar as informacdes
necessarias e Uteis a deliberacdo do Conselho
Deliberativo; IV - opinar sobre a cobertura de créditos
adicionais ao orgcamento, tendo em vista os recursos de
compensacado; V - dar parecer sobre a proposta
orcamentéria; VI - fiscalizar o cumprimento das
deliberacbes determinadas pela legislacdo esportiva e
praticar os atos que esta atribuir; VII - denunciar ao
Conselho Deliberativo erros administrativos ou qualquer
violagéo da lei ou do Estatuto, sugerindo as medidas a
serem tomadas; VIII - convocar o Conselho Deliberativo,
quando ocorrer motivo grave ou urgente; IX - opinar,

previamente, sobre a matéria que envolva transacéo
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Orgéo Competéncias/responsabilidades

imobiliaria ou imposi¢éo de qualquer gravame real ou que

implique antecipacao de receitas.

| - Compete a Ouvidoria receber dos torcedores e
associados do Clube as reclamac®es, sugestdes, opinides,
elogios ou criticas relacionados a quaisquer 6rgéaos,
departamentos ou pessoas integrantes da Diretoria,
respondendo prontamente aos interessados, sempre que
possivel, e encaminhando essas manifestacdes aos
Ouvidoria setores competentes do Clube para que prestem as
informacdes necessérias a resposta. Il - Compete também
a Ouvidoria o encaminhamento de recomendagfes ao
Conselho de Gestdo, com fundamento nas manifestacfes
recebidas. Ill - Cada Vice-Presidéncia designara pelo
menos um responsavel pelo atendimento as comunicacdes

da Ouvidoria.

Fonte: Estatuto do Sport Club Internacional (SPORT CLUB INTERNACIONAL,
2016).

O Internacional é administrado pelo Conselho de Gestdo, composto por
cinco conselheiros a saber: Presidente do Clube, o Primeiro, o Segundo, o
Terceiro e o Quarto Vice-presidentes, cujas responsabilidades/competéncias

estao descritas no Quadro abaixo:

QUADRO 4: Competéncias e responsabilidades dos Conselheiros do Clube

Conselheiro Competéncias/Responsabilidades

| - representar o Clube, ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele; Il - nomear o 3° e 4°
Vice-Presidentes para comporem o Conselho
Presidente do Clube de Gestéo; Il - presidir as reunides do
Conselho de Gestéo; IV - solicitar, quando
necessario, reunides extraordinarias do
Conselho Deliberativo; V - convocar

Assembleias Gerais Ordinarias e
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Conselheiro

Competéncias/Responsabilidades

Extraordinarias; VI - decidir questdes
urgentes imprevistas, informando
imediatamente aos demais integrantes do
Conselho de Gestao o teor da determinacéo;
VIl - fazer cumprir as determinagfes do
Conselho de Gestéo, assinando os
necessarios documentos, inclusive
constituindo mandatarios, quando for o caso;
VIII - decidir e executar questdes de natureza
ordinaria e rotineiras do Clube; IX - apds ouvir
0 Conselho de Gestéo e o Vice-Presidente de
Futebol, formal ou informalmente, decidir
sobre a contratacdo e demissdo da Comissao
Técnica do Departamento de Futebol

Profissional.

Primeiro e

Segundo Vice-Presidentes

| - substituir o Presidente em caso de
vacéancia, impedimentos, licengas e auxilia-lo,
sempre que necessario; Il - exercer as
demais competéncias atribuidas pelo Estatuto
e no Regimento Interno do Conselho de

Gestao.

Terceiro e Quarto Vice-Presidentes

| — coordenar os comités de assessoramento
do Conselho de Gestao; Il - exercer as
demais competéncias atribuidas pelo Estatuto
e no Regimento Interno do Conselho de

Gestao.

Fonte: Estatuto do Sport Club Internacional (SPORT CLUB INTERNACIONAL,

2016).

De acordo com o Estatuto do Clube, a Diretoria é um departamento

auxiliar ao Conselho de Gestdo e é composta pelos Vice-Presidentes
Especializados e Diretores (SPORT CLUB INTERNACIONAL, 2016). Segundo
o Relatério Gerencial de 2015 do Sport Club Internacional (SPORT CLUB
INTERNACIONAL, 2015) as competéncias e atribuicbes das Diretoria estdo

integradas de acordo com o Quadro abaixo:
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QUADRO 5: Competéncias e atribuicées das Vice-presidéncias que integram a

Diretoria do Clube

Vice-Presidéncia

Competéncias/Atribuicbes

Futebol profissional; Categoria de base;
de Futebol Preparacéo fisica/médica; Avaliacdo técnica;
Escolinha/Genoma
. Contabilidade; Tesouraria; Execucéo
de Financas

orcamentaria e fiscal; Projetos de captacao

de Administragéo

Operacdo de jogos; Atendimento ao sécio
(CAS);
(seguranca, estacionamento, RH, informética,

Departamentos operacionais

compras, almoxarifado, Arquivo)

de Assuntos Juridicos

Contratos; Ac¢des trabalhistas/tributarias;

Direitos Federativos

de Patrimonio

Gestdo Patrimonial do Estadio, Gigantinho,
CT, etc

de Marketing

Patrocinios e publicidade; Licenciamento de

produtos; Gestao da marca;

Televisionamento; Estratégias da
comunicacdo; Redes sociais; Site/Revista/TV

Inter; Assessoria de Imprensa

de Relacionamento Social

Relagcdes  consulares;  Estratégias de

relacionamento com torcedor/sécio;

Museu/Visita Colorada

de Planejamento

Nao possui competéncias do Relatorio
Gerencial de 2015, pois essa Diretoria foi
criada em 2016, sendo essa informacgéo

atualizada no Estatuto de 2016

de Negocios Estratégicos e Contratos

Imobiliarios e Patrimoniais de Longo Prazo

Organizagdo orientada a estratégia; Cultura
da Exceléncia; Gestdo do conhecimento;

Normatizacéo.

Fonte: Relatério Gerencial de 2015 (SPORT CLUB INTERNACIONAL, 2015).
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O Sport Club Internacional possui diversos nucleos de producéao,
recepgédo e acumulacado de documentos. O Organograma serve para termos a
compreensdo desses fluxos de informacéo. Ele é desenvolvido e atualizado
pelo Setor de Planejamento Estratégico do Inter e esta disponivel no Portal
Transparéncia do Site Oficial do clube. O organograma da estrutura do S.C.I.

do biénio 2017-2018 encontra-se no Anexo A.

O estudo da caracterizagdo e estrutura de uma Instituicdo auxilia a
melhor compreensao do contexto de producdo documental, uma vez que as
competéncias e atribuices dos setores das empresas sao analisados. A partir
dai, pode-se verificar quais sdo as praticas e habilidades e como que a
organizagdo planeja a efichcia de suas atividades e, consequentemente,

compreende-se a sua génese documental.

2.3.1. A Vice-Presidéncia de Assuntos Juridicos e o seu Arquivo

Das oito Vice-Presidéncias que integram a Diretoria do Clube, setores
ligados diretamente ao Presidente do clube e ao Conselho de Gestédo, a Vice-
Presidéncia de Assuntos Juridicos € o departamento que sera objeto de estudo

desse trabalho. O Vice-Presidente, pelo biénio 2017-2018, é Gustavo Juchem.

O setor é responsavel pela elaboracdo e formalizagcdo de todos os
contratos desportivos, da area do marketing, do patriménio, de servicos
prestados ao clube, além de processos trabalhistas, civeis e tributarios. Para
auxiliar nesses ultimos, o clube conta com o trabalho de escritérios de
advocacia especializados nas areas (SPORT CLUB INTERNACIONAL, 2007).

As acdes executadas no ambito da Vice-Presidéncia de Assuntos
Juridicos podem se referir tanto as atividades fim quanto as atividades meio do
Clube. Referem-se as atividades fim do Clube a elaboracdo e analise de
contratos de jogadores, funcionarios, prestadoras de servigos. As atividades
meio referem-se a defesa do Clube em ac¢des trabalhistas, tributarias e civeis;
responsabilidades e precaucdes com os Direitos Federativos dos atletas;
registro de marcas e patentes. O departamento juridico executa algumas
atividades-meio ao Inter, pois a formalizacdo dos contratos dos atletas e de

prestadoras de servi¢os, assim como a defesa do Internacional em processos
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que podem o prejudicar, sdo imprescindiveis para que a atividade-fim, que
estamos enfocando aqui nesse trabalho, do Internacional seja efetiva, o
desenvolvimento de atividades desportivas.

As atribuicbes do Departamento Juridico, inicialmente mapeadas por

Freitas, Rybu e Seibel (1985) permanecem vigentes e consistem em:

- Fornecer a interpretacéo legal para os assuntos juridicos, que
envolvam os interesses e o nome do clube, incluindo
declaracdes publicitarias e notas para a imprensa;

- Proteger os interesses do Clube em negociacdes que
envolvam contratos;

- Proteger os direitos do Clube, através de seus procuradores,
efetuando 0s necessarios registros de marcas, e quaisquer
outros documentos que possam ter aspecto legal;

- Redigir, quando necessério, revisar e aprovar todos o0s
contratos e quaisquer outros compromissos que envolvam
bens do Clube;

- Estudar, analisar e propor acbes em todos 0s casos
referentes a assuntos que possam ser objeto de litigio judicial;

- Colaborar com o Conselho Deliberativo, interpretando a
significacdo e os efeitos de legislacdo que possam afetar ao
Clube e seus associados;

- Defender os direitos e interesses do Clube em juizo ou em
processos administrativos, fiscais, trabalhistas e desportivos;

- Dar assessoramento técnico as solicitacdes e consultas que
sejam encaminhadas. (FREITAS; RYBU; SEIBEL. 1985, p. 52).

A secdo do Arquivo Juridico, localizada no Estadio Beira-Rio, é a
unidade responséavel pela guarda da documentacéo fisica produzida e recebida
pelo setor. O Arquivo apresenta um grande fluxo documental intenso, resultado
da interacao da Vice-Presidéncia de Assuntos Juridicos com os demais setores
do Clube, mas, principalmente, com a Vice-Presidéncia de Futebol e a
Presidéncia. As atividades diarias do arquivo, além de outras tarefas, séo:
organizar e arquivar documentos, elaborar e administrar planilhas de controle

de documentos (Excel), controlar o empréstimo e a devolu¢do de documentos.

Os documentos que integram o arquivo séo: contratos de jogadores (as)
e de comissao técnica; processos civeis, trabalhistas e tributarios; contratos de
prestacdo de servicos de empresas; memorandos, oficios e correspondéncias
emitidos e recebidos. Na Figura 5 pode-se ter uma no¢do de como 0s armarios

de aco estdo dispostos no arquivo.
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O acervo esta organizado como documentos ativos e inativos, de acordo
com a vigéncia de um contrato ou de um processo, sendo 0s ativos
organizados em pastas suspensas, em armarios de ago e por ordem alfabética.
Os inativos estdo em sacos plasticos e em caixas-arquivo, por ordem numérica
de criacdo — com excecdo dos atletas inativos que se encontram em pastas

suspensas.

O Arquivo utiliza cores nas etiquetas de identificagdo para facilitar a
identificacdo dos documentos: os atletas ativos sdo amarelos enquanto que 0s
processos civeis ativos sao verdes (FIGURA 6); processos trabalhistas ativos
sdo azuis; contratos de servigos ativos sdo brancos; comissao técnica ativos e
inativos s&o beges. As identificagdes dos atletas inativos sao rosas e estéo
dispostas em ordem numérica de acordo com a sua criacdo — cada pasta
possui uma etiqueta contendo a gaveta que deve ser arquivada, com o nimero
correspondente de sua localizacdo dentro da gaveta. Os processos
trabalhistas, civeis e contratos inativos também estdo sistematizados
numericamente, pela ordem de criagdo, em sacos plasticos e dentro de caixas-

arquivo vermelhas.

FIGURA 5: Visdo geral dos armarios de ago que contém a documentacdo do
Arquivo

Fonte: Verbnica Damiani.
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FIGURA 6: Exemplo das localizacdes das pastas no acervo

Fonte: Verdnica Damiani.

Quanto a digitalizacdo, todos os documentos que chegam no setor sao
inseridos nos dois Sistemas de Gerenciamento de Documentos (GED)
existentes, Liquid e Legal Core, e digitalizados, conforme explicitado no
Apéndice A. Os contratos dos jogadores e jogadoras do Internacional séo
documentos histéricos para o Clube, portanto devem ser preservados. O
tratamento documental possibilita a Gestdo Documental e reliine subsidios para
a classificacdo de documentos, pois garante agilidade na recuperacdo da
informacédo e preservacdo dos documentos. Com 0s contratos preservados
resguarda-se a memoéria da Instituicdo, juntamente com a sua histéria.

Os dados relacionados ao Arquivo da Vice-Presidéncia de Assuntos
Juridicos evidenciam o seu contexto documental. Essas informag¢des foram
obtidas no decorrer do Estagio em Arquivologia | desenvolvido no primeiro
semestre de 2017 (DAMIANI, 2017).



3. PESQUISA PARA O TRATAMENTO DE ARQUIVOS NA ARQUIVOLOGIA

A pesquisa para o tratamento de arquivos na Arquivologia necessita de
uma analise metodoldgica para a compreensdo do contexto de producao
documental. Na primeira parte deste capitulo, apresenta-se o estudo das
metodologias: o Diagndstico de Arquivo; Metodologia de Identificacdo e analise
das tipologias documentais; e a Metodologia DIRKS - Design and
Implementation of Recordkeeping Systems. A segunda parte, tem a finalidade
de reunir subsidios para a classificacdo dos contratos de jogadores e jogadoras
de futebol do Sport Club Internacional, especificamente para esta pesquisa, e

um estudo dos Orgéos de Padronizac&o Internacional, ISO 15489 e 1SO 30300.

3.1. As metodologias para compeensdo do contexto de producéao

documental e intervencdo nos arquivos

Apresenta-se as trés metodologias arquivisticas utilizadas nessa
pesquisa para o tratamento de arquivos: o Diagnéstico de arquivo, a
Metodologia de Identificacdo e a Metodologia DIRKS.

3.1.1. Diagnéstico de arquivo — a atuacdo do arquivista enquanto cientista
social (LOPES, 2009)

Diagnostico de um arquivo € uma operacdo, realizada em uma
instituicdo, para construir a sua imagem e desenvolver uma analise sobre a
situacdo real do local, devendo-se iniciar pela contextualizacdo histérica da
organizacdo. O tratamento das informacdes dos arquivos deve estar vinculado
a atividade-fim da instituicdo, no caso do Sport Club Internacional e desse
trabalho, as atividades desportivas. O arquivista deve coletar dados na
organizacao, a fim de descrever suas atividades e relaciona-las com o fluxo de
informacgao dos documentos. Além disso, deve destacar as fungdes dos setores
estudados, procurando entender como ele evoluiu (LOPES, 2009). E
necessario, também, realizar um levantamento dos acervos e outras questées

pertinentes:
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m as quantidades de documentos, expressas de acordo com
regras aceitas universalmente;

m as caracteristicas diplomaticas — tipologias documentais que
os individualizam;

m 0S conteldos informacionais genéricos, expressos de modo
sintético e hierarquico;

m as unidades fisicas de arquivamento, isto €, a movelaria e
embalagens utilizadas;

m 0 modo original de arquivamento — classificacao, avaliacédo e
descricdo — mesmo que empirico e baseado no senso comum;

m a existéncia e 0 modo de uso de tecnologias da informacéo;

m as caracteristicas das instalagfes e a situacdo dos acervos
no que refere a preservacao. (LOPES, 2009, p. 185).

Logo, para se construir o objeto de pesquisa deve-se levar em conta as
atividades, fluxo informacional, estruturas, funcées e questdes referentes ao
acervo, pois, assim, a situacdo arquivistica do arquivo serd retratada (LOPES,
2009). Além disso, ha outros elementos que devem ser levados em
consideracdo durante a investigacdo da organizacdo: o tempo de existéncia,
tamanho do acervo; atividades da instituicdo; recursos humanos; uso de
tecnologias da informacdo (LOPES, 2009). As massas documentais também
devem ser descritas e medidas (em metros lineares), por isso deve ser de

conhecimento do arquivista e da instituigcao:

m da localizagdo em relagdo ao conjunto do prédio, a area
expressa em metros quadrados, a altura do pé-direito e a
relacdo dessas medidas com o uso do espaco para a guarda
de arquivos;

m dos materiais usados no piso, nas paredes e no teto,
conjugados com informacdes a respeito de riscos, adequacgdes
e inadequacdes;

m da existéncia de problemas relacionados a aeragéo,
incidéncia de raios solares, umidade, calor excessivo, entradas,
saidas e permanéncia e circulacdo de pessoas, objetos,
magquinas;

m do histérico de uso e o registro de acidentes que tenham
envolvido os acervos. (LOPES, 2009, p. 203).
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O levantamento das tipologias documentais comeca na fase de
diagnostico e continua ao longo da execucdo do trabalho (LOPES, 2009).
Nessa pesquisa, a andlise tipoloégica é completada durante o estudo da
metodologia de ldentificacdo. Para um Diagndstico bem-sucedido deve-se,
portanto, em primeiro lugar, conhecer bem a unidade de trabalho e realizar um
levantamento de informacdes a partir de alguns tépicos: Infraestrutura do local
do arquivo; Levantamento Documental; Recursos Materiais; Recursos
Humanos; Instrumentos de Pesquisa; e Acervo Digital. Ou seja, 0 sujeito
(arquivista) deve ser capaz de “diagnosticar e intervir em objetos, enquanto
construgdes ideoldgicas e realidades concretas” (LOPES, 2009, p. 167). O
trabalho do arquivista, para o uso de metodologias ancoradas nas praticas

cientificas consiste em:

m definir problemas e objetivos, de acordo com as
necessidades decorrentes da observacdo da realidade e os
conhecimentos tedricos e praticos pré-existentes;

m formular hipéteses que simulem a origem dos problemas
levantados e suas possiveis solucoes;

m levantar dados, de acordo com métodos previamente
delineados, com eficacia comprovada,;

m chegar a conclusbes e a novas proposi¢cdes, a partir do
exame dos dados levantadas em confronto com as hipéteses e
o conhecimento ja estabelecido. (LOPES, 2009, p. 168).

Os itens mencionados acima referem-se a metodologias de trabalho do
arquivista enquanto cientista social. O autor propde, portanto, um novo tipo de
sujeito nas praticas arquivisticas, com o objetivo de resolver os problemas dos
arquivos ativos e semiativos (LOPES, 2009). Quanto aos Diagnosticos e
Projetos, como métodos de trabalho, o autor defende a classificacéo intelectual
e a ordenacdo fisica, a avaliacdo e a descricdo nas fases corrente e
permanente, quebrando o paradigma de que o arquivista € um profissional que
trabalha apenas nos arquivos da terceira idade. Portanto, a intervencéo
arquivisica deve acontecer desde a génese documental (LOPES, 2009).

Os Diagnésticos na visdo Maximalista e Minimalista sdo levantamentos

da situacdo arquivistica de um conjunto de organismos que podem ter uma
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perspectiva mais ampla ou pontual. O sentido Maximalista traz a situacao
arquivistica de um pais, estado, municipio ou de estruturas organizacionais
mais complexas e gerais; por outro lado, a visdo Minimalista, aponta problemas
mais especificos de organizacdes, ou seja, situacdes do cotidiano (LOPES,
2009).

Para unir as metodologias de trabalho, os diagndsticos e projetos e as
visbes maximalista e minimalista, o autor sugere a “proposi¢ao de uma trindade
profana que consideraria 0 arquivista como cientista social, capaz de produzir
sentido l6gico no desenvolvimento de seu trabalho” (LOPES, 2009, p. 177). Ou
seja, para as intervencbes arquivisticas serem realizadas, os métodos de
trabalhos devem ser pautados pela experiéncia da Sociologia, Historia,
Filosofia e no conhecimento tecnoldgico contemporaneo “no que se refere a
armazenamento, preservacao, classificacdo, avaliacdo e descricdo das
informacdes registradas, arquivisticas, em qualquer suporte” (LOPES, 2009, p.
177). Essa sugestdo da trindade profana ocorre, pois, a quantidade de
problemas que o arquivista deve enfrentar nas organizacoes, além do alto nivel
de conhecimento exigido, sdo muito complexos para sobrecarregar em apenas

uma pessoa.

O trabalho deve comecar pela construgcdo de uma sociologia e historia
da organizacdo ou de organizacbes, enquanto que o tratamento das
informacBes contidas nos arquivos deve espelhar as atividades-fim da
organizacdo. O profissional da informacdo arquivistica deve, portanto,
apropriar-se das tradicbes metodoldgicas da histéria e da sociologia, ou seja,
trabalhar com fragmentos da vida social e da histéria, até possuir seus proprios
métodos (LOPES, 2009).

3.1.2. Metodologia de Identificacao

A Tipologia Documental é uma ampliacdo da Diplomatica. A Diplomética
€ a atividade que se ocupa com a estrutura formal dos documentos, analisa a
veracidade das informacdes e as valida, ou seja, garante legitimidade e fé
publica. A Tipologia Documental esta ligada a génese documental e as

atribuicdes, competéncias, funcbes e atividades da instituicdo produtora de
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documento (BELLOTTO, 2002). Assim, o objeto da Diplomatica € a estrutura
interna do documento, sua espécie, para garantir sua autencidade; enquanto
que para a Tipologia o objeto de estudo é o documento na perspectiva do
conjunto organico que corresponde as atividades que presidem a génese

documental.

A critica da diplomatica “parte da forma do documento em direcdo a
acdo iniciada ou a qual o documento se refere. Esta andlise visa compreender
o contexto juridico, administrativo e processual” (DURANTI, 2015, p. 209) dos

documentos.

A diplomética define forma como o conjunto das regras de
representacdo utilizadas para enviar uma mensagem, isto €,
como as caracteristicas de um documento que podem ser
separadas da determinagdo dos assuntos, pessoas ou lugares
especificos aos quais se referem. A forma documental é tanto
fisica quanto intelectual. (DURANTI, 2015, p. 197).

Para a autora, a forma fisica traz elementos externos dos documentos,
enquanto que a forma intelectual aponta elementos internos. A critica
diplomética apresenta os elementos extrinsecos dos documentos, os autores, 0
nome e o tipo da acdo, a qualificacdo da assinatura, a relacdo entre o
documento e o procedimento, o tipo de documento, a descricdo diplomatica
(DURANTI, 2015). A analise diplomatica procura compreender o tipo e a
espécie do documento e entendé-lo como ele foi criado e para que propdsito,

analisando todos os seus elementos.

As tipologias documentais sdo caracteristicas das espécies
documentais. O tipo de um documento representa as fungdes administrativas
de uma empresa, sendo o resultado da espécie documental. Enquanto o
primeiro é a configuracdo que a espécie documental assume, de acordo com
suas informacdes e vinculado as atividades que o geraram — espécie mais
funcdo —, o segundo €é a configuracdo que o documento assume de acordo com
a forma e a finalidade de seus dados — sujeito produtor mais funcao tipo
documental (BELLOTTO, 2014).
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Bellotto (2014) afirma que a tipologia documental pode ser usada em
varios seguimentos da arquivologia como, por exemplo, no arranjo (em
arquivos permanentes), na elaboracdo dos planos de classificacdo (em
arquivos correntes), na descricdo, nos servicos aos usuarios e na avaliacao
(aplicacéo da tabela de temporalidade). Trazendo uma definicdo mais completa

de tipo documental temos que:

Tipo documental é o atributo de um documento que, originado
na atividade administrativa a que serve, manifesta-se em
diagramacédo (férmula, forma), formato (sucessdo de dados) e
conteudo distintivos e que serve de elemento para classifica-lo,
descrevé-lo e determinar-lhe a categoria diplomatica.
(BELLOTTO, 2014 apud Vazquez, 1987, p. 177-185).

Portanto, o tipo e a seérie documental fazem parte das atividades
operatérias de uma entidade, ou seja, auxiliam na determinacdo de suas
funcdes. Podemos compreender, entdo, que o objeto da tipologia € a légica
organica dos conjuntos documentais, pois os documentos necessitam ter a
mesma forma para cumprir as mesmas funcbes (BELLOTTO, 2014). A autora
também explica sobre a metodologia para estabelecer os tipos documentais, ou
seja, os itens que devem ser estudados para compreender o documento e o

funcionamento de uma instituicéo.

E preciso considerar os elementos externos e internos dos documentos.
Os elementos internos (intrinsecos) sdo relativos ao conteddo, o assunto do
documento, sua proveniéncia e funcéo; os elementos externos (fisicos) sdo o
espaco, o volume que o documento ocupa, a quantidade de documentos, o
suporte, o formato, a forma que ele & transmitido (minuta, original), o género

(textual, iconografico), a lingua e o modo da escrita (BELLOTTO, 2002).

A espécie apresenta as formas especificas de uma empresa, enquanto
gue a tipologia documental ira mostrar o seu fluxo informacional e documental.
O mapeamento das espécies e dos tipos documentais de uma organizacao
requer a aplicacdo da metodologia de Identificacdo. Esse termo surge nos

paises ibero-americanos, nos anos 80, com o intuito de auxiliar nas pesquisas
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de arquivistas preocupados com os problemas de acumulacdo anormal de

documentos.

A identificacdo € uma tarefa de pesquisa sobre a génese do
documento de arquivo, desenvolvida no inicio do tratamento
documental para definir requisitos normalizados de
planejamento das func¢des que sustentam o tratamento técnico
documental, seja ho momento da producdo ou da acumulacao
(producéo, classificacéo, avaliagcédo e descricéo).
(RODRIGUES, 2011, p. 1).

A autora destaca o uso da ldentificacdo como método de pesquisa
cientifica na Arquivologia, pois requer busca de informacdes sobre o 6rgao
produtor e seus documentos (tipologia documental), tanto em fase de producao
(a fim de implementar um programa de gestdo documental), quanto de

acumulacéo (controlar fundos transferidos ou recolhidos do arquivo).

Pode ser considerada uma fase independente das outras metodologias
da Arquivologia antecedendo, portanto, as fun¢Bes arquivisticas de
classificacdo e avaliacdo (BUENO; RODRIGUES, 2011). Ela estuda
minusciosamente os documentos de arquivo, resultando em uma critica
substancial da génese documental, realizada com base na investigacao das
origens do documento. O objetivo da Identificagao € “compreender a génese do
documento, fundamentado no principio da proveniéncia” (BUENO;
RODRIGUES, 2011, p. 13).

A metodologia de identificacdo constitui-se de duas etapas:

1. Identificacdo do Orgdo produtor: contexto onde o0s
documentos de arquivo séo produzidos.

a) Elemento orgénico: érgdo produtor dos documentos.

b) Elemento funcional: representado pelas funcdes e atividades
administrativas desempenhada pelo 6érgdo, em virtude da
competéncia que tem a seu cargo e que compde a série
documental.

2. Identificacdo do tipo e delimitacdo da série documental:
levantamento de informacbes sobre os elementos que
caracterizam os documentos de arquivo, o tipo documental.
Momento em que se estudam 0s caracteres internos e externos
dos documentos, elementos de identidade que se refere a sua
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estrutura fisica (género, suporte, formato e forma) e ao seu
conteudo (funcao, atividade), para denominar o tipo e a série
documental. A série documental constitui o objeto de estudo da
arquivistica e sobre ela versa toda proposta de tratamento
técnico. (RODRIGUES, 2011, p. 20).

A ldentificacdo, portanto, é considerada uma metodologia da primeira
fase do ciclo de vida dos documentos, porém pode ser implementada em tanto
na sua producdo, quanto na acumulagcdo. Tem como finalidade o tratamento
dos fundos documentais administrativos e histéricos. Para desenvolvé-la deve-
se estabelecer alguns dados do documento: a sua origem/proveniéncia, a sua
vinculagdo as funcdes da entidade, a associacdo entre espécie e 0 tipo
documental, seu conteudo e a datacdo (BELLOTTO, 2002). Essa metodologia
€ aplicada a fim de estabelecer critérios de organizacao (plano de classificacéao,
tabela de temporalidade e a ordenacdo das séries documentais) para que se
possa realizar a avaliacdo e a descricdo dos documentos (RODRIGUES,
2011).

Na Identificacdo ocorre, de maneira geral, o estudo das organizacoes
produtoras dos documentos (atividade que pode ser feita através do
diagnéstico do arquivo, onde sdo estudadas as estruturas e funcbes da
entidade produtora e elencados os problemas que devem ser resolvidos) e a
identificacdo dos tipos documentais (um levantamento da producao
documental). Esse conhecimento gerado fundamenta a elaboracdo dos
instrumentos de gestdo documental, o Plano de Classificacdo de Documentos
(PCD) e a Tabela de Temporalidade de Documentos (TTD) (BUENO;
RODRIGUES, 2011).

Ainda segundo Bueno e Rodrigues (2011), na etapa da identificacao
serdo formatados instrumentos que registrardo os dados de cada série
documental: uma ficha de identificacédo e avaliacdo de séries documentais, uma
ficha de identificacdo de tipos documentais e sistemas ou manuais de tipologia
documental. Esses instrumentos auxiliam na atribuicéo de valores e dos prazos
de guarda das séries documentais, assessorando na criagdo das ferramentas

de gestdo. Ana Célia Rodrigues (2002) propbe, em sua dissertacdo de
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Mestrado, um Manual de Tipologia Documental, onde sao registrados cada tipo

de documento a partir de operacdes técnicas:

Leitura individual das pecas documentais; Identificacdo das
espécies a partir das definicdes apresentadas em dicionarios
especializados; fixagdo dos tipos documentais, identificando no
texto do documento o verbo que explicita o inicio da acao
administrativa correspondente. O verbo limita o contexto,
definindo a atividade que serd nominativa da tipologia,;
definicdo das séries a partir da identificacdo de uma sequéncia
de tipos documentais; ordenacdo de acordo com o0s critérios
estabelecidos para a recuperagdo das informacdes contidas
nas séries documentais; acondicionamento em unidades de
arquivamento e atribuicdo da notagdo; materializacdo dos
dados levantados na ficha; definicdo preliminar da classificacdo
a partir das competéncias e funcdes que refletem os padrbes
de gestdo municipal; arquivamento das fichas, ordenadas
alfabeticamente por tipologia, subgrupo e grupo de
documentos; transcricdo dos dados para as planilhas do
inventario, ordenadas alfabeticamente por grupo, subgrupo e
tipos documentais respectivamente. (RODRIGUES, 2002, apud
HEREDIA, 1995, p. 65-66).

As fichas mencionadas acima pela autora devem conter notacdo das
unidades de arquivamento das séries, datas-limite (do documento mais antigo
ao mais recente da série), entrada descritiva (especifica qual a tipologia da
série documental), digitos do quadro de classificacdo (se relaciona com a
origem da série), quantidade de documentos nas unidades de arquivamento e
guantidade e descricdo do conteudo dos tipos documentais (RODRIGUES,
2002). Podem ser feitas separadamente ou em modelo de tabela apenas.
Portanto, esses instrumentos, resultados da metodologia de identificacéo
tipologica, devem conter os caracteres externos e internos dos documentos
além de coédigos das séries e subseéries que corresponderdo ao plano de
classificacdo e a posicdo do documento no fundo documental. Além disso,

deve-se descrever sobre o 6rgao produtor do documento.

Na ldentificacdo, portanto, a acdo da entidade produtora de documentos
deve ser decomposta da seguinte maneira: competéncia, funcdo, atividade,
tarefa e tipo documental. Os itens possuem hierarquia entre eles e recomenda-
se analisa-los na ordem mencionada (RODRIGUES, 2012). A autora, porém,

nao tras os conceitos dos termos funcionais de uma organizacao.
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Os procedimentos metodolégicos para estudar as caracteristicas do
orgao produtor de documentos podem ser realizados a partir de diversas fontes
de informacao/pesquisa:

A informacdo sobre os elementos organicos e funcionais
obtém-se através dos proprios documentos e da legislagdo. No
caso de 6rgdos publicos, o estudo de todos os textos legais e
normativos pertinentes a estrutura e funcionamento durante
sua existéncia, permitird conhecer as competéncias, funcdes e
atividades desempenhadas que ficaram registradas nos
documentos produzidos. S&o as normas oficiais que dispdem
sobre a estrutura e funcionamento do 6rgédo produtor, como
leis, decretos, portarias, regulamentos de servigos, entre
outros. (RODRIGUES, 2012, p. 205).

Essas fontes devem ser utilizadas de acordo com a natureza do 6rgéo
produtor de documentos, publico ou privado, e de acordo com 0s motivos do
uso da metodologia de identificacdo — tratamento de documentos em fase de
producdo ou de acumulacdo (RODRIGUES, 2012). Como fontes de pesquisa
primordiais, portanto, utiliza-se leis, decretos, portarias e regulamentos, ou
seja, fontes externas a instituicdo. Contudo, sdo elementos, muitas vezes,
insuficientes ou inexistentes para tratar os documentos em arquivos devendo-
se recorrer a outras fontes publicadas sobre o 6rgédo ou que foram divulgadas
pela propria organizacdo como, por exemplo, estatutos, regimentos, relatérios
de servicos ou relatos de funcionarios para o tratamento de documentos
acumulados (ou seja, fontes internas a instituicdo). Para documentos em fase
de producdo, aconselha-se entrevistas com gestores responsaveis pela

administracdo nos 6rgéaos estudados (RODRIGUES, 2012).

3.1.3. DIRKS - Designing and Implementing of Recordkeeping Systems

A metodologia DIRKS (Designing and Implementing of Recordkeeping
Systems) € um manual de gerenciamento arquivistico de documentos, que
busca a criagédo, captura e manutencdo dos documentos de arquivos em oito
passos. Esse manual foi desenvolvido pelo Arquivo Nacional de South Wales
(Australia), dando origem as normas AS 4390-1996 e ISO 15489.
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Essas normas fornecem “uma estrutura metodoldgica para o bom
gerenciamento arquivistico de documentos, convencionais e eletrénicos, em
nivel nacional” (RONDINELLI, 2005, p. 109). A AS 4390, Records
management, busca a criagdo e a administracdo dos documentos de maneira

minuciosa, controlando seu uso imediato e a longo prazo.

Devido ao aumento da produgdo de documentos eletronicos e da falta
de capacidade das instituicdes de controlar esse crescimento foi realizado um
processo de revisdo da politica de gerenciamento arquivistico dos documentos
das instituicbes publicas da Austrdlia (RONDINELLI, 2005). O DIRKS foi
sistematizado para auxiliar na administracdo de documentos dessas
instituicdes do pais, tendo sua versao definitiva disponibilizada na Internet em

2001, pelo Arquivo Nacional da Australia. Ainda segundo a autora:

[...Jo Dirks preconiza que a identificacdo dos requisitos para
gerenciamento arquivistico de documentos seja feita com base
na garantia literaria, ou seja, através do levantamento de
leis gerais e especificas e de normas e praticas
profissionais consagradas, que permeiam as instituicdes e
suas atividades. Isso porque somente a partir desse
levantamento a instituicdo saberd que tipo de prova suas
atividades precisam criar, que forma deve ter, quanto tempo
deve ser guardada e que tipo de acesso deve ser dado a essa
mesma prova. (RONDINELLI, 2005, p. 109 — grifo n0sso0).

Ou seja, cada documento arquivistico origina-se a partir de uma
atividade especifica, servindo como prova de acao da instituicdo. Ao finalizar a
aplicacado da metodologia, os documentos de prova auxiliam na manutencéo e
preservacdo da informacdo. Este manual propfe que a identificacdo dos
requisitos para gerenciamento arquivistico de documentos, apresente como
base o levantamento das leis, normas e praticas profissionais consagradas
(SCHAFER; CONSTANTE, 2012).

A equipe para a implementacdo do gerenciamento de documentos
arquivistico deve ser interdisciplinar com: arquivistas, advogados,
administradores, auditores, gerenciadores de projetos, especialistas em
tecnologia da informacdo e em telecomunicacbes e funcionarios escolhidos
pela instituicio (RONDINELLI, 2005). Dias e Alvarenga (2011), trazem
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pressupostos sobre a metodologia DIRKS em uma perspectiva de analise de

dominio organizacional:

1. A Metodologia DIRKS, fruto de trabalho meticuloso de
prospeccdo que contribuiu para a elaboragdo de norma
internacional, pode se constituir em fonte consistente para o
levantamento de entidades de um dominio organizacional; 2.
As entidades representantes de um dominio organizacional
norteiam a construcdo de instrumentos necesséarios a gestéo
de documentos; 3. O levantamento das entidades de uma
organizacdo pela abordagem funcional, apresentada nos
formularios da Metodologia DIRKS, pode contribuir para a
andlise e modelagem de um dominio organizacional. (DIAS;
ALVARENGA, 2011, p. 181).

Segundo o Manual Australiano, ndo ha ordem de aplicacdo dos passos,
nem a obrigatoriedade de utilizar todas as etapas. Os passos da metodologia
DIRKS sé&o:

a) Investigagdo preliminar; b) Andlise das atividades de
negécio; c) ldentificacdo dos requisitos de arquivamento; d)
Avaliacdo dos sistemas existentes; e) Identifcagcdo das
estratégias para satisfazer o0s requisitos de registros; f)
Concepcdo de um sistema de gestdo de documentos; Q)
Implementacdo de um sistema para gestdo de documentos
arquivisticos e h) Avaliacdo da implementacdo de um sistema.
(DIAS; ALVARENGA, 2011 apud AUSTRALIA, 2007, p. 183).

No Passo A — Investigacdo Preliminar — serdo coletadas informacoes
através de fontes documentais e entrevistas. Nessa etapa, deve-se identificar o
propésito da organizacéo, sua estrutura, regulamentos e politicas, ou seja, sera
analisado o contexto da instituicho para compreender o seu papel e a
importancia da manutencdo de documentos arquivisticos para ela.
(AUSTRALIA, 20086).

No passo B — Andlise das atividades de nego6cio —, determina-se as
funcdes, atividades e, a partir disso, os documentos que serdo criados.
Também se utiliza coleta de informacdes a partir de fontes documentais e

entrevistas, além de designar um sistema de classificacdo de negdécios e o
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fluxo da documentacdo (AUSTRALIA, 2006). O segundo passo da metodologia
visa, portanto, determinar uma hierarquia das func¢odes, atividades e processos
da organizacdo, auxiliando na tomada de decisbes sobre a criagao, captura,
controle, armazenamento, eliminacdo e acesso aos documentos nas etapas
seguintes (DIAS, 2010).

Quanto a acdo da entidade produtora de documentos, a DIRKS néo
chega a definir uma terminologia que conduza a analise do geral para o
particular da acdo da entidade produtora de documentos, a exemplo do que
ocorre em Rodriges (2002, 2011, 2012), Sousa (2007, 2008) e a Norma ISDF
(2008), conforme mencionado adiante, na se¢do 3.2.1 Classificagdo
Arquivistica.

O passo C - Identificacdo dos requisitos de arquivamento -,
“‘compreende a identificacdo, a analise dos requisitos de arquivamento e a
avaliacdo dos processos, ja identificados no Passo B para subsidiar a
elaboracao da Tabela de Temporalidade” (DIAS, 2010, p. 138). A terceira etapa
visa identificar e documentar os requisitos de arquivamento, que s&o
exigéncias decorrentes de fontes regulatorias, necessidades empresariais e
expectativas da comunidade (AUSTRALIA, 2006).

No passo D — Avaliacdo dos sistemas existentes —, sdo analisados os
sistemas ja existentes na organizacao, o que eles atingem ou deixam de atingir
de acordo com a necessidade da empresa. O objetivo principal dessa etapa €
determinar se o0 sistema de gerenciamento arquivistico no departamento
analisado esta de acordo ou ou ndo com as suas necessidades (AUSTRALIA,
2006).

No passo E — Identificagdo das estratégias para satisfazer os requisitos
de registros —, as estratégias que devem ser tomadas incluem adotar politicas,
procedimentos e praticas, projetar novos sistemas que compreendam as
necessidades da instituicdo ou adotar padrdes de procedimentos. E nessa
etapa que o sistema de nego6cio sera transformado em um sistema de
gerenciamento de documentos, pois o sistema avaliado no passo anterior sera
projetado para atender melhor ainda as necessidades da instituicao.
(AUSTRALIA, 2006).
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No passo F — Concepcao de um sistema de gestdo de documentos —, é
a etapa de projetar um sistema de gestdo de documentos a partir das
informacdes levantadas nos passos anteriores (as estratégias, 0S processos e
as praticas que atingirdo as necessidades da instituicdo). E na sexta etapa que
um sistema de gerenciamento de documentos sera projetado para trazer
solucBes tangiveis a instituicdo (AUSTRALIA, 2006).

No passo G - Implementacdo de um sistema para gestdao de
documentos arquivisticos —, sera colocado em pratica o que foi desenvolvido
na etapa anterior. A implementacao do sistema de gestdo de documentos sera
gerenciada, usando uma combinacdo de estratégias com praticas comerciais
(AUSTRALIA, 2006).

No passo H — Avaliacdo da implementacdo de um sistema —, serdo
reunidas informacdes sobre a performance dos sistemas de gerenciamento de
documentos implementados. Nessa etapa sao utlizadas entrevistas,
questionarios, método de observacdo de desempenho, visando avaliar a
efetividade do sistema de gerenciamento de documentos, ou 0S seus
problemas, a fim de resolvé-los (AUSTRALIA, 2006).

Diante do exposto, deve-se destacar que a metodologia se adapta a
diferentes realidades organizacionais e de acordo com as suas necessidades,
assim como a distintas abordagens da teoria arquivistica, constituindo-se em

um guia de auxilio para a andlise do contexto documental.

A metodologia DIRKS nédo € inédita, pois é baseada em um sistema
tradicional de metodologias, porém foi adaptada de acordo com os objetivos do
gerenciamento de documentos arquivisticos, tendo em vista a preservagéo e a
facilidade do acesso a informacdo. E uma metodologia baseada em principios
tradicionais projetados para auxiliar o alcance dos objetivos organizacionais,

com resultados significativos.
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3.2. A gestdo documental com énfase na classificacdo: a finalidade da
pesquisa relacionada a producao documental proveniente dos contratos
de atletas do Internacional

A pratica da Gestdo Documental, inserida na Arquivologia, € processo
primordial para que a informacdo em um arquivo seja mantida de forma segura
e confidvel. Sendo bem aplicada, a gestdo ajuda na preservacdo dos
documentos e do acesso aos mesmos. E uma atividade que tem como

finalidade trazer ordem ou uma metodologia de trabalho.

Entende-se que a gestdo de documentos ou documental é o
trabalho de assegurar que a informacdo arquivistica seja
administrada com economia e eficicia; seja recuperada, de
forma &gil e eficaz, subsidiando as acdes das organizacdes
com decisdes esclarecidas, rapidas, seguras, que permitam
reduzir o fator de incertezas. (MORENO, 2008, p. 73).

O termo gestdo estd relacionado com administracdo, ou seja, € um
processo de gerenciar a informacéo, sendo uma ferramenta indispensavel nos
arquivos e aplicada indiferentemente ao suporte (fisico ou digital). Portanto, a
gestdo documental mantém as instituicbes organizadas proporcionando a

preservacao e o resgate da memoria da empresa.

Até a Segunda Guerra Mundial (1941-1945), os documentos eram vistos
de uma maneira diferente pela sociedade. Com o pdés-guerra, acontece 0
chamado “boom documental”’, ou seja, uma grande quantidade de informacgdes
e documentos sao produzidos trazendo um “caos” ao conhecimento: a
desorganizacdo e a acumulagcdo de massas documentais. Além disso, “a
informacéo cientifica e tecnoldgica tornou-se extremamente importante para o
desenvolvimento econémico e militar” (MORENO, 2008, 74). A gestédo
documental comecou a ser usada, portanto, ao final da Segunda Grande
Guerra, com o intuito de organizar os documentos arquivisticos do Estado que

foram acumulados ao longo desse periodo de conflito.

Algumas leis sdo importantes nesse contexto pds-guerra, a fim de
racionalizar e controlar o volume das massas documentais. A Lei de Eliminacdo

de Documentos do Governo dos Estados Unidos, de 7 de julho de 1943, apoia
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a guarda permanente de documentos de prova e com valor informativo
relativos ao Governo, além das funcdes e diretrizes relacionadas a ele
(MORENO, 2008). Em 1950, a Lei Federal dos Documentos (Federal Records
Act) define, “a gestdo de documentos (records management) incluindo a
criagdo, conservacgao, a eliminacgao e transferéncia dos documentos de arquivo”

(MORENO, 2008, p. 75).

O conceito de gestdo de documentos é formulado a partir da Teoria das
Trés Idades, em meados de 1950. Segundo Silva (2010), para aplicar a gestéo
documental deve-se considerar o valor primario e secundario dos documentos,
de acordo com as fases do arquivo e integrar as atividades de classificar,

avaliar e descrever os documentos. Ainda para a autora:

[...]Jesse procedimento de gestdo de documentos dentro de
uma programacao e com a intervencao arquivistica, englobam
0os processos de Andlise e Selecdo da informacgdo: A
informagcdo deve ser bem estruturada e bem compreendida
para que ndo haja duplicidade e nao seja supérflua; de
Classificacdo e Recuperacéo: O sistema de classificacdo da
informacdo é analisado e esquematizado para facilitar sua
recuperacdo e o acesso e de Protecdo e Conservacdo da
Informacé&o: Regularizagdo periddica por meio da tabela de
temporalidade. (SILVA, 2010, p. 31-32, grifo da autora).

Com isso, essa atividade arquivistica sera efetiva. Além disso, com a
gestdo documental sendo aplicada desde a criagcdo dos documentos, controla-
se a sua producdo e evita-se o acumulo de massas documentais. A gestéo
documental, de maneira geral, racionaliza, recupera, preserva e da acesso a
informacado. Para que ela seja efetiva, devem ser colocadas em praticas as
sete fungdes arquivisticas (sdo elas: criagdo/producao, classificacdo, avaliacéo,
descrigcéo, aquisicdo, difusdo e preservacao). Esse trabalho tem como enfoque

a Classificacéo.

Implementar a gestdo de documentos significa, além de aplicar, controlar
as fungbes arquivisticas (MENDES, 2012 apud ROUSSEAU E COUTURE,
1998). Dentre essas func¢des, a Classificacdo, € considerada como matricial na
gestdo de documentos, pois € com ela que é possivel “representar as fungdes

e atividades do 6rgdo produtor dos documentos, evidenciando a ligacdo entre
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estes e a instituicdo, além de possibiltar a recuperacdo da informacgao”
(MENDES, 2012 apud SOUZA, 2007, p. 36).

7

A gestdo, portanto, € responsavel pela classificacdo de documentos,
controle da temporalidade dos documentos da fase intermediaria e
recolhimento destes a fase permanente. Para isso séo utilizados o plano de
classificacdo e a tabela de temporalidade, instrumentos que racionalizam o
processo da gestao (MENDES, 2012).

3.2.1. Classificacao Arquivistica

Segundo o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005),
Classificagcédo € a “organizagdo dos documentos de um arquivo ou colecédo, de
acordo com um plano de classificacdo, codigo de classificacdo ou quadro de
arranjo”. Além disso, significa analisar e identificar os documentos, podendo
atribuir-lhes cédigos e graus de sigilos (ARQUIVO NACIONAL, 2005). A
classificacdo € a funcdo matricial da arquivistica — é a partir dela que as outras
funcbes se desenvolvem -, sendo importante para a transparéncia, o0
compartilhamento de informacdes e preservacdo da memoaria das organizacdes
(SOUSA, 2003).

Para Sousa (2006), podemos considerar o desenvolvimento da
classificacdo em dois grandes momentos: da Antiguidade até o século XIX e do
século XIX até os dias de hoje, sendo, o marco da passagem, o
estabelecimento dos principios de respeito aos fundos e da ordem original. Sdo
esses principios que dao inicio a classificacdo, a partir da génese documental
(acé@o produtora) interna e externa de um arquivo, e definem-se estratégias de
classificagao (SOUSA, 2003).

Com esses principios, fundamentados na Franca, em 1841, comeca-se
a levar em conta a origem dos documentos, algo que nao era feito
anteriormente. Enquanto o principio de respeito aos fundos consiste em manter
os documentos agrupados, sem mistura-los a arquivos provenientes de outras
administracdes (ordem externa), o principio da ordem original visa o respeito da
ordem interna do fundo (SOUSA, 2003), ou seja, a génese documental em si,

segundo suas relagdes estruturais e funcionais. Ainda para esse autor:
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A elaboracdo desses dois principios marca, sem duvida
nenhuma, uma mudanca significativa nos fundamentos e nas
praticas de classificacdo de documentos arquivisticos.
Podemos dizer que tem inicio a passagem da classificagéo
com bases intuitivas para uma outra sedimentada no carater e
nas especificidades do objeto. (SOUSA, 2006, p. 138).

A classificacdo surge, portanto, para auxiliar a arquivistica a solucionar
problemas de acumulacdo de documentos nas instituicdes e para fundamentar
as solucbes de organizacdo e recuperagdo dos registros documentais, no
ambito internacional (SOUSA, 2003). Essa funcdo arquivistica deve
acompanhar os documentos em todo o seu ciclo de vida, pois sédo eles que
traduzem o seu funcionamento e sdo o0s resultados do cumprimento das
funcdes e atividades das instituicdes (SOUSA, 2013).

A Classificacdo, uma das fungbes arquivisticas, que faz parte da Gestéo
Documental, possui trés elementos principais, segundo Schellenberg (2006):
acdo que os documentos se referem; estrutura dos O6rgdos que produz os
documentos; e o assunto dos documentos. Os documentos serdo sempre
produto de uma acdo e estardo diretamente relacionados a estrutura da

instituicdo, ou seja, a funcédo da empresa.

Segundo Schellenberg (2006), os métodos de classificacdo séo divididos
em trés tipos. O primeiro, a classificagdo funcional, € uma forma de
classificacdo que agrupa os documentos de acordo com sua funcdo. A
classificacdo organizacional € aplicada de acordo com a estrutura organica da
entidade, sendo que as classes primarias representam 0S Sseus principais
elementos organicos. Os grupos funcionais e organizacionais devem ter
divisbes em sua classificacdo podendo ser em séries e classes (classes
primérias, sendo as principais) e subséries e subclasses. “‘Uma série pode ser
definida como um grupo de documentos, pastas ou dossiés reunidos por se
relacionarem com uma atividade especifica” (SCHELLENBERG, 2006, p. 91).
Aconselha-se a aplicacdo desses dois primeiros tipos de classificacdo em

entidades governamentais ou 6rgaos publicos.
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Por fim, a classificagcdo por assunto é mais utilizada em arquivos que
nao provém de agao governamental ou que ndo estdo vinculados a atividades
publicas. O assunto é referente ao assunto do documento e os cabecalhos das
pastas ou dossiés devem sempre se referir a esse assunto ou topico, assim
como suas subdivisbes que devem corresponder a mesma logica
(SCHELLENBERG, 2006). Um exemplo dessa forma de classificagcdo é o
Sistema Decimal de Dewey, de 1873, criado para a classificacdo de livros

separando-os por assuntos.

Para Schellenberg (2006), existem trés principios de classificacdo que
devem ser observados, levando em consideracdo documentos publicos. O
primeiro principio diz que os documentos devem ser classificados por assunto
apenas quando estes forem relacionados a materiais de pesquisa e de
referéncia de determinadas areas do conhecimento. O segundo afirma que o0s
documentos publicos podem ser descentralizados “somente se as reparticdes
gue os acumulam executam atividades relativamente distintas e reparaveis”
(SCHELLENBERG, 2006, p. 94), enquanto que a classificacdo em classes

organizacionais nao € aconselhada devido a volatilidade dos érgdos publicos.

Por fim, “os documentos publicos geralmente devem ser classificados
em relacdo a fungcdo. Resultam de uma fungdo, sdo usados em relacdo a
funcdo e devem, portanto, ser classificados de acordo com esta”
(SCHELLENBERG, 2006, p. 95). Logo, as classes devem ser criadas a medida
que os documentos sdo produzidos, cuidando para que eles ndo sejam
“ultraclassificados”, ou seja, que classes sejam fixadas sem a devida
necessidade (SCHELLENBERG, 2006). O caréater terminolégico para os niveis

de classificacao:

compreendem o0s conjuntos formados a partir das divisdes
operadas no interior do conjunto documental (fundo), isto €, os
cortes feitos na estrutura, que permitirdo a hierarquizacdo dos
conjuntos e subconjuntos. (SOUSA, 2007, p. 87).

Cada denominacéo encontrada em diferentes instituicoes esta de acordo

com principios diferentes, ou seja, a qualidade/atributo escolhido para aplicar a
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classificagcdo (SOUSA, 2007). As concepcdes dos planos de classificacdo e
seus niveis sdo complexos, pois cada autor ou instituicdo determina as divisdes
gue mais se adequam a sua realidade, ndo havendo certo ou errado quanto as
classes escolhidas. O Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ - (2001)
utiliza seis niveis: classe, subclasse, grupo, subgrupo, divisdo e subdivisdo. A
Norma Brasileira de Descricdo Arquivistica — NOBRADE (2006), por outro lado,
classifica 0s documentos em cinco niveis: secdo, seérie, subsérie,
dossié/processo e item documental. Heloisa Bellotto (2006) emprega apenas

guatro niveis: grupo ou secao, subgrupo ou subsecao, série e subsérie.

O plano de classificacdo de documentos € o instrumento que resulta da
“acao intelectual” a qual se dedica a classificagao (SOUSA, 2007). Tem por
objetivo apresentar a estrutura l6gica de organizacdo das informacdes que sdo
produzidas e acumuladas e relativas as atividades-meio e atividades-fim de um
fundo documental. Entende-se como atividades-meio as atividades que dao
base para a consecucao das atividades finalisticas da produtora. As atividades-
fim, por outro lado, sdo atividades essenciais de uma instituicdo, pelas quais

ela se constituiu.

O trabalho de classificacdo, desenvolvido pelo arquivista, é uma
atividade de pesquisa que utiliza a metodologia cientifica para coletar e
interpretar dados, além de ser uma atividade interdisciplinar, pois possui
contribuicho da Histéria, Sociologia, Administracdo e Diplomatica

Contemporanea (SOUSA, 2007). Os objetos da classificacdo séo os seguintes:

1 — a organizagdo em toda a sua dimensao histérica: criagao,
extincdo, relacionamento com outras organizagbes e
vinculagdes hierarquicas;

2 — a organizagdo em sua individualidade: a missédo, a
estrutura, as funcdes, atividades e os procedimentos
formais e informais;

3 — o0s documentos acumulados (produzidos e/ou
recebidos): contextualizagdo quanto as condi¢cdes de sua
producdo e acumulacdo. As tipologias documentais como
decorréncia natural das fungBes atribuidas a uma organizacao
ou entidade. (SOUSA, 2007, p. 135 — grifo n0osso0).
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Esses trés objetos relacionam-se entre si, pois juntos compreende-se
todo o processo de producdo de documentos arquivisticos. Para que se
entenda a organizacdo e seus documentos, € indispensavel entender a misséo,
estrutura, funcbes e atribuicbes a instituicdo, ou seja, seu ambiente

organizacional e procedimentos metodoldgicos (SOUSA, 2007).

Precisamente no que se refere a pesquisa e estudo das funcbes e
atividades no processo de classificacdo arquivistica, ha de se considerar outro
problema de ordem terminoldgica: a falta de consenso entre os autores no que
se refere aos termos que representam a composicdo da acdo entidade

produtora de documentos.

Na classificacdo, a acdo da entidade produtora de documentos é
decomposta da seguinte forma, segundo Sousa (2007): funcdes, atividades e
tarefas. A Funcéo, para Sousa (2008, p. 20), “corresponde a uma agregacao de
atividades analogas, interdependentes, que se encadeiam num Unico campo
especializado de trabalho”. As atividades sdo um conjunto de procedimentos
necessarios para a execucao de uma funcéo, sendo acdes praticas que ainda
nao geram documentos. As atividades em uma organizacado sao, por exemplo,
uma pesquisa de mercado, licitagdo, pagamento de fornecedores etc (SOUSA,
2008).

As tarefas sdo os meios pelo qual se realiza cada atividade da
organizacdo, ou seja, sequéncia de passos predeterminados que acabam se
concretizando em documentos fisicos. A atividade de licitagdo, por exemplo,
envolve tarefas como a elaboracao de edital, recebimento de propostas, mapas
de precos etc (SOUSA, 2008).

A decomposicdo da acdo da entidade produtora, na teoria de Sousa
(2007) para a classificacédo, se assemelha a ISDF, norma internacional e mais
recente em relagéo a metodologia de Identificagéo (FIGURA 7).
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FIGURA 7: Elementos de descricdo de uma funcéo segundo a ISDF
5 ELEMENTOS DE DESCRICAO DE UMA FUNCAO

5.1 AREA DE IDENTIFICACAO

5.1.1 Tipo
Objetivo:
Indicar se a descricio € de uma func¢do ou de uma de suas subdivisoes.
Regra:
Especifique se a descricdo € de uma funcdo ou de uma de suas subdivisdes, de acordo
com a terminologia nacional ou internacional.

Exemplos:
Sub-function

Business process
Activity
Task

Transaction

Fonte: ISDF, 2008, p.16.

Para a ISDF (2008), a acao da organizacédo se divide em sub-funcao,
processo de negocio, atividade, tarefa e transacdo. Contudo, a Norma nédo
apresenta 0s conceitos desses termos, restringindo-se a indicacdo de
hierarquia entre eles no elemento “Tipo” da “Area de Identificacdo”, conforme

foi apresentado acima.

Os procedimentos metodoldgicos para a classificacdo, segundo SOUSA
(2004), sao divididos em investigacdo da histéria da organizacdo, estudo da
missao, estrutura, funcdes, atividades e procedimentos formais e informais e o
estudo dos documentos (contextualizagdo da producdo e acumulacdo e das

tipologias documentais).

A investigacdo da historia da organizacdo busca entender a instituicdo
“‘como parte da sociedade, do contexto e de modelos que foram sendo
desenvolvidos com o tempo” (SOUSA, 2004. p. 200). Esse estudo, portanto,
além de compreender sua estrutura por meio de organogramas e sua trajetoria
histérica, procura contextualizar a instituicdo no desenvolvimento da sociedade
em gque ela se encontra (SOUSA, 2004). Ou seja, ter conhecimento politico,
cultural e social da cidade, estado e pais em que ela foi construida. Para
realizar essa pesquisa, deve-se utilizar fontes que privilegiem aspectos formais

e informais da instituicao:
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Os tipos de documentos, na classificacdo de Gagnon-Arguin
(1999, p. 93), importantes para a pesquisa Sao 0s constitutivos
(decreto de criacdo, contrato social, estatuto, regimento,
regulamento etc.), os de reunido (atas de reunido, memoérias de
reunido etc.) e os de dire¢édo (plano de acao, relatério anual de
atividades, organograma, plano estratégico etc.). (SOUSA,
2004, p. 203).

Em resumo, as principais informagdes que devem ser coletadas nessa
analise sdo referentes a criacdo, missao e funcdes da organizacéo, estrutura
organizacional e contexto politico-administrativo, social e econdmico que a
organizacdo esta inserida (SOUSA, 2004). O segundo passo hos
procedimentos metodolégicos da classificacdo é procurar compreender a

missao, estrutura, funcdes, atividades e procedimentos.

Sousa (2004) apresenta uma estratégia para o levantamento desses
dados: a identificacdo da missdo deve ser realizada através dos documentos
constitutivos e a da estrutura organizacional por meio de organograma; as
funcdes e atividades devem estar vinculadas a unidades organizacionais e
estas categorizadas em atividades-meio ou atividades-fim, identificando suas
atribuices; cada atribuicdo deve ter suas atividades definidas; os funcionérios
devem ser elencados como responsaveis por alguma atividade; as tarefa de
cada atividade devem ser descritas; o0s tipos documentais devem estar
vinculados a excecucdo de cada tarefa, verificando os métodos de ordenacéo;
e, por fim, deve-se elabor fluxogramas para demonstrar as etapas de producéo

de documentos.

A partir dessa estratégia do autor, chega-se a um modelo de analise de

funcdes, atividades e tarefas de uma organizacgao:

1 - contextualizacdo — denominacdo (nome e sigla),
localizagdo, area de atuacao, criagdo, vinculagdo administrativa
e politica;

2 — estrutura organizacional — organograma, atribuicdes,
unidades organizacionais da atividade-meio e da atividade-fim,
alteracbes e modificagoes;
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3 — unidade organizacional — denominacdo (home e sigla),
localizacdo, responsaveis, vinculacdo hierarquica (politica,
administrativa e funcional) e as atribuicoes;

4 — atribuicAo — descricdo das atividades que compdem a
atribuicao;

5 — atividade — descri¢édo das tarefas que compdem a atividade;

6 — tarefa — identificacdo dos tipos documentais que podem ser
resultado das tarefas executadas. Nem todas as tarefas
produzem ou recebem, necessariamente, documentos.
(SOUSA, 2004, p. 209).

Para reunir essas informacdes de contextualizacdo da organizacao é
muito importante envolver o publico interno da organizacdo (funcionarios),
através de entrevistas e questionarios (SOUSA, 2004, apud, CURY, 2000, p.
277).

Para a Uultima etapa desses procedimentos, a contextualizacdo da
producdo e acumulacdo dos documentos e dos tipos documentais, deve-se
“analisar os produtos e subprodutos das fungdes e atividades dos criadores de
arquivo por meio das tipologias documentais” (SOUSA, 2004, p. 215). A
tipologia documental comprova a existéncia de uma fungdo ou atividade de
uma organizagao e, para identificar os documentos dentro de suas fungdes,
utiliza-se “a Diplomatica Contemporanea, que com seus métodos, permite a
identificacdo dos documentos dentro das funcdes nas quais foram gerados e,
ao mesmo tempo, a representagdo dessa propria fungao” (SOUSA, 2004, p.
215).

Para Sousa (2004), a analise tipolégica também facilita o trabalho da
classificacdo, pois traz informacgdes importantes para a avaliacdo e descricao

de documentos arquivisticos.

Propomos que a identificacdo das tipologias documentais faca
parte do trabalho de conhecimento das fungdes, atividades e
tarefas da organizacdo. Vinculando, a partir das tarefas, a
tipologia documental a estrutura organizacional, atribuicdes,
funcgdes e atividades.
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O autor propfe, portanto, para a classificacdo de documentos de uma
instituicao:

1. analisar sua trajetdria histérica e sua relagdo com o contexto da
sociedade durante sua criacao;

2. identificar sua misséo, funcéo, atividades, tarefas, através de fontes de
informacdes internas e externas a instituicdo, além de entrevistas e
questiondrios com funcionarios;

3. identificacdo dos tipos documentais e de espécies definidas por Bellotto
(2002).

3.2.2. Orgéos de Padronizacéo Internacional

Existem duas normas internacionais principais que fornecem orientacdes
para a implementacdo de um Sistema de Documentos, além de politicas e
procedimentos para aplicar a Gestdo de Documentos. Elas sdo denominadas
ISO — Internacional Organization for Standardization: 15489 e 30300.

A 1SO 15489 é a norma que se aplica a gestdo de documentos, em
todos os formatos ou suportes; fornece orientacdo sobre como determinar as
responsabilidades das organizacbes para os documentos, para politicas,
procedimentos, sistemas e processos ligados a documentos; fornece
orientacdes sobre gerenciamento de documentos em apoio de uma estrutura
de processo de qualidade em conformidade com ISO 9001 e ISO 14001,
fornece orientacbes sobre a concepcdo e implementacdo de um sistema de
documentos. Além disso, traz conceitos (objetivos e os instrumentos utilizados)
sobre captura, registro, classificagdo, indexacgdo, restricdo de acesso,
avaliacao, destinacdo, arquivamento, armazenamento, acesso, preservacao e

seguranca de documentos arquivisticos eletrénicos (ROCHA, 2015).

A ISO 30300 € uma norma para Sistemas de Gestdo de Documentos
que aborda requisitos para a implementacdo de um Sistema de Gestao de
Documentos e fundamentos relacionados a: escopo, relacdo com sistema de
gestdo, contexto da organizacdo; necessidades por documentos confiaveis,
auténticos, integros e usaveis; propositos e principios de um Sistema de

Gestao de Documentos; papeis da alta direcédo; relagdo com outros sistemas;
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aborda conceitos relacionados a documentos, gestdo, processos de gestdo de

documentos, sistema de gestao de documentos (ROCHA, 2015).

Ela também aborda conceitos relacionados a: Documento:
documentacdo, documento, metadado, evidéncia, arquivo; Gestao:
organizacdo, gestdo, alta direcdo, ndo conformidades, politicas de gestdo
documental; Processos de Gestdo de Documentos: registro, classificacao,
indexacéo, acesso, eliminacéo, transferéncia, preservacdo (ROCHA, 2015).

A 1SO 15489 foi a primeira norma de gestdo de documentos de arquivo a
ser desenvolvida e possui duas partes publicadas em 2001. A primeira parte
aborda “Generalidades”. beneficios, politicas e responsabilidades; requisitos
para gestdo de documentos; projeto e implementacéo de sistema de gestédo de
documentos; processos e controles de um sistema de gestdo de documentos;
supervisao, auditoria e formagdo. A segunda parte, as “Diretrizes”, traz as
politicas e responsabilidades; estratégias, projeto e implementacao; processos
e controles; supervisdo, auditoria e formag¢ao (ROCHA, 2015).

Os processos, segundo a ISO 15489, sdo: captura (determinar quais
documentos serdo capturados); registro (evidéncias de que o documento foi
criado/capturado); classificacdo (controle de vocabulério, indexacdo e
restricbes de acesso); identificacdo do estado de destinacédo; armazenamento;
uso e rastreabilidade (gerenciamento e rastreamento do uso dos documentos);
implementacdo da destinacdo (retencdo, destruicdo fisica, transferéncia de
custddia ou propriedade) (ROCHA, 2015).

A Norma ISO 15489 é um 6rgdo internacional que influencia em
amplitude nacional instituicbes arquivisticas brasileiras. S&o elas o Arquivo
Nacional (AN), o Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e a Camara
Técnica de Documentos Eletronicos (CTDE). De acordo com o e-ARQ Brasil
(2011), sao utilizadas para a gestdo de documentos nesses 0Orgdes a ISO
15489-1 (Australian standard records management, Part 1. general, 2002) e
ISO 15489-2 (Australian standard records management, Part 2: guidelines,
2002). Dessa forma, a Norma esta diretamente relacionada com essa
pesquisa, pois deve-se seguir aqui normas nacionais e internacionais de

padronizacao.
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A série de normas ISO 30300, iniciou-se em 2011 e possui dois
produtos: ISO 30300 (2011) - Management Systems for records -
Fundamental and vocabulary e ISO 30301 (2011) — Management Systems for
records — Requirements. A norma 30300 “é¢ a norma “guarda-chuva” ou
introdutoria de toda a série. Define o vocabulario ou terminologia que se

utilizara nas restantes normas” (RUESTA, 2012, p. 7).

Os termos que a norma aborda estdo separados em quatro grandes
grupos: termos relacionados com gestéo; termos relacionados com sistema de
gestdo para documentos de arquivo; termos relacionados com documentos; e
termos relacionados com processos de gestdo documental (RUESTA, 2012).
Implementar um Sistema de Gestdo Para Documentos de Arquivo (SGPDA)
traz diversos beneficios, entre eles, melhorar a prestacdo de servico de uma
organizacdo, otimizar as tomadas de decisfes, facilitar o funcionamento de
uma organizagédo em caso de desastre, proteger os interesses da instituicéo etc
(RUESTA, 2012).

A 1SO 30300 e 15489, em conjunto com outras normas de Gestdo
trazem apenas ganhos as instituicbes (beneficios) para uma boa gestédo

documental:

a) O incremento da eficacia da organizacao;

b) O cumprimento da legislacdo e dos requisitos dos ambientes
regulamentados;

c) A eficacia do processo da tomada de decisao;

d) A eliminagdo de informacéo redundante e duplicada;

e) O aumento da informacéo partilhada por toda a organizacao;
f) O incremento do rendimento das tecnologias de informacao;

g) A garantia de recuperagéo da informacéo face a desastres e
a continuidade do negdcio;

h) A protegéo face a possiveis litigios;

i) A defesa dos direitos e interesses de todas as partes
implicadas;

j) A conservacao da memoria corporativa ou coletiva;

k) O apoio a responsabilidade social das organizagdes.
(RUESTA, 2012).
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Existem outros sistemas de gestédo, segundo Ruesta (2012), que nao os
de documentos, que sao implementados em organizagbes como metodologia
em setores especificos, a saber: 1ISO 9001 (Sistema de gestdo da qualidade,
com a intencdo de melhorar a qualidade de produtos e servi¢os); 1ISO 14001
(Sistema de gestdo ambiental); ISO 27001 (Sistema de gestdo da seguranca

da informagao).

Ha uma necessidade de uma Politica de Preservacdo de Documentos
Arquivisticos em instituicbes e as ISO’s mencionadas acima citam essa
necessidade a fim de dar sustentabilidade & Gestdo de Documentos. Essa
politica de preservacdo de documentos classifica-se como um guia para 0s
arquivos (e também para bibliotecas) para “realizar um estudo formal das
necessidades de preservacdo como preparacdo para 0 planejamento e a
implementacdo de programas que atendam as necessidades” (JERONIMO,
2017, p. 121). As acgbes que envolvem a politica de preservacdo visam,
portanto, aumentar a vida 0til dos suportes dos documentos, evitando a
deterioracéo dos mesmos (JERONIMO, 2017).

O esquema de planejamento de um programa de manutencao
de acervos, proposto por Garlik (2001), tem o0s seguintes
critérios a serem observados: a reunido das informacdes - que
por sinal ja podemos trabalhar com a proposta de Zufiga
(2002) acerca do Diagnéstico de Preservacéo -, a formulacdo
de politicas e de procedimentos para orientar o programa de
manutencdo de acervo e a selecdo e organizacdo dos projetos.
(JERONIMO, 2017, p. 123).

Apbs o levantamento de informag@es a partir do Diagndstico, inicia-se a
formulacédo de politicas gerais (administrativas e técnicas) e procedimentos que
abrangem funcdes gerenciais de organizagcdes como, por exemplo, formacao
de equipes e gerenciamento e revisdo do programa de politicas de preservagao
(JERONIMO, 2017, apud, OGDEN; GALICK, 2001c, p. 23). As politicas que
podem ser implementadas devem estar focadas em um tipo de problema a ser
solucionado, em prioridades da instituicAo na questdao de acesso ao acervo,

sua interacdo com programas e/ou sistemas de gerenciamento de documentos
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eletrbnicos e definicdo de procedimentos técnicos que serdo realizados
(JERONIMO, 2017, apud, OGDEN; GALICK, 2001c, p. 23).

Quanto ao Diagnéstico de Preservacao, € realizado um estudo das
condicbes do acervo juridico do Sport Club Internacional interligado com
propostas de melhorias, indicando possibilidades de desenvolvimento e
aprimoramento no arquivo. O estudo é apresentado no Apéndice A deste
trabalho. O programa de manutencé&o de acervo e selecdo e organizagao de

projetos podem ser aplicados posteriormente.



4. METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa demonstra como 0s objetivos serao
alcancados. Ou seja, sdo um conjunto de procedimentos — Técnicas de
Pesquisa — que permitem atingir os objetivos determinados para a pesquisa, de
forma precisa e coerente. Em um primeiro momento, neste capitulo, apresenta-
se quais sdo as técnicas de pesquisa metodolégicas existentes para o
desenvolvimento de trabalhos académicos. Em seguida, identifica-se as
estratégias utilizadas nesse estudo, juntamente com as metodologias

arquivisticas e suas aplicacdes.

4.1. Técnicas de pesquisa

As Técnicas de Pesquisa, segundo Marconi e Lakatos (2002), séo
conjuntos de preceitos e normas teoricas que sao colocados em pratica.
Existem cinco tipos: Documentacdo Indireta; Documentacdo Direta,
Observacao Direta Intensiva; Observacéo Direta Extensiva; e Outras Técnicas
como, por exemplo, testes, sociometria, analise de conteudo, histdria de vida e
técnicas mercadolégicas (MARCONI; LAKATOS, 2002).

A Documentacdo Indireta € o levantamento de dados de varias fontes
diferentes, recolhendo informacées prévias sobre o campo de interesse. E o
primeiro passo de qualquer pesquisa cientifica, podendo ser feito de duas
maneiras: pesquisa documental, utilizando fontes primarias, e pesquisa
bibliografica, através de fontes secundéarias (MARCONI, LAKATOS, 2002).

s

A pesquisa documental é aplicada quando o material ndo recebeu
tratamento analitico (KAUARK; MANHAES: MEDEIROS, 2010) e esta restrita a
documentos, escritos ou ndo. Sdo exemplos de fontes documentais primarias
documentos encontrados em Arquivos Publicos (leis, oficios, atas, relatérios,
documentos juridicos), Arquivos Particulares (correspondéncias, diarios,
comunicados, memoriais) e Fontes Estatisticas (dados estatisticos de 6rgaos
particulares e oficiais como, por exemplo, IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) (MARCONI, LAKATOS, 2002).

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, € aplicada a partir de

materiais ja publicados e, portanto, “propicia o0 exame de um tema sob novo
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enfoque ou abordagem, chegando a conclusées inovadoras” (MARCONI,
LAKATOS, 2002, p. 71). Os tipos de pesquisa bibliografica sdo quatro:
imprensa escrita (jornais e revistas), meios audiovisuais (rédio, filmes,
televisdo), material cartografico (mapas, graficos) e publicacdes (livros, teses,

monografias, publicacdes avulsas, pesquisas) (MARCONI, LAKATOS, 2002).

O uso de publicagcbes compreende quatro fases: identificacéo,
localizacdo, compilacdo e fichamento. A identificacdo € a fase onde o
pesquisador ira analisar o conteudo das bibliografias — os resumos, indices,
catalogos e referéncias bibliograficas — para determinar se a obra € pertinente
ao seu estudo ou ndo; a localizacdo é a busca das fichas bibliogréficas ja
existentes em catalogos online, Internet ou sistemas de bibliotecas, para obter
as informacdes necessarias das bibliografias que serdo utilizadas no trabalho;
a compilacéo é a fase onde ird se reunir todo o material obtido até 0 momento;
por ultimo, o fichamento, é a transcricdo dos dados dos materiais compilados

em fichas bibliograficas (MARCONI, LAKATOS, 2002).

A Documentacdo Direta, segundo tipo de Técnica de Pesquisa, consiste
no levantamento de dados onde os fenbmenos ocorrem, ou seja, o local que é
objeto de estudo. Os dados podem ser obtidos por meio da pesquisa de campo
ou da pesquisa de laboratério (MARCONI, LAKATOS, 2002). Considerando-se
0s propoésitos deste estudo, convém nos concentrarmos na pesquisa de campo

definida como sendo aquela que é

utilizada com o objetivo de conseguir informacdes e/ou
conhecimentos acerca de um problema para o qual se procura
uma resposta, ou de uma hipétese que se queira comprovar,
ou, ainda, descobrir novos fendbmenos ou as relagdes entre
eles. [...]JA pesquisa de laboratério € um procedimento de
investigacdo mais dificil, porém mais exato. Ela descreve e
analisa 0 que sera ou ocorrera em situagfes controladas. Exige
instrumental especifico, preciso, e ambientes adequados.
(MARCONI, LAKATOS, 2002, p. 83-87).

Existem trés tipos de pesquisa de campo: quantitativo-descritivas;
exploratorias; e experimentais. A pesquisa quantitativo-descritivas procura

constituir “o delineamento ou analise das caracteristicas de fatos ou



70

fendbmenos, a avaliacdo de programas, ou o isolamento de variaveis principais
ou chave” (MARCONI, LAKATOS, 2002, p. 84), ou seja, fornecer dados para a
verificacdo de hipoGteses, através de questionarios, formularios etc. A pesquisa
exploratdria tem como objetivo se familiarizar mais com o problema e construir
hipéteses — envolve o levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas e
analise de exemplos (KAUARK; MANHAES; MEDEIROS, 2010). A pesquisa
experimental consiste, principalmente, no teste das hipoteses “que dizem
respeito a relacdes do tipo causa-efeito” (MARCONI, LAKATOS, 2002, p. 86).

A Observacao Direta Intensiva é realizada por meio da observacédo e da
entrevista. “Na observacdo, sado aplicados atentamente os sentidos a um
objeto, a fim de que se possa, a partir dele, adquirir um conhecimento claro e
preciso” (KAUARK; MANHAES; MEDEIROS, 2010, p. 62). A obervacido pode
ser realizada de forma assistematica (ndo estruturada), sistematica
(estruturada), ndo participante, participante, individual, em equipe, na vida real
e em laboratério. A Observacao sistematica possui condi¢des controladas para
responder a propdsitos preestabelecidos e visa a elaboracdo de quadros e

anotacdes especificas para a solucéo do problema.

A entrevista consiste no encontro de natureza profissional entre duas
pessoas para que uma delas otenha informacgdes a respeito de determinado
assunto, podendo, também, ser estruturada ou nao estruturada. “E um
procedimento utilizado na investigacdo social, para coleta de dados ou para
ajudar no diagnostico ou no tratamento de um problema social” (MARCONI,
LAKATOS, 2002, p. 92).

A Observacao Direta Extensiva é realizada por meio de questionarios,
formularios e medidas de opinido e atitudes. O questionario € um instrumento
de coleta de dados, constituido de uma série de perguntas com linguagem
simples e direta, ndo havendo contato entre o pesquisador e 0 entrevistado
(KAUARK; MANHAES:; MEDEIROS, 2010). O formulério é um instrumento de
investigacdo social onde obtém-se informacdes diretamente do entrevistado, ou
seja, contato face a face entre pesquisador e informante, sendo o roteiro de
perguntas preenchido pelo entrevistador (MARCONI, LAKATOS, 2002). As

medidas de opinido e atitudes sao instrumentos de padronizagao, “por meio do
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qual se pode assegurar a equivaléncia entre objetos de diferentes origens”
(MARCONI, LAKATOS, 2002, p. 114).

Existem, ainda, outras técnicas de pesquisa: os testes (instrumentos que
tem a finalidade de obter dados em forma quantitativa); a sociometria (técnica
quantitativa que explica as relagdes pessoais entre individuos de um grupo);
andlise de conteudo (técnica que permite analisar o conteddo de livros,
revistas, jornais, discursos etc); historia de vida (obtencéo de dados relativos a
“experiéncia intima” de pessoa que tenha grande importancia para o objeto de
estudo); e técnicas mercadologicas (obtencao de informacfes sobre o mercado
de maneira organizada e sistemética) (MARCONI, LAKATOS, 2002).

No Quadro 6, abaixo, destacam-se 0s objetivos especificos do trabalho e

quais técnicas de pesquisa serdo utilizados para atingi-los:

QUADRO 6: Objetivos especificos e as técnicas de pesquisa utilizadas
(MARCONI e Lakatos, 2002)

Objetivo especifico Técnica de pesquisa

1. Estudar as metodologias de pesquisas - Documentacéo Indireta: Pesquisa

para tratamento dos acervos arquivisticos | Documental e Pesquisa Bibliografica

2. Comparar as metodologias, verificando - Documentagdo Direta: Pesquisa de Campo

sua aplicabilidade no processo de (pesquisa exploratoria)
classificagdo dos documentos produzidos | - Observacao Direta Intensiva: Observacao
na contratacao de jogadores e jogadoras (observagéo sistematica)

do Sport Club Internacional - Observacéao Direta Extensiva: Formularios

Fonte: Elaborado pela autora.

Portanto, como mostrado no quadro acima, serdo utlizadas quatro
técnicas de pesquisa principais, sendo uma para atingir o primeiro objetivo

especifico e trés para o segundo.
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4.2. As técnicas de pesquisa e aplicacdo da metodologia arquivistica

Neste sub-capitulo, apresenta-se a Técnica da Documentacdo Indireta
em uma primeira parte e, em seguida, a Técnica da Documentacdo Direta,
Observacao Direta Intensiva e Extensiva. Esses procedimentos sdo voltados

para a aplicacdo das metodologias arquivisticas.

4.2.1. Técnica da Documentacao Indireta

Para a aplicacdo do primeiro objetivo especifico, ou seja, o estudo das
metodologias de pesquisas para tratamento arquivistico, empregou-se a

pesquisa bibliografica e a pesquisa documental.

A pesquisa documental, com base em fontes primarias, utilizou materiais
gue nao receberam tratamento analitico. Foi relizada com base em slides de
aula, repositérios digitais, Estatuto, Regimento e Site Institucional do Sport Club

Internacional e Legislacdes que o competem.

Com a pesquisa bibliografica (KAUARK; MANHAES; MEDEIROS, 2010),
ou fontes secundarias, pretendeu-se estudar e buscar teorias que auxiliem na
compreensao e aplicacdo das metodologias arquivisticas. As fontes utilizadas
foram publicagbes — livros, teses, monografias, artigos, pesquisas, manuais e
normatizacées (MARCONI, LAKATOS, 2002).

4.2.2. Técnica da Documentacdo Direta, Observacao Direta Intensiva e

Extensiva

Para a aplicacdo do segundo objetivo especifico foram utilizadas trés
técnicas de pesquisa: a documentacdo direta (pesquisa de campo: pesquisa
exploratoria), observacdo direta intensiva e observacdo direta extensiva,
conforme apresentado acima no Quadro 6. Abaixo, foi elaborado o Quadro 7,
onde estao listadas as técnicas de pesquisa e a maneira que serdo aplicadas

de acordo com o objetivo:
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QUADRO 7: Técnicas de pesquisa e suas aplicacdes

Técnica de Pesquisa Aplicagéo
(MARCONI, LAKATOS, 2002)

Documentagao

Direta: Pesquisa . . .
Ireta: N Diagnostico de Arquivo
Exploratéria

Pesquisa de Campo

Observacéo Direta . Diagnostico
) Observacéo »
Intensiva: ) o Identificag&o
Sistematica

Observacéo DIRKS — Passo A

Identificagcéo — ficha de identificagdo — 6rgéo
produtor dos documentos (RODRIGUES,

Observacdo Direta Extensiva: Formularios | 2012)

Formularios da Metodologia DIRKS — Passo
A (AUSTRALIA, 2006)

Fonte: Elaborado pela autora.

A pesquisa de campo, método que faz parte da técnica de pesquisa da
documentacdo direta, divide-se em pesquisa exploratéria e pesquisa
experimental — sendo apenas a primeira utilizada nesse projeto. A pesquisa
exploratéria objetiva a maior familiaridade com o problema a ser estudado
(MARCONI, LAKATOS, 2002). Sua aplicacao se deu no Diagndstico do Arquivo
da Vice-Presidéncia de Assuntos Juridicos do Sport Club Internacional
(APENDICE A). Os resultados obtidos permitiram conhecer aspectos

relacionados:

e ao contexto de producédo documental dos contratos dos atletas do Clube,
apresentado no Capitulo 2;

e condi¢cdes do acervo. armazenamento, conteudo informacional — em
meio digital, conteddo informacional - suporte convencional,
instrumentos arquivisticos, recursos humanos, recursos materiais;

e proposicao de mudancas: documentos arquivados equivocadamente,
identificacdo de numeros de processos, erros de digitacdo nas planilhas
de controle e falta de padronizacdo, melhoria dos recursos materiais,
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grande quantidade de coOpias de documentos, dificuldade de
implementac&o do sistema de protocolo de empréstimo e devolucéo dos
documentos, conservacdo dos documentos, auséncia de instrumentos
de gestdo documental e acumulo de massa documental, melhoria na
comunicacao entre o arquivo e o restante do setor do juridico, limpeza

do arquivo.

A observacao sistematica — método que faz parte da técnica de pesquisa
observacédo direta intensiva — utiliza instrumentos para a coleta de dados ou
fendbmenos observados, assim como os sentidos na obtencdo de determinados
aspectos. Sado condi¢cdes controladas e que visam responder propdsitos
preestabelecidos (MARCONI, LAKATOS, 2002). A técnica foi aplicada durante
todas as etapas do trabalho, pois, na observagao sistematica, “0 observador
sabe 0 que procura e 0 que carece de importancia em determinada situacao;
deve ser objetivo, reconhecer possiveis erros [...]” (MARCONI, LAKATOS,
2002, p. 90). Ou seja, durante toda a producdo do projeto, deve haver uma
analise constante para saber se esta chegando ao objetivo ou néo e, caso nao

esteja, 0 que se deve fazer para atingi-lo.

A observagéao direta extensiva foi realizada, nesse trabalho, por meio de
formularios (MARCONI, LAKATOS, 2002) a partir do resultado de duas
metodologias: a ldentificacdo Tipoldgica e a DIRKS. A aplicacdo da metodogia
de identifciacdo em sua primeira etapa atuou sobre o 6rgdo produtor e suas
atribuicbes, utilizando-se, para tanto, o formulario proposto por Rodrigues
(2012) — Figura 8. Resultou no mapeamento das competéncias, fungoes,

atividades e tarefas do 6rgéo produtor dos documentos (RODRIGUES, 2012):



FIGURA 8: Estudo de Identificacdo de Orgdo Produtor
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Comperéncia

Fungao

Arividade

Tarefa

Tipo Documental

cumprimen- damentar,

Auxiliar o Pre- | to das metas | cadagio  dos | de  subsidiar o
feito na im- | estabeleci- | Impostos Mu- | processo  decisé-
plantagio  da | das no Plano | nicipais, Con- | rio da aurorida- i

o e . : e Processo de isen-
politica  fiscal | Plurianual de | eribuicio  de [ de  competente, | 5

. g 2 ; z ¢iofreducio  de

c financeira | Governo, na | Melhoria ¢ da | sobre alteracées, IPTU
do municipio. | respectivadrea | Taxa de Licen- | cancelamentos,
(Art. 50, Parag. | de competén- | ¢a de Localiza- | restituigoes, isen-
I, item B) cia; (Art. 73, | cio e Funcio- | goes, imunidades

Gerengar o

Parag. I, item

A)

Exercer o con-
trole da arre-

namento; (Arc.
80, Parag. I)

Analisar ¢ quando
for o caso fun-
a fim

¢ lancamentos de
tributos; (Arr. 80,
Parag. IV)

Fonte: RODRIGUES (2012, p. 207).

Quanto a metodologia DIRKS (Designing and Implementing of
Recordkeeping Systems), aplicou-se o passo A - Investigagdo Preliminar, com

0 uso dos formularios apresentados no Apéndice C.



5. A PESQUISA PARA O TRATAMENTO DO ARQUIVO DA VICE-
PRESIDENCIA DE ASSUNTOS JURIDICOS DO SPORT CLUB
INTERNACIONAL

Neste capitulo apresenta-se a aplicacdo das metologias arquivisticas
utilizadas nesta pesquisa: Diagndéstico, Metodologia de Identificacdo e
Metodologia DIRKS. Ao final, faz-se um comparativo entre as trés, a fim de
realizar o tratamento do arquivo da Vice-Presidéncia de Assuntos Juridicos.

5.1. Diagnéstico

No Apéndice A, o diagnostico apresentado a Vice-Presidéncia de
Assuntos Juridicos enfatiza as “condigdes do acervo” e a “proposicdo de
mudancgas”. A apresentacdo dos dados coletados e analisados priorizou as
“virtualidades informacionais e os seus efeitos praticos” (LOPES, 2009, p. 187),

proporcionando uma visao da situacao do acervo para a entidade produtora.

Todavia, ha de se considerar que do ponto de vista da Arquivologia, “o0
principal dado a ser coletado nas organizacbes € a descricdo de suas
atividades e da relacdo destas como fluxo das informacBes contidas nos
documentos” (LOPES, 2009, p. 183). Ainda que n&o conste no documento
apresentado ao Clube, os dados coletados no diagndstico subsidiaram a
elaboracao do texto do capitulo 2 do estudo ora apresentado, intitulado “Os
contratos dos jogadores e jogadoras do Sport Club Internacional em seu

contexto”.

Diante do exposto, considerando-se a todalidade dos dados coletados
em suas diferentes interfaces de apresentacdo, o diagnostico proporcionou a
constituicdo do que Lopes (1999) denomina de objeto de pesquisa, tendo como

base o Arquivo da Vice-Presidéncia de Assuntos Juridicos do Internacional.

5.2. Metodologia de Identificagéo

Para realizagcdo da presente pesquisa, aplicou-se a metodologia ao
conjunto documental referente aos Atletas Profissionais e N&o-Profissionais de
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futebol. Essa documentacdo foi escolhida devido a sua importancia e por

estarem ligados a atividade-fim do Clube, sendo documentos permanentes.

Os jogadores de futebol sdo responsaveis pela criacdo da maior parte
dos documentos provenientes da Vice-Presidéncia de Assuntos Juridicos do
Inter e podem ser divididos em: documentos referentes a contratacdo do atleta;
a transferéncia do atleta; ao direito de imagem do atleta; & processos
trabalhistas movidos contra o Clube pelo atleta; memorandos, oficios e
correspondéncias referentes ao atleta; a empresa criada pelo atleta; e

documentos referentes as empresas intermediarias do atleta.

No Estatuto do Sport Club Internacional (2016), em seu artigo primeiro,
encontram-se informacgdes sobre as atividades fins do Clube: atividades
desportivas, sociais e culturais. As atividades desportivas, foco deste trabalho,
englobam o futebol profissional e amador masculino e o futebol amador
feminino. A partir dessas informacgfes, realizadas por meio da pesquisa
documental, analisou-se as funcdes, atividades e tarefas do Internacional,
buscando os tipos documentais com 0s quais se relacionam, estes sendo

listados um a um através da observacéo sistematica (QUADRO 8).



QUADRO 8: Identificacédo do 6rgéo produtor (RODRIGUES, 2012)
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COMPETENCIA

FUNCAO

ATIVIDADE

TAREFA

TIPO DOCUMENTAL

Desenvolver atividades
desportivas

(Art. 1°, Estatuto Internacional)

Gerenciar atividades
desportivas, desenvolvendo o
futebol profissional, ndo-
profissional (categorias de
base) masculino e o futebol
nao-profissional feminino
(Paragrafo primeiro, Art. 1°
Estatuto Internacional)

Contratagéo

Atleta profissional masculino

o DOSSIE/PROCESSO: Contrato
Especial de Trabalho Desportivo (CETD)

- Contrato definitivo, contrato de
empréstimo, clausulas extras em contrato
ja existente, Distrato de contrato de
trabalho, Renovacgéo Contrato Especial de
Trabalho Desportivo.

o DOSSIE/PROCESSO: Memorandos,
oficios e correspondéncias

- Prorrogagéo e alteracéo salarial,
Memorandos recebidos da Vice-
Presidéncia de Futebol, Pedido de analise
de documentos do jogador, Relativo a
alteracao salarial, alteracao contratual,
contratagdo, renovagao/contrato novo,
profissionalizac&o, prorrogacéo de
contrato, rescisdo contratual, empréstimo
(cedido ou adquirido).

o DOSSIE/PROCESSO: Requisicdo de
contrato

- Informacéo de negociagéo realizada,
rescisao, contrato novo, contrato de
parceria.

o DOSSIE/PROCESSO: Termo de
compromisso

- Termo de compromisso de contratacao,
Termo de compromisso para pagamento
de comissao de intermediario, Termo de
distrato de contrato de trabalho, Termo de
rescisdo, Termo de compromisso para
ressarcimento de custos decorrentes de
contratacdo de atleta profissional de




79

COMPETENCIA

FUNCAO

ATIVIDADE

TAREFA

TIPO DOCUMENTAL

futebol e outras avencgas, Termo de
distrato de contrato de trabalho, Termo de
transacéo e quitacdo do termo de
compromisso para ressarcimento de
custos decorrentes de contrata¢éo de
atleta profissional de futebol e outras
avencas, Termo de rescisédo.

Atleta ndo-profissional
masculino

o DOSSIE/PROCESSO: Contrato

- Contrato de atleta ndo-profissional de
futebol, contrato de vinculo ndo
profissional, Termo de distrato de contrato
de trabalho n&o-profissional.

o DOSSIE/PROCESSO: Memorandos,
oficios, correspondéncias

- Anélise de documentos.
o DOSSIE/PROCESSO: Requisicdo

- Requisi¢do para encaminhamento de
proposta de contratagao.

Atleta ndo profissional
feminino

o DOSSIE/PROCESSO: Contrato

- Contrato de atleta ndo-profissional de
futebol feminino, contrato de vinculo ndo
profissional, Termo de distrato de contrato
de trabalho n&o-profissional feminino.

o DOSSIE/PROCESSO: Memorandos,
oficios, correspondéncias

- Analise de documentos.
o DOSSIE/PROCESSO: Requisicéo

- Requisi¢éo para encaminhamento de
proposta de contratagao.
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COMPETENCIA

FUNCAO

ATIVIDADE

TAREFA

TIPO DOCUMENTAL

Empresa Intermediadora

o DOSSIE/PROCESSO: Contrato

- Contrato social, Termo de compromisso
para pagamento de comisséo de

intermediario.

Controle de direitos de

Imagem

Atleta profissional e ndo-
profissional masculino

o DOSSIE/PROCESSO: Licenca de uso
de imagem

- Instrumento particular de licenca de uso
de imagem, voz, nome profissional e
apelido esportivo de atleta profissional de
futebol, Termo aditivo ao instrumento
particular de licenga de uso de imagem,
voz, nome profissional efou apelido
esportivo de atleta de futebol, Termo de
resilicho de instrumento particular de
licenca de uso de imagem, voz, nome
profissional e/ou apelido esportivo de
atleta profissional de futebol.

o DOSSIE/PROCESSO: Requisicdo

- Requisi¢é@o de contrato de imagem.

Transferéncia

Atleta profissional e néo-
profissional masculino

o DOSSIE/PROCESSO: Contrato

- Contrato de Comissionamento por
Intermediagdo de negociacdo, Contrato
de Transferéncia, Contrato de
Transferéncia Temporaria (empréstimo),
Instrumento particular de cessdo de
direitos e outras avencgas, Instrumento
particular de cessdo parcial de direitos
econbmicos decorrentes de vinculo
desportivo com atleta profissional de
futebol e outras avencas, Instrumento
particular de cessdo temporaria de
direitos federativos de atleta profissional
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COMPETENCIA

FUNCAO

ATIVIDADE

TAREFA

TIPO DOCUMENTAL

de futebol e outras avencas, Instrumento
particular de investimento vinculado a
aproveitamento econdmico futuro
decorrente de cessdo onerosa de vinculo
desportivo de atleta profissional de futebol
e outras avengas, Instrumento particular
de re-empréstimo decorrente de vinculo
desportivo de atleta profissional de futebol
e outras avengas, Termo aditivo ao
Instrumento particular de cesséo parcial
de direitos econdmicos decorrentes de
vinculo desportivo com atleta profissional
de futebol e outras avencgas.

o DOSSIE/PROCESSO: Requisicdo

- Requisicéo de contrato de exercicio de
opcao de compra dos direitos
econdmicos, Requisicdo de contrato de
transferéncia, Requisi¢éo de resciséo

cessédo temporaria e outras avengas.

Desenvolver atividades
culturais

(Art. 1°, Estatuto Internacional)

N&o contemplada na presente
pesquisa

Nao contemplada na presente
pesquisa

Nao contemplada na
presente pesquisa

N&o contemplada na presente pesquisa

Desenvolver atividades sociais

(Art. 1°, Estatuto Internacional)

N&o contemplada na presente
pesquisa

Nao contemplada na presente
pesquisa

Nao contemplada na
presente pesquisa

N&o contemplada na presente pesquisa

Fonte: Elaborado pela autora.
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A partir desse quadro de identificacdo do 6rgdo produtor, podemos
realizar um esboco de um plano de classificagdo de acordo com a
Identificagdo. Este documento encontra-se no Apéndice B.

5.3. Metodologia DIRKS

O passo A da metodologia DIRKS envolve o contexto da organizacéo, a
compreensao do seu papel e de suas operacbes e como a manutencao de
registros é conduzida (AUSTRALIA, 2006).

Além do Manual australiano, utilizou-se como referéncia a tese de Dias
(2010), mais especificamente seus anexos e apéndices, onde consta a
traducdo dos formulérios que subsidiam o registro em base de dados dos

dados coletados na execucado do Passo A da DIRKS.

Os formulérios foram adaptados para a realidade dessa pesquisa e
aplicados ao universo relacionado ao contrato dos atletas do Internacional,
conforme apresentado no Apéndice C. Para melhor compreender a aplicacédo
dos formuléarios, consta no Apéndice D, as instru¢cdes de preenchimento dos

formuléarios a partir da Metodologia DIRKS.

5.4. Um comparativo entre as metodologias

No capitulo quatro foi realizado um comparativo entre as metodologias
arquivisticas tendo como base as técnicas de pesquisa. O critério para cumprir-
se 0 comparativo se da, neste capitulo, a partir da verificacdo dessas
metodologias em relacdo ao contexto de producdo documental do arquivo em

estudo.

Para tanto, convém destacar as definicbes que norteiam a analise.
Segundo o glossario do Conselho Nacional de Arquivos (2014, p. 13), contexto
€ o0 “ambiente em que ocorre a agao registrada no documento”, sendo, no caso
de um documento arquivistico, toda a estrutura que o envolve: contexto juridico
administrativo, de proveniéncia, de procedimentos, tecnoldgico e documental.

O glossario do CONARQ apresenta as definicdes desses contextos:



Contexto Juridico-Administrativo:
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refere-se a leis e normas

externas a instituicdo produtora de documentos as quais
controlam a condugéo das atividades dessa mesma instituigao.

Contexto de Proveniéncia:
regimentos e

regulamentos

instituicdo produtora de documentos.

internos que

refere-se a organogramas,
identificam a

Contexto de Procedimentos: refere-se a normas internas que
regulam a producdo, tramitacdo, uso e arquivamento dos
documentos da instituicao.

Contexto Tecnologico:

refere-se ao ambiente tecnoldgico
(hardware, software e padrdes) que envolve o documento.

Contexto Documental: refere-se a cédigo de classificacao,
guias, indices e outros instrumentos que situam o documento
dentro do conjunto a que pertence, ou seja, ao fundo.
(CONARQ, 2014, p. 14-15).

Essas definicbes tém suas raizes nos documentos de trabalho do

INTERPARES, e apontam para 0 consenso na area ao se fazerem presentes

no Glossério Basico de Arquivologia da Universidade Federal de Juiz de Fora,

UFJF, (2013, p. 8) e Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de

Gestdo Arquivistica de Documentos, e-ARQ Brasil, (2011, p. 126) além do
Glossario do CONARQ.

Isto posto, apresenta-se, no Quadro 9, as metodologias arquivisticas e a

sua relagdo com o contexto de producdo documental estudado.

QUADRO 9: Metodologias arquivisticas e sua relacdo e aplicagdo com o
contexto de documento arquivistico

METODOLOGIAS

Contexto

Juridico
administrativo

Proveniéncia

Procedimentos

Tecnoldgico

Documental

Diagnostico

Contemplado

Contemplado

Contemplado

Metodologia de
Identificacédo —
6rgéo produtor

Contemplado

Metodologia DIRKS

Contemplado

Contemplado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Como demonstrado, cada metodologia arquivistica foi contemplada em

algum contexto e aplicada a partir das técnicas de pesquisa ja mencionadas.

O Diagnostico de Arquivo (APENDICE A) é a base para toda e
qualquer intervencdo arquivistica, pois reune subsidios para formulacdo de
projetos e programas de trabalho. Embora ele permita explorar fontes de
informacéo relacionadas ao contexto juridico administrativo, isto ndo ocorreu

nesta pesquisa em virtude da abordagem adotada.

Quanto ao contexto tecnolégico, o Diagnéstico contemplou a
digitalizagdo dos documentos e a sua insergdo nos Sistemas de
Gerenciamento de Documentos Eletrénicos (GED) do Internacional: Liquid e
Legal Core. O contexto documental foi dividido nos tépicos: condicbes de
armazenamento, recursos materiais, recursos humanos, contetudo

informacional (em meio analégico e digital), e instrumentos arquivisticos.

O texto produzido no capitulo dois desta monografia, relacionado ao
contexto de proveniéncia, foi elaborado na fase de diagnéstico. Sao
informacOes sobre o organograma da instituicdo, seu estatuto, regimento,
mapa estratégico, relatério gerencial interno e site oficial da empresa —
documentos que a contextualizam de maneira historica, administrativa e

estrutural.

Na aplicacido da Metodologia de Identificacdo (APENDICE B) obteve-
se informacdes do contexto de proveniéncia, tendo como base o site
institucional, o estatuto, o regimento e o relatério gerencial. Foi elaborado,
também, o Quadro 9, que chama a atencdo para o fato de que nenhuma das
metodologias estudadas contemplou o contexto de procedimentos. Isto ocorre
porque o Clube néo dispbe de instrumentos administrativos que se dediquem a
formalizacdo dos processos e rotinas administrativas, estabelecendo o “como
fazer” por meio de manuais, fluxogramas, mapas de processos entre outros

dispositivos.

Nestas condicdes o uso do Designing and Implementing of
Recordkeeping Systems (DIRKS) estabeleceu uma sistematica de coleta de

informacgdes, registro e estudo de documentos que fundamenta a compreensao
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do contexto juridico administrativo. No Apéndice C, apresenta-se o registro das

fontes externas ao Clube, levantadas do contexto juridico administrativo. S&o

elas:

Constituicao (1988), fonte n° 001,
Lei n® 9.615, de 24 de mar. de 1998, fonte n° 002;
Estatuto Confederacao Brasileira de Futebol (CBF), fonte n® 003;

Regulamento Nacional de Registro e Transferéncia de atletas de

futebol (CBF), fonte n°® 004;

Lei n° 6.354, de 2 de setembro de 1976, fonte n° 005;

Lei n°® 10.891, de 9 de julho de 2004, fonte n° 006;

Lei n° 1.651, de 9 de outubro de 1956, fonte n° 007;

Lei n°® 12.395, de 16 de marcgo de 2011, fonte n° 008;

Lei n°® 3.225, de 12 de dezembro de 2011, fonte n° 009;

Lei n® 3.921, de 21 de outubro de 1974, fonte n° 010;

Lei n° 6.150, de 12 de julho de 1988, fonte n°® 011;

Lei Complementar n° 511, de 21 de dezembro de 2004, fonte n° 012;
Lei n® 9.981, de 14 de jul. de 2000, fonte n° 018;

Medida Provisoria n°® 2.141, de 23 de mar. de 2001, fonte n° 019
Lei n° 10.672, de 15 de maio. de 2003, fonte n° 020;

Lei n°® 12.346, de 9 de dez. de 2010, fonte n° 021;

Lei n° 13.155, de 4 de ago. de 2015, fonte n°® 022;

Cabe destacar que a metodologia DIRKS também subsidia a coleta de

informacgdes, o registro e o0 estudo de fontes de informacao interna, conforme ja

mencionado na Metodologia de Identificagdo: site institucional, Estatuto,

Regimento e Relatério Gerencial. Considerando-se a classificagdo de

documentos, ha de se destacar a interacdo entre as metodologias de

identificacdo e DIRKS. Do ponto de vista da formulacéo tedrica da metodologia
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de identificacdo, constata-se que a mesma se fundamenta no uso de fontes de
informagao provenientes do ambiente interno — contexto de proveniéncia e de
procedimentos e auxilia na definicdo das espécies e tipos documentais, sendo
uma tarefa de pesquisa sobre a criacdo do documento de arquivo e do
tratamento documental (RODRIGUES, 2011).

A metodologia DIRKS, por sua vez, concilia fontes de pesquisas
externas e internas. Além de possibilitar o levantamento de informacdes
relacionadas ao contexto de proveniéncia e de procedimentos, permite o
levantamento e o registro sistematizado de informacdes do contexto juridico
administrativo, 0 que se revela de grande importancia em instituicbes que

carecem de documentacéo do contexto de procedimentos.



6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho analisou e comparou metodologias arquivisticas
empregadas na pesquisa para o0 tratamento de arquivos, tendo como
parametro o procedimento de classificacdo de documentos. Sua utilizacao
possibilitou o estudo da producdo documental relativa a contratacdo de
jogadores e jogadoras do Internacional, atividade realizada pela Vice-
Presidéncia de Assuntos Juridicos.

As metodologias arquivisticas utilizadas foram o Diagnostico de Arquivo,
Metodologia de Identificacdo e Metodologia DIRKS, enquanto que as técnicas
de pesquisa selecionadas foram a Documentacdo Indireta (pesquisa
documental e pesquisa bibliografica), Documentacdo Direta (pesquisa de
campo — pesquisa exploratoria), Observacdo Direta Intensiva (observacao

sistematica) e Observacao Direta Extensiva (formularios).

A investigacdo de cada metodologia da arquivologia, em conjunto com
as técnicas de pesquisa, resultou em ferramentas de estudo, apresentados ao

longo do trabalho em quadros explicativos ou em apéndices.

O Diagnostico do Arquivo da Vice-Presidénca de Assuntos Juridicos
(APENDICE A) levantou informacdes com relagdo ao contexto de producéo
documental, de proveniéncia e tecnolégico. Trouxe a compreensao das
condicbes do acervo (condicbes de armazenamento, recursos materiais,
recursos humanos, conteudo informacional — suporte convencional, contetdo
informacional — em meio digital, e instrumentos arquivisticos). Buscou propor
mudancas e melhorias indicando as possibilidades de desenvolvimento e

aprimoramento das praticas de arquivo.

O Diagostico foi aplicado a partir da pesquisa exploratéria e de
observacao sistematica. A pesquisa exploratoria foi indicada, pois € 0 momento
em que se objetiva a maior familiaridade com o problema a ser estudado e
verifica quais sdo as possibilidades de soluciona-los, além de envolver
levantamento bibliografico. Enquanto que a observacgéo sistemética é aplicada,
pois utiliza instrumentos para coleta de dados e deve haver uma analise

constante para controlar se esta chegando ao seu objetivo.
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Com a Metodologia de Identificacdo possibilitou-se desenvolver um
esboco de um plano de classificacdo (APENDICE B), a partir do estudo das
competéncias, fungdes, atividades, tarefas e tipos documentais da Instituicdo
produtora de documentos (QUADRO 8). A Identificacdo levantou informacdes
referentes ao contexto de proveniéncia, sendo aplicada a partir da observacao

sistematica e da observacao direta extensiva (formularios).

Dos oito passos previstos pela Metodologia Designing and Implementing
of Recordkeeping Systems (DIRKS), aplicou-se apenas o Passo A -
Investigacdo Preliminar (APENDICE C), que possibilitou a sistematizacdo da
coleta e do registro de fontes para o estudo do contexto de juridico-
administrativo e de proveniéncia do arquivo, valendo-se da observacéo
sistematica e de formularios da observacdo direta extensiva. Escolheu-se
apenas utilizar o primeiro passo da metodologia, pois é a etapa que
contextualiza a organizacdo e auxilia na compreensdo de como ela utiliza a

classificagcdo de documentos para a manutencéo de seus registros.

Destaca-se que a aplicacdo da DIRKS favoreceu a compreensao de
detalhamentos da producdo documental, por meio de fontes externas a
instituicdo, ndo detectados no contexto de procedimentos devido a falta de
documentacdo a respeito. O comparativo entre as metodologias teve como
critério as técnicas de pesquisa e 0s contextos de documentos arquivisticos.
Enquanto o primeiro critério foi utilizado na aplicacdo das metodologias
arquivisticas, de acordo com as técnicas selecionadas, apresentado no capitulo
quatro, o segundo reuniu subsidios para estudos com vistas ao tratamento dos
arquivos, tomando como base a classificagdo de documentos arquivisticos,
conforme apresentado no capitulo cinco. Os objetivos desse trabalho foram
atingidos, na medida em que foi possivel o estudo da producdo documental da
contratacao de atletas ao Clube.
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ANEXO B — PLANTA BAIXA DO ARQUIVO JURIDICO DO SPORT CLUB
INTERNACIONAL




ANEXO C — FORMULARIOS METODOLOGIA DIRKS BASEADO EM DIAS
(2010)

Anexo 4(1)(p) - Formulario de Identificacio de Fontes — Leis e Decretos -
(versdo traduzida)

Cabecalho:

wi |

Data da compiliacaoc Ndmero da fonte

Tipo de fonte Namero de referdnca

Ementa

Encersco oo sle Data de vigénaa

Data de inicio de Data de revogagio:

'L_a@mwg: |

Compeléncias da organizacdo.
I |

Execucio de oficio:

Efeilos sobre as ¢a organiza

Funches: Requisiios de arquivamento!
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Anexo 4(2)(p) - Formulario de ldentificacao de Fontes - Normas
Especificas - Regulamentos (versdo portugués)

Cabecalho: (dados completos e ementa)
[ |

Nome da organizagdo:

[ |
Data da compilacdo: Ndmero da fonte:

| Tipo de fonte: | Nemero de referéncia: |
Ementa:

I |
Enderecgo do site: Data de inicio de vigéncia: | Data de revogacao:

Norma especifica que revogou/alterou regulamento:
I |

Propdsito da norma espacifica:
| |

Efeitos sobre as operacbes da organizagdo:
I |

Atividades:

‘M
|
Requisitos de arquivamento:

Notas:




APENDICE A — DIAGNOSTICO DO ARQUIVO DA VICE-PRESIDENCIA DE
ASSUNTOS JURIDICOS

Diagnostico do Arquivo

Vice-Presidencia de Assuntos Juridicos

Veronica Faccioni Damiani

Estudante do Curso de Arquivologia da
UFRGS
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Apresentacao

O diagnéstico do Arquivo da Vice-Presidéncia de Assuntos Juridicos foi
elaborado no periodo de 28/04/2017 a 04/06/2017 como requisito para a
atividade de ensino Estagio em Arquivologia | do Curso de Arquivologia da
UFRGS.

Foi formulado com o propésito de levantar informagcfes necessérias a
compreensao do contexto de producdo documental e ao entendimento da
situacao dos arquivos para, desta forma, propor melhorias ao servigco prestado

pelo setor.

Assim, o texto que segue esta subdivido em duas partes. A primeira,
intitulada “Condi¢cfes do Acervo” destaca questdes relacionadas a: condigdes
de armazenamento, recursos materiais, recursos humanos, contetudo
informacional — suporte convencional, conteddo informacional — em meio

digital, e instrumentos arquivisticos.

A segunda parte, intitulada “Proposicdo de Mudancas” indica as
possibilidades de desenvolvimento e aprimoramento das praticas de arquivo no
setor, considerando as situagfes levantadas na primeira parte do diagnéstico e

as metodologias e técnicas que fundamentam a teoria arquivistica.
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CondicOes do Acervo

Nas secdes a seguir, apresenta-se a situacéo atual do Arquivo da Vice-

Presidéncia da Assuntos Juridicos.

Armazenamento

A sala que abriga o arquivo é de 60 metros quadrados, onde encontram-
se mesas de trabalhos, armarios de aco, de madeira e estantes de aco. A porta

e 0s rodapés sdo de madeira, enquanto que as paredes sdo de gesso.

Ndo h& janelas no local, o que permite, de uma certa forma, a
conservacdo dos documentos por ndo haver incidéncia de raios solares.
Porém, o arquivo ndo possui instrumentos de monitoramento de umidade,
ventilacdo e temperatura, e nem é realizado algum controle esporadicamente.
O setor possui quinze lampadas bem espalhadas pelo teto, o que permite uma
boa iluminacéo para o trabalho — jA que a mesa com computador se encontra
no proprio arquivo — e, ainda, ndo prejudica os documentos, pois nao sao

fluorescentes.

O Clube possui um Plano de Prevencéo de Combate a Incéndios (PPCI)
que abrange todo o Complexo Beira-Rio, incluindo o arquivo juridico. O PPCI
esta dentro do prazo de validade. Ao lado de fora da sala do arquivo, ha duas
mangueiras de incéndios (FIGURA 1) e um extintor (FIGURA 2) e que servem
tanto para o Arquivo Juridico, quanto para o Setor do Juridico e o Arquivo

Historico que se localizam nas salas ao lado.
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FIGURA 1: Mangueiras de incéndio FIGURA 2: P6 quimico contra incéndio

Fonte: Dados coletados pela autora.

Recursos materiais

O Arquivo possui um computador, uma impressora com scanner
(utilizada apenas para digitalizacdo de documentos), duas mesas de trabalho,
trés armarios de madeira e um ar condicionado. Os documentos s&o
acondicionados em trés estantes de acgo, vinte e sete armarios de aco, em

torno de cento e cinquenta caixas-arquivo vermelhas e mil pastas suspensas.

Quanto aos materiais de escritério, o Arquivo possui etiquetas adesivas,
lapis, canetas, grampeadores, tesouras, fitas durex, papeis brancos e coloridos
para a classificacdo dos documentos por cores, sacos plasticos, clipes etc.
Para a aquisicdo de materiais, é realizado um pedido ao Setor de Almoxarifado
em um sistema do clube — o Sistema Totus. Caso o Almoxarifado ndo tenha o
material, é feito um pedido de compra e enviado para autorizacdo de algum
supervisor do Juridico. Com a autorizacdo, o Setor de Compras realiza a

compra.

Recursos humanos

O Arquivo Juridico é subordinado a Vice-Presidéncia de Assuntos

Juridicos. Ele conta com apenas uma estagiaria de Arquivologia, com a
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supervisao da Arquivista do clube e com o auxilio, em tarefas especificas, de

uma Auxiliar de Escritério/Arquivo, que possui formagéo em Direito.

O Setor Juridico conta com doze funcionarios: o Vice-Presidente; um
Diretor; trés advogados, sendo um Gerente Juridico, um Coordenador Juridico
e um Advogado Pleno; uma Assistente Juridica; trés Assistentes
Administrativos; e trés estagiarios, sendo dois do curso de Direito e uma da
Arquivologia.

Conteudo informacional — suporte convencional

Os documentos do Arquivo Juridico do Sport Club Internacional sao
arquivados em armarios e prateleiras de aco e acondicionados em pastas
suspensas, caixas-arquivo e sacos plasticos. As pastas suspensas sao
identificadas com duas etiquetas: um visor transparente com o nome do
contratado, atleta ou processo, cada um com sua respectiva cor, para
localizacdo mais rapida na gaveta; e com uma etiqueta adesiva no centro da
pasta, com o nome, nimero do processo e localizacdo nos armarios de aco.
Nelas, os documentos sao arquivados com presilhas, enguanto que nas caixas-
arquivo eles sao acondicionados em sacos plasticos e classificados

numericamente, em ordem crescente, assim como as caixas-arquivo.

Todos os documentos possuem uma Planilha de Controle no Excel, para
auxiliar a busca e facilitar o acesso, compartilhadas através da rede em um
sistema on drive. As pastas suspensas séo ordenadas de forma alfabética, por
nome do atleta, empresa e reclamante, enquanto que as caixas-arquivo sao

organizadas numericamente em ordem crescente, de acordo com a criagao.

O acervo do Juridico é hibrido, pois possui documentos textuais e
digitais. Todos os documentos que chegam no setor sdo digitalizados e
incluidos no sistema Legal Core e Liquid por dois Assistentes Administrativos.
Para a mensuracdo de documentos textuais em posicao vertical e horizontal
acondicionados em caixas nas estantes, deve-se “medir a extensao de cada
prateleira ocupada e multiplicar a medida pelo nimero das mesmas. Os
espacos vazios devem ser desprezados” (ARQUIVO NACIONAL, 2012, p. 2).

Para calcular a quantidade de documentos em arquivos ou armarios de aco,
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deve-se medir a profundidade ocupada em cada gaveta e somar todos os
valores (ARQUIVO NACIONAL, 2012, p. 5). Todos os calculos sao realizados

em metros lineares.

Os tipos documentais e a quantidade de documentos do Arquivo
(TABELA 1) da Vice-Presidéncia de Assuntos Juridicos do Internacional estdo

exemplificados abaixo:

TABELA 1: Totalidade de documentos fisicos do Arquivo Juridico do Sport Club Internacional

Total (metros
Tipologia Total (pastas e caixas) lineares)
Atletas Masculinos 326 7
Atletas Femininas 76 0.1
Processos Civeis 156 5,60
Processos Trabalhistas 232 6,30
Processos Tributarios 11 0,2
Contratos 354 6,50
Atletas Inativos 1439 28
Processos Trabalhistas 1048 11,20
Inativos
Processos Civeis Inativos 561 5,10
Contratos Inativos 1958 6,34
Ministério Plblico 16 0.4
Prefeitura de Porto Alegre 21 0,44
Documentos do Juridico 157 4,57
Futebol (Funcionarios e 50 052
Comisséo Técnica)
TOTAL (até 30/11/2017) 6405 82,27

Fonte: Elaborado pela autora.

Atualmente, portanto, o arquivo fisico possui 82,27 metros lineares de
documentos, totalizando 6405 pastas e caixas entre atletas, contratos,
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processos e documentos internos ativos e inativos. Os dados coletados foram
analisados até o dia 30/11/2017.

Conteudo informacional — em meio digital

A base de dados de um Arquivo deve espelhar as caracteristicas do
objeto pesquisado. “Bases de dados nao dao todas as respostas e nem sempre
sd0 necessérias. Sao instrumento poderosos, caso tenham sido concebidas
logicamente, para a construgdo do objeto de pesquisa” (LOPES, 2009). O
acervo digital do Juridico é armazenado em um software otimizado
exclusivamente para departamentos juridicos corporativos: o LegalCore. Ele é
fornecido em pacotes de acordo com a quantidade de logins necessarios e é
visto como uma solucdo para o Departamento para suas rotinas. Todos 0s
funcionéarios do Juridico possuem acesso ao Sistema, além da Arquivista do

Clube e alguns escritdrios de advocacia contratados pelo Internacional.

A insercdo dos documentos no LegalCore é feita por dois Assistentes
Administrativos que ficam na recepc¢éo do Juridico. Todos os documentos que
chegam no setor séo digitalizados e inseridos no sistema, ap0s as assinaturas
necessarias. Em seguida, o documento é arquivado pela estagiaria de
Arquivologia na pasta correspondente. Os documentos no Legal Core sao

administrados, portanto, pelo Setor do Juridico.

Os outros departamentos do Clube utilizam o Gerenciamento Eletrénico
de Documentos (GED), Sistema Liquid. Todos os contratos do clube, além de
serem inseridos no Legal Core, sédo incluidos no Liquid pelo Juridico. Os
documentos relativos ao Recursos Humanos (RH), Jogadores e Comissao
Técnica, Fichas de Socios, Titulos de Sécios e Cadeiras Perpétuas do Parque

Gigante e de Patrimdnio sdo inseridas e administradas pelo Setor de Arquivo.

O Liquid foi desenvolvido a fim de ndo haver mais tanta necessidade de
documentos fisicos sairem do arquivo, quando outros setores 0s solicitassem.
Até 2009 ndo havia a preocupacao de digitalizacdo dos documentos, portanto,
guando um funcionario de outro setor precisasse de um documento ele ia até o
Juridico para retirar. Isso causava muita perda de documentos ou copias em

excesso destes — alguns documentos nédo retornavam ao Juridico. Apos 2009,
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esse problema foi resolvido, pois todos os setores do Clube possuem acesso a
todos os documentos digitalizados e inseridos no sistema. Além disso, o

Sistema traz uma seguranga aos documentos e a sua preservacao.

Instrumentos arquivisticos

O Sport Club Internacional ndo possui Plano de Classificacdo e Tabela

de Temporalidade — instrumentos béasicos para gestdo documental.

O arquivamento dos documentos ocorre em ordem alfabética e numérica

crescente, por ordem de criacao.

Ha a consciéncia por parte dos advogados do setor, e de outros
funcionarios do clube, incluindo os do Departamento de Arquivo, da
importancia da criacdo desses instrumentos de gestdo documental e de
instrumentos de pesquisa. Contudo, a demanda é maior do que o pessoal
qualificado para o desenvolvimento dessas ferramentas: apenas uma arquivista
na instituicdo e trés estagiarios do curso de Arquivologia, sendo uma do
Juridico.

Por enquanto, para lidar com a massa documental acumulada alguns
critérios praticos de analise foram desenvolvidos pelos advogados, em conjunto
com a Arquivista do clube e a estagiaria do Arquivo Juridico. Uma planilha foi
desenvolvida (TABELA 2) provisoriamente para o0 controle de quais
documentos podem ser descartados, digitalizados e logo apds incinerados
futuramente, assim que for desenvolvida a Tabela de Temporalidade. Além
disso, essa tabela determina quais documentos serdo mantidos no Arquivo,
sendo arquivados nas suas respectivas pastas (ja existentes ou que seréo

criadas). Os critérios provisorios estdo na tabela abaixo:
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TABELA 2: Critérios provisorios para solucionar o problema de massa documental acumulada

Prazo Critério

5anos (2011 em diante) Incluir na Tabela + Arquivar

Incluir na Tabela + Digitalizar e
10 anos (2006-2010) ) ) ] o
inserir no Sistema + Eliminar

Mais de 10 anos (2005 para

tras)

Incluir na Tabela + Eliminar

Documentos relativos a )
) Arquivar
jogadores

Fonte: Elaborado pela autora.
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Proposicao de Mudancas

Com base no conhecimento das condi¢cdes do acervo e das praticas
arquivisticas atuais, apresenta-se o mapeamento dos problemas encontrados e

a proposicao de solucdes para 0s mesmos.

Documentos arquivados equivocadamente

Alguns processos e contratos estdo arquivados em pastas ou caixas
erradas, ou seja, que ndo correspondem ao numero de processo correto ou ao
nome do reclamante/contratado. Além disso, a localizacdo que a Planilha de
Controle aponta onde o documento esta arquivado, nao corresponde ao fisico.
Isso acontece muito nos contratos inativos: os contratos estdo na planilha e
nao existem fisicamente ou estdo classificados com numeros de localizacao

errados.

SOLUCAQ: Fazer uma revisdo de todo o arquivo, iniciando com 0s
contratos inativos por estarem mais desatualizados. Conferir os documentos
nas caixas, verificando se a etiqueta que esta no saco plastico corresponde ao
documento arquivado. Fazer o mesmo com os trabalhistas e civeis inativos,
assim como os documentos das pastas suspensas, atualizando a Planilha de

Controle.

ldentificacdo de numeros de processos

Nas pastas e nas planilhas de controle dos processos trabalhistas ha a
identificagdo do numero de processo que corresponde aquela pasta, porém
alguns processos estdo misturados com outros de reclamantes diferentes. As

vezes ha também mais de um processo associado ao mesmo reclamante,
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contudo ndo ha identificacdo deste, como se 0 processo ndo existisse. Os
civeis ndo estdo identificados com os seus numeros de processos nas pastas
nem nas planilhas de controle, o que dificulta a localizacdo de algum processo

especifico quando solicitado.

SOLUCAQ: Conferir, inicialmente, se 0s nimeros dos processos
trabalhistas ativos correspondem corretamente ao identificado nas pastas e
atualizar caso tenha algum errado, acrescentando nas planilhas. Criar na
planilha dos processos civeis ativos uma coluna com 0s nimeros de processos
e CNJ (padronizacdo de numero de processos, no ambito do Judiciario,
facilitando o acesso destes), acrescentando essas informacdes nas pastas.
Fazer o mesmo nas planilhas dos processos trabalhistas e civeis inativos.

Erros de digitacdo nas Planilhas de Controle e falta de
padronizacao

Alguns nomes de reclamantes, contratados e atletas estdo com erros de
digitacdo e abreviacdes nas Planilhas de Controle e nas pastas, o que dificulta
a localizacdo destes. Nem todas as pastas e etiquetas estdo padronizadas,
sendo que alguns tipos de documentos possuem as cores erradas de sua
classificacdo. Além disso, as planilhas ndo possuem um sistema de busca

facilitado, pois ndo ha a opcao de filtrar as células para localizacdo mais facil.

SOLUCAOQ: Padronizar a forma de arquivamento, assim como as
etiquetas, arrumando as discordancias gramaticais existentes — tanto nas
planilhas, quanto nas pastas. Além disso, verificar quais documentos estdo
arquivados com as cores erradas e consertar. Modificar as planilhas, utilizando

sistemas de filtros que facilitam o modo de busca dos documentos existentes.

Melhoria dos recursos materiais

Muitos envelopes, sacos plasticos e caixas-arquivo estdo rasgados e
sem condicdes de uso. Isso prejudica a preservagdo e conservacao de

documentos e auxilia a sua deterioragao.
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SOLUCAQ: O arquivo juridico possui materiais novos disponiveis para
uso. Trocar 0s sacos plasticos, pastas e caixas-arquivo que necessitarem para

auxiliar na preservagao dos documentos arquivados.

Grande quantidade de coOpias de documentos

Ha uma desnecessaria quantidade de copia de documentos de todos os

tipos, 0 que causa um acumulo de massa documental.

SOLUCAOQ: Fazer uma analise da documentacdo que necessita de
avaliacdo e dos que ja estdo arquivados para eliminar as copias
desnecessarias de documentos, deixando pelo menos uma coépia e o original.
Nos contratos de trabalho, normalmente, é necessario trés vias dos termos de
compromisso. Deixar apenas uma coépia de cada, nesse caso. Nao ha
necessidade de haver mais coOpias do que isso, pois 0s documentos estao

também no GED/Legal Core.

Dificuldade de implementacdo do Sistema de Protocolo

de Empréstimo e Devolucédo dos documentos

O Sistema de Protocolo de Empréstimo e Devolu¢do do acervo ndo é
eficiente. Os funcionarios retiram pastas ou caixas quando a estagiaria ndo se
encontra no arquivo — seja porque ja terminou seu expediente, seja porque esta
em horario de almogo —, sem avisa-la que retirou algum documento. Com isso,
nao ha como anotar na Planilha de Controle quem, quando e o que retirou do

arquivo. Porém, quando a estagiaria esta no arquivo, ndo ha problemas.

SOLUCAOQO: Montar uma Planilha de Empréstimo e Devolucido de
Documentos ,para quando a estagiaria ndo se encontra no arquivo, para que
anotem em papel o que foi retirado do setor e por quem. Sera uma planilha
simples e pratica (TABELA 3), mas que auxiliar4 a estagiaria a nao perder o
controle dos documentos que saem do arquivo. Apés, a estagiaria pode
atualizar no Sistema de Protocolo oficial (Excel) que é mais completo (TABELA

4). Segue o modelo das planilhas abaixo:
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TABELA 3: Sistema de protocolo simples em papel — Empréstimo e Devolucdo dos
Documentos do Arquivo do Setor Juridico
DOCUMENTO NOME
Nome da pasta retirada Nome da pessoa que retirou

Fonte: Elaborado pela autora.

TABELA 4: Sistema de protocolo completo em planilha de Excel — Empréstimo e Devolucéo
dos Documentos do Arquivo do Setor Juridico

TIPOLOGIA NOME NOME DATA DATA
] . Nome da
Tipologia da pasta Nome da pasta ) Data da
) ) pessoa que Data da retirada .
retirada retirada ) devolucéo
retirou

Fonte: Elaborado pela autora.

Conservacédo dos documentos

No geral, o estado de conservacdo dos documentos no arquivo nao é
adequado. Ha& documentos antigos com muitos clipes e grampos que acabam
danificando os documentos, além de muitos estarem arquivados de qualquer
maneira nas pastas, amassando-os e rasgando-os. Documentos mais novos
também deterioram mais rapido devido aos clipes e grampos. Ha a
necessidade de higienizacdo dos documentos, principalmente dos contratos e

processos inativos.

SOLUCAO: Os documentos ativos necessitam dos grampos para ndo
haver perda de folhas dos documentos, pois eles sdao muitos utilizados pelos
advogados e estagiarios. Porém, nos processos e contratos inativos deve
haver algum procedimento para preservacdo dos documenos: retirar 0s
grampos e clipes, trocar os sacos plasticos rasgados, as pastas e caixas-
arquivo sem condi¢cdes de uso e higienizar os documentos. Quando uma pasta

for transferida do ativo para o inativo realizar esse procedimento.
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Auséncia de instrumentos de Gestao Documental e

acumulo de massa documental

Ha a auséncia de instrumentos de Gestdo Documental como o Plano de
Classificacdo e a Tabela de Temporalidade Documental, o que contribui para o
acumulo de massa documental. Os documentos ndo passam por um
tratamento arquivistico adequado e a eliminacdo ndo é feita. Porém, os
supervisores do setor possuem a consciéncia da necessidade da criacdo e

aplicagéo desses instrumentos.

Ha um acumulo de massa documental no arquivo e a necessidade de
avaliacdo de processos, contratos de prestacdo de servigos, contratos de
funcionérios/atletas, documentos de 6&rgdos publicos e privados. Esses
documentos estdo separados por tipos em caixas de papelao no centro do
arquivo. Além disso, 0s processos e contratos ja arquivados necessitam de
uma avaliacdo para a verificacdo de seus prazos de vigéncia para analisar se

podem ser descartados ou nao.

SOLUCAOQ: Criar os instrumentos de Gestdo Documental com o auxilio
da Arquivista do Clube e dos advogados do Juridico. O desenvolvimento do
Plano de Classificacdo e da Tabela de Temporalidade se dard apdés uma
extensa analise da instituicho e dos documentos, sendo um processo

demorado.

Melhoria na comunicacao entre o Arquivo e o restante

do setor do Juridico

Existe uma falta de comunicacdo entre a estagiaria do Arquivo e 0sS
assistentes administrativos que inserem os documentos do Sistema Legal
Core. A estagiaria ndo possui acesso ao GED/Legal Core, portanto ndo tem
como saber quando um processo ou contrato foi encerrado definitivamente e
gue ele deve ser transferido do ativo para o inativo. Com isso, muitos
documentos estdo arquivados equivocadamente, tanto nos ativos, quanto nos
inativos, pois ndo hd uma atualizacdo periédica de encerramento de processos

no arquivo fisico. No GED Legal Core, as informac¢fes dos documentos estdo
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sempre atualizadas. Além disso, no sistema ndo ha a localizacdo fisica dos
documentos, o que dificulta para os funcionarios do Juridico encontrar os

documentos que necessitam.

SOLUCAO: Realizar um mutirdo de transferéncia dos documentos ativos
para os inativos, dos contratos e processo encerrados. Alguns documentos
estdo equivocadamente no inativo e esses devem ser transferidos para os
ativos. Entre processos trabalhistas e civeis, contratos de prestacdo de
servicos e de atletas devem ser transferidos para os inativos em torno de 550
pastas. Junto com esse trabalho, as localizacbes dos documentos no arquivo
fisico devem ser inseridas no Legal Core para que todos os funcionarios do
Juridico tenham acesso, assim como a Arquivista do Clube. Para se manter
esse trabalho, todos os meses, uma das assistentes administrativas deve
passar um relatério atualizado para a estagiaria de todos o0s processos e
contratos que foram encerrados no més, onde ela atualiza o Sistema e a
estagiaria do arquivo atualiza os documentos fisicos. Assim, ndo acontecera de

acumular tantos documentos arquivados no local errado.

Limpeza do Arquivo

Os armérios de aco do arquivo estdo sujos no seu interior, 0 que mostra
que, mesmo sendo novos, ndo houve uma higiene por dentro antes de
arquivarem os documentos. Isso facilita o acumulo de sujeiras e atrai insetos,
danificando os documentos. No geral, a limpeza por fora dos armarios e no

resto do arquivo esta adequada.

SOLUCAO: Deve ser realizada uma limpeza com pano seco,
internamente, em todos os armarios de aco para se evitar o acumulo de

sujeiras e insetos e para uma preservacgao e conservacédo dos documentos.



APENDICE B — ESBOCO DE PLANO DE CLASSIFICACAO DE ACORDO
COM A IDENTIFICACAO

1 DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES DESPORTIVAS
I~ Gestéo de atividades desportivas
—7 Contratagéo
I~ Atleta profissional masculino
7 Dossié/Processo: Termo de compromisso
ETermo de compromisso de contratagdo

ETermo de compromisso para pagamento de comissdo de

intermediario
ElTermo de distrato de contrato de trabalho
ElTermo de rescisdo

ETermo de compromisso para ressarcimento de custos

decorrentes de contratacdo de atleta profissional de futebol e

outras avencas

ElTermo de distrato de contrato de trabalho

ETermo de transacéo e quitacdo do termo de compromisso

para ressarcimento de custos decorrentes de contratacdo de

atleta profissional de futebol e outras avencas

ElTermo de rescisdo

I~ Dossié/Processo: Contrato Especial de Trabalho
Desportivo (CETD)

E Contrato definitivo

Elcontrato de empréstimo

Elclausulas extras em contrato ja existente

ElDistrato de contrato de trabalho

Renova@éo Contrato Especial de Trabalho Desportivo

— Dossié/Processo: Requisi¢cao de contrato
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Requisigéo de contrato - Informacdo de negociacdo

realizada

Requisigéo de contrato - Resciséo
ERequisicso de contrato - Contrato novo
Requisigéo de contrato - Contrato de parceria

=7 Dossié/Processo: Memorandos, oficios e

correspondéncias
ElProrrogacao e alteragao salarial
ElRelativo a alteracéo salarial
E Alteragao contratual
ElPedido de analise de documentos do jogador

E Contratac&o (informacdes sobre renovagao/contrato novo,

profissionalizac¢éo, prorrogagéo de contrato, rescisdo
contratual, empréstimo - cedido ou adquirido)

ElMemorandos recebidos da Vice-Presidéncia de Futebol
I~ Atleta ndo profissional masculino
—~ Dossié/Processo: Contrato
ElContrato de atleta nao-profissional de futebol
B Contrato de vinculo n&o profissional
ETermo de distrato de contrato de trabalho nao-profissional
— Dossié/Processo: Requisicao

Requisi(;éo para encaminhamento de proposta de

contratacao

r= Dossié/Processo: Memorandos, oficios,

correspondéncias
EAnalise de documentos
=7 Atleta n&do profissional feminino
— Dossié/Processo: Contrato

Elcontrato de atleta ndo-profissional de futebol feminino
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E contrato de vinculo n3o profissional

ETermo de distrato de contrato de trabalho nao-profissional

feminino

— Dossié/Processo: Requisicao

Requisigéo para encaminhamento de proposta de

contratacao

r= Dossié/Processo: Memorandos, oficios,

correspondéncias
EAnalise de documentos
~ Empresa intermediadora
— Dossié/Processo: Contrato
Elcontrato social

ETermo de compromisso para pagamento de comissao de

intermediario
—7 Controle de direitos de Imagem
I~ Atleta profissional e ndo profissional masculino
7~ Dossié/Processo: Licenga de uso de imagem

Elinstrumento particular de licenca de uso de imagem, voz,

nome profissional e apelido esportivo de atleta profissional de
futebol

ETermo aditivo ao instrumento particular de licenca de uso

de imagem, voz, nome profissional e/ou apelido esportivo de

atleta de futebol

ETermo de resilicdo de instrumento particular de licenga de
uso de imagem, voz, nome profissional e/ou apelido esportivo

de atleta profissional de futebol

— Dossié/Processo: Requisicao
Requisi(;éo de contrato de imagem
I~ Transferéncia

= Atleta profissional e n&o profissional masculino
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= Dossié/Processo: Contrato

EContrato de Comissionamento por Intermediacdo de

negociagao
B Contrato de Transferéncia
Elcontrato de Transferéncia Temporaria (empréstimo)

Elinstrumento particular de cessdo de direitos e outras

avencas

Elinstrumento particular de cessdo parcial de direitos

econdmicos decorrentes de vinculo desportivo com atleta

profissional de futebol e outras avengas

Elinstrumento particular de cessdo temporaria de direitos

federativos de atleta profissional de futebol e outras avencas

Elinstrumento  particular de investimento vinculado a

aproveitamento econdmico futuro decorrente de cessao
onerosa de vinculo desportivo de atleta profissional de futebol

€ outras avencgas

Elinstrumento particular de re-empréstimo decorrente de

vinculo desportivo de atleta profissional de futebol e outras

avencas

ETermo aditivo ao Instrumento particular de cessédo parcial

de direitos econdmicos decorrentes de vinculo desportivo

com atleta profissional de futebol e outras avengas

7 Dossié/Processo: Requisicao

Requisi(;éo de contrato de exercicio opgdo de compra

direitos econbmicos

ERequisicso de contrato de transferéncia

ERequisicio de rescisdo cessdo temporaria e outras

avencas



APENDICE C - IDENTIFICACAO DE FONTES DE INFORMACAO A PARTIR
DA METODOLOGIA DIRKS

Identificacio de fontes de informagio a partir da Metodologia DIRKS

. Data da compilagao da AN 1D
Namero da fonte 001 . J0M10/2017
gﬁig:c S0 Sport Club Infernacional / Departamento de Senvigos Juridicos

| Origem da fonte | | () Intema (X) Externa
Tipo de fonte
() Acervo museologico (X) Legislagdo ( ) Questionano
() Arquivo ( )Livro () Relatdrio de Estagio
{ ) Artigo [ ) Manuais () Relatdrio gerencial
{ ) Capitulo de livro ( ) Matéria de jormalirevista () Relatorio Técnico
( ) Dissertac3o [ ) Monografia () Site de Intemet
{ ) Entrevista () Programa de radioftelevisio { )Tese
Titulo da fonte

Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988

Data de criagao da 1088
fonte '
Ementa/Resumo

Freambula:

Nas, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assemb
Estado Democratico, destinado a assequrar o exercicio dos dir
seqguranca, o bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica como v
sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia social e «
ordem infema e infemacional, con a solugédo pacifica das controversias, promulgamos, sob a protegéo
de Deus, a seguinte CONSTITUICAQ DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL.

= para inst

uais, a liberdade, a
5 de uma

Relagao direta da fonte com a agao da entidade produtora de
documentos

Art. 5: Todos séo iguals perante a lei, sem di
e aos estrangeiros residentes no Pals a inv
propnedade, nos fermos seguinfes.

Art. 24: Compete a Unido, aos Estados e ao Distrito Federal legislar concormentemente sobre:

¥ — educagio, cultura, ensino e desporto.

Art. 217: E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e ndo-formais, como direito de cada
um, observados:

I — a autonomia das enfidades desportivas dirigentes e associagies, quanfo a sua organizagdo e
funcionamento;

Il — a destinagdo de recursos publicos para a promogédo priontana do desporto educacional e, em casos
especificos, para a do desparto de alto rendimento;

Il — o tratamento diferenciado para o desporto profissional e ndo profissional;

IV — a protecdo e o incentivo as manifestacies desportivas de criacdo nacional.

o de gualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros
bilidade do direito & wvida, a liberdade, & seguranga e a

Data de atualizacao
ou de revogacgao

Nio se aplica a este documento

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Néo se aplica a este documento
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Identificagio de fontes de informacéo a partir da Metodologia DIRKS

Alteragdes promovidas pela atualizagdo ou revogacéo

Néo se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento

ltem a ser preenchido na implantagdo do “Passo C — Identificagédo dos requisitos de arquivamento” da
Metodologia DIRKS

MNotas

Néo se aplica a este documento

Referéncia bibliografica

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado

Feder: Centro Grafico, 1983. 292p. Disponivel em
<http:/fweew planalto.gov. briccivil 03/constituicac/constituicac htm=. Acesso em 30 de outubro de 2017.
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Identificagéo de fontes de informagao a partir da Metodologia DIRKS

Nimero da fonte 002 pata da compilacaoda | | /112017
Erﬁi:t;ﬁn Sport Club Internacional / Departamento de Servigos Juridicos
| Origem da fonte | | ( )Intema (X) Exderna
Tipo de fonte
{ ) Acervo museologico (X} Legislagéo () Questionano
() ﬂmmm { )Livro ( ) Relatdrio de Estagio
() { ) Manuais ( ) Relatorio gerencial
( }Capltul‘o de livro { ) Maténia de jomalirevista ( ) Relatorio Técnico
( ) Dissertac3o { ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista { )} Programa de radio/televisao [ ) Tese
Titulo da fonte

Lei n™ 9.615, de 24 de margo de 1998 (Lei Feig)

Data de criagao da

I 1
fonte 24 de margo de 1908

Ementa/Resumo
Institur normas gerais sobre desporto e da oufras providéncias

Relacao direta da fonte com a acao da entidade produtora de
documentos
Art. 3°: O desporto pode ser reconhecido em gualquer das seguinfes manifestagies:
§ 1° O desporfo de rendimento pode ser organizado e praticado:
| — de modo profissional, caractenizado pela remuneragédo pactuada em contrato formal de trabalho entre
o atleta e a enfidade de pratica desportiva;

s - : ] .

CAPITULO V: DA PRATICA DESPORTIVA PROFISSIONAL
Art. 26: Atlefas e enfidades de prafica desportiva sdo livres para organizar a atividade profissional,
qL .la.f;uer f;ue se.a sua moda..dade respe'*adou os termos desta Le.
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§ 12 Sdo entendidos como saldrio, para efeitos do previsto no caput, 0 abono de férias, o décimo terceiro
salario, as gratificagdes, os prémios e demais verbas inclusas no contrato de frabalho.

§ 2 A mora confumaz sera considerada também pelo ndo recolhimento do FGTS e das contribuigtes
previdenciarnas.

Art. 32: E licito ao afleta profissional recusar competir por entidade de pratica desportiva quando seus
saﬁ'anos no fodo au em parfe estiverem arrasados em dots ou mais meses;

An‘ J-J E vedada a pnat.'ca do pmﬁumona.&qm em qruan'qruer moda.hdade guando se tratar de:
I - desporto educacional, seja nos estabelecimentos escolares de 19e 2° graus ou superiores;
Il - desporto militar;

Il - menores afe aidade de dezeusem anos compferos

An‘ 85: Os srstemau de ensino da Unido, dos Eutados do DJsmfo Federa.f e dos Municipios, bem como
as instituicbes de ensino superior, definirdo normmas especificas para venficagdo do rendimenfo e o
controle de freqiiéncia dos estudantes que infegrarem representagdo desportiva nacional, de forma a
harmonizar a atividade desportiva com os inferesses relacionados ao aproveitamento e 4 promogdo
escolar.
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Identificagdo de fontes de informacgéo a partir da Metodologia DIRKS

Art. 87: A denominagdic e os simbaolos de enfidade de administragdo do desporto ou pratica desportiva,
bem como o nome ou apelido desportivo do atleta profissional, sdo de propriedade exclusiva dos
mesmos, contando com a profegéo legal, valida para todo o fermitdrio nacional, por fempo indeterminado,
sem necessidade de registro ou averbagdo no drgdo competents.

Fardgrafo unico. A garanfia legal ouforgada as entidades e aos afletas refendos neste arfigo permite-
lhes 0 uso comercial de sua denominagao, simbolos, nomes e apelidos.

= 14 de julho de 2000;
» 23 de margo de 2001;
Data de atualizagéo = 15 de maio de 2003;
ou de revogagiao * 9de dezembro de 2010,
= 16 de margo de 2011;
= 4 de agosto de 2015.

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

= Lein® 9981, de 14 de julho de 2000;

Medida proviséria n® 2.141, de 23 de margo de 2001;
Lein® 100672, de 15 de maio de 2003;

Lein® 12346, de 9 de dezembro de 2010;

Lein® 12395, de 16 de margo de 2011;

Lein® 13,155, de 4 de agosto de 2015.

Y Y Y Y Y

Alteragoes promovidas pela atualizacédo ou revogacao

F Alein® 9987, de 14 de julho de 2000 alfera a redagdo de dispositivos dos artigos 3°, 47, 11, 12-
A, 15 27, 27-A, 28, 20 30, 33, 34 35 38, 43, 45 50, 52, 53, 55, 57, 84, 84-A, 94, 94-A e revoga
os artigos 36, 37 e 59 a 81 da Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998;

» A Medida provisonia n® 2.141, de 23 de margo de 2001 altera a redagdo de dispositivos dos
artigos 47, 11, 12-A, 28, 29, 46-A e 50 e revoga 05 §§ 3" e 4" do arfigo 27 e 0 § 67 do arfigo 28 da
lein® 8615, de 24 de margo de 1998;

= Alein®10.672 de 15 de maio de 2003 altera a redagdio de dispositivos dos artigos 2°, 4°, 6°, 7°,
g7, 11, 12-4, 20, 23, 26, 27, 27-A, 28, 29, 31, 40 a 46-A, 50, 90-A e 90-8 e revoga o ingiso Il do
artigo 47, 05 §§ 1° e 2° do artigo 5°, 05 §§ 3" e 4% do arfigo 27 e 0 § 6% do arfigo 28 da Lei n”°
8,615, de 24 de margo de 1998;

Alein® 12346, de 9 de dezembro de 2010 acrescenta os arfigos 82-A e 89-4;

» Alein® 12395, de 16 de margo de 2011 alfera a redagdo de dispositivos dos arfigos 5°, 6°, 87,
10, 11, 12-A, 13, 14, 16, 18, 253, 27, 28, 29, 30, 31, 34, 39, 40, 42 45, 46, 46-A, 50, 53, 55, 56,
57, 84, 88, 91 e 94 e revoga o § 4° do artigo 5°, o paragrafo Unico do artigo 8°, o inciso Il do
artigo 18, os incisos | a il do § 2° do artigo 28, os incisos [ a V do § 7° do artigo 29, 0 § 3% do
artigo 31, o artigo 33, os incisos [ e [l do § 3° do artigo 56 e os incisos Il e IV do artigo 57 da Lei
n® 9.615, de 24 de margo de 1998;

» Alein® 13155, de 4 de agosto de 2015 altera dispositivos dos artigos 3% 67, 13, 26, 27, 27-D,
28, 38, 42, 56, 56-D.

Requisitos de arquivamento

ltem a ser preenchido na implantagédo do “Passo C — ldentificagdo dos requisitos de arguivamento” da
Metodologia DIRKS

MNotas

Nio se aplica a este documento |

Referéncia bibliografica

BRASIL. Lei n. 9.615, de 24 de mar. de 1998. Institui normas gerais sobre desporto e dd outras |
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Niimero da fonte 003 Data da compilacéo da 05/11/2017
fonte
Nome da o . L o oo
E—— port Cub Inftermacional / Departamento de Senigos Juridicos
organizaciio Spo b Internacional / Departamento de Servigos Juridico
| Origem da fonte | ‘ ( )Intema (X) Externa
Tipo de fonte
{ ) Acervo mussoldgico (X) Legislagdo () Questionario
() Arquivo ( ) Livro ( ) Relaténo de Estagio
{ )Arigo [ ) Manuais ( ) Relaténo gerencial
{ ) Capitulo de livro [ ) Matéria de jornalfrevista ( ) Relatdrio Técnico
{ ) Dissertac3o [ ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista [ ) Programa de radioftelevisdo [ ) Tese
Titulo da fonte
Estatuto Confederagdo Brasileira de Futeba! (CBF)
Data de criagéo da 5
fonte 2015
Ementa/Resumo
Entidade sucessora, por transformagdo em enfidade especializada, da Confederagdo Brasieira de
Desportos, fundada em 8 de junho de 1914, com a denominacdo de Federacdo Brasileira de Sports.
Relacéo direta da fonte com a acao da entidade produtora de
documentos

Art. 5% A CBF fem por fins basicos:
Vil — requiamentar as disposigies legais baixadas a respeito de afletas ndo profissionais e profissionais,
dispondo, no exercicio de sua autonomia, sobre inscrigdes, registro, inclusive de contrato de trabalho ou
prestagdo de servigo, transferéncias, remogdes e reversdes, cesstes temporanas ou definifivas;

/ ciar a quaisquer terceiros, dentro ou fora do territdrio brasileiro, as propredades e marcas de

il — lige
sua titularidade, bem como celebrar contratos de patrocinio ou promogao,

Art. 41: Ao Presidente, além das demais atnbuigies estabelecidas neste Estatuto e na legislagdo
desportiva, compete:

VIl — supenvisionar o pessoal a servigo na entidade e, em consequéncia, nomear, admitir, designar,
comissionar, celebrar ou rescindir contratos, exonerar, dispensar, demiti, punir, destituir, licenciar,
conceder fénas, elogiar, premiar, abrir inguéntos e instaurar processos;

Art. 81: As fontes de recurso da CBF compreendem.

Vil — as rendas resultantes de contratos de transmissdo e de retransmissdo de imagens de eventos e
compefigbes de futebol com a participagio de selegies brasieiras, assim como de contratos de
patrocinio e de licenciamento firmados pela CBF,

= 08032012,
Data de atualizacéo w 27/0472012;
ou de revogagao = 151052014,
= 1400772015

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Comité de Reformas da CBF.
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Alteracoes promovidas pela atualizacao ou revogacio

Nio se aplica a este documento.

Requisitos de arquivamento

item a ser preenchido na implantagdo do “Fasso C — Identificagdo dos requisitos de arquivamento™ da
Metodologia DIRKS

Notas
Este Estatuto for registrado na matricula n® 9205 do Carténo do Registro Civil de Pessoas Juridicas da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro em 3 de agosto de 2006, sob o n® 200608011629287,
com alferagdes registradas em 8 de margo de 2012, sob o n® 201203051502455, em 27 de abnl de
2012, sob o n® 201204241546179, em 15 de maio de 2014, sob o n® 20140507 1556259 e em 14 de juilho
de 2015, sob o n® 201507 101544351

Referéncia bibliografica
BRASIL. Estatuto Confederagdo DBrasileira de Futebol. 2015 64p.  Disponivel  em:
<http-conteudo.cbf. com.bricomitefemas/1/Estatuto_CBF_ago2015.pdf=. Acesso em 5 de novembro de
2017,
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Nimero da fonte 004 D 05/11/2017
fonte
Num&_da - Sport Club Infermacional / Departamento de Servigos Juridicos
| organizacio !
Origem da fonte | | ( ) Interna (X) Externa
Tipo de fonte
{ ) Acervo museologico (%) Legistagio { ) Questionario
{ ) Arquivo { ) Livro { ) Relatorio de Estagio
{ ) Artigo { 1 Manuais { ) Relatdrio gerencial
{ ) Capitulo de livro { 1 Matéria de jormal'revista { ) Relatorio Técnico
{ ) Dissertagio { ) Monografia { ) Site de Internet
{ ) Entrevista { ) Programa de radioftelevisio [ 1 Tese
Titulo da fonte

BT

Regulamento Nacional de Registro e Transferéncia de atletas de futebol — Confederagio Brasileira de
Futebol (CBF)

Data de criagio da
fonte

Ementa/Resumo

0 Departamento de Registro & Transferéncia da CBF criov o Regulamento Nacional de Regisfro e
Transferéncia de Afletas de Futebo!, ja devidamente adaptado as novas normas da FIFA.

Relagao direta da fonte com a acgio da entidade produtora de
documentos

Art, 1% Qs atiefas des futebol no Brasi desdobram-se em duas cafegorias: profissionais e ndo
profissionais.
Art. 2°: O clube deverd apresentar a Ficha de Inscrigo da CBF de afleta ndo profissional,
esfabelscendo um vinculo desportive com prazo de duragdo ndo excedente a trés (3) anos & respeito 4s
Normas de Conduta estabelecidas pelos clubes.
Art. 3°; Ao aliefa ndo profissional gue afenda aos requisitos do § 2° do art. 1° € faculfado:
I — firmar contrato para receber auxilio financeiro, sob a forma de bolsa de aprendizagem, sem que seja
gerado vinculo empregaticio com o clube formador;
Il — ser reembolsado por gastos em viagem, hospedagem, matenal desporlivo, seguro e oulros custos
dispensaveis 4 sua atividade futebolistica em partidas de treinamento.
Art. 4°: A CBF estd obrigada, por forga de legislagdo da FIFA, a emitir para o atleta de futebol o
Passaporte Desportivo do atleta do qual constardo, além da gualificagdo e dados relevantes, todos os
perindas & o5 respectivos clubes em gue o atlsta se inscreveu desde gue complefou doze (12) anos de
idade.
& 17 Sempre que houver fransferéncia do aflefa, o Passaporte Desportivo serd enfregue ao clube de
desting para fins de afualizagio. )
. CAPITULO Il — ATLETA PROFISSIONAL

SECAOQ - CONTRATO ESPECIAL DE TRABALHO DESPORTIVO
Art, 5% Quando do primeiro confrato especial de frabalho desportiva, o clube deverd preencher o
confrato padrio do qual consfard, necessaraments, sua qualificagdo completa, dafa de nascimento,
dados da carteira de identidade, carteira de frabalho e previdéncia social (CTPS), documento
-:l:nmp._roba.*ér.'m. de quitagdo do servigo militar, se maior de 18 anos e CPF, fazendo-se, ainda, a juntada
ds copia aufenticada dos respecfivos documentos, além da certiddo de nascimento e do afesfado
medico de liberagdo do atiefa no gual deverd constar o CRM & CPF do médico atestants.
Art. 6% O confrato especial de frabalho desporiivo padrio contera o nome do atleta e do clube, com os
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respectivos ndmeros de inscrigdo, dados da carteira de trabalho e CPF referente ao atleta, além do
periodo de vigéncia contratual, saldrio, clduswias indenizatiria e compensatona desportivas pacfuadas
nas hipdteses de fransferéncia nacional e infernacional e clausulas extras se houver, desde gue ndo
colidentes com as normas da FIFA e da legislagdo nacional.
Art. 7% O contrato especial de trabalho desportivo, facultado a parlir de dezesseis (16) anos de idade,
terd prazo deferminado com duragio minima de trés (3) meses e maxima de cinco (5) anos.
Art. 8% A clausuls indenizatoria desportiva ajusfada enfre allefa e clube se desfina a atender aos
principios de cumprimento obrigatdrio do contrate & pagamento de indenizagdo em caso de rescisdo
sem causa justificada.
Art. 9% A clausula compensatona desportiva & devida ao atlets sempre gue houver cauvsa injustificada
de rescisdo antecipada do confrafo especial de frabalho desportive por iniciativa do clube empregador no
monfante pactuado pelas partes na forma prescrita pela legislagdo nacional.
Art. 11: Ao confrafo especial de trabalho desportivo ou & ficha de inscricdo de afiefa ndo profissional
deverd estar anexado 0 atestade medico de aptiddo do affefa para a prafica do futebol, com o carmbo
do médico afesfante, além de obrigatiria indicacdo de seu CPF e ndmero de inserigio no CRM.
FParagrafo dnico — A validade juridica do confrato especial de frabalho desportivo ndo estd sujsita aos
resultados de aptiddo constanfes dos exames medicos gue devem ocorrer antes do atiefa firmar o ajuste
laboral ou, ainda, obter visto ouw permissdo de trabalho, guando se tratar de atlefa estrangeiro.
Art. 12: O contrato especial de frabalho desportive deve mencionar se, para sua concretizagdo, houve
atuagdo de intermediario, [..].
Art. 13: O registro do atleta na respectiva Federagdo fillada &8 CBF & reguisito indispensdvel para gue
possa participar de competigdes officiais organizadas ou reconhecidas pela Federagio efou coordenadas
pela CBF.
§ 1° O registro do aflsta & limitado & um Gnico clube, exceto nos casos de cessdo fempaordria, e em
qualquer hipdfese, submete-se incondicionalmente aos Estatuto & Regulamentas da FIFA, da Conmebal,
da CBF e da respectiva Federacio fliada.
Art. 14: A solicitagdo do registro do atleta serd, cbrigaforiamente, instruida com o respectivo contrato
especial de frabalho desporfivo, e owtros documentos exigidos na legistagio desporiiva, neste
Regulamento e demais atos normalivos da CBF.
Art. 15: Os afletas fransferidos do extenor pelo sisfemma do Transfer Maltching System (TMS) da FIFA,
poderde ser inscritos e ter contratos fberados pela CHBF para registro por seus respectivos clubes
somente gquando cumuwlativamente:

a) Ocorrer em um dos dois periodos de registros anuals fixados psla CBF;

bl Houver chegado o Certificado Internacional de Transferéncia (CT1) na CBF.
Art. 18: A prorrogagdo de contrafo poderd ser feita sem limitagdo e a qualguer momento desde que a
somatoria do prazo do contrato original acrescido do prazo da prorogacio prefendida ndo ultrapasse o
periodo maximeo de cinco (3) anos de vigéncia.
Art. 19: F facultada a renovagdo do conirato especial de trabalho desportivo nos prazos minimos de trés
(3) meses & maximo de cinco (5) anos.
Art, 20: Sera permitida a alteragio salarial no contrato especial de trabalho desportive afravés do
documento padrdo, a ser encaminhade & Federagdo por meio do Sistema de Registro para que a
alteragéo sefa efetivada.
Art. 22: O registro do contrato sera efetivado mediante sua inclusdo, em meio eletrinico, no Sistema de
Registro da CBF e 50 serd concluide apds a andlise documental, podendo ser exigida sua
complementagio, e, guando for o caso, a refificagdo de informagdes.
Art. 23: A confimagio do registro se da com a publicagde no BID da CBF, apds o emvio da
documentacdo alraves do Sistema de Registro com, pelo menos, 48 horas de antecedéncia.
Art. 24: O atleta profissional, dentro do prazo de seis (6) meses restanfes do contrato em vigor, poders
firmar um pré-contrato com outro clube, desds que haja prévia nofificacdo escrita do clube pretendente
que estd em negociagdo com o atleta ao sew atual empregador, e, nesta hipdfese, o novo contrato s0
tera vigéncia a partir do término do contrate especial de trabalho desportivo em curso.
§ 1° A falta de comunicagio ao clube gue detém o contrato em vigor sujeitard o clube gue tem a
ohrigagdo de notificar ac pagamento de uma mults administrativa no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais), sem prejuizo de outras sangbes cabiveis de competéncia da Jusfiga Desportiva.
§ 2° O pré-contrato gera vinculo entre as partes e soments deixard de constituir pacto definitivo caso
alguma de suas clausulas e condipies ndo se realizem, importando na obrigagdo de indenizar se houver
descumprimento contrafual.
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§ 3° O pré-contrato ndo dispensa a obrigagdo de formalizagdo e registro do contrato especial de trabalho
desportivo fufuro.
Art, 25; O atlsta com confrato especial de frabalho desportivo 50 estard liberado ao término do prazo
confratual ou se houver mutuo acordo enire as partes devidamente formalizado.
Art, 26: A rescisdo unilateral do contrato especial de trabalho despaortivo & admissivel guando se origine
de causa desportiva fustificads ou fundada em algum outro motivo previste na legislagdo frabalhista
vigente, assim definido pelo art. 15 do Regwamento sobre Estafuto & Transferéncia de Jogadores da
FIFA.
Art. 27: A rescisdo unilateral sem causa justificada do confrato especial de frabalho desportive durante
sua vigéncia submete-se, na forma prevista na legislacdo desportiva nacional, ao pagamento de:
I — clausula indenizatoria desportiva ao clubs empregador pelo afleta ou pelo novo clube empregador;
Il - clausula compensatdria desportiva ao atleta pelo clube empregadar.
Art, 28: Os atletas ndo profizsionais 580 ivres para escolher e vincular-s2 a guaisguer clubes.
Art. 29: Oz clubes formadores que tenham obtido certificado emifide pela CBF poderdo registrar contrato
de formacdo desportiva com atletas niio profissionais a partir de guatorze (14) anos.
Art, 32; Quando o afleta profissional tiver contrato em vigor, o5 clubes envalvidas deverdo realizar a
transferéncia no sistema PTA da CBF, informanda valares de transferéncia e forma de pagamenta, sem
prejuizo da inclusdo de cldusuias extras no contrato padrio.
Art. 33: A transferéncia por cessdo temporaria de afleta profissional pode ser convencionada pelo cube
a que contratualmente o atleta esfd vinculado (cedente) a outro clube (cessionara), sendo nulas e de
nenhum efeite quaisquer clausulas ajusfadas entre as partes que visem a limifar, candicionar ou onerara
livre ulilizagdo do atleta cedido por parte do cessiondrio, enguanto vigorar a cessdo, respeitados os
confrafos celebrados antes da publicagio desfe Regulamento.
Art. 36: O atleta somente podera ser cedido femporaniaments, no maximo duas (2) vezes ao longo de
cada temporada.
Art, 38: Terminado o prazo da cessdo o aflefa perde a condigio de jogo pelo clube cessiondrio,
processando-se automaticamente o reforno no Sistema de Registro, e fazendo-se a publicagdo no BID
pela CBF, vedada cobranga de taxas para o retomo do empréstimo.
Art. 39: O clube s0 podera registrar o atfeta vindo do exterior guando @ CBF confirmar o recebimento do
CTl
Art, 42: A fransferéncia internacional de afleta profissional serd feita somente através do TMS, conforme
o Regulamento sobre Esfatuto e Transferéncias de Jogadores da FIFA, com o envio da documentagdo
exigivel através do referido sistema.
Art, 50: © atieta profissional cujo confrato de trabalho desportive fiver concluido, ou gue tenha
formalizado rescisdo por mifuo acordo, estando livre, podera reverter & cafegoria ndo profissional,
desde que decomidos, pelo menos, frinta (30) dias da disputa da (ifima partida como profissional.
Art. 53: O atleta profissional gue deixar de jogar futebol continuara inscrito e registrado na CBF durante
trinta (30) meses como afleta vincwado ao (ifimao clube com guem finha confrafo de frabatho desportivo
profissional.
Art, 55: A indenizacdo por formacdo de atlefa fem objefivos de ressarcimento e compensagio de
investimentos humanos, educacionais, fécnicos & materals, & deverd ser paga, nas transferéncias
nacionais, ao clube formador desde que portador de certificagdo de ente formador pela CBF.

SECAQ XN - MECANISMO DE SOLIDARIEDADE
Art. 57: Se um afleta profissional se transfenr de forma onerosa em cardter definifive ou fempararo de
um clube para outro anfes de findo seu confrato de trabalho desportivo, os dubes deram suporte @ sua
formagio e educagio receberdo uma parte da indenizagdo a titulo de contribuicio de solidariedsade,
distribuida, proporcionalments, ao numera de anos em gue o atlsta esteve inscrifo em cada um deles ao
longo das temporadas.
FParagrafo dnico — O mecanismo de solidariedads nas fransferéncias nacionais serd de 5% (cinco por
cenfo) do valor pago pelo novo clube do atleta, sendo obrigatoriamente disfribuidos entre os clubes gue
contribuiram para a formagdo do aflefa, na proporgio de:
I — 1% (um por cenfo) para cada ana de formagio do atista, dos 14 (quatorze) aos 17 (dezessefs) anos
de idade, inclusive;
I — 0,5% (meio por cento) para cada ano de formagdo, dos 18 (dezoito) acs 19 (dezenove) anos de
idade, inclusive.
Art, 58: O valor do mecanismo de solidariedade serd pago pelo novo clube do atleta sem necessidade
de solicitacio por parte dos clubes formadores do atlefs denfro dos trinfa (30) dias seguintes 8 sua
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inscrigdo pelo novo clube.
§ 1° Compete a0 novo clube do atleta calewlar o valor da contribuigio de solidariedads e distribui-o pelo
noamera de anos ou proporcionalmente, de acorde com o historico do afieta constante de seu Passaporte
Desporiivo, devendo o atlefa colaborar com sua nova enfidade empregadora para que esfa cumpra
integralmente sua obrigagio com o clube ou clubes gue o formaram.
& 2° 0 clube formadar que ndo receber o pagamento ao qual faz jus podera postular o valor devida pelo
clube inadimplente junto 4 Cimara Nacional de Resolugdo de Disputas.
Art, 58: Sem prejuizo do dirgito de qualguer atleta ou clube recomer acs drgdos judicantes frabalhistas
para dirimir litigios de natureza laboral [ J. .
SECAQ XIV - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art, 62: Cabe ao clube com o qual o atlsta firmar um contrato realizar todas as investigagdes, estudos,
provas fisicas e exames medicos necessanos, sem prejuizo de ouvtras medidas preventivas, antes de
firmar o confrafo e assumir todas as responsabilidades dele decorrentes.
Art. 63: Todos os atos de registro de fransferéncias de afletas, confrafos, termos adifivos, cessdes
tempordrias, rescisfes, inscrigbes e reversdo de atletas pelos clubes devem realizar-se utilizando-ze tio
apenas o Sistema de Registro ds CBF para gue possam produzir fodos os efeitos juridicos e
desportivos.
Art. 64: Prescrevera em dois (2) anos, & partir do registro do confrato com um novo clube formador de
posfular perante o drgdo competents os valores a gue fazem jus por eventual direito de indenizagdo de
formacio elou mecanismo de solidarisdade.
Art. 65: Somente clubes e atletas tém direito a indenizagdes pecunidrias definidas neste Regulamento.
Art. 66: Em obediéncia aos arfigos 18bis e 18ter do Regulamento sobre o Estatuto de Transferéncia de
Jogadores da FIFA, nenhum clube ou jogador poderd celebrar um contrato com um ferceiro por meio do
gual este terceiro abfenha o dirsifo de parficipar, parcial ou infegralmente de um valor de fransferéncia
pagavel em razdo da futura transferéncia dos dirgitos de registro de um atleta de um clube para oufro, ou
pelo qual se ceda quaisquer direitos em relagio a uma futura fransferéncia ou valor de transferéncia.
& 5° Ate o dia 30 de abril de 2015, todos os confrafos exisientes e abrangidos pelas hipofeses
constantes deste artigo devem ser regisfrados perante o Deparfamenfo de Registro e Transferéncia da

Ell:.
Art. 87: Ndo sera registrado na CBF nenhum documento gue fenha sido firmado ou assinado ha mais de
trinta (30) dias, exceto guando se fratar de hipdiese para atender o art. 66 deste Regulamento.

di

Data de atualizagdo

- MNéo se aplica a este documento
ou de Dﬂﬂ;ﬂo o L,l:'l L5 L el

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Nédo se aplica a este documento

Alteragies promovidas pela atualizagio ou revogagao |

Nio se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento |

item a ser preenchido na implantagde do “Passo C — Ildenfificagdo dos requisitos de arquivamento” da
Metodologia DIRKS

Motas

Ndo se aplica a este documento |

Referéncia bibliografica
BRASIL. Regulamento Nacional de Registro e Transforéncia de atletas de futebol. Confederacio |
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Niimero da fonte 005 Data da compilacso da 05/11/2017
:rqani:cﬁo Sport Glub Internacional / Departamento de Senvigos Juridicos

| Origem da fonte | | ( ) Intema (X) Externa
Tipo de fonte
) Acervo museologico () Legislagéo () Questionario
() Arquivo { ) Livro () Relatono de Estagio
() Artigo () Manuais ( ) Relaténo gerencial
() Capitulo de livro { ) Maténa de jormalrevista ( ) Relatono Tecnico
() Dissertacdo { ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista { ) Programa de radio/televisio [ ) Tese
Titulo da fonte |

Lein® 6.354, de 2 de setembro de 1976

Data de criagao da

— 2 de setembro de 1976

Ementa/Resumo |
Dispde sobre as relagées de trabalho do atleta profissional e da outras providéncias.

Relagao direta da fonte com a agao da entidade produtora de
documentos :
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w 16 de margo de 2011

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte
Lei n® 12.395, de 16 de margo de 2011

Alteragoes promovidas pela atualizagio ou revogacao
Art. 19: Ficam revogados:
il—alein® 6.354 de 2 de setembro de 1976.

Requisitos de arquivamento |

ltem a ser preenchido na implantagdo do “Passo C — Identificagdo dos requisitos de arguivamento”™ da
M’Efﬂdﬂlrﬂgl'ﬂ‘ DIRKS

Notas |

Néo se aplica a este documento

Referéncia bibliografica |

BRASIL. Lei n. 6.354, de 2 de setembro de 1976. Dispde sobre as relagies de frabalho do afleta
profissional de futebol e di outras providéncias. Brasilia,DF, set 1976 Disponivel em:
<httpfwww planalto.gov brvccivil 03/eis/1 6354 htm>. Acesso em § de novembro de 2017,
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Niimero da fonte 006 Data da compilacso da 05/11/2017
::rmi:cﬁo Sport Club Intermacional / Departamento de Senvigos Juridicos
| Origem da fonte | | () Intema (X) Externa
Tipo de fonte
() Acervo museologico () Legislagéo () Questionario
() Arquivo { ) Livro ( ) Relatono de Estagio
) Arigo { ) Manuais ( ) Relaténo gerencial
() Capitulo de livro { ) Matéria de jornalrevista ( ) Relatério Técnico
{ ) Dissertac3o { ) Monografia [ ) Site de Intemet
{ ) Entrevista { ) Programa de radio/televisdo [ )Tese

Titulo da fonte |
Lei n*® 10.891, de 8 de julho de 2004 (Bolsa-Atleta)

Data de criagao da

fonte 9 de julho de 2004

Ementa/Resumo |
Institui a Bolsa-Atleta

Relagio direta da fonte com a acéo da entidade produtora de
documentos
e 0. '_' :

Art. 2°: A concessdo da Bolsa-Afleta ndo gera qualquer vinculo entre os afletas beneficiados e a
administragdo publica federal.

Art. 3°: Para pleitear a concessdo da Bolsa-Afleta, o atleta devera preencher, cumulativamente, os
seguintes requisitos.
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§ 1° No podera candidatar-se 4 Bolsa-Afleta o atleta que:

| — estiver cumprindo suspensdo imposta por Tribunal de Justica Desportiva, em sentenga transitada em
Julgado, por resultado adverso em exame oficial de antidoping ou violagdo das regras antidoping
contidas na Convengdio Intermacional contra o Doping nos Esportes, ratificada pelo Decreto Legislativo
no 306, de 26 de outubro de 2007

Il — tiver sido condenado, com fransito em julgado, mais de 1 (uma) vez, por Tribunal de Justiga
Desportiva, por violagdo das regras antidoping contidas na Convengdo Infernacional contra o Doping nos
Esportes, ratificada pelo Decreto Legislative no 306, de 26 de outubro de 2007.

orgamentaros do Ministério do Esporte.
Art. 13: Os affetas beneficiados prestardo contas dos recursos financeiros recebidos na forma e nos
prazos fixados em regulamento.
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Data de atualizacao = 16 de margo de 2011,
ou de revogacgao » 4 de agosto de 2015

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte
= Lein® 12395, de 16 de margo de 2011;

o

# lein® 13,155, de 4 de agosto de 2015

Alteragdes promovidas pela atualizacio ou revogacao

= Osartigos 1°. 3°e 57 da Lein® 10.891, de 9 de julho de 2004 tiveram sua redagéo alterada pela
Lein® 12.395, de 16 de margo de 2011;

= Alein® 10.891, de 9 de julho de 2004 passa a vigorar acrescida dos arfigos 4%-A, 7-Ae 84, a
partir da Let n® 12.395, de 16 de margo de 2011,

» Oartigo 1° da Lei n® 10.891, de 9 de julho de 2004 passa a vigorar acrescido dos §§ 6°e 7°.

Requisitos de arquivamento |

item a ser preenchido na implantagdo do “Passo C - Identificagdo dos requisitos de arguivamento”™ da
Metodologia DIRKS

Notas |

Nao se aplica a este documento

Referéncia bibliografica |

BRASIL. Lei n. 10.891, de 9 de julho de 2004. Institui a Bolsa-Atleta. Brasilia,DF, jul. 2004, Disponivel
em: <http:dwww. planalto.gov.brfconal 03/ ato2004-2006/20047e1110.891 him=. Acesso em 5 d
novembro de 2017.

1]
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Niimero da fonte 007 f[::]tfed“ compilagao da 12/11/2017
Num&_da - Spart Club Infernacional / Departamento de Servigos Juridicos
organizagio :

Origem da fonte | | ( }Interma (X) Externa
Tipo de fonte

{ ) Acervo museologico () Legistagdo { ) Questionario

{ 1 Arguivo { 1 Livro { ) Relatorio de Estagio
{ ) Artigo { ) Manuais { ) Relatdrio gerencial
{ ) Capitulo de livro { 1 Matéria de jormalrevista { ) Relatorio Técnico

{ ) Dissertagdo { ¥ Monografia { ) Site de Internet

{ ) Entrevista { ) Programa de radioftelevisio [ 1 Tese

Titulo da fonte |

Lei n® 1.651, de 9 de outubro de 1956

Data de criagio da

fonte 9 de outubro de 1936

Ementa/Resumo |

Doa uma drea ao Esporte Clube Internacional, para a construgio de Estadio desportivo. Estabelece
condicies e dispde sobre prazos para inicio e término das obras de construgdo.

Relagao direta da fonte com a agio da entidade produtora de

Paragrafo unico — O clube donatdno se obriga a iniciar as obras do atémo dentro de 2 (dois) ancs, e as
do estadio dentro do ano seguints, constados os prazos a partir da vigéncia desta Lei

Art. 3% Devera a enfidade donatara promaover o atérmo da arsa doada, sem anus para o Municipio, & os
servigos obedecerio ao plano tragado no projeto da Avenida Beira Rio.

Art. 4°: A entidade donataria se obriga a construir, na drea doada um prédio desfinado & um Grupo
Escolar, com capacidade minima para duzentos alunos, enfregando-o para uso do Municipio.

Art, 5% O Municipio poderd usar o estadio da entidade donataria, & ser consfruido na area doada, para
uso de festividades civicas ou competipies desportivas de sew patrocinio, ouw ainda para funcionamento
de aulas de educagdo fisica e culfural, sempre que os horarios ndo coincidirem com os da utilizagio
normal por parfe do elube.

Art. 6°% No caso da enfidade donafaria ndo ufiizar @ area doada para os fins previstos nesta Lei,
revertera a mesma & propriedade do Municipio, sem énus para éste.

# 12 de dezembro de 1968,
Data de atualizacao F 21 de outubro de 1974;
ou de revogagao ¥ 12 de julho de 1588;

= 1 de dezembro de 2004.
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Instruments que atualiza ou revoga o texto da fonte

# Lein® 3.225 de 12 de dezembro de 1968,
= Lein® 3921, de 21 de ouwlubro de 1974;
# Lein®6.150, de 12 de jutho de 1988;

# Lei Complementar n® 511, de 21 de dezembro de 2004.

Alteragies promovidas pela atualizagdo ou revogagao

* A Lein® 3.225 de 12 de dezembro de 1968 modifica a redagdo do arfigo 1° da Lei 1.651, quanto
iz caracteristicas (metragem e formato) do terrenc doado ao Sport Club Intemacional;

= A Lei n® 3921, de 21 de outubro de 1974 autoriza uma doagdo de ferras ao Sport Club
Infernacional,

¥ A Lei n® 61350, de 12 de julho de 1988 alfera o arligo 2° da Lei 1.6571,
denominagdo de Estadio Desportive para Parque Esportivo;

= A Lei Complementar n® 511, de 27 de dezembro de 2004 autoriza o Municipio de Porto Alegre a
re-ratificar as doagdes de dreas so Sport Club Intsrnacional, a partir das alferagdes feitas pelas

leis anferiores.

Requisitos de arquivamento |

item a ser preenchido na implantagdo do "Passo C — ldentificagdo dos requisitos de arquivamento” da

Metodologia DIRKE

Motas
Assuntos: Consfrugdo, prazo, Imével {doagdo), Enfidade Desportiva, Secretaria Municipal da Fazends
(PFMPA), Secretaria Municipal de Obras e Viagdo (PMPA), Sport Club Interacional, Praia de Belas

(Bairro).

Referéncia bibliografica |

ERASIL. Lei n. 1.651, de 3 de outubro de 1956, Doa uma grea ao Esporte Clube Internacional, para
construgio e Estadio. Porto Alegre RS, out. 1956, Disponivel em:
<hftps Aleismunicipals.com.bria nana’! 3561 63/165 1 Asi-ordinaria-n-1651-1956-
doa-uma-area-ao-esporte-clube-internacional-para-construcac-de-estadio=. Acesso em 12 de novembro

de 2017.

S S pn—) —
s/pvporfo-alegredei-o
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Niimero da fonte 008 TR 131172017
::rﬁi:cﬁn Sport Club Infernacional / Departamento de Senvigos Juridicos
| Origem da fonte | | ( )Intema (X) Externa
Tipo de fonte
) Acervo mussologico () Legislagdo () Questionano
( }Arqmm { ) Livro ( ) Relatono de Estagio
() { ) Manuais ( ) Relaténo gerencial
i }Capﬂulo de livro { ) Maténia de jornalirevista ( ) Relatério Técnico
{ ) Dissertac3o { ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista { )} Programa de radio/televisio [ ) Tese

Titulo da fonte |
Lei n® 12.395, de 16 de margo de 2011

Data de criagao da

fonte 16 de margo de 2011

Ementa/Resumo
Alfera as Leis = 9.615, de 24 de margo de 1998, que inshiul normas gerais sobre
de 9 de julho de 2004, que institui a Bolsa-Atleta; cria os
revoga a Lei n® 6.354, de 2 de setembro de 1976

> desporto, e 10.891,
Frogramas Atlefa Pédio e Cidade Esportiva;
e dd outras providéncias.

Relagio direta da fonte com a agao da entidade produtora de
documentos
Art. 1°: Os arfs. 52, 6, 82 10, 11, 12-A, 13, 14, 16, 1
A, 50, 53, 55, 56, 57, 84, 88, 91 e 94 da Lei n° 9.615,
seguinte q_--::ljfa GO

At S -

B 25 27, 28, 29, 30, 31, 34, 39, 40, 42, 45, 46, 46-
de 24 de margo de 1998, passam a vigorar com a

Art. 28: A atnf.'dade do a.n—ta profissional € carac te.' 1zada por remuneragdo | gacn.'ada em conirato
especial de trabalho desportive, fitnado com entidade de pratica desportiva, no qual deverd

constar, obrgaforiamente

| - cldusula indenizatéria d{—ur:.'or*”.a devida exclusivamente & entidade de pratica desportiva a
q.'uaj estad vinculado o atleta, nas seguintes hipdteses:

a) transferéncia do atleta para out."a enfidade, nacional ou estrangeira, durante a vigéncia do
confrato especial de trabalho desportivo; ou

b) por ocasifio do reformo do atleta és at.'";f."dades profissionais em outra enfidade de pratica
demo fiva, no prazo de ate 30 (trinfa) meses;

Il - clausula compensatina desportiva, de;f.'da _Je."a entidade de pratica desportiva ao atleta, nas
hipdteses dos incisos Il a V do § 5o.

§ 1° O valor da clausula indenizatoria desportiva a que se refere o inciso | do caput deste arfigo
sera liviemente pactuado pelas partes e expressamente quantificado no instrumento contratual:

I - até o limite maximo de- 2.000 (duas mil) vezes o valor médio do saldno contratual, para as
transferéncias nacionars; e

Il - sem qualguer limi aqcm_. para as fransferéncias internacionais

§ 2° Sdo solidanamente responsdvels pelo pagamento da clausula indenizatéria desportiva de
que trafa o Inciso | do caput deste arfigo o atleta e a nova entidade de pratica desportiva
empregadora.
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§ 3° O valor da clausula compensatdna despoartiva a que se refere o inciso Il do caput deste artigo
serd livremente pactuado entre as partes e formalizado no contrafo especial de trabalho
desportivo, observando-se, coma limife maximo, 400 (quatrocentas) vezes o valor do salario
mensal no momento da rescisdo e, como limite minimo, o valor total de saldnos mensais a que
teria direito o atfeta até o término do refendo contrato.

§ 4° Aplicam-se ao afleta profissional as normas gerais da legislagdo trabalhista e da Segundade
Social, ressalvadas as peculianidades constantes desta Lel.

[ - 32 conveniente a entidade de pratica desportiva, a concentragdo ndo podera ser supernor a 3
(trés) dias consecutivos por semana, desde que esteja programada qualguer partida, prova ou
equivalente, amistosa ou oficial, devendo o atleta ficar 8 disposigdo do empregador por ocasido
da realizagdio de competicdo fora da localidade onde tenha sua sede;

Il - 0 prazo de concentragédo podera ser ampliado, independentemente de qualquer pagamento
adicional, quando o atleta estiver a disposigéio da entidade de administragdo do desporto;

[l - acréscimos remuneratdrios em razdo de periodos de concentragdo, viagens, pre-temporada e
participagéo do atleta em partida, prova ou equivalente, conforme previsdio contratual;

IV - repouso semanal remunerado de 24 (vinfe e quatro) horas ininterruptas, preferentemente em
dia subsequente 4 parficipagdo do atleta na parfida, prova ou equivalente, quando realizada no
final de semana;

V - fénas anuais remuneradas de 30 (tnnta) dias, acrescidas do abono de fénas, coincidentes
com o recesso das atividades desportivas;

VI - jormada de trabalho desportiva normal de 44 (quarenta e guatro) horas semanais.

§ 5° 0 vinculo desportivo do atleta com a entfidade de pratica desportiva confratante constitui-se
com o registro do contrato especial de trabalho desportivo na entidade de administragdo do
desporto, tendo nafureza acessona ao respechivo vinculo empregaticio, dissolvendo-se, para
todos os efeitos legais:

[ - com o térmmino da vigéncia do contrato ou o seu distrafo,

Il - com o pagamento da déduswla indenizaténa desporfiva ou da cldusula compensatona
desportiva;

Il - com a rescisdo decorrente do madimplemento salanal, de responsabilidade da entidade de
pratica desportiva empregadora, nos termos desta Ler;

IV - com a rescisdo indireta, nas demais hipoteses previstas na legislagéo trabalhista; e

V - com a dispensa imotivada do afieta.

§ 7°A entidade de pratica desportiva poderd suspender o contrato especial de trabalho
desporfivo do atfeta profissional, ficando dispensada do pagamento da remuneragdo nesse
periodo, quando o afleta for impedido de atuar, por prazo ininterrupto supenor a 90 (noventa)
dias, em decorréncia de ato ou evento de sua exclusiva responsabilidade, desvinculado da
atividade profissional, conforme previsto no refenido contrato.

§ 8°0 conirato especial de trabalho desportive deverd conter clausula expressa requladora de
sua promogagdo automatica na ocorréncia da hipdtese prevista no § 7o deste artigo.

§ 9° Quando o contrato especial de trabalho desportivo for por prazo inferior a 12 (doze) meses, o
atleta profissional tera direifo, por ocasido da rescisdo contratual por culpa da entidade de pratica
desportiva empregadora, a tantos doze avos da remuneragdo mensal quantos forem os meses
da wigéncia do contrato, referentes a fénas, abono de fénas e 130 (décimo terceiro) salano.

Art. 29- A entidade de prafica desportiva formadora do atleta tera o direito de assinar com ele, a
partir de 16 (dezesseis) anos de idade, o primeiro confrato especial de trabalho desportivo, cujo
prazo ndo podera ser superior a b (cinco) anos.

§ 2° E considerada formadora de atleta a entidade de prafica desportiva que:

I - fornega aos atletas programas de treinamento nas categonas de base e complementagdio
educacional; e

Il - satisfaga cumulativamente os sequintes requisifos:

a) estar o atleta em formagdo inscrito por ela na respectiva enfidade regional de administragéo do
desporto ha, pelo menos, 1 (um) ano;

b) comprovar que, efetivamente, o afleta em formagéo esta inscrito em competigies oficiais;

¢} garantir assisténcia educacional, psicolégica, médica e odontolégica, assim como alimentagéio,
transporte e convivéncia familiar;

d) manter alojamento e insfalagfes desporfivas adegquados, sobrefudo em matéria de
alimentagdo, higiene, seguranga e salubridade;
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&) manter corpo de profissionais especializados em formagdo técnico desportiva,

f) ajustar o tempo destinado & efetiva afividade de formagdo do afieta, ndo superor a 4 (quatro)
horas por dia, acs horanos do curriculo escolar ou de curso profissionalizante, além de propiciar-
the a malricula escolar, com exigéncia de frequéncia e saltisfatério aproveitamento;

g) ser a formacdo do atleta gratuita e a expensas da entidade de pratica desportiva;

h) comprovar que parficipa anualmente de competigbes organizadas por enfidade de
administragdo do desporto em, pelo menos, 2 (duas) categorias da respectiva modalidade
desportiva; e

i) garantir gue o periodo de selegdo ndo coincida com os horarios escolares.

§ 5°A entidade de pratica desportiva formadora fard jus a valor Indenizatoric se ficar
impossibilitada de assinar o pnmeiro contrato especial de trabalho desportivo por oposigéio do
atlefa, ou quando ele se vincular, sob qualguer forma, a outra entidade de prafica desportiva, sem
autorizagéo expressa da entidade de pratica desportiva formadora, atendidas as seguintes
condigdes:

| - o atleta devera estar regularmente registrado e ndo pode ter sido desligado da enbidade de
pratica desportiva formadora;

Il - a indenizagdo sera imitada ao montante comespondente a 200 (duzentas) vezes os gastos
comprovadamente efetuados com a formagédo do atleta, especificados no contrato de que frata o
§ do deste artigo;

Il - o pagamento do valor indenizatono somente poderd ser efetuado por outra entidade de
pratica desportiva e devera ser efefivado diretamente a entidade de prafica desportiva formadora
no prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados da data da vinculagdo do atleta & nova entidade
de pratica desportiva, para efeito de permitir novo registro em entidade de administragéo do
desporfo.

§ 6°0 contrato de formacio desportiva a que se refere o § do deste artigo devera incluir
obrigatornamente:

| - identificagdo das partes e dos seus representantes legais;

Il - duragéio do contrato;

Il - direitos e deveres das partes contratanfes, inclusive garantia de seguro de wida e de
acidentes pessoais para cobrr as atividades do atleta contratado, e

IV - especificagiio dos ifens de gasto para fins de célculo da indenizagdo com a formagéo
desportiva.

§ 7* A entidade de prafica desportiva formadora e detenfora do paimeiro confrato especial de
trabalho desportivo com o atleta por ela profissionalizado fera o direifo de preferéncia para a
primeira renovagdo deste contrato, cujo prazo ndo podera ser superior a 3 (trés) anos, salvo se
para equiparagio de proposta de terceiro.

I - registrar o contrato especial de trabalho desportivo do atleta profissional na enfidade de
administracdo da respectiva modalidade desportiva;

Art. 39 O atleta cedido temporanamente a outra enfidade de pratica desportiva que fiver os
salanos em atraso, no todo ou em parte, por mais de 2 (dois) meses, nofificara a entidade de
pratica desportiva cedente para, querendo, purgar a mora, no prazo de 15 (quinze) dias, néo se
aplicando, nesse caso, o disposto no caput do art. 31 desta Lel.

§ 1° 0 ndo pagamento ao atleta de salano e contribuigdes previstas em lel por parte da entidade
de pratica desportiva cessionana, por 2 (dois) meses, implicara a rescisdo do confrato de
empréstimo e a incidéncia da clausula compensatdna desportiva nele prevista, a ser paga ao
atleta pela entidade de pratica desportiva cessionana.

§ 2° Ocorrendo a rescisdo mencionada no § 1° deste artigo, o afleta devera refornar 4 entidade
de pratica desportiva cedente para cumprnr o anfigo contrato especial de trabalho desportivo.

Art. 42- Pertence as entidades de pratica desporiva o direito de arena, consistenfe na
prerrogativa exclusiva de negociar, autonzar ou proibir a captagdo, a fixagdo, a emissdo, a
transmissdo, a refransmissdo ou a reprodugdo de imagens, por gualguer meio ou processo, de
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espetaculo desportivo de que parficipem.
§ 1° Salvo convengdo coletiva de trabalho em contrario, 5% (cinco por cento) da receita
proveniente da exploragdo de direifos desportivos audiovisuars serfio repassados aos sindicatos
de afletas profissionais, e esles disimbuirdo, em partes iguais, aos atletas profissionais
participantes do espetaculo, como parcela de natureza civil.

& O () Adrenaets nocfs orfinn o

| - a captagéo das imagens para a exibigdo de flagrante de espetaculo ou evento desportivo dar-
se-8 em locais reservados, nos estadios e gindsios, para ndo detentfores de direitos ou, caso ndo
disponiveis, medianfe o fomecimento das imagens pelo detenfor de direifos locais para a
respectiva midia;
il - a duragdo de todas as imagens do flagrante do espetaculo ou evento despartivo exibidas ndo
poderd exceder 3% (trés por cenfo) do total do tempo de espetaculo ou evento,
ill - & proibida a associagdo das imagens exibidas com base neste artigo a qualguer forma de
patrocinio, propaganda ou promogao comercial.
Art. 45 As entidades de pratica desportiva sdo obrigadas a contratar seguro de vida e de
acidentes pessoals, vinculado 8 atividade desportiva, para os atletas profissionals, com o objetivo
de cobrir 0z nscos a que eles estéo sujeifos.
§ 19 A importdncia segurada deve garantir ao atleta profissional, ou ao beneficiano por ele
indicado no contrato de seguro, o direito a indenizagédio minima correspondente ao valor anual da
remuneragio pactuada.
§ 2° A entidade de prafica desportiva é responsdvel pelas despesas medico-hospitalares e de
medicamentos necessdrnos ao restabelecimento do atleta enguanto a seguradora ndo fizer o
pagamento da indenizagéio a que se refere 0 § 1o deste artigo.
Art. 46: Ao estrangeiro atleta profissional de modalidade desportiva, referido no inciso V do art. 13
da Lei n® §.815, de 19 de agosto de 1980, podera ser concedido visto, observadas as exigéncias
da legislagdo especifica, por prazo néo excedente a 3 (cinco) anos e comespondente @ duragéo
fixada no respectivo contrato especial de trabalho desportivo, permitida uma dnica renovagdo.
§ 1° E vedada a participagdo de atleta de nacionalidade estrangeira como integrante de equipe
de competigdo de entidade de pratica desportiva nacional nos campeonatos oficiais quando o
visto de trabalho temporano recair na hipatese do inciso Il do art. 13 da Lei n® 6.815, de 19 de
agosto de 1980,
§ 2° A entidade de administragdo do desporto sera obrigada a exigir da entidade de pratica
desporfiva o comprovante do visto de trabalhio do afleta de nacionalidade estrangeira fornecido
pelo Ministéno do Trabalho e Emprego, sob pena de cancelamento da inscrigéo desportiva.

Art. 2°: A Lei n®9.615, de 24 de margo de 1998, passa a vigorar acrescida dos seguintes arts. 27-B, 27-

C, 28-A, 29-A, 56-A, 56-B, 56-C, 8§7-A, 90-C, 90-0, 90-E e 90-F
Art. 27-B: 580 nulas de pleno diretfo as cldusulas de contratos firmados entre as entidades de
pratica desportiva e terceiros, ou entre estes e atletas, que possam intervir ou influenciar nas
transferéncias de atletas ou, ainda, que interfiram no desempenho do atleta ou da entidade de
prética desportiva, exceto quando objeto de acordo ou convengdo colefiva de trabalho.
Art. 27-C: 580 nulos de pleno direito os contratos firmados pelo atleta ou por seu representante
legal com agente desportivo, pessoa fisica ou juridica, bem como as clausulas contratuais ou de
instrumentos procuratérios que:
I - resultem vinculo desportivo;
il - impliquem vinculagdo ou exigéncia de receita tofal ou parcial exclusiva da entidade de prética
desportiva, decorrente de fransferéncia nacional ou Infemacional de afleta, em wvista da
exclusividade de que trata o inciso | do art. 28;
ill - restrinfam a liberdade de trabalho desportivo;
IV - estabelegam obrigagdes consideradas abusivas ou desproporcionals;
V' - infrinjam os principios da boa-fé objetiva ou do fim social do contrato; ou VI - versem sobre o
gerenciamento de carmreira de atleta em formagéio com idade inferior a 18 (dezoito) anos.
Art. 28-A: Caracteniza-se como autdnomo o atleta maior de 16 (dezesseis) anos que ndo mantém
relagdo empregaticia com entidade de pratica desportiva, auferindo rendimentos por conta e por
meio de contrato de natureza civil.
§ 19 O vinculo desportivo do atleta autdnomo com a entidade de pratica desportiva resulta de
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inscrigdo para participar de competigdo e ndo implica reconhecimento de relagdo empregaticia.
§ 2° A fillagdo ou a vinculagdo de atlefa autdnomo a entidade de administracdo ou a sua
infegragéo a delegagdes brasieiras participes de compefigies infernacionais ndo caractenza
vinculo empregaticio.
§ 3° O disposto neste artigo ndio se aplica as modalidades desportivas colefivas.
Art. 29-A; Sempre que ocorrer transferéncia nacional, definiiva ou femporana, de atleta
profissional, até 5% (cinco por cento) do valor pago pela nova entidade de pratica desportiva
serdo obrigatoriamente distribuidos entre as entidades de praticas desportivas que contribuiram
para a formagdo do atleta, na propargdo de:
I - 1% (um por cento) para cada ano de formagdo do atleta, dos 14 (quatorze) acs 17 (dezessete)
anos de idade, inclusive; e
il - 0.5% (meio por cento) para cada ano de formagéo, dos 18 (dezoito) aos 19 (dezenove) anos
de idade, inclusive.
§ 1° Cabera a enfidade de pratica desportiva cessionana do atleta refer do valor a ser pago a
entidade de pratica desportiva cedente 5% (cinco por cento) do valor acordado para a
transferéncia, distmbuindo-os &as entidades de pratica desporfiva que contrbuiram para a
formagéo do atleta.
§ 2° Como excegdo & regra estabelecida no § 1o deste artigo, caso o atlefa se desvincule da
entidade de pratica desportiva de forma unilateral, mediante pagamento da clausula indenizataria
desportiva prevista no inciso | do art. 28 desta Lei, cabera a entidade de prafica desportiva que
recebeu a clausuwla indenizatona desportiva distribuir 5% (cinco por cento) de tal monfante ds
entidades de pratica despaortiva responsaveis pela formacéo do afieta.
§ 3° O percentual devido &s entidades de pratica desportiva formadoras do atleta deverd ser
calculado sempre de acordo com certiddo a ser formecida pela entidade nacional de
administragdo do desporto, e os valores distribuidos proporcionalmente em até 30 (tnnta) dias da
efetiva transferéncia, cabendo-lhe exigir o cumpnmento do que dispde este pardgrafo.
Art. 87-A: O direito ao uso da imagem do atleta pode ser por ele cedido ou explorada, mediante
ajuste contratual de natureza civil e com fixagdo de direitos, deveres e condigies inconfundivels
com o contrato especial de trabalho desportivo.

Art. 3% Os arts. 1° 3%e 5% da Lei n® 10.891, de 9 de julho de 2004, passam a vigorar com a seguinte

redagdo:

‘ Art. 1% Fica instituida a Bolsa-Atlefa, destinada prioritarriamente aos atletas praticantes do esporte
de alto rendimento em modalidades olimpicas e paraclimpicas, sem prejuizo da analise e
deliberagdo acerca das demais modalidades, a serem feitas de acordo com o art. 5° desta Ler.

§ 1° A Bolsa-Afleta garanfira aos alletas beneficio financeiro conforme os valores fixados no
Anexo desta Lei, que serdo revistos em ato do Poder Executivo, com base em estudos fécnicos
sobre o tema, observado o fimite definido na lei orgamentarna anual.

§ 2° Para efeito do disposto no § 1o, ficam cradas as sequintes categonas de Bolsa-Atleta:

[ - Categoria Atleta de Base, destinada aos atlefas que participem com destaque das categonias
iniciantes, a serem determinadas pela respectiva entidade nacional de administragdo do
desporto, em conjunto com o Ministério do Esporte;

Il - Categona Estudantl, destinada aos atletas que tenham participado de eventos nacionais
estudantis, reconhecidos pelo Ministério do Esporte;

Il - Categoria Afleta Nacional, destinada aos atletas que tenham parficipado de competigdo
espartiva em dmbito nacional, indicada pela respectiva entidade nacional de administragio do
desporto e que atenda aos criténos fixados pelo Ministéno do Esporte;

IV - Categona Afleta Intermacional, destinada aos atletas que tenham participado de competigéo
espartiva de dmbito internacional integrando selegdo brasileira ou representando o Brasil em sua
modalidade, reconhecida pela respectiva entidade internacional e indicada pela entidade nacional
de administragio da modalidade,

V' - Categona Atleta Olimpico ou Paraolimpico, destinada aos atlefas que tenham participado de
Jogos Olimpicos ou Paraclimpicos e cumpram os critérios fixados pelo Ministério do Esporte em
regulamento;

VIl - Categona Atleta Podio, destinada aos atletas de modalidades individuais ofimpicas e
paraclimpicas, de acordo com os cniérios a serem definidos pelas respectivas entidades
nacionais de administragdo do desporfo em conjunto com o Comité Qlimpico Brasileiro - COB ou
Comité Paraolimpico Brasieiro - CFB e o Ministério do Esporte, obngatoriamente vinculados ao
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Programa Alffeta Padio.
§ 3% A Bolsa-Allefa sera concedida prontanamente aos afletas de alfo rendimento das
modalidades olimpicas e paraclimpicas filadas, respectivamente, ao Comité Olimpico Brasileiro -
COB ou ao Comité Paraolimpico Brasileiro - CFB e, subsidianamente, aos atlefas das
modalidades que ndo fazem parte do programa olimpico ou paraolimpico.
§ 4° A concessdo do beneficio para os afletas parficipantes de modalidades individuais e
coletivas gue ndo fizerem parte do programa ofimpico ou paraolimpico fica imitada a 15%
{quinze por cento) dos recursos orgamentanos disponivels para a Bolsa-Atleta.
§ 5° Ndo serdo beneficiados com a Bolsa-Atleta os atletas pertencentes & categoria master ou
similar. (NR)
I - possuir idade minima de 14 (quaforze) anos para a obtengdio das Bolsas-Atleta de Base,
MNacional, Internacional, Olimpico ou Paraolimpico, FPédio, e possuir idade minima de 14
{quatorze) anos e maxima de 20 (vinte) anos para a obtencéo da Bolsa-Atleta Estudanti, até o
término das inscrigies;
Il - estar vinculado a alguma entidade de pratica desportiva;
il - estar em plena atividade esportiva;
IV - apresentar declaragdo sobre valores recebidos a titulo de patrocinio de pessoas juridicas
publicas ou privadas, incluindo-se todo e qualguer montante percebido eventual ou regularmente,
diverso do saldrio, assim como gualguer tipo de apaio em troca de vinculagdo de marca;
V' - ter participado de competicio esportiva em ambito nacional ou internacional no ano
imediatamente anterior em que tiver sido pleffeada a concesséio da Bolsa-Afleta, com excegdo da
Categona Afleta Fddio;
V! - estar regularments matriculado em instituigdio de ensino publica ou privada, exclusivamente
para o5 afletas que pleitearem a Bolsa-Atleta Estudantil;
VIl - encaminhar, para aprovagdo, plano esportivo anual, contendo plano de treinamento,
objetivos e metas esportivas para o ano de recebimento do beneficio, conforme critérios e
modelos a serem estabelecidos pelo Ministéno do Esporte;
VIl - estar ranqueado na sua respectiva entidade infernacional enfre os 20 (vinte) pnmeiros
colocados do mundo em sua modalidade ou prova especifica, exclusivamente para atletas da
Categaona Atleta Padio. (NR)
Art. 4% A Lei n® 10.891, de 9 de julho de 2004, passa a vigorar acrescida dos seguintes arts. 4°- A, 7~ A
e g% A
Art. 4°-A: A Bolsa-Atleta serd concedida pelo prazo de 1 (um) ano, a ser paga em 12 (doze)
parcelas mensais.
§ 1° Os atletas que ja recebem o beneficio e gue conguistarem medalhas nos jogos olimpicos e
paraoclimpicos bem como os afletas da Categona Atlefa Pddio terdo prioridade para renovagéo
das suas respectivas bolsas.
§ 2° A prioridade para renovagdo da Bolsa-Atleta ndo desobnga o atlefa ou seu representante ou
procurador legal de obedecer a fodos os procedimentos, inclusive de inscrigdo, e prazos
estabelecidos pelo Ministério do Esporte, bem como de apresentagdo da respectiva prestagéio de
contas.
Art. 7*-A: Os cnitérios para reconhecimento de competigies validas para a concessdo do
beneficio serdo estabelecidos pelo Ministro de Estado do Esporte.
Art. 8°%-A: As formas e 05 prazos para a inscrigao dos inferessados na obtencgdo do beneficio, bem
como para a prestagdo de confas dos recursos financeiros recebidos e dos resultados esportivos
propostos e alcangados pelos atletas beneficiados, serdo fixados em requlamento.
Art. 5°: Fica instifuido o Programa Afleta Pédio destinado aos atlefas praticantes do esporfe de alto
rendimento em modalidades olimpicas e paraolimpicas individuars.
§ 17 O Programa Atleta Pddio garantira aos atletas beneficiados apoio supletivo visando ao seu maximo
desempenho esportivo para representagdo oficial do Brasil em competigbes esportivas intemacionals e
sera destinado aos atletas de alfo rendimento nas modalidades dos programas olimpico e paraolimpico.
§ 2° Ndo serdo beneficiados os atletas pertencentes a categoria master ou similar.
Art. 7°: Para pleitear o ingresso no Programa Atleta Pddio, o atleta devera preencher, cumulativamente,
05 seguinfes requisitos:
| - estar em plena atividade esportiva;
Il - estar vinculado a uma enlidade de prafica esporfiva ou a alguma entidade nacional de administragédo
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do desporto;
Il - declarar se recebe qualquer tipo de patrocinio de pessoas juridicas, publicas ou privadas, o valor
efetivamente recebido e qual a vigéncia do contrato, entendendo-se por patrocinio todo e qualquer valor
pecumiario eventual ou regular diverso do saldrio, assim como gqualquer tipo de apoio em troca de
vinculagdo de marca,
IV - estar rangueado na respectiva entidade intemacional entre os 20 (vinte) primeiros colocados do
mundo em sua modalidade ou prova especifica e ser indicado pelas respectivas entidades nacionais de
administragéo do desporfo em conjunto com o Comité Qlimpico Brasileiro - COB ou Comité FParaolimpico
Brasileiro - CPB e o Ministéno do Esporte,
V - encaminhar, para aprovagdo, plano esportivo, conforme criténos e modelos a serem estabelecidos
pelo Ministério do Esporte.
Art. 12: Fica instituido o Frograma Cidade Esportiva, destinado aos Municipios brasileiros
incentivadores do esporte de alfo rendimento em modalidades olimpicas e paraclimpicas, na forma do
regulamento.
Faragrafo tnico. O Programa Cidade Esportiva podera ser estendido aos Estados e ao Distrifo Federal.
Art. 15: O Frograma Cidade Esportiva serd realizado por meio de instrumento convencional entre a
Unido e os entes federados participantes.
Faragrafo dnico. As despesas decorrentes do Programa Cidade Esportiva referentes a parcela da Unido
correrdo & conta de recursos orgamentinos especificos alocados ao Ministéno do Esporte e no limite de
suas dotagdes.
ANEXO
(Lei n® 10.891, de 9 de julho de 2004)
Bolsa-Atleta — Categoria Atleta de Base

Atletas Eventualmente Beneficiados (Valor Base Mensal — R$ 370,00 (trezentos e setenta reais)
Atletas de quaforze e dezenove anos de idade, com destaque nas categonas de base do esporte de alfo
rendimento, tendo obfido afé a terceira colocagdo nas modalidades individuais de categonas e eventos
previamente indicados pela respectiva entidade nacional de administragdo do desporto ou que tenham
sido eleitos entre os dez melhores atlefas do ano anferor em cada modalidade colefiva, na categora
indicada pela respectiva entidade e que confinuem treinando e parficipando de competicies nacionais.

Bolsa-Atleta - Categoria Estudantil

Atletas Eventualmente Beneficiados (Valor Base Mensal — RS 370,00 (trezentos e setenta reais)
Afletas de quatorze a vinte anos de idade, que tenham parficipado de eventos nacionais estudantis
reconhecidos pelo Ministério do Esporte, tendo obfido afé a terceira colocagdo nas modalidades
individuais ou gue tenham sido eleifos entre o5 seis melhores afletas em cada modalidade coletiva do
referido evento e que confinuem treinando e participando de competigies nacionais

Bolsa-Atleta - Categoria Atleta Nacional
Atletas Eventualmente Beneficiados (Valor Base Mensal — R$ 925,00 (novecentos e vinte e cinco
reais
Afletas que tenham parficipado do evento maximo uf';:-J temporada nacional ou que integrem o ranking
nacional da modalidade divulgado oficialmente pela respectiva entidade nacional da administragdo da
modalidade, em ambas as sifuages, tendo obfido até a ferceira colocagdo, e que continuem freinando e
participando de competigbes nacionais. Os evenfos maximos serdo indicados pelas respectivas
confederagies ou associagdes nacionais da modalidade.
Bolsa-Atleta - Categoria Atleta Internacional
Atletas Eventualmente Beneficiados (Valor Base Mensal — R§ 1.850,00 (mil oitocentos e cinguenta
reais
Atletas que tenham infegrado a selegdo brasileira de iua modalidade esportiva, representando o Brasil
em campeonaltos sul-amencanos, pan-americanos ou mundiais, reconhecidos pelo Comité Olimpico
Brasileiro - COB ou Comité Paraclimpico Brasileiro - CFB ou entidade internacional de administragdo da
modalidade, obtendo até a terceira colocagdo, e gue continuem treinando e parficipando de competigiies
internacionais.
Bolsa-Atleta - Categoria Atleta Olimpico ou Paraolimpico
Atletas Eventualmente Beneficiados (Valor Base Mensal — RS 3.100,00 (trés mil e cem reais)
Afletas que tenham integrado as delegacdes olimpica ou paraclimpica brasileiras de sua modalidade
esportiva, que confinuem treinando e participando de competigbes internacionals e cumpram criténos
definidos pefo Ministéro do Esporte.
Bolsa-Atleta: Categoria Atleta Podio
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Atletas Eventualmente Beneficiados (Valor Base Mensal — Até R% 15.000,00 (quinze mil .'em'Sj
Afletas de modalidades olimpicas e paraolimpicas individuais que estejam entre os vinte melhores do
mundo em sua prova, segundo ranqueamento oficial da entidade internacional de administragdo da
modalidade e que sejam indicados pelas respectivas entidades nacionals de administragdo do D'é.- porto
em conjunto com o respectivo Comité Olimpico Brasileiro - COB ou Comité Paraclimpico Brasileiro -
CPB e com o Ministéno do Esporte.

Data de atualizagao

= MNéo se aplica a esfe documento
ou de revogacio ! !

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Néo se aplica a este documento

Alteragtes promovidas pela atualizagdo ou revogacao

Néo se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento |

ltem a ser preenchido na implantagdo do “Passo C — Identificagdo dos requisitos de arquivamento™ da
Metodologia DIRKS

MNotas
Ja artigos que foram transcrifos com a redagdo atualizada pela Ler 12.395, de 16 de margo de 2011
apenas os artigos ja sinalizados na f'o- te 002 e 006. Os art 'gus gue foram acrescidos nessas
mesmas leis pela Lei 12 395, sdo transcritos em sua .-?te_-gfa-'f'ac'e pela primeira vez.

Referéncia bibliografica |
BRASIL. Lei n® 12.395, de 16 de margo de 2011. Altera as Leis n™ 0.615, de 24 de margo de 1098, que
institur normas gerais sobre desporto, e 10.891, de 9 de julho de 2004, que institui a Bolsa-Atlefa; cria os

Programas Atleta Padio e Cidade Esportiva; revoga a Lei n° 6.354, de 2 de setembro de 1976, e da
outras providéncias. Brasilia, DF. ma.". 2011. Disponivel i
<httpiwww. planalto.gov.bricoivl_03/_ato2011-2014/201 htm=. Acesso em 13 de novembro
de 2017.
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Niimero da fonte 009 Data da compilacso da 14/11/2017
::rﬁi:cﬁo Sport Club Intermacional £ Departamento de Senvigos Juridicos
| Origem da fonte | | ( ) Intema (X) Externa
Tipo de fonte
() Acervo museologico () Legislagéo () Questionario
() Arquivo { ) Livro ( ) Relatono de Estagio
() Artigo { ) Manuais ( ) Relaténo gerencial
() Capitulo de livro { ) Maténia de jornalrevista ( ) Relatdrio Técnico
{ ) Dissertag3o { ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista { ) Programa de radio/televisio [ ) Tese

Titulo da fonte |
Lei n® 3.225, de 12 de dezembro de 1968

Data de criagao da

fonte 12 de dezembro de 1968

Ementa/Resumo |
Alfera a redagéio do artigo 1° da Lei n® 1.651, de 9 de outubro de 1956.

Relagéio direta da fonte com a agao da entidade produtora de
documentos
Art. 1°: O Artigo 1° Lei n® 1651, de 09 de outubro de 1956, passa a vigorar com a seguinte redacao:
"Art. 1° E doado ao Esporte Clube Internacional, de Porto Alegre, para consfrugdo de uma praga de
esportes, uma drea de terras, situada na parte aterrada e conguistada ac Rio Guaiba, tendo as
seguintes caracteristicas:
LMA AREA DE TERRAS de formato imegular, com 13,10 Ha (treze hectares e dez deciares), cujo
perimetro se inicia num ponto distante 78,00m (setenta e oifo metros) do prolongamento do alinhamento
Norte da Rua Df.s'u.fo Dutra, contados so.':'re o alinhamento Noroeste da Rua Padre Cacique, o qual se
situa a 29.50m (vinte e nove metros e cinquenta centimetros) do futuro alinhamento Suleste da AL
Padre Cacique, ou a 25,50m (vinte e cinco mefros e cinguenta centimetros) do atual meio-fio suleste,
sequindo deste ponto, num dngulo de 90° em ralagdo ao alinhamento da Av. Padre Cacique, em diregdo
noroeste, numa extensdo de mais ou menos 106,00m (cento e seis metros); dai, inflete na diregédo
Oeste, em mais ou menos 258 00m (duzentos e cinguenta e oifo metros), donde inflete na diregdo
noroeste, numa extensdio de mais ou menos 64,00m (sessenta e gquatro rnetfouj até encontrar o
alinhamento Suleste da projetada Av. Beira-Rio, dividindo-se com Préprio Municipal destinado a Pargue
de Estacionamento; deste ponto, acompanhando em curva o alinhamento da projetada Av. Beira Rio,
segue em diregdo Swleste, numa extensdo de mais ou menos 362,00m (frezenfos e sessenta e dois
metros), até encontrar um ponto dire¢cdo Suleste, na extensdo de mais ou menos 198,00m (cento e
nm-'enta e oito mefros), onde descreve um arco de 90° com 5,00m (cinco metros) de raio e
desenvalvimento de 7,85m (sefe metros e oitenta e cinco cenfimetros), até encontrar o alinhamento
Noroeste da Av. Padre Cacigue, confrontando com Priprio Municipal destinado a FPargue de
Estacionamento; apas seque pelo ainhaments Noroeste da Av. Padre Cacique na diregdo Nordeste,
numa extensao de 142 00m (cento e guarenta e dois metros) dai infletindo na direcdo Leste, em 26,00m
{vinfe e seis metros), de onde deflefe na direcdo Nordeste em 342.00m (trezentos e -::ruafer?ta dois
metros) acompanhando o alinhamento da Av. Padre Cacigue até encontrar o ponto inicial.”

Data de amallz&(;ao

ou de Néo se aplica a este document




149

Identificagéo de fontes de informacéo a partir da Metodologia DIRKS

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Nio se aplica a este documento

Alteragdes promovidas pela atualizacdo ou revogacao

Néo se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento |

ltem a ser preenchido na implantagdo do “Passo C — ldentificagdo dos requisitos de arguivamento” da
Metodologia DIRKS

Notas |

Nio se aplica a este documento

Referéncia bibliografica |
BRASIL. Lei n® 3.225, de 12 de dezembro de 2071. Alfera a redagdo do artigo 1° da Lei n™ 1.657, de 9
de outubro  de 1956. Forta Alegre RS, dez. 1068. Disponivel m:

<httpsleismunicipais.com.br/a/rs/p/porto-alegreder-ordinana/1968/322/322 5/ ei-orc

| inana-n-3225-1968-
altera-a-redacac-do-arfigo-1-da-lei-n-1651-de-089-101956>. Acesso em 14 de nove

) de 20717.
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Niimero da fonte 010 Data da compilacso da 14/11/2017
Nome da e o
organizacio Sport Glub Infernacional / Departamento de Senvigos Juridicos

| Origem da fonte | | ( )Intema (X) Externa
Tipo de fonte

) Acervo museologico (¥} Legislagdo () Questionario

() Arquivo { ) Livro ( ) Relatono de Estagio
() Arigo { ) Manuais ( ) Relaténo gerencial
() Capitulo de livro { ) Maténa de jornal'revista ( ) Relatono Tecnico

() Dissertacdo { ) Monografia ( ) Site de Intemet

{ ) Entrevista { ) Programa de radio/televisio [ ) Tese

Titulo da fonte |

Lei n® 3.921, de 21 de outubro de 1974

Data de criagao da

fonte 21 de outubro de 1974

Ementa/Resumo
Autonza doagdo de uma area de terras ao Sport Club Infernacional.

Relagao direta da fonte com a agao da entidade produtora de
documentos

Art. 1°: E o Municipio autorizado a doar ao Sport Club infernacional, uma adrea de ferras, a seguir
descrita:
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Art. 2% O Imovel descrito no artigo anterior destina-se especificamente a consfrugdo do parque nautico
do donatarno e revertera ao patnmonio do Municipio, caso fhe seja dada destinagdo diversa da prescrita
nesta Lei ou néo sejam iniciadas as obras dentro de 5 (cinco) anos a contar da data da assinatura da
escrtura.

Data de atualizagao

Nio se aplica a este documento
ou de revogacio P -

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

N&o se aplica a este documento

Alteragoes promovidas pela atualizacio ou revogacio

Nio se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento
ltem a ser preenchido na implantagdio do “Passo C — Identificagdo dos requisitos de arquivamento™ da
Metodologia DIRKS

Notas |

Nio se aplica a este documento

Referéncia bibliogrifica |

BRASIL. Lei n® 3.921, de 21 de outubro de 1974. Autonza doagio de uma drea de terras ao Sport Club
Internacional. Porto Alegre, RS, out 1974, Disponivel em: <https:fleismunicipais.com. briat/rs/piporto-
alegreflei-ordinaria/1 974/392/3921ei-ordinaria-n-3921-197 4-autonza-doacao-de-uma-area-de-terras-ao-
sport-club-internacional=. Acesso em 14 de novembro de 2017.
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" Data da compilagao da S 4 m4T
Numero da fonte 011 font 25/11/2013
E:::ﬁi::c 40 Sport Glub Internacional / Departamento de Senvigos Juridicos

| Origem da fonte | | ( ) Intema (X) Externa
Tipo de fonte
) Acervo museologico (X) Legislagéo () Questionario
() Arquivo ( }LM{} () Relatono de Estagio
() Artigo [ ) Manuais ( ) Relaténo gerencial
() Capitulo de livro [ ) Maténa de jormalirevista ( ) Relatono Tecnico
() Dissertacdo [ ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista () Programa de radio/televisio [ ) Tese
Titulo da fonte |

Lein® 6150, de 12 de julho de 1968

Data de criagio da T 1088
fonte 12 de julho de 1988
Ementa/Resumo |

Da nova redagio ao art. 2° da Lei n® 1.657, de 9 de outubro de 1956, e da outras providéncias.

Relagio direta da fonte com a agao da entidade produtora de
documentos

Art. T°: O art. 27 da Lei n” 1.6317, de 09 de outubro de 1936, passa a ter a seguinte redagdo:

"Art. 27 - A referida drea destinar-se-a & co ruc:t.'uyao de i'.".".‘ parque esportivo para o clube donatanio que
ndo podera utiiza-la para outro fim, ressalvada a implantagdo de equipamentos e comércio de apoio ao
fortalecimento de recursos financeiros para a enfidade esportiva.”

Data de atualizagao

o Nao se aplica a esfe documento
ou de revogacio ’ :

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Niao se aplica a este documento

Alteracoes promovidas pela atualizacao ou revogacio

Nio se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento |

item a ser preenchido na implantagdo do “Fasso C - Identificagdo dos requisitos de arquivamento™ da
Metodologia DIRKS

Notas |

Néo se aplica a este documento

| Referéncia bibliografica |
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Niimero da fonte 012 Rt 14/11/2017
::rﬁi:cﬁn Sport Club Internacional / Departamento de Servigos Juridicos
| Origem da fonte | | ( )Intema (X) Externa
Tipo de fonte
{ ) Acervo museologico (X} Legislagio () Questionano
() ﬂa‘qunm { ) Livro ( ) Relatdnio de Estagio
() { ) Manuais ( ) Relatdrio gerencial
( }Capltuh de livro { ) Maténa de jomalirevista ( ) Relatdno Técnico
( ) Dissertacdo { ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista { )} Programa de radio/televiso { ) Tese
Titulo da fonte |
Ler Complementar n® 511, de 21 de dezembro de 2004
pata decriagioda | | 51 ye dezembro de 2004
Ementa/Resumo |

Autonza o Municipio a re-ratificar as doagdes de areas ao Sport Club Intemacional, realizadas pela Lei
n® 1.651, de 9 de outubro de 1956, com redacgdio alterada pelas Leis nos 3.225, de 12 de dezembro de
1968, 3.921, de 21 de outubro de 1974, e 6.150, de 12 de julho de 1988.

Relagio direta da fonte com a agae da entidade produtora de
documentos

Art. 1°: Fica o Municipio autorizado a re-ratificar as doacgfes de areas ao Sport Club Intermacional,
realizadas pefa Lei n® 1.651, de 9 de outubro de 1936, com redagdo alterada pelas Leis n°s 3.225 de 12
de dezembro de 1068, 3.921. de 21 de outubro de 1974, e 6.150, de 12 de julho de 1988

Art. 2°; A drea doada, destinada ao Estadio Beira-Rio, passa a fer a sequinte descrigéo:

« “Um terreno urbano, de forma imequlfar, com area superficial de 15036163ha, ou seja,
150.361,63m2 (cento e cinglenta mil, trezentos e sessenta e um vimgula sessenta e frés mefros
quadrados), situado a sudeste na Avenida Padre Cacique, lado impar, & ao oeste-sudoeste no
alinhamento da Avenida Edvaldo Pereira Paiva, conhecida como Avenida Beira Rio, lado impar,
Bairro Fraia de Belas, nesta Capital, distante & face nordeste, ao comer do alinhamento da
Avenida Padre Cacique, 78m (sefenta e oito metros) da esquina formada com o prolongamento
da Rua Otavio Dutra, com as sequintes caracferisticas, dimensdes e confrontagies: parfindo de
um ponto u.mado na Avenida Padre Cacigue e distante a face nordeste 78m (sefenta e oifo
metros) da esguina formada com o prolongamento da Rua Otavio Dulra, seque, no senfido
sudesfe-noroesfe, na extensdo de 94.67m (noventa e quatro virgula sessenfa e um metros),
confrontando, ao norte, com o imove! de propriedade do Municipio de Porfo Alegre; ai forma um
a“n-:;ru.'o & toma o sentido nordeste-sudoeste na extensdo de 248, 50m (duzentos e quarenta e oito
virgula cingdenta metros), confrontando, ao noroeste, também com o imdvel de propriedade do
Municipio de Porto Afegre; ai forma um nove dngulo e foma o sentido leste-oeste na extensdo de
157.85m (cento e cinglienta e sefe virgula oitenta e cinco metros) até atingir o alinhamento da
Avenida Edvaldo Pereira Paiva, conhecida pelo nome de Avenida Beira Rio, confrontando, ao
nordeste, ainda com o imével de proprnedade do Municipio de Porto Alegre; ai forma um outro
dnguio e toma o senfide norte-sul na extensdo de 47, 37m (quarenta e sete virgula trinta e sete
metros), confronfando, ac oeste, com o alinhamento da Avenida Edvaldo Pereira Paiva,
conhecida pelo nome de Avenida Beira Rio; ai forma outro dnqulo e toma o senfido noroeste-
sudesfe na extensdo de 11.33m {onze virgula e tnnfa e trés metros), confrontando, ao sudoeste,
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com o alinhamento da Avemida Edvaldo Pereira Paiva, conhecida pelo nome de Avenida Beira
Rio; ai forma mais um dnquic e foma o senfido norfe-sul na extensdo de 392 58m (trezentos e
noventa e dois virgula cinglienta e oifo metros), confrontando, ao oeste-sudoeste, ainda com o
alinhamento da Avenida Edvaldo Peretra Paiva, conhecida pelo nome de Avenida Beira Rio; ai
forma um novo arrqu;-:} e toma o sentido ceste-leste na extensdo de 199, 26m (cento e noventa e
nove virgula vinte e seis metros) até atingir o alinhamento da Avenida Padre Cacique,
confrontando, ao sul, com o imavel de propriedade do Municipio de Porto Aleqre; ai forma mais
um angulo e toma o sentido sul-norte na extensdo de 1 53,1‘2.01 (cento e cingiienta e frés virgula
doze mefros), confrontando, ao sudeste, com o alinhamento da Avenida Padre Cacique; ai forma
novo dngulo e toma o sentido s udoeste-nordeste na extensdo de 26,00m (vinte e seis metros),
confrontando, ao sul, ainda com o alinhamento da Avermida Padre Cacique; ai forma mais um
dnqulo e refoma o sentido sul-norfe na extensdo de 342m (trezentos e quarenta e dois mefros)
até afingir o ponto inicial da des'*ng*ao confrontando, ao leste, mais uma vez, com a Avenida
Padre Cacigue, fechando, assim, seu perimetro, sendo o quarfeirdo formado pelas Avenidas
Padre Cacique, Edvaldo Pereira Paiva, conhecida como Avenida Beira Rio, e Ipiranga.”

Art. 3°: A drea doada pela Lei n® 3.921, de 1974, e destinada ao Pargue Gigante passa a fer a seguinte

descrigéo:

« ‘“Um temeno urbano, de forma irreqular, com area superficial de 8155340 ha, ou seja,
81.553,40m* (oitenta e um mil, gquinhentos e cingienta e trés virgula gquarenta metfros
quadfadou} situado na Avenida Edvaldo Pereira Faiva, conhecida pelo nome de Avenida Beira
R'o lado impar, Bairro Praia de Belas, nesta Capital distante a face norte 16,60m (dezesseis

virgula sessenta metros) do eixo do canal da usina de recalgue no alinhamento lesfe da Avenidsa

Edva.‘do Fereira Faiva, que divide o Parque Urbano, com as seguinfes caracteristicas, dimensdes
e confrontagtes: partindo de um ponto da Avenida Edvaldo Pereira Paiva, conhecida como
Avenida Beira Rio, e distante 16,60m (dezesseis virgula sessenta metros) do eixo do canal da
usina de recalgue no alinhamento leste da Avenida Edvaldo Pereira Faiva, conhecida como
Avenida Beira Rio, segue no senfido sudeste-noroeste, na extensdo de 69 27m (sessenta e nove
metros e vinte e sefe centimefros), confrontando, ao nordeste, com o imovel de propriedade do
Municipio de Porto Alegre; ai forma um novo angulo e toma o sentido norte-sul na extensdo de
B17.95m (ofocentos e dezessete mefros e noventa e cinco centimefros) em linha S'.I"IJDuE?
confrontando, ac oeste, com a margem do Lago Guaiba; af forma um outro dngulo e toma
sentido oceste-leste na extensdo de 97 46m (noventa e sete metros e guarenta e .se."s
centimetros) ateé atingir o alinhamento da Avenida Edvaldo Pereira Paiva, conhecida pelo nome
de Avenida Beira Rio, confrontando, ao sul, com o imdvel de propnedade do Municipio de Porto
Alegre; ai forma um diimo dngulo e toma o sentido sul-norte na extensdo de 730,00m
[setecentos e tninta mefros) até atingir o ponto inicial da .':l.'euer?te descrgdo, confrontando, ao
leste, com a Avenida Edvaldo Pereira Paiva, conhecida pelo nome de Avenida Beira Rio,
fechando, aus'..., o seu perimetro, sendo o guarteirdo formado pelas Avenidas Padre Cacique,
Edvaldo Pereira Paiva, conhecida pelo nome de Avenida Beira Rio, e lpiranga.”

Art. 5°: Para reqularizacio das afividades e edificages ja existentes, aplica-se o disposto no art. 155, §

2° da Lei Complementar n® 434, de 1999.

Faragrafo unico. Cabe ao Sport CGlub Internacional apresentar Estudo de Viabilidade Urbanistica (EVU) e

projeto arquitetdnico, com a finalidade de regulanzar as edificagbes.

Data de amallzavl;au

ou de Néo se aplica a este documento

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Néo se aplica a este documento

Alteragtes promovidas pela atualizacio ou revogacao

Néo se aplica a este documento
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Requisitos de arquivamento |

ltem a ser preenchido na implantagédo do “Fasso C — Identificagdo dos requisitos de arquivamento” da
Metodologia DIRKS

Notas |

Néo se aplica a este documento

Referéncia bibliografica |

BRASIL. Lei Complementar n® 511, de 21 de dezembro de 2004. Autoriza o Municipio a re-
ratificar as doacdes de areas ao Sport Club Infernacional, realizadas pela Lei n® 1.651, de 9 de
outubro de 1956, com redagdo alferada pelas Leis nos 3.225, de 12 de dezembro de 1968,
3921, de 21 de outubro de 1974, e 6.150, de 12 de jutho de 1988. Disponivel em:
<httpsAeismunicipais. com. bria 1/rs/p/porto-alegredei-complementar/2004/51/5114ei-
complementar-n-511-2004-autonZa-o-municipio-a-re-ratificar-as-doacoes-de-areas-ao-sport-
club-internacional-realizadas-pela-fei-n-1651-de-9-de-outubro-de-1956-com-redacao-alterada-
pelas-leis-n-5-3-225-de-12-de-dezembro-de-1968-3-921-de-21-de-outubro-de-1974-e-6-150-de-
1 2-dequlho-de-1988=. Acesso em 14 de novembro de 2017
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i - Data da compilacao da g 1P
Numero da fonte 013 font 147112017
:;I:::Ei::c 40 Sport Club Intermacional / Departamento de Senvigos Juridicos

| Origem da fonte | | () Intema ( ) Externa
Tipo de fonte
() Acervo museologico [ ) Legislacio () Questionario
() Arquivo ( ) Livro ( ) Relatono de Estagio
() Artigo [ ) Manuais ( ) Relaténo gerencial
() Capitulo de livro [ ) Maténa de jormalirevista ( ) Relatono Tecnico
{ ) Dissertag3o [ ) Monografia (X) Site de Internet
{ ) Entrevista ([ ) Programa de radioltelevisdo [ ) Tese

Titulo da fonte |

Site Oficial do Sport Club Intemacional

Data de criagio da

fonte No se aplica a este documento

Ementa/Resumo |

Site oficial do Sport Club Internacional, onde encontram-se informagdes histéricas sobre o clube e sobre
i

os setores e departamentos da instituigdo, noticias e senigos diversificados.

Relacio direta da fonte com a acdo da entidade produtora de
documentos

Competéncia referente ao contexto de proveméncia da entidade produtora de documenfos.

Data de atualizacao
ou de revogacgao

Néo se aplica a este documento

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Nio se aplica a este documento

Alteragoes promovidas pela atualizacdo ou revogacao

Néo se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento |

ltem a ser preenchido na implantagdo do “Passo © - ldentificagéio dos requisitos de arguivamento”™ da
Metodologia DIRKS

Notas |

Nio se aplica a este documento |

Referéncia bibliografica
SPORT CLUB INTERNACIONAL. Site Oficial: Home. Disponivel em: |




158

Identificacdo de fontes de informacgéo a partir da Metodologia DIRKS

<htip:fwww. internacional com. brfconteudo?modulo=18&setor=18&secac=1>. Acesso em 12 de novembro

de 2017,

"
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Niimero da fonte 014 TR 12/11/2017
::rﬁi:cﬁn Sport Club Infernacional / Departamento de Senvigos Juridicos
| Origem da fonte | | (*) Intemma ( ) Externa
Tipo de fonte
) Acervo mussologico { ) Legislacio () Questionano
() Arquivo { ) Livro ( ) Relatério de Estagio
() Arigo () Manuais ( ) Relaténo gerencial
{ ) Capitulo de livro { ) Maténia de jornalirevista ( ) Relatorio Técnico
{ ) Dissertac3o { ) Monografia (*) Site de Infernet
{ ) Entrevista { }F‘m-qrarrm de radiofteleviso { }Te&e
Titulo da fonte |

Estatuto do Sport Club Internacional

Data de criagao da

fonte 23 de maio de 2016

Ementa/Resumo |

Art. 1° O SPORT CLUB INTERNACIONAL & uma associagao sem fins economicos, fundada em 4 de
abnl de 1908, com sua sede localizada na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul - Brasi,
com tempo indeterminado de duragdo, tendo por finalidade atividades desportivas, sociais e culfurais.
Paragrafo tnico: Em suas atividades desportivas, o Clube propfe-se a pratica do futebol, profissional e
amador, bem como de outros esportes, profissionais e amadores, o..'.'m:.vf::os ou ndo, a chtéric de seu
Canselho de Gestdo.

Relacédo direta da fonte com a acéo da entidade produtora de
documentos

TITULO Il - DOS ORGAOS DO CLUBE
Art. 20: 530 drgdos do Clube:
1 — a Assembleia Geral: Il — o Conselho Deliberativo; il — o Conselho de Gestéo; IV — o Conselho Fiscal
V—a Ouvidoria.
Art. 36: O Clube sera administrado por um Conselho de Gestdo, composto por cinco integrantes, todos
Conselheiros: o Presidente do Clube, o Primeiro Vice-Presidente e o Segundo Vice-Fi tuldel'?fe eleifos
nos termos deste Estatuto. O Terceiro Vice-Presidente e o Quarto u’.'ce Fresidente, afendidos os
requisifos do artigo 31, §4° serdo indicados pelo Presidente eleifo em até cinco dias, confados da
eleigdo.
§ 19 O Conselho de Gestdo, a seu cntério, podera convidar para fazer parte da sua composigéo ate dois
Vice-Presidentes Especializados.
§ 2° A Direfora, drgdo auxiiar do Conselho de Gestdo, & composta pelos Vice-Fresidentes
especializados e Diretores, sem direito a voto nas de;"be.'a?éeu do Conselho.
§3%A D.'remr.a sera integrada, obrigatonamente, pelos seguintes \ice-Presidentes especializados: | —
de Futebol: Il - de Finangas; IIf - u:Ie Administragdio; IV — de Assuntos Juridicos; V — de Patriménio; VI —
de Marketing; VIl — de Relacionamento Social: VIll — de Planejamento; e IX — de Negdcios Estratégicos e
Contratos Imobilidrios e Patrimonials de Longo Prazo.
Art. 41: 530 atribuigdes do Conselho de Gestédo:
I - nomear os Vice-Fresidentes espe cializados; |l — aprovar as indicagies dos Direfores dos
Departamentos do Clube, indicados pelas respectivas Vice-Presidéncias; Il — nomear os Executivos
contratados, fixando suas respectivas remuneragbes, em conformidade com o plano de cargos e salanos
do Clube: IV — fixar onentagies gerais dos negdcios corporativos; V' — rewisar _anualmente o
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planejamento estratégico; VI — aprova os programas e investimentos considerando os riscos envolvidos
e 05 refornos esperados; VIl — estabelecer metas e indicadores para cada uma das Vice-Fresidéncias
especializadas; VIIl — aprovar direfrizes corporativas para as estratégias de gestdo de fufebol, comercial,
financeira, negdcios estratégicos e recursos humanos; X — estabelecer critérios para o confrole e
aprovagdo do desempenho corporativo, zelando pelas modemas praticas de gestdo e gou-ernanga_: X—
aprovar o plano de cargos e salanos do Clube; Xl —fiscalizar o cumprnmento do orgamento aprovado pelo
Conselho Deliberativo, vedada a antecipagdo de receifas fufuras que uffrapassem o periodo de seu
mandato, salvo se aprovado expressamente pelo Conselho Deliberativo, com parecer do Conselho
Fiscal, Xl — fiscalizar a gestio dos r'.-egf:-c."os corporativos pelos Vice-Fresidentes, Diretores e
Executivos, bem como zelar pelo cumprimento das decisBes das instincias supenores; Xl — escolher
o5 auditores independentes do Clube; X1V - resolver sobre admissdo de associado, no prazo do art. 77,
§ 3° do esfatufo; XV — oportunizar acesso dos associados ao uitimo balancete contabil, apds apreciado
pelo Conselho Deliberativo, publicando-o na pagina do Cit .'."Je na Internet: XVl — fortalecer a imagem
institucional do Clube e por ela zelar permanentemente; XVl — decidir sobre qualquer pratica de gestdo
extraordinaria ndo compreendida neste Estatuto ou nos demais Instrumentos Normativos do Clube; X\l
— avaliar constantemente o desempenho dos Executivos remunerados, bem como de todos os
funcionarios do Clube; XIX — crar, fundir, extinguir e fixar a base terntonal dos Consulados do Clube; XX
—entregar ao Presidente do Conselho Deliberativo a relagdo de associados aptos a votar na proxima
eleigdo, anualmente, até o primeiro dia Gtil do més de fevereiro; XX — decidir o posicionamento do Clube
nas eleigies dos drgdos em que for afiliado, mediante justificativa da posigdo adofada em afa e,
postenormente, remetida & Presidéncia do Conselho De;'::ue.at.'m para informagdo aos demails
Conselheiros do Clube; XXl — nomear o Quwidor Geral e o Ouvidor Aaﬂuur?m do Clube; XXl — nomear
Comités de Assessoramento para auxiliar e onentar deliberagbes relevantes ao Clube;
Art. 45: Compete aos Vice-Presidentes especializados:
| — sequir as diretnizes de longo prazo estabelecidas pelo Conselho de Gestdo; Il — estabelecer as
direfrizes para a atuagéo da area de sua competéncia, em conformidade com as diretrizes de longo
prazo; Il — fiscalizar, controlar e orientar a gestdo do executivo remunerado e dos direfores de sua area,
"EuDGI’?dEI’?dG perante o Gonselho de Gestdo acerca dos temas de sua responsabilidade; 1V — promover
ntegragéo entre o executivo e os direfores para a formagéo de novas 'rderaﬁ-;:au V' — promover
rrmpfa.:;ao_. apresentando todos os projefos ao Conselho de Gestdo, verficada sua sustentabilidade; VI —
promover a integragéo entre todas as areas do Clube, cumprindo o Dr'ece"*o de fransparéncia; VIl —
cumprir todas as demais atribuigbes definidas pelos Instrumentos Normativos do Clube; VIl — nomear
direfores e assessores para as suas respectivas Vice-Presidéncias, fixando-lhes as competéncias e
algadas.
Art. 48: Compete aos Direfores:
I — seguir as diretrizes de longo prazo estabelecidas pelo Conselho de Gestdo; Il — prestar suporte a
Vice-Presidéncia a que estiver subordinado e participar das atividades conduzidas dentro de sua drea de
atuagdo; Il — participar das decisfes estratégicas envolvendo sua drea de atuagdo; IV — coordenar e
executar atividades a eles designadas, acertadas previamente entre o Vice-Presidente da drea e o
executivo remunerado; V' — elaborar relatonios confendo as informagdes e indicadores de desempenho a
serem encaminhadas ao Conselho de Gestio.
Art. 79: No caso de extingdo do Clube, seu patnimbnio sera allenado e, resolvidos 05 compromissos
financeiros, se houver saldo, sera ele distribuido entre os associados patrimorniais, observada a
proporcionalidade de suas respectivas cofas.

Data de atualizacao

Néo se aplica a este documento
ou de revogacio pl

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Néo se aplica a este documento

Alteragdes promovidas pela atualizagio ou revogacéo

Néo se aplica a este documento
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Requisitos de arquivamento |
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hido na implantagdo do “Passo C — Identificagdo dos reqguisito

Notas |

Nio se aplica a esfe documento
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Niimero da fonte 015 TR 1211172017
:rﬁiﬁcﬁo Sport Club Internacional / Departamento de Senvigos Juridicos

| Origem da fonte | | () Intemna ( ) Externa
Tipo de fonte
) Acervo museologico { ) Legislac3o () Questionario
() Arquivo { )Livro ( ) Relatono de Estagio
{ ) Artigo { ) Manuais (X) Relatdrio gerencial
() Capitulo de livro () Matéra de jomalfrevista ( ) Relatorio Tecnico
{ ) Dissertag3o { ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista { ) Programa de radioftelevisdo [ ) Tese
Titulo da fonte |

Relatdrio Gerencial do Sport Club Intemacional

Data de criagao da

fonte 2015

Ementa/Resumo |

Fundado em 1909, o SIDO.".' Club Internacional consolidou-se ao longo de sua histonia como o clube de
futebol feito para todos, e, por isso, ficou conhecido como o Clube do Povo. Do emblematico Rolo
Compressor, passando .JE' os campebes brasileiros da década de 70 até a gefagao Camped de Tudo, o
Inter caiu nas gragas da torcida e viu crescer a apaixonada legido de colorados. O resultado foi um clube
com o malor quadro social das Améncas, com presenga de sécios em todos os continentes. A grandeza
da torcida e as conguistas dentro de campo exigiram uma modermizagdo completa do Clube, a comegar
pela sua casa. Assim, o Gigante da Beira-Rio passou por uma "e"-r.r.'rn_;."agéic. total, atendendo os
exigentes padries da FIFA e, prncipalmente, as necessidades da torcida. Palco da Go,:la do Mundo de

2014, foi escolhido em engquete feita junto a t-:ﬂ*ec*o-es o estadio mais bonito do Mundial. Fora de
campo, a trajetdria colorada sequiv o mesmo caminho, e o Clube vem trabalhando forte no processo de
profissionalizagdo. A base, para tanto, é o plano es -aleglm que apresentamos neste documento, com
dados das acies executadas em 2015.

Relacio direta da fonte com a acao da entidade produtora de
documentos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico procura antever o futuro da arganizagdo em relagéo a longo prazo. De uma
forma genérica, consiste em saber o gue deve ser executado e de gue maneira deve ser executado. Ele
e crucial para 0 sucesso da organizagdo, e a responsabilidade deste planejamento esta, sobretudo, nos
gestores de topo, dado o nivel de decisdo que & necessario fomar.

O Flanejamento Estratégico do Sport Club Infemacional foi formado a parfir dos sequintes Fontos
Norteadares:

« O QUE OCLUBE QUER:

- Complexo Patrimonial

Seguranga Institucional

Sustentabilidade

e COMO ELE QUER SER VISTO:

Clube do Bem

5 - Futebol vencedor

& - Intemacionalizagéo

¥ - Histona Valorizada

2-
3-

1 b
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8 - Paixdo Colorada
o ONDE VAl TRABALHAR PARA FAZER ACONTECER:
9 - Cultura da Exceléncia
10 - Comunicagdo
11- Gestdo do Conhecimento
» PORQUE VAl FAZER:
(para atender os requisitos dos Clientes)
- Pertencimento
- Interagdo
- Protagonismo
- Clube do Povo
- Gigante
Quanto ac Departamento Juridico, suas competéncias refletem nas agles que sdo referenfes aos
Contratos, Acdes trabalhistasAnbutanas e Direitos Federativos.

Data de atualizacao

= Néo se aplica a este documento
ou de revogagéo i :

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Néo se aplica a este documento

Alteragdes promovidas pela atualizacéo ou revogacgao

Nio se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento |

ltem a ser preenchido na implantagéio do "Passo C — ldentificagéio dos requisitos de arquivamento™ da
Metodologia DIRKS

Notas |

Néo se aplica a este documento

Referéncia bibliografica |

SPORT  CLUB INTERNACIONAL. Relatério Gerencial 2015, Disponivel  em:
<http-fwww.intermacional.com.brfilesfrelatorio_gerencial 2015.pdf>. Acesso em 12 de novembro de
2017.
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Identificacdo de fontes de informacéao a partir da Metodologia DIRKS

. - Data da compilacao da S 4917
Numero da fonte 016 font 1471172017
z[:]r:sig:c s Sport Club Infernacional / Departamento de Senvigos Juridicos

| Origem da fonte | | () Intemna ( ) Externa
Tipo de fonte
() Acervo museologico (X) Legislagéo () Questionario
() Arquivo ( )Livro ( ) Relaténo de Estagio
() Artigo [ ) Manuais ( ) Relatério gerencial
() Capitulo de livro [ ) Maténa de jomalfrevista ( ) Relatono Tecnico
{ ) Dissertag3o [ ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista ([ ) Programa de radio/televisio { ) Tese
Titulo da fonte |

Regqulamento Geral do Sport Club Internacional

Data de criagéo da

fonte Setembro de 2017

Ementa/Resumo |

Art. 1% O Regulamento Geral do Sport Club Intemacional estabelece normas e procedimentos para
regulamentar disposifivos do Estatuto do Clube.

Art. 2% O presente Regulamento se aplicara a fodos os associados e seus dependentes, Conselheiros,
membros do Conselho de Gestdo e toda a Diretforia do CGlube.

Relacéo direta da fonte com a acéao da entidade produtora de
documentos

Nio se aplica a este documento

Data de atualizacao
ou de revogacgao

MNéo se aplica a esfe documento

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Néo se aplica a este documento

Alteragtes promovidas pela atualizagdo ou revogacao

Néo se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento |

ltem a ser preenchido na implantagéo do “Passo C — Identificagdo dos requisitos de arquivamento™ da
Metodologia DIRKS

Notas |

Néo se aplica a este documento

[ Referéncia bibliografica |
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Identificacdo de fontes de informagéo a partir da Metodologia DIRKS

Niimero da fonte 017 LTI 12/11/2017
E{mi::c S0 Sport Club Infernacional / Departamento de Senvigos Juridicos
| Origem da fonte | ‘ () Intema ( ) Externa
Tipo de fonte
() Acervo museologico [ ) Legislacio () Questionario
() Arquivo ( ) Livro () Relatorio de Estagio
() Artigo [ ) Manuais ( ) Relatério gerencial
() Capitulo de livro [ ) Maténa de jormalfrevista ( ) Relatorio Tecnico
{ ) Dissertac3o [ ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista [ ) Programa de radioftelevisdo [ )Tese

Titulo da fonte |
Relatorio de Estagio: Reorganizagdo das Areas do Sport Club Internacional {Autores: Carla Rosane de
Souza Freitas, Laura Andrade Rybu, Mara Carmen Seibel)

Data de criagdo da

.
fonte 1985

Ementa/Resumo |

Relatdrio de estagio elaborado por colaboradores do Sport Club Infernacional a fim de reorganizar as
areas do Clube.

Relacao direta da fonte com a acao da entidade produtora de

documentos

As atnbuigbes do Departamento Juridico, mais especificamente, séo:

- Formecer a interpretagdo legal para os assuntos juridicos, que envolvam os interesses e o nome do
, Incluindo declaragdes publicitarias e notas para a imprensa;

- Proteger os interesses do Clube em negociagies que envolvam confratos;

- Profeger os direitos do Clube, afravés de seus procuradores, efefuando os necessanos regisiros de

marcas, e quaisquer outros documentos que possam ter aspecto legal,

- Redigir, quando necessario, revisar e aprovar fodos os contratos e quaisguer oufros Compromissos que

envolvam bens do Clube;

- Estudar, analisar e propor agbes em todos 05 casos referenfes a assunfos gue possam ser objefo de

it [¥] o jud icial

- Colaborar com o Conselho Deliberativo, interpretando a significagdo e os efeitos de legislagdo que

possam afetar ao Clube e seus associados;

- Defender os direitos e interesses do Clube em juizo ou em processos administrativos, fiscais,

trabalhistas e desportivos,

- Dar assessoramento técnico as solicitagdes e consultas que sejam encam,

SEIBEL. 1985, p. 52).

thadas. (FREITAS; RYBU,

]

Data de atualizagao
ou de revogagio

Néo se aplica a esfe documenio

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Nio se aplica a este documento
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Alteragoes promovidas pela atualizacdo ou revogacao

Néo se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento |

ltem a ser preenchido na implantagdo do “Passo C — Identificagdo dos requisitos de arguivamento”™ da
Metodologia DIRKS

Notas |

Nio se aplica a este documento

Referéncia bibliografica |

FREITAS, Carla Rosane de Souza; RYBU Laura Andrade; SEIBEL, Mana Carmen. Relatério de
Estagio: Reorganizagdo das Areas do Sport Club Internacional. Porfo Alegre: Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul, Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas, Curso de Administragéio
de Empresas [Relaténo de Estagio]. Jun. 1985, 191p.
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Nimero da fonte

fonte

Data da compilacéo da

300112017

Nome da
organizacao

P
Dot L

%]

ub Internacional / Departamento de Senvigos Juridicos

| Origem da fonte

( ) Intema

(X) Externa

Tipo de fonte

) Acervo museologico
) Arquivo

) Artigo

) Capitulo de livro

) Dissertagdo

)} Entrevista

(
(
(
(
(
(

Maténa de jormalirevista
Monografia
Programa de radioftelevisdo

Cluestionarnio
Relatorio de Estagio
Relatorio gerencial
Relatono Tecnico
Site de Intemet
Tese

()
()
()
()
()
()

Titulo da fonte |

Lein® 9981, de 14 de |

utho de 2000

Data de criagdo da
fonte

14 de julho de 2000

Ementa/Resumo |

Alfera dispositivos

da Lei n™ 9.615, de 24 de margo de 1998, e da outras providéncias.

documentos

Relagéio direta da fonte com a acéo da entidade produtora de

{8
rt. 3% .

Art. 1°: A Lei n° 0.615, de 24 de margo de 1998, passa a vigorar com as sequintes alferacoes:

Paragrafo tmico. ...

Il - de modo ndo-profissional, identificado pela liberdade de pratica e pela inexisténcia de contrato
de trabalho, sendo p

rermitido o recebimento de incentivos materials e de patrocinio.

\irt. 29: (VETADO)
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Art. 36' O co r?trato de *fabajh-:} do at.eta pfo..'suuona' *era .:u. az-:} dete.'m.nado GOm pf.'c;er?c.'a nunca

inferior a trés meses nem Superior a ciNGo anos.
Art. 34 Sdo dep'e. es da er?t.'dade de pratica deumrf'ra en pfeqadora erm eu.:le'“'a'

Il - proporcionar aos atletas profissionais as condigies necessanas & parficipacdc nas
competicies desportivas, treinos e oufras ativdades preparatonas ou instrumentais;

il - submeter os afletas profissionais acs exames meédicos e clinicos necessanios & prafica
deu..:uo tiva.

Art. 35; Sdo deveres do atleta profissional, em especial:

| - participar dos jogos, treinos, estagios e outras sessdes preparaténas de compeficbes com a
aplicagdo e dedicagdo correspondentes as suas condigbes psicofisicas e téonicas;

Il - preservar as condicies fisicas que lhes permitam parficipar das competicies desportivas,
submetendo-se aos exames médicos e trafame. itos clinicos necessanos a pratica desportiva;

il - exercitar a atividade desportiva profissional de acorde com as regras da respectiva
modalidade desportiva e as normas que regem a disciplina e a ética desportivas.

Art. 38; Qualquer cessdo ou transferéncia de atleta profissional ou ndo-profissional depende de
sua formal e expressa anuéncia.

Art. 43 E vedada a Darffc"..:lalgéo em competigies desporfivas profissionais de atletas nao-
profi 'SUIOI'?E]‘I com idade s .'.:le."o. a I.nnte EI.I"IOu

Art. 2°: Ficam 'emc;adou a parf" de 3‘ de dezembrz} de EGUT o5 ars. 59 a BT da .f_e.' n° Q 6 15, -:]'E' 24 de
margo de 1998, respeitando-se as av .l*or.zar;oeq gue estiverem em vigor afé a data da sua exp'rar;ao

Art. 5°: Revogam-se os arts. 36 e 37 da Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998, bem como a Lei n° 9.940,
de 21 de dezembro de 71999,

Data de mllz&;au

ou de Mo se aplica a este documento

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

N&o se aplica a este documento

Alteragoes promovidas pela atualizagao ou revogacio

Nio se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento |

ltem a ser preenchido na implantagdo do “Passo C — Identificagéio dos requisitos de arquivamento™ da
Metodologia DIRKS

Notas |

Os artigos que foram transcritos acima com a redagéo atualizada .Je.fa Lei n® 9981, de 14 de julho de
2000 foram apenas os artigos ja inseridos na fonte 002. Caso haja artigos acrescidos por essa mesma
Lel esses sdo franscritos em sua integralidade pela poimelra vez.
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Referéncia bibliografica

BRASIL. Lei n. 9.981, de 14 de jul.
1998, : da outras

<httpwww, planalto.gov. bricoivil |
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Identificacdo de fontes de informacéo a partir da Metodologia DIRKS

Nimero da fonte 019 s 30/11/2017
:rﬁi:cﬁo Sport Club Internacional / Departamento de Senvigos Juridicos
| Origem da fonte | | () Intema (X) Externa
Tipo de fonte
() Acervo museclogico (X} Legislagéo () Questionario
() Arquivo { ) Livro ( ) Relatono de Estagio
() Arigo { ) Manuais ( ) Relatério gerencial
() Capitulo de livro { ) Matéria de jormalrevista () Relatdnio Tecnico
() Dissertag3o { ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista { ) Programa de radio/televisdo [ )Tese

Titulo da fonte |
Medida Proviséria n® 2.141, de 23 de margo de 2001

Data de criagéo da ] P

fonte 23 de margo de 2001

Ementa/Resumo

Altera disposiivos da Lei n” 9.615, de 24 de margo de 1998, que institul normas gerais sobre desporfo e
da outras providéncias.

Relacio direta da fonte com a acao da entidade produtora de
documentos
Art 17 A Les n" 9615, de 24 de margo de 1998, passa a vigorar com as seguintes alteragbes:
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Identificagéo de fontes de informacéo a partir da Metodologia DIRKS

Data de atualizagio

o Néo se aplic fe document
ou de rev Nao se aplica a este documento

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Néo se aplica a este documento

Alteragtes promovidas pela atualizagao ou revogacgéao

Néo se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento |

Iltem a ser preenchido na implantagdo do “FPasso C — Identificagdo dos requisitos de arguivamento™ da
Metodalogia DIRKS

MNotas |

Os artigos que foram transcnitos acima com a redagéo atualizada pela Medida Proviséria n® 2.141, de 23
de margo de 2001 foram apenas 0s artigos ja ins e-.u:*oa na fonte 002. Caso haja artigos acrescidos por
essa mesma Lel, esses sdo franscrtos em sua infegralidade pela primeira vez.

Referéncia bibliografica |
BRASIL. Medida Provisoria n. 2141, de 23 de mar. de 2001. Alfera dispositivos da Lei n® 9.675, de 24
de margo de 1998, que institui normas gerais sobre desporto e da outras providéncias. Brasilia,DF, mar.

]
2001. Disponivel em: <http Ywww. planalto.gov.brifc .r‘.'._LJS.-'h’.'.'Ju-:-’c?-'?t."g.'as_QQQ 172141 htm=. Acesso em 30
de novembro de 2017
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Niimero da fonte 020 s 30/11/2017
gﬁiﬁcﬁo Sport Club Infernacional / Departamento de Servigos Juridicos
| Origem da fonte | | () Intema (X) Externa
Tipo de fonte
() Acervo museclogico (X) Legislagdo () Questionario
() Arquivo ( )Livro ( ) Relatério de Estagio
() Arigo [ ) Manuais ( ) Relatério gerencial
() Capitulo de livro [ ) Maténia de jormalrevista ( ) Relatorio Tecnico
{ ) Dissertac3o [ ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista () Programa de radio/televisdo [ ) Tese
Titulo da fonte |

Lein® 10672 de 15 de maio de 2003

Data de criagio da

fonte 15 de maio de 2003

Ementa/Resumo |
Altera dispositivos da Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998, e da outras providéncias.

Relagio direta da fonte com a acéo da entidade produtora de

documentos
Art. 1% A Lei ni° 9.615, de 24 de margo de 1998, passa a vigorar com as seguintes alteragbes:
Art. 260

Paragrafo unico. Considera-se competicdo profissional para os efefos desta Ler aquela
promovida para obter renda e disputada por atletas profissionais cuja remuneragéo decomra de
contrato de trabalho desportivo.

svogado).
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Identificagio de fontes de informacio a partir da Metodologia DIRKS

§ £ {3' aﬁera néo pmﬁvmonai em formagao maior de quaforze e menor de vinte anos de idade,
podera receber auxilio financeiro da entidade de pratica desportiva formadora, sob a forma de
bolsa de aprendizagem livremente pactuada mediante contfrato formal, sem que seja gerado
vinculo empregaiacjo entre as parfeu

Art 2°; Os an‘s d0e 46 A da Le.' r?EQ 515 de 24 de margo de TQQB pasuam a wgo.rar com as seguintes
alteragies, renumerando-se para § 12 os atuais pardgrafos dnicos:
Art. 40 (VETADO)

§?°Ascond1gﬁespam transferéncia do atleta profissional para o extenor deverdo infegrar
obrigatonamente os contratos de trabalho entre o atleta e a entidade de prafica desportiva
brasﬁe.’ra qrue 0 mnfmrou _

Arr 46-A- As .fJgas deuporfrvau as entidades de admm.'srragao de deupo.rfc: e as de pmtrca
desportiva envolvidas em gqualquer competigéio de atlefas profissionais, independentemente da
fc:rnna Jrur.'d.'ca adotada, ﬁcam oorrgadas a:

Il - apresentar suas contas juntamente com os relatérios da auditoria de gue trata o Inciso | ao
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-’"o“m-'"o Nacional do Esporte - CNE, sempre que forem beneficiarias de recursos publicos, na
forma do regulamento.
§ 1° Sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas na legislagéo trbutana, trabalhi
previdencidnia, cambial, e das consegientes responsabilidades civil e penal, a in r’|r|ge_-_r|_,|a a
este arfigo implicara:
| - para as entidades de administragéio do desporfo e ligas desportivas, a inelegibilidade, por dez
anos, de seus dingentes para o desempenho de cargos ou fungdes eletivas ou de fivre
nomeagdo, em quaisquer das entidades ou érgdos referidos no paragrafo Gnico do art. 13 desta
II_E'I:_,'
[l - para as enfidades de pratica desportiva, a inelegibilidade, por cinco anos, de seus dingentes
para cargos ou fungbes eletivas ou de livre nomeagéo em qualquer entidade ou empresa direta
ou indiretamente v uru,,u-a::n'a as competigdes profissionals da respectiva modalidade desportiva.
§ 2° As entidades que violarem o disposto neste artigo ficam ainda sujeitas:
[ - a0 afastamento de seus dirigentes; e
I - & nulidade de todos os atos praticados por seus dirigentes em nome da entidade apds a

pratica da infragdo.

§ 3% Os dingentes de que frata o § 2 serfio sempre.

- o presidente da entidade, ou aguele que lhe faga as vezes, e

Il - o dirigente que praticou a infragdo ainda que por omissdo.

§ &° (VETADQ)

Art. 5°; Hem_qam seoincisolldoat £ 0585 1"e Pdoart 5°, 05 §§ Fe ffdoart. 27T e o § 6 doart
28 da Lei n°9.615, de 24 de marco de 1998, e a Medida Proviséria n° 2.193-6, de 23 de agosto de 2001.

Data de atualizagao

” Nao se aplica a este documento
ou de revogacao

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Néo se aplica a este documento

Alteragdes promovidas pela atualizacéo ou revogacao

Nio se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento |

ltem a ser preenchido na implantagédo do "Fasso C — [dentificagdo dos requisitos de arquivamento” da
Metodologia DIRKS

Notas |

Os artigos que foram transcritos acima com a redagdo atualizada pela Lei n® 10.672, de 15 de maio de
2003 foram apenas os artigos ja inseridos na fonte 002, Gaso haja artigos acrescidos por essa mesma
Lei, esses séo transcritos em sua integralidade pela primeira vez.

Referéncia bibliografica |
BRASIL. Lei n. 10.672, de 15 de maio. de 2003. Alfera disposifivos da Lei n® 9.613, de 24 de margo de
1008, e da outras  providéncias. Brasilia, DF, maig. 2003. Disponivel  em:

<http-#www. planalto.gov. briceivil 030eis/2003/L10.67 2 him:= . Acesso em 30 de novembro de 2017
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. Data da compilacio da A
Numero da fonte 021 f IO 12017
Er[;rgﬁi::cﬁo Sport Club Internacional / Departamento de Senvigos Juridicos

| Origem da fonte | | () Intema (X) Externa
Tipo de fonte
() Acervo museclogico (X) Legislagdo () Questionario
() Arquivo ( )Livro ( ) Relatério de Estagio
() Arigo [ ) Manuais ( ) Relatério gerencial
() Capitulo de livro () Maténia de jormnalrevista () Relatono Tecnico
{ ) Dissertac3o [ ) Monografia ( ) Site de Intemet
{ ) Entrevista () Programa de radio/televisdo [ )Tese
Titulo da fonte |

Lei n® 12.346, de 9 de dezembro de 2010

Data de criagido da

fonte 9 de dezembro de 2010

Ementa/Resumo |
Altera a Lei n* 9.615, de 24 de margo de 1998, de forma a obrigar a realizagdo de exames penddicos
para avaliar a satide dos afletas e prever a disponibilizagéo de equipes de afendimento de emergéncia

em competicies profissionais.

Relacgao direta da fonte com a agao da entidade produtora de
documentos

Art. 1°: A Lei i* 9.615, de 24 de margo de 1998, passa a vigorar acrescida dos seguintes arts. 82-A e
89-A:

Art. 82-A- As entidades de pratica desportiva de parficipagédo ou de rendimento, profissional ou
ndo profissional, promoverdo obrigatonamente exames penddicos para avaliar a saldde dos
atletas, nos termos da regulamentagéo.

Art. 89-A: As enfidades responsdveis pela organizagdo de competigies desportivas
profissionais deverdo disponibilizar equipes para atendimento de emergéncias entre arbitros e
atletas, nos termos da regulamentagéo.

Data de atualizacao
ou de revogagiao

Néo se aplica a esfe documento

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Nio se aplica a este documento

Alteragdes promovidas pela atualizacio ou revogacao

Néo se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento
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Identificagéo de fontes de informacéo a partir da Metodologia DIRKS

ltem a ser preenchido na implantagdo do “Passo C — Identificagdo dos requisitos de arguivamento™ da
Metodologia DIRKS

Motas

Os artigos que foram transcritos acima com a redagdo atualizada pela Lei n® 12.346, de 9 de dezembro
de 2010 foram apenas os arfigos j& inseridos na fonte 002. Caso haja artigos acrescidos por essa
mesma Lei, esses sdo franscrtos em sua integralidade pela primeira vez.

o

Referéncia bibliografica |

BRASIL. Lei n. 12.346, de 9 de dez. de 2010. Altera a Lei n* 9.615, de 24 de margo de 1998, de forma a
obrigar a realizagdo de exames periddicos para avaliar a sadde dos atletas e prever a disponibilizagéo
de equipes de atendimenfo de emergéncia em compefigies profissionais. Brasilia,DF, dez. 2010.
Dispanivel em: <http:.fwww. planalto.gov. brfccivil 03/ Ato2007-2010/2010/LeiL 12346 htm=. Acesso em
30 de novembro de 2017.
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Identificagio de fontes de informacéo a partir da Metodologia DIRKS

Niimero da fonte 022 Data da compilacso da 01/12/2017
:ﬁigﬁo Sport Club Internacional / Departamento de Servigos Juridicos
| Origem da fonte | | ( ) Intema (X) Externa

Tipo de fonte

) Acervo museologico (¥} Legislago () Questionario

() Arquivo { ) Livro () Relatono de Estagio

() Artigo { ) Manuais ( ) Relatério gerencial

() Capitulo de livro { ) Maténa de jornalrevista ( ) Relatono Tecnico

() Dissertacdo { ) Monografia ( ) Site de Intemet

{ ) Entrevista { ) Programa de radio/televisdo [ ) Tese

Titulo da fonte |

Lein® 13155, de 4 de agosto de 2015

P;::;de T 4 de agosto de 2015

Ementa/Resumo |

Estabelece principios e praticas de -esm‘r-ga.':uc'ac'e fiscal e financeira e de gestdo transparente e
c.'e"“oc.'arusa para entidades desportivas profissionais de futebol; institul parcelamentos especiais para

e.agao de dividas pela Unido, cria a Autoridade Publica de Governanga do Futebol - APFUT.
dispde sobre a gestdo temerdria no .ﬂ-- ito das entidades desporfivas .,-o'-sa.o-.a-'a na a Lotena
Exclusiva - LOTEX: altera as Leis n"s 9.615, de 24 de margo de 1998, 8 2"’2 de 24 de jutho de 1991,
10.671, de 15 de maio de 2003, -‘G.DQ‘, de 9 de julho de z&!ﬁ%‘. 11.345, de 14 de sefembro de 2006, e
11.438, de 29 de dezembro de 2008, e os Decretos-Leis n®s 3.688 de 3 de outubro de 1941, e 204, de
2T de fevereiro de 1967 revoga a Medida Frovisdna n® 669, de 26 de fevereiro de 2013, cna programa
de iniclagédo esportiva JL.-;*..I'a."_: & da outras providéncias.

Relagao direta da fonte com a acao da entidade produtora de

documentos

Art. 38: A Lei n” 9.615, de 24 de margo de 1998, passa a vigorar com as seguintes alteragde
Art. 37

zada ne

- desporto de formagdo, carac ‘fomento e acu-\,-g*ao inictal dos conhecimentos

desportivos que garantam competéncia técnica na interven gdo desporti n o objefivo de
promover o aperfeigoamento qualifativo e quantitativo da pritica c‘ea,:lo.'f..fa em fermos
recreativos, competitivos ou de alta competicéo.

§1°

520 o) { (VETADO).

Art. 16. As entidades de prética c'esp:'f. va e as enfidades de administragdo do desporto, bem
como as ligas de que trafa o art. 20, sdo pessoas juridicas de direito privado, com organizagdo e
funcionamento autdnomo, e ferdo as competéncias definidas em seus esfatufos ou contratos
socials.

§ 1° As entidades nacionais de administragdo do desporto poderdo filiar, nos fermos de seus
estatutos ou contratos sociais, entidades regionais de adminisiragdo e enfidades de prafica
desportiva.

§ ¥ E facultada a fillagdo direta de atletas nos termos previstos nos estatutos ou contratos
socials das respectivas enfidades de administragdo do desporto.
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Art. 82-B: Sdo obrigadas a contrafar seguro de vida e de acidentes pessoais, vinculado a
atividade desportiva, com o objetivo de cobrir os riscos a que os atletas estdo sujeifos:
| - as entidades de pratica desportiva que mantenham equipes de freinamento de afletas ndo
profissionais de modalidades olimpicas ou paraclimpicas, para os atletas ndo profissionais a ela
vinculados;
Il - as enfidades de administragdo do desporto nacionais, no caso de:
a) competigies ou partidas internacionais em que atletas ndo profissionais de modalidades
olimpicas ou paraclimpicas estejam representando selecionado nacional;
b) competigies nacionais de modalidades olimpicas ou paraclimpicas, para os atlefas ndo
profissionais ndo vinculados a nenhuma entidade de pratica desportiva.
§ 1° A importdncia segurada deve garantir ao affefa ndo profissional, ou ao beneficidno por ele
indicado no contrato de seguro, o direifo a indenizagdo minima cormespondente a doze vezes o
valor do salaric minimo vigente ou a doze vezes o valor de contrato de iImagem ou de patrocinio
referentes a sua atividade desportiva, o que for maior.
§ 27 A enfidade de pratica desportiva & responsavel pelas despesas medico-hospitalares e de
medicamentos necessanos ao restabelecimento do atleta enquanto a seguradora néo fizer o
pagamento da indenizagdo a gue se refere o § 1° deste arfigo.
§ 3% As despesas com o seguro estabelecido no inciso Il do caput deste artigo serdo custeadas
com os recursos previstos no inciso Vi do arl. 56 desta Lei.

Art. 41: O art. 1° da Lei n” 10.891, de 9 de julho de 2004, passa a vigorar acrescido dos seguintes §§ 67

el

§ 6% O atleta de modalidade olimpica ou paraclimpica, com idade igual ou superor a dezesseis
anos, beneficiano de Bolsa-Afleta de valor igual ou superior a um salano minimo, é fillado ac
Regime Geral de Previdéncia Social como contribuinte individual.

§ 7° Durante o periodo de fruigdo da Bolsa-Afleta caberd ao Ministério do Esporte efetuar o
recolhimento da contnbuigdo previdenciana, descontando-a do valor pago aos atletas.

Data de atualizacao

ou de Néo se aplica a este documento

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Nio se aplica a este documento

Alteragtes promovidas pela atualizacdo ou revogacéao

Nio se aplica a este documento

Requisitos de arquivamento |

ltem a ser preenchido na implantagdo do “Passo C — Identificagdo dos requisitos de arguivamento” da
Metodologia DIRKS

Notas

Os artigos que foram transcritos acima com a redagdo atualizada pela Lei n® 13.155, de 4 de agosto de
2013 foram apenas os arfigos ja insendos na fonte 002 e 006. Caso haja artigos acrescidos por essa
mesma Lei, esses sdo franscrfos em sua infegralidade pela primeira vez.

Referéncia bibliografica |

BRASIL. Lei n. 13.155, de 4 de ago. de 2015. Estabelece principios e praticas de responsabilidade
fiscal e financeira e de gestdo fransparente e democrética para enfidades desportivas profissionais de
futebol; institui parcelamentos especiais para recuperagdo de dividas pela Unido, cra a Autoridade
Fublica de Govemanca do Futebol - APFUT: dispée sobre a gestdo temerana no ambito das entidades
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desportivas profissionais; cria a Loteria Exclusiva - LOTEX; altera as Leis n"s 9.615, de 24 de margo de
1998, 8.212 de 24 de julho de 1991, 10.671, de 15 de maio de 2003, 10.891, de 9 de julho de ELJLM
11.345, de 14 de sefembro de 2006, e 11.438, de 29 de dezembro de 2006, e 05 Decretos- ._euf“ n°s
J.688, de 3 o‘e outubro de 1941, e 204, de 27 de fevereiro de 1967, revoga a Medida Provisona n® 669,

"".'-fde_fri Gias.
/ ato2015-

P

de 26 de fevereiro de 2015, cra progr a'“a de Iniclagdo esportiva escolar; e da oulfras
rasil ag¢ 2015. Dispo =1 <http:fwww. planalto.gov. bricci
] 0.htm>. Acesso em 01 de_- dezembro de 2017.




APENDICE D - INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO DOS FORMULARIOS
A PARTIR DA METODOLOGIA DIRKS

1 Numero da fonte

Numeracao sequencial e Unica para registro do documento em base de

dados.
2 Data da compilacao da fonte

Dia (dd), més (mm) e ano (aaaa) em que ocorreu a analise da fonte e

respectivo registro no banco de dados.
3 Nome da organizacgao

Entidade produtora de documentos em que ocorre o levantamento de
dados para a pesquisa necessaria ao tratamento arquivistico. Caso a
intervencdo ocorra em parte da organizacdo, a razdo social (ou nome do
individuo em caso de pessoa fisica) deve ser sucedido pelo caracter barra
seguido do setor/unidade na qual o trabalho se desenvolve.

4 Origem da fonte

Indicar com um “X” se a fonte é Interna, relacionada a documentos
criados na prépria organizacdo que esta sendo estudada, e que trazem o
contexto de proveniéncia e de procedimentos da instituicdo; ou Externa,
referente a documentos que auxiliam na identificacdo do contexto juridico-
administrativo da instituicdo, através de informacBes de 06rgdos externos,
especialmente na legislacdo pertinente a atuacédo da entidade produtora de

documentos.

Data da compilagéo da
fonte

Namero da fonte 002 04/11/2017

Nome da

organizagio Sport Club Internacional / Departamento de Servicos Juridicos

Origem da fonte ( )Interna (X) Externa

5 Tipo de fonte
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Identificar, através de um “X”, o tipo de fonte analisada. As op¢des sédo
as seguintes: Legislacdo, Livro, Capitulo de livro, Artigo, Relatério de Estagio,
Relatério Técnico, Manuais, Monografia, Dissertacdo, Tese, Programa de
radio/televisdo, Matéria de jornal/revista, Site de Internet, Relatorio gerencial,

Entrevista, Questionario, Acervo museologico e de arquivo.
6 Titulo da fonte

Escrever, por extenso, o titulo oficial da fonte, podendo colocar entre
parénteses o nome pelo qual ele € mais conhecido para facilitar sua
compreensao.

7 Data da criacao da fonte

Dia (dd), més (mm) e ano (aaaa) em que a fonte foi criada e/ou
divulgado. Caso ndo haja informa¢des completas da data, apenas o ano de

criacao é o suficiente.
8 Ementa/Resumo

Neste item, apresenta-se um resumo do documento, explicando os seus

principais pontos. Caso seja uma legislacdo coloca-se a sua Ementa ou

Preambulo.
Tipo de fonte |
( ) Acervo museoldgico (X) Legislacdo ( ) Questionario
( ) Arquivo ( ) Livro ( ) Relatodrio de Estagio
( ) Artigo ( ) Manuais ( ) Relatorio gerencial
( ) Capitulo de livro ( ) Matéria de jornal/revista ( ) Relatdrio Técnico
( ) Dissertacéao ( ) Monografia ( ) Site de Internet
() Entrevista () Programa de radio/televiséo () Tese

Titulo da fonte
Lei n® 9.615, de 24 de marco de 1998 (Lei Pel¢)

Data de criagao da
fonte

24 de marco de 1998

Ementa/Resumo |
Institui normas gerais sobre desporto e dé outras providéncias |

9 Relacdo direta da fonte com a acdo da entidade produtora de

documentos

Indica o vinculo organico dos documentos, tanto do ponto de vista do
contexto juridico-administrativo (no caso das fontes externas), quanto do ponto
de vista do contexto de proveniéncia e de procedimentos (fontes internas).

Fundamenta a andlise da acdo da entidade produtora de documentos,
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respeitando diferentes concepcdes tedricas, a exemplo do que ocorre com
Rodrigues (2012), Sousa (2008), e o Conselho Internacional de Arquivos na
Norma ISDF (2007).

Para Rodrigues (2012), na ldentificacdo, a acdo da entidade produtora
de documentos deve ser decomposta da seguinte maneira: competéncia,
funcao, atividade, tarefa e tipo documental. Os itens possuem hierarquia entre
eles e recomenda-se analisa-los na ordem mencionada. Na classificacéo,
segundo Sousa (2007), essa acao da entidade produtora de documentos é
dividida em: funcdes, atividades e tarefas. A teoria de Sousa (2007) se
assemelha a ISDF (2008), Norma Internacional para Descricdo de Funcoes,
sendo a acao da organizacdo estudada em: sub-funcéo, processo de negdcio,

atividade, tarefa e transacéo.

Em se tratando de legislacdo, indica os artigos que regulamentam as
acOes internas da entidade produtora de documentos, diretamente
relacionadas a génese documental. Nesta direcao, o texto de artigos revogados
por instrumentos legais posteriores deve ser tachado (perexemplo).

Relagdo direta da fonte com a agéo da entidade produtora de
documentos

Ant. 3°: O desporto pode ser reconhecido em qualquer das sequintes manifestagoes:

§ 1° O desporto de rendimento pode ser organizado e praticado:

|- de modo profissional, caracterizado pela remuneracéo pactuada em contrato formal de trabalho entre
0 atleta e a entidade de pratica desportiva;

- " "‘ "" ""' iz " 2
CAPITULO V: DA PRATICA DESPORTIVA PROFISSIONAL
Ant._26: Atletas e entidades de prética desportiva séo livres para organizar a atividade profissional,

qualquer que seja sua modalidade, respeitados os termos desta Lei.
Art 28 A atividadedo-atleta profissionalde—to S
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Omitir texto (artigos) com redacdo incluida por instrumentos legais
posteriores. Estas inclusées devem ser referidas na analise da lei que em que
ocorre a redacédo do mesmo.

Relagao direta da fonte com a agao da entidade produtora de
documentos

Art. 1°: Os ggfs. 58 62 82, 10, 11, 12-A, 13, 14, 16, 18, 25, 27, 28, 29, 30, 31, 34, 39, 40, 42, 45, 46, 46-
A, 50, 53, 55, 56, 57. 84, 88, 91 e 94 da Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998, passam a vigorar com a
seguinte redagdo:

o

especial de trabalho desportivo, firmado com entidade de pratica desportiva, no qual devera
constar, obrigatoriamente:

| - cldusula indenizatéria desportiva, devida exclusivamente a entidade de pratica desportiva a
qual esta vinculado o atleta, nas seguintes hipéteses:

a) transferéncia do atleta para outra entidade, nacional ou estrangeira, durante a vigéncia do
contrato especial de trabalho desportivo; ou

b) por ocasido do retorno do atleta as atividades profissionais em outra entidade de pratica
desportiva, no prazo de até 30 (trinta) meses; e

Il - cldusula compensatdria desportiva, devida pela entidade de pratica desportiva ao atleta, nas
hipéteses dos incisos {ll a V do § 50.

§ 1° O valor da clausula indenizatéria desportiva a que se refere o inciso | do caput deste artigo
sera livremente pactuado pelas partes e expressamente quantificado no instrumento contratual:

| - até o limite maximo de 2.000 (duas mil) vezes o valor médio do salario contratual, para as
transferéncias nacionais; e

il - sem qualquer limitagdo, para as transferéncias internacionais

§ 2° Sdo solidariamente responsaveis pelo pagamento da cldusula indenizatéria desportiva de
que ftrata o inciso | do caput deste artigo o atleta e a nova entidade de pratica desportiva
empregadora

10 Data de atualizac&o ou de revogacgéo

Dia (dd), més (mm) e ano (aaaa) em que a fonte foi revogado, caso iSso
tenha ocorrido. Se ndo houver informagfes completas da data, apenas o ano

de criagdo € o suficiente.
11 Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte

Indicar a legislagéo ou instrumento vigente, quando a fonte for revogada.
12 Alteragcdes promovidas pela atualizagc&o ou revogagéo

Apontar a data — Dia (dd), més (mm) e ano (aaaa) — da atualiza¢do ou
da revogacdo do texto da fonte, indicando quais foram as alteracdes
promovidas em cada data especificada.
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14 de julho de 2000;

23 de margo de 2001

15 de msio de 2003

9 de dezembro de 2010;
16 de margo de 2011

4 de sgosto de 201

Data de atualizagdo
ou de revogacao

X EF TN

Instrumento que atualiza ou revoga o texto da fonte
Lein® 9.981, de 14 de julho de 2000;

Medids provizéria n® 2.141, de 23 de marco de 2001
Lein® 10.672. de 15 de maio de 2003;

Lein® 12 346, de 9 de dezembro de 2010,

Lein® 12.395. de 16 de marpo de 2011;

Lein® 13 155 de 4 de agosfo de 2015

CENEEY

Alteragdes promovidas pela atualizagdo ou revogagdo

» Alein® 9981 de 14 de julho de 2000 altera a redsgdo de dispositivos dos artigos 3° 4° 11, 12-
A, 15 27, 27-A, 28, 29, 30, 33, 34, 35, 38, 43, 45, 50, 52, 53, 55, 57, 84, 84-A. 94, 94-A e revogs
og srtigos 36, 37 e 533 81ds Lein® .61 5 de 24 de marco de 1398;

» A Medids provisoria n® 2.141, de 23 de margo de 2001 alteras & redacsc de dispositivos dos
artigos 4°, 11, 12-A, 28, 29. 46-A e 50 e ravogs 03 §§ 3 e 4° do artigo 27 e 0 § 6° do arfigo 28 ds
Lein® 9.615, de 24 de msrco de 1998,

» Alein® 10672, de 15 de maic de 2003 sltera & redacido de dispositivos dos artigos 2°, 4° 67, 7°,

8% 11, 12-A, 20, 23, 26, 27, 27-A, 28 29, 31, 40 s 46-A. 50, 90-A e 90-B e revogs o inciso li do

artiqgo 4°, oz §§ 1° e 2° do artigo 5° os §§ 3° e 4° do artigo 27 e o § 6° do artigo 28 ds Lei n*®

9.615, de 24 de msrgo de 1998;

» Alein® 12.346, de 9 de dezembro de 2010 acrescenta os sriigos 82-A e 83-A;

» Alein® 12.395 de 16 de margo de 2011 alters a redscdo de dispositivos dos artigos 5°. €°, 8°,
10. 11, 12-A, 13, 14, 16, 18. 25 27, 28. 29, 30, 21. 34, 39, 40, 42. 45 46, 46-A, 50. 53, 55, 58,
57. 54 88. 91 e 94 e revogs ¢ § 4° do artigo 5°. © paragrsfo unico ao artigo 8°. o inciso Il do
sriigo 18. oz incizos | a il do § 2° do ='tl'gs 28, o= incizos I 5 Vdo § 7° do artigo 29, ¢ § 3° do
ar’.go 31, o artigo 33, os incisos | e Il do § 3° do arfigo 56 e os incizos /Il e IV do artigo 57 ds Lei
n® 9615, de 24 de margo de 1998;

» A lein® 13155 de 4 de sgosto de 2015 sltera dispositivos dos artigos 3°, 6°, 13, 26, 27, 27-D,
28 38 42 56 56-D

13 Requisitos de arquivamento

Os requisitos de arquivamento sdo consideracdes relacionadas a
intervencdo arquivistica do documento como, por exemplo, prazo de

arquivamento e valor do documento.
14 Notas

Sédo informagBes importantes e que ndo puderam ser incluidas em
nenhum dos outros itens do formulario ou que completem as informacdes ja

inseridas.
15 Referéncia Bibliogréafica

Referenciar o documento por completo.

Requisitos de arquivamento

ltem & ser preenchido na implantagdo do “Passo C — Identificagdo dos requisitos de arguivamento™ da
Metodologia DIRKS

Notas |

Néo se aplica 8 este documento

Referéncia bibliogréfica |

BRASIL. Lei n. 9.615, de 24 de mar. de 1998. Institui normas gerais sobre u‘emcr‘c e dé outras
provigéncias. Brasilia,DF, mar. 1998, Dispanivel em:
=http.dvww planalto.gov.brccivil 034eisd 961 Jconsol him=. Acesso em 4 de novembro de 2017,




