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Introducao

O futebol é o esporte que mais movimenta dinheiro
no mundo, com cifras que superam basquete,
beisebol, hoquei e futebol americano somados.
Estima-se que a receita global anual do esporte
supere os trinta bilhoes de dolares. No entanto, a
distancia entre as receitas das principais ligas do
mundo - as ditas big five (Alemanha, Espanha,
Franca, Inglaterra e Italia) - e as do futebol
brasileiro tém aumentado desde o advento da
globalizacao do esporte, marcada pela
implementacao da Lei Bosman, da Lei Pelé e da
transmissao das partidas para um publico mundial.
O presente trabalho pretende relacionar as
trajetorias divergentes das receitas de transmissao
do esporte as instituicoes historicamente
enraizadas na gestao do futebol brasileiro. Para
tanto, optou-se por considerar trés variaveis
institucionais: patrimonialismo, mudancismo e
paternalismo. Esses elementos podem ser
responsaveis pela baixa credibilidade e pela ma
reputacao que cercam a liga brasileira, dificultando
ao Brasil aproveitar as economias de escala
provenientes das tecnologias de transmissao das
partidas para o mundo inteiro, aumentando a
audiéncia dos clubes a custo marginal baixo.

Métodos e Dados

A amostra € composta por 120 observacoes.
desagregadas da seguinte forma: dados referentes
a 20 temporadas das ligas alema, inglesa, francesa,
espanhola e brasileira; dados referentes a 19
temporadas da liga italiana. Foram observadas a
receita oriunda dos direitos de transmissao de cada
liga e sua evolucao, descontada a inflacao; o peso
das receitas de transmissao de cada liga em relacao
ao valor agregado global; a média de publico de
cada liga e sua variacao; e o PNB e o PNB per capita
de cada pais. Foram calculados também indices de
Gini para a divisao intraliga dos direitos de TV, a
quantidade de mudancas no regulamento de cada
liga, a quantidade de presidentes da federacao
nacional no periodo e a duracao do maior mandato.
Os dados sao provenientes dos relatorios oficiais
das federacoes locais e da literatura sobre o tema -
ou calculados a partir destes. Alem disso, foram
coletados dados do World Values Survey referentes
a patrimonialismo, paternalismo e mudancismo. A
partir destes, foram construidos indices para cada
pals, oS quais serviram de proxy para as
instituicoes analisadas. A analise dos dados
pretende avaliar o impacto das instituicoes no
crescimento das receitas provenientes dos direitos
de transmissao das ligas escolhidas.

Instituicoes e Trajetoria das Receitas das Ligas

O patrimonialismo, conceituado por Max Weber (2004), se refere a dominacao de um poder
patriarcal que se expande sobre territorios e pessoas até o ponto destas serem tratadas como
propriedade do governante. Trata-se de uma dominacao pessoal sobre esferas que estao além
da alcada pessoal do governante - ou seja, de uma apropriacao do publico pelo privado. No
contexto do futebol brasileiro, o patrimonialismo pode ser percebido na apropriacao de clubes
por dinastias que, durante suas longas gestdes, administram estes buscando a defesa de seus
proprios interesses.

O mudancismo se refere a uma tradicao de mudancas superficiais que ocorrem para manter a
ordem das coisas livre de alteracoes radicais. Conforme Roberto DaMatta, “era como se
preferissemos mudar a fragil esfera publica para ndao mexermos na formidavelmente forte
esfera ‘da casa’ e dos lacos de familia” (DAMATTA, 1994, p. 157). Ou seja, mudancismo € mudar
as regras do jogo de maneira a manter o privilégio dos grandes. No contexto do futebol, podem-
se identificar elementos do mudancismo nas mudancas de regulamento de um campeonato,
por exemplo. Entre 1995 e 2014, a Serie A do Campeonato Brasileiro teve nada menos do que
nove formatos de disputa com seis estruturas de descenso diferentes.

O paternalismo se refere a um contrato implicito entre dominador e dominado. Neste, uma
das partes oferece trabalho confiavel em troca de bens e servicos — que vao desde assisténcia
na terceira idade até protecao da violéncia. No contexto do futebol, essa relaciao de
dependéncia pode ser verificada na relacao com detentores dos direitos de transmissao. A
fragil situacao financeira dos clubes brasileiros faz com que estes pecam adiantamentos a
detentora, os quais s0 sao oferecidos em troca da renovacao do contrato de transmissao das
partidas. E criado um ambiente de concorréncia quase inexistente no qual a detentora dos
direitos garante a sobrevivéncia dos clubes - e permite a perpetuacido das praticas
patrimonialistas - em troca da manutencao do ambiente sem competidores.

Receita Agregada dos Direitos de
Transmissao (S mi)

Resultados e Conclusao

O presente trabalho buscou confirmar empiricamente a importancia dos modelos mentais ao
mostrar que quando uma mudanca exogena ocorre no ambiente institucional, modelos mentais
anteriores podem persistir e levar a comportamentos ineficientes. Neste caso, os modelos mentais
considerados dizem respeito ao patrimonialismo, o paternalismo e o mudancismo, enraizados na
gestdao da atividade futebolistica brasileira. Com o advento da internacionalizacao do futebol, que
pode ter como marco inicial a segunda metade da década de 1990 - com a aprovacao das Leis
Bosman e Pelé -, estas instituicoes tornaram-se variaveis explicativas relevantes para o
diferencial de renda entre as principais ligas de futebol mundial e o campeonato brasileiro de
futebol. As trés varaveis institucionais parecem ser parcialmente responsaveis pela baixa
credibilidade e reputacao que vem dificultando ao Brasil aproveitar as economias de escala
oriundas das tecnologias modernas. Os novos contratos de transmissao assinados pela Premier
League e pela Bundesliga em 2016, além de consolidarem as duas ligas como as principais
competicoes nacionais de futebol em termos de receita, apontam para uma distancia ainda maior
entre a liga brasileira (cujo contrato tem vigéncia até 12/2018) e as principais ligas do velho
continente.
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