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RESUMO

Este estudo antropolégico pretende investigar o processo de
modernizagédo dos desfiles de carnaval da cidade de Porto Alegre. A etnografia foi
realizada durante um ciclo carnavalesco junto a escola de samba Império da Zona
Norte, considerada lider nos esforcos de organizacao administrativa e qualificagao
visual dos desfiles. As medidas tomadas pela entidade em busca dos valores
modernos, conjuntamente as acbdes adotadas com o mesmo objetivo pela
associacao das escolas de samba, organizadora do evento, serdo analisadas para
a compreensao das transformacgdes no formato do desfile e na dinamica social do
grupo estudado.

Palavras-chave: carnaval de Porto Alegre; escola de samba; modernizagéo.

ABSTRACT

This anthropological study investigates the modernization process of
carnival parades in the city of Porto Alegre. The ethnography was conducted with
the ‘Império da Zona Norte’ samba school, which is considered the leader in terms
of administrative organization and visual presentation in these parades, during a
carnival cycle. The ways in which this organization has searched for modern
values as well as similar actions taken by the association of samba schools, which
is the organizer of this event, will be analyzed in order to understand the
transformations within the format of this parade and the social dynamics present
within this particular group.

Keywords: Porto Alegre’s Carnival, samba school, modernization.



INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a escola de samba Império da Zona Norte acumulou
6timos resultados nos concursos carnavalescos da cidade de Porto Alegre. Depois
de quinze anos desfilando nas divisbes menores do carnaval da cidade (entre
1990 a 2005)'", a escola venceu os grupos de acesso, grupos B e A
respectivamente em 2004 e 2005, e voltou ao primeiro grupo das escolas (grupo
especial). Nos carnavais recentes desfilando no grupo especial, o Império
colecionou trés vice-campeonatos (2006, 2007 e 2009) e um titulo de campeédo do

"2 do carnaval,

carnaval em 2008. A escola que era considerada “uma grande
desde sua fundagdo em 1975, até meados da década de 80, quando conquistou o
titulo de campea de 1982, parece que voltou ao convivio das maiores, e pode ser
considerada uma das mais reconhecidas da cidade se tratando de estrutura e
resultados.

Antes das minhas primeiras incursées na sede desta escola de samba,
minha intimidade com o mundo carnavalesco era limitada a jornais, televisdo e
uma profunda paixao pelo tema, o que me levava a acompanhar a festa de fora
dela. Em meados da década de noventa, por muitas vezes assistia (e gravava em
fitas vhs) assiduamente os desfiles de carnaval da cidade pela tela da tevé, e
acompanhava com cuidado os bastidores das escolas. Observava também a
repercussdo que o dia do desfile causava nos meios de comunicacdo e na
populacdo da cidade, e tinha interesse por informacdes sobre as escolas de
samba, os sambas enredos, o resultado final. Tudo isso me despertava uma
grande curiosidade sobre “o fazer carnaval”. Nutria este mesmo misto de saber e
paixdo pelas famosas escolas cariocas, € a comparacdo entre estes dois

carnavais era, e ainda é, inevitavel. O que me fazia torcer ainda mais pelo sucesso

' - Exceto em 1996 quando desfilou no grupo especial, e ficando em Gltimo lugar, voltou para o
acesso A. Os resultados do Império desde sua fundagéo podem ser vistos em:
http://pt.wikipedia.org/wiki/'SBCC Imp%C3%A9rio da Zona Norte

# - Entendo como “uma grande” ou as “maiores” escolas de samba de carnaval de Porto Alegre,
aquelas que na sua histéria construiram um patriménio cultural destacado na cidade. E comum
entre elas: grandes quadras, grande contingente de pessoas envolvidas, bons resultados ou
conquista de titulos do carnaval no primeiro grupo das escolas, grandes desfiles memoraveis,
personagens ilustres reconhecidos no mundo do samba na cidade etc.




do carnaval de Porto Alegre, ja sabendo de antemao que nosso carnaval era
realizado com muita dificuldade, e que sua relevancia no cenario cultural da
cidade era bastante polémica e despertava tdo pouco prestigio por muitas
camadas sociais da cidade, notadamente entre as classes médias de meu
convivio mais direto. Isto me provocava diversas inquietagées sobre para quem e
aonde o futuro de nosso carnaval seria reservado.

Mesmo nunca tendo pisado na passarela, e em nenhuma quadra de
escola de samba porto alegrense até entdo, tinha muitas informacdes sobre a
histéria das escolas, suas trajetorias, suas caracteristicas e seus resultados. Com
esta bagagem de informagdes e a investigagédo pertinente do carnaval da cidade,
notava que o carnaval de Porto Alegre desenvolvido ap6s os anos 2000 ndo era
mais o mesmo. Comparando os desfiles do passado com os atuais era nitida a
transformacéo que estava se passando nas escolas, desde a mudanca de local
dos desfiles, e 0 recente debate sobre a “evolucdo” da festa nos meios de
comunicacgao. Entre os jornalistas que cobriam o carnaval local nas radios, tevés e
na imprensa, € na minha navegacgao virtual em blogs e ferramentas importantes na
minha pesquisa inicial sobre o tema - como no site de relacionamento tao utilizado
no Brasil, o orkut - observava que era desenvolvido um novo olhar sobre o
carnaval de Porto Alegre, o que me facilitou o raciocinio sobre as escolas de
samba. Colhi diversas impressées e depoimentos sobre 0s novos temas em
debate, e eles me possibilitaram estabelecer as primeiras perguntas que
desenvolvi no inicio deste trabalho: Estd em curso um novo caminho para as
escolas de samba de Porto Alegre? O carnaval da cidade esta ingressando num
novo formato para as entidades carnavalescas que podemos chamar de carnaval
moderno ou carnaval espetaculo? A relagdo do carnaval com a cidade esta se
modificando com a insercdo de novos atores, e com isto, um novo olhar sobre a
festa?

Ao buscar o Império da Zona Norte como a escola que seria meu campo
de estudo, medi todas as indagag¢des descritas acima, e compreendi que dentre as
escolas da cidade, era ela quem parecia indicar 0 caso de maior sucesso no
carnaval que estava se desenhando. Chamo de processo de modernizacdo do



carnaval, as medidas e iniciativas adotadas pela escola e a associacdo das
entidades carnavalescas de Porto Alegre e do Estado do Rio Grande do Sul
(AECPARS), visando “um maior e melhor desenvolvimento” da festa que
descreverei ao longo do trabalho, sendo este meu objetivo primordial. Minha
crenca inicial nesta hipétese se baseava no senso comum no mundo
carnavalesco® que dava o Império como a escola “mais moderna” e “mais
organizada”, justificada na qualidade e nos resultados dos desfiles recentes. O
Império se transformou no caso exemplar a ser seguido no carnaval de Porto
Alegre no entendimento dos meus informantes.

O desenvolvimento da pesquisa de campo se desenrolou do dia 20 de
margo de 2008, minha primeira incursdo na quadra da escola, que coincidiu com
jantar de comemoragao do aniversario de trinta e trés anos do Império; e finalizou-
se no dia 20 de marco de 2009, no aniversario de trinta e quatro anos. Desta
forma, consegui completar exatamente um ano de pesquisa de campo, que
correspondeu a minha intencdo de estar presente na maior parte dos ensaios na
quadra da escola, nos trabalhos de barracdo de maio a fevereiro, e dos principais
eventos do calendario anual das escolas de samba no decorrer de um ciclo
carnavalesco (Leopoldi,1978).

Meus primeiros contatos com o Império da Zona Norte foram através de
seu diretor de carnaval Walmir Oliveira por e-mail, e dele partiu o primeiro convite
de visita a quadra da escola. Logo no meu primeiro contato com a quadra conheci
Jorge Péres, secretario da entidade e posterior diretor de patriménio. Logo de
inicio, Jorge se mostrou muito curioso e interessado no desenvolvimento do meu
trabalho, tendo, por diversas vezes, me indicado caminhos e dado novas
sugestoes. Jorge foi um interlocutor importante de muitas conversas, e de

apresentagdes para outros individuos da escola, em todos ensaios de terga a noite

% _ O “mundo carnavalesco” pode ser explicado nos termos de Silva (1993), que nos

demonstra que o termo “carnavalesco” é entendido na cidade do Rio de Janeiro como o
profissional responsavel pelo desenvolvimento do enredo no pdlo visual. Em Porto Alegre, este
mesmo termo também tem outro desdobramento: o carnavalesco pode significar todo individuo
envolvido com o carnaval da cidade, em qualquer nivel de inser¢ao, desde dirigentes a integrantes
das alas no desfile de carnaval. Utilizei o termo ‘mundo carnavalesco’ neste sentido, o universo de
pessoas que participam direta ou indiretamente do carnaval em Porto Alegre.
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que participei como observador na quadra. O contato com Jorge era
extremamente importante porque pouco tinha acesso a conversas mais
aprofundadas com os dirigentes e componentes do show da escola, que estavam
quase todo tempo em atividade, tornando assim estes contatos esparsos e
diluidos durante meu periodo de pesquisa. Além disso, tomei bastante cuidado
para nao interferir no andamento das atividades da escola e tornar o trabalho do
pesquisador um “incébmodo”. Por isto, nas raras oportunidades de abertura dos
dirigentes e componentes do Império, preferi optar por uma conversa informal, e
estabelecer uma relagdo de confianga lenta e duradoura, para mais tarde buscar
as informacgdes de importancia fundamental para a pesquisa.

Jorge Péres foi uma excecao a timida postura adotada, e posso relacionar
a maior abertura que tive com ele por duas razdes: a primeira € que ele era
formado em administracdo de empresas e dava aulas em cursos técnicos. Assim,
ele tinha um razoavel entendimento sobre o método antropoldgico e as disciplinas
universitarias, e achava de grande valia para a escola a realizacdo da pesquisa,
fato que ndo parecia de grande interesse para alguns dirigentes. A segunda razao
era de que Jorge estava entre a minoria de dirigentes brancos, e com isto, ao
longo da pesquisa, senti que simpatizava comigo por esta razdo, ja que era
considerado por todos como pertencente ao mesmo segmento étnico.

Apesar do meu trabalho nao abordar a instituicdo com o olhar voltado as
questdes étnicas na estrutura da escola, como outros pesquisadores fizeram
(Silva,1993; Rodrigues,1984), nao poderia deixar de considerar importante a
condicao de que as escolas de samba da cidade estao diretamente relacionadas a
histéria da cultura negra e de seus territérios em Porto Alegre. E de se ressaltar
que na escola de samba estudada, para um pesquisador mais atento, a relevancia
dos conflitos étnicos era sutil, e por vezes se refletia no discurso dos grupos que
se indicavam como brancos e negros, variavelmente considerados pelo
substantivo. A presenca de brancos na escola parece estar ligada a sua fundacéo,
do departamento de carnaval do tradicional clube fundado em 1915 por
descendentes de italianos e portugueses Gondoleiros, situado num bairro préximo

a quadra do Império. Um dos personagens historicos do carnaval da cidade e da
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escola, por ser um dos mais velhos componentes da bateria, “Xuxa™

, declarou
que no inicio da sua trajetéria o Império era conhecido no carnaval por ser uma
“escola de brancos”, inclusive contando com eles na maioria da bateria. Naquela
época, a entidade era também considerada a “escola do luxo”, adjetivo que até
hoje é referido, ao se falar dos ultimos desfiles da escola. Nota-se atualmente um
bom numero de brancos em todas atividades, apesar de ser nitidamente
minoritaria (ndo mais que um quinto), e ndo sé ocupando cargos de conselho e
direcao, mas também no grupo show, nas atividades ligadas ao desempenho do
samba. N&o desenvolvi um olhar mais apurado sobre isto, por estar mais
empenhado em focalizar outras questdes, mas admito que valeria um novo e
interessante estudo.

A pesquisa no barracdo do Império, localizado no Porto Seco, teve como
grande colaborador um dos carnavalescos® da escola, Estevdo Rodrigues.
Conheci Estevao por intermédio de Jorge numa das eliminatérias de samba
enredo na quadra da escola. Desde o inicio, Estevao se mostrou muito disposto a
responder todas minhas perguntas, além de reservar algumas horas nos seus
intervalos para me guiar no interior do barracdo, e me mostrar como funcionava
todo o processo de construcao visual da escola. Realizei quinze visitas ao total,
obedecendo ao critério de realizar pelo menos duas por més, no
acompanhamento de todo ciclo de trabalho desde o inicio da montagem dos
carros alegéricos.

No barracdo, em comparacdo com a quadra, obtive maior profundidade
na relagdo com os trabalhadores na medida em que tinha uma boa liberdade de
transito, e também pude acompanha-los nas conversas informais nos horarios de
intervalo, principalmente nos almogos. O barracao é um espago restringido ao
publico, e apesar de limitado ao trabalho, seus funcionarios estdo mais acessiveis
ao didlogo. Ao mesmo tempo em que eles ndo estédo ligados a cargos e disputas

‘.0 apelido, utilizado largamente por todos ao se dirigir a ele (nunca vi o chamarem pelo nome
proprio), ressalta sua identidade étnica, hom6nimo a famosa apresentadora loira de programas
infantis.
® - Aqui, o termo carnavalesco se refere ao individuo, ou uma comissdo de individuos como no
caso da escola, responsavel pela elaboracdo e desenvolvimento dos elementos plasticos do
desfile.
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politicas da escola, nem aos assuntos considerados de maior sigilo como financas
e patrocinios. Desta forma, se torna mais facil o estabelecimento de uma
confianga mutua entre o pesquisador e o pesquisado. No barracdo do Império
pude realizar duas entrevistas semi-estruturadas com Estevdo e um importante
serralheiro do barracdo, além de conversas informais com a maior parte dos
trabalhadores.

Recebi a permissdo de registrar fotos e videos com uma cémera
fotogréfica. Realizei baterias de fotos no barracao, e esporadicamente nos ensaios
e eventos mais importantes que estive com a escola. A obtencao destes registros
me serviu de argumento para negociagao inicial de acesso a certos eventos e aos
bastidores da preparacdo dos shows ou locais restringidos ao publico, tanto no
ambito da escola, como no credenciamento dos eventos realizados por terceiros.
Diferentemente de Guterres (1996), tive poucas requisicbes de pedidos de
fotografias ou a realizagdo de fotos que me suscitassem problemas pessoais ao
captar pessoas ou situacdes indevidas. Conscientemente, optei por nao
corresponder as expectativas de informantes que me designassem como trabalho
“profissional” a realizacdo de documentacao fotografica. Procurei manter-me no
papel de fotdgrafo de ocasido, e sempre que necessario, ressaltava que a
fotografia era somente minha fonte secundaria. Por sorte, a escola contratava um
fotografo nos eventos principais, além de existir uma equipe realizando um
documentario sobre a escola. Assim que terminado o periodo carnavalesco,
prometi a entrega de todo material fotografico a escola, ou conforme os pedidos
individuais por materiais que chegavam. Resguardei meu papel de “pesquisador”
de somente realizar registros fotograficos de acordo com meu interesse de
pesquisa.

No processo de coleta de dados registrei as idas a campo em diarios que
variavam de cinco a dez paginas, num total de mais de trinta realizados. Em vinte
quatro oportunidades fiz registros fotograficos entre visitas ao barracdo, quadra e
nos demais eventos. Utilizei com regularidade quase que diaria os recursos de
pesquisa de blogs e sites na Internet onde acompanhava noticias e debates

virtuais sobre o carnaval. Além dos ensaios da quadra, do barracao e os eventos
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pré-carnavalescos que foram observados, estive no baile de entrega do estandarte
de ouro do carnaval de 2008 em abril; nas trés eliminatérias de samba enredo da
escola em junho e julho; no “baile do conselho” no més de agosto, onde aconteceu
a primeira apresentacao do grupo show e dos protétipos das fantasias das alas; e
no churrasco de final de ano em dezembro. Minha presencga recorrente na vida da
escola me fez estabelecer um melhor contato e um maior reconhecimento a cada
dia que estava entre componentes do Império. Minha auséncia era sentida nos
poucos eventos que nao participei, principalmente para meus dois informantes-
chaves da pesquisa, Estevao e Jorge, que me cobravam a participacdo, até com
ligaces telefénicas de aviso antecedente aos eventos.

Recorri a literatura cléssica sobre o tema, e devo salientar a importancia
do estudo do carnaval como ritual de inversdo realizado por Damatta (1997). A
festa é entendida como um reflexo complexo da sociedade brasileira,
dicotomizada no dilema entre o tradicional e o moderno. Acompanho o raciocinio
do autor ao refletir sobre a modernizagdo: a predominancia das idéias e acgoes
pautadas no universal, no individuo, e na igualdade de condi¢cées. No carnaval,
isto se expressaria no enrijecimento das regras e no controle do tempo; no
acirramento da competicdo e na crenga de que vence o melhor, mais belo e mais
caro; no esforco de organizar a escola numa empresa lucrativa (em titulos,
prestigio e acumulo financeiro), entre outros sintomas menos visiveis.

Pereira de Queiroz (1999) desenvolve um estudo das transformagdes do
formato do carnaval em relacao direta com o contexto sécio-historico da cidade. A
autora detalha a organizacdo da festa nas suas instituicbes principais, como as
escolas de samba, e demonstra como elas evoluiram no tempo e na relagao com
as classes sociais. A relacdo direta das formas de brincar a festa com fatores
sociologicos presentes na configuracdo da cidade, nos serve como importante
base para pensar a modernizagdo. A peculiaridade deste processo na cidade,
apreendido na andlise do esforco das entidades para o desenvolvimento deste
modelo, se contrasta com a ndo inclusdo de uma parcela significativa da
populacdo porto alegrense mais abastada, nos levando a considerar o caso de

Porto Alegre como especial.
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Constitui-se como base para os capitulos que se seguem, o estudo de
Cavalcanti (1994) sobre o desenvolvimento no interior das escolas de samba da
relagdo dos dois pdélos socio-geograficos que se complementam, o do samba e o
do visual, e sua tensao instavel de acordo com as mudancas histéricas do desfile.
A primazia do visual, com a maior relevancia dos elementos plasticos das escolas
de samba (alegorias e fantasias), e a centralidade da figura do carnavalesco,
responsavel por este aspecto, se encontram na histéria dos desfiles com a
transicao do formato para o carnaval espetaculo. Neste formato de carnaval, os
valores da modernizagdo, mercantilizagdo e profissionalizagdo dos desfiles se
tornam hegemdnicos. A modernizagdo das escolas de samba no caso de Porto
Alegre é o que pretendo desenvolver. Para Cavalcanti, a modernizacdo de uma
escola é fruto da racionalizagdo da administracdo de recursos financeiros e
humanos, através da mercantilizacdo dos servigos que a escola presta e a
profissionalizacdo dos dirigentes das escolas e dos trabalhadores da quadra e do
barracdo, desde o intérprete da escola até o aderecista de alegorias. Comparo a
transformacéo encontrada no carnaval carioca com 0s novos e iniciais elementos
que estao sendo colocados no carnaval de Porto Alegre, que atestam a idéia de
um processo de modernizagdo do carnaval da cidade, de certa forma comparavel
ao ocorrido no Rio de Janeiro. A preocupacéo dos atores sociais empenhados em
promover um espetaculo carnavalesco mais competitivo, planejado,
profissionalizado e arrojado visualmente por aqui serdo mais tarde detalhados.

Dois autores que realizaram estudos mais antigos, mas ndao menos
importantes, devem ser registrados como de importancia fundamental para o
presente trabalho. Goldwasser (1975) nos propde a compreensdo de como se
sucedeu nas escolas de samba cariocas a mediacdo de grupos sociais
provenientes das classes médias, que ao passarem a freqlentar o espaco da
escola, consequentemente, mudaram o carater da instituicdo. A partir desta
dindmica da relacdo entre classes, seu estudo discute o0s aspectos
organizacionais e administrativos dentro da entidade, e de que forma seu
desenvolvimento ao longo das décadas que se passaram, resultaram em

transformacdes na criacdo, desenvolvimento e execug¢ao dos desfiles de carnaval,
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cada vez mais protagonizados pelas classes médias. Leopoldi (1978) nos remete
a organizacao interna das escolas de samba. O autor nos possibilita perceber a
divisdo dos componentes da escola em dois niveis, o carnavalesco e 0
administrativo, cada qual desempenhando atividades a parte. No ciclo
carnavalesco de uma escola de samba se observa a maior e menor énfase no
trabalho de cada um destes niveis de acordo com o passar dos meses, sendo 0
ponto inicial, o desfile de carnaval. A estrutura politica da escola e de seus cargos
e hierarquias também sdo fundamentais para se pensar sua dindmica
organizacional, e principalmente, também no caso do Império, da quase completa
autoridade de seu presidente, tanto nos assuntos da politica da escola, quanto no
controle de quase todas as a¢des voltadas ao carnaval.

Importante ressaltar que identifico todos os atores que tive contato em
campo, exceto 0s que exerceram atividades exclusivamente no ambito
profissional, como imperianos. Imperiano é a categoria social que utilizo ao me
referir aos individuos que compartilham a identidade de pertencimento aos valores
da escola, na constituicdo da dindmica social dela, estando colocado em qualquer
nivel de importancia, seja como: trabalhador de barracdo remunerado, mas
componente da “escola de coragdo”; parte do conselho ou dire¢do; ou apenas
torcedor e freqlientador da quadra nos dias de ensaio. A escola de samba Império
da Zona Norte no discurso émico de seus integrantes ndo é considerada uma
escola de comunidade. Acompanho o raciocinio de Guterres (1996: 12) que
considera que o conceito de comunidade acompanha a idéia de “um grupo que
mantém relagcdes sociais especificas, uma forma de sociabilidade singular,
afastando qualquer tipo de pré-existéncia que |lhe desse unicidade conceitual”.
Assim, comunidade pode ser uma autodenominagéo de um grupo de identidade, e
nao necessariamente limita-se a um recorte de religidao, familia, vizinhanga etc.
Mas no entendimento dos meus informantes, a categoria “escola de comunidade”
esta atrelado ao pertencimento direto a algum local especifico, notadamente
bairro, que pode ser levado inclusive no nome da entidade como no caso da
Restinga ou Leopoldina. Os imperianos nao estao diretamente relacionados a um

bairro em especial, mas sim, espalhados em bairros e até nas cidades da regiao
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metropolitana, o que da uma caracteristica especial a escola, idéia desenvolvida
no ultimo capitulo.

O trabalho se divide em trés capitulos. A proposta do capitulo 1 é realizar
uma descricdo sobre a quadra, o centro produtor das relagdes socio-politicas das
escolas de samba, baseada no desenvolvimento do seu elemento basico: o
samba. O texto propde a reflexdo sobre como se dao as relacdes sociais € se
aglutinam os individuos e seus papéis dentro do ambiente sede da instituicéo,
para a conquista do sucesso no concurso carnavalesco. O ciclo carnavalesco
serd abordado ao identificarmos as diferentes fases que caracterizam o tempo e a
dindmica social engendrada na preparacao do carnaval 2009, na sede da escola
de samba que era a entdo campea do carnaval.

No capitulo 2 é proposto o estudo sobre o centro produtor dos elementos
visuais construidos pelas escolas de samba para a realizagdo de seus desfiles de
carnaval: o barracdo. O texto discute a necessidade e as conseqiéncias da
construcado de um novo complexo cultural destinado ao crescimento do carnaval, o
Porto Seco. As transformagdes ocorridas no carnaval porto alegrense com a
inauguracdo deste novo equipamento cultural no ano de 2004, assim como o
impacto desta implementacdo na estrutura interna das escolas de sambas da
cidade, mais especificadamente da escola estudada, serdo abordados.

O capitulo final, de numero 3, realiza uma andlise sobre a escola de
samba na sua organizacao basica, e de seus bastidores, para o evento de maior
importancia do seu ciclo carnavalesco: o desfile de carnaval. Pretendo demonstrar
como ela se estrutura até esta data, e, especialmente, como os imperianos se
preparam para o desfile em seus dominios da quadra e do barracdo. A
importancia desta escola no esfor¢o de transicdo dos desfiles da cidade para outro
“patamar” de carnaval, e suas acdes adotadas para modernizacao da instituicao;
assim como as novas medidas colocadas em pratica pela associagdo das escolas
de samba em busca da melhoria dos desfiles, sdo preocupacdes centrais do texto.
Por fim, uma sucinta conclusdo onde discutirei os resultados da pesquisa, e de
que forma ela colabora no debate ainda em andamento sobre os novos rumos do

carnaval da cidade, e os pontos que entendo que ainda podem ser explorados.
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Capitulo 1
A QUADRA DO IMPERIO DA ZONA NORTE: A dindmica da

organizacao soécio-politica na sede da escola de samba

O ciclo de construcdao do carnaval de 2009 foi acompanhado em sua
totalidade, nos dois po6los socio-espaciais centrais que complementam uma escola
de samba: a quadra e o barracdo. Desenvolvo neste capitulo, com base na
etnografia realizada, a analise da estrutura organizacional da quadra® do Império
da Zona Norte em seu ciclo carnavalesco. A escola é considerada a melhor
preparada para os novos tempos dos desfiles da cidade, desde a inauguragéo do
complexo cultural Porto Seco’. Estrutura fisica que possibilitou o esforco do
desenvolvimento, em Porto Alegre, do modelo de carnaval conhecido como
‘carnaval espetaculo’®.

Pretendo demonstrar como se arregimentam os principais grupos dentro
da escola: desde o presidente, a diretoria, os membros do grupo show, da bateria

e os freqlentadores dos eventos realizados na quadra, no periodo anterior ao

® . ‘Quadra’ é o substantivo que nomeia o conjunto de todos espagos privados as sedes das
escolas de samba.

’ - O complexo cultural Porto Seco foi inaugurado em 2004, e neste mesmo ano, os desfiles de
carnaval foram transferidos para esta nova estrutura que comportava uma pista de desfile de 450
metros, arquibancadas provisorias para cerca de 15 mil pessoas, area para estacionamento de
veiculos, e 15 barracdes amplos e com uma boa infra-estrutura para construgédo das alegorias - s6
entregues na sua totalidade no ano de 2006. Ainda esta previsto a constru¢do das arquibancadas
fixas no complexo que devem comportar segundo o projeto inicial, cerca de 35 mil pessoas, além
de posto de saude, Brigada Militar, e escola publica para o atendimento dos bairros situados ao
redor da area do complexo. Para maiores detalhes e para visualizar o mapa do complexo
http://www2.portoalegre.rs.gov.br/carnaval/default.php?p secao=3

® . Segundo Valenca (1996), o ‘carnaval espetaculo’ é o desfile voltado a producgdo de valor
comercial. A apresentagao visual da escola (fantasias e alegorias em suma) € mais importante do
que o samba no pé, por isto o carnavalesco (responsavel pelo projeto e execugdo dos elementos
visuais) se torna mais imprescindivel do que o sambista. Os espectadores sdo agora os turistas; as
celebridades aparecem e substituem os componentes comuns; 0s ingressos nas quadras € no
sambddromo encarecem; as escolas de samba contratam um grande contingente de prestadores
de servigos; a imprensa cada vez mais se interessa pelo evento; assim como 0 apoio e patrocinio
de empresas.
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desfile de carnaval. Grupos estes que, com o avango no tempo carnavalesco e a
sucessao de novos eventos, desempenham diferentes papéis de importancia
dentro da organizagao.

1.1. A estrutura organizacional do Império da Zona Norte

A estrutura organizacional da escola de samba Império da Zona Norte,
assim como das demais escolas porto alegrenses envolvidas nos desfiles de
carnaval, pode ser definida por duas bases geogréficas distintas que distinguem
dois polos de producao, demonstradas por Cavalcanti (1994): a quadra da escola
(dominio do pdélo do samba) e o barracdo (dominio do polo do visual). Enquanto o
primeiro dominio monopoliza as relagbes sociais produtoras de expressdes
corporais como o canto, a danga, a musica; no segundo dominio se tem o
monopdlio da producdo das alegorias e aderegos, fantasias e elementos visuais
do desfile. Nestes dois centros localizados em locais diferentes, cada escola de
samba desenvolve seu desfile de carnaval, atendendo as regras de julgamento do
concurso. No Porto Seco, todos os barracdes das escolas do grupo especial e do
acesso estdo concentrados em quinze barracdes no mesmo local®.

O carnaval de Porto Alegre, atualmente, apresenta quatorze escolas de
samba no grupo especial que sao julgadas em oito quesitos: enredo, bateria,
harmonia musical, samba enredo, alegorias e aderecos, fantasias, evolugcao e
mestre sala e porta bandeira. O quesito fundamental de uma escola de samba,
aquele que define a historia a ser encenada através da musica, da danca e da
linguagem plastica € o enredo. Trés quesitos sao exclusivamente musicais:
bateria, harmonia musical e samba enredo. Outros dois quesitos sao
exclusivamente plasticos, julgados exclusivamente pelo olhar: alegorias e
aderecos e fantasia. O quesito mestre-sala e porta bandeira articula a plasticidade
do visual e a dancga; e o quesito evolugdo avalia no plano da visualidade o

- O critério utilizado para divisdo dos barracées é: as escolas do grupo especial com piores

classificagdes no carnaval anterior dividem o espago do barracdo com as sete escolas do grupo de
acesso, no ciclo carnavalesco subsequente.
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movimento progressivo da danca das alas, a coesdo entre elas e a sua
performance em sincronia com a musica.

Assim, podemos sistematizar os dois eixos de categorias que definem a
dualidade de uma escola de samba, ja explicitados acima: o samba e o visual.
Lembramos que para o ano de 2009, o Império definiu em meados do més de
marco como tema de enredo — portanto com quase um ano de antecedéncia —
uma homenagem a empresa publica dos Correios, com o titulo “Até Caminha ja
sabia, mandou chegou. Correios, confianca e credibilidade”. O tema enredo possui
uma pesquisa produzida por quem o assina, chamado de temista. Seu trabalho
resulta numa sinopse de algumas folhas, que serve para orientacdo dos
compositores em competicdo na escolha de um samba enredo para a escola. Vale
também destacar, que as escolas de samba procuram enredos submetidos a
eventuais patrocinadores, sejam empresas publicas, privadas ou até mesmo
pessoas fisicas. Por isto, os enredos também sdo definidos pela diretoria, de
acordo com a possibilidade de trazer uma verba adicional para a escola, mesmo
que na maioria das vezes, esta ndo venha conforme o esperado, como foi 0 caso
do Império no carnaval de 2009.

A partir da sinopse do enredo a escola de samba contrata um profissional
especializado na elaboracdo, desenvolvimento e acabamento das pegas visuais
do desfile. O responsavel por este processo é 0 “carnavalesco”, ou entdo uma
“‘comissao de carnaval’, composta por um conjunto de profissionais da escola
responsaveis pela criacdo do seu projeto visual. O Império da Zona Norte, no
inicio do ciclo do carnaval de 2009, sondou a contratagdao do carnavalesco Renato
Lage, consagrado no carnaval carioca (campeé&o do carnaval carioca de 2009 com
a escola de samba Académicos do Salgueiro). Por fim, por desacerto financeiro, a
escola de samba acabou contratando o carnavalesco Luiz Fernando Reis'?,
proveniente do Rio de Janeiro, que fez parte de uma comissdo de carnaval com

mais trés nomes: Estevdo Rodrigues, Sérgio Avila e Gugu Lacerda.

10" _ O carnavalesco ficou conhecido nos anos 80 ao assinar enredos da escola de samba

Caprichosos de Pilares. Também produziu enredos da Imperatriz Leopoldinense, Salgueiro, Unidos
da Tijuca e Unido da llha, dentre outras escolas menos conhecidas.
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1.2. A quadra como espaco social

A quadra de uma escola de samba é o espaco onde se realiza a maior
parte dos eventos culturais da instituicao, além de situar o dominio geografico que
organiza 0s grupos sociais que participam de sua formagéo, e do que ha de mais
fundamental na cultura carnavalesca: o samba. Cavalcanti (1994) compreende
que uma escola de samba estrutura-se a partir de uma dualidade basica, resultado
de uma evolugao historica e sociolégica destas entidades: a tensao visual versus
samba. No polo visual compreende-se todo trabalho de apresentagéo plastica da
escola, que veremos no proximo capitulo.

No pdélo do samba, valoriza-se particularmente o gingado da danga, o
bom samba segundo critérios do grupo, a danca dos passistas, os compositores.
Seu local de pertencimento é a quadra, onde os eventos acontecem, e onde
circulam as pessoas comprometidas com a escola e seu desempenho no
carnaval. Com o avango da profissionalizacdo dos destaques e da administracao
de recursos que cada vez se torna mais fundamental para o desempenho da
escola, altera-se a forma de organizagao interna a instituicdo que se pretende
maior € mais imponente.

E quais as caracteristicas basicas e os espacos comuns as quadras das
escolas de samba? Temos obrigatoriamente na sede da escola de samba, um
amplo espac¢o normalmente ao seu centro, e que compreende mais de cinquenta
por cento da area total, para desenvolvimento das festas e comemoracgdes
publicas no periodo anterior ao carnaval, os ensaios. E comum encontrarmos nas
sedes das escolas de samba, uma sala para acomodacdes da secretaria da
escola, onde funciona o escritério e o almoxarifado da instituicdo. As sedes
também possuem uma area fechada, normalmente um saldao coberto, também
conhecido nas escolas por “paiol”, que serve para realizagdo de jantares, festas e
eventos oficiais da escola, como na competicdo anual de sambas enredos e
ensaios nos dias de frio e chuva. Também é imprescindivel uma sala onde a
bateria possa fazer uso para a guarda dos instrumentos de percussao utilizados

nos ensaios e eventos da escola. Ha ainda um palco onde o grupo responsavel
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pelos instrumentos harmdnicos de cordas — violdo, cavaquinho — e o canto —
intérprete e coral - se concentra nos dias de ensaio e de |la comandam a ‘harmonia
musical’ da escola.

No Império da Zona Norte o palco de onde a harmonia musical comanda
os ensaios fica na lateral da quadra, a dois metros e meio do chdo, acima das
dependéncias dos banheiros masculino e feminino. A frente do palco temos a
parte ndo coberta do grande saldo, disponivel para a evolugao do grupo show, e
acomodacao do publico nos ensaios. Ao lado direito do palco encontra-se o fundo
da quadra onde esté o paiol, e na intermediacao destes dois espagos uma grande
area coberta, que protege o publico das chuvas e dos eventuais dias frios. A parte
coberta se assemelha a um telhado de um ginasio de esportes, sendo que as
laterais sdo vazadas e apenas cobertas por um muro de cerca de 3 metros de
altura nos dois lados da quadra, separando das fabricas e lojas vizinhas.

Os ambientes citados acima podem ser considerados caracteristicos da
maior parte das escolas de samba que conheci em Porto Alegre. A secretaria da
escola é o espaco comum dos dirigentes'’ e dos trabalhadores da escola
(serventes, bilheteiros, segurancas, ecénomos) nos dias de ensaio, sendo
exclusivamente restrita a estas pessoas. Assim como o almoxarifado que serve de
deposito dos instrumentos da bateria e utilizado predominantemente por esta ala.
O espaco de uso comum aos frequentadores da quadra nos dias festivos € a
grande area principal, onde no Império se realizam os ensaios do grupo show da
escola; e no paiol, onde se localiza a copa, com a venda de bebidas. Nos dias de
ensaio, a escola monta provisoriamente numa das laterais do paiol, uma sala
fechada por paredes de madeira. Local especifico para vestimenta e maquiagem
dos participantes do grupo show das escolas responsaveis pelas apresentacoes
da noite festiva.

Especificamente no Império da Zona Norte existe ainda uma sala contigua

a secretaria, onde funciona uma pequena venda nos dias de ensaio: conhecida

' _ Refiro-me a dirigentes todos aqueles individuos envolvidos na escola no nivel
administrativo, e que ndo cumprem papéis especificos do samba no desfile. Sdo todos aqueles
individuos ligados a atividades burocraticas e de supervisdo da escola e que ndo possuem
atribuicdo carnavalesca, entre eles: os conselheiros, os diretores dos mais diversos
departamentos, o presidente.
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como a ‘Tenda das Baianas’. Nela servem-se salgados e bebidas quentes,
comercializados pela ala das baianas da escola, para pagamento das suas
fantasias (ala obrigatoria por regulamento com o minimo de trinta componentes no
desfile). A existéncia deste espaco conhecido e tratado com muito carinho pelos
dirigentes da escola, j& nos permite demonstrar a importancia conquistada por
estas mulheres. A ala é organizada por uma baiana em especial que desfila ha
quase trinta anos no Império, dona Auxiliadora, uma das responsaveis pelo belo
trabalho da ala que coleciona inUmeros estandartes de ouro na sua categoria,
prémio conhecido por destacar os melhores do carnaval ano a ano. Em 2009, a

ala das baianas do Império recebeu mais uma vez o prémio.

1.3. A organizacao socio-politica da quadra

A partir da observacdo na quadra da escola, vamos descrever 0s Varios
grupos atuantes no Império da Zona Norte, dividindo-os de acordo com a estrutura
que concerne as escolas de samba, como ja foi demonstrado por Leopoldi (1978):
o nivel administrativo e o carnavalesco (esmiugarei ao longo do texto, em especial
na ultima parte). Uma ordem de importancia dos grupos internos a escola pode
ser observada ao entender o funcionamento da organizagdo sécio-politica. Nas
conversas pessoais que tive no Império, pude compreender que a instituicao é
demarcada por uma forte hierarquia, rigida e inquestionavel. No grupo “a’,
explicitarei a competéncia dos individuos inseridos no nivel administrativo da
instituicdo, e que ocupam o0s cargos de decis6es fundamentais que norteiam os
rumos da escola de samba. Os grupos “b”, “c” e “d”, descreverei os individuos que
fazem parte do nivel carnavalesco da instituicdo. Suas ocupacdes dentro da
escola, suas caracteristicas dentro da organizagdo do Império e como eles se
articulam no desfile oficial em busca do sucesso no concurso carnavalesco. Sao
eles, em ordem de importancia: bateria e harmonia musical, grupo show e as alas.
No ponto “e”, descreverei a dindmica destes grupos envolvidos nos ensaios de
carnaval na quadra da escola.
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1.3.1. O presidente, a diretoria e os conselheiros

Como ja observou Leopoldi (1978), na organizacao das escolas de samba
a funcdo executiva do presidente sobressai-se aos demais, sendo ele o centro das
atencdes e das decisbes tanto politicas quanto administrativas. O autor chega até
mesmo a avaliar que os presidentes destas instituicdes acabam por serem mais
ditadores do que propriamente presidentes das escolas. Funcao que, na teoria,
caberia uma intensa discussao e divisdo de poderes com a diretoria e o0 conselho
da escola. Nao parece ser esta realidade da maior parte das escolas de samba.

No caso do Império da Zona Norte a supremacia do cargo de presidente
ndo é diferente. O presidente é o grande responsavel por todas as decisdes da
escola, cuidando pessoalmente da contratacdo de pessoal, da infra-estrutura da
escola, e da vida financeira (ja que é ele que recebe em seu nome o caché pago
pela prefeitura). O presidente d4 a palavra final sobre o tema e o samba a ser
escolhido, sobre mudancgas na gestao da quadra, e muitas vezes também participa
da construgdo visual da escola no barracdo, escolhendo materiais, desenhos,
cores, e formatos dos carros alegéricos.

O presidente da escola no comeco de minha etnografia era o Ademir de
Moraes, conhecido como o “Urso”. No meio do ano ele foi eleito para a presidéncia
da Associacao das Escolas de Samba de Porto Alegre e do Rio Grande do Sul (a
AECPARS), e se licenciou do cargo, deixando ele para seu irmao, o entdo vice-
presidente Rubens Menezes. O que pude acompanhar durante o restante do ano
€ que Rubens era um presidente que cumpria com rigor todas as decisbes de
Urso, que mesmo oficialmente fora da escola, ainda mantinha seu controle
administrativo sustentado por seu grupo politico que o permitia extra oficialmente
manter-se como presidente de fato. Inclusive, Urso, tinha presencga freqiente no
pblo de construcao visual da escola, o barracédo, e na quadra, o local onde exercia
a autoridade maxima e estava sempre cercado pela diretoria e pelos conselheiros
em busca de apoio e de aceitacao.

Durante o desenvolvimento de todo meu trabalho, n&o tive acesso a todos

os diretores nomeados pelo presidente, mas pude identificar as pecas mais
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citadas por ele e que formavam o nucleo dos diretores do Império. Estes diretores,
diferentemente do corpo geral, tinham acesso facilitado ao presidente, além de
serem apresentados publicamente em algumas ocasides, como 0s principais
responsaveis pela administracdo da escola no carnaval 2009. Eram eles, o diretor
de carnaval Walmir Oliveira, profissional contratado de outra escola (Bambas da
Orgia), era o principal responsavel pela agenda da escola, e pelos ensaios do
grupo show. Meu principal informante de pesquisa na quadra da escola, Jorge
Péres, nomeado como diretor de patriménio. E outros diretores importantes, ja que
estavam diretamente ligados ao grupo comandado pelo Urso: Rubens
(presidente), o “Daio” e 0 “Pires”.

O conselho da escola comportava vinte e quatro conselheiros com direito
a voto para escolha do presidente. Organizavam-se em reunidées do conselho de
acordo com a necessidade, ndo existindo um calendario de reunides fixadas. Ao
perguntar em dezembro para meu informante de pesquisa, o Jorge, quando havia
acontecido a ultima reunido, fiquei sabendo que havia mais de dois meses. Nao
pude acompanhar nenhuma reunidao dos conselheiros, mas o que pude averiguar
na conversa com alguns deles, era de que a reuniao do conselho pouco se
pautava nas questdes sobre o investimento da escola, o controle financeiro, e
sobre cachés e contratacbes. As decisbes mais importantes e de assuntos
privados, como a gestao financeira ndo era tema das reunides, e 0s proprios
conselheiros muitas vezes nao tinham maiores informagdes a respeito.

Considerei de suma importancia algumas das falas que me revelaram que
a votagado que acontecia no conselho era pouco relevante, ja& que as principais
decisdes da escola ja eram levadas para o conselho pelo grupo do presidente, e
inevitavelmente ela seria aprovada pela maioria sem maiores oposi¢cdes. Todos
estavam certos de que a tarefa do conselho era pouco ativa. E asseguravam que
pouco se podia criticar a respeito da atual administracao, ja que “em time que esta
ganhando nao se mexe”. O que ainda era mais surpreendente é que nem mesmo
o calendario de eventos e destes, de informacdes a respeito de datas, valores,
transporte, traje, divisdo de tarefas, era dominado pelos conselheiros e diretores.

Muitas vezes eu fazia perguntas a respeito da participacdo da escola em alguns
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eventos seja da prefeitura ou fora dela, e muitos conselheiros ou diretores néo
sabiam de tal informacédo, com excecao daqueles que trabalhavam diretamente
ligados a organizacao do grupo show, como o diretor de carnaval Walmir.

1.3.2. A bateria e a harmonia musical

A bateria € a ala fundamental da escola de samba, sem ela nédo €
possivel o desfile, ndo pode se realizar o carnaval. Ela é a Unica ala especifica a
ser julgada no concurso carnavalesco. Devido a esta grande importancia da
bateria dentro da escola, pude perceber que o grupo que dela faz parte, os
chamados ‘ritmistas’, devem respeito e lealdade a um lider da escola que néo €
exclusivamente o presidente. E o diretor de bateria e os seus respectivos
auxiliares que detém o controle dela, e que coordenam seus ensaios e cobram o
desempenho dos instrumentistas.

No Império da Zona Norte o diretor de bateria é o Marcio, seu caché anual
se aproxima a dez mil reais pagos pela escola. Como em todas as baterias, refere-
se a ele adicionando o substantivo ‘mestre’ antes do nome, reverenciando mais
uma vez o papel de amplo conhecedor dos instrumentos de percusséo e da forma
de orientar os instrumentistas no uso destes. O mestre Marcio € auxiliado pelo
segundo mestre de bateria, 0 Ninho. Os dois sado as principais referéncias dentro
da bateria do Império da Zona Norte. Nela, podemos perceber outras liderancas,
chamados de auxiliares, que controlam a execucdo do samba em alguns
instrumentos da bateria, e sdo colaboradores na criacao do arranjo percussivo do
samba enredo oficial, e na regéncia do grupo nos eventos da escola.

No desfile oficial, a bateria sai com cento e oitenta componentes na
avenida, que é o numero maximo que ela totaliza no ciclo carnavalesco. Os
primeiros encontros da bateria se ddo no festival de escolha do samba enredo
para o carnaval seguinte, por volta de junho. O grupo que se encontra neste
festival, assim como o grupo que participa dos ensaios shows da escola, varia de
trinta a sessenta componentes. Este ndcleo reduzido de instrumentistas,

participante na bateria durante os principais eventos da escola durante o ano,
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pode ser considerado o nucleo da bateria do Império da Zona Norte. A bateria se
encontra durante os meses anteriores ao carnaval num dia da semana - quintas-
feiras - onde realizavam ensaios a parte do resto da escola, sendo exclusivamente
dirigido e administrado por seu mestre.

As baterias de samba de Porto Alegre tém a dificuldade de encontrar
novos e bons instrumentistas. Como nos coloca Prass (2004) € bastante comum a
circulagdo de instrumentistas em varias escolas, além de optarem pela troca de
escola de samba mesmo no andamento do ciclo carnavalesco. Muitas destas
trocas se ddo em razdo da ajuda de custo paga, da paixao do instrumentista pela
escola, e da sua relagado pessoal com o mestre e os auxiliares. Mesmo no dia do
desfile, se via varias escolas completando o nimero minimo de integrantes da
bateria (cento e trinta componentes) previsto no regulamento, com instrumentistas
convidados de outras escolas. Uma outra observacao interessante: a dindmica de
funcionamento de uma bateria, e da distribuicdo de suas liderangcas escapa das
maos do presidente e dos diretores do Império. A bateria € uma ala que se resolve
internamente, e € de dificil acesso aos de fora. Tanto isto é verdade que € muito
comum de um diretor de bateria ser demitido, ou substituido, e com ele sair um
grande grupo de pessoas fiéis ao trabalho do mestre e ndo exclusivamente a
escola. A ala é a principal responsavel por pressdoes contra as diretorias das
escolas, nas questdes administrativas, e nos rumos politicos da instituicao.

A harmonia musical é um grupo contratado pela escola, capitaneado pelo
intérprete oficial, a voz principal que vai entoar o samba enredo da escola na
avenida. Seu desempenho no desfile oficial é julgado por um quesito a parte (de
mesmo nome) que avalia o canto, o arranjo musical das cordas e sua sincronia
com a bateria e com o canto dos componentes das demais alas da escola. A
harmonia € composta além do intérprete, do coral de vozes, e dos instrumentos de
cordas: violées e cavaquinhos, somando-se por volta de uma dezena de musicos.
No Império da Zona Norte, o intérprete e lider da harmonia para o carnaval de
2009 era o profissional mais bem pago em Porto Alegre para esta posi¢cao, Sandro
Ferraz, que recebia cerca de vinte mil reais por ano pela atividade, sem contar o

caché pago para o restante da harmonia.
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A harmonia complementa a bateria no desenvolvimento musical da
escola. Uma ndo tem razado de existir sem a existéncia da outra. Mas é
interessante observar que apesar desta intima dependéncia musical dos grupos
dentro da escola, eles ndo se confundem nos mesmos espacos sociais e politicos
dentro da quadra. Os contatos entre seus componentes sdo amistosos, porém,
basicamente técnicos, principalmente entre suas liderangas. Os dois grupos tém
formas particulares de contrato na escola. A harmonia pelo profissionalismo, ja
que € paga na sua totalidade, e a bateria pelo interesse dos instrumentistas em
tocar na escola, ja que recebem apenas as passagens de 6nibus para seus

deslocamentos a quadra, com excec¢ao de seu mestre de bateria.

1.3.3. O grupo show

Nas escolas de samba de Porto Alegre, os ensaios shows priorizam um
espetaculo para um publico pagante que assiste/ observa/ canta (espectador
passivo) e um grupo treinado pela escola que participa/ danga/ toca (participante
ativo) que ocupa o centro da quadra e executa sua performance para os olhos do
publico. Diferente dos ensaios das escolas de samba no Rio de Janeiro, onde os
grupos shows sao diminutos, e se reserva um apenas pequeno periodo do ensaio
para sua apresentacao, € no restante do tempo, a festa é aberta para o publico
dancar os sambas tocados pela harmonia e bateria. Por 14, a quadra se transforma
numa pista de danca para o publico que é o centro do espetaculo.

Para manter o formato de ensaios em Porto Alegre, as escolas de samba
preparam em todos o0s ciclos carnavalescos um grupo de pessoas que
desempenham o papel de entoar, dancar, apresentar o samba enredo para o
publico que vai as quadras e aos desfiles. O grupo show é um numero restrito de
pessoas, bem menor do que o numero total de componentes no desfile oficial, que
se divide em duas categorias: os profissionais do carnaval que sao contratados
com pagamento de cachés anuais, e 0s ndo profissionalizados, ou seja,

identificados com a escola, normalmente através de suas relacbes familiares,
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pessoais ou de vizinhanca. Estes participam sem retorno material, “por amor”
como dizem, e sé em alguns casos recebem ajuda de custo para o transporte.

O grupo show compunha-se da harmonia musical, da mini bateria, e dos
destaques'?. Dentre os destaques das escolas de samba, os considerados de
maior relevancia e que sao imprescindiveis para o desenvolvimento de um desfile
sdo: o casal de mestre sala e porta bandeira (é quesito e soma nota dos jurados
no concurso), a porta estandarte (tem a fung¢do de abrir o desfile e apresentar o
pavilhdo da escola para o publico, seu simbolo méaximo, com seu bailado tipico de
seu papel), o casal de passistas (€ o casal que desempenha o papel do samba no
pé, deve contagiar o publico com a passagem da escola, e mostrar grande
desempenho na danga), e a comissdo de frente (grupo obrigatério nos desfiles,
formado por no minimo sete e maximo doze componentes, que realizam
coreografia de acordo com o enredo na abertura da escola).

Existe uma hierarquia entre cada grupo de destaque que cumpre uma
funcdo no desfile. Por isso, existe o primeiro casal de mestre sala e porta
bandeira, o segundo casal, o terceiro casal e até quarto casal. O primeiro casal € o
mais importante, e responsavel pelas notas do quesito aplicadas pelos jurados.
Entre os passistas e as porta estandartes também existe esta hierarquia de
posicdes, sendo os primeiros considerados os oficiais, € devem executar com
maior desenvoltura e qualidade as suas performances, porque esta subentendido
que é o que a escola tem de melhor na posic¢ao.

Como sao posicdes de grande relevancia nos ensaios shows e no desfile
oficial, ha uma grande concorréncia entre as escolas de samba na contratagéo
dos melhores destaques, e de renome, para compor seu quadro. Logo apés o
fechamento do ciclo carnavalesco iniciam-se as conversas de bastidores, onde se
supde novas contratacées de destaques e o troca-troca entre as escolas. Os
destaques entendidos como de melhor desempenho e capacidade técnica séo

disputadissimos pelas escolas de samba em cada ciclo carnavalesco. Por isto,

2. ‘Destaque’ € a categoria nativa que da nome a todos os componentes da escola que executam
papéis de relevancia na danga, canto ou coreografia do samba. Entre eles temos o casal de mestre
sala e porta bandeira, a comissdo de frente, a porta estandarte, o casal de passistas, o intérprete
da escola, as baianas, a ala de mulatas.



29

suas contratagdes se dao por meio de acordos informais e do pagamento de
cachés bastante polpudos ao se levar em conta o caché da prefeitura recebido por
toda a escola em cada carnaval. Além de pecas-chave no desfile, eles trazem
retorno financeiro nas bilheterias e nas copas, reforcando o0s cofres
comprometidos das entidades.

O primeiro casal de mestre sala e porta bandeira da escola é quesito de
julgamento de desfile, por isto normalmente recebem cachés das entidades. No
Império da Zona Norte, para o carnaval de 2009 foi contratado o casal da escola
Imperatriz Dona Leopoldina, recebendo dez mil anuais o casal. O Império
contratou um excelente casal de passistas provenientes dos Bambas da Orgia,
num valor préximo aos dez mil anuais para o casal. O profissional que
desempenha o papel de coordenar todo o grupo show, assim como assumir toda a
organizacao e planejamento dos eventos na quadra e nas apresentacgoes fora dela
€ o diretor de carnaval. O Império buscou também nos Bambas da Orgia um
diretor de carnaval experiente, que recebia por volta de dez mil reais de caché
para prestar seus servigcos durante o ciclo carnavalesco.

Notava-se que entre os profissionais do carnaval, aqueles que recebiam
cachés para desempenhar seus trabalhos eram muito mais cobrados pela direcao
da escola, quanto ao cumprimento de horarios, desempenho, e sua insercao e
entrosamento junto aos outros componentes. A ala das mulatas, os ritmistas da
bateria, a ala das baianas, por cumprirem papéis coletivos, ndo recebiam cachés
pelas suas apresentacdes. Por isto eram menos exigidos no seu profissionalismo,
até por ocupar papéis de menor importancia, € poderem ser substituidos
rapidamente em caso de desligamento ou ndo agradarem a diretoria. Nas
conversas com Walmir, o diretor de carnaval, ele me dizia que o trato com os
componentes nao profissionalizados do grupo show era mais dificil. Muitos deles
estavam ali por terem relagbes pessoais de amizade ou familiar com dirigentes da
escola, e muitos ndo aceitavam cobrangas de desempenho e disciplina. Walmir
ficava em posicdo desconfortavel ao ter que lidar com questdes pessoais no seio
de um grupo show que deveria ser antes de tudo profissional, e primar pelo melhor

desempenho artistico.
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1.3.4. As alas

No desfile oficial do carnaval de 2009, a apresentacdo da escola era
composta por dezessete alas, sendo treze alas comerciais e quatro delas nao
comerciais - uma delas a bateria que ganha a fantasia gratuitamente da escola, e
a outra, a ala das baianas que paga sua fantasia. Outras duas alas ndo comerciais
sdo compostas por individuos convidados pela escola, que pretensamente nao
teriam condicbes de pagar pela fantasia, por isto sdo chamadas as “alas da
comunidade”. Normalmente nesta ala, paga pela escola, as fantasias sdo menos
requintadas e consideravelmente mais baratas em relagéo as demais. Cada ala é
formada no Império por cerca de cinqlienta a oitenta pessoas, e organizadas por
um diretor. As alas sdo parte do desenvolvimento argumentativo do enredo ao
vestirem o grupo de pessoas que as compdéem num figurino, julgado no quesito
fantasia. A desenvoltura e o andamento de seu conjunto na pista de desfiles é
julgado no quesito evolugao

A organizacdo das alas se da a partir da presengca de um diretor, o
responsavel pela venda das fantasias, que custavam de oitenta a duzentos reais
por peca no Império, e da orientacdo destes componentes no desfile da escola. O
diretor de ala procura as costureiras indicadas pela escola para o fabrico das
fantasias, busca materiais mais baratos e altera a peca se for o caso, tudo sob
supervisdo da escola. O figurinista da escola desenha as fantasias de todas as
alas do desfile, e prepara um protétipo destas fantasias a serem entregues para
cada diretor de ala da escola, encarregado da producao delas conforme o modelo.

Com cuidado de supervisionar todo o processo, € de assegurar a
qualidade e conservacdo das fantasias, o Império optou por produzir todas as
pecas em seu barracdo. Neste ano, por falta de espaco no barracédo principal, foi
alugada uma casa nos arredores do Porto Seco para a realizagéo do trabalho das
costureiras nesta atividade. O local foi apelidado de “barraquinho”. A entrega das
fantasias das alas da escola se da no dia do desfile no préprio barracéo, onde os

componentes se trocam e guardam seus pertences para o desfile.
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As alas nao precisam necessariamente participar dos ensaios shows, e
também ndo ha nenhum ensaio técnico onde a presenca das alas e de seus
componentes é obrigatoria. Apesar de que nos ensaios shows € muito comum a
presenca dos diretores das alas e seus componentes, que aumentam sua
freqUéncia paulatinamente com a proximidade do desfile de carnaval. No carnaval
de Porto Alegre, se prioriza nos ensaios o treinamento dos destaques, e pouco se
desenvolvem atividades no intuito de treinar a evolucéo e o canto das alas.

Leopoldi (1978) considera que a organizacédo das alas tem uma ligacao
precaria com a escola de samba. Ser componente de uma ala da escola, a
principio, ndo implica numa vinculagdo com ela. Muitos componentes saem em
mais de uma, mudam de escola de um ano para outro, € sdo pouco frequentes e
participativos nos eventos da instituicdo, podendo ser recrutados nas vésperas do
carnaval para o desfile. Mesmo assim as alas indicam algum tipo de
homogeneidade. As alas podem ser analisadas como um indicador social por
agregarem individuos de uma mesma classe social, cor de pele, profissao ou
bairro. No caso do Império temos exemplos de alas provenientes do mesmo local
de trabalho, de mesmo grupo politico, de mesmo ambiente de esporte e lazer, ou
composta majoritariamente por brancos ou negros. Posso citar uma ala que se
constitui de servidores publicos de um grande complexo hospitalar da cidade; uma
ala composta por filiados, partidarios e amigos da esposa de um politico da
cidade; e uma ala composta por um grupo que trabalha e freqlienta uma academia
de ginastica num bairro de classe média, préximo ao centro da cidade.

Existe uma séria dificuldade no carnaval de Porto Alegre, que ainda se
torna mais grave em escolas menores, de preencher a capacidade maxima de
cada ala com componentes que pagam pela fantasia. No Império estavam
previstos mil e setecentos componentes no desfile. O prejuizo das apresentagcdes
das escolas com contingente menor de mil componentes é grande. Estas
apresentacdes se tornam dificeis de agradar por ndo preencherem a capacidade
da avenida (que se torna grande demais para a escola), dando impressao de
vazios, buracos no desfile, além da desvalorizacdo das alegorias e fantasias. O

canto e a empolgacéo da escola também sao prejudicados.
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Ao mesmo tempo, temos a pressdao das notas dos jurados, e a
expectativa do publico e da imprensa, que exige que a escola se apresente cada
vez com fantasias mais requintadas, grandiosas, e de grande efeito visual, sempre
em comparacdo a carnavais anteriores ou de maior porte como o carioca. A
escola deve encontrar este ponto ideal entre 0 que é o conjunto de fantasias
pertinentes para um bonito desfile, e a boa quantidade de publico que possa paga-
las ou tenha interesse em desfilar no carnaval da cidade. Por este motivo, que
muitas alas de varias escolas s6 sdo completadas nas vésperas do desfile, ja que
muitos componentes deixam para ultima hora a compra, pagando-se na hora, ou
ganhando de algum dirigente da escola com interesse em preenchimento da ala.

Poucos sao os diretores de ala que fazem parte do conselho da escola, e
por isto, eles tem pouca relevancia nas decisées administrativas e politicas. O que
se sabe é que os diretores de alas mesmo que tenham interesses secundarios no
aproveitamento da funcédo, como retorno politico ou social do trabalho, realizam a
dificil tarefa de organizar um grande numero de pessoas para o desfile.

1.3.5. Os ensaios

Dois tipos de ensaios ocorriam na quadra do Império da Zona Norte na
preparacao do carnaval 2009: o ensaio técnico e 0 ensaio show, ambos iniciados
no més de outubro de 2008. Os ensaios técnicos aconteceram de outubro a
novembro nos sabados a tarde, com presenca restrita do grupo show e alguns dos
dirigentes da escola. Nele se podia errar, parar o samba, o diretor de carnaval
responsavel pelo grupo show exigir mudancas, o intérprete pedir para o grupo
cantar com mais forca, entre outros recursos que sdo usados para que 0 grupo
melhor se apresente e se prepare para os futuros eventos.

Os ensaios shows aconteciam todas as tercas-feiras a noite, de outubro
até o desfile oficial de carnaval, com cobranca de ingresso e presenca do publico
geral para assistir as apresenta¢des do grupo show. O Império divulgava o ensaio
show com o nome de “terca da felicidade”. Os pregos dos ingressos e das bebidas

nestes ensaios subiam de acordo com a aproximacdo do desfile oficial de
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carnaval. O ingresso nos primeiros ensaios custava cinco reais e a latinha de
cerveja trés reais. No inicio de janeiro de 2009, o ingresso ja custava oito reais.
Nos ultimos quatro ensaios anteriores ao carnaval, 0 pre¢o dos ingressos passou
a custar dez reais e a latinha de cerveja chegou a custar quatro reais. Nos
primeiros ensaios encontrdvamos um publico ndo superior a cem, cento e
cinqlienta pagantes aproximadamente. Apds a virada do ano, chegdvamos ao
namero de trezentos a quatrocentas pessoas pagantes por ensaio, sendo que
variava de acordo com o calor e o bom tempo, além das atracbes da noite
(escolas convidadas). Nos ultimos ensaios pré-carnaval, o publico chegava a
beirar aproximadamente mil pessoas pagantes, e com o forte calor, 0 consumo de
bebidas aumentava consideravelmente, quando a escola fazia mais caixa para
investimento no desfile.

O horério dos ensaios também variava de acordo com o avangar do
calendario carnavalesco. E comum no carnaval de Porto Alegre, escolas de
samba convidadas abrirem a noite de ensaios apresentando seu grupo show na
quadra da anfitria. Ndo se acertava nenhum acordo financeiro pela visita, ja que o
combinado era de que a anfitria também visitasse a quadra da convidada,
assumindo as despesas do grupo show e de transporte na oportunidade
programada. Com a chegada da fase quente do carnaval, apés a virada do ano,
0s ensaios ficavam mais longos, com o término por volta das trés horas da manha.

E como era o ensaio show da escola? O inicio se dava com o samba
enredo oficial do desfile’® executado por inimeras vezes pela harmonia e pela
bateria (podia chegar até uma hora de execucgéo), e a entrada de cada grupo de
destaques devidamente fantasiados e maquiados para a danca e a performance
do samba. Entravam em ordem, analoga a importancia do grupo (com exceg¢ao do
primeiro): a comissao de frente, que fazia um tunel humano na entrada dos
destaques; a porta estandarte; mestre sala e porta bandeira; os casais de
passistas; a ala das baianas em numero bastante reduzido; as mulatas e
cabrochas em seguida. Depois da execucao do samba enredo, variava de meia
hora a uma hora de show com sambas de carnavais passados e musicas de todos

'3 _ O samba enredo da escola para o ano de 2009 pode ser lido na integra no ANEXO 1.
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os tipos, desde ‘black music’, ‘axés’ e musica popular brasileira. No final, mais
uma vez a execucado do samba enredo com a despedida triunfal dos destaques,
que se retiravam para o paiol, da forma decrescente da ordem descrita,
encerrando as atividades da noite.

Durante o show, o espacgo de apresentacao era cercado e fiscalizado pela
coordenacgao da escola, sendo ele restrito ao grupo show. A coordenacao também
comandava a troca de posi¢cdes dos destaques que formavam o espetaculo,
fazendo-os circularem constantemente, simulando um desfile. O que se observava
era que o publico prioritariamente assistia o show da escola, acomodados de pé
em torno do espacgo reservado aos destaques, ou nas mesas e cadeiras que
circundavam as grades de ferro que separavam a area do publico. A participagcéao
na danca e no entoar do samba enredo da escola na maior parte dos ensaios era
timida, o que me trazia vérias indagacdes entre dirigentes e trabalhadores do
Império. Se para alguns o samba era fraco, longo ou confuso, para outros era a
demonstragdo de que a escola ndo contava com uma “comunidade” forte que
“pegasse junto” e “abragasse” sua escola, como outras da cidade. O certo era que
o formato do ensaio privilegiava a atuagcao dos destaques do grupo show em
detrimento da participagdo do publico em geral.

Além dos ensaios, fora da quadra da escola ocorreram outros trés
eventos muito importantes no calendario carnavalesco. O primeiro, a mostra de
sambas enredos na quadra da Imperadores do Samba no dias 7 e 8 de novembro
de 2008, evento que virou um programa na Tv Com'*. Nele, todas as escolas do
grupo especial apresentavam seu samba e seu grupo show de acordo com a
ordem do desfile oficial — o Império apresentou-se no sabado dia oito. As escolas
demonstravam seu empenho no desenvolvimento do samba, e na qualidade de

seu show, mesmo que a mostra ndo fosse oficialmente um evento competitivo.

4 . Canal de tevé aberta u.h.f. que integra o grupo RBS, sucursal da rede Globo de Televisdo no
Rio Grande do Sul. O grupo RBS é um dos grandes apoiadores do carnaval de Porto Alegre, com
programas de radio, internet, espag¢o no jornal, e de longe, é a rede de televisdo que da maior
visibilidade e noticia 0 mundo do carnaval, além de possuir com exclusividade a transmissao do
desfile das escolas de samba do grupo especial da cidade, na sexta e no sadbado na RBS tevé.
Transmissao que, no estado inteiro, faz uma média de pontos de audiéncia superior a média das
transmissdes do carnaval carioca no domingo e segunda de carnaval, se medido apenas o estado
gadcho. Informacao prestada por Vinicius Brito, um dos jornalistas responsaveis pela cobertura
carnavalesca da emissora.
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A descida da Borges, evento anual da prefeitura e da associacao das
escolas, levava as escolas de samba a realizarem no centro da cidade uma
mostra do desfile de carnaval, no formato dos desfiles antigos em Porto Alegre.
Este evento que cresce em publico e estrutura a cada ano, possibilitava um desfile
do grupo show da escola num pequeno trajeto de descida da avenida Borges de
Medeiros, sem a presenca de alegorias. A descida possibilitava as escolas
perceberem o rendimento do grupo ensaiado, assim como o calor do publico no
canto e na danca do show apresentado. O Império da Zona Norte desceu a
Borges no ultimo dia do calendario deste evento, numa sexta-feira dia 31 de
janeiro. Levantou o publico debaixo de chuva, e aumentou a expectativa de seus
dirigentes do bicampeonato.

O ultimo evento do calendario pré-carnavalesco é a “Muamba” na pista de
desfiles do Porto Seco. A muamba é o ensaio geral das escolas com a presenca
de muitas das alas de desfile e com participagdo do publico com entrada franca.
Ela é realizada no final de semana anterior ao desfile oficial, como uma grande
simulacdo do trabalho que sera realizado na avenida, mesmo sem as alegorias e
as fantasias que s6 serao utilizadas no desfile principal. Na muamba, a escola
avalia e ajusta seus problemas com a sonorizacdo da pista, com a bateria, e a
evolucdo das alas na pista de desfile (orientada pela coordenacao da escola).

Estes trés eventos indicados serviam de analise para os préprios
imperianos como forma de comparar os trabalhos realizados pelas escolas, e na
avaliacdo de quais escolas estariam mais bem preparadas para vencer a
competicdo. Nas conversas informais, na quadra do Império, eram comuns 0s
comentarios sobre as adversarias mais poderosas € aquelas que ainda nao
realizavam um bom trabalho. Pode se supor, o quanto a escola estaria investindo
e trabalhando para o carnaval, com a seguinte avaliacao: o melhor desempenho
no show, os melhores destaques e fantasias, a melhor coordenagcdo, um bom
samba enredo, competéncia na harmonia e bateria, etc. Incluindo a suposicao do
investimento financeiro, considerando que, quanto maior o investimento melhores
condicbes de vencer. Desta forma, as conversas que se davam a respeito da

qualidade dos grupos shows nas quadras, assim como a situacao dos barracoes
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de cada escola no Porto Seco, faziam com que os carnavalescos e a imprensa
especializada pudessem prever como seria a apresentacao oficial de cada escola
na pista de desfiles e, com isto, a possibilidade de indicarem suas favoritas.

1.4. A quadra da escola no ciclo carnavalesco

Em cada escola de samba, de acordo com o passar dos meses no
calendario anual, podemos acompanhar diferentes eventos que se desenrolam na
quadra e que marcam as etapas de atividades pertinentes ao ciclo do préximo
carnaval. Acompanho o raciocinio de Leopoldi (1978), que destaca a divisdo da
escola de samba na quadra em dois niveis de organizagdo: o administrativo e o
carnavalesco. De acordo com o andamento do ciclo carnavalesco que acompanha
o calendario anual, veremos a variagdo na importancia do trabalho destes dois
niveis de acordo com o tempo. No nivel administrativo estdo colocados os
dirigentes da instituicdo que executam trabalhos burocraticos, de coordenacao e
supervisdo da escola. No nivel carnavalesco temos os individuos que cumprem os
papéis de canto, danca e acompanhamento ritmico (conjunto das alas, grupo
show, bateria e harmonia musical, e componentes dos carros alegoricos).

Podemos identificar no ciclo carnavalesco do Império para o carnaval de
2009, duas principais etapas. Sao elas: a fase inicial do ciclo carnavalesco, onde a
escola corre atras de novas contratagdes, de um novo enredo (muitas vezes
patrocinado), de um cronograma de atividades anual. Esta fase comeca a partir do
final do carnaval anterior, que se da com o fechamento no desfile das campeas
até a retomada dos ensaios por volta do més de outubro. Neste periodo, o
presidente, os diretores da escola junto com os conselheiros sdo as figuras de
destaque e se encontram na quadra da escola. Dentro deste periodo, temos trés
grandes eventos: 0 aniversario da escola; o festival de sambas enredos, com a
escolha de um samba que passa a ser o hino oficial da escola a ser executado no
proximo desfile; e o baile do conselho, realizado no clube Gondoleiros no dia 30
de agosto de 2008. Quando este baile aconteceu, ja tinhamos o enredo e o samba

definido, e encerrava-se o ciclo exclusivamente administrativo da escola, com a
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primeira apresentacdo do grupo show, dando inicio a participacdo dos
componentes do nivel carnavalesco.

O Império da Zona Norte € uma escola que se consagrou como moderna
e bem organizada nos Uultimos anos, ja que neste periodo de entressafra
carnavalesca € a primeira escola que divulga suas novas e importantes
contratagdes, além de seu enredo para o préximo ano. Além de propor um
calendario de suas atividades anuais, € a primeira escola que abre seus trabalhos
nos barracdes do Porto Seco, com os trabalhadores limpando e reciclando
materiais do carnaval j& no inicio do més de maio. Por estas e outras agoes, o
Império da Zona Norte se constituiu na escola considerada de melhor
planejamento, com melhor trabalho e investimento no barracdo, e um dos
melhores ensaios do carnaval da cidade.

Nos primeiros ensaios da escola observei duras criticas dos dirigentes ao
grupo show e ao desempenho da bateria. Esta tensdo instaurada, somada a
cobranca cada vez maior dos dirigentes, causou algumas reunides aos sabados
sob portas fechadas na quadra para acertos dos detalhes técnicos considerados
insatisfatorios. Os dirigentes pediam maior comprometimento no cumprimento dos
horarios de ensaios, maior vibracdo do grupo da escola ao cantar o samba, maior
disciplina aos instrumentistas da bateria. Insatisfacdo que continuou por muitos
meses até as vésperas do desfile, sob alegacao de que sé a “unido da escola” e
0s ajustes no seu grupo show trariam o titulo do carnaval.

Um conflito importante que pude constatar no Império durante estes
meses do pré-carnaval era a dificuldade dos dirigentes da escola de controlar sua
ala mais importante: a bateria. Percebia-se principalmente durante os ensaios, que
muitos componentes da bateria utilizavam varios tipos de transgressdes da
disciplina imposta pela escola, para demonstrar alguma insatisfagdo com os
mandos impostos pela diretoria. Numa destas situacdes, vi alguns componentes
da bateria comecarem a tocar seus instrumentos no paiol, onde acontecia uma
reuniao entre alguns diretores e componentes do grupo show a portas fechadas.
De maneira desafiadora, os instrumentistas demonstravam insatisfacdo com os

pedidos de siléncio da dire¢do, perturbada com o som no desenrolar da reunio.
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Os instrumentistas reclamavam que a reunido acontecia justamente na hora do
ensaio da bateria, e que eles ja haviam concedido muitos minutos de siléncio do
seu horario de ensaio. Esta situacdo incomodou um dos diretores da escola, que
tentou argumentar com os instrumentistas sem muito sucesso. Depois de algumas
admoestacgdes, os instrumentistas se distanciaram, sob o protesto silencioso do
diretor que declarou ser muito dificil e delicada a relagdo desta ala considerada
fundamental: “porque se a bateria se rebelar e abandonar a escola, acabou-se...”.
A fase final do ciclo carnavalesco ocorre com a entrada em cena dos
atores que fazem de fato o desfile de carnaval, e sdo os principais responsaveis
pelo espetaculo nos ensaios, e no desempenho da escola na avenida. E neste
momento que os individuos do nivel carnavalesco, na estrutura interna da escola,
se sobressaem sob os demais, e se tornam o foco do carnaval. O evento que
inaugura a reta final do carnaval é a “descida da Borges” (ja citada anteriormente).
A partir da descida da Borges, a escola mergulha no més do carnaval,
onde quase tudo esté definido e encaminhado na sua organizacao interna para o
desfile. Diferente da maioria das escolas, que ainda trabalhavam intensivamente
nos seus barracdes para o cumprimento do seu projeto visual realizado com muita
pressa e dificuldade, no Império tinhamos quase tudo pronto. Com a proximidade
do desfile de carnaval, os dirigentes responsaveis pelo nivel administrativo saem
de cena e preocupam-se exclusivamente com a coordenacao do desfile (veremos
no capitulo final). E € no ultimo evento pré-carnaval, no ensaio realizado na pista
de desfiles - a Muamba - onde a escola toma sua forma final, e a partir dai pouca
coisa pode ser corrigida e preparada para o desfile oficial. O evento ritual que da
sentido a existéncia de todo o trabalho no ciclo anual de uma escola de samba.
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Capitulo 2
O BARRACAO DO IMPERIO DA ZONA NORTE: O Processo de

modernizacdo do carnaval no complexo cultural Porto Seco

Neste capitulo, pretendo analisar o centro de produgao visual de uma
escola de samba: seu barracéo. A dinamica dos trabalhos e dos trabalhadores em
relacdo a este espaco, também serdo abordados enfatizando as peculiaridades da
construcao das alegorias e confeccado das fantasias no Império da Zona Norte.
Iniciaremos o capitulo discutindo a constru¢do do complexo cultural Porto Seco, e
como ele trouxe para Porto Alegre uma estrutura fisica que comporta o

desenvolvimento de um novo formato de carnaval para a cidade.

2.1. Os Barracoes no Porto Seco: “um divisor de aguas?”

No ano de 2004, a Prefeitura de Porto Alegre atendeu a uma antiga
reivindicagcdo da comunidade carnavalesca da cidade, e entregou uma nova pista
de desfile para as escolas de samba. Junto a esta pista, a proposta apresentada
pela Prefeitura, e ainda ndo concluida, compreende um complexo -cultural
contando com um conjunto de implementacdes para o carnaval e para aquela
regidao da cidade, tais como: arquibancadas para trinta mil espectadores, posto
policial e de bombeiros, museu do carnaval, entre outros espacgos, destinados
tanto para os desfiles quanto para outros eventos do calendario cultural da cidade.
A primeira etapa da obra ja concluida correspondeu a entrega de quinze
barracdes, prontos para abrigar as escolas de samba na fabricacdo de seus carros
alegoricos e aderecgos para os desfiles de carnaval.

O projeto de construcéo deste complexo cultural foi apresentado para os

carnavalescos como o “divisor de aguas” para o carnaval da cidade, que cresceria
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e melhoraria em razao da modernizacao e adequacao da estrutura fisica oferecida
as escolas. A construcao dos barracoes espacosos e proximos a pista de desfile
foi consagrada como o apice do projeto enfatizando a crenca na melhora da
qualidade do carnaval, simultaneamente, com a melhora das condi¢des oferecidas
pelo poder publico. Assim, de acordo com uma matéria publicada numa revista

produzida pela Prefeitura Municipal:

“O carnaval de Porto Alegre entra em uma nova era em 2004.
Vai para um espaco mais adequado, que atende as exigéncias dos
novos tempos, de novas tecnologias e do crescimento das nossas
agremiagdes carnavalescas. (...) E um local amplo, que representa a
proposta de desenvolvimento que a Prefeitura e a comunidade
planejaram, em parceria, para as folias de Momo e outros eventos.”®

A contestacdo a construgdo do complexo cultural Porto Seco e, por
consequéncia, o deslocamento dos desfiles de carnaval para este novo local
também é passivel de registro, considerando que o complexo esta localizado no
extremo norte da cidade, muito distante da area central, por isto deslocado dos
centros de poder, de cultura, de relevancia simbdlica na cidade. Os eventuais
locais para a construcdo do complexo no centro da cidade foram matérias de
conturbadas discussdes politicas entre carnavalescos (representados pela
Associacao das Entidades Carnavalescas de Porto Alegre e do Estado do Rio
Grande do Sul — AECPARS), associacbes de moradores e poder publico. Nao
chegando a um acordo comum, a Prefeitura considerou como melhor local para o
abrigo do complexo, uma extensa area préxima a saida da cidade, conhecida por
Porto Seco, devido as numerosas empresas transportadoras de cargas e
depdsitos sediadas no entorno do complexo.

Vozes discordantes a localizagao afastada do complexo entendem a
decisdo do deslocamento da festa como uma demonstracdo de desrespeito e
resisténcia da sociedade as manifestacdes identificadas como afro-brasileiras. Um
dos locais avaliados pela Prefeitura para a construgdo do complexo na regido
central, o bairro Menino Deus, teve como protagonista da oposicdo a sua

associacdo de moradores que, por fim, conseguiu por meio de processo judicial

'® _ Revista Passarela, ano 2, nUmero 2: 9, 2004.
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embargar a implementacdo da pista de eventos na sua regidao. Fato este
entendido pelo jornalista Claudio Brito, coordenador da equipe de carnaval da
radio Gaucha, como um preconceito ao carnaval de Porto Alegre, ja que a mesma
regido recebe no més de setembro o acampamento comemorativo do feriado
gaucho da revolugcdo farroupilha, no dia 20 deste més, sem nenhuma

demonstragao de insatisfacao por parte dos moradores:

“A administracdo municipal se curvou as vontades desses
moradores, e 0 resultado foi que se criou um gueto para o samba, bem
longe do Centro, o gueto do Porto Seco. Levamos o carnaval, que é uma
festa urbana por exceléncia, pro mato. La seria um excelente lugar para
fazer a Semana Farroupilha. Tem pasto e area livre a vontade. Mas os
tradicionalistas continuam desfilando na Av. Augusto de Carvalho e na
Av. Loureiro da Silva, pontos histéricos de desfile carnavalesco. Tudo
isso indica um movimento de marginalizagao.”'®

O propésito deste trabalho, ndo € a discussao sobre os desdobramentos
do conflito da localizacdo do complexo cultural e suas consequéncias politicas do
deslocamento territorial para fora da area central almejada. Proponho evidenciar
as implicacoes e particularidades deste processo na estrutura organizacional do
barracdo da escola de samba Império da Zona Norte, assim como as
transformacbes captadas pelos trabalhadores do barracdo da escola em
decorréncia da implementacdo do Porto Seco. Procuraremos evidenciar assim,
algumas das novas dindmicas sociais, formas organizacionais e o impacto desta
nova estrutura fisica projetada para a modernizacdo do carnaval da cidade,

presente no discurso oficial do poder publico e daqueles envolvidos no carnaval.

2.2. O Porto Seco e a modernizacao do carnaval

No entendimento de Goldwasser (1975), a organizagdao de uma escola de
samba foi gerada com o passar do tempo em resposta as exigéncias de desfile,
segundo a uma progressao e conformagao deste com seu prestigio alcangado na

sociedade carioca. A autora descreve de que forma as escolas, a partir da

'® _ Entrevista com Claudio Brito em Revista Aplauso n® 62, 2005.
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institucionalizacdo e profissionalizagdo, adequaram-se ao carnaval espetaculo,
passando a serem empresas, € o0 desfile uma produgdo comercial. A premissa
basica para esta transformacao foi a ‘invasao da classe média’ nas escolas, a
partir da década de 60, que trouxe prestigio e dinheiro para o funcionamento das
mesmas.

Em que medida estas transformagcdes também podem ser visualizadas
nos desfiles de carnaval de Porto Alegre?

Krawczyk, Germano e Possamai (1992), ao descrever 0 processo
histérico do carnaval de Porto Alegre, apontam a possibilidade dos desfiles
percorrerem 0 mesmo caminho do carnaval carioca. No decorrer da década de 70,
os autores identificam que o carnaval comega a ter um tratamento diferenciado
pela imprensa da cidade, como produto da cultura popular, por isto idealizado
como um produto de interesse publico a ser consumido por toda populagao. Muito
se debateu nos anos que se desenrolaram nas décadas posteriores sobre a
necessidade da construgdo de um complexo cultural para o abrigo de um
sambodromo; equipamento que viabilizaria os barraces exigidos para o salto de
qualidade almejado entre as escolas de samba: a producdo de um carnaval
organizado, profissional, grandioso, sempre em comparagcdo aos carnavais
produzidos no centro do pais, em especial do Rio de Janeiro.

A construcdo do complexo Porto Seco se colocou no cerne destas
discussdes entre os dirigentes das entidades (e da associagdo destas) e o poder
publico municipal, ja que possibilitaria que as escolas de samba adotassem um
outro modelo de producdao de carnaval que valorizasse o espetaculo visual. O
esforgo para a consolidagao deste novo modelo idealizava maior relevancia para o
carnaval da cidade, prometendo gerar divisas para o municipio com o faturamento
turistico, novos empregos e renda para a populagao. Numa matéria publicada por
um blog especializado no carnaval de Porto Alegre, Luiz Armando Vaz opina sobre
o crescimento do evento, colocando em destaque a necessidade de planejamento
e organizagdo. Destaca ainda o Império da Zona Norte como exemplo a ser
seguido por outras escolas:
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“Hoje com carnaval la na savana, temos urgéncias na
efetivagdo de algumas mudancas para o sucesso do espetaculo. Nao da
para esquecer que temos como equipamento de primeiro mundo 0s
barracées. Mas as arquibancadas os camarotes e principalmente o som
da bateria para toda a avenida sao itens de fundamental importancia. O
carnaval de 2009 mostra um pouco aquilo que foi modelo no carnaval
passado. O Império da Zona Norte ousou e teve com suas vitérias a
recompensa por sua organizacao e planejamento. Para sabermos, hoje
uma s6 escola de Grupo Especial ndo definiu seu tema de enredo ainda,
mas entrard o més de julho com tudo pronto. Tem escola com o carnaval
encaminhado, com  protétipos  acabados, fantasias sendo
confeccionadas e barracdo a mil. Algo impensado em anos anteriores.
Logo na certeza que tudo isto terd repercussdo nos desfiles de 2009
saudamos os dirigentes das escolas da nossa cidade. Lembro da frase
corretissima de Renato Dorneles certa vez: Carnaval se ganha durante o
ano. Ao fim e ao cabo, a grande marcha comegou, 0 crescimento do
nosso carnaval avanca de forma firme e decidida.”’’

O citado e difundido mote “o crescimento do carnaval” por parte da
imprensa, soma-se a outros fatos que contribuem para nossa percepcao de que é
seguido pelos dirigentes de Porto Alegre o modelo do carnaval carioca. E de longa
data o didlogo que algumas escolas de samba travam com escolas do Rio de
Janeiro, assimilando-as como parametro. Cavalcanti (1996) assegura que o
carnaval praticado pelas escolas de samba do Rio de Janeiro é resultado de uma
longa evolucdo num processo sociocultural amplo, e a dindmica de suas
transformacdes, trocas, permanéncias e inovacdes € base de sua vitalidade. O
que conformou os desfiles em espetaculos visuais de hoje € resultado de um
longo processo histérico de transformagdes estruturais das escolas de samba,
concomitantemente as transformacbes da estrutura da sociedade carioca.
Atualmente o modelo do ‘carnaval espetaculo’ tem o primado da visualidade,
numa estrutura comercial lucrativa montada para sua exploragao.

Historicamente o Império da Zona Norte foi fundamental na
implementacao do modelo de carnaval espetaculo, mesmo que este modelo ainda
ndo tenha se consolidado integralmente. Desde sua fundagcao em 1975, a escola
diferenciava-se de suas concorrentes por provir de um departamento de carnaval

de um grande clube da cidade, o clube Gondoleiros. Tornou-se campea pela

7 “Um  Novo carnaval é Possivel’, publicado no Samblog. Disponivel em

http://www.clicrbs.com.br/blog/jsp/default.jsp?source=DYNAMIC.blog.BlogDataServer,getBlog&pg=
5&template=3948.dwt&tp=&section=Blogs&blog=23&coldir=1&topo=3994.dwt Acessado em 19 de
setembro de 2008.
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primeira vez em 1982, com um desfile reverenciado na memdéria do carnaval da
cidade como precursor do ‘carnaval espetaculo’. Ao mesmo tempo, a escola do
bairro Sarandi, ja se destacava por ser uma escola com forte presenca de brancos
e de pessoas da classe média, como mostra um trecho da entrevista de Pedro
Guilherme Lopes, um dos fundadores da escola:

“O Sarandi era um bairro muito racista. Nao se unia a raca
negra e a raga branca, era pouca uniao dentro do carnaval. Entédo a
nossa idéia era fazer uma escola que aonde participasse as duas ragas,
sem discriminagao (...) Entdo eles diziam que o Império da Zona Norte
trouxe o luxo para a avenida, nao, a gente trouxe muito brilho (...) Antes
0 carnaval era mais participagdo, agora ele virou competicdo. Entao até
nisto ai nés fomos uma das pessoas que conseguimos mudar a
estrutura (...), em cima da competicéo (...)" "~ (KRAWCZYC, GERMANO,
POSSAMAI, 1992, p. 48)

Como podemos ressaltar no trecho da entrevista acima reproduzido, um
dos fundadores do Império assegura que este carater inovador que a escola
trouxe para o carnaval estad nitidamente entrelagado como a participacdo de
brancos da classe média, antes distanciados dele, trazendo um novo patamar na
producao de desfile, o “brilho”. Com ele a escola venceu o carnaval de 82 com o
enredo “Contatos Imediatos do Terceiro Grau”, e impds seu ideal de
“competitividade”, presente nos dias de hoje. Vale lembrar que a estrutura de
desfile das escolas de samba que perdura, compde-se de um enredo contado por
alas divididas e fantasiado distintamente por setores, inaugurados pela presenca
de um carro alegdérico. Isto foi pela primeira vez apresentado em Porto Alegre em
1960, pela escola de samba Praiana, quinze anos antes da fundagéao do Império.

Com a insergao da classe média apreciando o carnaval e participando da
producdo das escolas de samba no Rio, principalmente com a admissao de
carnavalescos provenientes do teatro Municipal e das universidades, Valenca
(1996) nos remete a idéia de uma mudanca de estdgio na producéo do carnaval.
O carnaval passou da fase artesanal de produgcdo - onde a comunidade das
escolas de samba produzia suas alegorias e fantasias de forma ndo especializada,
na medida de suas possibilidades - passando para a fase industrial - com grandes

'8 _ O friso é meu.
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patrocinios de empresas e principalmente da patronagem do jogo do bicho, com a
profissionalizagdo da mao de obra especializada na elaboracédo da construgéo e
na primazia técnica do visual.

O consumo e producado do carnaval como produto cultural pela classe
média e 0 aumento do prestigio do evento por consequéncia desta abertura das
escolas a este publico (Goldwasser, 1975), conformou o carnaval carioca com 0s
padroes estéticos deste grupo social, transformando assim o carnaval do “mau
gosto” artesanal para padrdes refinados e industrializados atuais. No carnaval de
Porto Alegre, a passagem da producgéo artesanal para a produgao industrial ainda
ndao se realizou plenamente, assim como as escolas de samba nado se
consagraram como um produto de prestigio da classe média da cidade. Ao que
parece, uma das poucas excegdes a esta regra foi a fundagéo do Império da Zona
Norte, que teve dois momentos de gloria: de sua fundacao até meados dos anos
80 - depois disso teve uma profunda crise, quando passou 15 anos nos grupos de
acesso de carnaval - e novamente um grande crescimento e consolidag&o a partir
de 2004, com a posse do presidente Ademir de Moraes. O “Urso” , como €
conhecido, revitalizou a escola ao trazer muitos imperianos afastados de volta, e
obteve reconhecimento com a conquista do titulo de 2008, transformando o
Império na escola mais bem preparada para os novos tempos do carnaval
espetaculo da cidade, apontada na opinido de grande parte do mundo
carnavalesco.

Ao indagar sobre a qualidade visual do espetaculo, um dos
carnavalescos do Império lanca duvidas quanto a forma como o carnaval é
consumido pelo publico espectador. Segundo sua visdo, os comentaristas do
carnaval porto alegrense na transmissao pela tevé consideram tudo “muito bom”.
O gosto artistico do publico presente também nao exige muito do espetaculo, ja
que é composto na sua maioria, “de pessoas humildes, o povao”; além disso, os
jurados muitas vezes atribuiriam notas muito elevadas ndo permitindo uma
avaliacdo mais rigida dos problemas apresentados no desfile. Esta
condescendéncia do publico espectador, que colocaria em duvida o gosto estético

do mesmo, foi uma das boas razdes encontradas para a demonstrar o grau de
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dificuldade do carnaval porto alegrense para se transformar num grande evento
espetacular (inserido na fase industrial de producéo), na opinido deste envolvido
com o carnaval. Além do citado por ele e quase unanime problema compartilhado
no mundo do carnaval, da falta de recursos financeiros das escolas de samba,
devido ao reduzido caché pago pela Prefeitura e pela falta de patrocinadores.

A falta de recursos provenientes de patrocinios por parte de empresas,
publicas ou privadas, de pessoas fisicas e do mecenato artistico como o do jogo
do bicho no Rio de Janeiro, também se deve em parte pela escassa visibilidade na
midia e prestigio social do carnaval na cidade. Isto remete novamente a idéia da
restrita inclusdo da classe média no espetaculo, que além de permitir uma
valorizagdo dos elementos do sambista e do samba (Goldwasser, 1975), traria
maior visibilidade na midia e permitiria uma melhor exploragdo financeira pelas
escolas, resultando assim, num aprimoramento dos recursos estéticos para o
desfile.

Neste sentido, algumas estratégias sao utilizadas pelas escolas de samba
na busca de apoio por parte de grupos sociais nao participantes do mundo
carnavalesco. Nao é de hoje que as escolas de samba promovem, como enredo
para seu ciclo anual, personagens importantes da histéria da cidade, politicos,
grandes empresas e instituicbes, trazendo assim para o convivio da escola,
pessoas com prestigio social estabelecido. No Império da Zona Norte, nos ultimos
desfiles, foram homenageados por enredos: a empresa publica Trensurb em 2005,
o ex-deputado e patrono da escola Jacques Machado em 2006, o municipio de
Xangrila em 2007, o samba em 2008, e a empresa publica Correios para 2009.

A busca pela “evolucdo do carnaval”’, expressao corriqueira na fala de
trabalhadores e dirigentes do Império, esta pautada pela melhora de qualidade da
apresentagao artistica da obra final de uma escola de samba: seu desfile de
carnaval. O parametro carioca € estabelecido e incessantemente explorado no
discurso dos trabalhadores de barracdo, mas também é criticado e desaprovado
por restringir as caracteristicas do carnaval de Porto Alegre: suas proprias regras,
sua prépria identidade. Estevao considera que esta comparacao insistente tem

efeito negativo, ja que, todo o trabalho produzido nos barracées sé € aprovado
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pelos dirigentes das escolas se forem rigorosamente aceitos no carnaval carioca
(refere-se a todas elas, devido a sua experiéncia no carnaval). “La no Rio eles
utilizam este material, 1a no Rio eles fazem assim...”, foi uma das frases que o
carnavalesco utilizou ao destacar o que considera prejudicial ao carnaval da

cidade.

2.3. Dentro do Barracao do Império: a construcao visual para o carnaval 2009

O Império da Zona Norte ocupa um barracéo exclusivo no complexo Porto
Seco, que tem a seguinte dimenséo espacial: sdo quinze metros de altura, vinte e
cinco de largura, e cinqlenta metros de comprimento. O tamanho dos barracdes
no Porto Seco impressionam pela imponéncia e pela adequacgao assegurada por
seus profissionais, de que é um equipamento suficiente para a construcado de
desfiles de carnaval de grande porte. Dentro desta area construida ha uma grande
nave central que comporta o0 espaco destinado para producao das alegorias, e
numa das extremidades do barracdo, uma area anexada com dois pisos. A parte
superior comporta uma cozinha, banheiros, um mezanino que possibilita a
visualizacdo de todo barracdo, além de duas salas que servem de depésito e
dormitério. Um dos carnavalescos da comissdo da escola, Estevao, utiliza uma
das salas como habitacdo nos meses em que trabalha no desenvolvimento das
alegorias.

Na parte inferior da area coberta, numa das extremidades do barracao,
localiza-se o atelié das fantasias, confeccionadas no seguinte processo: o
desenho das fantasias é realizado por um figurinista (Augusto Lacerda), que o
apresenta para um aderecista de barracado confecciona-las. No Império este papel
€ cumprido por Chico, que elabora os protétipos de fantasias de todas as alas. Os
prototipos sdo fantasias modelos que servem de exemplo para a reprodugédo de
pecas a partir dela, para toda uma ala no desfile. Cada ala da escola possui um
diretor de ala, que cumpre a tarefa de contratacdo de costureiras e compra de
materiais para o fabrico das fantasias de sua ala. As fantasias das alas para o

desfile sdo confeccionadas e mantidas nas dependéncias do Império, e s6 séo
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manejadas pelos compradores no dia do carnaval, para evitar danificacées que
poderiam ocorrer em eventuais transportes individuais.

Dois trabalhadores se destacam no desenvolvimento das tarefas do
barracdo, um por viver quase que integralmente o processo de construgcdo dos
elementos visuais, 0 outro pela sua larga experiéncia no carnaval. Sao eles:
Estevao, um dos carnavalescos da escola com oito anos de carnaval; Moura,
responsavel pela serralheria e com mais de vinte anos de experiéncia no carnaval.
Estevdo cumpre a funcdo de administrador dos materiais do barracao,
coordenacgao dos trabalhadores contratados por tarefas, além de ser o escultor e
responsavel pela construgdo das alegorias. Moura trabalha principalmente com as
estruturas de ferro que sdo a base dos carros alegéricos (serralheria), além de
trabalhar com a carpintaria. Ele compartilha com Estevéo a elaboragao dos carros
alegoéricos e sua execugao, € ambos ja prestaram servigos para a maior parte das
escolas de samba do carnaval da cidade.

O reconhecimento de que a estrutura oferecida de barracdes do Porto
Seco é de “primeiro mundo” comparado aos locais de construgdo de carros
alegoéricos do passado, pode ser analisado nas conversas informais no barracao e
principalmente nas entrevistas realizadas, as quais salientam uma melhor

condicao para a producéo do carnaval e para os trabalhadores:

“O que mudou é assim que, era calamitosa assim a estrutura
que a gente tinha de barracdo. Tanto no Estaleiro Sé, eu ndo cheguei a
trabalhar no porto mas, dizem que era complicado também por problema
com o portdo pequeno pra sair alegoria pronta de dentro, mas eu nao
cheguei a pegar esta parte. E eu peguei isto no Carandiru, la na vila
Farrapos. [ L4 tu ficou pouco tempo né?] E, eu trabalhei dois anos 14. |
Na vila farrapos.] Dois carnavais la. [ E, comparado ao Estaleiro S6, la
também era a mesma coisa?] Nao, |a era pior. [Pior?] Pior. L& era pior.[
E isto foi antes do Estaleiro?] Foi depois do Estaleiro. [Estaleiro, Vila
Farrapos, depois aqui?] Depois aqui, é. [P6, teve uma mudanga.] Teve,
teve. No Estaleiro era complicado, mas ahn, |4 no Carandiru néo tinha,
ndo tinha uma estrutura, ndo tinha um banheiro, ndo tinha uma cozinha
sabe, nao tinha um dormitério. Entdo quem trabalhava no Estaleiro ali
tinha, ah, morava na Restinga mas se deslocava todo dia, outro morava
na zona norte e se deslocava todo dia. Ali, ficou muito contram&o ali até
por, ahn, &nibus, local meio, como é que posso te dizer assim ...
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complicado.”19

2008).

(Entrevista cedida por Estevdao em 29 de agosto de

Moura também relatou os grandes obstaculos vividos na construcao de
carnavais do passado, detalhando de que forma os trabalhadores do barracao
viviam e as dificuldades que enfrentavam em outros barracbées, como o do
Estaleiro S6 e 0 da Vila Farrapos. Este ultimo apelidado de “Carandiru”, devido as
condicdes precarias das instalacées ser comparada as do famoso presidio de Sao
Paulo, que ja ndo existe mais:

“[O que mudou em relagdo a outros barracées onde se produzia
carnaval antes daqui. Qual a diferenga?] O carnaval do passado com o
carnaval do Porto Seco... Porque no carnaval do passado Ulisses, a
gente ndo tinha um banheiro, ndo tinha onde comer, nao tinha onde
tomar banho, n&o tinha nada. A gente dormia no meio dos ratos, que a
gente, sempre, €, optou por dormir no barracéo, entendeu? [ Sim.] E a
gente, era mosquito, barata, rato entendeu. A gente passou de tudo. A
gente dormiu na rua debaixo de viaduto. Sé tu vivendo mesmo a coisa
né. Entdo o Porto Seco pra mim né, na minha opinido, o Porto Seco, é, é
uma Mercedes. Entendeu? Pode ser melhorado né. Mas ta bom. Da
forma que t4, ta bom. Eu trabalhei em varios lugares, eu trabalhei no
Rio, eu trabalhei em Sao Paulo, trabalhei na Bahia, trabalhei com vérios
paises fora, também. Trabalhei pela Ouro e Prata, em todos paises
vizinhos daqui. E aqui é ainda um dos melhores lugares que tem, mais
seguro, familia, ninguém ta te roubando. Entdo, é muito bom o Porto
Seco pra mim.” (Entrevista cedida em 9 de setembro de 2008).

Os barracdes do Porto Seco sdo saudados pelos trabalhadores pela
grande melhoria das instala¢cées, com pontos de agua, luz, banheiros, dimensdes
apropriadas para a construgdo dos carros alegéricos e ainda o beneficio de duas
inovagbes no carnaval da cidade: a proximidade da pista de desfile e a
possibilidade de reciclar boa parte do material para utilizagcdo em outros carnavais.
Os carros alegéricos saem do barracdo, andam de cem a duzentos metros até a
area de desfile, e retornam novamente ao barracado. Esta facilidade permite que os
carros nao se avariem com o deslocamento até a pista de desfile, como acontecia
com muita freqiéncia antes do complexo. Carros alegéricos que quebravam antes
de chegar a pista e no meio do préprio desfile eram cenas comuns na histéria do
carnaval porto alegrense. O barracao préximo a pista também possibilita a guarda

9 - Os textos entre colchetes e em itdlico nas entrevistas reproduzidas aqui correspondem as
intervengdes do pesquisador.
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e manutencao das alegorias, que proporciona as escolas a larga reutilizacao dos
materiais. O carro abre-alas da escola fora todo construido com ferros reutilizados
e as esculturas remodeladas em outros elementos provenientes do carnaval
passado. Esta reutilizagdo de materiais proporciona uma economia bastante
importante para a escola, porque no passado, todo material utilizado era
descartado com o fim do desfile. Com o Porto Seco, as escolas possuem um local
adequado para guardar as alegorias visando a desmontagem e reutilizagao, além

da armazenar os materiais comprados que sobram e o maquinario:

“(...) a gente saia de Sao Leopoldo pra desfilar em Porto
Alegre os carros ficavam prontos, as alegorias prontas. Quando chegava
la em Porto Alegre nés tinha que buscar num poste de luz, uma
extensdo pra ligar as pistolas, pra refazer toda a alegoria dos carros,
ressoldar alguma coisa, carro pegava fogo, entendeu. Aqui o carro sai,
€, 100 metros ta entrando na avenida, passou a avenida 100 metros ta
entrando no barracéo, entendeu. Nao estraga mais ferro, ndo estraga
compensado, alegorias todas reaproveitadas, entendeu. Isso aqui é
como se ndo saisse do barracdo, entendeu, a gente faz um ‘teste drive’
passando na avenida e volta pro barracédo. (Entrevista cedida por Moura
em 9 de setembro de 2008)

Antes dos barracbes no Porto Seco, a longa distancia do local de
construcao das alegorias era o principal impedimento de que os carros alegéricos
fossem guardados e reutilizados. Nos barracées do Carandiru na Vila Farrapos, os
carros alegéricos chegavam a percorrer 12 quildbmetros do local de construgéo dos
carros até a pista de desfile, arrastados por pessoas contratadas pelas escolas.
Junto a isto, as escolas ndo tinham os barracdes disponiveis todo o ano, ja que
somente eram alugados para as escolas poucos meses antes do carnaval. Assim,
o carnaval era produzido em curto espaco de tempo. Muitas vezes, 0 processo de
construcao dos carros alegéricos de uma escola tinha seu inicio em janeiro, tendo
pouco mais de um més para o término do trabalho e o desfile. O trabalho atrasava
devido a espera das escolas pela primeira parcela do caché pago pela Prefeitura.
Contando-me sobre isto, Estevao falou-me sobre o novo patamar atingido com o
Porto Seco:

“(...)Porto Seco melhorou, porque agora se tu quiser terminar o
desfile ali, ahn, 0 ano que vem e ja comegar pro, pra 2010 tu pode por,
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tu tem esta estrutura pra isto. [ sim, ja ta aqui o material ] Sim, ja ta aqui.
Tem. Ah, vamos, a gente ndo tem grana pra fazer os carros, vamos
desmanchar, vamos fazer uma reciclagem, vamos limpar sabe. Tem
como tu fazer isto. Antes ndo, porque, deixava o barracdo e ficava
abandonado o ano todo. Nao tinha o que tu fazer 14, ndo tinha como tu
deixar o maquinario guardado. Nao tinha como tu deixar uma pessoa
morando 14 sabe. Hoje tem. Tem como deixar um caseiro. E... Tem
como trabalhar o ano todo, transformar em empresa se quiser, tem como
fazer.” (Entrevista cedida em 29 de agosto de 2008)

O trabalho no barracdo tem como responsavel pelo desenvolvimento do
projeto visual do enredo da escola, teoricamente, o carnavalesco. Ele coordena o
desenho dos carros alegéricos e escolhe os elementos a serem representados no
desfile, além de projetar os motivos das fantasias, ou seja, os elementos a serem
abordados em cada ala partindo do enredo. No barracdo do Império, os
trabalhadores recebiam o projeto dos carros alegéricos do carnavalesco Luiz
Fernando Reis, e desenvolviam as alegorias a partir desta proposta. No carnaval
porto alegrense, os recursos financeiros escassos das escolas de samba deixam
aos trabalhadores de barracao a dificil tarefa de proporem solugdes e idéias para
a execugao do projeto de carnaval, que muitas vezes deve ser reajustado ao plano
inicial. Por isto, os trabalhadores ressaltam seu papel de criadores em
concomitancia com o carnavalesco oficial. Para eles, a construgcdao dos carros
alegoricos quando realizado com o investimento adequado ao projeto, torna o
trabalho muito menos complexo, podendo esbanjar qualidade. Mas com a verba
sempre apertada, no limite do que é possivel e impossivel ser construido, fazer o
carnaval torna-se uma tarefa que requer maior criatividade e um dote artistico
aprimorado, num contexto de escassez de recursos financeiros.

Dentre as diferentes estratégias utilizadas para a construcao de carros
aleg6ricos no barracdo da escola, destacamos: utilizagdo de materiais mais
baratos para a substituicdo de materiais inviaveis de serem adquiridos; re-
elaboragdo do projeto inicial e substituicdo de materiais e elementos; larga
reciclagem de materiais utilizados em outros carnavais que se encontram
guardados dentro do barracdo; impossibilidade de execugéao de alguns elementos,
0 que leva a eventuais cancelamentos, entre outras estratégias. Estes e outros

obstaculos fazem com que os trabalhadores do barracdo encarem seu trabalho
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como arte, nesta ardua tarefa cotidiana de invencdo. Por isto, os trabalhos
produzidos no barracdo ndo sao encarados como um trabalho comum, que
qualquer profissional com competéncia técnica possa executar. Para os
trabalhadores de barracao do Império, o trabalho da montagem das alegorias e
aderecos é um trabalho artistico, porque envolve a elaboracéo de pegas a partir
da combinacao de novas idéias, de uma inspiracao e reflexao préprias do mundo
da arte.

A auséncia cotidiana do carnavalesco Luiz Fernando Reis no barracao, ja
que reside na cidade do Rio de Janeiro, e s6 acompanha o trabalho no barracéo
em algumas visitas (quando a maior parte do trabalho ja esta finalizado), deixa
uma grande liberdade criativa para os artistas. Mesmo que esta autonomia seja
permitida por ele, os trabalhos no barracdo ndo se isentam da interven¢do dos
dirigentes da escola, provocando uma relagdo conflituosa entre os dois pdlos
estruturais: os dirigentes da quadra e os trabalhadores de barracao.

No carnaval de Porto Alegre, o carnavalesco (juntamente com sua equipe
de barracao) néo € considerado a figura mais importante do carnaval. Como vimos
anteriormente, a primazia do visual ainda ndo esta confirmada como efeito da
consolidacdo do carnaval espetaculo. Os profissionais do pdlo do samba,
chamados de destaques - entre eles os passistas, mestre sala e porta bandeira,
intérprete, harmonia musical e porta estandarte — cumprem papéis mais
valorizados no mundo carnavalesco daqui. As escolas concorrem nos primeiros
meses pos-carnaval, nas contratacbes de destaques que recebem valores
relativamente altos em relacdo ao caché cedido pela prefeitura, em detrimento dos
profissionais do pdlo visual menos prestigiados.

A valorizagdo dos destaques no carnaval de Porto Alegre pode ser
avaliada na existéncia de uma associacao em particular (Unidao dos Destaques do
Carnaval de Porto Alegre - UDESCA), com sede numa das salas da associagao
das escolas de samba (AECPARS). Ja entre os trabalhadores de barracao,
nenhuma associac¢ao ou sindicato foi fundado até o momento. Sé existiram idéias
de criagdo, conforme contam os trabalhadores do Império. Os contratos de

trabalho formalizados por carteira assinada também estdo longe de vir a ser a



53

realidade dos barracdes. Os acordos sao feitos na informalidade, na base da
palavra.

Para as escolas de samba, os destaques participam dos eventos shows,
dos ensaios para o carnaval, do desfile na avenida. Sao consideradas as estrelas
maiores do espetaculo, os que levam o publico para o carnaval, na visdo dos
dirigentes. Os trabalhadores de barracdo nao participam efetivamente da
movimentacao da quadra. Sua visibilidade para a maior parte da escola é restrita
ao dia do desfile quando seu produto é enfim apresentado, e sua ligacdo com a
politica da quadra se restringe ao trato com alguns dirigentes, que cumprem o
papel de supervisores do trabalho e do pagamento dos trabalhadores.

Os problemas apontados por Estevao, tendo em vista sua experiéncia em
outras escolas no carnaval além do Império, levam em conta esta falta de
reconhecimento e de condi¢cdes que o trabalhador de barracdo enfrenta. Segundo
ele, a relacdo dos artistas de barracdo com as escolas no carnaval da cidade
ainda é problematica, em especial, com os dirigentes. A falta de pagamento pelos
trabalhos realizados; a falta de autonomia de criacdo dos artistas pelo abuso de
autoridade dos dirigentes, que invariavelmente se intrometem na elaboracdo das
pecas como demonstracdo de poder; o desrespeito e a invisibilidade de quem esta
no barracdo; a falta de condicdes de trabalho (apesar de melhoradas
consideravelmente com o Porto Seco) - como alimentagcdo, acomodagdes, e
materiais para sua execugao - S840 0s principais motivos que o trabalhador de
barracdo do Império entende que, somados, levam ao principal impasse para o
crescimento do carnaval porto alegrense: a falta de mao de obra especializada

nos barracoes:

“(...) o que falta ainda assim pra Porto Seco é mao de obra.
Mao de obra qualificada. Entao falta costureira, falta serralheiro, falta
isto. E, eu lembro que quando eu comecei |4 no Imperadores (...) Seria 0
mesmo. Problema interno. Problema de mé&o de obra é interno das
diretorias. [ Sei ] Sabe, porque é diferente tu lidar com, sei |4 o artista,
hum, é que geralmente diretoria, ndo quer dizer que ndao manje de
alegoria, ndo quer dizer que ndao manje de fantasia, e as vezes nao
manja sabe. As vezes ele é um presidente ou um diretor ali, mas ele t&,
entdo isto é carente no nosso carnaval. Isto tranca a evolugao, na minha
opiniao sabe. Porque se tu deixar o artista trabalhar, deixar ele criar, se
der condigbes, ahn. Se tu botar um Michelangelo aqui no barracido ou



54

um Leonardo da Vinci ndo vai fazer. Se tu ndo der condigbes pra ele. E
isto € uma ferida aberta dentro do nosso carnaval sabe. Porque eu
conheci artistas que ndo estdo mais no carnaval. E as vezes encontro
eles e, ahn, na rua ou sei 14, eles dizem p6 tu ainda ta 14, sabe. Por que
eles acham muito complicado, e realmente é. Tem que ser meio
teimoso pra, pro carnaval sabe, porque nao é qualquer um que se sujeita
a trabalhar em barracao sabe, entdo eu conhego muitos escultores que
ndo estdo mais, conheco pessoal do teatro que, que eu acho que seria
uma boa influéncia dentro do nosso carnaval sabe, uma cultura né, de
certo valor. Estas pessoas largaram né. Tem algum ou outro que resiste
ai (...)” (Entrevista cedida em 29 de agosto de 2008)

Estevdo conta ainda que teve experiéncias com muitos artistas
provenientes do teatro, das artes plasticas, das universidades que, ao passarem
pelos problemas j& citados, desistiram de trabalhar no mundo do carnaval. Ele é
um, dos apenas dois escultores que trabalham atualmente no carnaval de Porto
Alegre. Nos ultimos anos realizou trabalhos por tarefa, chamados de ‘free-lancer’,
para grande parte das escolas do grupo especial, realizando em sua maioria,
esculturas para carros alegéricos. O acerto este ano com o Império, quando
passou a um cargo mais importante, obriga-lhe trabalhar com exclusividade para a
escola. Nao se sabe a quem as outras escolas que dependiam das suas
esculturas recorrerao.

O motivo apontado para o rapido crescimento do Império - que em poucos
anos saiu das divisbes de acesso e se tornou campedo do carnaval - com 0
melhor desempenho administrativo e de resultados na era Porto Seco, era
apontado pelos trabalhadores através de uma Unica razado: a competéncia do
presidente Ademir de Moraes, o “Urso” (licenciado do cargo, ja que recentemente
foi eleito presidente da AECPARS). No carnaval de Porto Alegre, o papel atribuido
para os presidentes das escolas de samba é de poder quase exclusivo. Todas as
responsabilidades da escola sdo do presidente: de pagamentos, de busca de
patrocinios, de contratagbes, de supervisdo de quadra e de barracdo. Desta
forma, a centralizacdo dos poderes e das informagdes da escola encontram-se
sob dominio deste cargo, que “vai buscar na rua o dinheiro”, “corre atras”, “paga
do seu proéprio bolso”, visando o funcionamento da entidade. Muitas vezes o
presidente bota a mdo na massa na confeccdo das alegorias atrasadas do

barracdo, em escolas menores.
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O presidente de escola de samba relaciona-se com a entidade misturando
seu papel publico com sua vida privada. A fungdo que cumpre esta longe de ser
uma relacdo meramente profissional, ja4 que financeiramente nao sao
recompensados pelo seu trabalho ininterrupto, pelo menos nao declaradamente.
Muitos sdo os presidentes que ocupam ha bastante tempo fungdes diretivas, fato
este que levanta suspeita sobre os vicios da administragdao, ma utilizagao da verba
publica sob sua responsabilidade (é o presidente quem recebe o cheque da verba
da prefeitura em seu nome), além da resisténcia as novas idéias e renovagao do
quadro de dirigentes do carnaval. De tal forma, a avaliagcdo da administragéo de
uma escola de samba é quase que correspondentemente ligada ao trabalho

realizado pelo presidente da escola:

“[ A figura do presidente...] Ela é fundamental. Ah, vamos fazer
uma comparagao assim com o tabuleiro de xadrez. A escola seria o rei,
0 presidente seria a rainha. O presidente tem que proteger a escola, a
entidade de todas as formas. Sendo ele ndo assume, vai fazer outra
coisa. Ai tem presidente que topa ser presidente, e assumir uma escola
e ndo abraga a causa sabe, isto € um grande problema. Agora, se tudo
parte do presidente se ele for um bom presidente e fizer uma boa, ser
uma boa administragéo, a escola sé tende a crescer. E tudo passa por
ele.” (Entrevista cedida por Estevao em 29 de agosto de 2008).

Moura ao ser questionado sobre a diferenga do Império para as outras

escolas também nao teve dividas:

“A diferenca ai td4 no presidente da Escola. O Urso é um
camarada assim, ele... a gente trata com ele, ndo precisa contrato nao
precisa nada com ele entendeu. Ele € um dos Unicos presidentes dentro
do carnaval que paga. Se ele te disser, eu posso te dizer, eu sou o
serralheiro mais bem pago de todo o complexo, sou eu. Eu faco, eu dou
um orgamento pra ele, ele ndo diz nem agua nem sal, ele sé diz pode
trabalhar porque eu vou te pagar, entendeu. E eu recebo sé do dinheiro
dele, todo, entendeu. Entdo é assim oh. Ele ta se sobressaindo a todos
porque ele é um 6timo administrador. Ele da, ele vai brigar na rua pra
pagar o barracdo, pra montar as fantasias, pra botar as alas na avenida.
Ele bota, ele da duas ou trés alas é ele que paga, pra comunidade ai
entendeu. Isto tudo ai é administragdo bem feita sabe. Ele € um 6timo
administrador, ele ndo passa, ele se sobrepde a um bom administrador,
ele é um 6timo administrador. Presidente Urso é de outro planeta, o cara
nao existe”. (Entrevista cedida por Moura em 9 de setembro de 2008)

O Império da Zona Norte & avaliado como uma escola em que o0s

dirigentes respeitam o trabalho dos artistas de barracdo, que cumpre os acertos
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financeiros que faz, que planeja a montagem do carnaval em antecedéncia as
demais, e que entrega o barracdo pronto em dezembro porque comecga o ciclo
carnavalesco muito antes das outras. Por estas razdes, os trabalhadores do
barracdo do Império consideram que tém uma relagcdo com a escola, assim como
com o carnaval, diferentemente dos trabalhadores de outras entidades, porque
fazem também por prazer, por gostar da escola e ndo s6 como sustento. Nos
barracdes do Porto Seco, o Império da Zona Norte comeca o fabrico do seu
carnaval pouco mais de dois meses apds o anterior ser encerrado (neste ciclo, no
inicio de maio de 2008), enquanto que, a maioria das escolas sé abre seus
barracdes no final do ano, aguardando a primeira parcela da verba publica.

Podemos apreender que no carnaval de Porto Alegre existe um
entendimento por parte dos trabalhadores, que o Império da Zona Norte € uma
escola diferenciada pela sua organizacao e planejamento do ciclo carnavalesco.
Os trabalhadores consideram-se satisfeitos ao prestarem servigos para o Império,
“a escola que da melhores condi¢des de trabalho para o artista de barracao”. Esta
€ a explicagdo para o fato de que o Império seja uma escola vencedora e
respeitada, com dois vice-campeonatos em 2006 e 2007, e a conquista do titulo
do carnaval de 2008. Vitéria que pode ser atribuida ao esforco modernizador da
escola, paralelamente a construcdo da estrutura do Porto Seco oferecida pela
Prefeitura.

O complexo cultural Porto Seco trouxe um novo alento para o carnaval da
cidade. Ele é saudado pelas escolas de samba e pela imprensa especializada no
carnaval como um fator determinante para o pretendido sucesso e para um futuro
crescimento da competicdo. Este grandioso equipamento montado é festejado
como um dos melhores do Brasil para o fabrico do carnaval, trazendo para os
trabalhadores de barracdo do Império a esperanca de que tudo ira melhorar,
contribuindo para o salto de qualidade visual da festa. Mesmo que, as

transformacdes sonhadas pelos trabalhadores, se realizem muito lentamente.
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Capitulo 3
O DESFILE DO IMPERIO DA ZONA NORTE: Como uma escola de

samba se organiza em busca do titulo de campea do carnaval

Faltando apenas duas semanas para os desfiles de carnaval, dos cinco
carros alegéricos que a escola apresentaria no seu desfile, em quatro deles
restavam apenas pequenos detalhes para sua finalizacdo. Somente o Ultimo
deles, que seria 0 mais simples dos carros, estava em fase inicial de construcéo,
demonstrando a antecipacao da escola no desenvolvimento do seu projeto visual.
Em varias conversas com meu principal informante do barracdo, o carnavalesco
Estevao, além de obter novas e intrigantes informagdes técnicas dos carros
alegoricos, pude conhecer e discutir os rumos do carnaval da cidade. E em
particular, a importancia do trabalho desenvolvido no Império da Zona Norte, como
mostrarei a seguir, detalhando o resultado obtido e o desfile de carnaval de 2009.

3.1. Em Busca do Bicampeonato: os preparativos para o desfile do Império
da Zona Norte

No estagio final de construcdo das alegorias, o principal trabalho era
desempenhado pela equipe de decoracdo. Depois de ja construidas as partes
fundamentais que fazem a base dos carros alegéricos - a estrutura de ferro e o
forramento com madeira - chegava a hora de “embelezar’, de “encher’ as
alegorias, com o trabalho do decorador contratado pela escola, mais tarde elevado
a carnavalesco da comissao de carnaval, Sérgio Avila e sua equipe. Ele tinha por
responsabilidade o toque final e o preenchimento de cada alegoria, propondo
solugdes criativas em cores, texturas e acabamentos daquilo que ainda néo havia

sido feito por Estevao, responsavel pelas primeiras etapas.
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Estevdo era o escultor e liderava a equipe de trabalhadores que
realizavam a maior parte do processo, seja de solugdes praticas no
desenvolvimento dos carros, escolha e utilizacdo de materiais, adaptacoes,
releituras do projeto, improvisagdes, da serralheria, da marcenaria e
gerenciamento do trabalho de barracdo. Luiz Fernando, carnavalesco carioca
contratado pela direcdo da escola, foi diretamente responsavel pelo projeto
conceitual dos carros (desenhos), pouco participando da execucdo deles. Nos
bastidores do barracdo, os trabalhadores comentavam sobre a diferenca de
funcbes e estilo entre os carnavalescos de barracdo cariocas e gauchos. Se 13, o
trabalho do carnavalesco é intelectual e tedrico, visando apenas o gerenciamento
das atividades, aqui, o bom carnavalesco se faz na pratica, “botando a méo na
massa’.

Sérgio Avila (e sua equipe de decoracdo) havia sido contratado no
comecgo de janeiro de 2009, faltando pouco mais de um més para o carnaval, no
lugar da equipe de decoracdo de Rony Rocco (sua saida foi devido a problemas
particulares). Sérgio Avila desenvolvia como carnavalesco o enredo de outra
escola do grupo especial, a Académicos de Gravatai. Sua entrada no Império
como mais um carnavalesco somando-se a comissao de carnaval, jA composta
pelos citados anteriormente, mais Gugu Lacerda, o figurinista, foi feita de forma
intranquila. A direcdo da escola incumbiu Sérgio a tarefa da concepcgao e
execucao da ultima alegoria de desfile.

No caso do Império, a quinta alegoria®® tinha uma base metélica de
sustentacao do peso, chamado de chassi ou a base do carro, menor e mais fragil
que as outras. Como ela ficou a cargo do ultimo carnavalesco contratado pela
escola, as solugbes proposta por ele na concepcdo da alegoria foram
consideradas incoerentes aos outros carros, e até mesmo desajustado

esteticamente com o padrdo oferecido pelas outras alegorias do Império, na

* _ No regulamento do desfile, para as escolas do grupo especial, é exigido o nimero minimo de
quatro carros alegéricos, e no maximo cinco carros. Normalmente, as escolas de samba do grupo
especial priorizam a construgdo das quatro primeiras alegorias, nUmero minimo do regulamento. A
quinta alegoria, no caso do Império da Zona Norte, é deixada para desenvolvimento no final dos
trabalhos do barracdo, com sobras de materiais, € com recursos provenientes dos Ultimos ensaios
shows, quando entra para a escola uma boa receita.
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opinidao de alguns imperianos. Como se, no conjunto alegérico, o ultimo carro
estivesse fora do nivel de exceléncia das alegorias anteriores, construidas por
outros profissionais. Além desta discussao entre os imperianos sobre a qualidade
desta alegoria, também a insatisfacdo da equipe de trabalhadores da escola com
uma reportagem de um programa de tevé?' que continha trechos de entrevistas de
Sérgio Avila. Nele, Sérgio apresentava o enredo da escola e os preparativos do
desfile, sendo identificado pela matéria exibida como o carnavalesco oficial do
Império. Nesta ocasiao um dos mais importantes trabalhadores de barracéao,
referiu-se com profunda indignacdo com a falta de reconhecimento de seu
trabalho, e de nem terem ao menos citado na reportagem os outros carnavalescos
da equipe. Este fato gerou um sério conflito entre este trabalhador e dirigentes da
escola. Na visdo dele, isso era uma das coisas que mais doia no carnaval, a falta
de reconhecimento e injustica com quem trabalha, apesar de receber tudo em dia.
Segundo ele, o trabalhador de barracdo tem que ser apaixonado pelo que faz e
sentir-se prestigiado. “Eu também tenho ego”, me completou.

Como no caso descrito acima, as disputas internas entre carnavalescos
da mesma escola nas confeccdes das alegorias, se exacerbavam na reta final do
carnaval, e sdo extrapoladas para a competicdo entre escolas e entre os melhores
barracoes e os melhores carnavalescos. Além do dinheiro investido nas entidades,
a pequena, porém, importante exposicdo na midia, forma o ambiente de tensao e
competitividade pela conquista do resultado favoravel na apuracao, e na busca do
reconhecimento do trabalho. Todo este cenario de seriedade e competicao, dentro
da festa brasileira que celebra a alegria e o apice da desordem (Damatta, 1997)
justifica uma frase que escutava com recorréncia do diretor de carnaval da escola
Walmir: “carnaval é coisa séria”. Nos dias de ensaios na quadra, o rigor exigido
pela direcdo na apresentacdo dos destaques e no seu desempenho, além do
requinte das fantasias e dos preparativos com a festa, nos indicava uma
competicdo para além do desfile oficial, e ndo menos importante que ele: qual
escola tinha o melhor show? Qual das quadras tinha a melhor festa? Qual o

' _ Reportagem da série que apresentava os bastidores das escolas de samba de Porto Alegre
para o carnaval de 2009, no programa “Jornal do Almogo” da RBS TV, sucursal da rede Globo no
estado do rio Grande do Sul, janeiro de 2009.
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melhor conjunto de passistas? Qual a melhor bateria? Estas e outras disputas
rendiam calorosos debates e complexas argumentacdes.

O Império se esmerava em produzir o maior impacto possivel nos eventos
considerados importantes antes do desfile oficial. A escola utilizava efeitos
pirotécnicos, luzes, fumaga e componentes muito bem fantasiados. Entendia-se
que a escola com melhor grupo show e que apresentasse melhor performance nos
dias de ensaios e eventos pré-carnavalescos, puxava a torcida para seu lado,
trazia mais contingente para sua quadra (por isto, mais recursos financeiros), e
teria melhor rendimento nas notas dos “quesitos de chdo”.?? Assim, destaques de
renome no mundo carnavalesco local eram as estrelas maiores do espetaculo nas
quadras, e significavam um bom investimento para o sucesso dos ensaios, além
da crencga nas boas notas no dia do desfile. O Império se destacava no carnaval
de 2009 por possuir uma equipe de primeira linha no carnaval de Porto Alegre.

A necessidade de deixar os componentes a par da letra do samba, e os
destaques afinados na danca e na coreografia, além do retorno lucrativo dos
ensaios shows, faziam com que as escolas se organizassem numa agenda
apertada de ensaios e eventos pré-carnaval. Estas ocasides possibilitavam o
publico do carnaval, e os dirigentes das escolas, fazerem seus prognésticos do
que estaria dando certo e do que ainda precisaria melhorar ou ser substituido nos
seus grupos de trabalho. O desempenho do Império da Zona Norte, segundo os
proprios imperianos, variava de ensaio a ensaio. No ciclo de 2009 alguns
problemas se tornaram flagrantes nos ensaios shows que assisti, fato que
preocupava alguns dirigentes da escola.

Notava que o desempenho do grupo show variava consideravelmente
devido ao numero do publico assistente, a demonstracdo de apoio e animagao
dele, e a importancia do evento em questdo. O que era quase uma unanimidade
entre dirigentes da escola era a duvida de como se comportaria o samba enredo
da escola, porque ele era pouco cantado e demonstrava ser de dificil absorcao,
decorrente da dificuldade de memorizagdo da letra, e considerado por muitos,

. Os ‘quesitos de chdo’ sdo os considerados de pertencimento a performance exclusiva do

samba: harmonia musical, bateria e samba enredo.
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bastante extenso. Imperianos me diziam que a letra do samba trazia palavras de
dificil significado, enquanto outras opinides consideravam o samba bom, porém,
seria 0 enredo sobre os Correios que ocasionava a dificuldade de comunicacao
direta com o publico. Estevao considerava o tema sobre os Correios um problema
para a criacao dos artistas, nas suas palavras: “o enredo é desmaiado”. Ou seja,
nao provocava uma simpatia direta com o publico, € ndo possibilitava um samba
que empolgasse os participantes dos ensaios. Lembrando que no ano de 2008, na
conquista do campeonato da escola, o tema enredo era sobre a Africa e a origem
do samba. Uma das principais for¢as deste desfile foi um samba enredo que fez
muito sucesso, além de um tema enredo de facil assimilagao e leitura por parte do
publico e jurados.

O intérprete oficial no seu segundo ano na escola, Sandro Ferraz, uma
das principais atragdes do carnaval de Porto Alegre, chamava atencdo quase que
em todos ensaios devido a falta de canto do samba dos destaques e do publico.
Inclusive, Sandro chegava a interromper a passagem do samba nos ensaios,
sejam técnicos ou shows, e fazia frequentes pedidos a escola, desejando mais
forca no canto. Estas situacbes se tornavam incOmodas na quadra,
freqientemente o “puxdo de orelha” era depreciado pelos destaques e
incomodava o publico que continuava frio aos pedidos. Sandro dizia que fazia este
papel inconveniente pelo bem da escola e na busca por mais um titulo. J& que
uma escola de samba ndo desenvolveria um desfile campeao “sem tesao, sem
forca, energia no canto, vibragdo na evolugao”.

Na apuracéao do resultado, o samba confirmou as expectativas por parte
de alguns criticos, ja& que teve um desconto de meio ponto no somatério, e no
cbmputo geral foi 0 quesito que mais perdeu pontos para a escola, dentre os
quesitos em disputa. Walmir, o diretor de carnaval, momentos apds o término da
apuracao, declarou-me que na sua primeira avaliagao do resultado, logo percebeu
que o bicampeonato da escola foi adiado principalmente com os descontos do
quesito samba enredo. Na preparacéo do carnaval de 2010, a escola divulgou no
més de margo de 2009, o regulamento do seu festival de escolha do samba

enredo, com a premiagao de dez mil reais para o vencedor, quatro vezes maior



62

que a premiacdo do samba de 2009. Esta grande premiacao indica que a escola
vai investir fortemente neste quesito, na expectativa de melhorar a pontuacdo em
samba enredo para 2010.

A bateria tinha um desempenho semelhante ao canto do samba pela
escola. Com muitos altos e baixos, a ala de bateria ndo demonstrava uma total
confianga por parte dos dirigentes do Império, que se demonstravam insatisfeitos
com a falta de disciplina e a dificuldade de comandar a “gurizada” da bateria.
Mestre Marcio era muito querido pelos instrumentistas, e sua ala de bateria tinha
uma organizagao a parte dos dirigentes da escola, que dependiam muitas vezes
da boa vontade dos seus integrantes. Marcio tinha um desempenho irretocavel no
comando da bateria do Império tratando-se de resultados de apuracdo. Em seis
carnavais seguidos pela escola, Marcio colecionou exclusivamente notas dez na
totalidade dos julgamentos dos carnavais anteriores. Na apuragdo do carnaval
2009, com o desconto de dois décimos no total, mestre Marcio teve seu primeiro
revés que lhe custou a substituicao logo apds o carnaval. Para o carnaval 2010 ja
esta contratado outro mestre de bateria, premiado com o estandarte de ouro de
melhor bateria no carnaval 2009 (mestre Sandro Gravador dos Bambas da Orgia).

Nas escolas de samba, o trabalho pode até ser criticado ou a qualidade
de um destaque responsavel por quesitos seja duvidosa. O resultado na apuracao
dos quesitos que decidem a sorte e colocam um ponto final nas criticas quando as
notas dez sao totalizadas. Com a perda de apenas um décimo, todo o trabalho
pode ser colocado em cheque, e a avalanche de duvidas e de criticas pode se
tornar insustentavel na manutencao do destaque ou do cargo, podendo ocasionar
na sua substituicdo ou deposicao.

- ”

Além dos “quesitos de chao”, onde o desempenho dos fundamentos do
samba sdo os mais importantes, o Império da Zona Norte nos indicava um novo
caminho a ser trilhado pelas escolas. Para a escola ser campeda, nao bastava um
6timo chao, seria necessario enfatizar os quesitos visuais preparados no barracao.
La era onde a escola destinava a maior parte de seus recursos e demonstrava
toda sua imponéncia e superioridade frente as escolas adversarias. Estevao

acreditava que com um trabalho de barracido bem realizado, demonstrando nas
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alegorias e fantasias a qualidade, grandiosidade e o bom gosto, traria para a
escola um ganho fundamental. Para ele, normalmente os &animos dos
componentes em desfile aumentam consideravelmente “la na cabeceira da pista,
na concentracdo”, na medida de que encontram a escola visualmente bem
desenvolvida. A crenca de que um trabalho visual bem feito “empurra o chao da
escola”, e convenceria os jurados a dar as melhores notas, era um dos sensos
comuns nas diversas opinidées por mim ouvidas no Império da Zona Norte. E me
parece que, se este raciocinio proposto principalmente pela diretoria do Império se
mostrar valido e passar a arrebatar titulos dos carnavais nos proximos anos, se
consolidara a énfase no visual desenvolvida na tese de Cavalcanti (1999),
colocando o carnaval de Porto Alegre nos trilhos do carnaval espetaculo, ja

estabelecido com sucesso em outras cidades.

3.2. O desfile vice-campeao do Império no carnaval de 2009

O desfile planejado pelo Império da Zona Norte no carnaval 2009 contaria
a histéria da comunicacao escrita, homenageando a consolidacdo da empresa
publica brasileira os Correios. O desfile programado para um mil e oitocentos
componentes, e com duracdo de no maximo sessenta minutos, percorreria uma
pista de quatrocentos e cinqlenta metros de comprimento, com a estrutura da
escola dividida em cinco setores, programados para contar o enredo “Até Caminha
ja sabia: Mandou, Chegou! Correios, eficiéncia e credibilidade”. Cada setor abriria
com um carro alegérico, e um namero equilibrado de alas fantasiadas em relagao
com sua tematica. Assim, assistiamos os setores em desfile pela pista, de acordo
com a histéria da comunicacao descrita em ordem cronolégica. A abertura do
desfile se deu com a comissao de frente, doze componentes fantasiados com
muito esplendor representando anjos mensageiros, portavam trombetas e traziam
o emblema do Império em pequenos estandartes, e apresentavam uma
coreografia ensaiada especialmente para o desfile.

O setor de numero um da escola, iniciava com o carro alegérico abre-

alas, o maior e mais imponente carro dentre o conjunto alegérico. O carro
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representava as civilizacbes antigas responsaveis pelas primeiras rotas de
comunicacao escrita: 0s egipcios, os maias e os romanos. Os dois lebes simbolos
maximos da escola, vinham na frente do carro, cada um chegava a 4 metros de
altura, com movimentos de suas patas dianteiras e traseiras produzidas por
artistas de Parintins®®, que trabalharam no barracdo da escola na confecgéo
destas pecas. Os ledes eram conduzidos nas rédeas por uma grandiosa escultura
de um soldado romano dirigindo uma biga militar (carro de duas rodas do exército
romano, normalmente movimentado por dois cavalos), e completava a alegoria ao
fundo, uma enorme pirdmide egipcia. Provavelmente o soldado imponente,
esculpido em isopor por Estevao, se destacaria como uma das maiores esculturas
do carnaval deste ano. As alas que seguiam o abre-alas vinham com fantasias
representando as civiliza¢des antigas citadas.

O segundo setor do desfile abria com o carro alegérico de numero dois, 0
carro do descobrimento do Brasil. Uma caravela portuguesa se destacava no alto,
as florestas brasileiras representadas nas laterais com ocas indigenas habitadas
por belas indias. A frente do carro alegérico, um grande pergaminho simbolizava a
primeira correspondéncia entre Brasil e Portugal, a carta de Caminha. As alas
fantasiadas representavam os portugueses colonizadores, os indigenas e a ala de
baianas com o Brasil tropical nas suas matas e seus animais, numa grande
profusdo de frutas e cores. No terceiro setor, o carro de nuamero trés, “o Brasil
Imperial”, compunha um grande palacio habitado nas suas janelas por cortesas
coreografadas, representando o inicio do periodo do pais independente de
Portugal. Em cima da alegoria, varios cavalos esculpidos eram encilhados por
componentes que encenavam o grito do Ipiranga por Dom Pedro |, personagem ali
presente nos seus trajes militares da época. Nas alas que se sucediam, a

fundagao da primeira instituicao de trocas de correspondéncias no Brasil, fundada

2 _ O Festival Folclérico de Parintins é uma festa popular realizada no més de junho em Parintins,
no estado do Amazonas, e conta com o patrocinio dos Correios. O festival ocorre a céu aberto
numa estrutura de desfile chamado bumbddromo. A competicdo se da entre duas agremiagoes, 0
Boi Garantido (de cor vermelha), e o Boi Caprichoso (de cor Azul). As alegorias apresentadas
pelos Bois em Parintins ficaram famosas por apresentarem esculturas em movimento. Anualmente,
muitos dos trabalhadores dos Bois sao requisitados pelas escolas de samba do Rio de Janeiro,
Sao Paulo, e mais recentemente Porto Alegre, entre outras cidades. Estes trabalhadores, no meio
carnavalesco, sao reconhecidamente especialistas em “movimentos mecéanicos” nos carros
alegoricos.
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por Bregaro, que viria a ser mais tarde os Correios atuais. O primeiro selo do
Brasil, o olho de boi, também era representado numa ala fantasiada.

Os ultimos dois setores do desfile faziam uma referéncia direta a empresa
publica homenageada. O quarto setor era aberto pelo carro aleg6rico dos
“Correios”. No centro do carro, a grande escultura de um carteiro trazia uma cena
comum retratada com humor. O carteiro era atacado por um cachorro que ja trazia
na boca um pedaco de sua calga, na dificil missdo das entregas de cartas e
encomendas em locais inacessiveis. Compunham também o carro, carteiros
pedalando bicicletas, e ao fundo, uma enorme pilha de caixas indicava as
encomendas a serem entregues. Nas laterais da alegoria, estavam impressos
documentos de personagens da musica popular brasileira, como Cartola, e objetos
como um enorme celular que simbolizavam o servigo de achados e perdidos. No
alto do carro, um papai Noel representava o projeto social de natal dos Correios,
que recebia neste periodo cartas de criangas carentes com pedidos de presentes
de natal atendidas por clientes, e a entrega sendo feita gratuitamente pela
empresa publica.

No ultimo setor, os projetos esportivos e culturais patrocinados pelos
Correios. No carro alegérico de numero cinco, componentes coreografados faziam
referéncia ao nado sincronizado e aos saltos ornamentais, esportes patrocinados
pelos Correios. No alto do carro, as esculturas de bois representavam o festival
folclorico de Parintins, com componentes destacados em fantasias com as cores
dos Bois rivais. As alas que fechavam o desfile, também traziam outros esportes
patrocinados, como a selecao brasileira de futsal.

O barracao do Império no dia de desfile é utilizado para recebimento e
armazenamento das fantasias das alas da escola, assim como dos destaques,
que sao transportadas no mesmo dia pela manha do “barraquinho” para o
barracdo. Utiliza-se o barracdo da escola na pré-concentragdo do desfile, e
quando as alegorias sao tiradas para fora do barracao, ele vira um amplo espaco
de concentragdo dos componentes da escola, funcionando como vestiario e
guarda de pertences. Os componentes devem rumar até o barracao da escola

com antecedéncia exigida pela direcao de pelo menos 2 horas. L4 eles fantasiam-
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se, e saem para a area de concentracao da pista de desfile. Sé passa para a area
de concentracado do desfile, restrita por uma cerca e segurangas, 0s componentes
fantasiados da escola, os dirigentes e o pessoal credenciado da imprensa e
convidados.

O Império da Zona Norte foi a quinta escola a desfilar no sabado, dia 21
de fevereiro, com horario marcado para trés e cinqlenta da manha. Com duas
horas de antecedéncia estava marcada a pré-concentracdo da escola. A diregao
do Império deveria posicionar os carros alegoéricos na area anterior das grades da
concentracdo, e seu presidente ou vice assinar uma planilha apoés o efetivo
posicionamento, sob pena de perda de pontos ao ndo obedecer a regra de horario
marcado. Faltando uma hora para o desfile, a escola anterior ao Império entrava
na pista para sua apresentacdo, e o Império da Zona Norte com seus
componentes deveriam avangar para a area de concentragao, iniciando a armagao
da escola. Este momento é muito importante para as escolas de samba, o
nervosismo entre os seus diretores, o corre-corre de componentes se
posicionando nas suas alas com os esplendores das fantasias nas méos, dao o
clima de emocéao misturado a ansiedade para tudo dar certo.

A forma como a escola vai se compactando e se organizando por setores,
conforme o organograma citado, deve ser realizado na concentragdo sem
equivocos, e obedecer ao tempo limite destinado a sua montagem. Assim, com o
fim da apresentacédo da escola anterior, depois de um intervalo de 10 minutos, a
coordenacado dos desfiles (organizada pela associacdo) toca a sirene de tempo,
avisando que em 5 minutos a escola deve estar pronta para o desfile. Faltando
dois minutos para o inicio, se aciona mais uma vez a sirene, indicando que o0 som
do sambddromo estd liberado para a escola. O presidente da escola da sua
palavra de motivagdo para os componentes, a escola faz seu grito de guerra na
voz de seu intérprete, e abre-se a pista com o soar da terceira sirene para os 60
minutos de gléria no desfile, abrindo a contagem de tempo. O atraso de cada
minuto no encerramento do desfile, pune a entidade com a perda de um décimo
de ponto previsto no regulamento. Em 2009, nenhuma escola foi punida.
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Os coordenadores de desfile sdo 0s responsaveis pela organizacao das
alas, segundo o cronograma de desfile da escola, e também pela colocacao dos
componentes dos carros alegéricos (chamados de destaques ou composicao de
carros) nos seus devidos lugares com a ajuda de guinchos. Auxiliam na tarefa de
acompanhamento e orientacdo dos componentes e na boa utilizacdo das
fantasias. Da coordenacédo de desfile — capitaneada pelo diretor de carnaval -
fazem parte um misto de conselheiros da escola, assim como colaboradores e
trabalhadores de barracdo. Ainda ndo ha uma profissionalizacao desta ocupacao
no desfile, por isto, no Império, a coordenagao era recrutada entre os imperianos
participantes da vida publica da escola, os diretores, e os trabalhadores da quadra
e barracdo, sem pagamento em dinheiro. Estar na coordenacdo da escola era
uma ocupagao privilegiada dos participantes ativos da vida politica e social da
entidade. O cargo de coordenacgao dava status diferenciado aos seus ocupantes, e
sinal de prestigio e importancia politica na entidade, sendo considerado uma
ocupagao mais importante institucionalmente do que desfilar fantasiado. Muitos
daqueles que ndo participavam da coordenagcdo, mas desempenhavam papéis
importantes dentro da escola, como trabalhar no barracdo, ocupar um cargo no
conselho ou prestar servigos para a entidade, desfilavam na ala de convidados.
Ala que n&o utilizava fantasia de acordo com o enredo, mas somente com a
camiseta da escola e traje social, e que normalmente fechava o desfile. Desfilar
fantasiado na escola era sinal do ndo desempenho de fungdes consideradas
importantes ou ndo estar relacionado com alguém de prestigio.

A importancia que caberia a coordenacao de desfile era ainda maior:
executar todas estas tarefas no pré-desfile, além de acompanhar o desfile das
alas, motivar seus participantes para o canto e a dancga, verificar se a ala néo
deixaria espagos em branco na pista, ndo deixar que as alas se misturem umas as
outras, e que a escola desfile de forma compacta e com o0 mesmo andamento em
todo desfile, impedindo de para-la ou acelera-la. A coordenacao, por estas razoes,
tem em todas as escolas um papel fundamental, avaliado particularmente num
quesito (evolugao), e sua atuagao pode causar impacto no conjunto do desfile. No

ano de 2005, quando a escola venceu o grupo de acesso passando para O
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especial, a coordenacado ficou por conta da escola madrinha, e atualmente
adversaria no concurso carnavalesco, Imperadores do Samba. A falta de
experiéncia e a duvidosa eficiéncia da coordenagdo da escola fizeram o
presidente optar pela contratacdo de uma coordenacéo de fora para o desfile, com
0 pagamento de caché. Considerando o desempenho néo profissionalizado dos
coordenadores, entre alguns imperianos, se tinham duvidas a respeito do sucesso
no quesito evolucdo em 2009. Se por um lado se tinha confianga no somatério de
notas dez nos quesitos tidos como imbativeis do Império - como alegorias e
aderecos, fantasias, mestre sala e porta bandeira, harmonia musical - nas
conversas de bastidores, se assinalava que este quesito poderia ser considerado
o ponto fraco da escola, com perdas de décimos importantes.

Estevdo, segundo seu raciocinio, me dizia que se uma escola soma
exclusivamente notas dez em cinco dos oito quesitos do concurso, dificilmente
perderia o titulo de campea do carnaval. O Império esperava somar notas dez nos
quesitos relacionados acima, mais bateria, e tinha previsao de que talvez tivesse a
perda de alguns décimos em evolugdo, samba enredo e enredo. Por isto a crenca
generalizada de que o bicampeonato era bastante possivel. De acordo com o que
se via nos ensaios, a dificuldade de canto do samba pelos componentes poderia
ser um empecilho para o desfile da escola. Ja que o canto do samba e a
empolgacao das arquibancadas era ponto fundamental para a escola se sair bem
no desfile, e passar com “pinta de camped”. “O samba tinha que acontecer”, ou
seja, funcionar como uma mola propulsora de animagdo para os componentes,
além de contagiar as arquibancadas.

As razdes encontradas por Estevao da falta de empolgag¢do nos ensaios,
indicavam uma importante peculiaridade da escola. Para ele, o Império néo tinha
por caracteristica ser uma “escola de comunidade”. Sua quadra ndo ficava
localizada junto de um bairro ou vila com grande densidade populacional
composto de classes populares. As escolas de comunidade segundo ele, sédo
caracterizadas pela raga e amor de seus componentes que “brigam na avenida”
pela sua escola, e fazem o desfile “acontecer” apesar das dificuldades. Outra

razdo ja comentada anteriormente seria pela dificuldade de uma simpatia direta
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com o enredo, ao se tratar de uma empresa e nao um tema de forte apelo afetivo
como a Africa (2008). Parece-me que com os problemas ocasionados com o tema
dos Correios em 2009, a direcao da escola volta a investir num tema apelativo ao
publico, como sera o tema sobre “o0 amor”, definido para 2010.

A passagem da escola no desfile oficial do Porto Seco foi tecnicamente
muito boa, mas como era de se esperar, nao contou com a empolgacédo das
arquibancadas como fizeram outras escolas, em especial, a Imperadores do
Samba, que se sagrou campea do carnaval. Percebia-se que o conjunto alegérico
e de fantasias do Império certamente era um dos melhores e mais bem produzidos
que se viu no sambddromo, com destaque a qualidade e acabamento dos carros e
fantasias. A Imperadores contava com um enredo homenageando o centenario do
‘Sport Club Internacional’, se tornando a escola mais bem patrocinada de 2009,
com investimento de quatrocentos mil reais do clube para a construgédo do desfile.
No Império, a promessa de patrocinio dos Correios nédo se realizou, frustrando as
expectativas de um bom retorno da empresa. Apos os desfiles, se colocavam mais
trés escolas entre as favoritas no concurso: a Unido da Vila do lapi, a Imperatriz
Leopoldina, e a tradicionalissima e detentora do maior nimero de titulos do
carnaval da cidade, Bambas da Orgia. Além destas cinco, corria por fora na
preferéncia do publico e da critica especializada, a Estado Maior da Restinga.

Depois dos desfiles, divulgou-se na imprensa virtual e escrita,
principalmente nas matérias e comentarios de jornalistas da RBS tevé que
transmitira 0 evento, que este carnaval foi 0 que demonstrou a melhor qualidade
de desfiles de todos os tempos na cidade. Enfatizaram a melhoria apresentada na
confecgdo das fantasias e dos carros alegoéricos, o luxo e a riqueza visual das
escolas aliados a boa apresentagdo das baterias e dos destaques, sugerindo
assim uma “evolugdo do carnaval’. Também se destacou a competitividade do
concurso, em que cinco a seis escolas eram apontadas como favoritas ao titulo,
ressaltando que a briga entre as primeiras posi¢des seria bastante apertada.

Faltando um dia para a apuragao dos desfiles (na terca-feira de carnaval,
dia 24 de fevereiro com transmissao da RBS tevé), criou-se a polémica de que a

Imperadores do Samba havia colocado no seu carro abre-alas dois componentes
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estampando patrocinios nas camisetas do clube de futebol homenageado. Pelo
regulamento dos desfiles ndo eram autorizadas as utilizagdes de patrocinios,
somente com consentimento prévio e prescrito da associacdo. Esta proibicao
provocou forte ameagca da perda de dez pontos no cbmputo geral para a
Imperadores. Se fosse confirmado este revés, a escola além de ser retirada da
luta pelo titulo, brigaria pelas duas ultimas colocacdes e seria rebaixada para a
divisdo de acesso. A ameacga de perda de pontos, ocasionada pela denuncia de
um grupo de presidentes que pressionaram a associacdo, foi desencorajada
depois de uma reuniao realizada antes da apuracdo pela associacdo e 0s
presidentes das escolas. O presidente Urso da associagdo garantiu que a puni¢ao
nao ocorreria a escola, devido ao fato de que o patrocinio se encaixava dentro do
tema enredo proposto (o clube de futebol). Além disso, Urso frisou numa
entrevista a radio Gaucha, que a definigdo do titulo ficaria nas maos dos jurados
cariocas, sem “golpismos”, que ja faziam parte do passado do carnaval da cidade.
Hoje s6 caberia a associagao e ao carnaval da cidade uma posi¢cao mais iddénea e
profissional, mesmo que a sua escola, o Império da Zona Norte, fosse prejudicada
na apuracgao caso perdesse o titulo para a Imperadores nao punida. Mesmo sob
criticas e vaias de dirigentes de varias escolas de samba, a puni¢cao divulgada nao
foi adotada, e a escola ameacada se tornou a grande campea do carnaval.

Os quesitos que o Império da Zona Norte se considerava num patamar
acima das demais eram: os de barracao - alegorias e aderecos e fantasias devido
ao forte investimento e énfase no luxo, nas grandes proporcées e acabamento -
também o quesito harmonia musical, devido a crenca de ter o melhor conjunto de
cordas do carnaval e o melhor intérprete de Porto Alegre, Sandro Ferraz; e o
quesito mestre sala e porta bandeira, com a dupla Alexandre e Isabel considerada
a melhor do carnaval da cidade, até por dirigentes de outras escolas. Dos quesitos
considerados fortes do Império, somente dois deles conseguiram a nota maxima —
fantasias e harmonia musical. Juntando-se a eles, o terceiro quesito do Império a
somar os trinta pontos, foi justamente o quesito evolugao, surpreendendo o diretor
de carnaval Walmir. Nos outros cinco quesitos o Império perdeu décimos de

pontos importantes na definicdo do titulo. Vou reproduzir as notas da escola vice-
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campea Império da Zona Norte, em comparacao com as notas da campeonissima
do carnaval 2009, Imperadores do Samba. Em cada quesito trés julgadores davam
uma nota para cada escola de sete a dez, e na tabela abaixo, somei as trés notas
dadas pelos julgadores, sendo que 0 maximo por quesito chegaria a trinta pontos
(obs.:”’Ms Pb” se refere ao quesito mestre sala e porta bandeira):

Bateria Samba Harmonia Enredo Fantasia Evolugdo Ms Alegorias

Pb
Imperadores 30 30 30 30 29,7 30 29,7 30
Império 29,8 29,5 30 29,9 30 30 29,9 29,8

TABELA 1 — Notas somadas da camped e da vice-campea do carnaval 2009 por quesitos.

A Imperadores do Samba sagrou-se campeé do carnaval obtendo notas
maximas em seis quesitos julgados, com a soma de 239,4 pontos. Em segundo
lugar, o Império da Zona Norte, com notas maximas em trés quesitos, e somando
238,9 pontos, meio ponto de diferenca da campea. Observe que, s6 no quesito
samba enredo, a escola perdeu meio ponto. Mesmo assim, nos critérios de
desempate, a Imperadores venceria o carnaval devido a ordem da apuracao dos
quesitos, definidos num sorteio momentos antes da apuracdo. Os quesitos por
ultimo apurados seriam o critério de desempate em ordem decrescente. Assim, no
caso de empate, alegorias e aderecos definiria a melhor posicdo, depois mestre
sala e porta bandeira, evolucao, etc. Seguindo a seqiéncia da tabela acima. Mais
quatro escolas se somariam a elas no desfile das campeés, no primeiro sabado
pds-carnaval. Foram elas: em terceiro lugar a Estado Maior da Restinga com
238,8 pontos; em quarto lugar a Imperatriz Dona Leopoldina com 238,7 pontos;
em quinto, Bambas da Orgia com 238,6 pontos; e em sexto, a Unido da Vila do
IAPI com 238,1 pontos. Percebam que, entre a segunda e a quinta escola
colocadas, somente trés décimos de ponto as separavam, indicando assim a forte

disputa que se deu na apuracao do carnaval 2009.

3.3. O Império da Zona Norte e a associacao na modernizacao do carnaval
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Com a inauguracao do complexo cultural Porto Seco em 2004, abre-se
uma nova pagina do carnaval porto alegrense, com uma antiga reivindicagao
atendida. Havia a necessidade de reservar um espacgo particular para o carnaval
da cidade que funcionasse o0 ano todo, e tivesse as dimensdes e a capacidade de
comportar o crescimento das alegorias, € uma infra-estrutura adequada para a
imprensa e para conforto dos espectadores. Além do mais, o espaco fisico que
acondicionasse os trabalhos de producdo de alegorias de grande porte, 0s
barracbes. Com o complexo, tornou-se possivel uma mudanga de enfoque na
organizacado do carnaval da cidade, dando condi¢gdes ao esforgo conjunto de
modernizacao do carnaval.

Além do novo complexo, outras medidas foram adotadas (e ainda hoje se
debatem mais delas) para a consolidacdo de um tdo exigido “crescimento do
carnaval’, matéria tdo discutida no meio carnavalesco. Os valores representados
no “moderno”, “planejado”, “organizado”, “grandioso”, “espetacular”, “profissional”,
estdo em alta nos discursos dos presidentes das escolas. Uma boa parte deles,
principalmente das grandes escolas, se diz ciente de que sem a combinagéo entre
estes elementos ndo se ganha mais carnaval.

Em 2008 foram implementadas agdes em prol da modernizacdo do
carnaval por parte da associacao das escolas de samba (AECPARS), uma das
entidades responsaveis pelos desfiles e pelo concurso carnavalesco. Este grupo é
liderado por seu presidente que tomou posse para uma gestao no triénio 2008 a
2010, e que, ndo por acaso, € o presidente licenciado da escola de samba Império
da Zona Norte por mim estudada: Ademir de Moraes, o “Urso”. Podemos frisar
alguns recursos utilizados pela associagdo nos ultimos anos visando o
aperfeicoamento do formato de carnaval pretendido, dentre eles:

A) Maior rigor com os atrasos das escolas. Seja na concentragdo, no
desfile, ou na obstrucdo de carros alegéricos na dispersdo da pista que pode
atrapalhar a proxima entidade a desfilar. O atraso resulta numa perda de pontos
muito prejudicial, podendo acarretar o rebaixamento da entidade, como foi 0 caso
de uma escola do grupo especial que em 2008, atrasou na concentracao, e

perdeu 20 pontos que acarretaram no seu rebaixamento. Em alguns poucos anos
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atras, os atrasos eram freqlentes, devido a quebra ou obstrucdo de carros
alegéricos, problema também ocasionado pela falta de uma infra-estrutura de
barracdes (como vimos no capitulo 2). Os atrasos custavam pouca ou nenhuma
puni¢éo as escolas, que declaravam inocéncia ante a falta de condi¢des relatada,
fato que atrapalhava a organizagdo da grade de programacado da televisdo que
transmitia o evento para todo Estado. Diz-se que atualmente o carnaval tem mais
credibilidade junto a emissora, porque atrasos e problemas com alegorias séo
raros. Em 2009, registramos apenas um caso de quebra de alegoria que foi
solucionado na pista durante a passagem de uma escola, e ndo ocasionou
maiores problemas quanto a programacao dos desfiles.

B) Reducédo de escolas no grupo especial. Em 2006, foram extintos dois
grupos intermediérios de acesso, fazendo com que em 2007 passasse de sete
para dezesseis escolas no grupo especial. Atualmente ha um senso generalizado
entre os carnavalescos que este é um numero muito alto de entidades, fazendo
com que no grupo especial, ainda hoje, haja escolas de samba com muita
diferenca de qualidade no desfile, tanto no contingente humano e na qualidade
dos destaques, quanto no aspecto visual. A partir de 2007 adotou-se o critério de
descer duas escolas do especial e subir apenas uma do acesso. Em 2009 foram
quatorze escolas no grupo especial, serdo treze em 2010, e para o carnaval de
2011 foi acordado, a partir de uma alteracédo no regulamento, que descerao trés
escolas subindo apenas uma. Espera-se chegar em 2012 ao numero ideal de dez
escolas no grupo especial. Além da diferenca de porte das escolas, estima-se que
com a diminuicdo do numero delas no especial, 0 caché da prefeitura sera maior
para cada uma, porque dividido entre menos escolas. Considera-se que com o
aumento do caché, ha uma melhora de qualidade nos desfiles.

C) Mudanga do juri e do regulamento de notas. Com indicios de
beneficiamento do juri gaucho nas notas dadas as escolas mais tradicionais da
cidade, que se revezavam na obtencgao de titulos — em especial Bambas da Orgia,
Imperadores do Samba e Estado Maior da Restinga — em 2008 foi contratado um
juri  composto por artistas, sambistas, pesquisadores/ professores de

universidades cariocas. Também podemos entender esta mudanga no juri como a
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compreensdao de que sob os olhares dos jurados cariocas, as escolas estao
obrigatoriamente se adequando aos novos tempos do concurso. Agora, elas
devem atingir o gosto e a simpatia dos jurados que, na teoria, melhor saberiam
indicar a camped de um carnaval disputado por escolas de samba, por ter
reconhecidamente, no imaginario social, o “certificado Rio de qualidade”. Como
Pereira de Queiroz (1999) destaca, a entrada na era do carnaval espetaculo
também se da com um olhar da imprensa e das classes médias, de que o carnaval
esta se aperfeicoando ou se “civilizando”, tornando-se aprazivel ao gosto estético
das classes dominantes. Nada melhor do que um jari carioca para atestar esta
tendéncia, ja que “de um modo geral, luxo e beleza das fantasias, pompa dos
carros alegdricos, quantidade de participantes sambando na passarela —
demonstragado palpavel da vitalidade e do poder da escola - impressionam o jari”
(p.77). Também se permitiu a nota fracionada. Antes, somente notas inteiras e
com meio ponto eram permitidas: nove, nove e meio por exemplo. Atualmente, se
pode avaliar com: nove virgula sete, nove virgula nove, etc. Prioriza-se o
julgamento técnico, de forma que o detalhe e 0 minimo erro pode ser avaliado e
descontado, diminuindo as chances de escolas ficarem empatadas em primeiro
lugar, como aconteceu por duas ocasides em Porto Alegre (1998 e 2004).

D) Convénios na compra de materiais e mudancas no repasse dos
cachés. A associacao das escolas de samba, representado por seu presidente, foi
ao Rio de Janeiro e firmou um convénio com a principal loja de materiais
carnavalescos da cidade, a Babado da Folia. Acertou-se que a loja receberia os
pedidos de materiais de todas as escolas de samba do grupo especial de Porto
Alegre por intermédio da sua associacdo, e, faria a entrega em conjunto para
baratear o custo do transporte. A associacdo das escolas de samba descontaria
das entidades a compra dos novos materiais diretamente do seu caché da
prefeitura. Divulga-se que este convénio chega a gerar uma economia de mais de
cinglenta por cento em cada material, caso fosse comprado separadamente por
cada escola e em Porto Alegre. Por isto, com o mesmo caché pode-se comprar
mais e melhor para o fabrico das fantasias e alegorias para uso no espetaculo

carnavalesco. Além disto, para o carnaval 2009 a associagdo conseguiu junto a
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prefeitura o adiantamento das parcelas dos cachés, sendo que a primeira parcela
seria paga em outubro, e ndo em dezembro ou janeiro como de costume. Este
adiantamento serviu para as escolas terem oportunidade de comecarem seus
trabalhos de barracdo com bastante antecedéncia aos anos anteriores, podendo
consertar falhas, e ter maior esmero no trabalho de alegorias. O critério utilizado
pela associagdo para o repasse das parcelas, foi a de supervisionar as escolas
nos barrac6es do Porto Seco. Somente aquelas que haviam comecgado o trabalho
receberiam a préxima parcela, estratégia de pressao no intuito de forcar o inicio
dos preparativos de carnaval com antecedéncia, visando mais uma vez, a
melhoria da qualidade do espetaculo.

E) Busca de patrocinios de empresas, captacdo de recursos pela Lei de
incentivo a Cultura (a Lei Rouanet), e nova empresa de montagem da infra-
estrutura da passarela. Para o carnaval de 2009, uma grande multinacional dona
de inumeras marcas de cerveja ficou com a maior cota de patrocinio do evento,
inclusive reservou um grande camarote para convidados. O presidente da
associagcado também conseguiu pela primeira vez para o carnaval, a captagcao de
recursos da lei Rouanet, aumentando em mais 30 mil o caché para cada escola.
Ja a pista de eventos, ainda proviséria, foi montada por uma empresa
especializada em arquibancadas méveis. A opinidao da maioria dos carnavalescos
com quem conversei foi de que melhorou substancialmente as acomodagdes em
relagdo ha anos anteriores. A promessa do prefeito da cidade no fim do carnaval é
a de que sera feita uma forte pressao junto ao governo federal, para que se inicie
a construcao das arquibancadas fixas, ja para 2010. A empresa responsavel pela
sonorizagao da pista também foi substituida. Segundo a opiniao dos musicos das
escolas, o som da avenida de desfile melhorou consideravelmente, o carro de som
tinha melhores recursos tecnolégicos, como uma mesa de som que memorizava a
equalizacao escolhida pela harmonia musical de cada escola durante os testes
realizados na muamba. As baterias passaram a ter seu audio transmitido para
toda a extensao da pista, na expectativa de contagiar o publico em toda extensao
da avenida. Nos carnavais anteriores, somente a voz e 0s instrumentos de cordas

eram transmitidos pelas caixas de som no sambodromo. Apesar de alguns
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problemas com a sonorizacdo na muamba, e algumas reclamacbes de falhas
técnicas no dia dos desfiles, considera-se, ainda assim, que a modificagao foi
positiva.

Como ja foi discutido em capitulos anteriores, as escolas de samba séo
instituicoes onde indiscutivelmente se sobressaem e perpetuam praticas
patriarcais. Elas sdo administradas e dominadas quase que exclusivamente por
seus presidentes, que detém todo o monopdlio de contratacdes, distribuicdo de
cargos, administracao financeira, organizacao de eventos da escola, supervisao
de barracao, pagamentos dos funciondrios e dos gastos com infra-estrutura, busca
de patrocinios e relagdo publica com a imprensa e com os érgaos promotores do
desfile. No Império da Zona Norte isto ndo € diferente. Todas as a¢des da escola,
além das informagdes mais confidenciais como, por exemplo, quando falamos em
arrecadacao, valores de patrocinio ou de contratos, estdo somente nas méaos e
sob os cuidados do presidente. Entdo porque se valoriza e se justifica quase que
consensualmente que o carnaval de Porto Alegre esta ficando melhor e mais
organizado, porque estd numa fase de transicao para a modernizacao irrefreavel?

Nao é de se estranhar que temos nas escolas de samba uma
discursividade exaltando “0 moderno” nas formas de administrar, mas nas suas
entranhas institucionais, sua forma de acao ainda €&, e se mantém, como
caracteristicamente clientelistica e patriarcal. Este assunto Oliven (2007) abordou
ao relacionar a combinacéo do tradicional com 0 moderno na sociedade brasileira
de capitalismo tardio e dependente. Segundo ele, no Brasil “se constituem em
exemplos esclarecedores de como o paternalismo e o clientelismo podem adaptar-
se a dindmica da sociedade urbano-industrial, vivendo lado a lado com relagdes
mais pessoais”(p.32) Nas escolas de samba, existem apenas recentes tentativas,
ainda sem muito sucesso, de planejamento estratégico, uma gestao de recursos,
uma organizagdo das receitas e despesas em planilhas financeiras, um conselho
fiscal efetivo e rigoroso na apreciagdo das contas e resultados da administragéo,
como seria concebivel nas técnicas de administragdo das instituicbes modernas.

Ressalta-se que a ma administracdo de uma escola de samba é vista no seu
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resultado na avenida. Dependendo do que assistimos no desfile, podemos
distinguir entre aqueles presidentes que fizeram uma boa gestao — gastaram em
materiais, construiram bons carros alegéricos, se esmeraram nas fantasias das
baianas e da bateria, contrataram bons profissionais do samba e do barracdo —
daqueles que nado se sairam bem no seu compromisso, € conseqientemente
colhem maus resultados no concurso carnavalesco. Nestes ultimos, recaem-se as
duvidas e as suspeitas do mau uso do caché publico, do desvio de verba para uso
proprio, da falta de compromisso ético com a entidade e com a festa carnavalesca.

Com a atual missdo de modernizar o carnaval porto alegrense, no
primeiro semestre de 2008, foi proposto por uma universidade da regido
metropolitana, a FACCAT (Faculdades Integradas de Taquara), um curso de
extensdo em gestdo de carnaval. As aulas acontecem na sede da associagao das
escolas de samba em Porto Alegre, e tem apoio da secretaria municipal da
cultura. O curso aborda temas como gestao financeira e estratégica, captacdo de
patrocinios, valorizacdo da marca, planejamento de desfile, marketing e
empreendedorismo. Como resultado da primeira turma formada ano passado,
nasceu a Associacao de Gestores do Carnaval do Rio Grande do Sul (AGCRS),
que ja entregou em 2009, um troféu para os melhores trabalhos de gestdo no
carnaval da cidade. O meu principal informante de pesquisa na quadra da escola,
Jorge Péres, formou-se nesta primeira turma, e participa ativamente da nova
associacao. Atualmente, a segunda turma do curso de extensdo em gestao de
carnaval estd em andamento, com oitenta alunos das mais variadas escolas de
samba e interessados no carnaval porto alegrense.

Estdo ocorrendo na cidade com boa freqiiéncia, seminarios e coléquios
com palestrantes do Rio e Sdo Paulo, tendo em vista debater o atual momento de
transformacdes do carnaval de Porto Alegre. Sdo eventos organizados pela
secretaria municipal da cultura em conjunto com a associagdo das escolas de
samba. Além disto, também se discute este tema, nos bate-papos informais nas
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quadras e nos encontros entre dirigentes e freqlentadores das escolas, além de
féruns virtuais de discussao sobre o carnaval®.

Entre as escolas, a competitividade se torna a cada ano mais acirrada,
principalmente no aprimoramento técnico, e elas seguem investindo na exaltagao
dos conceitos intensamente lembrados: organizagdo, planejamento,
profissionalizagdo para o crescimento do carnaval. A transferéncia da logica
empresarial para outros campos como o das instituicdes culturais e de lazer, e a
larga utilizagdo de conceitos provenientes da administracao, nos € detalhado por
Fontecilla Cepeda (2008). A autora utiliza a teoria de Bourdieu (2005), para
entender que a légica interna ao campo das artes, que funciona a partir de seus
sistemas de classificagao, categorias e esquemas cognitivos proprios, passa a ser
cada vez mais perpassado pelas regras que regem o campo econdmico. Isto faz
com que “as artes” (faco aqui um paralelo com uma das formas de expressao
artistica popular que sdo as escolas de samba) comecem a incorporar seus
valores e técnicas de funcionamento. A escola de samba Império da Zona Norte,
por parte de seus trabalhadores e dirigentes, parece ser a entidade carnavalesca
que mais bem cumpria esta necessidade, além de ser a responsavel direta pela
énfase destes novos valores a serem adotados. A escola na atualidade lidera este
processo e empurra as outras escolas na disputa pelo titulo de carnaval na
mesma dire¢do. Nas palavras de Estevao: “quem puxa atualmente o carnaval de
Porto Alegre € o Império”, e prevé, “se nos proximos anos o Império ndao puxar o
carnaval pra cima, o nivel do carnaval da cidade vai cair”.

Para confirmar esta hipétese de Estevao e de outros amantes do carnaval
com quem tive contato, logo apds o vice-campeonato obtido com o carnaval de
2009, o Império da Zona Norte na oportunidade da festa de aniversario de seus 34
anos, lancou seu tema enredo para 2010, “E o amor... Meu coracdo imperiano

pulsa de emocao”. Na mesma festa, a escola também langa um projeto social

2 . Utilizo particularmente trés ferramentas virtuais para pesquisa, noticias e informagdes no
acompanhamento do carnaval. A comunidade virtual “Carnaval de Porto Alegre” do site de
relacionamentos orkut, no endereco:
http://www.orkut.com.br/Main#Community.aspx?cmm=1942995 Para noticias e novidades do
carnaval de Porto Alegre acesso o Samblog do grupo Rbs: http://www.clicrbs.com.br/blog/samblog
Para colunistas e noticias do carnaval carioca, acesso o site de Sidney Rezende na segao
“carnavalesco”, no endereco http:/www.sidneyrezende.com/carnavalesco
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intitulado “Império Maximo: a familia imperiana vai a Iluta”. No seu panfleto de
explicacdo®, o projeto se diz: “Uma proposta de modernizacdo da gestdo
administrativa da escola Império da Zona Norte, que busca sustentabilidade
financeira, valorizagdo e comercializagdo da marca, reforma nos espagos e
estruturas fisicas da entidade e a reformulagéo do quadro de associados”.

Entre as acdes relacionadas no projeto, destaca-se: plano de marcas de
produtos da escola; plano de modernizagdo administrativa, financeira e de
gerenciamento; plano de socios; centro de artes e museu da escola; atividades
esportivas e oficinas culturais, de comunicacdo e lazer para a comunidade;
cozinha comunitaria para mulheres de baixa renda, além de servicos médicos e
odontoldgicos para os associados. A proposta se baseia em experiéncias positivas
de modernizacao de clubes de futebol, cita-se Inter e Grémio, e de escolas de
samba cariocas, como é o0 caso da citada Beija-Flor de Nilopolis. A primeira, e
uma das mais importantes acdes do projeto, ja teve seu inicio: a reforma da
quadra com a construcao de novas dependéncias, iniciada em marco e com
previsdo de entrega em outubro de 2009. Um novo edificio ao fundo da quadra vai
comportar: secretaria, museu, sala de reunides, almoxarifado, vestiario para os
destaques. Na quadra ainda esta previsto a construgdo de novos banheiros, novo
palco de apresentacdes, nova area de alimentagcdo, camarotes, um novo bar, uma
nova cobertura aumentando o espaco fechado da quadra e cobrindo as laterais
abertas. Espera-se que com a nova quadra o publico se sinta mais confortavel, e
que aumente o fluxo de pessoas nos dias de ensaio, além do aluguel do espaco
para shows e eventos, aumentando largamente a arrecadacao da escola. Com o
aumento da arrecadacdo, a escola torna-se mais préspera nos préximos
carnavais, e espera-se a conquista de mais campeonatos.

Esta mudanca de paradigma baseado no conflito entre o tradicional e o
moderno, nos leva a lembrar do “caipira” de Candido (Candido apud Oliven, 1971)
jogado irrefreavelmente no processo de modernizagao do capitalismo tardio na
zona rural brasileira, trazendo em seu bojo a transformagéao dos estilos de vida do
nativo. Podemos tracar um paralelo entre o caipira de Candido que rejeita a nova

* -0 panfleto na integra pode ser visto no ANEXO 2(frente) e ANEXO 3(verso).
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“civilizagdo”, e o carnavalesco porto alegrense ainda ligado ao que considera a
pureza e a naturalidade do carnaval do passado, onde se brincava carnaval de
forma furtiva e sem grandes necessidades materiais, quando a modernidade
representa a ameaca e o fim dos bons carnavais baseados na fruicado espontanea
e gratuita.

Ainda segundo a comparacdao com o autor, este caipira, para nés, 0s
carnavalescos da cidade, assumem trés tipos ideais de posicdo ante o processo
de modernizacdo: A primeira, de aceitacdo total a nova situacédo, considerando
que ela sera benéfica para o carnaval, ja que desperta maior relevancia da midia,
se adequando a estética visual de imponéncia e luxuosidade. A organizacgao
empresarial entendida como um caminho sem volta da “evolugdo” quase que
natural da cultura popular. O segundo tipo € de rejeicao total, entendendo que a
modernizagdo muda a “esséncia” do carnaval, tirando os aspectos tradicionais da
festa e reduzindo-o o mais um dos produtos culturais que buscam a lucratividade e
a comercializagao, ao invés da espontaneidade da cultura legitimamente popular.
E a terceira posicao € a aceitagdo parcial dos novos elementos que comecam a
serem introduzidos nesta situacdo, combinando aspectos das duas posi¢cdes
acima registradas. O autor ainda nos alerta que a forma que estes novos padrdes
culturais sado assimilados pelos individuos nao acontece monolitica e
homogeneamente, isto devido a uma variedade de situagbes e aspectos
envolvidos na situacao.

Numa mesma escola de samba de Porto Alegre encontramos posi¢des
diferentes e mesmo divergentes a respeito do tema. Considero importante esta
ressalva, ja que o padrdao de desfile do carnaval de rua em Porto Alegre, em
transicao na atualidade com base no carnaval espetaculo, recorre a um leque de
novas possibilidades e posi¢des distintas da sua matriz cultural. O que nao
podemos desconsiderar é que o formato de desfiles esta em transformagédo na
atualidade, pelas inUmeras acdes, mecanismos, e discursos que foram pautados
acima. Nenhuma entidade vai passar incolume neste momento. Mesmo que, como
me afirmava Estevao com freqiéncia: “o carnaval esta mudando, mas a conta-

gotas”.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Na andlise que realizei sobre o carnaval de Porto Alegre, entrei em
contato com a histéria pregressa dos desfiles da cidade, e da forma como as
escolas de samba se consolidaram e se modificaram com o tempo. O que
podemos notar depois da realizacao da pesquisa em campo, € que temos novos
elementos em jogo que nos permitem assegurar que o carnaval da cidade esta
num fértil periodo de transformacao na atualidade, e que ele se parece muito
pouco com carnavais de poucos anos atrds, como por exemplo, os desfiles da
década de noventa.

A fundagéo e a histéria do carnaval em Porto Alegre é similar as formas
de carnaval que caracterizam a festa no Brasil (Eneida, 1987). Tanto em Porto
Alegre como no Rio de Janeiro, a historia dos formatos de carnaval, assim como
as fases de transicéo da festa, se assemelham (Queiroz, 1999). Dos antigos para
0S NOvos carnavais, retrospectivamente: das brincadeiras do entrudo portugués
para o carnaval de saldo, o corso e as grandes sociedades para os blocos,
cordbées e ranchos, e mais recentemente as escolas de samba passando dos
desfiles populares para o carnaval espetaculo da atualidade. O que difere
nitidamente as etapas nas cidades relacionadas, € que no Rio de Janeiro a fase
de transicdo e a hegemonia de um novo tipo de carnaval aconteceu com, pelo
menos, trinta anos de antecedéncia as mudancas a vir acontecer em Porto Alegre.
Naquela cidade, as bases da transicdo para o carnaval atual se deram nas
décadas de 60 e 70, enquanto que, em Porto Alegre, esta fase de transicao ao
carnaval espetaculo esta em pleno esforco de alguns atores sociais para seu
acontecimento. E tem como mito fundador desta luta, a construcdo do complexo
cultural Porto Seco.

Identifiquei no Império da Zona Norte, a escola que mais avangou no que
chamo de processo de modernizagao do carnaval. Neste processo, priorizam-se
os valores e as agbes voltados a um desfile que se pretende cada vez mais
suntuoso, prédigo e colossal. Para se atingir esta meta é necessario uma

reorganizacao de todos os processos e dindmicas sociais dentro de uma escola
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de samba. Nesta operacdo sao inevitaveis os conflitos, os insucessos, e a
involugbes no estabelecimento do que € considerado moderno. Jornalistas, a
prefeitura, a associagdo das escolas, algumas personalidades e intelectuais do
mundo do carnaval, assim como alguns dos presidentes das maiores escolas de
samba, estdo empenhados neste processo.

A proposta de tornar o carnaval um produto cultural moderno, e leva-lo ao
formato espetacular (Valenca, 1996; Cavalcanti, 1996), promove entre o0s
carnavalescos, as escolas de samba e a imprensa, uma grande expectativa®®.
Nele, a monetarizagdo e a comercializagdo do carnaval (Leopoldi, 1978); a gestéao
administrativa de vocagdo empresarial sendo valorizada e inserida numa esfera
onde a arte € predominante, e possui regras préprias (Fontecilla Cepeda 2008); a
consequente énfase no visual (Cavalcanti 1994), e a apreciagdo e consumo do
carnaval por classes mais abastadas para além da exclusividade das classes
populares (Goldwasser, 1975), sdo temas atuais para o questionamento e reflexao
no mundo do carnaval da cidade.

A grande maioria dos dirigentes imperianos que tive contato considera
que os elementos celebrados na modernizacdo, (a profissionalizagdo, a
comercializagao, o planejamento administrativo), sdo benéficos para o carnaval de
Porto Alegre. Associa-se a pouca ou quase nenhuma relevancia que o carnaval da
cidade tem para os grupos sociais mais abastados, a esta falta de organizacao
das escolas que resulta na producao de um desfile de precaria qualidade, sempre
em comparagcao com o carnaval espetaculo carioca mais prestigiado. Por outro
lado, imagina-se que com maior organiza¢ao e maior espetacularizacao do desfile,
o carnaval de Porto Alegre vai “crescer”. “Crescer” ou “evoluir’, no entendimento
do mundo do carnaval, significa captar mais recursos; ter mais prestigio,
reconhecimento e importancia social; se tornar lucrativo e se transformar num
grande produto cultural.

% _ Leia a matéria “Este Carnaval vai Bombar” presente no ANEXO 4. Escrita pelo jornalista e ex-
vereador de Porto Alegre Luiz Armando Vaz, ela ilustra a grande expectativa da midia
especializada do sucesso das novas medidas adotadas para o carnaval de 2009. Publicado no
Samblog. Acessado no dia 23 de dezembro de 2008, no enderego eletrbnico:
<http://www.clicrbs.com.br/blog/jsp/default.jsp?source=DYNAMIC blog.BlogDataServer,getBlog&pg
=1&coldir=1&tp=20&template=3948.dwt&blog=23>
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Mesmo que tenhamos em mente que este padrdo de transformacéo do
carnaval de Porto Alegre € similar com as transformacgdes da festa ocorridas na
cidade carioca, temos de lembrar da existéncia das peculiaridades culturais de
Porto Alegre, e de particularidades ndo menos importantes como: sua constituicao
sociocultural, a questao do negro e de sua identidade étnica no Rio Grande do
Sul, sua histéria politica e regional distinta do centro do pais, entre outras
questdes fundamentais para entendimento do carnaval. Uma delas é a relacéo da
cultura local com o nacional no estado do Rio Grande do Sul (Oliven,2006).

Infelizmente, ndo pude investigar neste estudo a particularidade do
carnaval da cidade em sua complexa relagdo com a esfera da cultura nacional, em
sua intima relacdo com todos as outros pontos acima abordadas, que continuam
sem resposta. Ficam abertas possibilidades de surgimento de novos trabalhos que
equacionem estas questdes tdo fundamentais para o entendimento dos desfiles no
Rio Grande do Sul, em especial, em Porto Alegre. Nao sabemos se o carnaval
espetaculo vai se consolidar nos proximos anos, mas nao temos duvidas de que o
processo de modernizagdo do carnaval teve seu inicio, e ja mostra sinais da

vitalidade de seu projeto.
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ANEXO 1

Letra do samba enredo do Império da Zona Norte do carnaval de 2009:

Enredo: Até Caminha ja sabia. Mandou... chegou! Correios — Eficiéncia e
Credibilidade
Compositores: Vinicius Maroni, Fabio Canalli, Saimon e Vinicius Brito

Decifrando a histéria

No solo inclemente do deserto

Vai 0 mensageiro a entregar

Desventura ndo impede de chegar
Galopando, cruza o tempo

Riscando o vento, vao palavras pelo ar
Escreve pelas aguas da meméria

A herdica trajetéria de antigas civilizagdes
Terra a vista! Sao naus e caravelas
Emoldurando a mais bela aquarela

Brasil menino, um novo destino a encontrar

E o nativo entdo percebeu

Sua face no espelho, a riqueza perdeu

E Caminha descrevendo um povo sem igual
Em verde-ouro, um paraiso tropical [BIS]

A carta entao partiu, o labaro se ergueu
A corte portuguesa descobriu

Que o Brasil ndo mais era seu

Ao raiar da liberdade a unido

Vai selando inovacao por esse chao
Feito uma colecao

Segue 0s passos do guerreiro mais valente
O carteiro que € do povo, é da gente
Por becos, ladeiras e ruelas

Traz no peito esperancas tao singelas
Correios é cultura, é esporte, amor
Mandou... chegou!

Mandei uma carta de amor

Na zona norte mais uma estrela brilhou
Trazendo a mensagem especial:
Império campeao do carnaval [BIS]
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ANEXO 2

Panfleto explicativo do projeto “Império Maximo” (frente):

Projeto Social

IMPERIO
MAXIMO

a familia imperiana vai a luta

O que é7?
Uma proposta de modernizacéo da
gestdéo administrativa da escola
Império da Zona Norte, que busca
____sustentabilidade financeira, valorizagao
e comercializacdo da marca, reforma
nos espacos e estruturas fisicas da
entidade e a reformulacéo do quadro
de associados.

Este Projeto é baseado em experiéncias
como dos Clubes de Futebol
Internacional e Grémio e escolas de
samba do Rio de Janeiro como a Beija-
Flor de Nilépolis, que, com o apoio dos
associados e de projetos sociais
alcancaram sua sustentabilidade.

Império da Zona Norte



ANEXO 3

Panfleto explicativo do projeto “Império Maximo” (verso):

Acoes do Projeto Império Mdximo

» Realizagtio de uma Pesquisa de Satisfacdo e
Cadastramento de sécios para a entidade;

» Elaboracao do plano de modernizacéo da gestao
administrativa, financeira e de gerenciamento;

* Elaboracéo de um plano de valorizacéio da marca da
entidade e a confeccao e comercializacao de produtos;

* Elaborag@o de um projeto de meméria da entidade por
meio da criagdo do Museu do Império da Zona Norte;

+ Elaboracao de um plano de comunicacéo e divulgagdo da
entidade;

* Estruturacao do espaco fisico, por meio de reformas,
novas construcbes e adequacoes;

» Implantacéo de projetos sociais;

» Centro de Artes, com oficinas culturais, comunicacdo e
artes por meio do Incentivo Cultural (Lei Rouanet);

* Oficinas de informdtica, teatro e percussdo e sessdo de
cinema para a comunidade em parceria com o Programa
Cultura Viva do Ministério da Cultura;

* Atividades esportivas para criancas e adolescentes no
turno inverso ao da escola;

» Cozinha comunitdria asseciada a uma proposia de
geracdo de renda para mulheres de baixa renda;

= Atendimento médico e odontolégico aos associados.

e 22, S.BI:.I:

IMPERIO %

MAXI Mo Império da Zona Norte

a familia imperiana val i luta

Av. Sertério, 1021 - Navegantes - Porto Alegre - RS - 91020-000
Tel: 51-3337-9942
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ANEXO 4

“Este Carnaval vai Bombar”. Matéria de Luiz Armando Vaz, publicado no Samblog:

Segunda-feira, 22 de dezembro de 2008
Este Carnaval vai Bombar...

A descida da Borges ja pode ser vista como a melhor ferramenta
para medir o carnaval do ano que vem. Na primeira noite da descida 18 mil
pessoas se acotovelaram para ver Académicos,Unidos do Capao e a empolgante
Imperadores do Samba. Gente, existe um movimento pela melhoria do Carnaval
de Porto alegre, e acho que no Estado também. Li em alguns sites sobre uma
pesquisa que ficou incompleta mas que aponta Porto Alegre como terceiro melhor
carnaval do Brasil. Outrora ja vivemos a situacado de ser o segundo. Muita coisa
esta acontecendo e outras ja aconteceram: eleicdes na associacao com disputa
aberta, um curso de extensao em carnaval, por uma faculdade vizinha aqui de
Porto Alegre, FACAT. Foi feito dois adiantamentos da verba para tocar os
barracdes, langcamento do CD para a gente dar de presente no Natal. Isso sem
falar da mostra que foi um luxo. Uma marca de cerveja sera a patrocinadora do
Carnaval oficial da cidade. Ja funciona a todo vapor, uma parceria com a loja
carioca Babado da Folia, para a compra de material, bem mais barato.

A pista fica mais estreita para a construgdo da frisa e finalmente
teremos sonorizagdo da bateria para toda a avenida. O Inter esta colocando uma
grana legal na Imperadores do Samba e trouxe os artesées de Parintins para
trabalhar nos barracées. O carnavalesco Luiz Fernando Reis, carioca da gema,
radialista, professor, experiente homem de carnaval ja esta morando aqui em
Porto com a tarefa de cuidar do barracdo da Império da Zona Norte. Ha sé para
lembrar uma reforma foi feita nos barracées da Associacdo, coisa de primeiro
mundo. As divisérias sdo em laminado branco e tem ar-condicionado perfeito.
Tudo zero Km para receber oficinas, palestras, cursos, dentro do maior conforto.
Se a gente olhar com olhos de ver, vai perceber de forma clara o que esta
acontecendo. Acontece uma enorme mobilizacdo pelo carnaval, pelo nosso
carnaval, aqui do estado. O povao tem a promessa de um desfile muito bonito em
2009. O carnaval caminha para a frente com passos firmes. Mas fago alguns
reparos a este numero exagerado de escolas no grupo especial. Acho que ficaria
de bom tamanho fazer ja um grupo especial com sete escolas e um excelente
grupo A, com mais sete. Que coisa, né? Ha quem diga que o préximo ano sera um
periodo de desaceleragdo da economia, mas nossa folia entra na pista de pé em
baixo. Novos tempos se avizinham.

Luiz Armando Vaz



