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Belo Horizonte, 20 de novembro de 2015. Entrevista com Elisangela Chaves a cargo da
pesquisadora Luisa Aguiar dos Anjos para o Projeto Garimpando Memérias do Centro de

Meméria do Esporte.

L.A. — Elisngela, muito obrigada por me receber aqui, primeiro queria que voceé falasse da

sua formagéo?

E.C. — Eu, que agradeco que bom que a gente esta fazendo isso. Bom, eu me formei em
Educacdo Fisica, formacdo superior na Universidade Federal de Vicosa. Me graduei com
dupla habilitacdo em 1995, fui para a Educacéo Fisica por uma trajetoria de formagéo em
danca, também com o Balé Classico o Jazz desde a infancia. Apos a minha graduagéo em
Vicosa em 1995, eu fiz uma Especializacdo em Danca Moderna Educacional também la
em Vicosa e depois Mestrado e Doutorado em Educacdo aqui na UFMG®. Terminei o
doutorado em 2013, e ai depois desse processo eu me concursei aqui na UFMG e me

transferi para ca.
L.A. — E quais eram as tematicas do seu mestrado e doutorado?

E.C. — Mestrado eu trabalhei com a Escolarizagdo da Danca aqui em Minas Gerais;
trabalhei com assuntos documentais oficiais assim, legislacdo, programas, curriculos
escolares e fiz um recorte na década de 1920, 1930 que 0 momento que em termos de
legislacdo eu localizei a inclusdo e a exclusdo da danga junto aos Programas de Ensino de
Minas Gerais e no doutorado eu trabalhei com a primeira Escola de Danca em Minas
Gerais que foi criada por uma professora que se chamava Natélia Lessa e que aceitava
somente meninas, entdo, eu trabalhei com essa perspectiva da educacdo feminina via
Danca. O titulo da tese ¢ Uma escola de graca, salde e beleza: Natalia Lessa, a danca e a
educacdo da feminilidade, ela tem essa proposta e € um curso que foi criado em 1934

funcionou até a década de 1980, teve toda uma trajetoria, era uma pessoa de Educacao

! Universidade Federal de Minas Gerais.
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Fisica, ndo era uma bailarina e ai a minha pesquisa de doutorado foi sobre essa temética

relacionada a danga e a educagdo da feminilidade.
L.A. — E como é que vocé percebe a tematica do lazer ao longo da sua trajetoria?

E.C. — Entdo, foi uma grata surpresa quando eu cheguei aqui, porque eu sempre tive um
namoro distante. Eu ndo sou uma pesquisadora do campo, pensando a danca na Educacao
Fisica eu sempre tive o lazer como alguém que dialoga comigo, mas nunca foi uma érea de
investimento para mim e ai quando eu cheguei aqui o Helder’ me convidou para...
Comecou com convites assim: “Faz um parecer de projeto do Mestrado”; “Vem participar
de tal coisa”. E af tinha a proposta da EAD®, eu tenho na minha trajetoria profissional uma
proximidade com a extensdo, eu trabalhei muitos anos l& na... Como professora da
UNIMONTES" e trabalhei muito tempo na Pro-Reitoria de Extensdo com essas
experiéncias de cursos e capacitacdes e “etc”. Ai ele me convidou para fazer parte desse
grupo da EAD, mas a principio como supervisora e ai eu fui me aproximando mais da
questdo do lazer. Mas ndo foi uma area de investimento académico para mim até entéo,
mas ha uma perspectiva desde a minha vinda da minha insercdo nesse grupo,
principalmente, na PGs-graduacdo onde eles sentem uma caréncia de pessoas que discutam
objetos que estdo relacionados com o corpo, com a danga na perspectiva histérica que eu
tenho visto, mas ndo s6. Entdo a minha relacdo com o lazer esta sendo construida mesmo e
minha entrada no PELC>; ela teve muito mais a ver com experiéncia administrativa até,
vamos dizer assim, de coordenacdo, de implementacdo de projetos, do que a tematica em
si. Ele até brincava comigo na época, dizendo assim: “Nao, vai se apropriando da coisa que
eu preciso de alguém que toque esse negocio ai”’. Entdo vamos la! Foi muito nessa
perspectiva e estad sendo muito, como eu vou dizer, ndo s6 promissor, mas instigante para
mim porque eu estou me identificando com questfes que eu tinha um certo distanciamento.
Nessa minha trajetéria e que estd me agradando muito, assim, em termos de motivagédo

mesmo para estar aqui junto desse grupo. O PELC é muito apaixonante assim, eu estou

% Helder ferreira Isayama.
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bem cativada pela proposta que eu s6 conhecia de acompanhamento quanto profissional
da area essa coisa toda.

L.A. - Quando que aconteceu esse convite e se a ideia da EAD ela antecede a sua entrada?

E.C. — Antecede a minha entrada. Quando eu cheguei eu me tornei professora aqui em
fevereiro de 2014, esse projeto ja estava pronto, ai quando eu cheguei assim, sei 14 margo
ou abril, o Helder me convidou para compor a equipe do projeto que ia ser implementado.
O projeto ja estava pronto, eu entrei como eu te falei como supervisora da EAD e de
monitoria era outra questdo e ai essa proposta a gente comecou de fato a trabalhar em
agosto de 2014, mas eu nesse lugar de supervisora, esse lugar da coordenagdo que eu faco
hoje, quem ocupava era o Luciano Pereira da Silva e ai a gente comecou a trabalhar com
essa proposta nesse periodo. Eu néo fiz parte desse momento de elaboracdo da proposta da
EAD ela ja estava ai, eles me apresentaram eu gostei, e ai entrei com essa funcdo de
supervisora. O que aconteceu é que no final do ano o Luciano foi remanejado com a saida
do Silvio® para o Pés-Doc e ai eles me convidaram a assumir a coordenacao geral. Isso foi
em janeiro, praticamente, desse ano: janeiro de 2015. No final do ano ja tinha essa questao
eu ja sabia dela, mas a gente ndo conversava essa colocacéo e ai teve essa troca de fungoes,
ai eu assumi a coordenacéo geral, o Luciano assumiu o lugar do Silvio e ai entdo, eu estou

de coordenadora Geral da EAD desde janeiro de 2015.

L.A. — E vocé sabe dizer o que tem antecedido a sua entrada, como que surge essa ideia o

que ela vem a cumprir?

E.C. — Sim! Entdo, a ideia da EAD era tanto uma... Eu ndo gosto muito da palavra
complementacdo, mas ela é um suporte a mais do processo de formacdo dentro do PELC.
Entendendo que tanto para os formadores quanto para os agentes, coordenadores nessa
rede que faz o PELC funcionar, mas também algo que possibilitasse uma abrangéncia dos
principios do PELC, desde a gestdo participativa até a discussdo da politica em si. E das
perspectivas de politica do que comp®6e ndo s6 a esséncia do PELC, mas a capilaridade que

ele nos possibilita enquanto uma politica que pode partir ndo sO dessa iniciativa do

® Silvio Ricardo da Silva.

Elisngela Chaves



Municipio, do Estado, da Secretaria, das Instituiches e o Ministério’, mas como
incorporacdo mesmo de uma conscientizacdo coletiva da populacdo nessas modalidades E
ai a EAD foi entendida por esse grupo que ja estava trabalhando como a possibilidade mais
viavel, rapida e barata para que isso acontecesse; um investimento ndo que ele seja barato,
eu falei barato, l6gico que € um investimento, mas € um investimento que possibilita uma
abrangéncia maior do que se a gente fosse deslocar pessoas para cumprir isso, essas
formacdes de forma presencial. E ai houve uma compreensdo de que a EAD que para além
disso... E até ontem a gente discutia isso aqui no encontro da producdo de materiais,
porque a produgdo de material da EAD... Tanto que a gente esta diversificando isso, ela
estd pensada com um curso a distancia online, mas ha um investimento em autores em
referéncias nas areas, e que produziram material que os formadores. Por exemplo: hoje ja
usam no proprio processo e que vai ser publicado futuramente, para a gente entender que é
um material que contém uma contribuicdo muito significativa para o PELC e para essa
discussdo do esporte e do lazer no viés dos principios que a gente vem trabalhando: a
gestdo participativa, politica publica ampliada, da formacéo de servicos, ponto importante

para nds também.
L.A. — E como que é o formato do curso?

E.C. — Ai, vem uma questdo que eu faco parte da histdria [riso]. O curso foi pensado nao
como pré-requisitos, mas ele foi pensado como mdédulos obrigatérios e modulos optativos.
A logica era que o aluno tinha que fazer quatro mddulos obrigatdrios, as tematicas desse
maodulo era: Gestao participativa no PELC; Principios metodologicos no PELC; Avaliagédo
e Diagndstico da realidade. E depois ele faria modulos optativos que a gente ofereceria
quatro e eles escolheriam dois. Essa foi a estrutura que foi aprovada e foi iniciada pelos
cursos, s6 que como esse processo foi muito dificultado, no principio, a gente teve uma...
Havia uma proposta de um curso piloto de um ano, voltado para um publico de cem no
méaximo duzentas pessoas, mas quando chegou esse processo em agosto de 2014, houve
uma demanda da SNELIS® de acelerar esse processo de ampliar essa quantidade de
pessoas. A gente tem consciéncia que isso € uma demanda por ter uma condicdo de

investimento no Ministério, por ser um ano marcante, que era o ano de eleicdo, e dessa

" Ministério do Esporte.
8 Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer Inclusdo Social.
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proposta inicial da equipe que eu ndo fazia parte ainda, houve uma super ampliacéo,
porque havia encontros regionais nesse segundo semestre de 2014. E a equipe aqui aceitou
o desafio de ndo fazer esse piloto, mas ja fazer uma movimentacdo ampla e ai a gente teve
uma captacdo de alunos muito elevada, eu acho... Eu ndo sei 0 niUmero exato, mas eram
oitocentos e poucos alunos que se cadastraram para fazer esses encontros regionais que
estavam acontecendo pelo pais todo. E ai a gente se equipou para atender isso, S0 que essa
solicitacdo de matricula ela ndo se efetivou, entdo, a gente se preparou para oitocentos e
aparecerem seiscentos e até o final do ano as pessoas foram saindo. E nesse diagndstico o
que a gente identificou é que boa parte comegou a sair porque percebeu que nao ia dar
conta de fazer um curso com essa temporalidade; a estrutura inicial é que compreendia
cento e vinte horas de curso, 0 que daria ai na média oito meses, se ndo me engano € isso,
depois eu tenho que olhar essa... Mas, assim, 0 aluno teria que permanecer no curso quase
um ano e ai as pessoas foram evadindo e ai, nessa evasdo perante a gente ja ter estruturado,
porque isso implicou contratacdo de tutor, tutores suficientes para atender a gente fez uma
avaliagéo junto ao Ministério e resolveu mudar a estrutura do curso. Entdo, ele deixou de
ser um curso que tinha mddulos obrigatorios optativos para ser um curso de mddulos
isolados, até porque a construcéo dele ndo foi nessa logica de pré-requisito, cada médulo
ele se define. Eu ndo falei dos mddulos optativos, optativos s@o: Financiamento; Politicas
de Esporte e Lazer; Esporte Lazer e Saude; Roteiro para a Elaboracdo de Projetos; Esporte
Recreativo e Lazer. E ai a gente tem a proposta que esta sendo elaborada um modulo sobre
Danca, que € Lazer e Danca porque ha um indice de que a danga é a segunda atividade
mais realizada nos nicleos e agora a gente ta fazendo uma outra demanda para 0 ano que
vem, que é uma demanda que a SNELIS nos passou também. Entdo essa estrutura que
vocé me pergunta: hoje a gente funciona como mddulos isolados, a gente oferece oito
mddulos porque 0os modulos de Danca ainda ndo estdo, e nesses modulos, as pessoas vao
caminhando por eles; nds mantivemos um acumulo que comegou por setembro mas que
foi até o final, mas que foi infelizmente se evadindo e ai a gente tem conseguido ter um
acesso maior as pessoas porque ele é mais atrativo pelo fato de vocé conseguir cumprir. E
em dois meses vocé termina 0 modulo, recebe a certificacdo, o que a gente tem proposto é
que se a pessoa faz essa carga horaria de cento e vinte horas e ela cumpre seis modulos do

curso. Ai a gente emite um certificado completo porque ele fica como curso de
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aperfeicoamento, para quem tem curso superior isso faz a diferenca para quem tem carreira

OU concursos, esse tipo de coisa.

L.A. — Eu estou conseguindo compreender a légica toda. E como é que foi a escolha dos

temas que iam compor esses oito modulos?

E.C. — Entdo, ai a parte da historia que eu ndo participei, vou te falar o que eu sei. Esse
estudo, pelo que eu entendi do projeto, pelo que as pessoas me falam, ele saiu de uma
analise da equipe do PELC daqui junto a equipe do Ministério. De estar vendo com 0s
formadores e com os relatérios do PELC, as tematicas que eram mais carentes, 0 que
ficava de lacuna nesse processo da formacdo. Entdo os formadores... 1sso é 0 que eu sei,
acho que algumas pessoas talvez saibam te falar isso melhor porque participaram do
processo, como o Luciano, a Maria Teresa® que é a nossa coordenadora pedagdgica, o
Helder, acho que o Cleber'® também participou disso, de estar reportando aquilo que os
formadores entendiam que ficava lacunavel junto aos agentes e coordenadores, e que eles
ndo tinham tempo habil para explorar. E, a0 mesmo tempo, que é o grande desafio na
formacdo do PELC, ao mesmo tempo a caréncia de orientacdes mais de intervencdo do dia
a dia, do trabalho cotidiano do PELC, entdo, os materiais S80 um pouco nessa vertente.
Eles tem ao mesmo tempo uma ideia de uma formagdo mais basica conceitual, mas
também temos materiais que estdo ligados a uma orientacdo, que estd muito longe de ser
um receituario, mas uma orientacdo para que eles consigam refletir e criar sobre a pratica
para implementacdo das atividades, do cotidiano, no funcionamento dos programas. Os
contetdos que foram previstos para serem obrigatorios, eles cumprem pouco essa fungéo,
0 que é uma avaliacdo, qual a importancia da avaliacdo no processo do Programa, qual é a
gestdo... O que é a gestdo participativa, porque o PELC usa de gestdo participativa como
metodologia, quais sdo 0s principios metodologicos, o que... E ai vem um conte(do uma
abrangéncia historica, mas também conceitual da construcdo da politica publica de lazer no
Brasil. O outro que € o diagndstico da realidade: o que é um diagndstico, pensando que 0
diagndstico é uma metodologia, uma ferramenta muito importante para a implementacao
do Programa. e ai quando a gente vai para 0s optativos eles ja tem uma orientacdo mais

focada, financiamento o que €, como é feito, como é que custa, qual é a importancia da

® Maria Tereza Marques Amaral.
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busca dele, Esporte Lazer e Salde, entdo, qual é essa relacdo esporte recreativo. A questdo
da danca entrando também, entdo, a elaboragdo de projeto... O que é elaborar um projeto?
N&o é uma relacdo onde os moldes ndo sdo pensados nem descritos... Eesse aqui é para
pensar a teoria, esse aqui é a pratica, mas sdéo mddulos que pensam muito essa perspectiva
de uma formacdo de conscientizacdo e, a0 mesmo tempo, de implementacdo desse
processo, a ideia... Eu leio muito e se vocé perguntar: “Como ¢ que foi?” Eu néo estive no
como € que foi, mas a interpretacdo que eu tenho é do que foi produzido; quando eu entrei
no Programa esse material ja estava sendo elaborado, esse processo ja tinha sido orientado,
mas eu acho que as tematicas surgiram muito dessas lacunas e dessa compreensdo do que
era necessario e fundamental para que os agentes e coordenadores do PELC pudessem ter

acesso e aprofundamento.

L.A. — E vocé consegue identificar certo perfil dos alunos que tem efetivamente

participado dos cursos?

E.C. — Entdo, esse € o desafio da EAD que a gente estd reestruturando a equipe. Hoje
agente tem uma série de instrumentos, a gente esta construindo, a gente ndo tem ainda, a
gente estd em processo de construcdo para fazer essa averiguacdo. O perfil € o grande
desafio da EAD porque nos temos alunos, e assim, como nos temos as pessoas que
participam... Que sdo as pessoas que participam do PELC, agentes que ndo tem
escolaridade completa nem o Ensino Fundamental e nds temos pos-graduandos e nds
temos gestores de estado, gestores de municipio, funcionarios de carreira, professores
universitarios, estudantes... E uma diversidade de “A” a “Z”, ¢ que é o grande desafio
porque nds somos formados em uma légica de organizacdo de escolaridade. Ndo € assim!
Entdo eu penso um curso para 0 pés-graduacgao, eu penso um curso para a graduagdo e esse
curso atende a todos, € o grande desafio, entdo, a gente ndo tem um perfil. O que a gente
tem tentado fazer e que estd em fase de experimentacdo, nds estamos terminando agora
mddulos que tiveram essa... Quando a gente tem uma demanda grande de alunos, que é a
maior dificuldade do curso, que nds ndo temos tendo demandas grandes, infelizmente, isso
€ uma meta para 0 ano que vem que é ampliar a demanda de alunos para o curso, a gente
tem agrupado pensando a escolaridade, porque no principio do curso a gente percebeu

muito, e isso € um dado da EAD inclusive... Quando vocé tem um desnivel de informacao,
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tipo eu tenho alunos que ndo tem o ensino medio junto com uma turma que tem alunos da
graduacdo e pds-graduacao... Quando a gente com uma ferramenta muito Util explorada
pela EAD que é o Férum de Debates, que todo mundo entra para bater papo, eu jogo uma
tematica e as pessoas entram ali para discutir. H4 uma tendéncia das pessoas que ndo tem
nivel de escolaridade, que ndo tem uma linguagem rebuscada em termos académicos,
principalmente, delas ndo entrarem naquela sala; elas ficam s6 contemplando e isso
definitivamente ndo atende a perspectiva do que a gente quer para elas. Entdo a gente
comecou a tentar formar por escolaridade por entender que as pessoas ficam mais a
vontade. Ndo que a gente tenha essa identificacdo, mas é a linguagem, é o nivel do debate,
entdo, essa turma que eu falei que esta desde o comeco, é uma turma que a gente esta
achando interessante porque eles estdo fazendo todos os médulos; é um grupo de umas
quinze pessoas, entdo, ai sdo quinze pessoas onde nos temos formadores, professores
universitarios, técnicos de secretarias de esporte do pais. E turma que tem um perfil de
identidade e interesse pela questdo. A gente ndo conseguiu fazer isso com outros ainda,
entdo, essa perspectiva do perfil ela ainda é um complicador E eu queria s6 acrescentar um
dado que é bem em relacdo a EAD: é que a EAD exige um conhecimento tecnolédgico que
€ muito tranquilo quando a gente pensa de um universitario, mas nao é tranquilo para essas
outras pessoas, entdo, um dado que a gente tem e que eu ndo tenho numericamente ainda
porque, logicamente, esse € um processo que a gente espera ter até marco do ano que
vem... A gente tem alguns dados, mas sdo muito imprecisos, € que o fato da Educacdo a
Distancia chegar a muitos lugares € muito positiva, mas a gente ndo sabe se ele vai chegar
em todos esses agentes porque a dificuldade tecnologica € muito grande. Desde 0 acesso a
internet, a familiarizacdo com o processo de estudo e do estudo a distancia, o que gera
muito evasdo. Porque nds somos um curso que estamos sentindo isso, entdo, quando eu
penso, assim: “Quem ¢ de fato que esta no curso?” Ai vocé falou do perfil, os mais ligados
sdo 0s que estdo com o nivel de escolaridade, de graduacdo principalmente. Eu ndo tenho
isso como um dado, mas a gente tem isso muito claro quando a gente olha os perfis, entéo,
h& uma tendéncia disso, mas ndo ha uma... N&o é a nossa intencdo. Aa intencao ndo € que o
curso fique s6 para as pessoas que tenham curso superior ou que estdo em processo de
formacdo mas a gente também tem essa limitacdo. A gente sabe que ndo vai dar para
chegar e nds estamos comecando agora com PELC Povos e Comunidades Tradicionais. A

gente vai chegar com a EAD |4, depende de onde essa populacdo estd. As comunidades
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que estdo perto dos centros podem ser que sim, mas as que estdo isoladas elas ndo vao ter
acesso tecnoldgico e gente ndo vai ter como enxergar isso, entdo, & um perfil muito flexivel
mas que tende a ter uma continuidade maior das pessoas que tem esse acesso tecnoldgico e
interesse para além do PELC. Que é uma demanda que a gente tem tido também, que € o
estudante ndo s6 de Educacdo Fisica sdo as pessoas que estdo envolvidas ou com as
politicas publicas, ou com as Secretarias de Esporte e Turismo que é uma demanda que a
gente tem que ter.

L.A. — E para além da propria comunicacdo entre os alunos, o perfil também pode interferir
na cessdo de material para treinamentos complexos ou na linguagem. Como é que vocés

trabalham com esses desafios?

E.C. — Isso foi uma coisa muito bacana que a gente fez esse ano. Foi 0 seminario de
avaliagdo que ja era previsto. Como eu te falei, a ideia comegou, alias, a gente considera
iSsO, que a gente esta saindo do projeto piloto agora, que era um ano de tramitacéo,
inclusive para testar o material e ai a gente fez essa revisdo em agosto desse ano
finalzinho de julho, agosto e essa revisdo foi uma reunido muito bacana que eu nunca tinha
visto no meio académico, enquanto PELC. No entanto, inclusive por isso a gente trouxe
todos os autores que sentaram com todos 0s tutores e supervisores da equipe da EAD,
nossos coordenadores para dar um “feedback” para eles do material, porque o material &
escrito por académicos gque se envolvem com o PELC. A maioria tem experiéncia, mas que
estdo acostumados a fazer um grupo e a EAD ndo pode ficar fechada nessa visao
académica para esse curso, porque nés ndo estamos buscando académicos para serem
agentes. Também eles mas ndo s6 eles. Ai a gente fez muito essa avaliacdo, de uma
filtragem... Quando a gente trabalha com a EAD o material, por mais que ele tenha sido
elaborado... Entdo vamos pensar esses primeiros materiais eles tem uma média de sessenta
paginas e para a linguagem EAD ele é transposto, a gente faz uma transposicao didatica de
pensar esse material. Tem uma equipe que € a Maria Teresa Marques Amaral que faz isso,
gue € a nossa coordenadora pedagdgica. E ela tem uma equipe que faz uma transposicédo do
material para a linguagem EAD e isso foi feito por uma dificuldade da plataforma que a

gente acessava que é a plataforma e-Proinfo'! do Ministério da Educagdo. Ela tem muitas

! e-Proinfo — Ambiente Colaborativo de Aprendizagem.
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limitacOes que a gente ndo esperava ter, entdo, ela ficou uma linguagem ruim. O material
ndo é um material agradavel em relacdo a muitos outros que a gente tem de EAD. Ai a
gente estd mudando agora para plataforma Moodle fazendo isso, j& revisado desse
processo; 0s autores j& mexeram no material, esse material vai ser publicado porque a
gente entende que impresso € muito importante para estar nesses nicleos, como uma fonte
de consulta, mas a linguagem EAD esta sendo toda revista, muito mais dindmica, com
interatividade. Uma coisa que a gente teve dificuldade na plataforma anterior, era a questéo
da interatividade que é fundamental para o Ensino a Distancia. A gente esta fazendo essa
mudanca focando, principalmente, esse publico que ndo é o publico académico, entdo, €
um material muito mais resumido mesmo; é um resumo para a gente que esta no meio
académico. A gente resumiu, resumiu, resumiu, que a ideia é essa, que ele tenha acesso
rapido a informacdo e que ele tenha também condicdo de aprofundamento e essas
condicdes estdo l4. Entdo a EAD tem muito essa l6gica: vocé tem ali uma apresentacdo da
tematica ¢ “links” que te fagam pensar “Mas como € iss0?”. Ai tem um “link” que fala
assim: “Assiste tal documentario”; “Veja tal filme”; “Acesse o material na integra”... A
l6gica € muito essa de que vocé tem uma apresentacdo simplificada; o termo que a gente

tem usado € essa: é simplificado!

L.A. — Os autores sdo pessoas que fazem parte da equipe do PELC ou eles sdo convidados?

E a atuacdo deles se resume a composicao desse material?

E.C. — Alguns foram s6 convidados outros fazem parte do PELC. A gente tem autor que é
formador, a gente tem autor que é parte da equipe de coordenacdo da EAD, mas sdo
poucos autores... Deixa eu pensar se tem alguém, ndo, acho que todos os autores ja tiveram
algum tipo de envolvimento com o PELC, mesmo que ndo esteja agora. Ja participaram

anos atras ou no processo de implementacéo... Vocé que saber do que ja foi?
L.A. — Pode falar do que esta vindo também!
E.C. — E que a gente estd em um processo de elaboragio. A gente fez um “workshop” més

passado, foi com os novos autores, nesses novos autores NS temos pessoas que ndo tem

vinculacdo, porque os novos materiais estdo vinculados a outras demandas também
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deliberadas pelo Ministério, pela SNELIS e pelos formadores de tematicas que tem
lacunas, mas elas foram mais pensadas no sentido dos sujeitos atendidos. Ent&o a gente
tem tematicas como: portadores de necessidades especiais, idosos. A ideia foi buscar
pessoas que dialogam com essas tematicas, pesquisadores que dialogam com isso, mas que
tenham alguma relagdo com a perspectiva do lazer. Ai nesse grupo a gente tem pessoas
que ndo estdo vinculadas ao PELC, tanto que eles receberam uma quantidade de material
também sobre o PELC para eles entenderem o Programa para tentar estabelecer esse
didlogo. A ementa deles compde isso, entdo, a gente fez o “workshop”, inclusive, fazendo
esse processo e organizando a escrita desse material, tem infancia, tem... Acho que dois
autores, dois ou trés que sdo proximos do PELC, a questdo dos indigenas como
Quilombolas e Comunidades Tradicionais, mas a gente deve ter ainda metade dos autores

ndo estdo vinculados ao PELC, mas tem tematica de pesquisa nessas populacdes.

L.A. — E quantos sdo os novos modulos que vocés estdo produzindo?

E.C. — S@o nove e eu ndo vou lembrar de todos: tem juventude, idoso, infancia, deficiéncia,
quilombolas, indigenas... Tem um maédulo que ndo tem a ver com a populacdo e tem sobre

gestdo e sobre danca.

L.A. — E como que acontece a divulgacdo no momento de abertura de novas turmas?

E.C. — A divulgacao tem sido constante, como é que a gente tem captado os alunos? Indo
as formacoes divulgando... Os proprios formadores fazendo isso também. N&o oficialmente
mas eles tem feito isso de forma informal. A partir do ano que vem eles tem que fazer isso
oficialmente, mas a gente também manda alguém da EAD quando a formacdo é muito
grande para divulgar e a abertura das turmas, na verdade, a turma ndo é a partir da
divulgacdo a gente vai recebendo um fluxo continuo e ai a cada més a gente tem como
montar um grupo e comegar uma nova turma. A a divulgacdo ¢ feita via “e-mail”, a gente
entra em contato com as pessoas via “e-mail” informando que vai até aquela data e que ele
tem aquela vaga garantida para comecar o curso e ai a gente enturma esse aluno e ele
comeca. Uma estratégia que foi a mais eficiente até agora e que tem dado certo é que a

gente vai investir mais o ano que vem, é uma divulgacdo do préprio Ministério. O
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Ministério encaminha oficios para as Prefeituras... Para as Secretarias de Estado e para 0s
programas que ja estdo em funcionamento. Essa é a mais eficiente porque na hora que o
gestor recebe, ele encaminha isso para a equipe dele e a gente tem recebido um nimero
bem bacana. lo funcionou muito no meio do ano, agora no final foi menos. Mas ai eles
entram em contato e a gente comeg¢a o processo todo via “e-mail”. A mudanga da
plataforma, inclusive, vai nos ajudar nisso, porque ele consegue fazer “on-line”. Hoje ndo
tem como, o aluno ndo consegue entrar para 0 curso acessando, ele precisa... A gente
precisa coloca-lo na plataforma, entdo, mudar isso também acho que vai ajudar bastante
porque é uma autonomia maior, uma agilidade maior para o processo. A gente esta bem, a
plataforma nos limitou muito, inclusive nesse processo de acessibilidade das pessoas ao

curso.

L.A. — Eu tenho conhecimento de que ndo existe uma exclusividade dos agentes do PELC
para poder participar do curso. Outras pessoas desvinculadas também podem participar,

iSso era uma intencdo de vocés poderem abrir ou isso aconteceu simplesmente?

E.C. — Isso aconteceu perante a percepcdo que havia uma demanda porque as pessoas
comegaram a procurar e, perante a evasdo grande que eu relatei antes, quando a gente
percebeu que muita gente tinha se colocado onde estava eu acho que ficou... Mas, de toda a
forma, desde a criacdo... E ai eu posso até estar sendo negligente nessa informacdo, mas
pelo que eu entendi, desde a criacdo, nunca foi exclusivo para o agente; a ideia era ter um
curso que atendesse o territério nacional, assim que esta posto, oferecido pelo Ministério
de forma gratuita e para quem tem interesse porque havia... Desde que eu entrei pelo
menos, essa coisa assim:prioritariamente é o agente, eu ndo vou deixar o agente de fora
para aceitar alguém que ndo tenha, mas a gente ndo teve essa situacdo. Na verdade a gente
tem uma condicao de atender um nimero maior do que a gente esta atendendo; a gente tem
uma equipe com condicdes disso, as turmas nao tem atingido o nimero maximo de alunos,
,ara nés nao tem sido um problema. Um dado que a gente estad levantando é esse: que a
gente precisa de maior investimento nos programas, porque esta ficando muito defasada a
quantidade de pessoas que sdo vinculadas com as pessoas que nao sdo vinculadas. 1sso ndo
€ um problema mas nos incomoda na medida porque as pessoas que estdo no PELC nao

estdo fazendo curso. E ai vem um dado que a gente ainda ndo tem: quantos por cento
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realmente tem dificuldade? Eu estou trabalhando com uma hipotese. Por exemplo:
Fortaleza a gente fez um alto investimento de divulgacdo e houve um retorno, é um
governo muito grande, a gente tem um nimero... E um convénio... Acho que é o maior
convénio que a gente tem hoje dentro do PELC e as pessoas se inscreveram e participaram
e la4. Por exemplo: as pessoas que estdo no interior, elas evadiram, elas ndo conseguem e o
que a gente tem ndo como dado ainda, mas como informacdo pelos formadores e pela
prépria equipe de 14, é que eles estdo com muita dificuldade de conexdo. Mas também é
um publico, e eu estive 14 pessoalmente, fazendo uma divulgacdo e essa captacdo de
alunos. Eu tive umas quatro pessoas que me pediram para ensinar como se fazia um “e-
mail”, entdo, a gente tém essas varidveis todas no mesmo local: ha uma dificuldade de
conexdo da internet, ha uma dificuldade por parte do publico em relagdo a tecnologia, mas
a gente tem um numero muito grande de alunos. O nosso maior numero de alunos hoje se
concentra em Fortaleza porque é um programa grande, entdo, como eu estou te falando,
assim: o processo da divulgacdo a gente comeca no ano que vem de uma forma mais
organizada para atingir esses focos. Fortaleza esta sendo um piloto para a gente entender
como é que isso se d&; la a gente fez uma divulgacdo intensiva, houve uma inscri¢ao
intensiva e também uma evasdo intensiva, entdo, a gente esta ai com esses dados para
fazer... Eu brinco que a gente ainda ndo chegou no qualitativo, a gente esta sé apagando
incéndio ainda da parte da implementacdo, da analise do material, mas a gente precisa é o
foco para 2016. A gente entender melhor essas relacdes da EAD com o processo da

formacdo de servico mesmo dos agentes.

L.A. — Entdo, vocés tem conseguido perceber algum resultado das turmas que estdo se
formando mesmo que venham de um Unico médulo. O que vocés ja tem de informacao

com relacdo aos resultados das formacGes?

E.C. — Isso € uma coisa bacana porque sdo os formadores e 0s tutores que nos passam. A
gente tem alguns relatos, ndo é o qualitativo que eu reforco, mas assim, a gente tem muito
relato de pessoas, por exemplo, que ja comecam a fazer projetos a partir do curso, que
mudam a forma de organizar trabalho, que é o que a gente espera que aconteca. Nesse
encontro que a gente fez de avaliacdo, que os tutores trazem as experiéncias foi muito

bacana perceber assim, por exemplo, que pessoas que procuraram o curso de Educacdo
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Fisica. Isso foi relatado até esses dias aqui, pessoas que estavam no curso a distancia, e
fizeram a formacdo, e falaram com os formadores: “A gente fez o vestibular agora, a gente
fez o processo seletivo para poder fazer o curso”. Entendeu que vai ser bacana, entéo,
essas coisas comegam a retornar. Eu ndo tenho dados... Por exemplo: se a coordenacdo de
um determinado nacleo mudou a estrutura de trabalho, mas a gente tem esse relato do
aluno a gente fala assim: “Nossa, eu revi 0 que eu estava fazendo, vou implementar essa
proposta”. Principalmente, essa relacdo do diagndstico... Nosso material pensa muito
nessa logica de que o agente precisa ter um diagndstico da realidade para intervir, que ele
busca ali e ndo la. N&o é o que esta fora que ele esta vivendo, e ai eu acho que essa questao
do diagndstico, algumas atividades que fazem que eles busquem o proprio municipio para
entender a realidade local; essas trocas a gente tem recebido, de perceber e falar assim:
“Nossa, eu nem tinha pensado que eu podia fazer isso aqui mesmo” ou “Que aqui tem
essa...” E eu acho que isso a gente tem tido de forma ainda muito espalhada; sdo as
informacOes que a gente precisa condensar agora. Na verdade, a gente tem um desafio
grande para 2016 que é sair da logica do instrumental que a gente tem feito, preparar o
material, por na plataforma, para as analises qualitativas do que de fato esta acontecendo,
mas a gente tem tido retornos muitos positivos. Inclusive, o proprio Ministério, quando eu
me encontro com a Ana'? e com a Andréa®® elas comentam que algum lugar que elas foram
alguém falou da EAD: “Eu vi, me ajudou...” E ainda a crenca de que vai dar certo, esta

dando certo.

L.A. — Vocé ja me falou algumas coisas ao longo da fala, mas de qualquer forma eu vou
perguntar se tem alguma coisa que ficou faltando e se vocé quiser sistematizar e 0s
principais pontos que vocé acha que devem ser melhorados e 0s proximos passos que a

EAD tem que tomar?

E.C. — Entdo, ai vamos la: Primeiro é a divulgacéo e ai ja tem prerrogativas para isso. Ano
que vem o Ministério vai desencadear um material grafico que sdo cartazes e panfletos
para todos os nucleos, e Universidades. A gente comeca 0 ano que vem, a gente esta
fazendo um piloto aqui na UFMG aqui em uma turma, mas a gente vai fazer... Ndo é s0 a

divulgacéo: é a divulgacdo e a captacdo de aluno. O que é divulgacdo e captacdo? E que eu

12 Ana Elenara da Silva Pintos.
13 Andréa Nascimento Ewerton.
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preciso convencer, além de divulgar; preciso a convencer as pessoas a se inserirem nesse
processo. A gente faz um plano agora de agdo regional, entdo, a regido norte do pais é a
regido que menos tem programas do PELC e que menos tem alunos tambem. Entdo a gente
vai comecar toda a proposta daqui da UFMG e foi acatada pela SNELIS... A gente vai
fazer um programa de captacdo de alunos no nivel de formagdo mesmo, que havia uma
resisténcia, mas que a gente tem sido um potencial para que essas localidades incentivem o
poder publico a buscar o préprio PELC. Entdo a gente comeca pelas universidades
publicas, as federais no norte oferecendo, inclusive, turmas mesmo; oferecendo vagas para
alunos e ai a gente ndo vai trabalhar s6 com aluno da Educacdo Fisica, prioritariamente,
para tempo cronoldgico de contato, mas as universidades que tiverem cursos correlatos que
tenham interesse também, fazendo esse chamamento. Até porque, como eu disse, a gente
tem condicdo de atender a isso e esta entendo ser um investimento de divulgacdo do
proprio PELC via EAD. Para além da divulgacédo e captacdo de alunos € a adaptacdo da
linguagem EAD que estd em processo; a gente entende que esse ndo foi um material em
uma linguagem de EAD adequada para permanéncia do aluno, a gente teve um namero de
evasdo também porque o aluno entra e ai a linguagem estava muito académica ainda.
Entdo isso esta em processo, mas vai para teste, esta elaborado e vamos ver o que isso, essa
revisdo essa mudanca da plataforma e da adaptacdo do material gera. Eu acho que esse é
outro grande desafio que esta sendo implementado com mais recursos, o outro é a melhoria
dessa organizacdo pedagdgica das turmas. Como eu relatei, a gente estd fazendo esses
testes, entdo eu pego pessoas que tem curso superior, pessoas que tem pos-graduacéo, a
gente tem tentado aglomerar isso, mas € uma tentativa, porque isso depende da demanda
que eu tenho. As vezes as pessoas cursam... Por exemplo, é o Mddulo Financiamento, é
um mdédulo que ndo tem uma procura muito grande e ai eu nao tenho aluno suficiente para
montar por escolaridade; eu tenho quatro que ndo tem curso superior, eu tenho dez que tem
graduacéo e tenho dez que tem pds, eu ndo consigo montar uma turma para cada um. Dai
eu acabo aglomerando esses alunos, entdo, se a gente tiver uma captacdo maior um nimero
maior talvez gente consiga qualificar melhor a formacdo das turmas. E um outro desafio
gue é uma perspectiva pedagdgica da nossa equipe, que a gente ndo sabe justificar se a
gente vai conseguir pela mesma questdo, pela quantidade de pessoas que procuram, € a
relacdo de mistura regional que vocé tem ali na mesma turma pessoas de localidades muito

diferentes. A gente faz um pouco isso hoje, mas ndo é facil pelo mesmo motivo, porque se
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eu so tenho quinze pessoas querendo um modulo, eu tenho que colocar aquelas quinze se
elas sdo da mesma cidade ou ndo, se s&o do mesmo nivel de escolaridade ou ndo porque
ndo é funcional. O valor que se investe por curso para criar turmas muito pequenas... Mas
eu acho que € um desafio e que se a gente tiver uma demanda grande talvez nos possibilite
um maior didlogo que é uma premissa de as pessoas terem essa expectativa, inclusive, da
identidade local delas. Mas dessa diversidade que eu acho que se d& quando a gente esta
pensando em territorio nacional e que esta embutida la no projeto também... De que as
pessoas, apesar de estarem na sua localidade, que elas tenham a percepcéo de como essa
localidade tem particularidades culturais, regionais. E a gente entende pedagogicamente
que isso é muito atrativo para um curso EAD, d& um outro dinamismo... Inclusive para o
aluno falar dele, que é um processo interessante. Ele escolhe nos minimos detalhes, eu
acho que os grandes desafios estdo ai... E essa experiéncia que, na EAD todos nds que
trabalhamos, a equipe como um todo, ndo tinha uma grande experiéncia com educagdo a
distancia. Mas, independente dessa experiéncia, a gente também ndo tem esse perfil de
curso muito popularizado. Normalmente, os cursos a distancia tém um foco muito bem
determinado: faco um curso para enfermeiros, faco um curso para professores do Ensino
Médio... Nos fizemos um curso para a populacédo interessada, entdo, esse desafio € o maior
que tem feito com que o trabalho da EAD também tenha um alto investimento na tutoria,
porque os tutores precisam ter esse jogo de cintura de lidar com esses publicos diferentes,
de pessoas que estdo em locais e condicGes diferentes, de discutir as tematicas propostas

pelo curso.

L.A. — Ja que vocé citou os tutores como é que foi a formacéo para que eles atuassem?

E.C. — Entdo, eles tiveram e estdo tendo ainda... Na verdade a gente tem uma série de acdes
de formacdo tutorial. Primeiro, a selecdo foi feita priorizando pessoas que ja tivessem
algum envolvimento com as tematicas do curso no lazer ou com ensino a distancia; gente
que estivesse discutindo politica publica e lazer e quisesse ser tutor e ndo foi suficiente. Ai
a gente caiu para quem tinha experiéncia com EAD e a gente fez essa selecdo com pessoas
que residissem aqui em Belo Horizonte, entendendo que a gente precisava fazer o processo
de formacdo. O processo de formacdo parte desde o uso da plataforma ao estudo do

material. Cada modulo desse ¢ feito um “workshop” com os autores ¢ os tutores, entdo,
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eles recebiam o material e... E uma experiéncia positiva que a gente vai manter assim. Eles
recebem o material com antecedéncia, e a gente faz um workshop; os autores vém até aqui
e acontece esse momento de workshop mesmo, de tirar davidas, ver material, ter debates, o
que pode ser explorado, o que ndo pode, o que estd complicado... Esse é um dos
momentos, inclusive, de revisar coisas. Por exemplo, a gente tinha trabalhos solicitados
pelos autores que eram compativeis com a pos-graduacéo, a forma de elaborar o trabalho, a
quantidade de leitura, e ai complicava. Isso é um dado que a gente tem e ja se alterou
isso... O aluno vem cursando, ai ele faz as quinze aulas e quando chega na aula que comeca
a avaliacdo o aluno some e o tutor fica atras dele. Mas assim ele some por conta da
avaliacdo... A gente reviu muito essa perspectiva do nivel e do padréo da avaliacdo porque
muitos autores foram para uma légica do que a gente faz na graduacdo, por exemplo, da
ideia de que o aluno tem que estudar, estudar... Muitas dessas pessoas ndo tém essa
formac&o, ndo tem essa cultura do estudo, entdo, elas evadiam nesse momento. N&o fazia a
atividade avaliativa e saia do curso, e a gente ndo tinha como inclui-los... Eu acho
importante falar isso: a gente tem feito um trabalho muito intenso de busca dos alunos que
evadiram, desde o comego do curso; de ir atras e a gente teve sucesso de uns 50% que,
para a EAD, é um nimero muito bom. O fato eles terem voltado! A gente faz um trabalho
muito intenso de busca... NGs temos na plataforma mais ou menos mil quinhentos e trinta
pessoas que ja se inscreveram. Nao que terminaram o curso; as que terminaram € um terco
disso mais ou menos, as que tém ficado ativas na plataforma. Entdo a gente vai a tras
desses outros mil e tantos e ainda continuamos esse processo. Agora, por exemplo, a gente
passou isso para a equipe do Ministério para que eles também facam o acesso, porque ha
uma diferenca de quando a UFMG procura e de quando o Ministério procura. A gente esta

usando dessa estratégia também...

L.A. — E como é a relacdo de vocés com o Ministério, o que sdo demandas deles com a

EAD como € que vocés se relacionam?

E.C. — E tudo compartilhado. A gente tem uma autonomia muito bacana de deliberacéo,
mas a gente tem um pacto desse compartilhamento mesmo, para tudo. Entdo essa demanda
tanto nossa para eles, quanto deles para nés, € compartilhada, ndo tem nada que seja

imposto de Ia para c4, ou, daqui para la. Existe uma parceria muito agradavel, inclusive, é
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Obvio que em alguns momentos as demandas deles ndo séo atendidas por nds e nem a
nossa por eles, pelas varias questdes do processo.. A gente teve algumas questdes
estruturantes que foram dificeis no comeco, entdo, a gente criou mais linhas do que a gente
pensava da EAD, que é um espaco fundamental... Os tutores tém que estar trabalhando
onde o técnico de informética fica, que é uma referéncia, isso demorou um ano por
questBes burocréticas de contrato, porque ndo era previsto que se alugasse ou se o aluguel
era mais caro que comprar, entdo, a gente fez um termo aditivo de alteracdo do contrato...
Essas coisas sdo burocraticas e demoram, infelizmente, sdo duas instituicbes federais que
tem todo o tramite interno para conseguir essa demanda. Mas isso ndo atrasou o trabalho,
mas dificultou em parte, a gente agora estd com essa condicdo estrutural. Mas a relacdo
tem sido muito dessa demanda e de avaliacdes constantes porque a gente emite relatérios
semestrais; semestrais ou anuais e esse acompanhamento que eles fazem do que a gente
estd desenvolvendo... Uma questdo, por exemplo, que eu ja citei que ainda a gente esta
buscando sdo os dados que a gente tem condicdo de fornecer para o Ministério, de falar
assim: “Quantos alunos estdo cursando EAD hoje?” E ai vem essa questdo: eu acesso
plataforma eu fico sabendo agora quantos que estdo em atividade. Mas nao consigo ver
quantos concluem de fato, quantos excluiram, quantos sairam, por que motivos... Esses
sdo dados mais dificeis de estarem o tempo todo disponiveis, entdo a gente criou uma
sistematica de fornecer isso de uma forma mais organizada que é fundamental para a
gestdo; que é fundamental para alimentar a prdpria secretaria e o proprio Ministério.
Como eu te falei nossa acdo é muito conjunta, entdo, para te dar um exemplo: os autores
que vao escrever 0s materiais, a gente conhece quem tem uma producao significativa. Ai a
gente vai |4 e diz: “Estamos pensando nessas pessoas, VOcés tém outra sugestdo?” Sempre
tem e ai a gente analisa se pode ou ndo, vamos ver qual é a producao da pessoa e buscamos
em conjunto. Esse atendimento € feito mais diretamente com a Ana Elenara e com a
Andréa Everton que sdo as pessoas que de fato se reinem conosco para essas decisdes. E é
coletivo mesmo, é colegiado. Eu brinco assim: “E o colegiado da EAD PELC”, porque nds
somos quatro coordenadores, mais o Hélder que é o coordenador geral e que participa de
todos esses momentos. Temos supervisores de tutoria que sao trés e ai eu acrescentei isso
hé& pouco tempo, também sob aprovacao delas... Como é que eu vou dizer, a gente tem

trabalhado coletivamente, mas as coisas estavam muito individualizadas, entdo, agora a
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gente esta com essa sistematica que essas pessoas conversam com todas as coordenacdes,

fazem os registros, e fazem também as propostas...

L.A. — Do meu roteiro acho que € isso, tem alguma coisa que eu nao te perguntei que vocé

queria acrescentar Elisangela? Uma colocacéo, um comentario?

E.C. — Eu acho que a gente trabalhar com projetos académicos que estdo vinculados a
gestdo gera até um incomodo. Quando algumas pessoas entram no universo académico, eu
acho a EAD dentro do PELC é uma grande sacada do Ministério mesmo, assim, pensando
a politica. Nao € so por essa l6gica que as pessoas falam assim: “A modernizacdo venceu!”
Eu inclusive sou uma pessoa que ja tive e ainda tenho muitas resisténcias com a Educacao
a Distancia. Eu falo as vezes: “Vocé ¢ coordenadora!” Eu sou a coordenadora de um curso
a disténcia que eu acredito ser funcional, tenho dificuldade de pensar assim. Ensinar danga
a distancia tenho muita dificuldade, inclusive, estou sofrendo muito para elaborar esse
material, porque ndo é um material para ensinar danga; é diferente também, mas ele discute
a danca para dar uma perspectiva para essas pessoas de como a dancga, vivencialmente,
pode ser ou ndo um bom contetido. Mas eu acho que é uma grande sacada, porque... E ai
eu estou falando de uma pessoa que estad muito de fora do PELC, eu estou ha um ano e
meio em contato com essas pessoas, muito encantada. Ndo s6 com a proposta, mas tambem
com a dedicacdo das pessoas. Eu acho que o obstaculo de um curso a distancia, eu percebo
cada vez mais como que isso é importante para 0 PELC, por potencializar a riqueza
presencial que o PELC tem, que é 0 que acontece na ponta como a gente fala. E o que
acontece na ponta € muito rico para n6s aqui na Universidade, entdo, 0 que eu queria,
assim, para finalizar que eu falo dessa valorizacdo é que eu antes de participar desse
projeto, eu ouvia muitas criticas em relacdo a essa vinculacdo da Universidade e Ministério
para o desenvolvimento de politicas publicas. E hoje, eu estando dentro do processo, eu
acho isso de uma riqueza tdo imensa porque ela nutre duas pontas muito importantes na
mesma instancia que é federativa. E nos que estamos na academia, nos problemas, nas
pesquisas e entender o que de fato acontece la e quem esta la poder usufruir do que nos
conseguimos avancar aqui, que é uma regrinha basica que esta imbuida nessa triade
Ensino, Pesquisa e Extensdo mas que a Universidade nem sempre de fato consegue chegar

la. Para a realidade que a gente tem aqui que é de ter um Programa que é pioneiro e que
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tem uma fonte de nutricdo fantastica e que, a0 mesmo tempo, retorna de uma forma muito
rapida para o Ministério e para as politicas nesse conhecimento. E a EAD entra como uma
ponta de um avango porque a EAD ainda é uma questdo... Ela esta ai ha muitos anos, mas a
expansdo dela no Brasil € muito lenta. Alias, muito lenta em relagcdo a outros paises
inclusive... Ela entra com uma tecnologia que a gente tem condicdo de enfrentar e
beneficiar muito mais pessoas, entdo, eu acho que é um casamento que tende a ser feliz. Eu
ndo sei se duradouro porque isso depende de muitas questdes, das politicas, das
financeiras, mas eu acho que € um projeto audacioso que tem dado certo e tende a dar mais
certo.

L.A. — Muitissimo obrigada!

E.C. — Eu que agradeco a oportunidade.

[FINAL DA ENTREVISTA]

Elisngela Chaves



