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Niter6i, 19 de marco 2016. Entrevista com Claudia Marins de Souza e Luiz Roberto
Malheiros Araujo a cargo das pesquisadoras Pamela Siqueira Joras e Rejane Penna
Rodrigues para o Projeto Garimpando Memérias do Centro de Meméria do Esporte.

P.J. — Primeiro eu gostaria de agradecer a vocés por esse tempo, sei que o dia foi cansativo.
E eu queria que tu comecasses Luiz, falando um pouquinho do teu envolvimento e da tua

formacdo com a tematica do esporte e do lazer.

L.J. — Sou formado em Educacdo Fisica, tenho uma historia de atleta na adolescéncia, na
juventude dentro da faculdade, depois virei técnico trabalhando com handebol, esporte
escolar. Meu envolvimento com o lazer veio muito mais em fungéo do PELC' em Niteroi,
quando eu comecei a ter contato com esporte e lazer, a tematica, a histéria, o conhecimento
veio do PELC Niteroi. a partir de 2003. Depois disso fiz pos-graduagéo, em 2010

comegou 0 mestrado e terminei em 2012.
P.J. — E como surgiu esse convite do PELC e o seu envolvimento com o Programa?

L.J. — Na relagdo que a gente fez com a graduacdo e a Educacdo Fisica escolar na UFF?,
com o Luiz Otavio®. O Luiz Otavio foi do Ministério* para ser diretor do Departamento de
Politicas Publicas de Esporte e Lazer, e quando surgiu o Programa ele continuou. Ele
precisava de uma pessoa em um dos projetos piloto e pensou em Niteroi porque era a
possibilidade de a gente coordenar. Tinha uma parceria boa com a prefeitura e a
possibilidade de acontecer com qualidade, com apoio da prefeitura local, com um grupo

que tinha conhecimento razoavel para poder realizar.
P.J. — E como foi essa implantacdo do piloto PELC aqui em Niteroi?

L.J. — Eu fico pensando como € que as coisas aconteceram porque a gente recebeu um

Programa. VVocés tém doze agentes de esporte e lazer, coordenador, sdo quatro, tem seis ou

! Programa Esporte e Lazer da Cidade.
2 Universidade Federal Fluminense
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sete serventes nos servicos gerais, e é para fazer uma coisa bem diversificada. Ai a gente,

eu falo “a gente” porque eu e a Claudia pensamos muita coisa juntos.

C.S. — Eu posso ir entrando na conversa?

P.J. — Sim, vocés podem ir entrando.

C.S. — Eu acho que fica melhor se for uma conversa.

P.J. — E, pode ser a mesma pergunta.

L.J. — Muita coisa a gente fez e pensou junto. Bem, nesse momento quem foi que deu a
ideia, quem foi que apoiou, de quem foi a ideia, como foi sendo construido. Eu estudei
numa escola em Niterdi toda a minha vida, que além do ensino, tem um trabalho muito
forte tanto na Educagdo Fisica quanto na Educagdo Artistica, alem da Musica. Entéo,
minha formagdo como pessoa, na formacéo escolar, foi toda com um entrosamento entre o
esporte, a musica, a arte, eu sempre gostei disso também. Quando eu me formei fui jogar
em outros lugares, fui trabalhar nessa mesma escola. Entdo, a Claudia também tinha essa
coisa muito forte com as trés vertentes do lazer e a gente nem pensava dessa forma, né?
Entdo na ideia do PELC, a gente pensou nisso, em termo de atividades esportivas, mas a
gente queria ter algumas coisas ligadas a arte. Achava importante ter a questdo do

cineclube.

C.S. — Uma questdo importantissima dessa escola que é referéncia pra gente montar projeto
com esse desenho, é que era uma escola de horario integral e que trabalhava com projetos
integrais. Essa linguagem integrada de pensar em espacos integrados, em grupos
diversificados, ndo € novidade pra gente; pelo contrario, uma coisa que tanto ele vivenciou
como aluno, quanto eu que vivenciei como professora. Entdo era professora de Educacgéo
Fisica, mas que tinha essa abrangéncia multidisciplinar muito bem elaborada, praticada,
bem vivenciada, vamos dizer assim. Tanto que a equipe que no6s montamos de
coordenacdo, tinham coordenacdo de Educacdo Fisica, de Mdsica, de Arte. Tinham trés
coordenadores, ja pensdvamos o PELC assim. Isso era um diferencial que os outros nao

tinham.
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L.J. — Tinha um coordenador da &rea, os coordenadores dos ndcleos que eram pessoas
diferentes para gente ter conhecimentos de linguagens diferentes na hora de planejar. Ent&o
eram pessoas diferentes, mas eram pessoas da arte, do esporte, da musica.

R.R. — Quem trabalhou como agente social na época, junto com vocés, e como eles foram
selecionados para o trabalho?

L.J. — Existia um perfil de pessoas que tivessem relagdo com o esporte, numa visdo
ampliada dos esportes, ndo professor de futebol, professor de volei e de basquete;
queriamos pessoas que pudessem trabalhar com linguagens diferentes do esporte,
comunidades diferentes que pudessem... A gente dizia para as pessoas, mesmo que
inicialmente, seja uma escolinha de futebol que é assim que vai chamar, mas a atividade
ndo é de escolinha de futebol, a atividade é o esporte. Vocé tem que diversificar essa
atividade, porque vocé vai ter diversos tipos de interesses e perfis diferentes para
participar. Se for s6 uma atividade com perfil de uma atuacéo, o perfil dos alunos que véo
participar vai ser o mesmo, VOcé vai restringir a participacdo no projeto. Entdo tinham
professores com essas caracteristicas e que soubessem a mesma coisa sobre a arte, ndo

precisava saber so sobre desenho, tinha la com linguagens diferentes.

C.S. — E teatro.

L.J. — E, teatro. E a gente tem condicdes de receber o plblico que a gente acha importante.
A gente ndo colocou inicialmente um por niacleo, mas contratou um agente que deveria

trabalhar nos quatro nucleos. Ele marcava um dia pra ir Ia.

C.S. — Uma agenda.

L.J. — Uma agenda, passar filme, discutir. Entdo foram contratados pensando com esse
perfil. E evidente que ndo era suficiente, era a prefeitura quem tinha as indicacdes das
pessoas que iam participar, ficavam encaixando: “Ah, esse aqui ¢ filho de ndo sei quem...”;
“Esse aqui ¢ indicado por ndo sei quem...”. A gente ndo tem problema de lidar com isso, a

gente lida bem, tem s6 que avisar, reunir todo mundo. Agora aqui ndo tem filho de
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vereador, ndo tem indicado, ndo tem vereador aqui. Aqui todo mundo trabalha e se ndo
estiver bom, vou avisar ao seu vereador que ndo estd indo bem e que tem que trocar e vai
ser muito ruim pra vocé. Tinha isso e todo mundo era s6 curriculo, acontecia um pouco

disso também, mas tinha bastante liberdade, a gente conseguiu uma equipe.

C.S. — Fazer uma equipe que foi realmente muito boa.

L.J. — Tudo na coordenacdo, tinha coordenador que indicava a gente disse: “Impossivel,

ndo d4”. A gente trocou.

C.S. — Trabalhar com essa caracteristica tinha de fazer uma boa execugdo. As pessoas
percebiam, até faziam alta avaliagdo, tinha um trabalho que estava sendo bem executado,
por todas as coordenacdes, pelas visitas, pelas propostas, pelas discussfes. A gente tinha
esse parametro, vamos dizer assim, para que as pessoas percebessem esse ponto. Entdo isso
era tranquilo. Acho gue tanto no primeiro quanto no segundo que a gente renovou. Foi uma
equipe muito boa, a gente teve trabalho, tanto de coordenacgéo, ndo tinha uma Secretaria de
Esporte que apoiasse. Pelo contrario, a relacdo foi tdo politica que a gente tinha uma
Secretaria que as vezes fazia resisténcia, porque era de outro partido. Mas nos tinhamos um
prefeito que era PT° e realmente todas as questdes eram assim mesmo. Todas as questdes
impeditivas do financeiro, que a gente via que emperrava, a gente ia direto a secretaria de
planejamento e resolvia as coisas, porque isso era um fator determinante. Bolsa atrasada,

pagamento atrasado, isso esvaziava muito.

L.J. — SO deixa admitir uma coisa. As razdes de eu ter vindo direto pra ca, foi justamente
isso, 0 pessoal do Ministério sabia que o governo ia apoiar e quando vocé fica indisposto
por qualquer problema, o secretario fala: “Olha sd, vai acontecer, eles vao fazer, e se vocé
apoia...” Ai fica tudo bem. Sai uma foto, pde seu nome, ndo tem problema nenhum, mas
vai sair uma coisa bem feita, que vai ser feita por eles. Entdo a gente tinha essa coisa que
aconteceu entdo a gente teve a possibilidade... Ndo tem muito apoio, entdo, era uma coisa
que continuava, eu depois de entrar no Ministério, ficava encarando muitas coisas que nao

podiam fazer e a gente pegou uma lista de material, em um minuto estava aprovada I3,

® partido dos Trabalhadores.
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depois o pessoal do Ministério veio falar que ndo era assim, que ndo se pode pegar uma

lista de material aprovada pelo governo e ignorar essa lista e comprar outras coisas.

C.S. — Mas isso ndo era uma caracteristica do projeto piloto. Eu acho até que a gente tinha
também uma possibilidade assim, que, é... Eu lembro que no meu primeiro pagamento
quando liguei para o Carlos Roberto®, ele nem me conhecia ainda. Liguei e falei assim:
“Como € que vocé pagou? Como fez pra pagar porque o dinheiro ja estd no banco!” E ele:
“Ah, um tal de RPA". Dizia: “Mas a gente chega l4 para Bagé, a gente sabia: nada”. Essa
parte principalmente da apresentacdo de corda e video, aprendeu tudo, porque até o proprio

Ministério também acaba dando liberdade para a gente aprender essas coisas.

P.J. — E como € que foi a escolha para implementar o PELC aqui em Niteroi?

L.J. — Noés recebemos pronto. Recebemos quatro administragcdes. SO que era diferente.
Atualmente sdo doze administrac6es, vocé ndo tem o que fazer com doze agentes sociais,
nao tem. Como sempre tem interesse politico! Comegcamos a ocupar outros espacos, outras
comunidades, outros agentes, a fazer subnucleos. Todos o0s ndcleos tém pelo menos um
subnucleo, alguns até dois subnucleos, pra gente dividir. Fomos ampliando locais que
tivessem alguma estrutura algum local que desse apoio para a execugdo, porque também
ndo adianta pedir: “Ah faz aqui”; “Aqui onde?”; “Aqui no campo”; “O que vamos
fazer?”; “Hoje tem aula de arte”; “Hoje tem ndo sei o qué”; Ai fala: “Faz aqui na minha

casa”, eu falei: “Voceé esta louca?”.

C.S. —[risos].

L.J. — “Eu nem sei onde € sua casa, ndo € bem assim ndo”. Entdo assim, eles tinham

lugares com estrutura, tinha educacéo, mas tinha isso: “Faz aqui, ali, aqui”.

R.R. — Niterdi é uma dessas cidades de maior densidade demogréafica. Vocés acreditam que
nessa experiéncia de vocés faltou muito das outras orientacdes que foram dadas aos demais

convénios, porque na época desses pilotos tinha o rural, o ribeirinho, o sertdo e a

® Carlos Roberto Wedman.
" Recibo de Pagamento a Autdnomo.
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metropole, que é praticamente Niterdi. Qual € o acumulo que trouxe essa experiéncia de

Niterdi para o projeto PELC?

L.J. — A gente sempre foi informada do que foi importante, por exemplo, foi a gente quem
comegou, e outras pessoas dizem: “Parece que foi passado depois de tudo”. A gente
comprou uma televisdo na época. Depois, eu lembro que estava la, a gente pensou em
comprar um data show, um home theater e fazer isso com mais qualidade. Entdo a gente
fazia com uma previsdo, essa diversidade, a gente tem impressao que isso influenciou
outras execucdes também, mas eu nunca soube concretamente alguém falar: “Eu soube que
voce estava fazendo e a gente fez também” ou alguém falar: “Isso serviu de exemplo.” No
inicio alguém deve ter pensado assim... “Provavelmente viu que vocés estavam fazendo e

fez também ”. A gente j& ouviu dizerem algumas coisas...

C.S. — E. Inclusive, porque até pela inexperiéncia, a gente informava muito do que
estadvamos executando. A gente tinha um dialogo muito aberto, principalmente com o Luis

Otavio.

L.J. — Andréa® também e o Marcelo®.

C.S. —E, a Andréa e o Marcelo também. Serviam isso tanto para as ddvidas, quanto para as
experiéncias. Quando a gente estava fazendo o certo, a gente também ligava,
supervisionava, dizia se estava superinteressante, tudo que a gente estava fazendo e tal. E
eles ndo percebiam isso, num grupo, eles falavam assim: “Quando o Niteroi fez isso e deu
certo, ai depois as pessoas...” 1ss0 aqui agora € um espaco de muita troca porque como
estdo todos iniciando, a gente conversa informalmente, a gente ndo tinha uma coisa
registrada, mas o verbal e o informal, era muito grande. E a coisa também das formacoes,
eu acho que nds tinhamos também essa coisa de ter um calendario de formacdo onde a

gente se reunia toda sexta-feira com todas as pessoas.

L.J. — Essa era a posicdo de ser contratado. Sexta-feira a tarde vocé tem que estar

disponivel, porque tem reunido do grupo.

® Andréa Nascimento Ewerton
% Marcelo Pereira de Almeida Ferreira [Marcelo Russo].
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C.S. — Para gente fazer essa diferenca, e as pessoas ja sabiam e vinham falar assim: “Olha,

eu ndo posso sexta-feira”, entdo vocé pode até esquecer.

L.J. — N&o tinha nenhuma determinacdo de que isso acontecesse, pelo menos ndo que a

gente soubesse.

P.J. — E qual era o contetdo dessas formacgdes, desses encontros, as tematicas como que

elas eram desenvolvidas?

L.J. — Eram atividades esportivas recreativas, era arte... N&o era arte-educagao, eles tinham
0S nomes, eu sei que era algo de artes, ndo era de futebol, era de esporte ndo-sei-o-qué. A
gente fazia algumas coisas para tirar o foco de um ensino formal. E uma coisa interessante
que aconteceu € que a gente se reunia toda semana também com os coordenadores, na
Secretaria'®, onde dava! N&o era isso aqui, isso aqui é uma estrutura muito legal da
Secretaria, era embaixo de um palco, uma concha acustica tinha aqui, também em cima de
um palco e a gente comecou a ver que a Secretaria... Os outros quando vieram da
Secretaria, comecaram a depois de um ano veio de l4 e depois de tempo metendo o pau na
gente comecaram a fazer reunido com os coordenadores deles também. Eles chegavam:
“Oh, esse aqui ¢ o coordenador”. E eles estavam todos reunidos esperando [risos]. Porque
funcionava, ndo tinha muita diferenca, o que acontecia em Niterdi na Secretaria, o pessoal
percebia que o projeto acontecia, tinha acompanhamento do projeto. Estava |4, sabia o que
estava acontecendo sempre. Os coordenadores passavam pra gente, a gente organizava
eventos, a gente ndo conseguiu aprofundar muitos termos. Eu pessoalmente acho que ndo

tinha tanto conhecimento pra aprofundar alguns temas.

C.S. — E para quebrar essa questdo de um universo exclusivo de que a musica era s
musica e de que a arte era s arte, essa coisa da imagem integrada, pra gente era assim
imprescindivel. A gente tinha que ter iniciativa, tem sempre o professor de Educacao
Fisica que é mais de resisténcia, e a hora que a gente vai com cuidado; entdo era até mais
tranquilo. Mas pra vocé ver uma questdo que agora veio na minha mente, é que depois nos
dois fomos para o Ministério, em Brasilia. O projeto continuou aqui sem que a gente

estivesse, e com as coordenacgdes de inicio. Entdo pra vocé ver, isso foi realmente muito

19 Secretaria Municipal de Esportes e Lazer de Niterdi.
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interessante. Eu ndo estava mais aqui, acho que a professora Graca'', é uma professora que
seria interessante que ela estivesse dando esse depoimento, porque era uma pessoa muito
importante com a arte e que fazia muita diferenca em todas as atividades que a gente fazia.

L.J. — E outra coisa que eu acho que a gente fez diferenca, porque no primeiro video do
PELC, a gente teve uma atuacdo grande no video. Muita coisa que aparece ali é de Niterdi,
até entrevista, algumas fases importantes do video da Claudia de falar sobre 0 PELC, tinha
umas falas muito importantes no video. Uma coisa legal, na época ndo tinha tanta nocéo,
entdo, isso mais dessas coisas a gente acha que fez que chegou a influenciar um pouco, na
interpretacdo e na estruturacdo do PELC, onde a gente foi mais problematizado, mais

individualizado.
R.R. — E a questéo das vérias faixas etarias, masculino e feminino, como é que vocés...?

L.J. — E, isso é um problema. [risos] Para o professor de Educacdo Fisica misturar é uma
dificuldade muito grande. A gente conseguia fazer eventos... N&o tinha mais, mas mesmo
assim, a danca de saldo tinha mais gente mais velha, a danca do hip-hop ja era um
pouquinho mais jovem, musica bateria, tinha um grupo. A gente ndo conseguiu uma coisa
muito intergeracional que na atividade em si, tivesse grupos com faixas etarias muito
diferentes. Consegui juntar eventos com os diferentes e tinha em depoimentos de familia,
em que a mée estava no video, ali outros momentos. “Oh, eu vim trazer meu filho para o
futebol” ou para ndo sei 0 qué. E ai vem aqui e fica na aula de artes. Acabou que eu fiquei
aqui com o filho, as vezes nem sabe... N&o tinha isso. A mae quer trazer, a gente falava:
“Isso ¢ importante”. A atividade ndo € pra um segmento, € comunidade toda. Por isso que é
diversificada, a diversidade de atividade facilita tua diversidade na comunidade

participante, ndo focar s6 num publico.
R.R. — Atualmente tem aqui no PELC Niterdi ou por enguanto esta....
L.J. — Em tese tem. Tem um convénio enorme aqui em Niterdi, em torno de trés milhdes de

reais, a gente teve que aceitar dois anos para contratar e ndo conseguimos contratar, ja teve

processo seletivo, foi cancelado, ja teve de novo. Executando, que eu saiba, ndo teve

I Nome sujeito a confirmacio
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mesmo, porque tem que ter formacgdo para comecar e nao teve formacdo. A UFF também
fez um convénio maior ainda, de cinco ou seis milhGes de reais que é, por exemplo, pra
Niterdi, S8o Gongalo, Itaborai, sei 1a onde, que chegou a ter formagdo, mas que também

acho que parou e teve que devolver o dinheiro.

R.R. — E, 0 Edmundo®?, falou ontem na entrevista dele.

L.J. — E. Entdo assim, executando, ndo tem.

R.R. — E assim, vamos... Vocés chegaram a trabalhar... Ficou alguém ligado la na

comunidade?

C.S. — Bom, eu ndo faco ideia, porque... Primeiro, sobre aquela historia da comunidade, a
gente ndo conseguiu mais que uma terceira formacao, uma segunda direta. A gente fazia
isso independente, entdo isso ndo fica muito, e segundo que eu acho que o gestor faz muita
diferenca. O secretario mudou quando muita gente ja estava la, quer dizer, ficou um
momento, mas eu acho que continuidade vocé tem muita politica local, porque o
Ministério sai e vocé continua. E eu ndo vi isso aqui em Niteroi. Inclusive depois, quando
eu sai de tudo, teve uma auséncia enorme do governo seguinte, que foi muito ruim para

Niteroi.

L.J. — A Secretaria de Esporte, ndo sabe trabalhar com lazer, isso é muito dificil. Por
exemplo, aquelas pessoas indispostas a treinar hoje em dia, continuam os jogos escolares.
Eu tenho uma 6tima relacdo com o secretario, ele tem maior respeito por mim, eu tenho
por ele, por varias vezes a gente conseguiu brigar pra que fosse ter pratica pra esporte e
lazer. A gente conseguiu colocar o lazer no plano, mas eles resistem a isso, porque enfim,
ndo sabem o que significa isso. O que significa uma atividade de lazer, servir pra
comunidade, significa uma politica de esporte, para falar a verdade, é dificil até saber
exatamente o que significa uma politica de esporte, politica publica de esporte para cidade.
Entdo, um tem, para ficar a gente, sempre no instante de pensava nisso também, como é
gue a gente faz um programa, nao ser pra passar igual um cometa?! Aquela coisa que vai la

e: “Ah! passou e ndo fica nada”, € uma coisa dificil. Eu acho que néo ficou. Talvez tenha

2 Edmundo de Drumond Alves Janior.
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ficado pra algumas das pessoas que participaram. Eu ndo tenho dividas que para muitos
agentes socials e coordenadores, o Programa fez uma diferenga enorme na formacao deles,
como pessoas e 0s que sdo profissionais como profissionais. 1sso eu tenho certeza. Talvez
pra alguns dos participantes também, mas, ter ficado uma marca na comunidade, ter

mudado a comunidade, eu acho que ndo aconteceu.

R.R. — Tu tiveste real oportunidade de participar mais diretamente da coordenagdo do
PELC e, esse teu olhar de quem iniciou o PELC e depois acompanhou a evolucdo da
politica publica. O que tu teria a nos dizer sobre a politica publica do PELC? O que isso
significa? O que significou pra ti, pra gestdo, ou governo federal, pra permanéncia
enquanto politica de estado?

L.J. — Sim. Na minha formacéo foi decisiva, vejo muita diferenca. Eu, quando PT dentro
do governo, pensava o seguinte: “O que 0 governo que ndo € de esquerda”... Ndo acho que
0 PT seja exatamente de esquerda: “O que o governo que ¢ de esquerda faria diferente no
esporte”? Eu ndo tinha muita ideia do que podia ser. Entdo, conhecer a proposta do PELC,
de lazer e depois conhecer os autores... Na formagdo quem primeiro veio o Victor'® e a
Dina', a gente comecou a ter mais contato sobre 0 que significam os estudos de lazer.
Depois foi 0 Edmundo. Entdo, na minha formacdo foi muito importante como gestor de
politica pablica que eu fui, porque nos ministérios, porque aqui né... Do que pode fazer
diferenca do trabalho... Que um trabalho esportivo pode fazer diferenga numa sociedade,
numa comunidade, e o lazer tem importancia nisso. No Ministério, politica publica no
governo federal € muito mais dificil de fazer efeito no pais inteiro, sempre se faz isso em
quatro ou cinco anos, ou sei la, seis anos. Eu acho que vocé precisa consolidar algumas
coisas, tanto no local, vocé precisa ter alguns locais durante bastante tempo para consolidar
a politica ali, pra comunidade comecar a entender a importancia daquela politica de esporte
na comunidade; quem dird a comunidade ndo acha isso importante, no Ministério também
tem uma populacédo de rua e é dificil falar pra populacdo de rua, sabe... Eles estdo brigando
por casa, por comida, por atendimento, por médico ndo levar, pra ndo ser acordado com
jatos de agua na cabeca, pro SAMU™ atender eles... Porque eles v&o achar importante uma

politica de lazer? Entdo assim, é dificil, e eu acho que é o extremo; é o extremo do

3 Victor Andrade de Melo
4 Dina Teresa Ramos de Oliveira.
1> Servigo de Atendimento Movel de Urgéncia.
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segmento que é invisivel pra sociedade, mas nas comunidades mais estaveis também, ndo é
prioridade, eles querem... Se s6 0s homens estiverem jogando futebol deles 14 no campinho
e as mulheres ndo estiverem fazendo, isso precisa ser mudado. Eu acho que a gente nao
conseguiu ter tempo suficiente para consolidar a politica de lazer que o governo achasse
importante manter e que a sociedade achasse importante para o governo manter. Eu acho
que faltou tempo e faltou dinheiro, a gente tinha muito pouco, entdo, se estava em muitos
poucos lugares. Entdo é mais um recurso que as pessoas queriam ter, porque todo
municipio quer receber recurso, quer contratar alguém, quer poder fazer alguma coisa
qualquer que seja pra sua comunidade, mas eu ndo consegui perceber que fiz diferenca
com politica. As pessoas com memdria vao ajudar a vocé daqui um tempo para resgatar
isso e dizer: “Olha s6, imagina se tivesse um pouquinho mais de recurso.” Se 0 governo
tivesse visto importancia disso, pra sociedade. Entendido a importancia do direito ao lazer,
do acesso as manifestacbes culturais, era 0 que a gente queria trazer pra parte da

comunidade. Mas acho que o governo também ndo entendeu isso com tanta importancia.

R.R. — Na questdo da formacdo dos formadores, de todo esse movimento que foi feito,

continua a investir nos formadores dos agentes. Como € que Vé isso?

L.J. — Se tem uma coisa que eu acho que deixa a marca, é a formacéo. Eu acho que deixou,
quem passou pela formacdo no PELC, teve... Quem conversa com aquela pessoa ndo vé
gue ndo continua a mesma, eu acho que quem passou pela formacao do PELC nédo continua
0 mesmo profissional. Entdo tem uma diferenca, deixa uma marca, deixa um... Pode ser
outro caso nao fez volume, mas de uma forma geral, quem passou por aquele processo de
formacdo com execucdo ao mesmo tempo, de questionamento e avaliacdo, fez diferenca
como profissional e como pessoa, porque sdo olhares diferentes. Eu, na primeira vez que
eu vi o filme Olhos Azuis, foi um impacto. A primeira vez que eu vi Tempos Modernos
com Charles Chaplin num processo de formacéo, isso mexe com a gente. Entdo eu acho
gue para as pessoas que participaram daquilo, ndo fica na pessoa, é diferente. Mas o bom &
que é pouco, se for ver, a populacdo e do proprio segmento profissional € pouco, mas eu
acho que fez uma diferenca absurda, acho que a estruturacdo do processo de formacéo foi

melhorando. Hoje em dia eu estou meio afastado, ndo sei como é que esta, 0 que esta
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acontecendo, mas independente do processo, eu sei como é na UFMG®®, é um grupo que
tem competéncia, as coisas continuam acontecendo de alguma forma. Eu acho que

provavelmente continue fazendo a diferenca pra quem passa por isso.

C.S. —E, eu acho que é exatamente como a gente fazia no nosso planejamento, eu acho que
¢ quando vocé tem um espaco para que sua intencionalidade naquilo que vocé esta
fazendo. Quando vocé esta com a intencdo de... Entdo essa coisa do momento em Brasilia
ainda mexe, 0 encontro que a gente fazia, depois passou a fazer uma coisa na regido
Sudeste, foi um modelo que mudou. Foram os Ultimos modelos quando a gente comegou a
fazer as questdes regionais. Quando vocé percebe que precisa parar o tempo, ai vem a
intencdo para aquela politica publica, de que maneira vocé esta atingindo ou ndo. Tem que
haver isso. E eu acho que essa troca entre os lugares, eles vdo se perceber que assim é
possivel fazer. Ai se vai demorar, vocé desanima. Quando vocé troca e a pessoa relata, diz
0 que aconteceu, eu acho que isso faz com que vocé continue, Vocé avanga um pouco mais.
Vocé perpetua um pouco mais, porque se vocé ficar isolado, sozinho, fazendo, recebendo
ou... As vezes ja aparecendo e executando, ndo é s6 executar; politica publica ndo é so
execucdo. E engracado que eu estava ouvindo um relato das coisas que a gente tinha muito
alem das discussdes conceituais, a questdo do relato da propria experiéncia, €... Eu me
lembro de quando a gente fez o primeiro evento um dos pontos importantes do PELC era
gue a gente, ao final, tivesse um evento acontecendo de todos 0s grupos, tivesse que contar
que aqui em Niteroi, € um parque grande, e onde ele fica meio € que elitizado assim,
Icarai*’. E a gente ndo tinha nogdo de que algumas comunidades ndo conhecessem esse
parque, ndo tivessem nunca ido, ndo tivessem acesso, porque € tdo comum a gente
conhecer o Campo S&o Bento™® aqui em Niterdi que ndo passava por ns esse tipo de coisa.
Para surpresa minha, porque a gente chegou la cedo com 6nibus, fizemos uma estrutura
enorme, com Varias reunides, varias secretarias, tivemos apoio da resposta da Secretaria,
foi uma experiéncia incrivel pra mim, porque eu nunca vi uma politica publica téo
integrada quando a gente fez no evento domingo no parque, mas quando uma comunidade
que a gente tinha um nucleo que agora é Alarico de Souza, que desceu do Onibus, ele
chegou sete horas da manhd, porque era também importante para gente que essas pessoas

contassem 0S espacos; a gente ndo chegava la sé pra que a gente ficasse, mas no evento

18 Universidade Federal de Minas Gerais
" Bairro nobre do municipio de Niteroi.
18 Parque Prefeito Ferraz, Icarai.
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guem estava era muito mais para as outras pessoas do que para a gente. E quando eles
desceram do Onibus e olharam aquela gritaria de criangca chegando, aquele barulho
diferente no parque, e vocé ouvir o depoimento da pessoa: “Eu nunca vim aqui, olha...”, o
primeiro momento foi de euforia, até eles ficarem... A gente tinha um mapa onde cada,

era...
L.J. — Atividade acontecia.

C.S. — Acontecia, é. E também por nucleos, um nucleo era responsavel por uma atividade

tal, outro nlcleo era... Entdo estava no mapa onde cada um podia ficar.

L.J. — A gente ouviu uma musica Domingo no Parque e a gente separou ela em temas.
Tinha a parte do amor que tem uma relacdo de casal, tem a parte da violéncia que € o
assassinato, tem a parte da danga. A gente tentou dividir 0s quatro nucleos, cada um ficou
com um desses temas, e fez uma atividade relacionada a esse tema. Tinha um palco. E no
parque a gente separou as atividades, entdo tinha um lugar que tinha atividades de crianca,
tinha queimada, tinha de rua. A gente tem la o caminho das artes quanto aos trabalhos que
0 pessoal fez com carinho. Chegava em outro lugar que tinha o palco, as apresentacdes,
ficou muito legal. E ai nesse dia ficamos impressionados, porque nao tinha nocéo, a gente
acha que as barreiras para o lazer sdo apenas financeiras, mas as vezes ndo €. As principais
barreiras esse espaco ndo € meu, esse espaco € da minha cidade, onde qualquer um entra na
hora que quiser. Ndo é um espaco em que eu posso decretar, porque € um espaco num
segmento que a minha comunidade se sinta a vontade. Entdo a gente percebeu sem querer,

porque a gente ndo tinha essa no¢ao.
C.S. — A gente ndo tinha essa nocao.

L.J. — Como que abrir aquele espaco, foi e fez diferenca para aquela comunidade, porque
eu quero chegar na parte da cidade que eu ndo ia. Foi uma diferenca grande também, mas
fez na comunidade Para aquele pessoal, para que ndo falte continuidade, a gente pega
nocao dessas coisas, de repente investir em outras acdes desse tipo, a gente fez também o
evento de Natal, uma versdo nossa, do que é pra nds um sonho de Natal, e no final, no

meio dessas atividades todas, um casal de bailarinos se propbés a fazer de graca a
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apresentacdo para as criangas de uma parte do Quebra-Nozes. As criancinhas que a gente
achou que ndo teria saco de ver, eu acho que eram as mais fascinadas com os bailarinos
dancando, foi muito bonito! A gente achou que eles ndo iam gostar, mas eles ficaram
sentadinhos e botaram o cotovelo ali no palco e ficavam olhando admirados. Que
maravilha, foi muito legal! Depois a gente vinha direto e ndo tinha tanta no¢do de como
isso era distante para aquelas criangas, como elas iam gostar disso, como a gente devia dar
0 acesso para essas coisas. Faz parte da construgdo de uma sociedade melhor, exceto essas
condicdes. Entdo foram as coisas boas que se fez e deixaram marcas na gente e ali, s6 que

foi assim: fez falta dar continuidade.

P.J. — E nesse sentido vocés acreditam que o PELC como politica publica inclui o papel da

incluséo social do direito ao esporte, por exemplo?

C.S. — Nao tenho duvida, eu sei como €. Isso € internalizado da pessoa que usufrui desses
direitos, mas que as possibilidades fossem dadas para que essas vivenciassem isso, eu nao

tenho davida. Isso é para o todo.

L.J. — Mas é que cumprir € sempre uma coisa muito forte, porque parece como se fosse
uma coisa definitiva. Ndo € uma coisa definitiva, para ser um pouquinho mais consolidado
precisa de continuidade. Entdo cumprir € muito forte, mas é so a proposta, ela abre espaco
para gque isso aconteca, eu ndo tenho duvida. Acho que abre muito espaco, acho que fez
bem, mudou minha visdo de gestdo publica, acho que a cultura do esporte ndo precisa
pensar no acesso ao lazer, nem na forma integrada do esporte com outras manifestacdes
culturais, acho que ndo existe um esporte consistente que faca diferenca pra comunidade,
pra uma sociedade, que ela se propds se ndo tiver isso. Essa é uma diferenca que o esporte
fez na minha vida, e eu acho que as pessoas que passam por isso tendem a isso ai. Acho

que tem que ter.
C.S. — Tem alguns coordenadores que a gente tem contato até hoje. Se tivesse

oportunidade de serem entrevistados, eu vou falar: ndo tem, nunca teve uma coisa melhor,

ou igual. [risos].
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R.R. — Agora os contatos de vocés serd que a gente tem a oportunidade de num futuro

entrevistar Victor Melo, e o pessoal da comunidade, tentar construir isso ai.

L.J. — E, pra vocé ver, foi no meio do campeonato.

R.R. —[riso].

L.J. — A gente vai para reunido com esse pessoal, eles se encontram, vdo 14 em casa, a
gente marca, eles vao 14, a gente conversa, eles mostram o que tem de trabalho, a Graga

tem muita coisa.

R.R. — Eu vou, mas antes de encerrar. Claudia fala um pouquinho da tua experiéncia
quando entrou, na época do PELC. Como foram essas vivéncias com o lazer, tua historia
com o esporte e lazer?

J* me formei na

C.S. — Eu também fiz a faculdade de Educacdo Fisica, foi pela UFR
década de oitenta. Ou seja, 0 movimento da Educacao Fisica estava naquele burburinho de
ressignificar, de emancipar as pessoas. Entdo isso estava muito fresco na minha cabeca, e
ai fui para o Centro Educacional de Niteroi, uma referéncia em educacdo integral. Entéo
tinha muita necessidade, pela minha formacdo na UFRJ, por esse campo que existia na
década de oitenta que foi quando eu me formei e cai em escola experimental. 1sso me
qualificou muito para trabalhar no PELC, acho que o Luiz Otavio quando pensou na gente,
quando a gente fez a pos-graduacdo, porque as nossas discussdes nesse grupo de estudo,
era enviar para gente uma referéncia, onde se contavam coisas que eram diferentes no
universo do professor de Educacdo Fisica normal, mais padronizado, ndo sei, 0 que saiu
um pouco do padrdo. NOs éramos sempre muito criticos, sempre fomos muito
emancipadores, criativos e abertos as questdes reflexivas, entdo, eu acho que o Luiz Otavio
viu nisso essa possibilidade. Quando comecamos eu ndo tinha menor no¢do do que seria
uma politica publica e o que é ser gestora, ndo tinha, confesso que nédo tinha. Claro que
pegamos um governo que deu possibilidade de estarmos executando isso de maneira bem
feita, vamos dizer assim. E a partir dai, eu acho que como fomos muito bem, foi bem

sucedido, de um projeto para outro. Eu acho que isso me fez buscar harmonia. Como eu

19 Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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Sou uma pessoa que acredita nas coisas, entdo eu busco, me relaciono. A gente acredita no
que a gente faz. Eu acho que foi por ai e depois disso quando fui fazer a formacdo do
PELC, que eu fiquei como formadora do PELC, eu fui para Brasilia para uma secretaria
que também era influenciada e trabalhava com diversidade. Fiquei trabalhando com o
MEC?® em uma auditoria que eu passei para ser consultora do MEC. E ai, eu abri um
universo em relacéo a diversidade. Essa ai realmente muito da visdo que eu tinha do que
era o esporte, e ampliei quando trabalhei com essas questdes sociais. E que é uma coisa
que a gente também tratava com o PELC. Trabalhei com pessoas envolvidas com a
educacdo... Fiz meu mestrado em Educacdo e agora também estou querendo fazer o
doutorado, que eu acho que é a segunda época que eu pretendo pra mim, fazer o doutorado,
e foi por ai: com estudo, com lazer, com projetos sociais, com direito, com politicas

publicas sociais de acesso.

P.J. — Acha que a diversidade foi trabalhada no PELC?
C.S. — Na universidade?

R.R. — A diversidade.

C.S. — Ah, diversidade. Olha, acho que a primeira diversidade que a gente teve em relagédo
ao PELC, foi o escritorio sem um pobre e rico, a gente tinha alguns lugares, vocé tinha,
vamos dizer assim... A classe média utilizando o primeiro acesso, ai alguns lugares tinha...
Ai daqui, pessoas da classe média davam aula e a gente nas acGes sociais que nos
liberamos para a comunidade, acho que a diversidade da pobreza e da riqueza, nos perfis
que a gente tinha de grupo, fez a gente perceber isso. Depois a gente fazia, provocava um
setor do Ministério com 0s nossos estudos. Deixa eu pensar um... Essa questdo do idoso,
gue a gente tinha a questdo do plano nacional, e a quimica I, a gente tinha um programa
que € Viva ldoso que sé trabalhava com os idosos, era um segmento a parte; e o PELC
entrou e rompeu com isso, ou seja, rompeu no sentido, fazer as apresentacdes e alguns
eventos nesse Viva ldoso, nesse espaco de interacdo e convivéncia. Naquela época estava
ainda o outro do Centro de Convivéncia dos idosos, e ele fez as convocacdes, e

interessante que nessa apresentacdo mesmo do parque, 0s idosos entraram num bonecos, a

% Ministério da Educag&o.
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gente fez uns bonecos de arte, eles estavam debaixo dos bonecos, ninguém sabia que eram
idosos e estavam la dangcando. Quando viram que eram idosos, ficaram surpresos: “Eram
idosos que estavam dancando!” E era engragado assim. Tinha um senhor que era mal-
humorado, rabugento, ele falava assim: “Nao, eu sou [trecho inaudivel]”. Quer dizer, eu
acho que a diversidade é perceber que todo mundo €é diferente, vocé vé a diferenca do
outro que vocé tem que respeitar, ndo € s6 vocé perceber a diferenca do outro, é respeitar a
diferenca que o outro tem, e se ver igual & medida que vocé é diferente também. Entdo eu
acho que o PELC... Eu sempre falo isso:eu trabalhei no Segundo Tempo® no Esporte na
Escola, e a Andréa® até me levou I4, porque eu entendia que a escola também tinha que
tratar dessa tematica, e vocé ndo vé a escola nesse campo na Educacdo Fisica trabalhando
assim, e via exatamente isso, que a gente tem que entender que a sociedade é adversa, é
multi, é plural, ndo é Unica, ndo é arrumadinha e certinha, ndo existe isso na relagéo entre
duas pessoas. Entdo, o PELC me ajudou muito a entender isso e a vivenciar essas coisas; 0
interessante do PELC é que ele te da uma vivéncia, porque é lazer, € acesso. SO para

aproveitar: no fim, a base de tudo é o prazer. Entdo as pessoas vém, as pessoas chegam.

L.J. — Sobre a questdo da adversidade, eu acho que nenhum problema estivesse
acontecendo, ou a diferenca, ou algo que ndo pudesse conviver, isso nunca foi um
problema, nunca apareceu. Nas atividades talvez tivesse, mas ndo lembro de ter que
resolver para pessoa decidir as coisas. Era adverso das caracteristicas das pessoas e do
segmento, era diferente; e nunca apareceu para gente outro coordenador como se tivesse
acontecendo algum estranhamento em relacéo a isso. O que a gente ndo conseguiu, apesar
do nucleo ser na Associacdo Niteroiense de Deficientes Fisicos, na ANDEF, nem no
celular foi ter a participacdo de um deficiente. Fiquei pensando que mesmo sendo 14, a

gente ndo conseguiu.

C.S. — Ao entrar no Ministério queriamos induzir a ter um percentual, mesmo que fosse
minimo, de pessoas com deficiéncia, mas a gente ndo conseguiu estabelecer essa meta,
acabava sendo um pouco ficticia e a gente abriu mdo, porque estabelecer que tinham

pessoas que faziam convénio com essas associa¢des absurdas para atender ou pegar la.

*! Projeto Segundo Tempo.
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L.J. — Estatisticas.

C.S. — E verdade.

L.J. — A gente fez um convénio na APAE® 14 de Apucarana ...

C.S. — E ai a gente viu que estavam desviando, quase que obrigatoriedade, incluindo os

deficientes, fazer uma... Remeter com outro que ndo é, na verdade é um deficiente local.

P.J. — E como era gerir um projeto piloto aqui em Niter6i e depois comecar a enxergar de
dentro do Ministério como o PELC acontecia?

L.J. — N&o. O Ministerio no inicio era um susto! O que significa ser gestor de um programa
nacional? Mas depois o fato de ter sido gestor do PELC local, facilita a conversa com 0s
outros gestores, porque eu nao estou falando de coisas que eu ndo sei. Entdo a dificuldade
que eles tinham de contratacdo, de implantacdo, do coordenador que ndo entende o que é o
PELC, do professor que quer sé ir a escolinha e montar um time para competir; tudo isso
eu ja tinha passado. Precisa ter doze agentes para cada aluno, tinha muita diferenca aqui.
Entdo na hora em que isso vira a coordenacao nacional, comeca a mudar para o pais inteiro
e as pessoas comecam a falar disso, é mais tranquilo conversar com eles, porque eu passei
por isso. Entdo, eu sei muito a diferenca. E foi bom, ajudou no inicio com experiéncias de
outros locais, outras execucdes, outros entendimentos, vai juntando com aquela
experiéncia inicial, tem a possibilidade de criar, de consolidar o programa, de ajudar na
institucionalizacdo desse Programa, com umas questdes legais, se necessarias, com
questdes de convénio, questdes do ensino ser padrdo que a gente acha que ndo precisa ser
padrdo, que pode ser diversificado, o que pode ser constituido no local, o que precisa ter o
minimo de consisténcia na acdo que € o que se propdem o Programa; entdo sair daqui para

14, eu acho que sim, foi muito bom ter passado pelo Ministério.

P.J. — Tem alguma coisa que a gente ndo perguntou que vocés gostariam de comentar?

L.J. — A gente falou do evento que achou legal, a gente fez muito legal.

 programa de Aperfeicoamento de Ensino.
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C.S. — E. A gente faz parte de um relato que nés narramos aqui, claro que de uma maneira

muito sintética, muito objetiva, muito pequena, muito reduzida.

P.J. — Entdo mais uma vez obrigada, coloco o Centro de Memoria também a disposicao

para contribuir no que vocés precisarem.

C.S. — Eu acho que valeria outra rodada, até para vocés verem 0s espacos e terem nocao
disso. Mas tem um Parque Palmir Silva que tinha banheiro, um palco, quadra e tal. E tinha

o0 Alarico de Souza que é um morro, se a bola caisse morro abaixo a atividade acabava.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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