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RESUMO

O comportamento de lideranca do treinador pode maximizar a performance do atleta
ou até prejudica-la, considerando os pontos de vista técnico e interpessoal. Uma das
escalas mais utilizadas para avaliar comportamento de lideranca € a LSS, proposta
por Chelladurai e Saleh (1980). Porém, os estudos realizados com esta escala ndo
exploraram as subdimensfes intrinsecas destes comportamentos, além disso,
verifica-se uma caréncia de escalas elaboradas no contexto brasileiro que
considerem as idiossincrasias culturais e que avaliem, precisamente, e de forma
independente, suas dimensbes. Os objetivos da tese foram: propor e testar a
validade de um novo instrumento de medida de lideranca do treinador no contexto
esportivo brasileiro, baseado no Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte,
identificando em cada uma das escalas de medida, da bateria que avalia o
comportamento de lideranca no esporte, a sua estrutura subjacente e qualidades
psicométricas. Participaram do estudo 572 atletas, masculino = 410; feminino = 162,
com idades variando de 13 a 35 anos (¥ = 15,79+3,17 anos), praticantes de
modalidades individuais e coletivas. Dois instrumentos foram utilizados: um
guestionario Bio-Sécio-Demografico e o0 segundo instrumento referente ao
Comportamento de Lideranc¢a do Treinador, no qual cada dimenséao foi composta por
10 itens formulados positivamente e com uma escala de concordancia do tipo Likert,
compreendida em 5 pontos, iniciando em “discordo fortemente” (1) até “concordo
fortemente” (5). Cinco estudos foram conduzidos, testando separadamente cada
dimenséao: (1) treino e instrucéo, (2) comportamento democratico, (3) comportamento
autocratico, (4) suporte social e (5) feedback positivo, no sentido de identificar
quantos e quais sdo os fatores intrinsecos ou latentes em cada dimensdo,
verificando, também a adequacdo do modelo desenvolvido, inerente a escala de
medida da dimensao aos dados disponiveis. Por fim, avaliou-se a confiabilidade dos
resultados pelas medidas de precisdo de cada uma das dimensdes, em cada escala
de medida. Os procedimentos estatisticos foram baseados em andlises fatoriais
exploratdrias, confirmatéria e modelagens de equacéo estrutural exploratéria, assim
como, calculos de consisténcia interna, sendo todas as andlises realizadas com
base em matrizes policéricas. De modo geral, os resultados da bateria de testes
para avaliar o comportamento de lideranca do treinador evidenciaram variancias
explicativas das dimensdes entre 35% e 57,12%, com indices de ajustamento
absoluto, parcimonioso, comparativo e de correcdo considerados satisfatorios,
demonstrando que os dados disponiveis se ajustam adequadamente aos modelos
hipotéticos dos construtos avaliados. Os valores das medidas de preciséo avaliadas
foram satisfatérios, revelando que os itens em cada dimensdo sao consistentes
entre si, representando uma medida precisa e de coeréncia interna do construto e de
sua dimensao. Conclui-se o modelo de equacgao estrutural testado confirma,
satisfatoriamente, a existéncia de cinco dimensbes, com dois fatores de segunda
ordem, consistentes e precisos na medida explicativa do Comportamento de
Lideranca do Treinador.

Palavras-chave: Confiabilidade; Validade; Liderancga; Treinador.



ABSTRACT

Coach's leadership behaviour can maximize the athlete's performance or even
harm her, considering the technical and interpersonal viewpoints. One of the most
widely used scales to evaluate leadership behaviour is LSS, proposed by Chelladurai
and Saleh (1980). However, studies conducted with this scale have not explored the
intrinsic subdimensions of these behaviors, in addition, there is a shortage of scales
drawn up in the Brazilian context that consider our cultural idiosyncrasies and that
they evaluate precisely and independently of their dimensions. The goals of the
thesis were: propose and test the validity of a new trainer measurement instrument in
the Brazilian sporting context, based on the multidimensional model of leadership in
the sport, identifying in each of the measurement scales, the battery that evaluates
leadership behavior in the sport, its underlying structure and psychometric qualities.
Participated in the study 572 athletes, male = 410; Female = 162, with ages ranging
from 13 to 35 years (¥ = 15,79+3,17), practitioners of individual and collective
modalities. Two instruments were used: a bio-socio-demographic questionnaire and
the second instrument for coach's leadership behaviour, in which each dimension
was composed of 10 positively formulated items and with an agreement scale of type
Likert, comprised of 5 points, starting "strongly disagree" (1) up to "strongly agree”
(5). Five studies were conducted, testing separately each dimension: (1) training and
instruction, (2) democratic behaviour, (3) autocratic behaviour, (4) social support and
(5) positive feedback, in order to identify how many and what are intrinsic or latent
factors in each dimension, checking, also the adequacy of the developed model,
inherent to the scale of measurement of the dimension to the available data. Finally,
the reliability of the results was evaluated by the precision measurements of each of
the dimensions, on each measurement scale. The statistical procedures were based
on exploratory factorials analyses, confirmatory and modelling structural equations,
as well as internal consistency calculations, all analyses conducted based on
policéricas matrices. Overall, the results of the test battery to evaluate the leadership
behaviour of the trainer demonstrated the variances of the dimensions between 35%
and 57.12%, with absolute, thrifty, compared and correction indices considered fairly
satisfactory, demonstrating that the available data fits appropriately to the
hypothetical models of the evaluated constructs. The values of the measured
precision measurements were satisfactory, revealing that the items in each
dimension are consistent with each other, representing an accurate measurement
and internal coherence of the construct and its dimension. It is concluded that the
model of structural equation tested satisfactorily confirms the existence of five
dimensions, with two second-order factors, consistent and precise in the explanatory
measure of the trainer's leadership behaviour.

Key words: Reliability; Validity; Leadership; Coach.



llustragéo 1 -

llustracéo 2 -

llustragcéo 3 -

llustracéo 4 -

llustracéo 5 -

llustragéo 6 -

llustragéo 7 -

LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 - Modelo de lideranca situacional (Adaptado de
Hersey e Blanchard, 1977; Fonte: Adaptado de Costa,
2003).

Figura 2. Eficacia do lider (Fiedler, 1967; Fonte: Fiedler e
Chemers, 1981).

Figura 3. Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte,
Chelladurai, (1990) Fonte: Costa, (2003).

CAPITULO VI Figura 1 — Diagrama de caminhos e relacdes
da percepcao de atletas sobre o suporte social de
treinadores em contexto esportivo.

CAPITULO VIII Figura 1 — Diagrama de caminhos e
relacGes da percepcao de atletas sobre o comportamento
democratico de treinadores em contexto esportivo.
CAPITULO IX. Figura 4. Modelo teérico dos fatores de primeira,
segunda e terceira ordens que explicam o construto do
Comportamento de Lideranca de Treinadores.

Figura 5. Diagrama de caminhos do modelo teérico configurado

pela modelagem de equacéo estrutural (SEM).

28

31

38

128

143

151

152



Tabela 1.

Tabela 2.

Tabela 3.

Tabela 4.

Tabela 5.

Tabela 6.

Tabela 7.

Tabela 8.

Tabela 9.

Tabela 10.

Tabela 11.

LISTA DE TABELAS

Tabela 5 — Coeficiente de Validade de Conteudo para clareza e
pertinéncia de aplicacéo.

5. CAPITULO IV. Tabela 1. Modelagem exploratoria dos dados
obtidos com o EB-CTIT-08, em atletas de 13 a 35 anos, de
ambos os sexos e de diferentes modalidades esportivas (n =
426).

5. CAPITULO IV. Tabela 2. Resultados da adequacdo da
modelagem fatorial exploratoria, conforme os dados disponiveis
(n = 426)

6. CAPITULO V. Tabela 1. Modelagem exploratéria dos dados
obtidos com o EB-CFPT-10, em atletas de 13 a 35 anos, de
ambos os sexos e de diferentes modalidades esportivas (n =
426).

6. CAPITULO V. Tabela 2. Resultados da adequacdo da
modelagem fatorial exploratéria, conforme os dados disponiveis
(n = 426).

7. CAPITULO VI. Tabela 1. Modelagem exploratéria dos dados
obtidos com o EB-CCAT-07, em atletas de 13 a 35 anos, de
ambos os sexos e de diferentes modalidades esportivas (n =
426).

7. CAPITULO VI. Tabela 2. Resultados da adequacdo da
modelagem fatorial exploratéria, conforme os dados disponiveis
(n = 426).

8. CAPITULO VII. Tabela 1. Andlise fatorial dos resultados
obtidos com o EB-CSST-08 em atletas de ambos os sexos e de
diferentes modalidades esportiva (n1 = 286).

8. CAPITULO VII. Tabela 2. Resultados da andlise fatorial
confirmatoria da EB-CCDT-09 (n2 = 286)

9. CAPITULO VIII. Tabela 1. Andlise fatorial exploratéria dos
resultados obtidos com o EB-CCDT-09 em atletas de diferentes
modalidades esportivas e de ambos os sexos (n1= 286).

9. CAPITULO VIII. Tabela 2. Resultados da andlise fatorial
confirmatdria da EB-CCDT-09 (n2 = 286).

68

1

79

93

95

112

114

126

127

141

143



Quadro 1.

Quadro 2.

Quadro 3.

Quadro 4.

Quadro 5.

Quadro 6.

LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Abordagens de investigacao sobre lideranca.

Quadro 2 - Situacdes de eficacia e ineficacia do comportamento
do lider.

Quadro 3 - Dimensdes da escala de lideranca (LSS).

Quadro 4 - Estudos internacionais recentes realizados sobre a
lideranca no esporte.

10. CAPITULO IX. Quadro 6. Estimativas da matrix de
correlacdes das variaveis latentes.

10. CAPITULO IX. Quadro 7 — Comparacdes entre os modelos
no nimero de dimensdes e de itens.

22

29

40

44

154

157



1.

SUMARIO

Introducéo
1.1. Justificativa
1.2. Problemas de pesquisa
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo geral
1.3.2. Objetivos especificos
CAPITULO I. Referencial Teorico
2.1. Conceitos de Lideranca
2.2. As Teorias de Lideranca
2.2.1. A teoria de tracos de personalidade
2.2.2. A teoria comportamental
2.2.3. Teorias de lideranca situacional
2.2.4. A teoria contigencial de Fiedler
2.2.5. Ateoria do Path-goal
2.2.6. Teoria da lideranga transformacional
2.2.7. Teoria da lideranca carismatica
2.3. Lideranga no Esporte
2.4. O modelo multidimensional de lideranca no esporte
2.5. A estrutura da escala de lideranca no esporte
2.6. Estudos recentes sobre a lideranca no esporte
CAPITULO II. Procedimentos Metodologicos
3.1.Caracterizacdo do estudo
3.2. Instrumentos
3.3. Populacédo e amostra
3.4. Procedimentos de coleta
3.5. Procedimentos de Analise
3.6. Procedimentos éticos
CAPITULO Il - Resultados — Validade do Contetido dos itens

5. CAPITULO IV. Artigol. Escala Balbinotti-Cardoso de Treino e Instrugio

6.

de Treinadores (EB-CTIT- 08): Estudo sobre sua validade pelo viés da
estrutura interna e precisao

CAPITULO V. Artigo 2. Modelagem Fatorial Exploratéria e Consisténcia

12
13
15
16
16
16
18
18
21
22
25
27
30
32
33
34
36
37
39
44
55
55
55
58
59
60
64
67
70

85



Interna da Escala Balbinotti-Cardoso de Feedback Positivo de
Treinadores (EB-CFPT- 10).

7. CAPITULO VI. Artigo 3. Modelagens de Equacéo Estrutural Exploratoria
e Consisténcia Interna da Escala Balbinotti-Cardoso de Comportamento
Autocratico de Treinadores (EB-CCAT- 07).

8. CAPITULO VII. Artigo 4. Estudo da estrutura interna e precisdo da Escala
Balbinotti-Cardoso de Suporte Social de Treinadores (EB-CSST- 08).

9. CAPITULO VIII. Artigo 5. Estudos fatoriais e de consisténcia interna da

Escala Balbinotti-Cardoso de Comportamento Democréatico de Treinadores

(EB-CCDT-09).

10. CAPITULO IX. Estrutura interna e validade do modelo de medida do

construto Geral Comportamento de Lideranca de Treinadores

11. Conclusdes

12. Bibliografia

13. Apéndice A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

14. Apendice B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(Pais/Responsaveis pelos menores de 18 anos).

15. Apéndice C - Termo de Assentimento.

16. Apéndice D - Autorizagfes das Instituicdes A; B; C; D.

17. Apéndice E - Cartaz contato/convite para os atletas participarem da

pesquisa.

18. Anexo 1. Questionarios de variaveis de controle.

19. Anexo 2. Instrumento para avaliar o comportamento de lideranca

do treinador no contexto esportivo brasileiro.

20. Anexo 3. Aprovacéo do projeto no CEP / UFRGS

21. Apéndice F - Sintax no MPlus — Modelagem de Equacdes

Estruturais (SEM)

103

121

135

150

158
161
174
176

178
180
184

185
186

189
194



1 INTRODUCAO

As funcdes de lideranga atribuidas aos treinadores ultrapassam as tarefas de
planejamento, organizacdo e execucao das secoes de treino e estdo presentes nas
atitudes, nos comportamentos e nas relacdes interpessoais. Essa multiplicidade de
funcdes, colocada sob a responsabilidade do treinador, exige desse profissional um
conjunto de conhecimentos e competéncias para gerir atletas e equipes. Criam
condigbes favoraveis para o desenvolvimento social e emocional dos atletas e
estimulam a busca pelo desempenho e satisfacao.

O estabelecimento de relagdes entre treinadores e atletas é fundamental para
obtencdo dos resultados desportivos, essencialmente por suas repercussoes nos
comportamentos, nos aspectos cognitivos e emocionais dos individuos envolvidos
(SERPA, 1990). Nesse sentido, o treinador realiza adaptacbes em seu estilo de
comunicacdo e no exercicio de comando e direcdo em funcdo do nivel de seus
atletas, da situacao e da modalidade esportiva (CRESPO; BALAGUER, 1994).

Atualmente, diferentes estudos sobre lideranga no esporte (CALVIN;
HAMPSON, 2014; VELLA; NASCIMENTO JUNIOR, 2013) investigam sobre a
possibilidade de identificar comportamentos mais eficazes em situacdes nas quais
os resultados foram bem-sucedidos, principalmente pelo impacto que o
comportamento do treinador tem sobre o desempenho atlético e bem-estar
psicolégico do atleta. A observacdo do comportamento de lideranca do treinador
fornece informacgBes sobre o que realmente acontece na pratica, mas permanecem
guestdes ndo esclarecidas sobre o que esse comportamento representa. Diferentes
estudos (LEE; VELLA, 2013; ACET; ARNOLD; SULLIVAN, 2012) reforcam a
importancia de se explorar como os diferentes componentes contextuais podem
influenciar nas diversas situacdes de lideranca. Entretanto, Vella (2010) refere que
nos diferentes modelos de lideranga (a - multidimensional para o esporte; b -
cognitivo mediacional e ¢ - modelo de lideranca transformacional) sdo aplicadas
varias abordagens de pesquisa, caracteristicas e tracos assumidos,
comportamentos, influéncia de fatores situacionais, a relacdo entre lideres e
seguidores e a abordagem cognitiva que avalia e julga feitos por lideres e
seguidores.

Cada uma dessas abordagens, mesmo com suas limitagdes instrumentais e

dificuldades de inter-relacdes, tem importantes contribuicbes na configuracdo de
12



uma teoria geral de lideranca. No entanto os modelos tedricos mais recentes ainda
nado sdo esclarecedores em seus conceitos e delimitagcbes das situacdes que
ocorrem, principalmente no contexto esportivo.

Os primeiros modelos de lideranca, configurados nas investigagdes realizadas
para explorar e compreender o fenébmeno do comportamento de liderar no dominio
esportivo, tém suas raizes na teoria da lideranca originaria da psicologia
organizacional (DANIELSON; ZELHART; DRAKE, 1975; CHELLADURAI,
HAGGERTY, 1978; CHELLADURAI; SALEH, 1980; CHELLADURAI; CARRON,
1983). As primeiras teorias e modelos da lideranca empresarial foram adaptados ao
esporte, baseados na premissa de gque seus sistemas organizacionais eram muito
semelhantes (BALL, 1975). No entanto, havia caracteristica e estruturas especificas
bem diferenciadas, como as normas, as interrelacbes, objetivos e forma de
avaliacdo no desempenho. A compreensdo das semelhancas e diferencas entre
negocios e esporte levou pesquisadores, desde os primeiros anos da década de
1980, a adaptarem teorias e modelos para melhor representar a lideranga no esporte
(CHELLADURAI; SALEH, 1980). As principais foram: teoria dos tracos de
personalidade; as teorias situacionais; as teorias interacionistas e as abordagens de
lideranca normativas. Entretanto, a investigacdo sobre lideranca no esporte ainda
era pouco desenvolvida nos primeiros anos do século XXI, principalmente, quando
relacionada com as funcdes e acoes dos treinadores (GOMES, 2006; NOCE, 2002).

Os treinadores evidenciam formas diferenciadas de orientar seus atletas e
equipes, no estabelecimento de metas e estruturas organizacionais interligadas com
as relacbes interpessoais. Tarefas que impdem ao treinador exigéncias
comportamentais de atitudes, valores e personalidade. Os comportamentos do
treinador e suas intervencdes durante os treinos e competicbes estabelecem uma
relacdo de confianca com o atleta. Trata-se de um fator importante para o sucesso.
Nas modalidades esportivas coletivas, como futebol, futsal, voleibol e basquetebol,
treinadores brasileiros, em sua maioria, adotam um estilo mais autocratico, as
decisbes sdo tomadas com pouca ou nenhuma participacdo dos atletas (COSTA,
2006; ALBA, 2010).

1.1 Justificativa
A motivacdo para realizacdo desta tese teve sua origem em diferentes

estudos, projetos e trabalhos de investigacdo, com atletas e treinadores, em que
13



estive envolvido na elaboracéo, execucao e orientacdo. Nos relatérios e conclusées
das investigacbes ficava evidenciada a importancia de se considerar, na
configuragcdo dos modelos explicativos da performance, nos fatores motivacionais e
permanéncia na préatica esportiva, a influéncia de varidveis e dimensdes referentes
aos comportamentos do treinador e suas relagbes com os atletas. Nessa
perspectiva, a identificacdo dos diferentes comportamentos de lideranca do treinador
poderia contribuir expressivamente na configuracdo dos modelos explicativos da
performance, assim como, nas correlagdes das dimensbes motivacionais, satisfacao,
coesdao e rendimento com estilos de lideranca do treinador.

Estudos realizados sobre os comportamentos de liderangca do treinador, no
meio esportivo, revelam que a satisfacdo e o rendimento dos atletas séo afetados
pelo estilo de lideranca adotado pelo treinador, seus comportamentos de instrucdo e
treino, como de feedback positivo (DO NASCIMENTO JUNIOR, 2011; EVANGELHO,
2012; THON, 2012). Por isso, ha interesses em tentar encontrar fatores explicativos
que melhor justifiquem a adequacdo de estilos de liderancas do treinador de
sucesso.

E importante salientar que, mesmo com 0S avangos nessa area de
investigacdo, ainda sdo poucos 0s estudos no contexto esportivo brasileiro
(NASCIMENTO JUNIOR, 2013; ALBA; COSTA, 2010; SOUZA, 2009). Na maioria
das investigacdes em nosso pais, 0s instrumentos utilizados sdo de modelos
explicativos da lideranca desenvolvidos a partir de experiéncias na area empresarial
(GOMES, 2006; LOPES, 2008; COSTA, 2006; HOSHINO, 2008; DA SILVA, 2015).
Essa limitacdo desconsidera a especificidade das organizacdes esportivas e das
caracteristicas e objetivos dos sujeitos envolvidos nesse contexto. Outros fatores
importantes a serem ressaltados referem-se, além da incongruéncia, a dificuldade
de definicdo de conceitos das dimensdes em diferentes modelos de investigacao. Os
baixos valores de consisténcia interna e da variancia total explicada, verificada nas
dimensdes de diferentes instrumentos testados, dificultam tanto na coeréncia das
interpretacdes, quanto na consisténcia das conclusdes dos estudos (BARALE, 2009;
EVANGELHO, 2012; COSTA, 2006; GOMES, 2008; SAMULSKI; LOPES; COSTA,
2006).

Ha grande necessidade de desenvolvimento de modelos mais abrangentes
gue considerem a influéncia de multiplos fatores na explicagdo dos comportamentos

de lideranca adotados pelos treinadores. Na atual producdo cientifica brasileira
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sobre essa tematica, ainda encontramos baixa producdo que trata de resultados de
investigacdes com treinadores de diferentes modalidades esportivas. A maioria dos
estudos (NASCIMENTO JUNIOR, 2013; ALBA; COSTA, 2010; SOUZA, 2009;
SAMULSKI; LOPES; COSTA, 2006) realizados utilizou instrumentos validados em
paises norte-americanos e europeus que, dificilmente, seriam confiaveis se
aplicados no Brasil sem os procedimentos necessarios e adequados para apontar as
evidéncias de validade.

O trabalho € relevante, na medida em que pretende ampliar os
conhecimentos sobre os comportamentos de lideranca de treinadores e treinadoras
brasileiras de modalidades esportivas individuais e coletivas, contribuindo com a
identificacdo de fatores que influenciam nos comportamentos, no estabelecimento
de perfis e nas aproximacdes com dimensfes de modelos da literatura. Além disso,
pretende-se colaborar com a formacdo de treinadores brasileiros, através dos
resultados da investigacdo e na sugestdo de conteudos de diferentes areas do
conhecimento, que possam ser utilizados nos cursos de formacéo para treinadores.

No sentido de alargar a compreensao dos comportamentos de lideranca dos
treinadores brasileiros, considerando os contextos situacionais e socioculturais,
pretende-se investigar, ndo apenas 0s objetivos, principios, concepcdes e modelos
tedrico-metodolégicos de lideranca propostos na literatura, principalmente, propor
um novo instrumento para avaliar as dimensdes explicativas da lideranca de

treinadores brasileiros em sua prética profissional.

1.2 Problemas de Pesquisa

Nessa perspectiva, as questdes centrais do estudo sdo a seguinte:

“O instrumento elaborado e proposto no presente estudo, para avaliar o
comportamento de lideranca de treinadores no contexto esportivo, apresenta
evidéncias de validade satisfatorias? Suas dimensfes empiricas sado equivalentes as
dimensdes do Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte de Chelladurai e

Saleh?”
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral:

Propor e testar a validade de um novo instrumento de medida de lideranca do

treinador no contexto esportivo brasileiro, baseado no Modelo Multidimensional de

Lideranca no Esporte de Chelladurai e Saleh, (1978).

1.3.2 Obijetivos especificos:

a)

b)

c)

d)

O

Verificar a validade de contetdo dos itens do questionario, sobre a forma de

apresentacao, redacdo, organizacao, contetdo e pertinéncia de aplicacao;

Demonstrar as primeiras evidéncias de validade para cada uma das
dimensdes do novo instrumento de lideranca de treinadores no contexto

esportivo brasileiro;

Verificar se as dimensdes evidenciadas empiricamente, com a aplicacdo do
novo instrumento, se equivalem as dimensdes do Modelo Multidimensional de

Lideranca no Esporte de Chelladurai e Saleh (1980);

Verificar a validade do modelo apresentado, examinando as relacbes de
dependéncia, inter-relacionadas entre as variaveis medidas e latentes e entre
0s construtos latentes, na explicacdo do construto geral Comportamento de

Lideranca de Treinadores.

estudo apresenta a seguinte estrutura no seu segmento: primeiramente

apresenta-se no capitulo | um referencial te6rico abordando os conceitos e teorias

sobre a lideranca, o construto lideranca esportiva, o modelo Multidimensional de

Lideranca no Esporte, a estrutura da escala de lideranca no esporte e por fim, os

resultados e conclusbes de estudos mais recentes sobre a lideranga no esporte. No

capitulo 1l sdo apresentados os procedimentos metodolégicos, referindo-se a

caracterizacdo do estudo, procedimentos de selecdo da amostra, instrumento

configurado, procedimentos de coleta, analise dos dados e procedimentos éticos. No

capitulo 11l sdo apresentados os resultados da avaliagdo do contetdo dos itens que
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compdem o instrumento. Os préximos cinco capitulos (IV ao VIII) correspondem aos
artigos elaborados para avaliar a validade de sua estrutura interna e precisdo em
cada uma das cinco dimensdes que compdem a bateria de testes para avaliar o
comportamento de lideranca do treinador. No capitulo IX apresenta-se o modelo
explicativo do construto geral de Comportamento Lideranca de Treinadores em
contexto brasileiro. Por fim, sdo apresentadas as conclusdes do estudo, as

referéncias bibliograficas, apéndices e anexos.
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CAPITULO |

2. Referencial Teo6rico

A busca por melhoria no rendimento individual dos atletas e da equipe
ampliou o leque de investigacbes, com a contribuicdo de diferentes areas do
conhecimento, na tentativa de explicar esse fenbmeno de forma multifatorial. Desse
modo, as ciéncias do esporte reuniram um conjunto de disciplinas, teoria e
metodologia do treino, fisiologia, bioquimica, biomecéanica, treinamento esportivo,
treinamento técnico e tatico, psicologia e sociologia do esporte, administracdo e
legislacdo esportiva, fisioterapia esportiva e marketing, que investigam os fatores
que influenciam no rendimento dos atletas (WEINBERG; GOULD, 2001). Uma
dessas linhas de investigacdo se dedica a estudar a lideranca no esporte,

principalmente na identificacdo dos estilos de lideranca do treinador (HORN, 2001).

2.1. Conceitos de Lideranca

O interesse na tematica lideranca na sociedade teve seu inicio com a busca
das instituices por uma melhor orientacdo em sua organizacdo e gerenciamento. A
lideranca era um fator importante nos desafios e procura de soluc¢des. O conceito de
lideranca apresenta, ao longo do tempo, algumas alteragbes e modificacdo em sua
definicdo, influenciadas pelo avanco do conhecimento na &area e também, pelas
diferentes teorias explicativas. Platdo acreditava que somente um seleto grupo de
pessoas com sabedoria superior poderia ser lider. Aristételes sustentou “A partir do
momento de seu nascimento, alguns estdao marcados para a subjugacdo e outros
para o comando” (HENMAN, 2011).

Lideranca € conceituada por Alon et al. (2005) como a competéncia que uma
pessoa possui para influenciar, no sentido de motivar as pessoas a contribuirem
para a eficacia e o sucesso das organizacdes no qual estdo inseridos. Ainda ndo ha
consenso a respeito de o porqué e em que circunstancias alguns se tornam lideres e

outros permanecem seguidores (HENMAN, 2011).

Na década de 1940, de acordo com Bergamini (1994), diversos estudos, com

base na teoria organizacional, levantaram a necessidade de se estabelecer quais
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seriam as caracteristicas, atitudes, influéncias e experiéncias vivenciadas por um
dirigente de sucesso.

Ralph Stogdill foi um dos primeiros a investigar o tema lideranga em um
trabalho realizado em 1948. Nesse estudo, Stogdill discute resultados de mais de
uma centena de estudos relacionados com lideranca e investiga que fatores (tracos)
possuiam um lider eficaz. Entre as caracteristicas também sao incluidas algumas
simbdlicas, tais como idade, altura, peso, corpo, aparéncia, saude, popularidade,
etc. Destacaram-se o0s tracos associados a lideranca: honestidade, inteligéncia,
grande senso de humor, iniciativa, persisténcia, ambicdo, desejo de superacao,
competéncia, integridade e conviccdo, responsabilidade, perspicacia, autoconfianca
e inspiragao.

O pesquisador Rauph Stogdill, por meio de questionarios, entrevistas, testes
de inteligéncia e personalidade, observacdo de comportamentos nas equipes,
analisou os fatores para a escolha de soécios, selecdo de pessoas que ocupavam
posicdes de lideranca, listando caracteristicas consideradas essenciais para a
liderangca (HEGERMAN, 1999).

De certa forma, a lideranca poderia ser explicada com base na heranca.
Acreditava-se que os lideres nasciam com talentos e caracteristicas que permitissem
levad-los ao sucesso. No entanto, ndo podemos desconsiderar que 0S
comportamentos de lideranca eficazes possam ser aprendidos através da
experiéncia. Principalmente, porque ndo ha consenso sobre as caracteristicas
universais que fazem com que os lideres sejam eficazes.

Complementando essa ideia, Leitdo (1999) afirma que o conceito de lideranca
tem relacdo com o conceito de personalidade, no sentido de que um lider apresenta
um conjunto de caracteristicas marcantes, tracos desejaveis de personalidade e de
carater que influencia nas relagdes interpessoais, nas decisfes, na maneira de
pensar, sentir e agir.

Hemphill (1954) ja referia que o lider tem iniciativas que resultam num padrao
homogéneo de interagcdo com o grupo voltado para a solugcdo de problemas. Na
mesma dire¢cdo, numa concep¢do mais atual, Robbins (2000) destaca que o lider
deve apresentar essa capacidade de influenciar as pessoas com a finalidade de
atingir os objetivos, mas também, de gerenciar a interagcédo do grupo.

Brandao e Valdés (2005), no estudo sobre o tema lideranca, identificaram nos

conceitos encontrados a presenga de marcadores comuns em sua definicdo, como a
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capacidade de influenciar pessoas para atingirem objetivos comuns, conducédo no
trabalho em equipe, estimular e motivar o seu grupo para o alcance das metas e
objetivos.  Liderar requer o estabelecimento de uma relacdo entre os individuos
em determinada situacdo para alcancar um objetivo estabelecido. Por isso, a
personalidade e as habilidades do lider sdo importantes em seu comportamento e
atitude, suas orientacfes e a forma como administra seus adeptos ou seguidores.

Dessa forma, na compreensdo de Gomes (2005), lideranca pode ser um
processo dindmico que depende das caracteristicas do lider, dos colaboradores e da
natureza especifica da situacdo. Outros autores compartilham com esse conceito de
lideranca, que € percebido como um processo de influéncia do lider sobre seus
comandados em concentrar esforgos para atingir objetivos organizacionais (KINICKI,
KREITNER, 2006).

O termo lideranca conceituada por Becker (2000) refere que ha uma interacao
entre a personalidade do individuo e a situacdo, exigindo conhecimento e
habilidades especiais na resolucéo de problemas e dificuldades encontradas em sua
atividade. Ja Barrow (1997) apresenta uma definicdo para lideranca no esporte de
forma abrangente, pois se trata de um processo comportamental que visa influenciar
individuos e grupos na direcdo de metas estabelecidas. Essa definicdo é a que
parece reunir maior consenso entre os pesquisadores da psicologia do esporte.

O lider tem como tarefa fazer com que 0s sujeitos de um grupo o sigam, em
busca de um determinado objetivo ou meta comum. Responséavel pela organizacéo
e pela solucdo de problemas da equipe. Entretanto, em uma equipe esportiva
podemos ter mais do que um lider. O papel de liderar também é exercido pelos
atletas conforme suas caracteristicas e comportamentos apresentados (FRANSEN,
2014; PARADIS, 2012; BARIC; BUCIK, 2009; CRATTY, 1983).

Na perspectiva de Branddo e Carchan (2010), o lider pode ser definido de
duas maneiras, por escolha/indicacdo de alguém para assumir esse papel no grupo
ou surgir de forma espontanea. No esporte, os lideres apresentam um nivel de
habilidades elevado, sua afetividade e trabalho em equipe, sendo apoiado, seguido
e respeitado pelo grupo.

Porém, a personalidade néo é o Unico fator determinante para se tornar um lider.
Uma pessoa pode tornar-se um lider dependendo da situacdo, de suas experiéncias,

educacao, idade e estando no lugar e na hora certa.
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Estudo realizado por Castellani (2012) sobre lideranca e coesédo grupal no
futebol profissional considera que, apesar de nado existirem caracteristicas
predeterminadas de um lider, a personalidade € fundamental na postura e
comportamento de lideranca. Em um grupo podemos encontrar diferentes lideres,
variando conforme os papéis assumidos dentro do préprio grupo.

Em equipes esportivas, segundo Giesenow (2007), podemos identificar dois
tipos de lideres: o lider da tarefa, que apresenta habilidades para coordenar as
atividades em grupo e tomada de decisdes; e o lider socioemocional, que se destaca
pela empatia, ressalta as relacfes pessoais, valoriza 0s aspectos positivos dos
membros da equipe e apresenta uma personalidade que permite identificar-se com o
outro. Mas é importante ressaltar que em uma equipe podemos encontrar mais de
uma pessoa exercendo o papel de lider.

Dependendo da funcdo, da especificidade e objetivos podemos identificar
lideres espontaneos e institucionais. Os motivos para assumirem a lideranca, como
ja referia Fiedler e Chemers (1981), vdo desde recompensa pessoal até o
reconhecimento do grupo pela capacidade de liderar e obter éxito.

Cabe salientar que mesmo com a diversidade de conceitos apresentada
sobre o termo lideranca, podemos identificar a existéncia de um consenso que refere
a capacidade de influenciar, criar situacfes e estimular as pessoas para trabalharem
em conjunto, com a finalidade de atingirem metas e objetivos, desta forma, adotao-
se este conceito para a presente tese.

2.2. As teorias de Lideranca

As teorias sdo importantes para estabelecer marcos de referéncia que
ordenam as ideias e pensamentos, possibilitando estabelecermos relagbes e
compreensao de processos e fenbmenos de maneira organizada. Desse modo, a
teoria nos permite compreender a realidade pela relacédo que se estabelece entre os
significados de forma consistente.

Os estudos desenvolvidos sobre essa tematica (HAMPSON; JOWETT, 2014;
ANDILE; JHALUKPREYA, 2013; CONTER, 2012; CHIABURU, 2011) até o presente
momento, tomam como referéncia grandes teorias sobre lideranca: a teoria dos
tracos de personalidade, que apontam caracteristicas especiais, estaveis e

marcantes de um lider; a teoria comportamental, na qual as habilidades de liderar
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podem ser aprendidas através de ensinamentos e experiéncias de vida; a teoria
situacional, que considera o0 contexto e fatores organizacionais na explicacdo do
fendbmeno lideranca; a teoria transformacional, no qual os lideres atuam
empreendendo seus esforcos na mudanca das estruturas e processos das formas
de organizacéao; e, por fim, a teoria da lideranca carismatica, na qual o lider adota
estratégias para aumentar a percepcdo de carisma pelos seguidores. As duas
primeiras séo as mais utilizadas.

Uma variedade de varidveis foram consideradas pelos investigadores na
determinacdo de modelos tedricos explicativos do fendmeno lideranca desde a
década de 1990. Nessa direcdo, Bryman (1992) apresenta um quadro referencial
das variaveis utilizadas em cada modelo e seus respectivos periodos temporais.

Quadro 1 — Abordagens de investigacdo sobre lideranca

Periodo Abordagem Pressuposto

Anos 1940 Tracos de personalidade Lideran¢a € uma capacidade
inata

Finais dos anos 40 até | Comportamentos de lideranca | A eficacia da lideranca

1960 relaciona-se com os tipos de
comportamentos do lider

Finais dos anos 60 até | Abordagens contingenciais A eficicia da lideranca é

inicio dos anos 80 influenciada pela situacdo

Inicio dos anos 80 Novas abordagens da A lideranca depende da visédo

lideranca (carismatica) do lider.

(Fonte: Bryman,1992)

2.2.1 Ateoriade tracos de personalidade

As primeiras pesquisas sobre lideranga foram na area do comércio e indudstria
na década de 1920, e destacavam um conjunto de tracos de personalidade que
eram comuns entre os lideres (BERGAMINI, 1994; PEREIRA, DE GOUVEIA;
FONSECA, 2011; GIARETA DURANTE, 2011). Para os pesquisadores, os lideres
de sucesso possuiam caracteristicas marcantes e estaveis de personalidade,
independentemente da situagcdo. O foco dos estudos dentro dessa linha de
raciocinio estava na identificacdo dos lideres e suas caracteristicas, nao
consideravam como fator influenciador no processo de lideranca o contexto social. A
elevada perseveranca e motivacdo eram algumas dessas caracteristicas presentes
nos lideres. Seus comportamentos eram de persisténcia na realizagdo de objetivos

para atingir metas propostas.
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Na década de 1950, essa teoria se destacou, principalmente, com o
desenvolvimento da psicometria, que com seus instrumentos e técnicas procurou
objetivamente mensurar e quantificar tragcos e fatores de personalidade
(BERGAMINI, 1994; NOCE, 2006). Dessa forma, os testes desenvolvidos eram
capazes de avaliar os tracos desejados na selecdo de lideres. Luck (2009) aponta
que os lideres que ndo obtiveram éxito, consideram o insucesso como fonte e
circunstancias de aprendizagem, se fortalecem e aprendem com a situacdo. Para
ser um lider efetivo o individuo deveria apresentar boas habilidades de
comunicacao, de relacionamento e interacdo, assumindo uma postura equilibrada e
positiva. Nesse sentido, influenciar as pessoas, motivando-as e mobilizando-as de
forma orientada para a realizacéo de objetivos, requer do lider o estabelecimento de
relacbes afetivas e de valorizagdo dos potenciais de seus seguidores (SENGE,
1999). A incessante busca em fazer melhor e buscar novos desafios também, sao
exigéncias no processo de liderar, com isso promover o desenvolvimento pessoal,
coletivo e de sua organizagao.

O elevado nivel de maturidade social e psicolégica também sado tracos de
personalidade expressos pelos lideres. As intervencbes e comunicacdes, em
momentos adequados, estabelecem mediacbes em situacdes de conflito,
apresentam habilidades para lidar com diferentes comportamentos, sentimentos e
emocdes entendendo a dimensdo humana e oferecendo elementos para humaniza-
la. Assumem responsabilidades e tomam decisGes, desenvolvendo sua
autoconfianca, mas também sdo tolerantes, aceitam criticas e opinides, o que
oportuniza compreensdo e superacdo das situacbes no sentido de promover
avancos e melhorias importantes no contexto em que estdo inseridos (KOTTER,
1996). O fato de dirigirem, coordenarem pessoas, reporta ao trabalho de liderar o
desenvolvimento humano socialmente organizado, revelando a capacidade de
empreendedorismo social. As acdes promovidas pelo lider envolvem todos nesse
processo, propiciando o crescimento e melhoria em conjunto. O lider expressa em
suas acles firmeza, determinacdo, vontade e comprometimento, engajamento e
aspiracdes humanas, elevada capacidade de influenciar e de realizar (LUCK, 2009).

No contexto esportivo, Tutko e Richards (1984), investigaram os tracos de
personalidade de treinadores. Dentre as caracteristicas apresentadas pelos
treinadores bem-sucedidos esta a inflexibilidade, o autoritarismo, a capacidade de

suportar grandes pressbes com grande maturidade emocional, opinides
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independentes e de perspectiva realista. Outro investigador que seguiu essa
corrente foi Martens (1987), que tentou identificar caracteristicas e componentes de
liderancga efetiva através do modelo de lideranca efetiva.

Numa outra direcdo, Weinberg e Gould (2001) fazem consideracdes sobre o
estudo de Tutko e Richards (1984) por ndo apresentarem evidéncias documentais
que apoiem a configuracdo do perfil dos treinadores apresentados. A grande
variabilidade de tragcos de personalidade apresentada pelos treinadores e a
inconsisténcia em especificar quais definem um lider de sucesso levantam
guestionamentos importantes na aplicacao dessa teoria no esporte.

De modo geral, os estudos que tomaram como referéncia essa teoria néo
conseguiram demonstrar de maneira efetiva e consistente suas conclusoes,
evidenciando uma baixa concordancia em relacdo as caracteristicas de
personalidade de maior relevancia. A determinacdo de tracos universais de lideranca
nao apresentou consisténcia, levando o0s pesquisadores a procurar novas
alternativas cientificas para explicar o fenémeno (LEITAO, 1999).

Dessa forma, a teoria do traco de personalidade sofreu muitas criticas por
inUmeros pesquisadores, que apontavam 0s seguintes aspectos: a) leva a concluir
gue a acao de liderar é inata, s6 as pessoas com essas caracteristicas € que podem
ser lideres; b) a teoria desconsidera a influéncia situacional, as pessoas
consideradas como seguidoras nao participam da acéao de liderar ou contribuicao
com seu esforco para o alcance de metas e objetivos; 3) seu enfoque é sobre os
lideres como individuos, ndo como seres sociais, desconsiderando 0S processos
socioculturais em que a lideranca foi desenvolvida; 4) os contetudos especificos do
contexto no qual é exercida a lideranga, sdo irrelevantes, em suas analises ndo sao
considerados os conhecimentos e habilidades especiais desenvolvidas para atuar
como lider (CHIAVENATO, 2005). A partir da década de 1980, as questbes se
direcionam para as condi¢des pessoais do lider como o carater, considerando que 0
sucesso na lideranca sO poderia ser explicado por um conjunto de fatores. Para
Bennis (1989), o carater € uma dimensdo importante na agao de liderar e, nessa
direcdo, a teoria da inteligéncia de Goleman, Boyatzis e Mckee (2002) contribuiu
para o entendimento dessa dimensdo. A formacdo humanistica desempenha um
papel preponderante no desempenho do lider, identificadas nas acdes de lideranca

e ndo estando associadas as caracteristicas da personalidade.
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Robbins e Trabichet (2009) levantam interessante questionamento: se
grandes lideres como Nelson Mandela, Madre Teresa, Marthin Luther King, John
Kennedy teriam as mesmas caracteristicas que os tornou lideres? E as pessoas que
ndo sao lideres, ndo possuem tracos de personalidade igual a dos lideres? Devido
as limitacGes e lacunas deixadas pela teoria de tracos de personalidade, na tentativa
de explicar o fenbmeno lideranca como alternativa, 0s pesquisadores passaram a
dar énfase as investigacbes sobre o comportamento do lider em diferentes

situacoes.

2.2.2. A teoria comportamental

As habilidades necessarias para uma pessoa se tornar um lider podem ser
aprendidas. A tarefa de lideranca ndo é determinada por habilidades raras, mas sim
pela capacidade de aprendizado e pela diversidade de situacfes vivenciadas no
papel de lider (MOTTA; THISSE; CABRALES, 1997). Um dos primeiros
pesquisadores responsaveis pelo rumo nas investigacbes sobre lideranca em
meados do século XX, segundo Fiedler e Chemers (1981), foi Lewin, que passou a
realizar estudos experimentais com base no comportamento do lider. Portanto,
nessa logica, os estudos ndo tentavam descobrir que caracteristicas de
comportamento determinavam os lideres de sucesso; e sim focavam seus esforgos
em descobrir qual era o comportamento dos lideres eficazes, como gerenciavam
suas acles, suas comunicacdes, escolhiam suas estratégias e estabeleciam suas
relacbes com as pessoas (STONER; FREEMAN, 1985).

Na década de 1970, investigacbes realizadas nas Universidades de Ohio e
Michigan pelo Bureau of Business Research, nos EUA, contribuiram muito na
identificacdo dos tipos de comportamentos dos lideres em relacdo as diferentes
situacbes e também seus efeitos sobre o grupo comandado (HERSEY;
BLANCHARD, 1977). Os resultados dessas investigacbes apontaram dois fatores
importantes no estilo de liderar, a “estruturagao”, ligada ao comportamento do lider,
seus métodos e forma de organizar e comunicar com os liderados. O segundo fator
denominado “consideragao” referenciando o comportamento afetivo do lider, a
amizade, confianga mutua e o afeto nas relagbes com o grupo (HERSEY;
BLANCHARD, 1977).
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As preocupacgOes das acdes passaram a centrar-se n0os aspectos pessoais e
humanos dos envolvidos no processo, atendendo suas necessidades, expectativas e
valores. Ainda antes desse periodo, Bowers e Seashore (1966) ja referiam que o
lider poderia desenvolver suas estratégias de comportamento e organizagdo
direcionadas para a produtividade no trabalho, realizacdo de tarefas e aumento da
performance. Nesse processo, a lideranca ndo € mais entendida com uma
habilidade inata do ser humano, presente em alguns sujeitos, ela pode ser aprendida
e adquirida através de sua capacitacdo e de experiéncias vividas. Dessa forma, na
perspectiva de uma avaliacdo do comportamento de lideranca, em uma dimenséo
orientada para tarefas e outra para as pessoas, foram realizados alguns estudos de
destaque, que confirmam de forma consistente essas duas categorias explicativas
do comportamento de lideranca (CHELLADURAI, 2001; HERSEY; BLANCHARD,
1986; ROBBINS, 2005).

Arvonen e Pettersson (2002) adotaram essa teoria comportamentalista,
encontrando resultados que evidenciaram o comportamento de lideranca associado
a uma estrutura organizacional especifica. Em geral, sua eficacia estava ligada a
dimensdes relacionadas as relacbes empregaticias, a producdo da empresa e as
mudancas de pensamento e aspira¢fes individuais. No contexto esportivo, 0s
pesquisadores Noce (2002), Mendo e Ortiz, (2003) referem a classificacdo de trés
tipos de lideres: autocratico, que decide sobre a organizacdo, os objetivos e tarefas
do grupo, o democrético, oportuniza a participacdo do grupo nas decisdes e por fim
o “Laissez Fair’ adota um papel passivo, deposita a capacidade de decisdo ao
grupo. Dessa forma, a eficacia da lideranca relaciona-se a situacdo, estruturas
organizacionais, objetivos, clima estabelecido, relacdes com os atletas e coesédo de
equipe (SAMULSKI, 1995).

Apesar dos resultados relevantes encontrados sobre o comportamento do
lider, essa abordagem recebe criticas. Principalmente por ser um fenémeno
complexo, as duas dimensfes do comportamento ndo dariam conta da explicacao
das diferentes varidveis que sao intrinsecas ao processo de lideranca
(CHELLADURAI, 2001). Nessa perspectiva comportamental os estilos de lideranca
se confundiam com a orientagcdo para tarefa ou para pessoa dificultando sua
compreensao e analise. Por fim, também era criticado pela impossibilidade de
avaliar comportamentos em diferentes contextos, por exemplo, na area do esporte

em que o fenbmeno é complexo e multifacetado (SERPA, 1990).
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De acordo com a literatura revisada, podemos estimar que as duas teorias de
traco e comportamental apresentam limitagcdes no que tange as generalizacfes para
contextos diferenciados requerendo dessa forma teorias que considerem também a
variabilidade de situacbes na compreensao e explicacdo do fendémeno lideranca.

Para Yukl (1999), as evidéncias encontradas nos estudos na Universidade de
Ohio com essa teoria eram inconclusivas, pouco claros e, as vezes, contraditorios,
certamente por ndo levarem em consideracdo dimensdes importantes como o
contexto e a situacao na qual € exercida a lideranca. Portanto, surge a necessidade,

nesse periodo, de novos estudos que incorporassem essas dimensdes nas analises.

2.2.3 Teorias de lideranca situacional

A teoria de lideranca situacional, que foi desenvolvida por Hersey e Blanchard
(1986), justifica o sucesso na tarefa de liderar a partir de estilo do lider, a maturidade
do liderado e a situacdo. O enfoque da lideranga nessa teoria emerge de situacoes e
desafios diferenciados, que levam as pessoas a tomar iniciativas para resolvé-las
em perspectivas de serem mais efetivos em seu desempenho. Na década de 1960,
a teoria situacional veio contribuir, na medida em que consideraram em seus
estudos os diferentes contextos em que o lider exercia sua fun¢do (MELO, 2001). O
lider deve apresentar certos atributos, mas sé isso ndo basta, o mais importante é
saber utiliza-los em determinadas situacfes considerando as relacdes estabelecidas
com os sujeitos que lidera (TENNENBAUM; WESCHILER; MASSARIK, 1972).

Desde a década de 1970, no modelo de lideranca situacional de Hersey e
Blanchard (1977), apresentado na Figura 1, toma como referéncia aos dois
construtos do comportamento, a tarefa e o relacionamento, que geram quatro estilos
de comportamento (E1-E4) relacionados com o nivel de maturidade dos sujeitos
(M1-M4). As relagbes dos estilos com a tarefa sdo: E1= determinar (Qquando a tarefa
€ alta e o relacionamento € baixo); E2= persuadir (quando a tarefa e o
relacionamento sdo altos); E3= compartilhada (tarefa € baixa e o relacionamento é
alto); E4= delegar (a tarefa e o relacionamento sdo baixos). Os niveis de maturidade
foram classificados em: M1= baixa (pouca capacidade e baixa disposicdo —
inseguranca); M2= moderada baixa (alguma capacidade e ocasional disposi¢ao);
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M3= moderada alta (boa capacidade e frequéncia de disposi¢cdo- motivacdo); M4=

alta (elevada capacidade e disposicao).
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Alta Moderada Baixa
e errenirnenraneeannneenirienirrrssssasssssssasasssssassssssersrases
M4 M3 M2 M1

Maturidade dos liderados

Figura 1 - Modelo de lideranca situacional (Adaptado de
Hersey e Blanchard, 1977; Fonte: Adaptado de Costa, 2003).

A medida que o comportamento de tarefa assume valores mais elevados, o
lider se esforca mais em planejar, controlar, organizar e dirigir seus subordinados.
Em direcdo contraria, quando as tarefas sdo de exigéncias mais baixas, o
comportamento do lider € de delegar poderes aos comandados. Também
verificamos que, quanto mais alto o comportamento de relacionamento, maior é a
dedicacédo do lider em oferecer apoio socioemocional e estratégias de comunicacao.

Posteriormente, em 1977 Hersey e Blanchard acrescentaram mais uma
dimenséo e esse modelo, a eficacia, permitindo a aplicacdo do modelo em diferentes

situagdes como evidencia o Quadro 2.
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Quadro 2- SituacBes de eficicia e ineficacia do comportamento do lider

ESTILO EFICACIA INEFICACIA
Métodos bem definidos para atingir os | Métodos inadequados; interesse so
E1 objetivqs que sao Uteis aos em resultados de curto prazo.
subordinados
Satisfaz as necessidades do grupo Utilizacdo de uma estruturacao
E2 estabelecendo objetivos e desnecesséaria para o grupo falta de
organizando o trabalho com alto nivel | sinceridade nas relagbes
de apoio socio emocional. interpessoais.
Interesse principal em harmonia; as
Alguém que tem confianga implicita vezes visto como ndo disposto a
E3 nas pessoas e que esté interessado cumprir uma tarefa se essa implicar o
principalmente em facilitar a obtencdo | risco de romper um relacionamento ou
dos objetivos delas. perder a imagem de uma pessoa boa.
Delega adequadamente decisdes de | Oferece pouca estrutura¢cdo ou apoio
Ea como fazer o trabalho e oferece s6cio emocional quando isso é
pouco apoio sécio emocional. necessario aos membros do grupo.

(Adaptado de Hersey; Blanchard, 1977; Fonte: Costa, 2003).

Para Yukl (1999), os estilos de lideranca sofriam variacdes em funcdo dos
niveis hierarquicos que ocupavam nas organizacdes, de sua conduta e relac6es com
0s outros e das diferentes situacdes. Destacamos algumas conclusdes do estudo: a)
lideres em baixos niveis de hierarquia tendem a focalizar nos aspectos técnicos do
trabalho e tém pouca participacdo nas tomadas de deciséo; b) os estilos de liderar
estdo associados as tarefas que desempenham na organizacdo e por isso se
apresentam de maneira diferenciada; c) os estilos de lideranca mais diretivos na
realizacdo das tarefas nas quais o grau de estruturacdo é mais elevado, por isso
mais dominante; d) lideres que ocupam cargos de direcdo ou coordenacdo de
grandes instituicbes apresentam comportamentos mais autocraticos, tomam
decisbes, ndo ha participacdo dos seus comandados; e) em situacdes de pressao
externa os lideres tendem a serem mais diretivos e centrar o foco nas tarefas e
menos nas relagdes com as pessoas; f) por fim, quando o grupo apresenta uma
competéncia baixa afetando a produtividade, a ocorréncia de comportamentos
diretivos e punitivos € maior, desconsiderando a participacdo dos membros do grupo
no processo de busca de solucdes para resolver os problemas.

Nessa perspectiva, as relacbes entre os comportamentos dos lideres e o

ambiente de trabalho do grupo liderado ndo eram comtempladas, suas adaptacgbes e
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mudancas de comportamento em relacéo a diversidade no nivel de maturidade e de
habilidade do comandado. Dessa forma, havia necessidade de maior esclarecimento
no que se referente aos diferentes estilos de tomada de decisdo e suas relacdes
com os diferentes niveis de exigéncia das tarefas. Conforme o avango nas
investigacdes e desenvolvimento de novos modelos explicativos do fenémeno,
novos conceitos e formulacbes foram apresentados. Entretanto, ndo podemos
desconsiderar os conceitos e enunciados das primeiras teorias, que ainda estao
presentes nos estudos realizados em diferentes contextos e contribuem, de certa
forma, para uma melhor compreensédo do comportamento dos lideres.

Na tentativa de suprir as caréncias explicativas deixadas pelas teorias

anteriores foram desenvolvidas novas abordagens, que sédo apresentas abaixo.

2.2.4. A teoria contingencial de Fiedler

O foco central recaia sobre a eficacia da lideranca, explicada como resultado
do estilo de lideranca que interagia com as caracteristicas dos sujeitos envolvidos no
processo e a situacdo favoravel. Dessa forma, o éxito dos lideres dependia da
resposta dos integrantes do grupo frente a sua forma de atuacdo (FIEDLER, 1967).
Um exemplo que nos ajuda a compreender essa teoria sdo os lideres centrados na
realizacdo das tarefas que séo eficazes tanto em situacdes favoraveis, quanto nas
situacdes desfavoraveis.

O comportamento diretivo do lider, fornecendo instru¢cdes do que deve ser
realizado parece ser o preferido para alcancar o éxito. Com o avan¢co das
investigacfes no século XXI, os pesquisadores concluiram que prever o sucesso da
lideranca em determinadas situagcdes era mais complexo do que identificar tracos de
comportamentos desejaveis (MELO, 2001).

Esse modelo desenvolvido por Fiedler (1967), de lideranca efetiva, busca
estabelecer relacdes entre as caracteristicas do lider com os fatores situacionais.
Afirmando que a eficacia do lider dependeria da condicdo estabelecida pela
situacao, da estrutura da tarefa e do grau de afetividade com o grupo, podendo ser

visualizado na Figura 2.
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SITUACAO

FAVORAVEL

Relacées Poder de posigédo Estrutura

pessoais do lider da tarefa

-y LIDERANCA EFICAZ I «— |

Figura 2. Eficacia do lider (Fiedler, 1967; Fonte: Fiedler e Chemers, 1981).

A contribuicdo do modelo de Fiedler foi relevante, evidenciando trés
elementos basicos que influenciam na eficacia do lider, possibilitando uma melhor
compreensao do processo de lideranca (NOCE, 2002).

O primeiro refere-se as relacdes pessoais ou afetivas do lider com os
individuos do grupo, sua autoridade esta condicionada a sua aceitacéo no grupo. E
caracterizada pelo respeito, confianca mutua e apoio nas decisdes e organizacao.
Fiedler e Chemers (1981) utilizaram a escala de atmosfera de grupo (AG), na qual
os liderados avaliam o ambiente de trabalho em 10 itens (agradavel; desagradavel;
amistoso; inamistoso). O segundo fator referente a estrutura da tarefa: para que seja
favoravel, € imprescindivel que haja clareza e entendimento da estrutura e objetivos
da tarefa, sem ambiguidade nos procedimentos adotados para sua execucdo. Noce
(2002) referiu que quanto mais estruturada for a tarefa, mais favoravel se torna a
situacdo de lideranca. O poder de posicdo se refere ao terceiro elemento e diz
respeito ao controle do lider sobre as premiacées e sanc¢fes, sua autoridade e a
condicdo de apoio que tem do grupo. Sua legitimidade em agir pelo cargo que
ocupa, concedendo-lhe o direito de dirigir, avaliar, recompensar e punir.

Dessa forma, uma lideranca com foco no desenvolvimento de um ambiente
agradavel no grupo liderado parece ser mais efetiva. Principalmente, porque ha uma
aceitacdo dos envolvidos no processo de definicAo das tarefas, no tipo de
relacionamento interpessoal (DIPBOYE; SMITH; HOWELL, 1994; FIEDLER, 1993).

A utilizacdo desse modelo em contextos esportivos por alguns pesquisadores,
no final da década de 1970, revelou associacfes elevadas entre o rendimento e os

relacionamentos entre os atletas da equipe em que a lideranca tinha uma forte
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orientacdo para tarefa. Os resultados evidenciaram que as equipes de rendimento
estaveis possuiam capitdes que exerciam uma lideranca centrada na tarefa.
Entretanto, os pesquisadores destacaram a dificuldade em encontrar padroes,
principalmente, quando a lideranca era voltada para integracdo, bem-estar e o
funcionamento positivo de todos (KONAR-GOLDBAND, RICE e MONKARSH, 1979).

Porém, apesar dos avancos que o modelo proporcionou no entendimento da
complexidade do fenbmeno, alguns autores destacam a excessiva importancia
atribuida aos efeitos dos aspectos motivacionais, deixando de lado os fatores
situacionais (JESUINO, 1987; GOMES, 2005). No contexto esportivo, as
investigacdes realizadas na década de 1980 de Carron (1980) e Chelladurai e
Carron (1983) concluem, com base nos resultados encontrados, uma inconsisténcia
gue nédo permite a confirmacdo dessa teoria.

Dessa forma, novas teorias e abordagens metodologicas foram desenvolvidas
na tentativa de entender melhor os mecanismos e efeitos do comportamento dos
lideres frente aos sujeitos liderados e identificar fatores que influenciam nessa

relacéo.

2.2.5. A teoria do Path-goal

Essa teoria surgiu com a necessidade de maior compreensdo sobre as
relacdes entre as estratégias motivacionais, os apoios e orientacdes utilizadas pelos
lideres, para aumentar o desempenho, com a satisfacdo dos liderados. Com isso,
avancos foram propéstos no modelo proposto por Fiedler por agregando as
situacdes, as necessidades dos sujeitos, assim como, de seus objetivos (SERPA,
1990). A teoria denominada Path-goal, “caminho objetivo”, foi proposta em 1970 por
Evans (apud Leitdo, 1999, p. 54-55) e aplicada em diferentes estudos desenvolvidos
por House (1971, 1997).

Quatro tipos de comportamento de lideranca foram identificados: 1) O
comportamento diretivo: o lider fornecia orientagdes especificas para execucdo das
tarefas; 2) O comportamento de apoio: lideranca direcionada as necessidades dos
sujeitos liderados; 3) O comportamento participativo: as decisdes do lider eram
tomadas em conjunto com os membros do grupo; 4) O comportamento voltado para
o resultado: verificados pelos desempenhos nos objetivos e desafios determinados
pelo lider. Em todos os perfis de lideranga ficaram evidenciados as relagdes entre o

comportamento adotado pelo lider e o grau de maturidade dos sujeitos liderados.
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Esse modelo também apontou que um perfil de lideranca voltado para tarefa
desperta uma motivagdo maior nos sujeitos. Ja, em estilos de lideranca
direcionados, as pessoas tém resultados positivos quando o grupo liderado
apresentava caracteristicas afiliativas. Dessa forma, os lideres utilizavam-se de
estratégias motivacionais, de orientacdes, de treinamento, apoios e recompensas
para garantir o envolvimento dos sujeitos na tarefa e na obtencdo de um rendimento
eficaz.

Chelladurai e Saleh (1978), ao desenvolverem e aplicarem inicialmente, no
final da década de 1970, o seu modelo Multidimensional de Lideranca em contexto
esportivo, verificaram em seus resultados a confirmacao dessa teoria. Em cenarios,
como o esporte, no qual a tarefa assume uma relevante importancia por estarem
intimamente ligadas as rotinas e variabilidades de treinamento, as satisfagfes e
insatisfacbes com o desempenho, com 0s éxitos ou com os fracassos, a teoria Path-
Goal parece ter boa aplicabilidade e representatividade (CARRON, 1980). Em uma
procura por abordagens mais interacionistas, cujo enfoque esta na relacdo entre
lideres e situacbes dessa lideranca foram desenvolvidas novas teorias,

transformacional e carismatica.

2.2.6. Teoria da lideranca transformacional

A lideranca transformacional tem por principio captar e estimular seguidores,
mobilizando-os para lutar por aspiracbes compartilhadas. Os lideres, dentro dessa
perspectiva transformacional, sdo considerados pelo grupo como pessoas que
possam confiar, que entendem e dao importancia as suas necessidades, sao
respeitados e admirados pelo grupo (BENEVIDES, 2010). Esse processo de
influenciar colaboradores na mudanca de seus ideais evidencia a admiracdo e o
respeito pelo lider, em conjunto com atribuicdo de significados as tarefas e desafios
propostos (AVOLIO; BASS, 1995). Desta forma, o lider motivava os atletas pelo
interesse em inovar e criar, através de questionamentos, problematizactes, da
estimulacédo intelectual e criacdo de novas estratégias. A preocupacao € centrada no
estabelecimento de relagdes interpessoais no grupo que favorecam as necessidades
de realizacdo pessoal e profissional de todos. Por isso, a importancia do lider em

promover ambientes e situacfes que oportunizem o desenvolvimento de seus
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colaboradores, assim como, o0 reconhecimento e aceitacdo das diferencas e
necessidades individuais (PINTO, 2012).

Estudos como de Robbins (2000) e Barale (2009) desenvolvidos nessa
perspectiva empreendedora inovadora, sugerem que, para além das dimensdes da
tarefa e do individuo, lideres eficazes tém um comportamento voltado para o
desenvolvimento. Esta presente em suas caracteristicas, na experiéncia, criacdo de
novas estratégias para resolver problemas e estimulo para alterar condutas e
hébitos.

Para Chelladurai (2001) e Robbins (2005), o lider neste sentido foca seus
esforcos na mudanca das situacdes, tanto no que se refere aos objetivos e
processos, quanto na motivacdo dos membros do grupo por meio da confiangca na
capacidade apresentada por ele, em alcancar elevadas aspiragcdes. Em um estudo
anterior, Bass (1985) ja afirmava que os lideres transformacionais sdo pessoas mais
visionarias, inspiradoras, imbuida de ideais e com metas especificas, capazes de
envolverem as pessoas afetivamente. Apresentam grande capacidade de articulagéao
e de comunicagcado de suas metas de forma que motivem as pessoas para que em
conjunto possam atingir essas metas. Dessa forma, podemos dizer que os lideres
gue adotam essa abordagem transformacional oportunizam aos membros do grupo
a possibilidade de obterem niveis elevados de desempenho na sua atividade,
decorrente da sua capacidade de convencimento e de motiva-los a realizar esfor¢os,

fundamentalmente, pelo fornecimento de feedbacks construtivos.

2.2.7. Teoria da lideranca carismética

Semelhante a teoria de lideranca transformacional, a lideranga carismatica,
segundo Bases (1985) Gomes e Cruz (2007), envolve um conjunto de atitudes e
percepcbes pelos sujeitos em relagdo ao seu lider como confianga, dedicacéo,
aceitacado e envolvimento afetivo na busca da realizacdo dos objetivos.

Gomes (2005) apresentou um grupo de atributos de personalidade presentes
nos lideres carisméticos, sao elas:

- Niveis elevados de autoconfianga;
- Tendéncias para dominar as relagdes com 0s outros;

- Necessidade de influenciar as ideias das outras pessoas;
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- Grande conviccéo acerca da virtude de suas ideias e padrdes morais.

A compreensao desse processo de liderancga possibilita também conhecer um
pouco mais sobre a forma de organizacdo do contexto onde se inserem, formas de
poder, tracos e comportamentos, variaveis situacionais e processos cognitivos que
envolvem a atribuicdo de carisma (DE FARIA; MENEGHETTI, 2011).

Para Gomes (2005), o lider carismatico estimula a confianca nos liderados da
possibilidade de ultrapassar as dificuldades, acreditarem em sua capacidade para
alcancarem as metas. Portanto, os lideres carisméticos demonstram sensibilidade e
acuidade maior na identificacdo das necessidades existentes, na observacdo dos
recursos e problemas e nas aspiracfes dos membros do grupo.

Estudo de revisao realizado por Robbins (2000) encontrou nas pesquisas do
século XX evidencias de correlacdes positivas entre a lideranca carismética e o
desempenho e satisfacdo dos sujeitos liderados. Entretanto, o autor chamou a
atencao de que, em outras situagdes, a lideranca carismatica pode ndo proporcionar
0 alcance de altos niveis de desempenho e que ela é mais apropriada quando a
tarefa tiver um componente ideoldgico. Um exemplo dessa situacdo € quando ha
uma estabilidade no contexto organizacional, podendo gerar conflitos e incertezas
guando o lider é desafiado pelo grupo. Os modelos tedricos mais recentes ainda nao
sdo esclarecedores em seus conceitos e delimitacdes das situacdes de ocorréncia.
Entretanto, apresentam importante avanco nas analises do fenbmeno, tanto pelo
nivel de complexidade, como pelo nivel de abrangéncia, sendo mais sensiveis aos
aspectos contextuais e permitindo a aproximacao das teorias.

Contudo, as teorias de lideranca revelam ainda uma complexidade e
dificuldade de se encontrar um consenso na explicacdo do fenbmeno de liderar,
principalmente, pelo grande nimero de fatores envolvidos nesse processo e pela
interagcao entre eles.

Os principais objetivos da lideranca, evidenciados nas teorias referidas, eram
voltados para sua eficacia, tanto na elevacdo do nivel de desempenho nas tarefas,
gquanto em atingir metas e objetivos. Por isso, justifica a necessidade de
considerarmos os fatores que podem influenciar no processo de liderar. Destacamos
alguns deles.

- As qualidades e capacidades do lider (empatia, autocontrole e autoconfianca,
flexibilidade, persisténcia, habilidades de comunicacdo, empenho e
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responsabilidade, competéncias sociais, bom relacionamento interpessoal) (WEISS,;
FRIEDRICHS, 1986; MARTENS, 1987; GOMES, 2008);

- Estilos de lideranca (autocraticos: estilo de comando, centrados na orientacdo da
tarefa; democraticos: estilo cooperativo, centrado na pessoa e orientado para o
sujeito) (CHELLADURAI, 1990, 1993);

- Caracteristicas dos liderados (com predominio cognitivo preferéncia no estilo de
lideranca treino/instru¢ao e sujeitos impulsivos no comportamento de suporte social)
(SERPA, 1990);

- Fatores situacionais (nivel competitivo e sua interferéncia no estilo de liderar, no

alto nivel a preferéncia por estilo autocratico na lideranca) (JUNIOR; VIEIRA, 2013).

2.3. Alideranca no esporte

As investigacdes sobre a lideranca no esporte tiveram seu inicio na década
de 1970 nos EUA. Os pesquisadores Ronald Smith, Frank Smoll e Packianathan
Chelladurai desenvolveram distintos modelos de avaliagdo sobre o estilo de
lideranca, observando as ac¢des do treinador. Foram desenvolvidas escalas de
avaliacdo do comportamento para treinadores e atletas e das situacdes referentes
as tomadas de decisdes. Dessa forma, o contexto esportivo tem sido orientado por
trés grandes linhas de investigacdo sobre a lideranca:

A primeira refere-se ao Modelo Multidimensional de Liderangca no esporte
(CHELLADURAI; SALEH, 1978). Nesse estudo foi desenvolvido o instrumento
denominado de Leadership Scale for Sport — (LSS).

O modelo Mediacional de Liderancga, proposta por Smith e Smoll (1989),
corresponde a segunda linha de investigacdo e apresenta um instrumento que avalia
o comportamento do treinador, o Coaching Behavior Assessment System (CBAS).

Por fim, a terceira linha de estudo baseia-se no Modelo Normativo de Estilo
de Deciséo do Treinador, que investiga o grau de participacédo dos atletas na tomada
de decisdo (CHELLADURAI; HAGERTY, 1978).

Para atender os propdsitos e objetivos em nosso estudo, daremos uma
énfase maior a primeira linha de investigacdo referente ao Modelo Multidimensional
de Lideranca no esporte (CHELLADURAI E SALEH, 1978).
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2.4. O modelo multidimensional de lideranca no esporte

Chelladurai e Saleh (1978) desenvolveram modelo estruturado para o estudo
da liderangca no esporte. Sua configuragéo inicial tomou como referéncia modelos
provenientes de estudos sobre comportamento de lideranca em contextos
organizacionais - Fiedler’s Contigency Theory, 1967; the Path Goal Theory, Evans,
1970; House, 1971; House e Dessier, 1974; the Adaptive Reactive Theory, Osborn e
Hunt, 1975; e the Discrepancy Model of Leadership, Yukl, 1971.

Weinberg e Gould (1995) destacam que a maioria das teorias explicativas do
fendmeno lideranca tiveram sua origem no ambito de varios contextos que nao séo
do esporte. Os diferentes estudos sobre os comportamentos e acdes dos lideres,
principalmente, na area industrial e militar, levaram a criacdo de varios modelos e
teorias com a intencao de explicar esse fenbmenao.

N&o obstante, estudos de Gould (1995), Samulski (1995), Alves (2000), Noce
(2002) e Dosil (2004) identificaram caracteristicas especificas na organizacédo
esportiva, diferindo de outras organizagoes.

Nesse sentido, Chelladurai considerava que as teorias existentes nao se
aplicavam na sua totalidade ao fenbmeno da lideranca no esporte, por isso a
proposicdo de seu modelo adequado ao contexto esportivo (DOSIL, 2004).

Chelladurai e Saleh (1980) referem que o treinador assume um papel
importante em sua atuacdo no esporte, principalmente por seu comportamento de
lideranca influenciar na satisfacdo e no rendimento do atleta. O processo de
lideranca apresenta a seguinte estrutura: a eficacia do treinador determinada pelas
caracteristicas da situacdo, dos atletas e do préprio lider. Estes fatores foram

denominados de antecedentes, apresentados na Figura 3.
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Antecedentes Comportamentos do lider Conseqiiéncias

Caracteristicas Comportamento

das situagdes exigido '

Caracteristicas - Comportamento | Performance
do lider /\ real e satisfagao

Caracteristicas Comportamento /

dos membros ' preferido /

Figura 3. Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte, Chelladurai, (1990) Fonte:
Costa, (2003).

Neste processo de lideranca séo referidos diferentes niveis de estudo, séo eles:

- Os Antecedentes (caracteristicas da situacao, do lider e dos subordinados);

- Os comportamentos do lider (comportamento preferido, real e exigido);

- As consequéncias deste comportamento (performance e satisfacao);

Os fatores antecedentes, sédo determinados da seguinte forma:
- Em relacdo as caracteristicas do treinador: seus conhecimentos sobre o contexto,
sobre as exigéncias especificas da modalidade, sua personalidade e experiéncia,
capacidade intelectual e instrumental (LEITAO, 1999).
- As caracteristicas dos membros dos grupos: maturidade cognitiva e psicolégica dos
atletas, sua personalidade, as capacidades técnicas e fisicas, o tempo de
experiéncia de pratica da modalidade, as motivacdes, a idade e o género
(CHELLADURAI, 1993).
- Aspectos situacionais: envolvem todos os fatores ambientais que podem influenciar
e afetar o comportamento do treinador. Segundo Chelladurai (1993 nivel de
organizacdo de uma modalidade (federacdo, calendario de competi¢cbes), do clube
(objetivos, normas, tradi¢cdes, dimensdes, cultura organizacional e estrutura formal)
podem influenciar tanto positiva quanto negativamente na lideranca.

Dessa forma, a satisfagéo e rendimento dos atletas s&o resultados esperados
da interacdo dos trés tipos de comportamento do lider, comportamentos exigidos,
reais e preferidos. Comportamentos exigidos: as caracteristicas dos atletas e as
demandas do ambiente competitivo requerem um tipo de conduta e comportamento

do lider. Sendo assim, muitas vezes o comportamento requerido do lider é afetado
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pela estrutura organizacional da equipe, normas sociais, valores culturais,
regulamentacdes governamentais, tipos de tarefas e nivel de rendimento da equipe.
Comportamentos reais: nele a personalidade do treinador € um dos fatores mais
influenciadores, mas depende, também, de suas caracteristicas pessoais.
Comportamentos preferidos: as caracteristicas dos atletas em conjunto com as
demandas da situacdo exercem grande influéncia na determinacdo desse perfil de
lideranca.

A capacidade do treinador de adaptar o seu estilo de lideranga no sentido de
atender as demandas do grupo pode facilitar o exercicio da lideranca e,
consequentemente, o alcance das metas estabelecidas devido as relacbes
empéticas entre liderados e lider. Rendimento 6timo e a satisfacdo do grupo séo
atingidos quando os comportamentos exigidos, 0os comportamentos atuais e 0s

comportamentos preferidos do lider forem consistentes e congruentes.

2.5. A estrutura da escalade lideranca no esporte

Foi desenvolvida a partir do modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte
proposto por Chelladurai e Saleh (1978). E composta por 40 itens que configuram
cinco dimensdes de comportamento da lideranca. Através de uma escala tipo Likert
em que 5 corresponde a “sempre”, 4 a “frequentemente”, 3 a “ocasionalmente”, 2 a
‘raramente” e 1 a “nunca” o respondente pode avaliar o perfil real ou desejado.

A distribuicdo dos itens nas dimensdes da escala e a descricdo da dimenséao

sao apresentadas no Quadro 3:
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Quadro 3. Dimens@es da escala de lideranca (LSS)

Numero
de itens Dimenséao Descricdo da dimenséao
9 Comportamento | Comportamento que permite a participacdo dos
Democratico atletas nas decisfes de estratégias, objetivos, metas
e planejamento do treino.
5 Comportamento | Conduta do treinador, no qual as decisdes sédo
Autocrético tomadas apenas por ele, de acordo com sua
autoridade pessoal.
13 Treino e instrucdo | O treinador apresenta uma orientacao voltada para
o desenvolvimento das habilidades técnicas e
taticas dos atletas focando na instrugcéo da tarefa.
5 Feedback positivo | Incentivos e recompensas sdo atribuidos pelo
treinador aos atletas pelo seu desempenho.
8 Suporte social O treinador preocupa-se com o0 bem-estar dos
atletas, estabelece um clima positivo nas relacdes
interpessoais.

A versao do instrumento em portugués foi validada por Serpa et al., (1989)
através do procedimento de expert-rainting (CHELLADURAI, 1990). Por fim,
resultados com a aplicacdo da escala na versdo preferéncia de lideranca tem
evidenciado uma consisténcia baixa (NASCIMENTO JUNIOR, 2013; ALBA; COSTA,
2010; SOUZA, 2009; SAMULSKI; LOPES; COSTA, 2006). Outra recomendacéo, de
acordo com a conclusdo dos autores que utilizaram esse instrumento, realizem
reformulagcbes dos itens que compdem a dimensao apoio social. Por isso, a
necessidade no desenvolvimento de novos estudos que testem e promovam ajustes
na escala de lideranca, principalmente, em contexto brasileiro, onde ha poucos
estudos desenvolvidos

Em sintese os modelos tedricos apresentam contribuicbes relevantes, como
limitagcdes na explicacdo do fendmeno lideranca.

A teoria da personalidade descreve tragos e comportamentos como preditores
de lideranca. Em contraste, as teorias situacionais proclamam que 0 contexto

situacional influencia o comportamento de liderangca. Teorias interacionista
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consideram tanto a personalidade do lider, quanto a da situacdo, bem como a
interacdo entre elas. Abordagens de lideranca normativas sao prescritivas de como
eles descrevem seus comportamentos de lider adequados para situacfes
especificas.

Em relacéo a teoria de tracos de personalidade, quando aplicada ao esporte
para tentar identificar tracos e comportamentos que predizem a eficacia da
lideranca, ndo obteve sucesso. Principalmente, por ndo conseguir apresentar, de
forma consistente, um conjunto de caracteristicas que diferenciassem os lideres
eficazes e ineficazes (BASS, 1981). Outro argumento € de que dependendo dos
papéis, uma pessoa pode ser um lider eficaz em alguns grupos e ineficaz em outros.

Tanto a teoria de tragcos como a teoria situacional se mostraram ineficazes
como preditora do desempenho do grupo. O foco das investigacOes era direcionado
para as situacoes que influenciavam o comportamento de lideranca e performances
de seus subordinados (BARROW, 1977). O tipo de tarefa e sua complexidade, a
tecnologia, o nivel organizacional e de maturidade dos atletas eram variaveis
situacionais que poderiam determinar a conduta do treinador. Entretanto, o lider
também influencia os fatores situacionais. A adaptacéo dessa teoria e sua aplicacéo
no esporte investigou o efeito da maturidade do atleta sobre o comportamento de
lideranca (CHELLADURAI; CARRON, 1983). Por outro lado, o conceito de
maturidade foi aplicado de modo indefinido no contexto esportivo, dificultando as
interpretacdes dos resultados. Fiedler (1993) chamam a atencdo para a auséncia
das caracteristicas de personalidade dos lideres nas analises e resultados
apresentados com a aplicacdo dessa teoria.

Estudos sobre a eficacia da lideranca no esporte adotavam a teoria
interacionista, que considera em suas analises um conjunto de variaveis situacionais
e comportamentais. Entretanto, essa abordagem pode ser verificada nos estudos
gue utilizaram modelos como teoria da contingéncia (FIEDLER, 1967), a teoria do
Path-goal (EVANS, 1970; HOUSE, 1971; HOUSE e DESSLER, 1974), e da teoria de
adaptacao reativa (OSBOME e HUNT, 1975).

A teoria da contingéncia (FIELDER, 1967) foi aplicada no esporte para
descrever a eficacia de um lider ou grupo considerando as estruturas e
necessidades do lider, o meio de realizacéo das tarefas e as relagbes interpessoais.
A necessidade do lider ou preferéncia por uma estrutura especifica nesta teoria

parece estar relacionada a personalidade do treinador, configurada nas dimensdes
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() orienta pela tarefa ou (ll) pelo relacionamento. Neste sentido, tanto a situacao
como o processo de lideranca determinam o desempenho do grupo e que influencia
na efetividade da lideranca. Nao se pode referir que um estilo de lideranca seja
melhor do que o outro, ndo ha um tipo de comportamento de lideranca apropriado
para todos os tipos de situacdo. Por isso, qualquer um pode ter sucesso como um
lider em algumas condicbes e que provavelmente falhe em outras situacdes
(FIELDER, 1967). As criticas ao modelo recaem sobre a falta de defini¢do clara para
controlar os efeitos da situacdo e os métodos de andlise utilizados que procuram
correlacionar tarefas, medidas de lideranca e relacionamento com o comportamento
do lider. Os resultados seriam mais consistentes se os fatores situacionais fossem
considerados nas analises correlacionais entre as tarefas, comportamento de
lideranca e relacdes interpessoais.

A dificuldade em prever o desempenho da interacdo entre tarefa e
comportamento orientado para o0 relacionamento e controle situacional é
apresentada como uma limitagdo do instrumento de investigacdo (STRUBE;
GARCIA, 1981). Relacionado a satisfacdo dos liderados, a teoria Path-goal teve
importante contribuicdo. A abordagem de liderangca normativa € prescritiva,
recomendava aos lideres usarem tipos especificos de comportamento de lideranca
com base no conhecimento dos subordinados e da situacdo (VROOM; JANGO,
2007; YUKL, 1971). No modelo de discrepancia, a satisfacdo € uma funcdo da
diferenca entre uma preferéncia da pessoa para uma dimensdo particular de
lideranca e sua real experiéncia. Um dos problemas do modelo é que as diferencas
na satisfacdo do subordinado entre preferéncias e comportamento de lideranca real,
podem ser afetadas pela importancia colocada nas necessidades pelo subordinado.

As investigagcOes sobre lideranca tém uma longa histéria acumulando
conhecimentos e construindo teorias que ainda estdo sendo testadas e validadas,
decorrentes das constatacdes de que o fendbmeno lideranga é multifacetado. Um dos
grandes modelos de avaliacéo da lideranca, que tem sua aplicacéo direcionada para
0 esporte € o Modelo Multidimensional da Lideranca - MML (CHELLADURAI, 1980;
CHELLADURAI e CARRON, 1978). Investiga os componentes da eficacia da
lideranca e suas interacdes, com énfase igual sobre o papel do treinador, os atletas,
e as situacdes, para explicar o desempenho e satisfacdo do atleta.

O MML € uma combinacdo de trés estados do comportamento do lider:

requerida, preferido, e real. A principal hipétese do modelo €: que a satisfacdo e o
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desempenho do atleta sdo uma funcdo de equilibrio entre estes trés estados do
comportamento de lideranca. No entanto, encontramos algumas restricbes que
podem interferir em sua aplicagdo e influenciar no comportamento do lider: a
primeira delas refere-se a organizacdo, objetivos, valores culturais,
regulamentacdes. A segunda, ligada as caracteristicas individuais do grupo:
percepcdo de competéncia, experiéncia, formacdo e maturidade. A terceira,
correspondente ao comportamento real do lider: caracteristicas pessoais, habilidade
e experiéncia, demandas situacionais do contexto. O instrumento de avaliagcdo
utilizado nesse modelo, Leadership Scale for Sports (LSS) (1980) avalia cinco
dimensdes do comportamento do lider, que sdo: a formacdo e instrucdo, apoio
social, comportamento autocratico, comportamento democrético e feedback positivo.
O que chama atencéo, desde sua criacdo e dos estudos realizados realizados para
validar esta escala, é a baixa consisténcia nos fatores em sua validade de construto
e, também, baixa percentagem de variancia explicada pelos cinco fatores quando
aplicada em diferentes contextos esportivos. Importante destacar que Chelladurai e
Saleh (1980) desenvolveram essa escala com uma amostra de estudantes de
educacao fisica e que o instrumento teve suas raizes em escalas de lideranca
projetadas para medir o comportamento de lideranca em organiza¢cdes empresariais.

Suas analises podem nao refletir completamente, ou com énfase apropriada,
0 contexto esportivo. Além disso, a escala mede a frequéncia de comportamento,
mas nao aborda o contexto em que esta ocorrendo. Os treinadores podem se
comportar de forma diferente em situacfées de treino e competicdo, dependendo de
estressores internos e externos. Portanto, a escala ainda necessita de estudos
complementares para um maior desenvolvimento para refletir melhor e medir o
comportamento de lideranca no esporte.

Chelladurai (1990) seguire que investigacoes futuras centrar-se na
identificacdo e geragdo de itens com base em experiéncias e percepcgbes de
treinadores e atletas. Dessa forma entendemos que a escala pode ser melhor
interpretada com a utilizacdo de metodologias qualitativas na explicacdo de
comportamentos executados em situagoes especificas. A investigacdo de Salminen
e Liukkonen (1996) serve como exemplo ao examinar o relacionamento treinador
atleta e sua conexdo com o comportamento do treinador em sessdes de
treinamento. Os pesquisadores usaram uma metodologia mista, em que o0s

treinadores responderam a versao autoclassificacdo do LSS, os atletas a verséo
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percebido do LSS e a gravacdo em video do comportamento dos treinadores, os
quais foram analisados usando um sistema de observacéo sistematica consiste em
17 categorias.

Tomando como referéncia os problemas apontados com a aplicacdo das
diferentes teorias e dos modelos subjacentes com suas metodologias de avaliacéo,
que desencadearam essa lacuna na compreensdo dos diferentes estilos de
lideranca do treinador, nos propomos em avancar procurando contemplar com
alguns aspectos que nos permitam maior poder explicativo dos comportamentos de
lideranca assumidos pelos treinadores. Dificuldades essas reconhecidas por
Chelladurai, (1993) ao apontar as limitacdes do modelo multidimensional na

compreensao do fenébmeno.

2.6 Estudos recentes sobre a lideranca no esporte

Para verificarmos a producdo cientifica sobre essa tematica, nos ultimos
cinco anos, realizamos uma busca nas principais bases de dados eletronicas com o
auxilio do Portal Periédicos Capes (MEDLINE/PUBMED, SCOPUS, WEB OF
SCIENCE, SPORT DISCUS, EBSCO),

leadership, sport, coach. Recorreu-se aos operadores logicos and, or, not para

utilizando os seguintes descritores:

combinar os descritores e rastrear as publicac6es na area. Foi possivel encontrar
um total de 301 artigos revisados por pares, nas areas Psychology, Social Sciences,
Education research, Health Professions, Medicine, Sport Science, Business e
Management and accounting. Selecionamos alguns das publicacbes que
apresentavam maior relacdo com a tematica do presente estudo, ano da publicacao,
fonte relevante, periddicos com impacto relevante na area, conforme quadro abaixo:

Quadro 4 — Estudos internacionais recentes realizados sobre a lideranca no esporte.

Autor Ano Estudo Fonte
Stenling, A.; 2014 | Transformational Leadership and Well- Journal of Applied
Tafvelin, S. Being in Sports: The Mediating Role of Sport Psychology

Need Satisfaction.
Hampson, R.; | 2014 | Effects of coach leadership and coach- Scandinavian Journal
Jowett, S. athlete relationship on collective efficacy. of Medicine & Science
in Sports
Calvin, S. et 2014 | The leadership in sport elite: Toward a Revue francaise de
al. vicarious and transformational model. gestion
Fransen, K. et | 2014 | The myth of the team captain as principal Journal of sports
al. leader: Extending the athlete leadership sciences
classification within sport teams.
Prati, G. etal. | 2013 | The effects of congruency and discrepancy | International Journal of
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of sport leadership behaviors on objective
performance.

Sport Psychology

Vella, S. A, 2013 | The relationship between coach leadership, | Physical Education and
Oades, L. G; the coach—athlete relationship, team Sport Pedagogy
Crowe, T. P. success, and the positive developmental
experiences of adolescent soccer players.
Lee, Y.; Kim, 2013 | Coach Leadership Effect on Elite Handball | Journal of Sports
S.; Kang, J. Players' Psychological Empowerment and Science and Coaching
Organizational Citizenship Behavior.
Price, M. S.; 2013 | Relationships among coach leadership, Journal of Applied
Weiss, M. R. peer leadership, and adolescent athletes’ Sport Psychology
psychosocial and team outcomes: A test of
transformational leadership theory.
Linde, K. etal. | 2013 | Validierung der deutschsprachigen Version | Zeitschrift fur
der Leadership Scale for Sports. Sportpsychologie
Vella, S. A, 2013 | A pilot test of transformational leadership International Journal of
Oades, L. G,; training for sports coaches: Impact on the Sports Science and
Crowe, T. P. developmental experiences of adolescent Coaching
athletes.
Passos, P.; 2013 | Self-organization processes in field- Sports medicine
Aradjo, D.; invasion team sports.
Davids, K.
Noce, F. etal. | 2013 | Leadership of Futsal Coaches. Revista De Psicologia
Del Deporte
Marcos, F. M. | 2013 | Coach leadership and motivational climates | Revista de psicologia
etal as antecedents of cohesion and perceived Del deporte
roles in semi-professional football players.
Acet, M. 2012 | Aninvestigation into leadership behaviours | Energy Education
of the administrators of Turkish Football Science and
Coaches Association in terms of some Technology Part B-
variables. Social and Educational
Studies
Konter, E. 2012 | Leadership power perceptions of soccer Journal of human
coaches and soccer players according to kinetics
their education.
Vella, S. A, 2012 | Validation of the differentiated Sport Psychologist
Oades, L. G. e transformational leadership inventory as a
Crowe, T. P. measure of coach leadership in youth
soccer.
Paradis, K. F. | 2012 | Examining the mediating role of cohesion International Journal of
et al. between athlete leadership and athlete Sport Psychology
satisfaction in youth sport.
Sullivan, P. et | 2012 | The relation of coaching context and coach | Sport Psychologist
al. education to coaching efficacy and
perceived leadership behaviors in youth
sport.
Zardoshtian, 2012 | Predicting Self-determined Motivation of Technics Technologies
S, Players from Leadership Styles of Coaches. | Education
Naghshbandi, Management-Ttem
S.; Jabari, N.
Arnold, R.; 2012 | Performance leadership and management European sport
Fletcher, D.; in elite sport: recommendations, advice and | management quarterly
Molyneux, L. suggestions from national performance
directors.
Soebbing, B. 2011 | Leadership succession and organizational Journal of Sport
P. etal. performance: Football coaches and Management
organizational issues.
Chan, J.T,; 2011 | The value of emotional intelligence for high | International Journal of
Mallett, C.J. performance coaching. Sports Science and
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Coaching
Fletcher, D.; 2011 | A qualitative study of performance Journal of applied sport
Arnold, R. leadership and management in elite sport. psychology
Price, M. S,; 2011 | Peer leadership in sport: Relationships Journal of applied sport
Weiss, M. R. among personal characteristics, leader psychology
behaviors, and team outcomes.
Konter, E. et 2011 | Leadership Power Perception of Amateur Biology of Sport
al. and Professional Soccer Coaches
According to their Marital.
Arce, C.etal. | 2011 | Informal leadership assessment in sports Revista Latino-
teams. americana de
Psicologia
Magnusen, M. | 2010 | Differences in strength and conditioning The Journal of
J. coach self-perception of leadership style Strength &
behaviors at the National Basketball Conditioning Research
Association, Division IA, and Division
levels.
Vella, S. A, 2010 | Review: The application of coach International Journal of
Oades, L. G. e leadership models to coaching practice: Sports Science and
Crowe, T. P. Current state and future directions. Coaching
Alvarez, O.; 2010 | Leadership styles in the Spanish national Revista De Psicologia
Castillo, 1.; taekwondo team. Del Deporte
Falco, C.
Baric, R.; 2009 | Motivational differences in athletes trained Kinesiology
Bucik, V. by coaches of different motivational and
leadership profiles.

Tomando por base o Quadro 4, descreve-se abaixo os objetivos e resultados
dos estudos citados.

No estudo de Stenling e Tafvelin (2014) foi examinado o efeito direto e
indireto da lideranga transformacional dos treinadores sobre o bem-estar do atleta.
Foram investigados 184 jogadores Futebol Americano que completaram
guestionarios sobre lideranca transformacional percebido do seu treinador, sua
satisfacdo e o bem-estar com o esporte. Os autores encontraram relacdes positivas
entre a lideranca transformacional percebida, satisfacdo e bem-estar. Concluido que
os resultados de bem-estar e satisfacdo tém efeitos positivos da lideranca
transformacional no desporto.

Hampson e Jowett (2014) verificaram os efeitos independentes e combinados
da lideranca do treinador em relagéo a eficacia da equipe. Avaliaram 150 jogadores
de equipes de futebol com niveis competitivos diferentes. Os autores utilizaram
como instrumento auto relatos para avaliar suas percepc¢des individuais do nivel de
eficacia coletiva, o tipo de liderancga do treinador e a qualidade da relag&o treinador-
atleta. Seus resultados apontaram que na percepcao de ambos, a lideranca do

treinador e a relacéo treinador-atleta previu variagao na eficacia da equipe.
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Analisando a lideranca de treinadores de esportes coletivos nacionais, Calvin
et al. (2014) encontraram comportamentos condizentes as do lider transformacional,
enfatizando estratégias para motivar os atletas no treino e na competicao.

Os autores Fransen et al. (2014), na ideia de ampliar o conhecimento da
lideranca do atleta, investigaram a importancia do capitdo da equipe como lider
formal. Responderam um questionario online 3193 atletas e 1258 treinadores de
nove esportes de equipe diferentes na Bélgica. Os resultados revelaram que o papel
do lider motivacional foi percebido como claramente distinto dos papéis ja
estabelecidos, tarefa, lider social e externo. Destacaram, também, que quase
metade dos participantes (44%) ndo percebe o seu capitdo como o principal lider em
qualguer um dos quatro papéis. Concluindo que as qualidades de lideranca
atribuidas ao capitdo como lider formal da equipe sédo superestimadas.

A investigacdo realizada por Prati et al. (2013) verificou a relacdo entre
comportamentos de lideranca e desempenho objetivo em relacdo aos pressupostos
do Modelo Multidimensional de Lideranca. Participaram do estudo jogadores de
volei, de futebol e treinadores do norte da Italia. Todos responderam o questionario
da escala de lideranca no esporte (LSS) na versdo auto percepcdo. Os resultados
revelaram a dimensdo de apoio social congruente e da dimensdo formacdo e
instrucdo e em oposi¢cao ao comportamento autocratico.

No estudo de Vella et al. (2013) foi investigada a relagdo entre
comportamentos de lideranca transformacional do treinador, a qualidade percebida
no relacionamento com atleta, o sucesso da equipe e as experiéncias positivas de
desenvolvimento de jogadores. Avaliaram 455 atletas adolescentes com idades
entre 11 e 18 anos. Os participantes preencheram o Inventario de lideranca
transformacional diferenciada para o esporte da juventude. O sucesso da equipe foi
medido pelo nimero total de pontos de competicdo acumulados durante 0s jogos.
Os resultados mostraram que o comportamento de lideranca transformacional do
treinador e da relacdo treinador-atleta apresenta correlacdo positiva moderada com
experiéncias de desenvolvimento. Quanto ao sucesso da equipe ndo encontraram
relacbes com experiéncias de desenvolvimento globais. Os comportamentos de
lideranca mais influentes sdo apreciacao individual, estimulo intelectual, e modelo de
discussdo do papel apropriado. As sugestdes feitas pelos autores do estudo

reforcam nossa posicdo de que os programas de formacdo de treinadores devem

47



incorporar habilidades interpessoais e intrapessoais relevantes que permitem que 0s
treinadores de esportes adotem comportamentos adequados.

Lee et al. (2013) verificaram a correlacao entre o comportamento de lideranga
do treinador e o comportamento de cidadania organizacional dos jogadores, assim
como, o papel do treinador como mediador e nesse processo. O estudo foi realizado
com jogadores profissionais de handebol de cinco equipes diferentes. Os resultados
da analise de regressao indicaram que ambos os estilos de lideranga transacional e
transformacional predisseram significativamente o comportamento de cidadania
organizacional dos jogadores. Em particular, a capacitacdo psicologica
desempenhou um papel mediador na associacdo entre lideranca treinador e
comportamentos de cidadania organizacional.

Testando a teoria da lideranca transformacional, Price e Weiss (2013)
examinaram as relacdes de lideranca treinador e atletas com resultados individuais e
de equipe no futebol. Foram avaliados o treinador e o companheiro de equipe nos
comportamentos de liderangca transformacional, percepcdo de competéncia,
motivacgao intrinseca, o prazer, a coesao da equipe e eficicia coletiva. Os resultados
de equacbes estruturais revelaram que a lideranca do treinador foi mais influente do
qgue a lideranca de pares para prever os resultados individuais e eficacia coletiva,
lideranca de pares foi mais fortemente relacionadas com a coeséo social do que a
lideranca treinador.

No sentido de validar um instrumento de avaliagdo da lideranga, Linde et al.
(2013) estudou as propriedades psicométricas da versdo alemd da Escala de
Lideranca do Desporto (LSS), encontrando em seus resultados boas consisténcias
internas das escalas satisfatorias com 0,74 <alfa <0,83. A anadlise fatorial
confirmatdria revela um modelo de ajuste aceitavel para o modelo de quatro fatores
(CFI = 0,88, RMSEA = 0,07, RMR = 0,06). Em relacdo ao comportamento dos
treinadores apresentou uma relacdo elevada com a satisfacdo dos atletas, alta
maestria, e clima formagdo menos competitivo. Os resultados deste estudo mostram
que as propriedades psicométricas da versao de 21 itens LSS alem&o séao
satisfatorias. No entanto, devido a sua maior validade fatorial e economia os autores
recomendam uma verséao de 19 itens.

Vella, Oades e Crowe (2013) investigaram o impacto de um programa de
treinamento de lideranga transformacional para os técnicos esportivos de jovens

sobre a percepcao da lideranca transformacional e experiéncias de desenvolvimento
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positivo dos atletas adolescentes. O programa de treinamento de lideranca
transformacional foi associado a maiores taxas de comportamento de lideranca
transformacional percebida no follow-up quando comparado com as medidas iniciais.

Na linha de investigacdo da auto-organizagdo como mecanismo para explicar
as tendéncias para os atletas individuais interagirem uns com 0s outros em equipes
esportivas, Passos, Araujo e Davids (2013) verificaram as interacdes entre 0s
agentes em um sistema complexo onde sdo regidos por informagdes que Ssao
criados localmente. Cada agente se auto organiza (ajusta o seu comportamento),
nao através de um centro de comando central, mas com base em variaveis que
emergem das interacdes com outros agentes do sistema na vizinhanca, ou niveis de
coordenacao interpessoal, tais como interagdes intra-equipe. Dessa forma, os
autores defendem que a lideranca pode agir como uma restricdo sobre o0s
emergentes, tendéncias de auto-organizacdo de performances no esporte de
invasao.

No estudo desenvolvido por Noce et al. (2013), referente ao alto nivel na
modalidade de futsal, foram analisados os estilos de lideranga dos treinadores. Foi
utilizou o questionario “Escala Revisada Lideranca do Desporto” (RLSS). Os
resultados evidenciaram perfis de comportamentos democraticos dos treinadores
com estilo de interacdo € baseado no feedback positivo, independentes das
categorias e do desempenho das equipes.

Seguindo essa linha de investigacdo, o estudo de Marcos et al. (2013)
verificou se os tipos de lideranca exercidos pelos treinadores influenciavam o clima
de motivacao e se os fatores contextuais poderiam determinar a coesdo do grupo ou
a insatisfacdo com os papéis dos jogadores. Os resultados mostraram que 0sS
comportamentos de lideranca que promovem um feedback positivo podem prever
um clima motivacional-tarefa, enquanto que a lideranca autocrética prevé um
envolvimento para o ego. Por sua vez, um clima motivacional envolvendo tarefa
prevé a coesdo da equipe, enquanto um clima envolvendo ego prevé insatisfacéo
com papéis. A principal concluséo é que os treinadores devem adotar
comportamentos de lideranga positiva, a fim de fomentar um clima adequado entre
0s membros do grupo e, assim, aumentar a integragao e inter-relagdes positivas.

Acet (2012) estudou os comportamentos de lideranga, encontrando estilos de
lideranca democratica maiores entre o grupo casado, enquanto o comportamento de

lideranca autocrético foi maior no grupo solteiro. Concluindo que a adequacao de
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comportamentos de lideranca sera determinante para o sucesso das instituicdes e
organizacdes desportivas.

Analisando as percepcdes de poder de liderangca de treinadores, Konter
(2012) encontra em seu estudo um poder legitimo e especialista em energia e uma
diferenca entre o nivel dos treinadores da educacédo e da sua percepcdo do poder
legitimo. Concluindo que a percepcao diferente das competéncias de lideranca entre
os treinadores e jogadores possam criar problemas de comunicacdo e de
desempenho no futebol.

Na linha dos estudos de validacdo de Inventario de Lideranca
Transformacional os autores, Vella, Oades e Crowe (2012) realizaram seu estudo
dentro de um contexto de esportes testando uma versao revista do DTLI que provou
ser um Inventario de Lideranca Transformacional do Desporto da Juventude
consistente, sugerindo para uso no contexto do esporte contendo 22 itens e seis
dominios.

No estudo de Paradis et al. (2012) foi verificado se a coeséo servia de
mediador entre a lideranca e satisfacdo atleta no esporte juvenil. Os resultados
indicaram que a coesdo mediada as relacdes entre os comportamentos de lideranca
atleta tarefa formais e informais e os resultados de satisfacdo do atleta na tarefa. Ja
a coesdo social mediada a relacéo entre comportamentos de lideranca atleta sociais
formais e informais e os resultados de satisfacéo do atleta.

Dando sequéncia aos estudos recentes sobre lideranga, Sullivan et al. (2012)
analisaram a forma como contexto de treinamento e nivel de educacéo do treinador
relacionam-se com a eficacia de treinamento e com a eficacia do treinador e
comportamentos de lideranca percebidos em esportes da juventude. Os resultados
apontaram que a formacdo de treinadores afetou a eficacia do treinamento e a
eficacia do treinamento prevista com comportamentos de lideranca percebido que
compreenderam a formacdo e instrucdo, feedback positivo, apoio social e
consideracao situacional. Estes resultados destacam a importancia da formacao de
formacéo de treinadores para melhorar a eficacia de treinamento no esporte juvenil.

A autodeterminagédo da motivagédo das jogadoras de voleibol de elite e estilos
de lideranca dos treinadores foi estudada pelos autores Zardoshtian, Naghshbandi e
Jabari (2012). Os resultados indicaram que o0 comportamento democréatico e
comportamento  autocratico estavam relacionados com autodeterminagéo

motivacional (motivagdo intrinseca, motivagdo extrinseca e desmotivacdo) assim
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como, com a dimensao formacao e instrucado. Porém, o feedback positivo ndo tinha
relacdo com a motivacdo autodeterminada dos atletas.

Um estudo que nos possibilita levantar questbes sobre o problema de
investigacdo foi o de Arnold, Fletcher e Molyneux (2012), o qual obteve
recomendacdes, conselhos e sugestdes do que podem ser usados para melhorar a
lideranca e gestao de desempenho no esporte de elite. Através de entrevista com 13
diretores nacionais de organizacbes desportivas. As recomendacdes foram no
sentido de estabelecer aproximacdes, compreensdo de papéis dentro da equipe, 0
desenvolvimento da consciéncia contextual, melhorar as habilidades pessoais e
fortalecendo as relacdes. Sugerindo na administracdo e gestdo esportiva a criacdo
de um ambiente ideal, sistemas e estruturas de execucdo, o desenvolvimento de
uma cultura inclusiva e fornecer apoio adequado. Entretanto, 0s governos nacionais
locais dao elevada importancia ao sucesso esportivo internacional.

Soebbing et al. (2011) levantam uma questéo importante em seu estudo: se a
equipe mudasse o comportamento do treinador, mudaria o desempenho da equipe?
Ao examinar esta relacdo encontraram o0s seguintes resultados: o desempenho
organizacional diminui inicialmente na sequéncia de uma mudanca de lideranca.
Gerenciar as expectativas de desempenho na sequéncia de uma troca de treinador
mostram que as mudancas de treinador levar a uma queda no desempenho.

Sobre as exigéncias e competéncias atribuidas aos treinadores, o estudo de
Chan e Mallett (2011) faz referéncia a utilidade da inteligéncia emocional para os
técnicos esportivos de alto-rendimento, como ela pode melhorar a capacidade dos
treinadores para liderar e orientar a producao de alto-rendimento com a sua equipe e
os atletas. Realiza uma descricdo da ligacdo entre El e qualidade de lideranca e
apresenta um quadro para demonstrar como um treinador pode utilizar tais
habilidades para liderar e produzir produtos de alta performance.

Fletcher e Arnold (2011) investigaram a lideranca e gestdo de desempenho
no esporte de elite. Identificaram quatro areas principais: visdo, operacdes, pessoas
e cultura. Os principais problemas foram o desenvolvimento da visdo, influéncias
sobre a visdo, e compartilhar a visdo. A gestdo financeira, a concorréncia e
planejamento estratégico, treinamento, selecdo dos atletas para a competicdo, e as
regras e regulamentos 0s sustentavam. As principais questdes pessoas foram

gestao de pessoal, linhas de comunicagdo e mecanismos de feedback. As principais
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questdes de cultura foram estabelecendo consciéncia papel, e clima organizacional
e da equipe.

Price e Weiss (2011), ao examinarem a lideranga entre pares no esporte
utilizando a lideranga transformacional em jogadoras de futebol, encontraram os
seguintes resultados: lideres de pares foram caracterizados por uma maior
percepcdo de competéncia de futebol, aceitacdo pelos pares, a conduta
comportamental e motivagéo intrinseca; lideres de pares eficazes foram associados
com os jogadores que relataram maior tarefa de coeséo social e eficacia coletiva.

No estudo desenvolvido por Konter et al. (2011) foi verificada a percepcao de
poder de lideranca dos treinadores de futebol amador e profissional de acordo com
seu estado civil. As diferengas ocorreram entre a percepc¢ao de poder de lideranga
de treinadores de futebol amador e profissional de acordo com seu estado civil
relacionada com a energia. Os treinadores casados tém maior percepcao de RP do
que treinadores individuais, independentemente de ser um amador ou um
profissional.

Sobre a lideranga informal, Arce et al. (2011) desenvolveram uma escala de
avaliacdo da lideranca de pares em equipes de esporte. Os resultados configuraram
uma escala de 30 indicadores, agrupados em cinco fatores denominados: empatia,
orientacdo para a tarefa, de influéncia na tomada de decisdes, valores no esporte e
apoio social. Os indices de ajuste foram satisfatorios para a confiabilidade dos itens
e para a consisténcia interna dos fatores.

Magnusen (2010) verificou as diferencas de estilos de lideranca de
autopercepcao da National Basketball Association, Divisdo IA (DI-A) masculina de
basquete e Division Il (DII) de forca e condicionamento treinadores de basquetebol
dos homens. Os resultados apontaram para uma uniformidade em relacdo ao
feedback positivo, com predominancia de comportamentos de estilo de lideranca
democrético nos treinadores da DI-A forga. Os treinadores da NBA e DI-A indicaram
um maior nivel de formacéo e instrucéo do que treinadores de forca DII. Associagao
Nacional de Basquete treinadores de forca também relataram envolvimento em
comportamentos de lider mais situacionais e socialmente favoraveis do que DI-A e
treinadores de forca DIl. Segundo o autor, comportamentos de lideranca podem
impactar positivamente e negativamente um atleta. Por isso, precisam avaliar seu
ambiente competitivo e refletir sobre o impacto dos seus comportamentos, variando

de acordo com a situagao.
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Dando énfase a uma revisdo mais conceitual, Vella, Oades e Crowe (2010)
realizam seu estudo sobre o conceito de lideranca e discutem criticamente a
aplicacdo de modelos de lideranca nos esportes para a pratica de treinamento. O
foco da discussao foi sobre enquadramento nas concepc¢des atuais de treinamento
nos esportes e resultados esperados dos atletas.

Na perspectiva de verificar o papel do treinador e seus comportamentos
Alvarez, Castillo e Falco (2010) examinaram os comportamentos de lideranca na
equipe Nacional de Taekwondo da Espanha. Os resultados confirmaram os efeitos
positivos de estilos transacionais e transformacionais sobre os resultados dos atletas
de taekwondo. Além disso, o impacto positivo da lideranca transformacional
aumentou os efeitos da lideranga transacional.

A investigacao realizada por Baric e Bucik (2009) sobre a contribuicdo dos
treinadores para a estrutura motivacional dos atletas de esportes coletivos, apontou
que: atletas que foram treinados por treinadores com baixa orientacdo para o ego
mostraram um padrdo motivacional no qual perceberam o clima motivacional
maestria em suas equipes, foram maiores em motivacao intrinseca, a sua orientagédo
para a meta tarefa foi alta e meta ego orientacao foi elevada. Os atletas treinados
pelos treinadores com alta orientacédo pelo ego os atletas percebiam menos os sinais
do clima motivacional, maestria em suas equipes, foram menos intrinsecamente
motivados, e sua orientacdo para a tarefa e orientacdo para a meta ego foram
menores.

Os estudos internacionais realizados na década de 2010 evidenciam
preocupacao crescente sobre essa tematica, comportamento de lideranca, devido
tanto pela sua importancia no esporte quanto, das relacées com diferentes variaveis
do contexto, situacdes, treino e competicdo, relacionamentos interpessoais,
motivagdo, autodeterminacdo, gestdo esportiva, do rendimento, da eficiéncia e
eficacia, da satisfagéo etc...

Verificamos avancos importantes nas teorias e modelos explicativos do
processo de lideranga no esporte; no entanto, no cenario nacional ainda sao poucos
os estudos que tem seguido nessa direcdo. Além de escassos, as investigacdes que
tém como foco a descricdo de perfis, a comparacéo, a aplicacdo de instrumentos
sem o devido procedimento metodologico dos critérios e das evidéncias de validade
cientifica. Ha grande necessidade de desenvolvermos estudos que considerem o0s

aspectos sociais, -culturais, econdémicos, organizacionais do nosso contexto
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esportivo. Por isso, a relevancia em propor um instrumento valido para identificar as
dimensdes de um modelo explicativo do fendbmeno estudado. Entende-se que so6
assim serd possivel ampliar os conhecimentos sobre os comportamentos de
liderangca dos treinadores no contexto esportivo brasileiro, contribuindo com a
identificacdo de fatores que influenciam nos comportamentos, no estabelecimento

de perfis e nas aproximacdes com dimensdes de modelos da literatura.
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3. CAPITULOII

Procedimentos Metodoldgicos

3.1 Caracterizagédo do estudo

Trata-se de um estudo descritivo, correlacional de corte transversal e de
natureza quantitativa. Os desenhos de pesquisa quantitativa adotam estratégias
sistematicas objetivas e rigorosas para gerar e refinar o conhecimento (BURNS,
2005; BLINK, 1998). Dessa forma, o raciocinio dedutivo € 0 processo em que 0
pesquisador comeca com uma teoria ou estrutura jA estabelecida, passando a
coletar evidéncias para avaliar ou testar a teoria. Nessa perspectiva, na presente
investigagdo procura-se testar as primeiras evidéncias de validade de um novo
instrumento de lideranga de treinadores no contexto esportivo brasileiro, baseado no
Modelo Multidimensional de Lideranca de Chelladurai e Saleh (1978). Possibilitando
a constatacdo da equivaléncia entre as dimensBes do modelo tedrico e as
dimensdes evidenciadas empiricamente, com a aplicagédo do novo instrumento.

Os estudos correlacionais investigam a natureza das relagdes ou associacdes
entre variaveis, independente de relacdes diretas de causa e efeito e, séo
tipicamente transversais (BURNS, 2005; DE LIMA, 2011). Nesse sentido, o estudo
verificou as inter-relacdes entre os itens do novo instrumento de avaliagdo do
comportamento de lideranga do treinador brasileiro, a estrutura das dimensdes
latentes e as relacdes entre elas, assim como, a configuracgdo de modelos
explicativos do construto geral do Comportamento de Lideranca de Treinadores. A
definicdo e enquadramento do desenho metodolégico do estudo, também estédo
relacionados aos métodos de analise selecionados para responder aos objetivos da
investigacdo, que tomam por base os principios da correlacdo, da covariancia e
regressao, com procedimentos de analise fatorial exploratéria e confirmatéria, bem

como, da modelagem de equacdes estruturais (SEM).

3.2. Instrumentos

3.2.1 Elaboracgéao dos itens do questionario
Inicialmente, elaborou-se a primeira versdo do questionario para medir a
lideranca de treinadores no contexto esportivo brasileiro. Na elaboracéo dos itens do

instrumento sobre os comportamentos de lideranga dos treinadores no contexto
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esportivo brasileiro adotou-se como referéncia o Modelo Multidimensional de
Lideranca no Esporte proposto por Chelladuarai e Saleh (1978) e suas respectivas
dimensbes desenvolvidas para explicar a lideranca. Nesse processo, a eficacia do
treinador € determinada pelas situagfes e caracteristicas dos atletas e do préprio
lider denominadas antecedentes. Os fatores antecedentes sdo determinados pelas
caracteristicas do treinador, definidas pelos seus conhecimentos sobre o meio em
que o processo acontece, sobre as exigéncias especificas da modalidade, sobre sua
personalidade e experiéncia, capacidade intelectual e instrumental (LEITAO, 1999).

As caracteristicas dos membros dos grupos estdo relacionadas a fatores
como a maturidade dos atletas, as suas personalidades, as capacidades técnicas e
fisicas, o tempo de experiéncia de préatica da modalidade, as motivacdes, a idade e 0
género (CHELLADURAI, 1993). J4, em relacdo aos aspectos situacionais, estes se
referem a influéncia do nivel de organizacdo de uma modalidade, do clube e a sua
organizacao, estrutura, normas e tradicdes, do calendario competitivo e das formas
diferenciadas de organizacdo das federacdes. Na elaboracdo dos itens do novo
instrumento para avaliar o comportamento de lideranga do treinador, no contexto
esportivo brasileiro utilizou-se como ponto de partida das definicdes e descricdes do
gue aborda cada dimensdo do Leadership Scale for Sport (LSS) do Modelo
Multidimensional de Lideranca no Esporte, descritas a seguir:

1- Dimensao treino e instrucdo: o treinador tem como meta melhorar o
rendimento de seus atletas, dando énfase ao treinamento de forma intensa e
exigente, assumindo a responsabilidade pela instrucdo dos atletas na
aguisicdo de habilidades técnicas e taticas da modalidade. Estruturando e
coordenando as atividades, assim como, as relacdes entre os membros do
grupo.

2- Dimensédo suporte social: o treinador apresenta um comportamento
caracterizado pela preocupacdo com o bem-estar individual dos atletas,
enfatizando um relacionamento com 0s mesmos em um ambiente positivo.

3- Dimenséo feedback positivo: o comportamento do treinador € de incentivar,
reconhecer e recompensar um atleta pelo seu desempenho.

4- Dimensdo comportamento democratico: a postura do treinador é de
incentivar e oportunizar a participacao dos atletas nas decisées dos objetivos,

meétodos de treino e nas taticas e estratégias adotadas.
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5- Dimensédo comportamento autocratico: o treinador tem um comportamento
decisivo nas tomadas de decisdes, utilizando-se de sua autoridade pessoal e
independéncia para decidir o que os atletas devem fazer.

Neste processo inicial de elaboragéo dos itens e seus contetdos, contou-se com

a colaboracao dos treinadores, professores da area esportiva e também de atletas
de diferentes modalidades esportivas e niveis competitivos. Os 10 itens elaborados
para cada uma das dimensdes foram submetidos a um processo de validacdo do
conteldo e, para tal, recorreremos a um painel de peritos, composto da seguinte
forma: Cinco avaliadores, um professor doutor na area da psicologia esportiva, dois
professores doutores da Educacdo Fisica com conhecimentos na tematica em
estudo e dois treinadores com experiéncia de sucesso competitivo, envolvidos com o
esporte de alto-rendimento. Os itens do instrumento foram avaliados sobre a clareza
na redacdo e organizacdo, conteudo e pertinéncia de aplicacdo. Os juizes, em seu
julgamento referente ao conteudo dos itens, utilizaram uma escala do tipo likert
iniciando em 1- pouquissima clareza/pertinéncia até 5- muitissima
clarezal/pertinéncia, assim, respondiam em que nivel cada um dos itens do
instrumento apresentava uma linguagem clara para ser entendida pelos atletas e o
guanto seu conteudo era pertinente em relacdo ao construto lideranca no esporte.
Os cinquenta itens do instrumento e a escala de avaliacdo foram enviados em
conjunto para cada juiz. Apos o julgamento dos peritos, realizou-se o célculo do
Coeficiente de Validade do Conteudo (CVC) nos parametros clareza e pertinéncia.
Na configuracdo do instrumento, procedeu-se a exames e ajustamentos,
exaustivamente, até definirmos os itens do instrumento a ser utilizado na
investigagdo com os atletas. Os atletas com base nos itens do instrumento
realizaram uma atribuiram um grau de concordancia ou discordancia de acordo com
0 gque é desejavel ou valorizado para o seu interesse proprio por meio de uma escala
do tipo likert de cinco pontos; 1 discordo fortemente; 2 discordo; 3 néo sei dizer /
sem opinido; 4 concordo e 5, concordo fortemente. Os conteudos dos itens referem-
se aos comportamentos de lideranca que seus treinadores podem apresentar, sendo
organizados no inventario em dez blocos contendo cinco itens, cada um
correspondente a uma dimensdo, comportamento democratico, suporte social,

feedback positivo, treino e instru¢do e comportamento autocratico (Anexo 2).

57



3.3Populacdo e amostra

A proposicao e testagem da validade de um novo instrumento de medida de
lideranca do treinador no contexto esportivo brasileiro foi realizada na populacao de
atletas brasileiros, mais especificamente atletas do estado do Rio Grande do Sul, de
ambos 0s sexos e de modalidades esportivas coletivas e individuais. Atletas com
caracteristicas comuns: registrados nas federacdes e confederacbes de suas
modalidades esportivas; que participam regularmente dos treinos em seus clubes e
de competicbes regionais, estaduais, nacionais e internacionais e, que Sseus
treinamentos e formacao esportiva sejam planejados e conduzidos por um treinador.
Amostra: participaram do estudo 572 atletas de seis clubes esportivos do estado do
Rio Grande do Sul, das modalidades: futebol = 146; judd = 42; atletismo = 60;
voleibol = 72; ginastica ritmica = 15; ginastica artistica = 12; natacdo = 51,
basquetebol = 80; handebol = 27; futsal = 44, esgrima = 23, e idades, variando de 13
a 35 anos (¥ = 15,79+3,17), de ambos os sexos (masculino = 410; feminino = 162).
Para recrutar os atletas, apds a autorizacdo da instituicdo, adotou-se a forma de
contato/convite, através de cartazes fixados nas dependéncias do clube, contendo
os telefones de contato e e-mail do pesquisador para que os atletas participassem
como voluntarios na pesquisa. Selecionados de acordo com a disponibilidade dos
jovens e a acessibilidade nas instituicdes, tratando-se de uma amostra nao-aleatéria
recomendada para estudos em educacao e psicologia (MAGUIRE; ROGERS, 1989).
Na amostra por conveniéncia 0s sujeitos séo incluidos sem probabilidades
previamente especificadas, sdo convidados e voluntarios na participacdo da
pesquisa, por estarem disponiveis e possuirem caracteristicas relacionadas as
variaveis de investigacdo (ANDERSON; SWEENEY; WILLIAMS, 2007).

O tamanho da amostra foi calculado seguindo critérios propostos por Dassa
(1999) e Pasquali (1999) que referem para esse tipo de estudo que se propde a
validagdo de um instrumento, a dimenséo da amostra deve ser calculada com base
no numero de itens do inventario, isto é, cinco sujeitos no minimo por item.
Considerando a utilizagdo da modelagem de equacdes estruturais (SEM), autores
recomendam que em estudos que contenham pelo menos cinco construtos com
mais de trés itens que apresentem comunalidades modestas (0,45 — 0,50), as
amostras com 300 sujeitos séo suficientes, mas quando o numero de fatores forem

maiores que seis e que alguns deles tenham apenas trés indicadores o tamanho da
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amostra pode exceder a 500 sujeitos (HAIR JR. et al., 2015). Seguindo as
recomendacdes da literatura para definirmos o tamanho da amostra e levando
enconta que o inventario proposto inicialmente possua 50 itens, determinou-se a
aplicacdo de no minimo 10 sujeitos por item, perfazendo um total de 500 casos
validos e considerando uma possivel quebra de 10%, definimos o tamanho da

amostra em 550 atletas do contexto esportivo brasileiro.

3.4. Procedimento de coleta

Apos a aprovacdo do projeto no Comité de Etica da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul sob o parecer n° 1.435.916, para a aplicagdo do instrumento de
avaliacdo sobre o comportamento de lideranca de treinadores, desejado pelos
atletas, no contexto esportivo brasileiro procedeu-se da seguinte forma:

a) inicialmente, obteu-se a autorizagdo dos dirigentes esportivos dos clubes
para realizar a investigagcdo com seus atletas nas dependéncias do clube (Apéndice
D);

b) solicitou-se aos treinadores a assinatura de consentimento para aplicacao
do instrumento nos atletas, no qual foram informados sobre os objetivos,
metodologia e procedimento de coleta, assim como os riscos e beneficios da
participacédo dos atletas. Cabe destacar que, mesmo com a autoriza¢ao do dirigente
e com a concordancia do treinador, os atletas ndo foram obrigados a participar da
pesquisa. A participacéo foi de livre espontanea vontade do atleta.

c) a forma de contato/convite para os atletas participarem como voluntarios na
pesquisa foi através de cartazes fixados nas dependéncias do clube (Apéndice E).
Nos cartazes constava o0 objetivo do estudo, entidade de ensino superior e
pesquisadores envolvidos, o instrumento que foi aplicado, o tempo estimado para o
seu preenchimento, bem como, os telefones de contato e e-mail do pesquisador
para complementar as informacdes e agendamento da assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido TCLE (Apéndice A) e o Termo de Assentimento
TA para atletas com idades menores de 18 anos (Apéndice C).

d) os atletas que entraram em contato para participar da pesquisa, de forma
voluntaria, foram informados e esclarecidos sobre os procedimentos de coleta,

instrumento de avaliagdo, dos riscos e beneficios de sua participacdo, garantia do
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seu anonimato e também, que os dados sao tratados de forma global, néo
especificando clube ou atleta e ndo sendo avaliados pelo seu treinador ou dirigente
esportivo do clube. Os atletas que ndo quisessem participarem ou desistissem da
sua participacdo durante o processo, nao seriam punidos, advertidos ou sofreriam
qualquer tipo de constrangimento por parte do pesquisador, treinador ou dirigente.

e) os atletas, ao confirmarem a sua participacdo apdés o0 contato com o
pesquisador, agendaram uma data, horéario e local no seu clube para a assinatura do
TCLE ou TA e TCLE para seus responsaveis (Apéndice B). ApoOs esse
procedimento, foi entregue ao atleta o questionario sobre comportamento desejado
de lideranca do treinador e explicado como proceder para responde-lo.

f) a aplicagdo do questionario foi individual e acompanhada pelo pesquisador
para esclarecimentos e eventuais duvidas, quando fosse solicitado, em seu
preenchimento ou entendimento. Importante destacar que o pesquisador, treinador,
dirigente esportivo e seus colegas nao interferiram nas suas respostas pessoais.
N&o foi estipulado um tempo para o atleta responder os itens do questionario. Em
outros estudos desenvolvidos pelo pesquisador com amostras semelhantes,
utilizando questionarios como instrumento, o tempo médio de preenchimento para
50 questbes com uma escala do tipo likert, variou entre 20 e 30 minutos. O
qguestionario foi aplicado apenas pelo pesquisador, evitando interferéncias na
metodologia e estratégias de aplicacdo, procurando, dessa forma, normatizar os
procedimentos de coleta.

Apos o preenchimento do questionario os dados foram tabulados na planilha
do software estatistico SPSS V.20 para posteriormente analisados nos softwares
FACTOR 10.4 e MPlus 6.0.

Os clubes, dirigentes e treinadores e todos os atletas, que participaram do
estudo serdo informados dos resultados e terdo acesso a tese de doutoramento pelo
site do LUME.UFRGS http://www.lume.ufrgs.br/.

3.5. Procedimentos de analise

Para responder ao primeiro objetivo especifico de verificar a validade de
conteudo dos itens do questionario, sobre a clareza de linguagem (redacdo e
organizacdo), conteudo (pertinéncia de aplicacdo), recorreu-se a um painel de

peritos, constituido por cinco avaliadores, um professor doutor na area da psicologia
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esportiva, dois professores doutores da Educacdo Fisica com conhecimentos na
tematica em estudo e dois treinadores com experiéncia de sucesso competitivo,
envolvidos com o esporte de alto-rendimento. Os juizes avaliadores, analisaram o0s
itens do instrumento, respondendo uma escala do tipo likert de 5 pontos (1 =
pouquissima clareza/pertinéncia até 5 = muitissima clareza/pertinéncia). Dessa
forma, verificou-se a congruéncia no julgamento das avaliacbes dos peritos. Apos
este procedimento, para validacdo do conteddo recorreu-se aos calculos dos
coeficientes de validade de conteudo (CVC) para a clareza e para a pertinéncia.
Este calculo é feito pela média ponderada das avaliacdes de cada item, dividida pela
maior nota possivel ao mesmo item. Sua aplicacdo permitiu a identificacdo de itens
ndo adequados aos objetivos do instrumento. O ponto de corte para sua aceitacéo é
de CVC > 0,80 (CASSEPP BORGES et. al., 2010).

Descricao da férmula do CVC.

M._> / - . .
1° Pl = 2/ J Média de cada item: soma dos valores obtidos na escala de

Likert (x) pelo numero de juizes (J);

CVCi _M./ V.,

20 * CVC do item: média do item pelo valor maximo que

o item pode alcancar;

4 CVCe _CVCi- (1))

da férmula;

CVCc: CVC do item subtraido da constante (Pei)

e ~uet M1V
CVCt - Meve M(]’FD CVC total: Média do CVC do item subtraido da

40
média da constante.

Portanto, a validade de contetdo dos itens do novo instrumento, elaborado
para mensurar o Comportamento de Lideranca de Treinadores a partir da percepgao
dos atletas, foi verificada com base no valor apresentado nos trés indices CVCi,
CVCc e o CVCt, sendo considerados satisfatorio valores > 80 (CASSEP-BORGES
et. al., 2010).

Para responder ao segundo objetivo especifico foram elaborados cinco
estudos individuais, cada um correspondendo a uma subescala de avaliacdo do
construto geral, Comportamento de Lideranca de Treinadores. Cada subescala
corresponde a um construto (Treino e Instrucdo, Feedback Positivo, Comportamento
Autocratico, Suporte Social e Comportamento Democratico) nos quais foram
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avaliados a sua validade pelo viés da estrutura interna e precisdo. Estes estudos séo
apresentados nos capitulos, I, 1V, V, VI, VII, cabe referir que os cinco estudos foram
elaborados no formato e exigéncia da revista a ser submetida e que, os artigos dos
capitulos VI e VII j4 foram submetidos as revistas e aguarda-se o parecer do editor.
Os procedimentos estatisticos foram baseados em analises fatoriais exploratoria,
confirmatdria e modelagens de equacdo estrutural exploratéria (Exploratory
structural equation modelling — ESEM (BROWN, 2016; KLINE, 2015; ROCHETTE;
BALBINOTTI, 2016) com amostras independentes para cada uma destas analises
assim como calculos de consisténcia interna (CRONBACH; SHAVELSON, 2004;
KLINE, 2015), sendo todas as analises realizadas com base em matrizes policéricas
(MUTHEN; KAPLAN, 1992), adotando os procedimentos: determinacdo do namero
de fatores por matriz de correla¢des policoricas (Parallel Analysis); Robust analyses
(n of bootstrap samples: 500 - Covariancia/Variancia da matriz); Método de extracéao
dos fatores: Robust Unweighted Least Squares (RULS); correcdo robusta Chi-
square (Robust Mean-scaled); rotacdo: Promax e os indices gerados no Robust
Goodness of Fit Statistics. O nivel de significancia foi mantido em 0,05. Os softwares
utilizados foram FACTOR 10.4 SPSS V20 e MPlus6.

As opcoes pelos softwares e pela metodologia adotada foram por permitirem
trabalhar com correlagdes policéricas, tendo em vista que modelos lineares podem
ser inadequados. Na literatura internacional encontrou-se discussdes sobre erros de
ajuste do modelo e efeitos na pontuacdo das variaveis, erros de amostragem, erros
de medigdo psicométrica e erros de aproximagdo. Os modelos ndo sdo exatos, sao
aproximacdes razoaveis de uma realidade (PIERA e CARRASCO, 2010). Outros
estudos também apontam problemas com a extracdo de fatores pelo método dos
componentes principais e o0 método de rotacdo varimax, quando na maioria das
vezes, os fatores ou a matriz de carga fatorial completo ndo séo relatados. E,
guando séo apresentadas, ndo sdo especificadas em matriz padréo ou estrutura de
matriz (IZQUIERDO; OLEA e ABAD, 2014). O Software FACTOR oferece rotacbes
para casos de complexidade fatorial, quando itens tendem a carregar em mais de
um fator. Permite ao pesquisador escolher o tipo de matriz de dados a ser utilizada
(covariancia, correlagcdo ou policorical/tetracorica) e o método de retencao fatorial
(LORENZO-SEVA e FERRANDO, 2006).

Por se tratar das primeiras evidéncias de validade, recorrereu-se aos

seguintes procedimentos estatisticos:
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Na configuracdo da estrutura da matriz de dados utilizou-se:

O teste de Kaiser Meyer-Olkin (KMO) com obijetivo de verificar a proporcao da
variancia dos dados comum a todas as variaveis (>0,7, aceitavel; Tabachnick; Fidell,
2001);

O teste de esfericidade de Bartlett, que avalia em que medida a matriz de
covariancia é similar a uma matriz de identidade, o que indicaria que nao ha
correlacdo entre as variaveis; Valores significativos do teste (p < 0,05) implicam boa
adequacao dos dados a analise fatorial.

Determinante da matriz de correlacdo, e tendo-se assegurado os indices de
adequabilidade da amostra, efetuou-se uma analise fatorial exploratéria com base
em correlacdes policdricas, para verificar o nimero de dimensfes e sua composic¢ao.

As comunalidades (h?) e as saturagdes fatoriais exploratérias foram utilizadas
para confirmar o modelo avaliado e sua estrutura interna. Ja, a analise fatorial
confirmatdria, utilizada com amostras independentes foram calculada e
apresentadas de acordo com as indicagdes de Brown (2016) e Kline (2015), os quais
recomendam a apresentagdo de, no minimo: um indice relativo ao ajustamento
absoluto do modelo, o qual permite avaliar o quanto a matriz de variancia-
covariancia observada € estatisticamente similar & matriz estimada (MCDONALD;
Ho, 2002; HOOPER et al., 2008); um indice relativo a correcdo parcimoniosa (similar
ao anterior, porém integra um procedimento estatistico que permite corrigir um
possivel mau ajustamento absoluto inicial do modelo (KALINOWSKI et al., 2006) e,
um indice de ajustamento comparativo, o qual permite avaliar o ajustamento do
modelo hipotético pelo viés do modelo nulo, isto é, com covariancias iguais a zero,
(GATIGNON, 2010). Adotando os seguintes indices de ajustamento absoluto: ¥,
v’lgl, GFl, AGFIl, SRMR, RMSEA; indices de correlacdo parcimoniosa RMSEA,;
indices de ajustamento comparativo PCLOSE, CFl e TLI.

Na avaliagdo da validade do modelo, através do diagrama de caminhos,
podemos verificar as correlagBes entre os fatores as covariancias e os coeficientes
de determinacao, referindo o % explicativo da variancia das variaveis. As regressdes
estandardizadas indicadores das correlagbes multiplas quadradas podendo ser
avaliadas quanto os seus indices para estudos dessa natureza (ROCHETTE;
BALBINOTTI, 2016). Na verificacdo da consisténcia interna da escala de medida do
construto, sua precisa de medida, efetuou-se os seguintes célculos: Alpha de

Cronbrach, Omega de McDonald, GLB de Woodhouse e Preciséo de Mislevy & Bock
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e Precisédo de Ferrando e Lorenzo-Seva. Verificando se seus indices sdo aceitaveis
ou satisfatérios de uma medida precisa do construto e de suas dimensoes.

Ap6s a configuragdo das dimensbes verificamos a equivaléncia das
dimensdes empiricas com as dimensdes do Modelo Multidimensional de Lideranca
no Esporte de Chelladurai e Salehn (1978) quanto ao numero, sua COmpOSICao
(nimero de itens), conteudo dos itens e denominacdo, consultando os cinco
especialistas que participaram do primeiro objetivo especifico, referente a validagcéo
de conteudo dos itens do questionario.

Para responder ao quarto objetivo especifico da tese, que avalia a estrutura
interna e validade do modelo de medida do construto geral Comportamento de
Lideranca dos Treinadores, utilizamos a Modelagem de Equacdes Estruturais
(Structural Equation Modeling - SEM) por possibilitar testar a influéncia das variaveis
latentes na explicacdo do construto geral. O diagrama de caminhos apresenta as
correlagbes e covariancias entre as variaveis latentes de primeira, segunda e

terceira ordem, apresentando suas relacdes de dependéncia (JR, et. al. 2015).

3.6. Procedimentos éticos

Foram observados todos os preceitos éticos exigidos pela resolugcédo 466/2012
do CEP da UFRGS nas pesquisas com seres humanos. No cumprimento das
normas exigidas o projeto foi submetido ao comité de ética (CEP) da UFRGS e
cadastrado na Plataforma Brasil. Os procedimentos de selecdo da amostra para o
estudo e aplicacdo do instrumento, questionario, tiveram seu inicio s6 apls a
aprovacao do projeto de pesquisa no CEP/UFRGS.

Todos os voluntarios foram informados sobre os objetivos, os procedimentos
metodoldgicos e a relevancia do estudo. Foi entregue aos atletas um termo de
consentimento livre e esclarecido (TCLE) ou termo de assentimento (TA) se fossem
adolescentes, ao concordarem em participar assinando o termo (Apéndices A e C).
No caso de atletas menores, com idades inferiores a 18 anos, 0S responsaveis
também assinaram o TCLE (Apéndice B). No TCLE ficou esclarecido o direito de sair
da pesquisa a qualguer momento ou nao aceitar responder as questdes do
guestionario, sem nenhum constrangimento ou prejuizo. Importante destacar que foi
mantido em sigilo do anonimato dos participantes e que os dados da investigagao
sao apenas para pesquisa sem fins lucrativos.
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Riscos

O risco pode ser relacionado com dano quando atribuido a uma decisdo e
refletir um perigo quando ndo apresenta uma relagcdo com a decisdo. Como toda a
pesquisa com questionarios pode haver alguma incerteza, desconhecimento do que
pode acontecer fora do controle do pesquisador, por isso, se torna importante a
monitorizacao e a definicdo de estratégias de regulacdo para minimizar dos riscos. O
risco se justifica pela importancia do beneficio esperado.

No presente estudo, os beneficios de testar e validar um instrumento, que
posteriormente servird para avaliar o comportamento de lideranca do treinador em
contexto esportivo brasileiro, sdo maiores do que o0s riscos da participacdo dos
atletas em responder ao questionario. No entanto, dois fatores sdo importantes para
minimizar ou extinguir os riscos. S&o eles: o conteudo dos itens do questionéario e o
modo de abordagem. Os danos que podem ocorrer em pesquisas que utilizam
guestionarios sao de ordem psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual.
A estratégia que desenvolvemos foi de ndo ter no instrumento questdes de carater
invasivo ou de intimidade do atleta, o conteado ndo se refere a uma avaliacdo do
comportamento de seu treinador ou de sua atitude ou conhecimento e nem de
julgamento de valor.

O contetdo dos itens do questionario foi previamente validado por
especialistas da area, no qual, avaliaram a sua clareza, adequacédo e pertinéncia
para o estudo. O conteldo das questdes nao propicia desconforto psicolégico ou
emocional ao atleta por estarem relacionadas ao que é desejavel para ele como
comportamento de lideranca. As questbes sdo medidas ipsativas, onde o
respondente julga o que é melhor para si, o que mais |he agrada ou é de sua
preferéncia. Esse tipo de questdo supera uma limitacdo psicométrica quando ha
risco de falseamento de resposta. J& em relacdo ao modo de aplicacdo do
guestionario adotou-se 0 maior rigor cientifico. Para evitar ou minimizar
constrangimentos, desconfortos psicolégicos e ou emocionais foram adotadas as
seguintes estratégias na aplicacdo do questionario: garantia de sigilo e anonimato,
aplicacao de forma individual, sem a presenca dos colegas, treinador ou dirigente,
orientacdbes no preenchimento, esclarecimentos sobre o conteudo dos itens,
esclarece sobre os objetivos do estudo, orientar sobre o que sera realizado com 0s
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dados, sobre o seu direito de se retirar da pesquisa a qualquer momento sem
prejuizo ou punicdo, informar os beneficios com a sua participagdo. Por fim,
esclarece para os atletas que eles nao serdo intimidados, envergonhados,
constrangidos, humilhados ou colocados em situagao de medo, ansiedade ou receio
por pressfes de pesquisador, treinador ou dirigente em funcédo de suas respostas,
tempo de preenchimento do questionario ou da sua retirada da pesquisa. Nao houve

discriminag&o de género, raca, modalidade, idade ou resultado esportivo.

Beneficios

Importante destacar que, os beneficios da participacdo dos atletas na
pesquisa sdo indiretos, proporcionaram a testagem e validagdo de um instrumento
fidedigno capaz de medir e configurar os fatores que determinam os estilos de
lideranca do treinador em contexto esportivo brasileiro. Dessa forma, investigou-se
0s comportamentos de lideranga do treinador brasileiro, configurando os diferentes
perfis por modalidade e nivel de rendimento. Possibilitando uma compreenséo maior

do fenémeno da lideranca e sua influéncia na satisfacao e rendimento dos atletas.
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4. CAPITULO Ill. RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados os resultados referentes a validade de
conteldo dos itens. Apds a avaliacdo dos cinco juizes sobre a clareza e pertinéncia
nos itens do novo instrumento, através da escala do tipo Likert, procedeu-se ao
calculo do Coeficiente de Validade de Conteudo (CVC), os resultados sé&o

apresentados na Tabela 5.
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Tabela 5 — Coeficiente de Validade de Conteudo para
clareza e pertinéncia de aplicacao.

Clareza Pertinéncia de aplicacédo
Itens Média CVci CVcc  Média CVci CVcc
1 4.8 0.96 0.96 5 1.00 0.99
2 4.8 0.96 0.96 4.2 0.84 0.84
3 4 0.80 0.80 5 1.00 0.99
4 5 1.00 0.99 4.8 0.96 0.96
5 4.8 0.96 0.96 4.6 0.92 0.92
6 5 1.00 1.00 5 1.00 0.99
7 4.8 0.96 0.96 4.8 0.96 0.96
8 5 1.00 1.00 5 1.00 0.99
9 4.8 0.96 0.96 4.6 0.92 0.92
10 4.4 0.88 0.88 4.8 0.96 0.96
11 4.8 0.96 0.96 4.4 0.88 0.88
12 5 1.00 1.00 5 1.00 0.99
13 4.8 0.96 0.96 4.8 0.96 0.96
14 4.6 0.92 0.92 4.6 0.92 0.92
15 4.2 0.84 0.84 4.2 0.84 0.84
16 4.8 0.96 0.96 4.2 0.84 0.84
17 5 1.00 0.99 4.4 0.88 0.88
18 5 1.00 0.99 4.8 0.96 0.96
19 4.8 0.96 0.96 5 1.00 0.99
20 4.6 0.92 0.92 4.4 0.88 0.88
21 5 1.00 0.99 5 1.00 0.99
22 5 1.00 0.99 5 1.00 0.99
23 4.8 0.96 0.96 5 1.00 0.99
24 5 1.00 0.99 4.8 0.96 0.96
25 4.8 0.96 0.96 4.4 0.88 0.88
26 4.8 0.96 0.96 4.6 0.92 0.92
27 4.8 0.96 0.96 4.6 0.92 0.92
28 5 1.00 0.99 4.4 0.88 0.88
29 4.8 0.96 0.96 4.8 0.96 0.96
30 5 1.00 0.99 5 1.00 0.99
31 5 1.00 0.99 4.2 0.84 0.84
32 4.6 0.92 0.92 4.6 0.92 0.92
33 4.4 0.88 0.88 4.2 0.84 0.84
34 5 1.00 0.99 5 1.00 0.99
35 5 1.00 0.99 4.6 0.92 0.92
36 5 1.00 0.99 4.4 0.88 0.88
37 4.2 0.84 0.84 4.2 0.84 0.84
38 5 1.00 0.99 4.8 0.96 0.96
39 4.6 0.92 0.92 4.4 0.88 0.88
40 5 1.00 0.99 5 1.00 0.99
41 4.8 0.96 0.96 4.8 0.96 0.96
42 4.4 0.88 0.88 4.2 0.84 0.84
43 5 1.00 0.99 5 1.00 0.99
44 5 1.00 0.99 4.8 0.96 0.96
45 5 1.00 0.99 5 1.00 0.99
45 4.6 0.92 0.92 4.2 0.84 0.84
47 4.6 0.92 0.92 4.6 0.92 0.92
48 5 1.00 0.99 5 1.00 0.99
49 4.8 0.96 0.96 4.8 0.96 0.96
50 4.6 0.92 0.92 4.8 0.96 0.96
Média 4,812 0,958 0,960 4,664 0,935 0,931
DP 0,438 0,450
CVCt 0,96 CVCt 0,93
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Os resultados apresentados no Tabela 5 confirmam a concordancia elevada
entre 0s juizes no julgamento, tanto para a clareza do conteudo e redacao dos itens,
quanto da pertinéncia de aplicagdo dos mesmos. Em relacdo a clareza na
linguagem, os indices encontrados no Coeficiente de Validade de Conteudo para os
itens foram satisfatérios (CVCi > 0,80 e CVCc > 0,80). Revelando, assim, um valor
médio do Coeficiente de Validade de Conteudo CVCt = 0,96 uma avaliacdo
satisfatoria julgada pelos juizes. Resultados semelhantes foram evidenciados na
avaliacdo dos juizes no que se refere a pertinéncia pratica do conteudo dos itens. Os
Coeficientes de Validade de Conteudo, CVCi e CVCc, foram satisfatérios, superiores

a 0,80, assim como o valor de CVCtotal (0,93) para os parametros.

A confirmacdo da validade de conteudo, na clareza e pertinéncia pratica,
permitiu a utilizacdo de todos os itens que foram formulados para mensurar o
comportamento de lideranca de treinadores, na perspectiva dos atletas e
considerando as dimensdes de origens do Modelo Multidimensional de Lideranga no
Esporte. Desta forma, cada dimensado ficou composta por 10 itens, condic&o
importante para os procedimentos das andlises fatorial exploratoria e confirmatoria,

assim como, nas modelagens de equacdes estruturais.
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5. CAPITULO IV. Artigo 1.
O presente artigo foi elaborado nas normas da Revista Brasileira de

Cineantropometria e Desempenho Humano (RBCDH), ainda ndo submetido.

Escala Balbinotti-Cardoso de Treino e Instrucao de Treinadores (EB-CTIT-08):

Estudo sobre sua validade pelo viés da estrutura interna e preciséo

Resumo: A presente investigagao tem por objetivo avaliar o modelo unidimensional —
Treino e Instrucédo de treinador — avaliado pela Escala Balbinotti-Cardoso de Treino
e Instrucdo de Treinadores (EB-CTIT-08), através dos principios métricos da
modelagem de equacédo estrutural exploratéria e consisténcia interna. Participaram
do estudo 426 atletas de 13 a 35 anos (¥ = 15,56 £ 2,80). Os resultados dessa
modelagem (explicando cerca de 47,3% da variancia total do construto; RMSEA =
0,036; GFI = 0,99; AGFI = 0,99; SRMR = 0,04; x%0) = 31,23; p > 0,05; x?/gl = 1,56;
CFI = 0,99; NNFI = 0,99) possibilitando concluir que a estrutura exploratoria avaliada
confirmou adequadamente a existéncia de uma dimensao. Calculos de consisténcia
interna asseguraram a precisao do modelo testado.

Palavras-chave: Validade; Confiabilidade; Lideranca; Treinamento e instrucao.

Balbinotti-Cardoso scale of training and Instruction of Coaches (EB-CTIT-08):

Your study validity by the bias of the internal structure and precision

Abstract. This research aims to assess the one-dimensional model — Training and
instruction of trainer — determined by the Balbinotti Cardoso of training and
Instruction of Coaches (EB-CTIT-08), through the principles of structural equation
modeling metric exploratory and internal consistency. Participated in the 426 13
athletes to study 35 years (x = 15.56 £ 2.80). The results of this modeling (explaining
about 47,3% of the total variance of the construct; RMSEA = 0,036; GFI = 0,99; AGFI
= 0,99; SRMR = 0,04; x%@0) = 31,23; p > 0,05; x%/gl = 1,56; CFI = 0,99; NNFI = 0,99)
making it possible to conclude that the exploratory structure evaluated adequately
confirmed the existence of one dimension. Calculations of internal consistency
ensured the accuracy of the model tested.

Key words: Validity; Reliability; Leadership; Training and Instruction.
INTRODUGCAO

O treino e instrucdo de treinadores tem se mostrado uma importante
dimensdo estudada em pesquisas recentes'>. Nesta pesquisa, visa-se de forma
preliminar exibir as evidéncias de validade fundamentada na estrutura interna e
precisdo de um novo instrumento de medida desta dimensé&o: a Escala Balbinotti-

Cardoso de Treino e Instrucdo de Treinadores (EB-CTIT-08). Esta € a primeira das
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cinco escalas que estdo sendo elaboradas e que integrardo a Bateria Balbinotti-
Cardoso de Comportamento de Lideranca de Treinadores. A importancia da
avaliacdo de uma escala como esta € baseada na observagcdo conclusiva de
Chelladurai® a qual indica que a satisfacdo e o rendimento dos atletas séo
diretamente influenciados por comportamentos adotados pelo treinador,
evidenciando interacdo entre as caracteristicas inerentes a situacdo (nivel de
organizagdo da modalidade, calendario competitivo, objetivos, normas, organizacéo
e dimensbes do clube, etc.), ao treinador (sua personalidade, experiéncias,
formacdo, capacidade intelectual e instrumental, etc.) e aos atletas (maturidade, sua
personalidade, categoria, as capacidades técnicas e fisicas, tempo de experiéncia e
de préatica da modalidade, motivagéo, idade e género, etc.). Um outro aspecto que
vale a pena mencionar € que parece ndo existirem escalas elaboradas no contexto
brasileiro (em respeito a hossas idiossincrasias culturais) que avaliem, precisamente,
e de forma independente, o treino e instrucdo de treinadores, permitindo assim a
andlise da associacdo entre 0s conteudos inerentes a esse construto. Para tanto,
necessita-se explorar alguns elementos tedricos e empiricos, 0s quais dardo suporte
a escala em questao’.

Assim, no plano tedrico, a variavel Treino e Instrucdo (Tl) de treinadores
integra o0 Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte proposto e testado por
Chelladurai e Saleh®. A variavel Tl, conforme interpretado pelos autores® °, refere-se
a énfase dada pelo treinador na prescricdo técnico-tatica, nos aspectos corretivos do
treino e nas informacdes especificas da modalidade esportiva, relacionando-se com
suas caracteristicas de personalidade, assim como seu estilo de lideranca em
diferentes situacbes. Mesmo que ndo apresentadas sistematicamente, diversos
autores'®!? ttm mencionado, embora ndo tenha sido testado sistematicamente, a
importancia de uma orientacdo fundamental inerente ao treino e instru¢cdo de
treinadores, como o envolvimento dos atletas nas suas funcdes e afazeres, no qual
o treinador esclarece o0s objetivos e necessidades de sua realizacdo através do
direcionamento de suas acbes com énfase nas orientacdes e no treino. AO mesmo
tempo, preocupa-se em desenvolver e aprimorar o nivel das habilidades técnicas e
taticas, propiciando assim, a condicdo para que os atletas consigam atingir suas
metas e objetivos. O treinador que adota o comportamento de lideranca direcionado
para o treino e instrucdo fornece subsidios aos atletas para a correcdo dos seus

erros de prética nos treinos e competicdes, apresenta tarefas, comunica
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expectativas e exigéncias sobre o que deve ser feito e como deve ser feito, dando
orientacdes e explicacdes. A lideranca do treinador com énfase no treino e instrucao,
quando percebida pelos atletas, tem se mostrado um fator favoravel ao aumento do
nivel de motivacdo, desenvolvimento cognitivo e de habilidades motoras,
melhorando assim, a qualidade do treino. A compreensédo dos atletas a respeito do
comportamento de treino e instrucdo, também revelou estar associada a sua
satisfagdo e prestacdo individual, assumindo assim, um papel de importancia na
estruturagcdo do processo de ensino-aprendizagem-treinamento dos conteddos e
melhoria da performance atlética®.

Entdo, no plano empirico, resultados de estudos tém demonstrado a
importancia capital do comportamento de treino e instrucdo de treinadores, na
relagdo com seus atletas® ' 12, concluindo que a variavel Tl de treinadores tem
apresentado associacdes significativas com a satisfacdo, a prestacdo individual dos
atletas e com o nivel do treino, revelando assim, a predilecdo por este estilo de
lideranga do treinador. Destacam que os atletas reconhecem e valorizam a
importancia da orientacdo dos treinadores, tanto no ambiente de treino, como no de
competicdo. Nestes estudos, também foram identificadas relacdes significativas
entre a dimensao treino e instrucdo e as dimensdes suporte social e feedback
positivo. Na identificacdo de uma hierarquia de importancia das dimensdes
explicativas da lideranca do treinador, a dimensao Tl de treinadores se diferencia
estatisticamente das outras dimensfes, comportamento autocratico, suporte social,
comportamento democratico e feedback positivo, destacando-se tanto pela
preferéncia dos atletas, quanto pela autopercepcdo dos treinadores sobre sua
conduta, constatando assim, tratar-se de uma dimensdo, embora relacionada as
outras, mas independente® 13,

Estudos que comparam a preferéncia do comportamento de Tl de treinadores,
levando em conta as variaveis situacionais e as caracteristicas proprias dos atletas
evidenciam o0s seguintes resultados: a) os atletas praticantes de modalidades
coletivas valorizaram mais 0s comportamentos de treino-instrucdo de seus
treinadores do que os atletas de modalidades individuais'4; b) os comportamentos
do treinador orientados para o treino e instrucdo sdo uma definicdo que prevalece
para os atletas do sexo masculino, por considerarem de fundamental importancia
para o seu desenvolvimento técnico e tatico; no entanto, as atletas apreciam mais 0s

comportamentos democraticos e orientados ao suporte social de treinadores'>15; ¢)
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atletas menos talentosos e com menor experiéncia percebem que seus treinadores
utilizam com maior frequéncia comportamentos orientados para o treino-instrucao
em comparagdo com atletas mais talentosos e mais experientes>'’; e, d)
treinadores e atletas diferem na concordancia do comportamento preferido e
observado de treino-instrucdo. A preferéncia dos atletas por treino-instrugcdo € maior
do que a ocorréncia deste comportamento na pratica, porém, na autopercepcao dos
treinadores se destaca com maior valor a dimenséo treino-instrugdo, nao diferindo
da preferéncia dos atletas®8.

Resultados de diferentes estudos apresentam associagdes significativas entre
a dimensdo Tl de treinador, e as varidveis Satisfacdo, Rendimento Esportivo,
Coeséo de Equipe e Motivagao dos Atletas, demonstrando que: a) treinadores com
comportamentos orientados para o treino e instrucéo, influenciam positivamente os
niveis de satisfacdo dos atletas, principalmente, quando é o estilo de lideranca
preferido pelos mesmos®!®;, b) atletas de equipes com melhor classificacédo
apresentam maior satisfagdo com o treino-instrucdo de seus treinadores, quando
comparados a atletas de equipes com pior classificacdo'?; c) Os comportamentos de
treino e instrucdo do treinador quando associados ao comportamento orientado ao
apoio social, influenciaram de forma positiva e com uma moderada relacdo entre
lideranca e coesao; entdo, o comprometimento com a tarefa de equipe aumenta a
medida que os atletas ficam mais esclarecidos e desenvolvem suas habilidades
técnico-taticas'?; e, d) a dimenséo treino e instrucdo, em conjunto com o feedback
positivo dos treinadores, apresenta uma correlacdo positiva com a motivagao
intrinseca dos atletas, principalmente, por estabelecer um clima envolvente e
prazeroso durante a pratica da modalidade; e, também, por tornar seus atletas,
através do desenvolvimento de suas habilidades, mais competentes e autbnomos
nos treinos e competicdes!!l. Portanto, as posicdes dos autores e achados na
literatura da area nos permitiu estabelecer o seguinte problema de estudo: qual é a
estrutura subjacente do construto Treino e Instrucdo de Treinadores e, em sua
avaliacao apresentam qualidades psicométricas satisfatorias?

Tendo como base os aspectos tedricos e empiricos supracitados, bem como
sua importancia no contexto esportivo (relacdo atleta-treinador) e as orientacdes de
lideranca relacionadas ao rendimento e a satisfacdo de atletas, foi viavel configurar

as seguintes questdes norteadoras desta pesquisa, sendo elas:
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1) Quantos e quais sao os fatores intrinsecos ou latentes a variavel Treino e
Instrucdo (TI), quando avaliados pela Escala Balbinotti-Cardoso de Treino
e Instrucao de Treinadores (EB-CTIT-08)?

2) O modelo unidimensional inerente a EB-CTIT-08 se adequa aos dados
disponiveis?

3) A dimensao avaliada pela EB-CTIT-08 € acertadamente correta em sua

medida, de forma que se possa confiar em seus resultados?

Desta forma, procedimentos metodolégicos, estatisticos e éticos foram
empregados com o intuito de responder adequadamente as questdes do estudo,

sendo apresentados a seguir.

MATERIAL E METODO

Amostra: essa pesquisa, que contou com a participacdo de 426 atletas, de
ambos os sexos (n = 306 masculino e n = 120 feminino) e com idades variando entre
13 a 35 anos (¥ = 15,56 £ 2,80), atletas de seis clubes esportivos do estado do Rio
Grande do Sul, das modalidades: futebol = 96; judd = 32; atletismo = 44; voleibol =
72; ginastica ritmica = 10; ginastica artistica = 7; natacdo = 40; basquetebol = 68;
handebol = 12; futsal = 32, esgrima = 13. Todos inscritos em suas respectivas
federacdes esportivas e participantes de competi¢des institucionalizadas. A amostra
foi escolhida de acordo com a disponibilidade dos jovens e a acessibilidade nas
instituic6es?°.

Instrumento de coleta: os atletas responderam dois instrumentos: um
Questionario Bio-Sacio-Demogréfico (identificando as varidveis de controle: Sexo,
Idade e Modalidade) e a Escala Balbinotti-Cardoso de Treino e Instrucdo de
Treinadores (EB-CTIT-08). A EB-CTIT-08 foi configurada com a finalidade de
verificar as associagdes correlativas dos itens elaborados visando a avaliacdo do
construto Treino e Instrucdo de treinadores, quando avaliado no contexto brasileiro.
Essa escala possui oito itens formulados positivamente. Os itens foram elaborados e
submetidos a procedimentos de exames e ajustamento, exaustivamente por juizes
colaboradores até definir-se os dez itens do instrumento. Entretanto, dois itens foram
suprimidos por apresentarem baixos valores de comunalidade e saturacdao no fator
de origem (9- Ajusta as exigéncias do treino as minhas capacidades fisicas e 10-

Ajusta as exigéncias do treino conforme o nivel de minhas habilidades técnicas).
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Portanto, 8 itens formulados positivamente e comegando pela expressao “O meu
treinador” compuseram esta escala, sao eles:
1- Me ajuda na compreenséao das tarefas mais complexas;
2- Deixa claro para mim como fazer para alcancar as metas da equipe / atleta;
3- Me da instrucdo para corrigir 0S meus erros no treino;
4- Me orienta ha competicdo para corrigir 0s meus erros;
5- Me explica as taticas do jogo / da prova / luta;
6- Procura variar os exercicios no meu treinamento;
7- Enfatiza o aprimoramento das minhas principais habilidades técnicas no
treino;
8- Organiza o0 meu aprendizado de forma progressiva para atender minhas
necessidades.

Foi utilizada uma escala de tipo Likert, graduada em 5 pontos, indo de
“discordo fortemente” (1) a “concordo fortemente” (5). Solicitou-se ao atleta que, com
base no comportamento de lideranca do treinador de sua preferéncia ou que mais
lhe agradasse, avaliasse o0s itens do questionario em grau de concordancia,
conforme a sua opinido. O somatério das respostas indica o nivel da variavel latente
(ou dimensdo) TI. Valores elevados nos somatdrios dos itens refletem um
entendimento e concordancia dos atletas com os conteudos de treino e instrucdo do
treinador. Cabe destacar que, a caréncia de estudos empiricos que determinem as
associacdes correlativas entre os itens desta escala, também justificam a
importancia deste estudo. A aplicacdo dos instrumentos foi realizada com os atletas
nas de pendéncias dos clubles, de forma individual e de acordo com o agendamento

prévio.

PROCEDIMENTOS ESTATISTICOS

Os procedimentos estatisticos sdo baseados em modelagens de equagéo
estrutural exploratéria (Exploratory structural equation modelling — ESEM?Y), assim
como calculos de consisténcia interna®223, sendo todas as andlises realizadas com
base em matrizes policéricas?*. O software utilizado foi o FACTOR V. 10.4/2016,
adotando os procedimentos: determinagdo do numero de fatores por matriz de
correlagdes policoricas (Parallel Analysis); Robust analyses (n of bootstrap samples:
500 - Covariancia/Variancia da matriz); Método de extracdo dos fatores: Robust

Unweighted Least Squares (RULS); correcdo robusta Chi-square (Robust Mean-
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scaled); rotacdo: Promax e os indices gerados no Robust Goodness of Fit Statistics.

O nivel de significancia foi mantido em 0,05.

PROCEDIMENTOS ETICOS

O estudo foi cadastrado na Plataforma Brasil e aprovado pelo Comité de Etica
em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — namero do protocolo:
1.435.916.
RESULTADOS E DISCUSSOES

Com a finalidade de responder corretamente as questfes orientadoras deste
estudo, realizou-se, inicialmente, a exploracdo dos escores obtidos pela EB-CTIT-
08, segundo principios norteadores comumente aceitos na literatura
especializada’?3?°, No segmento da pesquisa, apresentaremos, obedecendo uma
sequéncia sistematica, os resultados obtidos através das analises exploratérias de
modelagem de equacdes estruturais e dos calculos de consisténcia interna.
Modelagens fatoriais de equacgéao estrutural exploratoria

Para que se possa responder a primeira das trés questbes centrais desta
pesquisa (Quantos e quais sdo os fatores intrinsecos a variavel Treino e Instrucao
de treinadores, quando avaliados pela EB-CTIT-08?), realizaram-se modelagens
fatoriais de equacdo estrutural exploratoria (n = 426). No sentido de garantir a
adequada interpretacdo dos resultados destas analises foram estimados os
seguintes coeficientes: (1) Kaiser-Meyer-Olkin (KMO = 0,84); (2) Determinante de

Matriz de Correlacdo (0,26); e, (3) Teste de Esfericidade de Bartlett (xZ@s) = 569,40;
p <0,01).

Os resultados evidenciados nos coeficientes revelam que as correlacbes
entre os itens sdo satisfatérias para se proceder com as modelagens exploratérias
em estudo. Ao verificar-se medida de redundancia de informagdo os resultados
encontrados (|R| diferente de 0) revela a auséncia de todo tipo de repeticdo das
ligacGes correlativas lineares”?>, assegurando a pertinéncia dos célculos de
modelagens fatoriais.

Assim, uma andlise ULS (Unweighted Least Squares), seguida de uma
rotacdo obliqua (promax), serviu para examinar a estrutura exploratoria da EB-CTIT-
08 (ver Tabela 1). Este procedimento permitiu extrair apenas um fator, conforme os

resultados do célculo da analise paralela (65,4% > 31,6% = porcentagem dos dados
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reais € maior do que o resultado do percentil 95 apds a execucao aleatéria de 500
matrizes de correlacdo). Ele explica 47,26% da variancia do construto. Considerando
gue as comunalidades dos itens sao todas superiores a 0,39, esta solugdo mostra-
se satisfatoria, com itens saturando de forma importante (Sat; = 0,430) em seu
determinado fator de origem (ver tabela 1).

Apoés ter-se determinado a unidimensionalidade da variavel Tl (quando
avaliada pela EB-CTIT-08), resta determinar um nome para este fator’. Mesmo
sabendo que o nome do fator € uma escolha dos autores (ver Tabela 1), portanto um
procedimento fundamentalmente qualitativo’-?°, efetuou-se célculos Kappa de Cohen
(k = 0,99), com quatro juizes colaboradores, e seus resultados confirmam a
adequabilidade do nome do fator, inclusive porque este nome esta inspirado no
modelo tedérico proposto por Chelladurai®. Assim, as comunalidades (h?) e as
saturacoes fatoriais exploratérias confirmam que o modelo avaliado pela EB-CTIT-08
€ de estrutura unidimensional, deixando claro que a Tl deve ser interpretada de
forma Unica, ao menos quando avaliada pela EB-CTIT-08.

Tabela 1. Modelagem exploratdria dos dados obtidos com o EB-CTIT-08, em atletas
de 13 a 35 anos, de ambos os sexos e de diferentes modalidades esportivas (n =
426).

h? Matriz
Dimenséo Rotacédo Dimenséo
Item Descricdo resumida do item Sem Com Tl

01 Me ajuda na compreensao das tarefas... 0,35 0,49 0,592

02 Deixa claro como fazer para alcangar as metas... 0,47 0,55 0,682

Treino e 03 Me instrui para corrigir meus erros... 0,48 0,58 0,693
Instrucéo 04 Me orienta nas competicdes... 0,54 0,62 0,733
(TI) de 05 Me explica as taticas do jogo... 0,47 0,59 0,687
treinador 06 Procura variar os exercicios no meu treino... 0,31 0,48 0,561
07 Enfatiza o aprimoramento das habilidades... 0,40 0,49 0,635

08 Organiza o meu aprendizado... 0,19 0,39 0,430

Porcentagem da variancia da dimensdo TI - valores extraidos 47,26
Alpha de Cronbach (1951) 0,84
Omega de McDonald (1999) 0,84
Precisdo de Mislevy & Bock (1990) 0,87
Precisdo de Ferrando e Lorenzo-Seva (2016) 0,89

Obs.: Método de extracdo: ULS (Unweighted Least Squares)

A variavel TI, quando medida pela EB-CTIT-08, tem um significado Unico em
uma direcdo geral, como: “este atleta avalia seu treinador como uma pessoa que
apresenta um comportamento orientado para o treino e instrugao”, pois, a partir de
uma afirmacdo abrangente, podemos formular questbes relevantes que podem ser
especialmente pertinentes aos pedagogos do esporte, treinadores e outros

profissionais que atuam no meio esportivo, tais como: “A orientacdo adotada pelo
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treinador de treino-instrucdo pode influenciar nas caracteristicas competitivas e
rendimento dos atletas?”, e “O comportamento do treinador orientado para o treino e
instrugdo apresenta uma relagdo com a satisfagéo dos atletas? ”. Mesmo que esse
artigo nédo tenha como objetivo responder a tais questbes, elas devem ser
consideradas importantes na medida em que pedagogos e psicélogos do esporte,
assim como treinadores, queiram, por exemplo, analisar o rendimento dos atletas,
levando-se em consideracdo os diferentes contextos, objetivos e caracteristicas
pessoais.

Diferentes autores®>8°12 afirmam que os treinadores que adotam um estilo de
lideranca orientado ao treino-instrucdo tém como meta melhorar o rendimento de
seus atletas, através da instrucao da técnica, da tatica, da correcdo de erros e de
treinos intensos e exigentes. Dessa forma, os treinadores, quando orientados pela
dimensado TI, estruturam e planejam as suas atividades de treino, definindo suas
estratégias de intervencdo, que acabam por influenciar o aumento da satisfacdo do
atleta, principalmente por estarem relacionadas com o nivel do treino e com sua
prestacao individual>4, Atletas valorizam mais comportamentos de treino-instrucéo
com feedback positivo de seus treinadores, isto é, quanto maior for a transmissao de
informacdes instrutivas de tarefas, metas, objetivos e de correcdo de erros, maior
sera a influéncia positiva do desenvolvimento geral do atleta, resultando, inclusive,
em uma maior motivacéo do atleta para a pratica da modalidade* 13,

Os resultados destes estudos!?*3, reforcam a importancia do comportamento
do treinador orientado para o treino e instrugdo, principalmente no ensino-
aprendizagem-treinamento da técnica e da tatica, conteudos relacionados com a
melhoria da performance atlética. Neste sentido, atletas jovens, principalmente
agueles com idades entre 12 e 16 anos, apresentam uma preferéncia, ou atencao
especial, por comportamentos de treino e instrucdo de seus treinadores, por que
ainda estdo aprendendo as habilidades basicas e estratégias da sua modalidade
esportiva®®. Além disso, atletas com rendimento mais elevado, com exigéncias
competitivas maiores, exigem de seus treinadores comportamentos mais focados na
tarefa, principalmente, devido a efetivacdo do processo ensino-aprendizagem-
treinamento referente aos aspectos técnico-taticos, essenciais para as suas
competéncias e autonomia no treino e competi¢éo®10.

Para tanto, o treinador precisa estruturar, planejar e conduzir as atividades de

treino, 0 que requer um conjunto de conhecimentos aprofundados da modalidade
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que atua e, de competéncias para transmitir seus conhecimentos aos atletas?’.
Estudos que analisaram diferentes comportamentos de lideranca do treinador
durante a competicdo?’?8, constataram que os treinadores emitem mais informacdes
e orientacdes prescritivas, de forma auditiva e com conteudo tatico, relativo as
estratégias de jogo e posicionamento dos atletas. Desta forma, o treino e instrucao
do treinador dardo condicbes para que o atleta conheca e compreenda melhor
Importantes aspectos determinantes de seu rendimento.

A segunda das trés questdes centrais desta pesquisa (O modelo
unidimensional inerente a EB-CTIT-08 se adequa aos dados disponiveis?) também
pode ser respondida pela mesma andlise ora efetuada (modelagens fatoriais de
equacao estrutural exploratéria), com a mesma amostra (n = 426). Seus resultados
estdo apresentados, de acordo com as indicacdes da literatura®®2?®, os quais
recomendam a apresentacdo de, no minimo: (1) um indice relativo ao ajustamento
absoluto do modelo (o qual permite avaliar o quanto a matriz de variancia-
covariancia observada é estatisticamente similar a matriz estimada?'); (2) um indice
relativo a corre¢@o parcimoniosa (similar ao anterior, porém integra um procedimento
estatistico que permite corrigir um possivel mau ajustamento absoluto inicial do
modelo?®); e, (3) um indice de ajustamento comparativo (o qual permite avaliar o
ajustamento do modelo hipotético pelo viés do modelo nulo, isto €, com covariancias
iguais a zero®°). Os indices de ajustamento da modelagem fatorial exploratéria séo
apresentados na tabela.

Tabela 2. Resultados da adequacao da modelagem fatorial exploratéria,
conforme os dados disponiveis (n = 426)
indices de ajustamento

Absoluto Parcimonioso Comparativo
x° x2/gl GFlI AGFlI SRMR RMSEA NNFI CFI TLI
31,23* 156 0,995 0,993 0,040 0,036 0,992 0,994 0,992

Obs.: *p > 0,05

Os resultados revelaram um valor de qui-quadrado né&o significativo (p > 0,05)
e em sua relacdo com o grau de liberdade (qui-quadrado normalizado) apresenta-se
satisfatério (x*/gl < 2,0). Os demais resultados relativos aos indices de ajustamento
absoluto também se mostraram bastante satisfatérios (GFI > 0,95; AGFI > 0,95;
SRMR < 0,05) indicando que os dados se adequam ao modelo hipotético, pelo viés
das matrizes de covariancias estimada e calculada?3. Quando analisado o resultado
do indice de correcédo e ajustamento parcimonioso, nota-se que o RMSEA também
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apresentou um indice satisfatério, bem como os resultados dos indices de
ajustamento comparativo (NNFI > 0,95; CFI > 0,95; TLI > 0,95), demonstrando que
os dados disponiveis se ajustam adequadamente ao modelo hipotético do construto
avaliado. Assim, por esse viés, pode-se dizer que a EB-CTIT-08 revela seus
primeiros resultados de validade pelo viés de sua estrutura interna.
Céalculos de Preciséo pelo viés da Consisténcia Interna

Para que se possa responder a terceira das trés questdes centrais desta
pesquisa (A dimensédo avaliada pela EB-CTIT-08 é adequadamente precisa em sua
medida, de forma que se possa confiar em seus resultados?), efetuou-se célculos de
consisténcia interna (Alpha de Cronbrach, Omega de McDonald, Precisdo de
Mislevy & Bock e Precisédo de Ferrando e Lorenzo-Seva). Todos os resultados
destas analises de consisténcia interna (ver tabela 1), variam de 0,84 a 0,89. Os
resultados sédo parametros que revelam um nivel adequado de precisdo em cada
uma das medidas adotada, sendo capaz de expressar que cada um dos oito itens da
dimenséo € consistente entre si, representando uma medida precisa do construto

Treino e Instrucao do treinador.

CONCLUSOES

O estudo possibilitou demonstrar o modelo unidimensional avaliado pela EB-
CTIT-08, assim como, exibir algumas nuances do conceito de Treino e Instrucédo de
treinador, através de dados empiricos. A orientacdo do construto Treino e Instrucéo
de treinadores, quando avaliadas pela EB-CTIT-08, auxiliam na compreensdo e
aprofundamento do conhecimento da area da psicologia e pedagogia do esporte, no
sentido de aprimorar a interpretacéo/classificacdo desta que € uma das dimensdes
do Comportamento de Lideranca no Esporte. Com base nos resultados deste
estudo, verificamos a confirmacgéo da dimensé&o Treino e Instrugcéo de treinador, em
um construto unidimensional, conforme a estrutura hierarquica do modelo
Multidimensional de Lideranca no Esporte difundido por Chelladurai®®, porém com
algumas diferencas no conteudo e numero de itens. No instrumento testado (EB-
CTIT-08), o conteudo dos itens sobre treino e instrugcdo de treinador refletem a
realidade do contexto esportivo brasileiro.

Por isso, os resultados e conclusdes fornecem elementos Uteis para

psicologos e pedagogos do esporte, treinadores e mesmo outros profissionais
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interessados no desenvolvimento de modelos que expliguem o fenémeno do Treino
e Instrucdo de treinadores no contexto esportivo. Em um sentido mais especifico,
podem auxiliar a testagem de modelos de treino e competicdo. Portanto, a
dimenséo Treino e Instrucao de treinador, quando avaliada pela EB-CTIT-08, parece
ser uma fonte importante de informacédo, permitindo que esses profissionais
entendam melhor como esses elementos de treino e instrucdo (compreensao das
tarefas, metas e taticas, correcdo de erros e orientacdes para o aprendizado e
desenvolvimento das habilidades dos atletas) se integram na dinamica geral das
relacbes treinador-atleta. Sugere-se ainda, que o0s diversos profissionais
interessados na medida desse construto precisam atentar para os resultados aqui
apontados, no sentido de incorpora-los em seus comportamentos, atitudes e
relacbes com os atletas, tanto nas situagcdes de treino, quanto nas competicoes;
principalmente, por estarem relacionados com a satisfacdo e o rendimento destes
atletas.
LIMITACOES

E importante referir que as limitagbes atribuidas ao processo de selecdo da
amostra (amostra por conveniéncia) e pela diversidade de categorias e modalidades
esportivas que configuraram o grupo estudado, ndo permitem a generalizacdo dos
resultados a populacéo geral de atletas, entretanto, considerando o n amostral ndo
desprezivel (n = 426), acredita-se que os resultados obtidos sdo fortes indicadores
da realidade, podendo-se concluir que a escala EB-CTIT-08 apresenta fortes
evidéncias de validade pelo viés de sua estrutura interna e precisao.
PERSPECTIVAS PARA NOVOS ESTUDOS

Por fim, cabe salientar que outras dimensdes (autoconceito, autoestima,
motivacdo, autodeterminacdo, estresse, interesses, etc.) podem ser testadas em
conjunto, essencialmente, quando o foco do profissional € contribuir com os atletas
no seu desenvolvimento geral e também de seu desempenho psicopedagdgico e de

rendimento esportivo.
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6. CAPITULO V. Artigo 2

O presente artigo foi elaborado nas normas da Revista Brasileira de

Educacéao Fisica e Esporte, ainda ndo submetido.

Modelagem Fatorial Exploratéria e Consisténcia Interna da Escala
Balbinotti-Cardoso de Feedback Positivo de Treinadores (EB-CFPT- 10)

Resumo: O presente estudo teve por objetivo testar o modelo unidimensional —
Feedback Positivo de treinador avaliado pela Escala Balbinotti-Cardoso de
Feedback Positivo de Treinadores (EB-CFPT-10), por meio dos principios métricos
da modelagem de equacdo estrutural exploratéria e da consisténcia interna. A
amostra estudada foi composta por 426 atletas de ambos os sexos com idades
compreendidas entre 13 a 35 anos (¥ = 15,56 + 2,80). Os resultados encontrados
com a adequacgdo da modelagem fatorial exploratéria (explicando cerca de 43,2% da
variancia total do construto; (RMSEA = 0,06; GFI = 0,99; AGFI = 0,98; SRMR = 0,06;
x*@35) = 66,22; p < 0,05; x%/gl = 1,74; CFI = 0,98; NNFI = 0,98) permitem concluir que
o modelo testado confirmou satisfatoriamente a existéncia de uma dimensdo. A
consisténcia interna calculada (GLB = 0,89; a de Cronbrach = 0,85; w de McDonald
= 0,85 e Precisdo de Ferrando e Lorenzo-Seva = 0,90) asseguraram a precisdo do
modelo testado.

Palavras-chave: Validade; Confiabilidade; Lideranca; Feedback Positivo.

Exploratory factorial modeling and internal consistency of the Balbinotti-Cardoso

scale of positive reinforcement of coaches (EB-CRPT- 10)

Abstract: The present study aims to test the one-dimensional model — Positive
Feedback of trainer evaluated by the Balbinotti-Cardoso scale of positive feedback of
coaches (EB-CFPT-10), through the metric principles of the modeling of exploratory
structural equation and internal consistency. The studied sample was composed of
426 athletes of both sexes aged 13 to 35 years (¥ = 15,56 * 2,80). The results found
with the adequacy of the exploratory factorial modeling (explaining about 43.2% of
the total variance of construct; (RMSEA = 0,06; GFI = 0,99; AGFI = 0,98; SRMR =
0,06; x%@s) = 66,22; p < 0,05; x%/gl = 1,74; CFIl = 0,98; NNFI = 0,98) it is possible to
conclude that the tested model satisfactorily confirmed the existence of a dimension.
The calculated internal consistency (GLB = 0.89; a of Cronbrach = 0.85; w of
McDonald = 0.85 and precision of Ferrando and Lorenzo-Seva = 0.90) assured the
accuracy of the tested model.

Key words: validity; Reliability; Leadership; Positive Feedback.
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INTRODUCAO

Pesquisas recentes apontam a importancia da dimenséao feedback positivo de
treinador no contexto da lideranca esportival-’. Neste estudo, visa-se demonstrar as
evidéncias preliminares de validade baseadas na estrutura interna e preciséo de um
novo instrumento de medida desta dimens&o: a Escala Balbinotti-Cardoso de
Feedback Positivo de Treinadores (EB-CFPT-10). Corresponde a segunda das cinco
escalas que estdo sendo elaboradas e que integrardo a Bateria Balbinotti-Cardoso
de Comportamento de Lideranga de Treinadores.

As observacdes conclusivas de Chelladurai®, a qual indica que a satisfacéo e
o rendimento dos atletas sdo diretamente influenciados por comportamentos
adotados pelo treinador, justiicam a relevancia da avaliacdo dessa escala.
Principalmente, por evidenciar uma interacdo entre as caracteristicas inerentes a
situacdo (nivel de organizacdo da modalidade, calendario competitivo, objetivos,
normas, organizacado e dimensdes do clube, etc.), ao treinador (sua personalidade,
experiéncias, formacdo, capacidade intelectual e instrumental, etc.) e aos atletas
(maturidade, sua personalidade, categoria, as capacidades técnicas e fisicas, tempo
de experiéncia e de pratica da modalidade, motivacdo, idade e género, etc.).
Importante destacar, também que h& uma caréncia de escalas elaboradas no
contexto brasileiro, em respeito as nossas idiossincrasias culturais, que consigam
avaliar, precisamente e de forma independente, o feedback positivo de treinadores,
propiciando assim, a investigacdo de associacfes entre 0s conteddos inerentes a
esse construto.

Dessa forma, necessita-se explorar elementos tedricos e empiricos, 0s quais
dardo suporte a escala em questdo®. A variavel Feedback Positivo de Treinador
(FP), na perspectiva tedrica, € uma das dimensbes que integram o Modelo
Multidimensional de Lideranca no Esporte, proposto e avaliado por Chelladurai e
Saleh®. O comportamento de feedback positivo é definido como aquele em que o
treinador reconhece, incentiva e recompensa o atleta pelo seu esforgo, pelo seu
rendimento e atuacao, pela prestacdo esportiva e nivel de habilidade, por meio de
comentarios positivos, motivacionais e de encorajamento®'2, O treinador estabelece
nesse processo uma interacdo pedagodgica valorizando um bom modelo de

execucdo das técnicas em diferentes situacées?3.
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Embora ndo tenha sido avaliada separadamente e apresentada
sistematicamente, diferentes autores'® . 14 reportam a importancia de uma
orientacdo fundamental inerente ao feedback positivo do treinador. Estes
comportamentos de apoio e feedback positivo durante a instrucdo técnica, propiciam
o desenvolvimento das habilidades em geral, garantindo com isso, uma seguranca e
prontiddo esportiva do atleta que Ihe permitem apresentar bons desempenho nos
treinos e nas competicOes. Neste processo o treinador, por meio de feedback
positivo, desenvolve no atleta habilidades mentais que s&o fundamentais nas
competicdes, como a motivacdo, o apoio para mudanca e visdo da realidade, assim
como, na estruturagdo para atingir suas metas e objetivos't 12,

Portanto, no plano tedrico, as estratégias e comportamentos adotados pelos
treinadores no processo de liderar seus atletas, sdo evidenciadas acdes de
recompensa e de elogio aos atletas pelas suas acfes e desempenhos nos treinos e
competi¢cdes, criando um clima positivo que, por sua vez, favorecem o crescimento
da motivacdo intrinseca, principalmente, devido as possibilidades de escolha, de
definicdo de sua direcédo e do reconhecimento de suas emocgdes'® 6. Este fen6meno
€ complexo, originario das relacfes interpessoais e das interacdes entre fatores
pessoais do treinador, dos atletas e do contexto.

Por outro lado, algumas caracteristicas comuns foram identificadas em lideres
efetivos como a integridade: relacionada aos valores basicos que orientam sua
estruturacdo e pratica; Flexibilidade: ndo ficar preso a normas, mudar quando for
preciso; Lealdade: promover e reforcar a lealdade coletiva, trabalho em equipe;
Confianca: aumenta a confianca do atleta ao lhe atribuir responsabilidades e ao
apoia-los em sua tomada de decisbes; Franqueza: comunica-se de forma honesta e
precisa; Preparacdo: planejamento antecipado; Disponibilidade de recursos,
imprescindiveis em sua atuacgdo e, por fim, a Autodisciplina, onde o treinador segue
sua planificacéo??.

Estudos sobre o comportamento dos treinadores tem revelado que seus
conhecimentos sdo aplicados nos treinamentos e nas competicbes por meio de
apoio e feedback positivo, nas instrugfes técnicas no feedback do desempenho do
atleta. Por sua vez, o foco estd no progresso de seus atletas, no crescimento de
suas habilidades mentais e na sua motivagao, dessa forma, orientam seus atletas de
forma mais consistente!’: 17- 18 Treinadores que lideram suas equipes e atletas,

utilizando o feedback positivo em suas estratégias e comportamentos, apresentam
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determinadas carateristicas de personalidade: influenciam seus atletas
positivamente pelo seu entusiasmo, aumentam a confianca nele pelo
comprometimento com o trabalho e pela sua integridade, apresentam um senso de
honestidade, comunicando-se com a verdade, apresentam disposi¢cdo, coragem,
conhecimento da modalidade e dominio do treino'? 18, Assim, suas decisdes serdo
tomadas considerandas varias possibilidades, adequadas as situacdes e contextos,
para que seus atletas permanecam motivados e empenhados em buscar seus
objetivos.

Por outro lado, no plano empirico, conclusbes de investigacfes tém
destacado a importancia do comportamento de feedback positivo de treinadores, na
relagdo com seus atletas®>”1°?2, constatando que a variavel FP de treinadores tem
apresentado associagfes significativas com a satisfacdo, rendimento dos atletas e
seus niveis motivacionais, revelando assim, a preferéncia de atletas por este
comportamento de lideranca do treinador. Na percepcédo dos atletas, a dimenséao
feedback positivo sdo mais enfatizadas pelos treinadores, tanto nos treinos como
nas competicbes para propiciar um ambiente positivo na relagdo entre treinador-
atleta, em consequéncia, estimula-los para que tenham bom desempenho esportivo
e sucesso nas competicGes® & 14 23, Exemplos da importancia atribuida a esta
dimensado, feedback positivo, podem ser verificadas na hierarquia dos fatores
explicativos da lideranca do treinador apresentada em diferentes estudos? 4 24 25,
diferenciando-se estatisticamente das outras dimensdes por ser uma das mais
valorizadas, mas apresentando, também relacbes com comportamentos
democratico, de suporte social, treino e instrucédo do treinador.

Portanto, destaca-se tanto pela preferéncia dos atletas, quanto pela
autopercepcao do comportamento dos treinadores como uma dimenséo, embora
relacionada as outras, independente> 3 . N&do obstante, investigacdes tém
demonstrado influéncias de variaveis situacionais e das proprias caracteristicas dos
atletas na preferéncia pelo comportamento de lideranca do treinador orientado para
o feedback positivo como: as modalidades; atletas de modalidades esportivas
individuais preferem comportamentos de feedback positivo de seus treinadores,
diferentemente dos atletas das modalidades coletivas? 1% 24 26 por proporcionarem
um clima motivacional positivo na realizacéo das tarefas e pela maior permanéncia;
afetividade e confiangca nas relacbes treinador-atleta; o género, as atletas

apresentam uma preferéncia maior por comportamentos de feedback positivo e de
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suporte social de seus treinadores?? 2/, por esperarem ser mais valorizadas e
perceberem a importancia de cada uma no grupo; a idade, atletas mais jovens, com
idades variando entre 14 e 20 anos, buscam mais em seus treinadores
comportamentos de feedback positivo por estarem em um periodo de transicdo da
adolescéncia a vida adulta, o feedback positivo € necessario na estruturacao de sua
autoimagem e de seu crescimento?®; na congruéncia entre as percep¢bes dos
atletas e dos treinadores, hd semelhancas entre as preferéncias dos atletas e as
percepcbes dos treinadores referente aos estilos de liderar, orientado mais no
feedback positivo e no comportamento democratico'® 22,

Diferentes estudos evidenciam associacfes significativas entre a variavel FP
de treinador e as variaveis satisfacdo, coesdo e nivel motivacional dos atletas,
constatando que: quando o treinador apresentava comportamentos de feedback
positivo seus atletas ficavam mais satisfeitos com sua lideranca®® 30, o clima
motivacional proporcionado pelo feedback positivo, treino e instru¢éo e apoio social
do treinador apresenta uma associagdo a coesdo na tarefa e a coesao social,
aumentando proporcionalmente’?; na tarefa do treinador o feedback positivo
apresenta uma associacdo com um clima motivacional, no qual, os atletas,
motivados intrinsecamente, percebem um ambiente favoravel a sua aprendizagem,
autonomia, de apoio e reconhecimento em seu esforco pessoal? 19 12; correlacGes
entre os fatores feedback positivo e comportamento democratico, sédo fortes e
positivas devido a percepcao dos treinadores em canais eficazes de comunicagao
com seus atletas, relacionadas entre a conduta, instrucéo e feedback positivo3.

Neste sentido, explorar as dimensdes intrinsecas deste comportamento do
treinador, assim como, de se ter uma escala independente de medida dessa
dimensdo valida e com precisdo justificam a realizacdo do estudo. Para tanto,
necessita-se explorar alguns elementos empiricos, os quais dardao suporte a escala
em questédo®. Dessa forma, estabeleceu-se o seguinte problema de estudo: qual é a
estrutura subjacente do construto “Feedback Positivo de Treinadores” e, em sua
avaliacao apresentam qualidades psicométricas satisfatorias?

Considerando os aspectos tedricos e empiricos supracitados, bem como sua
importdncia no contexto esportivo, relagdo atleta-treinador, e as orientagbes e
comportamentos de lideranca associados ao rendimento e a satisfacdo de atletas,

foi possivel elaborar as seguintes questdes norteadoras desta pesquisa, sendo elas:
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4) Quantos e quais sao os fatores intrinsecos ou latentes a variavel
Feedback Positivo (FP), quando avaliados pela Escala Balbinotti-Cardoso
de Feedback Positivo de Treinadores (EB-CFPT-10)?

5) O modelo unidimensional inerente & EB-CFPT-10 se adequa aos dados
disponiveis?

6) A dimenséo avaliada pela EB-CFPT-10 é adequadamente precisa em sua

medida, de forma que se possa confiar em seus resultados?

Com o intuito de responder adequadamente as questdes do estudo foram
adotadas procedimentos metodoldgicos, estatisticos e éticos que serdo

apresentados a seguir.

MATERIAL E METODO

Participaram do estudo 426 atletas de seis clubes esportivos do estado do Rio
Grande do Sul, das modalidades: futebol = 96; judd = 32; atletismo = 44; voleibol =
72; ginastica ritmica = 10; ginastica artistica = 7; natacdo = 40; basquetebol = 68;
handebol = 12; futsal = 32, esgrima = 13 de ambos 0s sexos (n = 306 masculinos e n
=120 femininos) e com idades variando entre 13 a 35 anos (x = 15,56 + 2,80).
Todos participam regularmente de competi¢des institucionalizadas (jogos
federados). A amostra foi escolhida de acordo com a disponibilidade dos atletas e a
acessibilidade nos clubes esportivos?.

Os patrticipantes responderam dois instrumentos: um Questionario Bio-Sécio-
Demografico (apenas para controle das variaveis de controle: Sexo, ldade e
Modalidade) e a Escala Balbinotti-Cardoso de Feedback Positivo de Treinadores
(EB-CFPT-10). A EB-CFPT-10 foi desenvolvida com o objetivo de avaliar o construto
feedback positivo de treinadores, considerando a especificidade do contexto
brasileiro, a partir das analises que verificam as associa¢fes correlativas dos itens
elaborados. Os itens foram elaborados com base no Modelo Multidimensional de
Lideranca no Esporte proposto por3 e submetidos a procedimentos de exames e
ajustamento, exaustivamente por juizes colaboradores até definirmos os dez itens
do instrumento. Essa escala possui 10 itens formulados positivamente comegando
pela expressao “O meu treinador”, sao eles:

1- Me incentiva nas competicoes;

2- Me cumprimenta pelo meu bom desempenho na competicéo;
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3- Me parabeniza ap0s eu ter realizado uma boa jogada / boa marca/ boa

luta/ boa apresentacéo;

4- Me da orientagdes, mesmo quando tenho um bom desempenho;

5- Me incentiva, mesmo quando cometo erros;

6- Me cumprimenta pelo desempenho, mesmo apds perder uma competicao;

7- Fica satisfeito comigo quando obtenho bom desempenho;

8- Reconhece as minhas contribuicbes para o0 sucesso da equipe na

competicao / para meu desempenho na competicao;

9- Me cumprimenta pelo meu desempenho na frente dos colegas de equipe,

de treinamento, ou de outras categorias;

10- Me recompensa, de alguma forma, pelo meu esforco;

Utilizou-se uma escala de tipo Likert, graduada em 5 pontos, indo de
“discordo fortemente” (1) a “concordo fortemente” (5). Foi solicitado ao atleta que,
com base no comportamento de lideranca que entendesse ser o de sua preferéncia
ou que mais lhe agradasse, avaliasse o0s itens do questionario em grau de
concordancia, conforme a sua opinido. Um somatorio elevado indica que o atleta
percebe e concorda com os conteudos de feedback positivo do treinador,
apresentados nos itens. E importante destacar que a auséncia de estudos empiricos
gue determinem as associacfes correlativas entre os itens desta escala, também

justificam a relevancia do presente estudo.

PROCEDIMENTOS ESTATISTICOS

Os procedimentos estatisticos foram fundamentados em modelagens de
equacao estrutural exploratéria (Exploratory structural equation modelling — ESEM3%)
e também, em calculos de consisténcia interna3®> %, sendo todas as andlises
realizadas com base em matrizes policéricas®’. O software utilizado foi o FACTOR V.
10.4/2016, adotando os procedimentos: determinagdo do numero de fatores por
matriz de correlacdes policoricas (Parallel Analysis); Robust analyses (n of bootstrap
samples: 500 - Covariancia/Variancia da matriz); Método de extracdo dos fatores:
Robust Unweighted Least Squares (RULS); correcéo robusta Chi-square (Robust
Mean-scaled); rotacdo: Promax e os indices gerados no Robust Goodness of Fit

Statistics. O nivel de significancia foi mantido em 0,05.

91



PROCEDIMENTOS ETICOS

O estudo foi cadastrado na Plataforma Brasil e aprovado pelo Comité de Etica
em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — nimero do protocolo:
1.435.916.
RESULTADOS E DISCUSSOES

Para responder, adequadamente, as questdes centrais desta investigacao,
procedeu-se a exploracdo dos escores obtidos pela EB-CFPT-10, segundo
principios norteadores comumente aceitos na literatura especializada® 3¢ 38, No
seguimento, serdo apresentados os resultados obtidos através das andlises
exploratérias de modelagem de equacdes estruturais e dos calculos de consisténcia
interna de forma sucessiva e sistematica.
Modelagens fatoriais de equacgéao estrutural exploratoria

Portanto, para responder a primeira questdo do estudo (Quantos e quais sao
os fatores intrinsecos a variavel Feedback Positivo de treinadores, quando avaliados
pela EB-CFPT-10?), empreendeu-se modelagens fatoriais de equacéo estrutural
exploratéria (n = 426). Com a aplicagdo destas analises foram estimados os

seguintes coeficientes: (1) Kaiser-Meyer-Olkin (KMO = 0,82); (2) Determinante de

Matriz de Correlacdo (0,21); e, (3) Teste de Esfericidade de Bartlett (xZ@s) = 649,60;
p < 0,001), possibilitando, assim, uma melhor interpretacdo dos dados e tomada de
decisfes. Seus resultados indicam que as correlacdes entre os itens sao suficientes
para se proceder com as modelagens exploratérias em estudo.

O resultado da medida de redundéancia de informacao (|R| diferente de 0)
indica, ainda, a auséncia de todo tipo de repeticdo das ligacbes correlativas
lineares® 38, assegurando a pertinéncia dos calculos de modelagens fatoriais. Dessa
forma, optou-se por uma analise ULS (Unweighted Least Squares), seguida de uma
rotacdo obliqua (promax), que serviu para examinar a estrutura exploratéria da EB-
CFPT-10 (ver Tabela 1). Com base nesta analise, extraiu-se apenas um fator,
conforme o0s resultados do calculo da andlise paralela (53,4% > 24,8% =
porcentagem dos dados reais é maior do que o resultado do percentil 95 apds a
execucao aleatoria de 500 matrizes de correlacdo).

A explicagdo da variancia do construto foi de 43,2%. Considerando que as
comunalidades dos itens sdo todas superiores a 0,48, com excecao do item 10

(0,29), esta solucdo mostra-se satisfatoria, com itens saturando de forma importante
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(Satr =2 0,393) em seu determinado fator de origem (ver tabela 1). Apés ter-se
determinado a unidimensionalidade da variavel RP de treinador, quando avaliada
pela EB-CFPT-10, o préximo passo foi definir um nome para este fator®.

Mesmo sabendo que o nhome do fator € uma escolha dos autores (ver Tabela
1), recomenda-se um procedimento fundamentalmente qualitativo® 38, portanto,
quatro juizes colaboradores, com base no conteddo dos itens, confirmam a
adequabilidade do nome do fator, resultados verificados apds efetuado os célculos
Kappa de Cohen (k = 0,98), além disso, a denominacao do fator esta inspirada no
modelo tedrico proposto por Chelladurai®. Por sua vez, as comunalidades (h?) e as
saturacoes fatoriais exploratérias confirmam que o modelo avaliado pela EB-CFPT-
10 é de estrutura unidimensional, deixando claro que o Feedback Positivo de
treinadores deve ser interpretado de forma Unica, ao menos quando avaliada pela
EB-CFPT-10.

Tabela 1. Modelagem exploratéria dos dados obtidos com o EB-CFPT-10, em
atletas de 13 a 35 anos, de ambos os sexos e de diferentes modalidades esportivas
(n=426).

h? Matriz

Dimenséao Rotacgéo Dimenséao

Item Descricdo resumida do item Sem Com RP

01  Me incentiva nas competicdes... 0,33 0,67 0,574
02 Me cumprimenta pelo bom desempenho... 0,41 0,57 0,643
Feedback 03 Me parabeniza ap0s realizar uma boa jogada... 0,56 0,62 0,746
Positivo 04 Me orienta, mesmo eu tendo bom desempenho... 0,33 0,52 0,575
(RP) de 05 Me incentiva, mesmo que eu cometa erros... 0,28 0,56 0,528
treinador 06 Me cumprimenta mesmo perdendo a competicao 0,37 0,57 0,608
07 Fica satisfeito comigo pelo meu desempenho... 0,54 0,58 0,737
08 Reconhece minhas contribui¢cdes para equipe... 0,39 0,48 0,623
09  Me cumprimenta na frente dos colegas... 0,36 0,63 0,596
10  Me recompensa pelo meu esforgo... 0,16 0,29 0,393
Porcentagem da variancia da dimenséo RP - valores extraidos 43,16
Alpha de Cronbach (1951) 0,85
Omega de McDonald (1999) 0,85
GLB (Greatest Lower Bound) Woodhouse (1977) 0,89
Precisdo de Ferrando e Lorenzo-Seva (2016) 0,90

Obs.: Método de extragao: ULS (Unweighted Least Squares)

Com base nos resultados de confirmacdo do modelo unidimensional, pode-se
dizer que a variavel FP, quando medida pela EB-CFPT-10, em sua interpretacéo
declara um sentido geral, tal como: “o atleta avalia seu treinador como um lider que
apresenta comportamentos orientados para o feedback positivo”. Diante disso,
guestionamentos podem ser elaborados, principalmente, por serem importantes nas
intervencdes de profissionais que atuam no esporte e responsaveis pelo
desenvolvimento de atletas, como: “O comportamento de lideranga adotado pelo
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treinador, orientado para o feedback positive, pode influenciar de maneira positiva o
comportamento e desempenho de seus atletas nos treinos e competi¢cdes? ” e “A
satisfacdo dos atletas pode estar relacionada ao estilo de liderar do treinador,
quando orientada para o feedback positivo, no reconhecimento, incentivo e
recompensa dos mesmos pelo seu bom rendimento? ”. Embora, esse artigo nao
tenha como objetivo responder a estas questdes, elas assumem uma relevancia na
medida em que treinadores, professores de educacdo fisica e psicélogos do esporte
queiram, por exemplo, investigar o desempenho dos atletas, levando-se em
consideracdo os diferentes contextos, objetivos e caracteristicas que lhes séo
préprias, assim como, as relacdes estabelecidas entre treinador-atleta.

Por sua vez, o feedback positivo dado pelo treinador assume um papel de
elevada importancia no processo de interacdo pedagdgica, principalmente, pelo
reconhecimento e destaque na execucdo das técnicas e aplicacbes taticas,
empregadas adequadamente e corretamente pelos atletas conforme as exigéncias
situacionais!® 4 3°. Dessa forma, os treinadores consideram que tanto o feedback
positivo como o suporte social sdo fundamentais para liderarem seus atletas, porém,
guanto maior for a experiéncia esportiva do treinador, seu conhecimento da
modalidade e formacdo académica, melhor serd sua comunicacdo como atletas,
assim como, sua conduta e instrucao3.

Os comportamentos adotados pelo treinador, de incentivar, cumprimentar,
parabenizar, reconhecer e recompensar o atleta pelo seu bom desempenho,
acabam por influenciar no aumento da satisfacdo do atleta, principalmente por
estarem relacionadas com a qualidade do treino e com seu desempenho individual'®
39, Assim, quando o treinador transmite suas instrucdes, correcées, estabelecendo
objetivos e metas, também se preocupa em comunicar feedbacks positivos com
seus atletas, porque sabe o0 quanto essa conduta influencia no desenvolvimento
geral deles e na sua motivacgéo intrinseca® 4°. Portanto, a preferéncia dos atletas por
um estilo de lideranca de seu treinador, associado ao treino e instrucao e feedback
positivo, justifica-se tanto por estabelecer um clima motivacional no ambiente de
aprendizagem e de competicdo, quanto propiciar uma autonomia maior nas
decisdes, uma autoconfianca e uma percepcdo de competéncia na execucdo das
tarefaslo, 11, 31, 41_

No que concerne ao conteudo dos itens, verificamos uma certa semelhanca

dos indicadores da variavel latente, feedback positivo, do presente estudo com o0s
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apresentados em diferentes investigacdes que utilizaram instrumentos distintos para
avaliar a lideranca no esporte, como reconhecer, recompensar e cumprimentar o
atleta pelo seu bom desempenho? 2 7. 19.20. 22 Nestes estudos, a dimenséao feedback
positivo apresentou indices de consisténcia interna de boa a elevada (0,80 a 0,92) e
uma posicao hierarquica entre as dimensdes que explicam a lideranca do treinador
com destaque de importancia, tanto na percepcdao de atletas como na de
treinadores. Além disso, estudos constataram que a dimensdo feedback positivo
apresentava uma correlacdo forte com o treino e instrugdo, 0 apoio social e
comportamento democratico do treinador’ 19 20. 42/ Neste sentido, a aprovacéo, o
elogio e a distincdo apresentam uma relacdo com a motivacao intrinseca e, quando
percebida pelos atletas, uma sinceridade do treinador no incentivo e valorizagdo pelo
seu desempenho, promove uma autonomia, reforca competéncias e transmite
padrbes de expectativas atingiveis*!.

Para responder-se a segunda das trés questdes centrais desta investigacao
(O modelo unidimensional inerente a EB-CFPT-10 se adequa aos dados
disponiveis?), efetuou-se a mesma analise (modelagens fatoriais de equacao
estrutural exploratéria), com a mesma amostra (n = 426). Os resultados estédo
apresentados, de acordo com as indicacdes da literatura®® 38 os quais recomendam
a apresentacdo de, no minimo: (a) um indice relativo ao ajustamento absoluto do
modelo (o qual permite avaliar o quanto a matriz de variancia-covariancia observada
é estatisticamente similar a matriz estimada3?); (b) um indice relativo a correcéo
parcimoniosa (similar ao anterior, porém integra um procedimento estatistico que
permite corrigir um possivel mau ajustamento absoluto inicial do modelo3); e, (c) um
indice de ajustamento comparativo (0 qual permite avaliar o ajustamento do modelo
hipotético pelo viés do modelo nulo, isto €, com covariancias iguais a zero**). Na
tabela abaixo, sdo apresentados os resultados da modelagem fatorial exploratéria,

referindo os indices de ajustamento.

Tabela 2. Resultados da adequacéo da modelagem fatorial exploratoria, conforme
os dados disponiveis (n = 426).
indices de ajustamento

Absoluto Parcimonioso Comparativo
x° x*/gl  GFI AGFI SRMR RMSEA NNFI CFI
66,22* 1,74 0,987 0,984 0,056 0,058 0,975 0,981

Obs.: *p < 0,05
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Com base nos resultados apresentados na tabela 2, verificou-se a adequacao
entre os dados e o modelo hipotético, evidenciam um valor de qui-quadrado
significativo (p < 0,05), revelando, assim, que as matrizes de covariancia observada
e estimada sao, estatisticamente, diferentes. No entanto, em sua relacdo com o grau
de liberdade (qui-quadrado normalizado) apresenta-se satisfatério (x*/gl < 2,0). No
seguimento interpretativo dos resultados, relativos aos indices de ajustamento
absoluto, podem ser considerados bastante satisfatérios (GFI > 0,95; AGFI > 0,95;
SRMR < 0,05), indicando que os dados se adequam ao modelo hipotético pelo viés
das matrizes de covariancias estimada e calculada®®. Ao verificar-se o resultado do
indice de correcdo e ajustamento parcimonioso, constata-se que o RMSEA (< 0,06)
também apresentou um indice satisfatério, bem como os resultados dos indices de
ajustamento comparativo (NNFI > 0,95; CFI > 0,95), demonstrando que os dados
disponiveis se ajustam adequadamente ao modelo hipotético do construto avaliado,
feedback positivo.

Dessa forma, por esse viés, pode-se dizer que a EB-CRPT-10 revela seus
primeiros resultados de validade pela natureza de sua estrutura interna. Por fim,
para que se possa responder a terceira questdo desta pesquisa (A dimensao
avaliada pela EB-CFPT-10 é adequadamente precisa em sua medida, de forma que
se possa confiar em seus resultados?), efetuou-se calculos de consisténcia interna
(Alpha de Cronbrach, Omega de McDonald, Greatest Lower Bound (GLB) e Precis&o
de Ferrando e Lorenzo-Seva). Todos os resultados das andlises de consisténcia
interna (ver tabela 1), variam de 0,85 a 0,90. Estes valores encontrados sao
indicadores bastante satisfatorios de precisdao de cada uma das quatro medidas,
podendo-se dizer que os resultados obtidos em cada um dos dez itens da dimenséao
sdo consistentes entre si, representando uma medida precisa e de coeréncia interna

do construto e de sua dimenséao.

CONCLUSOES

Com base nos resultados do presente estudo podemos confirmar o modelo
unidimensional avaliado pela EB-CFPT-10, considerando ao mesmo tempo, as
particularidades do conceito de Feedback Positivo de treinador e do conteddo dos
itens, através de dados empiricos. A constatacdo da dimensdo Feedback Positivo de
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treinado em um construto unidimensional se assemelha a estrutura hierarquica do
modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte difundido por Chelladurai® 33,
porém com algumas diferengas no conteudo e numero de itens. No instrumento
testado (EB-CFPT-10), o contetdo dos itens sobre treino e instru¢cdo de treinador
refletem a realidade do contexto esportivo brasileiro.

Em relacdo as qualidades psicométricas do instrumento EB-CFPT-10,
avaliadas em contexto esportivo brasileiro, os resultados da modelagem fatorial
exploratoria confirmaram a adequacédo entre os dados e o modelo hipotético, com
base nos indices de ajustamento, correlacdo parcimoniosa e comparacao,
considerados bastante satisfatorios. Quanto aos itens do instrumento, podemos
afirmar que, com base nos valores dos célculos de consisténcia interna, foram
satisfatorios, consistentes entre si e contribuiram para uma medida precisa e
coerente da dimensdo Feedback Positivo de treinador. Pode-se concluir que a
escala EB-CFPT-10 apresenta fortes evidéncias de validade pelo viés de sua
estrutura interna e preciséo.

O comportamento do treinador, orientado para o feedback positivo, quando
avaliadas pela EB-CFPT-10, contribuem para o conhecimento deste construto da
area da psicologia e pedagogia do esporte, no sentido de aperfeicoar a
interpretacdo/classificacdo desta que € uma das dimensdes do Comportamento de
Lideranca no Esporte. Portanto, o conhecimento e a adequada interpretacdo desta
dimensédo, Feedback Positivo de treinador, parece ser uma fonte importante de
informacdo, permitindo que estes profissionais entendam melhor como esses
elementos se integram na dinamica geral das relacbes treinador-atleta.
Principalmente, por estarem relacionados com a satisfagdo e o rendimento dos
atletas e influenciarem nos comportamentos e atitudes dos treinadores, tanto nas
situagOes de treino, quanto nas competicoes.

Os resultados e conclusbes referenciados no presente estudo podem ser
particularmente imprescindiveis para psicologos, pedagogos do esporte, treinadores
e mesmo outros profissionais interessados no desenvolvimento de modelos que
expliqguem o fenébmeno do Feedback Positivo de treinadores no contexto esportivo,
num sentido mais especifico e, inclusive, no auxilio da testagem de modelos de

treino e competicdo, num sentido mais amplo.
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LIMITACOES

Consideramos como limitacdes do estudo o carater amostral, amostra por
conveniéncia, a diversidade na composi¢do da amostra em relagéo as categorias e
modalidades esportivas, 0 que ndo permitem a generalizagcdo dos resultados a
populacao geral de atletas. No entanto, considerando o n amostral ndo desprezivel

(n = 426), acredita-se que os resultados obtidos séo fortes indicadores da realidade.

PERSPECTIVAS PARA NOVOS ESTUDOS

Enfim, cabe salientar que outras dimensdes como: autoconceito, autoestima,
motivacdo, satisfacdo, autodeterminacdo, percepcdo de competéncia, estresse,
interesses, outros devem ser testadas em conjunto. Especialmente, por serem
utilizadas dentro de um contexto maior, quando esses profissionais se interessam
em ajudar o atleta em sua dinamica geral de funcionamento psicopedagdgico e de

rendimento esportivo.

Referéncias Bibliograficas

1. Schnaider GB, Borges PH, Borghi GAB, de Oliveira Magossi MA, Oliveira JR,
Rinaldi W. Relagdo entre o perfil de lideranga do treinador e a motivagdo em

jovens jogadores de futebol. Pensar a Pratica. 2016;19(4).

2. Ruiz-Barquin R, de la Vega-Marcos R. LSS-3 LEADERSHIP SCALE
ADAPTATION IN SOCCER. Revista Internacional De Medicina Y Ciencias De La
Actividad Fisica Y Del Deporte. 2015;15(60):677-700.

3. Dell, Antonio E, Barroso MLC. Perfil de lideranca de treinadores e desempenho de

equipes em competicdo. Aval psicol. 2014;13(3):311-6.

4. Nascimento Junior JRAd, Vieira LF. Coesao de grupo e lideranca do treinador em
funcdo do nivel competitivo das equipes: um estudo no contexto do futsal
paranaense. Revista Brasileira de Cineantropometria & Desempenho Humano.
2013;15(1):89-102.

98



10

11.

12.

13.

. Chiu W, Rodriguez FM, Won D. Revisiting the Leadership Scale for Sport

Examining Factor Structure Through Exploratory Structural Equation Modeling.
Psychological Reports. 2016;119(2):435-49.

. Sari |, Soyer F, Gulle M. The role of perceived leadership behaviors as predictor of

assertiveness levels in individual sport athletes. Erpa International Congress on
Education (Erpa Congress 2014). 2014,;152:446-50.

. Kim H-D, Cruz AB. The influence of coaches’ leadership styles on athletes’

satisfaction and team cohesion: A meta-analytic approach. International journal of
Sports Science & Coaching. 2016;11(6):900-9.

. Chelladurai P, Saleh S. Dimensions of leader behavior in sports: Development of a

leadership scale. Journal of sport Psychology. 1980;2(1):34-45.

. Rochette S, Balbinotti MAA. Guidelines for using exploratéry fator analysis to test

constructo validity of inventories in sports research. American Journal of Sports
Training. 2016;3.

. Leo Marcos FM, Antonio Sanchez-Miguel P, Sanchez-Oliva D, Amado Alonso D,
Garcia Calvo T. Coach leadership and motivational climates as antecedents of
cohesion and perceived roles in semi-professional football players. Revista De
Psicologia Del Deporte. 2013;22(2):361-70.

Branddo MRF, Carchan D. Comportamento preferido de lideranca e sua
influéncia no desempenho dos atletas. Motricidade. 2010;6(1):53-69.

Weinberg RS, Gould D. Fundamentos da psicologia do esporte e do exercicio:
Artmed editora; 2016.

Mesquita |, Borges M, Rosado A, Batista PM. Self-efficacy, perceived training

needs and coaching competences: The case of Portuguese handball. European
Journal of Sport Science. 2012;12(2):168-78.

99



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Sonoo CN, Hoshino EF, Vieira LF. Lideranca esportiva: estudo da percepcao de

atletas e técnicos no contexto competitivo. Psicol teor prat. 2008;10(2):68-82.

Ryan RM, Deci EL. Intrinsic and extrinsic motivations: Classic definitions and
new directions. Contemporary educational psychology. 2000;25(1):54-67.

Costa ITd, Samulski DM, Costa VTd. Analise do perfil de lideranca dos
treinadores das categorias de base do futebol brasileiro. Rev bras educ fis esp.
2009;23(3):185-94.

Coté J, Yardley J, Hay J, Sedgwick W, Baker J. An exploratory examination of
the coaching behaviour scale for sport. Avante. 1999;5(3):82-92.

Branddo M, Valdés H. La utilizacion de estratégias motivacionales por los
entrenadores: Un aporte de la psicologia del deporte. Alto rendimiento,

psicologia y deporte: Tendencias actuales. 2005:115-30.

Duarte D, Teques P, Silva C. Lideranca e satisfacdo no futebol: testagem
da congruéncia com recurso a analise de equacdes estruturais. Revista

iberoamericana de psicologia del ejercicio y el deporte. 2017;12(1):71-82.

Tobar BAU. Analysis of preferred, perceived and observed leadership by
coaches and athletes in soccer training: A case study. Cuadernos de Psicologia
del Deporte. 2015;15(1):197-210.

Fletcher RB, Roberts MH. Longitudinal stability of the leadership scale for sports.
Measurement in Physical Education and Exercise Science. 2013;17(2):89-104.

Thon RA, Passos PCB, da Costa LCA, Prates MEF, do Nascimento Jr JRA,
Vieira LF. Leadership style in the context swimming coaches in the state of
Parana. Revista Brasileira de Cineantropometria e Desempenho Humano.
2012;14(5):527-34.

100



23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Sullivan P, Paquette KJ, Holt NL, Bloom GA. The relation of coaching context
and coach education to coaching efficacy and perceived leadership behaviors in
youth sport. Sport Psychologist. 2012;26(1):122-34.

Noce F, Teixeira TdM, Lopes MC, Samulski DM, Coelho de Souza PR.
Leadership of Futsal Coaches. Revista de Psicologia del Deporte. 2013;22(1):11-
7.

Costa |, Samulski DM, da Costa VT. A lideranca dos treinadores da primeira
divisdo do futebol brasileiro. Revista Mackenzie de Educacéo Fisica e Esporte.
2010;9(2).

Gomes AR, Cruz JF. Relacdo treinador-atleta e exercicio da lideranca no
desporto: a percepcédo de treinadores de alta competicdo. Estudos de Psicologia.
2006;11(1):5-15.

Lopes M, Samulski D, Noce F. Analise do perfil ideal do treinador de voleibol das
selecbes brasileiras juvenis. Revista Brasileira de Ciéncia e Movimento.
2008;12(4):51-6.

Santos PB, da Costa Fonseca W. Um estudo sobre o estilo de lideranca técnica

preferido pelas jogadoras de vélei. Psicologia pt. 2009.

Horn TS, Bloom P, Berglund KM, Packard S. Relationship Between Collegiate
Athletes' Psychological Characteristics and Their Preferences for Different Types
of Coaching Behavior. Sport Psychologist. 2011;25(2):190-211.

Rodrigues VdM, Saldanha AAW. Lideranca e Satisfagdo no Esporte Escolar:
Teste da Hipotese da Congruéncia do Modelo Multidimensional de Lideranca.
Psicologia: Ciéncia e Profissédo. 2016;36(3):653-67.

Leal FMM. Estudio de las variables que participan en los estilos de liderazgo de
entrenadores deportivos de baloncesto desde el modelo multidimensional.

Liminales Escritos sobre psicologia y sociedad. 2016(5):71-94.
101



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Maguire TO, Rogers WT. Proposed solutions for nonrandomness in educational
research. Canadian Journal of Education/Revue canadienne de l'education.
1989:170-81.

Chelladurai PS, S. Preferred leadership in sports. Canadian Journal of Applied
Sport Scienc e 1978;3.

McDonald RP, Ho M-HR. Principles and practice in reporting structural equation

analyses. Psychological methods. 2002;7(1):64.

Cronbach LJ, Shavelson RJ. My current thoughts on coefficient alpha and
successor procedures. Educational and psychological ~measurement.
2004;64(3):391-418.

Kline RB. Principles and practice of structural equation modeling: Guilford

publications; 2015.

Muthen B, Kaplan D. A comparison of some methodologies for the factor analysis
of non-normal Likert variables: A note on the size of the model. British Journal of
Mathematical and Statistical Psychology. 1992;45(1):19-30.

Price LR. Psychometric methods: Theory into practice: Guilford Publications;
2016.

De Souza SR, Canato T, Serpa S, Colaco C. A percepcado de atletas de
diferentes categorias do futebol sobre o comportamento dos treinadores:
comportamento percebido e ideal. Revista Brasileira de Educacdo Fisica e
Esporte. 2009;23(2):155-70.

Mizoguchi MV, Balbim GM, Vieira LF. Estilo parental, motivacao e satisfacéo de
atletas de beisebol: um estudo correlacional doi: 10.4025/reveducfis. v24i2.
16282. Journal of Physical Education. 2013;24(2):215-23.

102



41.

42.

43.

44,

Henderlong J, Lepper MR. The effects of praise on children's intrinsic motivation:

a review and synthesis. Psychological bulletin. 2002;128(5):774.

Riemer HA. Multidimensional model of coach leadership. 2007.

Kalinowski ST, Wagner AP, Taper ML. ML-Relate: a computer program for
maximum likelihood estimation of relatedness and relationship. Molecular
Ecology Notes. 2006;6(2):576-9.

Gatignon H. Reliability Alpha, Principle Component Analysis, and Exploratory

Factor Analysis. Statistical Analysis of Management Data. New York: Springer;
2010. p. 29-57.

103



7. CAPITULO VI. Artigo 3

O presente artigo foi elaborado nas normas da Revista Pensar a Prética,

ainda ndo submetido.

MODELAGENS DE EQUACAO ESTRUTURAL EXPLORATORIA E
CONSISTENCIA INTERNA DA ESCALA BALBINOTTI-CARDOSO DE
COMPORTAMENTO AUTOCRATICO DE TREINADOR

Resumo: O presente estudo teve por objetivo testar o modelo unidimensional -
Comportamento Autocratico de treinador avaliado pela Escala Balbinotti-Cardoso de
Comportamento Autocratico de Treinadores (EB-CCAT-07), através dos principios métricos
da modelagem de equacdo estrutural exploratoria e da consisténcia interna. Participaram da
investigacdo 426 atletas de ambos 0s sexos com idades compreendidas entre 13 a 35 anos (¥ =
1556 + 2,80). Os resultados evidenciados com a adequacdo da modelagem fatorial
exploratoria (explicando cerca de 35,0 % da variancia total do construto; (RMSEA = 0,05;
GFI = 0,99; AGFI = 0,98; SRMR = 0,05; x*@14) = 23,57; p < 0,05; x*/gl = 1,68; CFI = 0,97;
NNFI = 0,96). Desta forma, o modelo testado confirmou satisfatoriamente a existéncia de
uma dimensao. A consisténcia interna calculada (GLB = 0,74; a de Cronbrach = 0,68; w de
McDonald = 0,68 e Precisdo de Ferrando e Lorenzo-Seva = 0,85) asseguraram a precisdo
aceitavel do modelo testado.

Palavras-chave: Validade; Confiabilidade; Lideranca; Comportamento Autocratico.

Modelling of exploratory structural equation and internal consistency of the Balbinotti-
Cardoso scale of autocratic behavior

Abstract. The objective of this study was to test the one-dimensional model-autocratic
behaviour of trainer evaluated by the Balbinotti-Cardoso de autocratic behavior of coaches
(EB-CCAT-07), through the metric principles of the modeling of exploratory structural
equation and internal consistency. They participated in the investigation 426 athletes of both
sexes aged 13 to 35 years (¥ = 15,56 + 2,80). The results shown with the adequacy of the
exploratory factorial modeling (explaining about 35.0% of the total variance of the construct;
(RMSEA = 0,05; GFI = 0,99; AGFI = 0,98; SRMR = 0,05; x%@4) = 23,57; p < 0,05; x%/gl =
1,68; CFI = 0,97; NNFI = 0,96). In this way, the tested model satisfactorily confirmed the
existence of a dimension. The calculated internal consistency (GLB = 0,74; a de Cronbrach =
0,68; w de McDonald = 0,68 e accuracy de Ferrando e Lorenzo-Seva = 0,85) they assured the
acceptable accuracy of the tested model.

Key words: validity; Reliability; Leadership; Autocratic Behavior.
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INTRODUCAO

O termo lideranca expressa todo processo comportamental que tem por objetivo
influenciar os membros de um grupo para trabalhar em direcdo aos seus objetivos comuns?.
No contexto esportivo, 0 treinador adota estratégias e condutas que podem maximizar ou
impeder o desempenho de seus atletas, considerando os pontos de vista técnico e interpessoal.
InvestigacOes recentes sobre lideranga no esporte destacam a importancia da dimensdo
Comportamento Autocratico, tanto por ser uma conduta dos treinadores de preferéncia de
grupos especificos de atletas, quanto por apresentar correlagdes com outras dimensdes e
fatores explicativos do fendmeno?’. No presente estudo, visa-se demonstrar as evidéncias
preliminares de validade baseadas na estrutura interna e precisdo de um novo instrumento de
medida desta dimensdo: a Escala Balbinotti-Cardoso de Comportamento Autocratico de
Treinadores (EB-CCAT-07). Corresponde a terceira das cinco escalas que estdo sendo
elaboradas e que integrardo a Bateria Balbinotti-Cardoso de Comportamento de Lideranca de
Treinadores.

Tomamos como referéncia o Modelo de Lideranca no Esporte proposto por
Chelladurai e Saleh® e a Escala de Lideranca para o Esporte (Leadership Scale for Sport —
LSS; Chelladurai e Saleh®, que compreende 5 dimensdes do comportamento de lideranca:
treino e instrucdo, comportamento democratico, comportamento autocratico, suporte social e
feedback positivo. Principalmente, por ser uma escala que continua sendo utilizada em
pesquisas neste tema® e pela indicacdo conclusiva de estudos que apontam relacdes entre os
comportamentos adotados pelos treinadores e a satisfacdo e rendimento dos atletas® -3,
Além disso, 0 Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte temp or base a interacdo
entre as caracteristicas inerentes a situacdo (nivel de organizacdo da modalidade, calendario
competitivo, objetivos, normas, organizacdo e dimensdes do clube, etc.), ao treinador (sua
personalidade, experiéncias, formacdo, capacidade intelectual e instrumental, etc.) e aos
atletas (maturidade, sua personalidade, categoria, as capacidades técnicas e fisicas, tempo de
experiéncia e de pratica da modalidade, motivacéo, idade e género, etc.).

Entretanto, ha uma caréncia de escalas elaboradas no contexto brasileiro, em respeito
as nossas caracteristicas socioculturais, que consigam avaliar, precisamente e de forma
independente, 0 comportamento autocratico de treinadores, possibilitando assim, investigar
associacOes entre os conteudos inerentes a esse construto. Portanto, necessita-se explorar

elementos tedricos e empiricos, os quais dardo suporte a escala em questio’*. O
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comportamento autocratico é compreendido e percebido pelos atletas como aquele em que o
seu treinador toma decisdes de forma independente, enfatizando sua autoridade pessoal,
tomando suas decisdes sem consulta-los®. As decisdes tomadas sobre o plano de trabalho, os
exercicios a serem realizados e a escalacdo da equipe ou participacdo do atleta na competicédo
compete, Unica e exclusivamente, ao treinador'®. Este estilo de liderar do treinador pode
apresentar vantagens quando o tempo de interacdo com o grupo de atletas é pequeno e,
principalmente, quando o grupo ndo apresenta uma harmonia em suas decisdes. Porém, sua
desvantagem é de ndo propiciar a interagdo com o grupo, em detrimento apenas da realizacdo
dos objetivos, ocasionando uma inseguranca dos atletas em sua autonomia nas tomadas de
decisdes™ ', Estudos apontam que este estilo autocratico de liderara ¢ um dos mais aceitos no
esporte profissional, contudo, ndo é o comportamento de preferéncia tanto dos atletas como de
treinadores® 16:18-20,

Apesar dessa dimensdo ndo ter sido avaliada separadamente e apresentada
sistematicamente, diferentes autores??® destacam sua relevancia no comportamento de
lideranca do treinador. Este comportamento, onde a tomada de decisdo compete apenas ao
treinador, estabelece climas motivacionais centrados na competitividade e nas comparacdes
interpessoais?’. Desta forma, os atletas percebem este clima motivacional voltado
positivamente para o ego e negativamente para realizacdo da tarefa?™ 2*, O que reforca as
constatacOes de que grupos de atletas com baixa coesdo e maturidade, dependem mais das
decisBes de seus treinadores, com uma preferéncia maior por comportamentos autocraticos®®
2526 por outro lado, ao caracterizar o comportamento autocratico no plano tedrico, verifica-se
que neste processo de liderar seus atletas, o treinador decide por uma conduta com base nas
caracteristicas dos mesmos, como a idade, maturag&o, experiéncia e nivel de habilidade? ?’.

Neste estilo de liderar, mais autoritario, nas decisGes tomadas pelo treinador, as
relacBes interpessoais e de proximidade sdo mantidas tanto que, na percepcdo dos atletas essa
conduta do treinador se manifesta com menor frequéncia, principalmente nos esportes
coletivos, pela dindmica do jogo e pela alta variabilidade da tarefa® 2. Em geral, os atletas
percebem uma frequéncia maior do comportamento autocratico do seu treinador, utilizando-se
de sua autoridade para dirigir a equipe nos momentos finais das partidas®®. Por sua vez, a
lideranca ¢ um fenémeno complexo e no contexto esportivo que provém das relagdes
interpessoais e das interagcdes entre fatores pessoais do treinador e das caracteristicas dos
atletas. Nesse Processo, os treinadores que lideram suas equipes, utilizando o comportamento
autocratico, se preocupam com as metas e dao énfase a cobranca e avaliacdo do desempenho

dos atletas'®. Entendendo, que seu comando é imprescindivel para que o atleta possa aplicar
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as taticas e técnicas em realizar as tarefas da modalidade esportiva, principalmente quando
este atleta ndo apresenta maturidade e experiéncia'®. Fatores situacionais, como o tamanho do
grupo e a pressao por resultados nas competicdes influenciam no comportamento diretivo de
liderar?®. Entretanto, a frequéncia de comportamentos autocraticos que o treinador adota em
determinadas situacdes é percebida pelos atletas como uma conduta importante para suas
experiencias e formagdo esportiva’. Na perspectiva empirica, estudos destacam em suas
conclusbes que os treinadores com comportamentos mais centrados no apoio social e
feedback positivo apresentam um estilo de liderar mais democrético, visando maior coesao de
grupo, diferentemente do comportamento autocratico, mais focado no resultado da
competicdo e nas comparagdes de desempenho® 12 2L 30 porém, este perfil de lideranca
apresenta alteracdes, principalmente, quando se trata de atletas da base, com idades mais
baixas, pouca experiéncia esportiva e quando o nivel competitivo € menor, hd uma
predominancia do comportamento autocratico do treinador? 2% 27,

Em relacdo a satisfacdo do atleta, as investigagdes evidenciam uma associagao inversa
entre 0s comportamentos de lideranca autocratico e o clima gerado pelo treinador na
realizacdo da tarefa, porém uma relacio positiva quando o clima motivacional implica o ego®
10.21 ‘Desta forma, atletas que apresentam baixa prestacdo individual e que necessitam de uma
atencdo pessoal, ao perceberem o comportamento autocratico de seu treinador, apresentam
insatisfacdo com sua pratica esportiva®. Portanto, na percepcdo dos atletas a dimensio
comportamento autocratico € menos enfatizada pelos treinadores, dependendo das situacdes.
Especialmente, quando o treinador, tanto nos treinos como nas competicdes, deseja propiciar
um ambiente positive nas suas relacdes com os atletas e estimuld-los para que tenham bom
desempenho e sucesso nas competicdes® 30-32,

Na hierarquia dos fatores explicativos do comportamento de lideranca do treinador,
diferentes estudos® > ** apresentam resultados onde o comportamento autocratico é a
dimensdo que recebe menor atribuicdo de importancia, diferenciando-se estatisticamente das
dimensGes suporte social, feedback positivo e comportamento democratico. Nesta mesma
linha de investigagdo Cumming et al.** encontraram em seu estudo correlagBes positivas da
dimensdo CA com o n&o-reforgo e as categorias de punicdo e correlagdes negativas com o
feedback positivo e instrugdo tecnica. Além disso, estudos evidenciam a influéncia de
varidveis situacionais e das caracteristicas dos atletas como o género, a idade e modalidade
esportiva na preferéncia do comportamento autocratico do treinador, apontando: que as atletas
preferem comportamentos democraticos e de suporte social, enquanto os atletas tém

predilecdo por treinadores que sdo orientados para o treino e instru¢cdo e comportamentos
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autocréticos, possivelmente por necessitarem de mais regras e normas para obter um bom
desempenho no treino®™ 2 % 3% treinadores de esportes coletivos sdo percebidos com estilos
de lideranga mais autocraticos e menos democraticos e orientados ao suporte social do que
treinadores de modalidades individuais, provavelmente, explicado pelo tamanho do grupo de
atletas, quanto maior, melhor a tolerdncia ao comportamento autocratico de treinador,
enquanto que nas modalidades individuais, o treinador se preocupa em estabelecer um clima
motivacional positivo para realizacdo das tarefas, criando uma afetividade maior nas relagdes
interpessoais®® 18 21: atletas com maior experiencia esportiva e de idades mais avancadas
preferem estilos de lideranga mais autocraticos e com grande capacidade de autoridade de
seus treinadores, em funcdo de seu alto nivel de rendimento esportivo e porque os aspectos
relativos & formagc&o e instrucdo ja foram vivenciados'® 2 3L,

Por fim, conclusbes de estudos sugerem que 0Ss comportamentos autocraticos
desencorajadores, tomadas de decisGes autoritarias sem dar qualquer tipo de explicacdo para
os atletas e por estarem relacionados com a insatisfacdo e baixo rendimento individual e
coletivo dos atletas, ndo devem ser adotadas em suas condutas de lideranca esportiva® 1% 2% 37,
Ao passo que, Rodrigues e Saldanha’ investigando a congruéncia do Modelo
Multidimensional de Lideranca em atletas jovens, apontaram que ha uma congruéncia entre a
lideranca preferida e percebida nas dimensdes treino e instrugdo e os comportamentos
autocratico e democratico, que explicam uma parte da variancia da dimensdo satisfacdo.
Dessa forma, os atletas percebem que seus treinadores apresentam comportamentos desejaveis
e que recebem deles niveis de instrucdes esperados, aumentando sua satisfagdo com os treinos
e desempenho nas competicBes. Esta hipOtese da congruéncia entre o comportamento de
lideranca percebido e o preferido pelos atletas ndo se confirma em diferentes estudos® 13 29 38,
Principalmente, por utilizarem diferentes procedimentos metodoldgicos, construcdo de
varidveis hibridas, problemas de validade e de consisténcia interna dos dados, correlacdes
espurias e métodos de correlagdes inadequados.

Portanto, explorar as dimens@es intrinsecas deste comportamento do treinador, assim
como, para se obter uma escala independente de medida dessa dimensdo valida e com
precisdo, justificam a realiza¢do do estudo. Tal constatacéo, necessita da exploracdo de alguns
elementos empiricos, os quais dardo suporte a escala avaliada'®. Assim, o problema definido
para o estudo foi: qual é a estrutura subjacente do construto “Comportamento Autocratico de
Treinador” e, em sua avaliacdo apresentam qualidades psicométricas satisfatorias?

Com base nos aspectos tedricos e empiricos apresentados acima, bem como sua

importancia no contexto esportivo, relativo as suas condutas ao liderar os atletas e equipes
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associados ao rendimento e a satisfacdo nos treinos e competicdes foi possivel elaborar as
seguintes questdes orientadoras deste estudo, sendo elas:
1. Quantos e quais sdo os fatores intrinsecos ou latentes a variavel Comportamento
Autocratico de Treinadores (CA), quando avaliados pela Escala Balbinotti-
Cardoso de Comportamento Autocrético de Treinadores (EB-CCAT-07)?
2. O modelo unidimensional inerente & EB-CCAT-07 se adequa aos dados
disponiveis?
3. A dimensdo avaliada pela EB-CCAT-07 é adequadamente precisa em sua medida,
de forma que se possa confiar em seus resultados?
Para responder adequadamente as questdes do estudo foram adotados

procedimentos metodoldgicos, estatisticos e éticos que serdo apresentados a seguir.

MATERIAL E METODO

O estudo contou com a participacdo de 426 atletas de seis clubes esportivos do estado
do Rio Grande do Sul, das modalidades: futebol = 96; judd = 32; atletismo = 44; voleibol =
72; ginastica ritmica = 10; ginastica artistica = 7; natacdo = 40; basquetebol = 68; handebol =
12; futsal = 32, esgrima = 13 de ambos 0s sexos (n = 306 masculinos e n = 120 femininos) e
com idades variando entre 13 a 35 anos (x = 15,56 * 2,80). Todos participam regularmente de
competicdes institucionalizadas (jogos federados). A amostra foi escolhida de acordo com a
disponibilidade dos atletas e a acessibilidade nos clubes esportivos®.

Todos os atletas que participaram do estudo responderam dois instrumentos: um
Questionario Bio-Sécio-Demogréafico (apenas para controle das variaveis de controle: Sexo,
Idade e Modalidade) e a Escala Balbinotti-Cardoso de Comportamento Autocratico de
Treinadores (EB-CCAT-07). A EB-CCAT-07 foi elaborada com o objetivo de avaliar o
construto comportamento autocratico de treinadores, considerando a especificidade do
contexto brasileiro, atraves das analises, no qual se verificou as associacfes correlativas dos
itens, os quais foram elaborados com base no Modelo Multidimensional de Lideranga no
Esporte® e submetidos & procedimentos de exames e ajustamento, exaustivamente por juizes
colaboradores até definer sua pertinéncia para compor o instrumento. Essa escala possui
inicialmente 10 itens formulados positivamente, sendo solicitado ao atleta que, com base no
comportamento de lideranca que entendesse ser o de sua preferéncia ou que mais lhe
agradasse, avaliasse cada um deles em grau de concordancia, conforme sua opinido, iniciando

com a expressao “O meu treinado”, sdo eles:
109



1- Determina os procedimentos que devo seguir;

2- Altera 0 meu plano de treino quando hé situacfes inesperadas;

3- Supervisiona de perto os exercicios que realizo;

4- Naéo da importancia aos meus sentimentos;

5- N&o da importancia as minhas insatisfacoes;

6- Deixa claro para mim porque néo fui selecionado/escalado na competicao;
7- Faz adaptacdes em seu estilo de treino de acordo com os meus resultados;
8- N&o me deixa decidir, a palavra final € sempre dele;

9- Dauma atencao especial para mim em seu planejamento;

10- Me esclarece sobre as suas atitudes, a fim de que eu possa compreendé-lo.

Utilizou-se uma escala de tipo Likert, graduada em 5 pontos, indo de “discordo
fortemente” (1) a “concordo fortemente” (5). Um somatoério elevado indica que o atleta
percebe e concorda com os conteddos de comportamento autocratico do treinador,
apresentados nos itens. Cabe destacar também que, a auséncia de estudos empiricos que
determinem as associacdes correlativas entre os itens desta escala, também justificam a
relevancia do presente estudo. ApoGs executar procedimentos que se verificou as associagdes
entre os itens, foram suprimidos trés itens por apresentarem baixos valores de comunalidade e
saturacdo no fator de origem (4- Nao da importancia aos meus sentimentos; 5- Nao da

importancia as minhas insatisfacfes e 8- Ndo me deixa decidir, a palavra final é sempre dele).

PROCEDIMENTOS ESTATISTICOS

Os procedimentos estatisticos foram fundamentados em modelagens de equacgdo
estrutural exploratéria (Exploratory structural equation modelling — ESEM* e também, em
calculos de consisténcia interna®" 2, sendo todas as analises realizadas com base em matrizes
policéricas®. Os softwares utilizados foram 0 FACTOR V. 10.4/2016 e 0 MPlus 6, adotando
0s procedimentos: determinacdo do numero de fatores por matriz de correlagdes policoricas
(Parallel Analysis); Robust analyses (n of bootstrap samples: 500 - Covariancia/Variancia da
matriz); Método de extracdo dos fatores: Robust Unweighted Least Squares (RULS); correcéo
robusta Chi-square (Robust Mean-scaled); rotacdo: Promax e o0s indices gerados no Robust
Goodness of Fit Statistics. O nivel de significancia foi mantido em 0,05.
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PROCEDIMENTOS ETICOS

O estudo foi cadastrado na Plataforma Brasil e aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — nimero do protocolo: 1.435.916. O
processo de selecdo da amostra e coleta dos dados ocorreram apos a aprovacao do projeto no
CEP/UFRGS e da assinatura dos termos de assentimento (TA) e de consentimento livre e
esclarecido (TCLE).

RESULTADOS E DISCUSSOES

Para atender aos objetivos do estudo e responder as questdes elaboradas de forma
correta, realizou-se a exploragdo dos escores obtidos pela EB-CCAT-07, segundo principios
norteadores comumente aceitos na literatura especializadal* 4 44, Os resultados obtidos
através das analises exploratdrias de modelagem de equacOes estruturais e dos calculos de
consisténcia interna sdo apresentados abaixo de forma sucessiva e sistematica.

Modelagens fatoriais de equacao estrutural exploratéria

Assim, para responder a primeira questdo do estudo (Quantos e quais sdo os fatores
intrinsecos a variavel Comportamento Autocratico de treinadores, quando avaliados pela EB-
CCAT-07?), efetuou-se modelagens fatoriais de equacdo estrutural exploratoria (n = 426).
Com a aplicacdo destas analises foram estimados os seguintes coeficientes: (1) Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO = 0,73); (2) Determinante de Matriz de Correlagdo (0,56); e, (3) Teste de
Esfericidade de Bartlett (x%@1) = 242,50; p < 0,001), o que possibilitou uma melhor
interpretacdo dos dados e uma tomada de decisGes. Seus resultados indicam que as
correlagBes entre os itens sdo suficientes para se proceder com as modelagens exploratorias
em estudo. O resultado da medida de redundancia de informacdo (|R| diferente de 0) indica,
ainda, a auséncia de todo tipo de repeticdo das ligacdes correlativas lineares** #4, assegurando
a pertinéncia dos calculos de modelagens fatoriais.

Dessa forma, optou-se por uma analise ULS (Unweighted Least Squares), seguida de
uma rotacdo obliqua (promax), que serviu para examinar a estrutura exploratoria da EB-
CCAT-07, descritas na tabela 1. Os resultados desta anélise apontaram a extracdo apenas de
um fator, conforme os resultados do calculo da analise paralela (46,1 % > 37,2 % =
porcentagem dos dados reais € maior do que o resultado do percentil 95 ap0s a execucao
aleatdria de 500 matrizes de correlagdo). A explicacdo da variancia do construto foi de 35,0
%. Considerando que as comunalidades dos itens sdo todas superiores a 0,33, com exce¢édo do
item 03 (0,28), esta solucdo mostra-se aceitavel, com itens saturando de forma importante

(Sats > 0,319) em seu determinado fator de origem (ver tabela 1).
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Ao estabelecer-se a unidimensionalidade da varidvel CA de treinador, quando avaliada
pela EB-CCAT-07, o préximo passo foi definir um nome para este fator'4. Cabe salientar que,
a definicdo do nome do fator ndo foi apenas uma escolha dos autores, seguimos, também as
recomendagdes de um procedimento fundamentalmente qualitativo’* #, quatro juizes
colaboradores, analisaram o contetdo dos itens, confirmando a adequabilidade do nome do
fator, resultados verificados apos efetuado os calculos Kappa de Cohen (k = 0,96). Além
disso, a denominacdo do fator esta orientada no Modelo Multidimensional de Lideranca no
Esporte®. Por sua vez, as comunalidades (h?) e as saturagdes fatoriais exploratorias confirmam
que o modelo avaliado pela EB-CCAT-07 é de estrutura unidimensional, deixando claro que o
Comportamento Autocratico de treinadores deve ser interpretado de forma Unica, ao menos
guando avaliada pela EB-CCAT-07.

Tabela 1. Modelagem exploratdria dos dados obtidos com 0 EB-CCAT-07, em atletas de 13 a
35 anos, de ambos os sexos e de diferentes modalidades esportivas (n = 426).

h? Matriz
Dimenséo Rotacdo Dimenséo

Item Descricdo resumida do item Sem Com CA

01  Determina os procedimentos que devo seguli... 0,18 0,42 0,427

Comporta 02  Altera meu plano de treino... B _ 0,26 0,34 0,512
Autocrétic;o 03  Supervisiona de perto 0S exercicios que realizo... 0,25 0,28 0,495
(CA) de 04  Me esclarece por que ndo fui selecionado... 0,34 0,45 0,583
treinador 05  Adapta o treino conforme meu desempenho... 0,26 0,51 0,512
06 D4 atencdo especial a mim em seu planejamento 0,10 0,33 0,319

07 Me esclarece sobre suas atitudes... 0,28 0,40 0,529

Porcentagem da variancia da dimenséo TI - valores extraidos 35,0
Alpha de Cronbach (1951) 0,68
Omega de McDonald (1999) 0,68
GLB (Greatest Lower Bound) Woodhouse (1977) 0,74
Precisdo de Ferrando e Lorenzo-Seva (2016) 0,85

Obs.: Método de extragdo: ULS (Unweighted Least Squares)

Tomando como referéncia os resultados de confirmacdo do modelo unidimensional,
pode-se dizer que a varidvel CA, quando medida pela EB-CCAT-07, em sua interpretacao
expressa um sentido geral, tal como: “o atleta avalia seu treinador como um lider que
apresenta comportamentos autocraticos”. Portanto, questionamentos podem serem elaborados,
no sentido de contribuirem nas intervengdes de profissionais que atuam no esporte e por
serem responsaveis pela formagdo e condugdo da carreira esportiva dos atletas, como: “As
condutas autocraticas adotadas pelo treinador, para liderar seus atletas, podem influenciar de
maneira positiva o comportamento ¢ desempenho de seus atletas nos treinos e competi¢des?
e “Este estilo de liderar do treinador, orientado por comportamentos autocraticos onde as
decisOes, planejamento e determinagcdo do que fazer competem apenas ao treinador, pode

apresentar relagdes positivas com a satisfagcdo dos atletas? . Apesar de nédo ser o objetivo
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responder a estas questdes nesse artigo, elas se constituem relevantes, por contribuirem em
investigacBes de treinadores, professores de Educacdo Fisica e Psicologos do esporte que
pretendam identificar fatores relacionados ao desempenho esportivo de atletas, considerando
diferentes contextos, objetivos e carateristicas individuais, assim como, as relacdes
estabelecidas entre treinador-atleta.

Embora o comportamento autocratico do treinador ndo seja o preferido para maioria
dos atletas, em especial para o género feminino e atletas de modalidades individuais,
manifesta-se de maneira importante no processo de determinagdo dos procedimentos a serem
sequidos pelos atletas durante os treinamentos e competi¢Ges, na definicdo dos aspectos a
serem trabalhados; na escolha e decisdo dos métodos de treinamento; na escalacdo da equipe
ou atleta e no esclarecimento de suas acGes e decisdes, particularmente, em contextos e
situacbes em que os atletas sdo mais experientes, do género masculino, de um nivel de
rendimento maior e de modalidades esportivas coletivas® 2% 2735,

Estudos que avaliaram a congruéncia entre a autopercepcdo dos treinadores, em
relacdo ao seu estilo de liderar, e a percepcdo dos atletas sobre o comportamento de seus
treinadores, evidenciaram diferencas significativas: os atletas percebiam seus treinadores mais
orientados por comportamentos autocraticos e com menor feedback positivo e apoio social,
enquanto que seus treinadores se autoavaliavam com condutas mais democraticas, com
feedback positivo e de treino e instrugdo'® 2% 45 46 Dessa forma, reforcam-se as posicdes de
pesquisadores que apontam a influéncia de fatores situacionais, caracteristicas do treinador e
dos atletas na definic&o do estilo de lideranca do treinador? ® 22’ Neste estilo de conduta do
treinador, avaliam 0s agentes estressores como ameagas, esgotamento de recursos
psicoldgicos, por isso sdo mais diretivos e autocraticos, no qual o treinador se afasta dos
atletas e enfatiza sua autoridade para lidar com eles® 47-4°,

Constatamos também que os conteddos dos itens, do instrumento proposto para avaliar
0 comportamento autocratico de treinador, apresentam certa semelhanca com outros
indicadores, varidveis latentes do mesmo construto de outros instrumentos, utilizados em
estudos para avaliar a lideranga no esporte como; altera 0 meu plano de treino quando ha
situacOes inesperadas; determina os procedimentos que devo seguir; faz adaptacfes em seu
estilo de treino de acordo com o0s meus resultados®® 2 %°. No entanto, os indices de
consisténcia interna encontrados no presente estudo foram de aceitaveis a bom (0,68 a 0,85),
porém superiores aos valores de consisténcia apresentados por estudos para essa dimensio® &
20, Diferencas, provavelmente explicadas pelo nimero de itens no fator, suas comunalidades e

saturacdo no fator, assim como, do tamanho e caracteristicas especificas da amostra.
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Para responder-se a segunda questdo desta investigacdo (O modelo unidimensional
inerente & EB-CCAT-07 se adequa aos dados disponiveis?), efetuou-se a mesma analise
(modelagens fatoriais de equacdo estrutural exploratdria), com a mesma amostra (n = 426).
Os resultados estdo apresentados de acordo com as indicagbes da literatura®> ** os quais
recomendam a apresentacdo de, no minimo: (a) um indice relativo ao ajustamento absoluto do
modelo (o qual permite avaliar o quanto a matriz de varidncia-covariancia observada é
estatisticamente similar & matriz estimada“®); (b) um indice relativo a corre¢do parcimoniosa
(similar ao anterior, porém integra um procedimento estatistico que permite corrigir um
possivel mau ajustamento absoluto inicial do modelo®!); e, (c) um indice de ajustamento
comparativo (o qual permite avaliar o ajustamento do modelo hipotético pelo viés do modelo
nulo, isto é com covariancias iguais a zero®?). Na tabela abaixo, sdo apresentados os

resultados da modelagem fatorial exploratoria, referindo os indices de ajustamento.

Tabela 2. Resultados da adequacdo da modelagem fatorial exploratoéria, conforme
0s dados disponiveis (n = 426).
indices de ajustamento

Absoluto Parcimonioso Comparativo
x° x2gl GFI AGFI SRMR RMSEA NNFI CFI
2357 168 0988 0,982 0,051 0,050 0,956 0,970

Obs.: *p < 0,05

Com base nos resultados apresentados na tabela 2, confirmou-se a adequacao entre 0s
dados e o modelo hipotético, exibindo um valor de qui-quadrado significativo (p < 0,05),
revelando, assim, que as matrizes de covariancia observada e estimada sdo estatisticamente
diferentes, possivelmente relacionada ao tamanho amostral. No entanto, em sua relagdo com o
grau de liberdade (qui-quadrado normalizado) apresenta-se de forma satisfatoria (x2/gl < 2,0).
No seguimento interpretativo dos resultados relativos aos indices de ajustamento absoluto,
podem ser considerados bastante satisfatérios (GFI > 0,95; AGFI > 0,95; SRMR < 0,05)
indicando que os dados se adequam ao modelo hipotético pelo viés das matrizes de
covariancias estimada e calculada®?. Relativo ao resultado do indice de correcdo e ajustamento
parcimonioso, constata-se que 0 RMSEA (< 0,05) também apresentou um indice satisfatorio,
bem como os resultados dos indices de ajustamento comparativo (NNFI > 0,95; CFI > 0,95),
demonstrando que os dados disponiveis se ajustam adequadamente ao modelo hipotético do
construto avaliado, comportamento autocratico. Dessa forma, por esse Vviés, pode-se dizer que
a EB-CCAT-07 revela seus primeiros resultados de validade pela natureza de sua estrutura

interna.
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Por fim, com o objetivo de se responder a terceira questdo desta pesquisa (A dimensao
avaliada pela EB-CCAT-07 é adequadamente precisa em sua medida, de forma que se possa
confiar em seus resultados?), efetuou-se calculos de consisténcia interna (Alpha de
Cronbrach, Omega de McDonald, Greatest Lower Bound (GLB) e Precisdo de Ferrando e
Lorenzo-Seva). Todos os resultados destas analises de consisténcia interna, apresentados na
tabela 1, variam de 0,68 a 0,85. Estes valores encontrados s&o indicadores aceitaveis de
precisdo de cada uma das quatro medidas, podendo-se dizer que os resultados obtidos em cada
um dos sete itens da dimensdo sdo consistentes entre si, representando uma medida precisa e

de coeréncia interna do construto e de sua dimenséo.

CONCLUSOES

Os resultados encontrados com as andlises nos permitiram confirmar o modelo
unidimensional avaliado pela EB-CCAT-07, considerando ao mesmo tempo, as
particularidades do conceito de Comportamento Autocratico de treinador e do conteido dos
itens, através de dados empiricos. A constatacdo da dimensdo Comportamento Autocréatico de
treinado em um construto unidimensional se assemelha a estrutura hierarquica do modelo
Multidimensional de Lideranca no Esporte difundido por Chelladurai®, porém com algumas
diferengas no contetdo e no nimero de itens que compuseram essa dimensdo. No instrumento
testado (EB-CCAT-07), os contetdos dos itens sobre comportamento autocratico de treinador
refletem a realidade e a percepcdo dos atletas no contexto esportivo brasileiro.

Referente as qualidades psicométricas do instrumento EB-CCAT-07, avaliada em
contexto esportivo brasileiro, os resultados da modelagem fatorial exploratéria confirmaram a
adequacdo entre os dados e o modelo hipotético, fundamentados nos indices de ajustamento,
correlacdo parcimoniosa e comparacdo, classificados como satisfatorios. Quanto aos itens que
configuraram a estrutura interna do instrumento, podemos reconhecer que, apoiados nos
valores dos célculos de consisténcia interna, foram aceitaveis, consistentes entre si e
favoreceram para uma medida precisa e coerente da dimensdo Comportamento Autocréatico de
treinador. Portanto, pode-se afirmar que a escala EB-CCAT-07 apresenta evidéncias de
validade pelo viés de sua estrutura interna e precisdo. O comportamento do treinador,
orientado por um estilo de liderar autocratico, quando avaliadas pela EB-CCAT-07,
contribuem para o conhecimento deste construto da area da psicologia e pedagogia do esporte,
no sentido de aperfeicoar a interpretagdo/classificacdo desta que é uma das dimensBes do
Comportamento de Lideranca no Esporte. Sendo assim, o conhecimento e a adequada

interpretacdo desta dimensdo, Comportamento Autocratico de treinador, configure-se como
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uma fonte importante de informacdo, permitindo que estes profissionais entendam melhor
como esses elementos se integram na dindmica geral das relagdes treinador-atleta.
Especialmente, na influéncia que pode exercer sobre a satisfacdo dos atletas no treino e no
rendimento individual e coletivo nas competicdes.

Por isso, os resultados e conclusdes referenciados no presente estudo podem ser
particularmente indispensaveis para psiclogos, pedagogos do esporte, treinadores e mesmo
outros profissionais interessados no desenvolvimento de modelos que expliquem o fenémeno
do Comportamento Autocratico de treinadores no contexto esportivo, num sentido de
adequacdes e ajustes de condutas de liderancga, de acordo com o contexto, as situacdes e
caracteristicas dos treinadores e atletas. Podendo assim, definir modelos mais apropriados de
treinos e de competicbes. Contudo, devemos considerar que o fenémeno de liderar é
complexo, no qual os treinadores aprendem e constroem suas estratégias de conducéo de seu

atletas e equipes a partir das relagbes com o grupo e o contexto.

LIMITACOES

No presente estudo o carater amostral pode ser considerado um fator limitante, como o
processo de selecdo da amostra por conveniéncia e a diversidade na composicdo da amostra
em relagdo as categorias, género e modalidades esportivas, 0 que ndo permitem a
generalizacdo dos resultados a populacdo geral de atletas. No entanto, considerando o n
amostral ndo desprezivel (n = 426), acredita-se que o0s resultados obtidos sdo fortes

indicadores da realidade.

PERSPECTIVAS PARA NOVOS ESTUDOS

Destaca-se a importancia em considerar em futuros estudos outros construtos como:
autoconceito, autoestima, motivacdo, autodeterminacdo, percepcao de competéncia, estresse,
interesses e satisfacdo na avaliacdo em conjunto com esta escala. Particularmente, dentro de
uma perspectiva mais abrangente, quando os interesses dos profissionais estdo focados no
atleta, na capacidade de contribuir com sua dindmica geral de funcionamento
psicopedagdgico e de rendimento esportivo. Outro aspecto importante é referente a testagem
de modelos em contextos diferenciados que considerem também, as caracteristicas do

treinador, do atleta e da modalidade esportiva.
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8. CAPITULO VILI. Artigo 4

O presente estudo foi elaborado segundo as normas editoriais da revista
Pensar a Pratica, sendo submetido para avaliacdo em 20/04/2017, estd em

avaliacao pelos revisores.

Estudo da estrutura interna e precisdo da Escala Balbinotti-Cardoso
de Suporte Social de Treinadores (EB-CSST- 08)

Resumo. O objetivo deste estudo é testar o modelo bidimensional — Orientacdo a Confianca
(OCon) e Orientacdo a Compreensdo (OCom) — avaliado pela Escala Balbinotti-Cardoso de
Suporte Social de Treinadores (EB-CSST-08), através de principios métricos relativos as
analises fatoriais e consisténcia interna. Participaram do estudo 528 atletas de 13 a 19 anos (&
= 15,12+2,06). Os resultados das analises fatoriais exploratoria (explicando 57,23% da
variancia total) e confirmatéria (GFI = 0,98; AGFI = 0,96; SRMR = 0,04; ¢?/gl = 1,01;
RMSEA = 0,04; CFI = 0,99; NNFI = 0,98) permitem concluir que o modelo testado explorou
e confirmou satisfatoriamente a existéncia de duas dimensdes. Ainda, os resultados de
fidedignidade (a.=0,81; w = 0,81; GLB = 0,88) asseguraram a precisdo do modelo testado.
Palavras-chave: Validade. Confiabilidade. Lideranga. Suporte Social.

Study of internal structure and precision of scale Balbinotti-Cardoso the Social Support of
Coaches (EB-CSST-08)

Abstract. The objective of this study is to test the two-dimensional model — guidance to the
Trust (OCon) and guidance to understanding (OCom) — evaluated by the Balbinotti-Cardoso
scale of Social support of coaches (EB-CSST-08), through metric principles relating to the
analyses factorials and Internal consistency. Participated in the study 528 athletes from 13 to
19 years (i = 15,12+2,06). The results of factorials exploratory analyses (explaining 57.23%
of total variance) and confirmatory (GFI = 0,98; AGFI = 0,96; SRMR = 0,04; y?/gl = 1,01;
RMSEA = 0,04; CFI = 0,99; NNFI = 0,98) allow you to conclude that the tested model has
explored and satisfactorily confirmed the existence of two dimensions. Still, the results of
trust (a=0,81; w = 0,81; GLB = 0,88) assured the accuracy of the tested model.

Key words: validity. Reliability. Leadership. Social support.

Estudio de la estructura interna y precision de la escala Balbinotti-Cardoso de Apoyo Social
de Entrenadores (EB-CSST-08)

Resumen. El objetivo de este estudio es probar el modelo bidimensional — Orientacion a la
Confianza (OCon) y Orientacion a la Comprension (eran alguien) — evaluados por la escala
Balbinotti-Cardoso de apoyo social de los coaches (EB-CSST-08), a través de principios
métricos relacionados con los analisis factoriales y Consistencia interna. Participo en el
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estudio 528 atletas de 13 a 19 afios (& = 15,12+2,06). Los resultados de los analisis factoriales
exploratorios (explicando el 57,23% de la varianza total) y confirmativos (GFI = 0,98; AGFI
= 0,96; SRMR = 0,04; ¥*/gl = 1,01; RMSEA = 0,04; CFI = 0,99; NNFI = 0,98) le permiten
concluir que el modelo probado ha explorado y confirmado satisfactoriamente la existencia de
dos dimensiones. Atn asi, los resultados de la confianza (o = 0,81; w = 0,81; GLB = 0,88)
aseguro la exactitud del modelo probado.

Palabras clave: Validez. Fiabilidad. Liderazgo. Apoyo Social.

Introducéo

O suporte social de treinadores tem se mostrado uma importante dimensao estudada
em pesquisas recentes (NOCE; TEIXEIRA; LOPES; SAMULSKI; SOUZA, 2013;
MITCHELL; EVANS; REES; HARDY, 2014; DELL ANTONIO; BARROSO, 2014;
MATIAS; HINKEL; GONCALVES; BERNARDO, 2014; ARNOLD; FLETCHER;
ANDERSON, 2015; HOIGAARD; DE CUYPER; FRANSEN; BOEN; PETERS, 2015;
TOBAR, 2015; APPLETON; DUDA, 2016; SCHNAIDER; BORGES; BORGHI,
MAGOSSI; OLIVEIRA; RINALDI, 2016; DUARTE; TEQUES; SILVA, 2017). Nesta
pesquisa, visa-se apresentar as primeiras evidéncias de validade baseadas na estrutura interna
e precisdao de um novo instrumento de medida desta dimensdo: a Escala Balbinotti-Cardoso de
Suporte Social de Treinadores (EB-CSST-08). Esta é a segunda das cinco escalas que estéo
sendo elaboradas e que integrardo a Bateria Balbinotti-Cardoso de Comportamento de
Lideranga de Treinadores no contexto esportivo.

Considerando a classificacdo compreensiva e descritiva da satisfacdo de atletas no
esporte realizada por Chelladurai e Riemer (1997), cinco dimensdes foram encontradas a
partir do desenvolvimento do Questionadrio de Satisfacdo do Atleta (Athlete Satisfaction
Questionnaire — SAQ; Riemer e Chelladurai, 1998). As cinco dimensdes resultantes desta
validacdao foram: a) a performance; b) a lideranca do treinador; ¢) a equipe; d) o sistema
organizacional; e por fim, e) dimensdo individual. Neste artigo, focalizaremos na dimenséo
lideranca, e mais especificamente, sua dimensdo Suporte Social. Para Chelladurai (1999),
lideranca significa todo o processo comportamental que tem por objetivo influenciar os
membros de um grupo para trabalhar em direcdo aos objetivos comuns do mesmo grupo.
Objetivando o trabalho com treinadores, Chelladurai e Saleh (1980) propuseram um Modelo
de Lideranca no Esporte, desenvolvendo a Escala de Lideranca para o Esporte (Leadership
Scale for Sport — LSS). Esta escala é ainda hoje utilizada em pesquisas neste tema (CHIU;
RODRIGUEZ; WON, 2016; DUARTE; TEQUES; SILVA, 2017), e compreende 5 dimens6es
do comportamento de lideranca: Treino e Instrucdo (TI), Comportamento Democratico (CD),
Comportamento Autocratico (CA), Suporte Social (SS) e Feedback Positivo (FP). A
dimensdo SS é caracterizada por comportamentos de lideranca do treinador que denotam uma
preocupacdo pelo bem-estar de cada atleta, pela relagcdo interpessoal calorosa e pela
preocupacao de estabelecer uma atmosfera de grupo positiva (Chelladurai, 1999).

Segundo Jowett e Poczwardowski (2007), Freeman e Rees (2010), Rees, Freeman,
Bell, Bunney (2012) e Weinberg e Gould (2016), a dimensédo Suporte Social do Treinador
(SST) impacta positivamente a saude fisica e mental de seus atletas. As relagdes interpessoais
sd0 mais proximas, e o treinador ndo evita demonstrar amizade e afei¢do, refletindo
diretamente na autoconfianga dos seus atletas. Jowett e Poczwardowski, (2007) e Weinberg e
Gould (2016) mencionam que os treinadores desempenham um papel fundamental na
influéncia sobre as experiéncias dos atletas e suas interagdes, oferecendo apoio e orientacéo,
estabelecendo uma formacdo com ajuda pessoal, percebendo as suas necessidades e sendo
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compreensivel nas relagdes interpessoais que, por sua vez, ttm um impacto na motivagdo e
desenvolvimento de competéncias.

Diversos autores (HOSHINO; SONOO; VIEIRA; HOSHINO; VIEIRA, 2007;
ANDREW, 2009; CRUZ; GOMES, 2009; ALBA; TOIGO; BARCELLOS; 2010;
FREEMAN; REES, 2010; THOITS, 2011; THON; PASSOS; COSTA; PRATES;
NASCIMENTO JUNIOR; VIEIRA, 2012; NOCE; TEIXEIRA; LOPES; SAMULSKI; SOUZA,
2013; DELL ANTONIO; BARROSO, 2014; WEINBERG; GOULD, 2016) tém mencionado
(embora ndo tenha sido testado sistematicamente) a importancia intrinseca de duas
orientacBes fundamentais e inerentes & dimensdo SST, sendo elas: Orientacdo a Confianga
(OCon) e Orientacdo a Compreensdo (OCom). Segundo Jowett e Poczwardowski (2007),
Freeman e Rees (2010), Rees, Freeman, Bell, Bunney (2012) e Weinberg e Gould (2016), o
SST orientado a confianca se caracteriza pelo interesse no bem-estar dos atletas, em manter
um ambiente positivo de confianga mutua, de compromisso e convivio agradavel, impactando
assim, positivamente na saude fisica e mental de seus atletas. Nesta orientacdo, as relacdes
interpessoais sd0 mais proximas, nas quais o treinador demonstra amizade e afeicéo,
refletindo diretamente na autoconfianca dos seus atletas, revelando assim, um viés importante
da dimenséo OCon.

Quanto a dimensdo OCom, Gomes e Cruz (2006), Jowett e Poczwardowski, (2007) e
Weinberg e Gould (2016) mencionam que os treinadores tém grande influéncia nas
experiéncias dos atletas e relacGes interpessoais, oferecem apoio e orientacdo, compreendendo
e ajudando seus atletas em suas necessidades, resolucdo de problemas e nas rela¢cbes com seus
colegas de equipe. O efeito do SST nessa orientacdo pode ser verificado no aumento do nivel
de motivacdo, na coesdo da equipe, no desenvolvimento psicolégico e no sentimento de
competéncias dos atletas. Considerando os estudos sobre comportamentos de lideranca de
treinadores, parece ndo existir escalas que avaliem precisamente, e de forma independente, o
SST, permitindo assim uma exploracdo e confirmacdo de suas subdimensdes latentes. Mesmo
guando se analisa a escala proposta originalmente por Chelladurai e Saleh (1978), nota-se que
esta ndo visa explorar as dimens@es intrinsecas desse comportamento, revelando assim, por
este viés, a importancia de se ter uma escala independente de medida desse comportamento.
Para tanto, necessita-se explorar alguns elementos empiricos, os quais dardo suporte a escala
em questdo (ROCHETTE; BALBINOTTI, 2016).

Entdo, no plano empirico, alguns estudos tém demonstrado a importancia capital do
suporte social de treinadores, na relacdo com seus atletas. Alba, Toigo e Barcellos (2010),
Prati e Pietrantoni (2013), Hampson e Jowett (2014) e Nogic (2014) concluiram que a
varidvel SST tem sido associada com a satisfacdo e o rendimento de atletas, isto é, quanto
maior a percepcao positiva sobre essa dimensdo, maior € a congruéncia entre as percepgdes
dos treinadores e a dos atletas, resultando assim em uma melhoria no desempenho da tarefa e
um aumento na eficacia coletiva. Ja, Noce, Teixeira, Lopes, Samulski e Souza. (2013), Dell
Antonio e Barroso (2014), Matias, Hinkel, Goncgalves e Bernardo (2014), Schnaider, Borges,
Borghi, Magossi, Oliveira e Rinaldi (2016) e Tobar (2015) demonstraram que a variavel SST
se diferencia estatisticamente das varidveis treino e instrucdo, comportamento democratico e
reforgo positivo concluindo tratar-se de uma variavel, embora relacionada a estas,
independente. Entre outros, Serpa, (1990), Gomes, Pereira e Pinheiro. (2008), Sonoo,
Hoshino e Vieira (2008) e Nogic (2014) indicam que a varidvel SST de treinadores se
diferencia em relacdo as idades e a maturidade dos atletas, a preferéncia por comportamentos
de suporte social de treinador & maior nos mais jovens e mais impulsivos comparado com a
preferéncia dos mais velhos e de maturacdo cognitivo maior. Ainda, para esses mesmos
autores, essa preferéncia pode ser justificada pelos atletas das categorias de base por ainda néo
estarem preparados psicologicamente para enfrentar fortes pressdes emocionais.
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Tendo como base o problema desta pesquisa (estudar a estrutura interna e a precisao
da EB-CSST-08), os aspectos tedricos e empiricos supracitados, bem como sua importancia
no contexto esportivo (relacdo atleta-treinador) e as orientacbes e estilos de lideranca
associados ao rendimento e a satisfacdo de atletas, foi possivel elaborar as seguintes questfes
norteadoras desta pesquisa, sendo elas:

7) Quantos e quais sdo os fatores intrinsecos (ou dimensdes latentes) a variavel

Suporte Social de Treinadores (SST), quando avaliados pela Escala Balbinotti-
Cardoso de Suporte Social de Treinadores (EB-CSST-08)?
8) O modelo bidimensional inerente a EB-CSST-08 se adequa aos dados disponiveis?
9) Cada uma das dimensdes avaliadas pela EB-CSST-08 é adequadamente precisa em
sua medida, de forma que se possa confiar em seus resultados?
Para respondé-las adequadamente sdo empregados procedimentos éticos,
metodoldgicos e estatisticos que serdo apresentados a seguir.

PROCEDIMENTOS ETICOS, METODOLOGICOS E ESTATISTICOS

O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
analisou e aprovou — parecer n% 1.435.916 — esta pesquisa. Participaram 528 atletas de seis
clubes esportivos do estado do Rio Grande do Sul (os clubes ndo serdo nomeados, conforme o
pedido formal dos mesmos), das seguintes modalidades: futebol = 146; jud6 = 28; atletismo =
54; voleibol = 72; ginastica ritmica = 15; ginastica artistica = 12; natacdo = 51; basquetebol =
78; handebol = 27; futsal = 22, esgrima = 23, e idades, variando de 13 a 19 anos (¥ =
15,12+2,06); todos classificados como “atletas jovens” (teenagers), segundo a proposicédo
tedrica sobre o desenvolvimento humano de Feldman (2016). Destaca-se que esta amostra foi
dividida em duas subamostras, independentes (n1 = 264; n, = 264), com pareamento relativo
por sexo (masculino = 388; feminino = 140), sendo 194 atletas do sexo masculino e 70 atletas
do sexo feminino, por subamostra. Afim de melhor descrever a amostra total, cabe salientar
que todos os atletas eram inscritos em suas respectivas federacdes e, considerando suas idades
e 0 senso do IBGE (2010), estima-se que, em sua grande maioria, eram estudantes de ensino
basico (n = 448).

O recrutamento dos atletas se deu observando o0s seguintes passos: (1) 0s
pesquisadores contataram os dirigentes técnicos e esportivos dos seis clubes pesquisados
(destaca-se que todos os seis clubes concordaram em participar da pesquisa); (2) com a
acessibilidade garantida, foram fixados cartazes-convites nas dependéncias dos clubes, e foi
pedido para os treinadores reforcar o convite; (3) os atletas menores de idade, que se
apresentaram em local e hora predeterminados (nas dependéncias dos clubes), ja trouxeram o
termo de assentimento assinado pelo seus responsaveis; (4) foi-lhes dito, mais uma vez, que
todos eram convidados (ndo obrigados) a participar e que podiam tirar seus nomes a qualquer
momento (presente ou futuro), sendo, para isto, apenas necessario contatar os pesquisadores
(ndo houveram desisténcias); e, (5) com a concordancia estabelecida, os treinadores (sempre
presentes durante a aplicacdo do questionario) assinaram os termos de consentimento e a
aplicacdo do EB-CSST-08 comecou; tratando-se, entdo, de uma amostra ndo-aleatoria
recomendada para estudos em educacéo e psicologia (MAGUIRE; ROGERS, 1989).

Os dois instrumentos utilizados nesta pesquisa foram: o Questionario Bio-Sécio-
Demogréafico, apenas para o controle das variaveis Sexo, Idade e Modalidade, e a Escala
Balbinotti-Cardoso de Suporte Social de Treinadores (EB-CSST-08). A EB-CSST-08
(Balbinotti; Cardoso, 2016) foi elaborada com o objetivo de se poder conhecer melhor a
estrutura subjacente do construto Suporte Social de Treinadores (SST), no contexto brasileiro.
Os oito (8) itens que integram essa escala (ver a escala anexa) foram elaborados com base no
Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte, proposto por Chelladuarai e Saleh (1978),
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e foram avaliados por um comité de cinco (5) juizes colaboradores (dois doutores em
Psicologia do esporte, dois doutores em Ciéncias do Movimento Humano, e um treinador com
27 anos de experiéncia com jovens atletas) quanto a clareza e a pertinéncia (CASSEPP-
BORGES; BALBINOTTI; TEODORO, 2010) de cada um dos itens. Os resultados (CVCt,c >
0,80) dos calculos de validade de conteddo do EB-CSST-08 indicaram a clareza e a
pertinéncia do conteido dos itens na amostra em questao.

O atleta responde a cada item de acordo com uma escala bidirecional, de tipo Likert,
graduada em 5 pontos, indo de “discordo fortemente” (1) a “concordo fortemente” (5) com a
assertiva. O escore total (e por dimensdo) é obtido somando-se os pontos acordados pelo
atleta. Quanto maior for o escore obtido, maior sera o nivel de concordancia (preferéncia) do
atleta com os conteldos da dimensdo SST, podendo-se interpretd-la, pelo viés teorico
(JOWETT; POCZWARDOWSKI, 2007; FREEMAN; REES, 2010; REES; FREEMAN;
BELL; BUNNEY, 2012; WEINBERG; GOULD, 2016) como favorecendo o desempenho e a
satisfacdo, resultando em um impacto positivo na salde fisica e mental dos atletas.

Os procedimentos estatisticos estdo baseados em analises fatoriais exploratéria e
confirmatéria (BROWN, 2016; KLINE, 2015; ROCHETTE; BALBINOTTI, 2016), com
subamostras independentes para cada uma destas analises (n1 = 264; n, = 264), assim como
calculos de consisténcia interna (CRONBACH; SHAVELSON, 2004; KLINE, 2015), sendo
todas as analises realizadas com base em matrizes policoricas (MUTHEN; KAPLAN, 1992).

RESULTADOS, INTERPRETAGCOES E DISCUSSOES

A fim de responder, adequadamente, as trés questfes centrais desta pesquisa, procedeu-se a
exploracdo dos escores obtidos pela EB-CSST-08, segundo principios norteadores
comumente aceitos na literatura especializada (BROWN, 2016; BYRNE, 2016; CRONK,
2016; FINCH; IMMEKUS; FRENCH, 2016; MEYERS; GAMST; GUARINO, 2016; PRICE,
2016; ROCHETTE; BALBINOTTI, 2016). Salienta-se que as analises fatoriais (exploratéria
e confirmatoria) e os calculos de consisténcia interna (a, w, GLB, Precisio) estdo apresentados
de forma sucessiva e sistematica.

Anaélises fatoriais exploratdria e confirmatéria

Para que se possa responder a primeira das trés questdes centrais desta pesquisa
(Quantos e quais sdo os fatores intrinsecos a variavel Suporte Social de treinadores, quando
avaliados pela EB-CSST-08?), efetuou-se uma analise fatorial exploratéria (n1 = 286). Para
garantir a adequada interpretacdo dessa analise foram estimados 0s seguintes coeficientes: (1)
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO = 0,79); (2) Determinante de Matriz de Correlacdo (0,23); e, (3)
Teste de Esfericidade de Bartlet (x%qs) = 384,1; p < 0,01). Seus resultados indicam que as
correlagbes entre os itens sdo suficientes para se proceder com as andlises fatoriais
exploratoria e confirmatoria. O resultado da medida de redundéncia de informacdo (|R|
diferente de 0) indica a auséncia de todo tipo de repeticdo das ligagdes correlativas lineares
(FIELD, 2016; ROCHETTE; BALBINOTTI, 2016), assegurando a pertinéncia do uso de
calculos fatoriais.

Assim, uma analise RDWLS (Robust Diagonally Weighted Least Squares), seguida de
uma rotacdo obliqua (promax), serviu para examinar a estrutura fatorial exploratoria da EB-
CSST-08 (ver Tabela 1). A partir desta analise, extraiu-se dois fatores com raizes latentes
superiores a um (1). Eles explicam 57,23% da variancia total do construto. Considerando que
as comunalidades dos itens s@o todas superiores a 0,37, esta solugdo mostra-se satisfatoria,
apresentando-se de forma pura (ver Tabela 1) com itens saturando de forma importante (Sats >
0,37) em seus determinados fatores de origem.
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Apos ter-se determinado a bidimensionalidade da varidvel SS (quando avaliada pela
EB-CSST-08), resta determinar quais sdo estes fatores. Uma das possiveis formas é de
nomeé-los (ROCHETTE; BALBINOTTI, 2016). Mesmo sabendo que o nome dos fatores €
uma escolha dos autores (ver Tabela 1), portanto um procedimento fundamentalmente
qualitativo (HUTZ; BANDEIRA; TRENTINI, 2015; ROCHETTE; BALBINOTTI, 2016),
efetuou-se célculos Kappa de Cohen (k = 0,98), com quatro juizes colaboradores, e seus
resultados confirmam a adequabilidade dos nomes dos fatores.

As comunalidades (h?) e as saturacdes fatoriais exploratdrias confirmam que o modelo
avaliado pela EB-CSST-08 é de estrutura bidimensional. As duas orientacBes obtidas
(Orientacdo a Confianca e Orientacdo a Compreensdo), deixam claro que SST ndo deve ser
reduzido a uma interpretagédo simples (unidimensional).

Tabela 1. Analise fatorial dos resultados obtidos com o EB-CSST-08 em atletas de ambos o0s sexos e de
diferentes modalidades esportivas (n1 = 264)

Matriz fatorial

Dimensdes do Em duas dimensdes
Suporte Social Item Descricdo resumida do item h? OcCon. OComp.
Orientagdo a 01 O relacionamento é de confianca... 0,52 0,743
Confianca 06 Demonstra afei¢cdo por mim... 0,44 0,649
(OCon) 02 Me estimula a confiar nele... 0,42 0,628
04 Interessa-se pelo meu bem-estar... 0,37 0,586
Orientaco a 07 Faz f{ivores pessoais para mim... 0,57 0,836
Compreensio 08 Me aju,da em meus problemgs... 0,42 0,662
(OCom) 05 E sen_swel as minhas necessidades... 0,41 0,397
03 Me ajuda nas relacGes com os atletas 0,37 0,367
Porcentagem da varidncia por fator - valores extraidos 42,54 14,69
Total OCon OComp.
Alpha de Cronbach (1951) 0,81 0,76 0,71
Omega de McDonald (1999) 0,81 0,76 0,71
GLB (Greatest Lower Bound) Woodhouse (1977) 0,88 0,78 0,74
Precisdo de Mislevy & Bock (1990) 0,82 0,77 0,71

Obs.: Método de extragdo: RDWLS (Robust Diagonally Weighted Least Squares)
Rotacdo convergida em 5 interacGes.

A variavel SST, quando medida pela EB-CSST-08, ndo deve ser unicamente
interpretavel em sentido geral, tal como: “este atleta avalia seu treinador como uma pessoa
que lhe da suporte social”. Observagdes/interpretacdes como esta podem, no minimo,
representar uma falta de precisdo, sendo mais adequado especificar-se a orientacdo que se esta
falando. Pois, a partir de uma afirmacdo geral, deixa-se de formular importantes
questionamentos que devem ser particularmente interessantes aos pedagogos do esporte,
treinadores e mesmo outros responsaveis pelo desenvolvimento de atletas, tais como: Qual
orientacdo adotada pelo treinador que influencia mais as caracteristicas competitivas dos
atletas? Qual a relagéo entre as orientacOes e a satisfacdo dos atletas? Questdes como estas sdo
importantes na medida em que pedagogos e psicologos do esporte, assim como treinadores,
queiram, por exemplo, analisar o rendimento e a satisfacdo dos atletas, levando-se em
consideracdo os diferentes contextos, objetivos e caracteristicas que Ihes sdo proprias.

Holt e Hoar, (2006), Freeman e Rees (2010), Rees, Freeman, Bell, Bunney (2012) e
Weinberg e Gould (2016) afirmam que a dimens&o SST é derivado das relagdes interpessoais
entre treinador e o atleta, com a finalidade de melhorar o bem-estar do atleta que, por sua vez,
identifica esse apoio como um importante recurso motivacional para sua pratica, refletindo no
aumentando sua autoconfianca e seu desempenho. Ainda, Thoits (2011), Sullivan, Paquette,
Holt e Bloom (2012) e Weinberg e Gould (2016) referem que o suporte social, dado pelo
treinador ao atleta, impacta diretamente sobre o desenvolvimento pessoal e social dos
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esportistas. Para estes autores, o desenvolvimento positivo dos atletas relaciona-se ao
comportamento de treinadores, cuja orientacdo é focada no sujeito, em sua maestria,
estabelecendo assim, um clima de amizade e confianca mutua. A dimensdo SST apresenta
relacGes com outras variaveis psicossociais como a autoconfianca, o estresse e a auto eficacia
(COSTA; SAMULSKI; COSTA, 2009; FREEMAN; REES, 2010; WEINBERG; GOULD,
2016). Segundo Malinauskas (2010) o estresse quando atinge niveis muito elevados apresenta
prejuizos para saude mental, bem-estar e rendimento dos atletas, pois os atletas que recebem
mais suporte social de seu treinador apresentam niveis mais baixos de estresse, melhorando o
seu desempenho na tarefa. Os resultados evidenciados em diversos estudos (GOMES;
PEREIRA; PINHEIRO, 2008; HOSHINO; SONOO; HOSHINO; VIEIRA, 2007; ANDREW,
2009; ALBA; TOIGO; BARCELLOS, 2010; NOGIC, 2014), com diferentes modalidades
esportivas, sugerem que um ambiente positivo de liderancga do treinador, com suporte social,
aumenta a satisfacdo e o rendimento individual dos atletas, principalmente nas modalidades
individuais, podendo ser explicada pela maior proximidade nas relacdes e pela diminuicédo nas
pressdes em atingir metas e objetivos, de responsabilidade individual.

Para que se possa responder a segunda das trés questdes centrais desta pesquisa (O
modelo bidimensional inerente a EB-CSST-08 se adequa aos dados disponiveis?), efetuou-se
uma analise fatorial confirmatéria, com uma amostra independente (n2 = 264) e com
pareamento relativo por sexo e idade. Esta, foi calculada, e seus resultados estdo apresentados
de acordo com as indicacbes de Brown (2016) e Kline (2015) (ver tabela 2), os quais
recomendam a apresentacdo de, no minimo: um indice relativo ao ajustamento absoluto do
modelo, o qual permite avaliar 0 quanto a matriz de variancia-covariancia observada é
estatisticamente similar a matriz estimada (MCDONALD; HO, 2002; HOOPER,;
COUGHLAN; MULLEN, 2008); um indice relativo a correcdo parcimoniosa (similar ao
anterior, porém integra um procedimento estatistico que permite corrigir um possivel mau
ajustamento absoluto inicial do modelo — KALINOWSKI; WAGNER; TAPER, 2006) e, um
indice de ajustamento comparativo, o qual permite avaliar o ajustamento do modelo hipotético
pelo viés do modelo nulo, isto é, com covariancias iguais a zero (GATIGNON, 2010). A
tabela 2 apresenta os resultados pertinentes.

Tabela 2. Resultados da analise fatorial confirmatéria da EB-CSST-08 (n, = 264)

indice de indices de
indices de ajustamento absoluto correlacéo ajustamento
parcimoniosa comparativo
¥? gl GFI AGFI SRMR RMSEA NNFI CFlI
12,71* 1,01 0,98 0,96 0,04 0,04 0,98 0,99

Obs.: * p > 0,05

Considerando que o resultado do qui-quadrado ndo foi significativo (p > 0,05), é
evidente que sua relacdo com o grau de liberdade (qui-quadrado normalizado) apresenta-se
satisfatoria (y2/gl < 2,0). Os demais resultados relativos aos indices de ajustamento absoluto
também se mostraram satisfatorios (GFI > 0,95; AGFI > 0,95; SRMR < 0,05), indicando que
os dados se adequam satisfatoriamente, e sem excec¢des, a0 modelo hipotético e & matriz de
covariancia (HOOPER; COUGHLAN; MULLEN, 2008; KLINE, 2015), ndo sendo
necessario a interpretagcdo do indice parcimonioso (RMSEA < 0,05), que de qualquer forma
tambem foi satisfatorio. Por fim, pode-se afirmar que os indices de ajustamento comparativo
também se mostraram satisfatorios (CFI > 0,95), demonstrando uma proximidade de
ajustamento do modelo ao examinar a diferenca entre os dados disponiveis € o modelo
hipotético, levando-se em consideracdo o tamanho da amostra inerente ao teste do qui-
quadrado de ajustamento do modelo. A figura 1 apresenta a ilustracdo dos resultados do
modelo estrutural propriamente dito.
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Figura 1 — Diagrama de caminhos e relagdes da percepcdo de atletas sobre o suporte social de
treinadores em contexto esportivo

A correlagdo entre os dois fatores pode ser classificada como forte, positiva e,
considerando a andlise das covariancias, significativas (p < 0,05). O resultado do coeficiente
de determinacdo foi cerca de 35%, indicando que 35% da variancia da varidvel OCon é
explicada pela variancia da variavel OCom. Estes resultados indicam que os fatores em
questdo, por compartilharem uma parte moderada de variancia comum, integram um fator
geral, de segunda ordem, o qual pode ser caracterizado pelo construto em estudo (Suporte
Social de Treinadores). Os indices relativos as regressGes estandardizadas variaram,
independentemente do fator, entre 0,50 e 0,74, indicando que as correlagdes multiplas
quadradas sdo todas satisfatorias (0,25 < R?>0,55) pois estes resultados sdo iguais ou maiores
gue a convencdo aceita em estudos fatoriais (ROCHETTE; BALBINOTTI, 2016). Todos
estes resultados ndo deixam dlvidas quanto a interpretacdo positiva das evidéncias de
validade, pelo viés da estrutura interna, do modelo bidimensional da EB-CSST-08, conforme
os dados empiricos disponiveis. Em uma interpretacdo de carater mais geral desses dados,
pode-se inferir que o funcionamento cognitivo do grupo de atletas pesquisados, quando
requeridos a responder sobre as suas proprias percepcdes relativas ao suporte social de seus
treinadores, pode ser compartimentalizado em duas dimensdes distintas, mas relacionaveis.
Destaca-se, entdo, que esse modelo bidimensional foi confirmado. Respondendo,
positivamente, a segunda questao central dessa pesquisa.

Célculos de Consisténcia Interna
Para que se possa responder a terceira das trés questdes centrais desta pesquisa (Cada
uma das dimensdes avaliadas pela EB-CSST-08 é adequadamente precisa em sua medida, de
forma que se possa confiar em seus resultados?), efetuou-se calculos de consisténcia interna
(Alpha de Cronbrach, Omega de McDonald, GLB de Woodhouse e Precisdo de Mislevy &
Bock) baseados em matrizes policéricas. Todos os resultados destas analises de consisténcia
interna (ver tabela 1), variam de 0,71 a 0,88. Tais resultados s&o indicadores satisfatorios de
precisdo da escala total (SST) e de cada uma das duas dimensdes (OCon e OCom), podendo
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se dizer que os resultados obtidos em cada um dos quatro itens de cada dimensdo sdo
consistentes entre si, representando uma medida precisa do construto e de suas dimensoes.

CONCLUSOES, LIMITACOES E PERSPECTIVAS PARA NOVOS ESTUDOS

Este trabalho permitiu demonstrar o modelo bidimensional avaliado pela EB-CSST-
08, a0 mesmo tempo em que se demonstraram as nuances do conceito de SST, através de
dados empiricos, coletados no contexto brasileiro. As duas orientagcbes do construto SST,
quando avaliadas pela EB-CSST-08, contribuem para o conhecimento da area da psicologia e
pedagogia do esporte, no sentido de aperfeicoar a interpretacdo/classificacdo desta que é uma
das dimensdes do Comportamento de Lideranca no Esporte. Com base nos resultados deste
estudo, verificamos a ampliacdo da dimensdo SST, passando de uma medida unidimensional,
conforme a estrutura hierarquica do modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte
difundido por Chelladurai e Saleh (1978), para uma medida bidimensional, sendo: orientada a
confianca (relacionamento proximo de amizade e confianga, voltado ao bem-estar do atleta) e
orientada a compreensao (o treinador oferece apoio e orientacdo, compreendendo e ajudando
seus atletas em suas necessidades, resolucdo de problemas e nas relagdes com seus colegas de
equipe).

As limitacGes de carater amostral (amostra por conveniéncia e diversidade de
categorias e modalidades esportivas) ndo permitem a generalizacdo dos resultados a
populacdo de atletas, entretanto, considerando o n amostral ndo desprezivel (n = 528),
acredita-se que os resultados obtidos sédo fortes indicadores da realidade, podendo-se concluir
que a escala EB-CSST-08 apresenta fortes evidéncias de validade pelo viés de sua estrutura
interna e precisdo. Finaliza-se este estudo indicando que estes resultados e conclusdes podem
ser particularmente Uteis para psicologos e pedagogos do esporte, treinadores e mesmo outros
profissionais interessados no desenvolvimento de modelos que expliguem o fenémeno do
suporte social de treinadores no contexto esportivo, num sentido mais especifico e, inclusive,
em modelos de treino e competicdo, num sentido mais amplo. Portanto, elementos como
“Orientagdo a Confianga” (OCon) e “Orientagdo as Compreensdo” (OCom) — dimensdes
avaliadas pela EB-CSST-08 — parecem ser uma fonte importante de informacéo referentes ao
rendimento e a satisfacdo dos atletas (incidindo, portanto, e conforme o contetdo tedrico e
empirico apresentado, na saude mental e fisica dos atletas), permitindo que esses profissionais
entendam melhor como esses elementos se integram na dinamica geral das relagdes treinador-
atleta. Destaca-se que estes profissionais devem considerar os resultados aqui apresentados
para integra-los em seus comportamentos, atitudes e relagdes com os atletas, tanto nas
situacOes de treino, quanto nas competicdes, principalmente, por poder estar relacionado com
0 bem-estar e o0 desempenho destes atletas.

Por fim, cabe salientar que outras avaliacdes (autoconceito, autoestima, motivacao,
autodeterminagdo, estresse, interesses, etc.) sdo particularmente interessantes quando
utilizadas dentro de um contexto maior, principalmente, quando esses profissionais se
interessam em ajudar o atleta em sua dindmica geral de funcionamento psicopedagogico e
esportivo. Finalizando, novos estudos podem ser conduzidos com o objetivo de responder a
outras importantes questfes de natureza psicometrica, tais como a estabilidade temporal do
modelo testado (fidedignidade teste-reteste), a validade de critério (SST versus satisfagdo no
esporte; validacdes cruzadas), a invariancia do modelo testado (categorias esportivas, sexo,
estado civil, etc.), entre diversas outras, as quais ndo fizeram parte do escopo desta pesquisa.
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9. CAPITULO VIII. Artigo 5

O presente artigo foi elaborado conforme as normas da Revista Brasileira de
Ciéncias do Esporte (RBCE), e submetido em 03/03/2017, ap6s rodada inicial
foi solicitado correcbes pelo editor da revista. Re-submetido com correcdes

em 16/05/2017 aguardando resultado da avaliacdo do editor da revista.

Estudos fatoriais e de consisténcia interna da Escala Balbinotti-Cardoso de

Comportamento Democrético de Treinadores (EB-CCDT-09)

Resumo: O estudo teve por objetivo analisar 0 modelo tridimensional — Orientacdo a Deciséo;
Orientacdo a Opinido e Orientacdo a Valorizacdo — avaliado pela Escala Balbinotti-Cardoso
de Comportamento Democréatico de Treinadores (EB-CCDT-09), por meio dos principios
métricos das analises fatoriais e consisténcia interna. Participaram do estudo 572 atletas de 13
a 35 anos (¥ = 15,79+3,17). Os resultados confirmam trés fatores que explicam cerca de
57,12% da variancia total do construto, com indices confirmatérios (GFI = 0,96; AGFI =
0,92; SRMR = 0,05; ¥?/gl = 2,44; CFl = 0,914). Conclui-se que o modelo testado confirma,
satisfatoriamente, a existéncia de trés dimensdes e que apresentam consisténcia interna e
precisao.

Palavras-chave:

Validade;

Confiabilidade;

Lideranca;

Comportamento Democratico.

Factor and internal consistency studies of the Balbinotti-Cardoso to
Democratic Behavior of Coaches Scale (EB-CCDT-09)

Abstract: The study aimed to analyze the three-dimensional model — Guidance to the decision;
Guidance to the Opinion and Guidance to Valuation determined by the Balbinotti-Cardoso of
Democratic Behavior of Coaches (EB-CCDT-09), by means of factorial analysis and metric
principles internal consistency. Participated in this study 572 athletes 13 to 35 years (x =
15,79+3,17). The results confirm three factors that explain about of 57.12% of the total
variance of the construct, with confirmatory indexes (GFI = 0,96; AGFI = 0,92; SRMR =
0,05; ¥?/gl = 2,44; CFl = 0,914). It is concluded that the model tested satisfactorily, confirms
the existence of three dimensions and internal consistency and accuracy.

Keywords:
Validity;
Reliability;
Behavior;
Leadership.
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Estudios factoriales y consistencia interna de la escala de Balbinotti-Cardoso de
comportamiento democratico de entrenadores (EB-CCDT-09)

Resumen: El estudio habia como objetivo analizar el modelo tridimensional — Orientacion a la
Decision; Orientacion a la Opinion y Orientacion a la Valoracion determinado por el escala
Balbinotti-Cardoso de Comportamiento Democratico de Entrenadores (EB-CCDT-09), por
medio del analisis factorial y de los principios métricos consistencia interna. Participaron en
este estudio 572 atletas de 13 a 35 afios (¥ = 15,79+3,17). Los resultados confirman tres
factores que explican el 57,12% de la varianza total de del constructo, con indices de
confirmacion (GFI = 0,96; AGFI = 0,92; SRMR = 0,05; y*/gl = 2,44; CFl = 0,914). Se
concluye que el modelo probado satisfactoriamente, confirma la existencia de tres
dimensiones y la consistencia y exactitud internas.

Palabras clave:

Validez;

Fiabilidad;

Comportamiento;

Liderazgo.

INTRODUCAO

O Comportamento Democratico (CD) de treinadores refere-se a toda a¢do que permite
que os atletas participem de maneira mais efetiva nas decisdes referentes aos objetivos do
time, aos métodos, taticas e estratégias utilizadas em treinamentos e jogos (Chelladurai,
1999). Tem se mostrado importante em pesquisas recentes (Wang et al. 2014; Arnold et al.,
2015; Tobar, 2015; Cruickshank e Collins 2016; Shahram et al., 2016; Rodrigues e Saldanha,
2016; Duarte, 2017; Gipson et al. 2017), que visam apresentar relacdes com a satisfacdo do
atleta e seu rendimento esportivo. Nesta pesquisa, apresenta-se as primeiras evidéncias de
validade de um novo instrumento de medida, baseadas na estrutura interna e precisdo da
Escala Balbinotti-Cardoso de Comportamento Democréatico de Treinadores (EB-CCDT-09).

Chelladurai e Riemer (1997) propuseram uma classificacdo compreensiva da
satisfagdo de atletas, na qual se basearam para desenvolver o Inventario de Satisfacdo do
Atleta (Riemer e Chelladurai, 1998). Os cinco fatores resultantes desta validacdo foram: a)
performance (individual ou do time); b) lideranca do treinador (estratégias e técnicas para
elevar o rendimento dos atletas, instruir o atleta de forma clara e objetiva e de individualizar
0s treinos); c¢) equipe (forma pela qual os membros da equipe séo capazes de facilitar uma
melhor performance individual); d) sistema organizacional (investimento monetario do clube,
presenca de uma equipe de satde e apoio da comunidade); e, por fim, e) dimensdo individual
(satisfacdo individual do atleta com sua contribuicdo a equipe). No presente artigo
focalizaremos no constructo lideranga de treinadores em esporte, mais especificamente o

comportamento de lideranca democratica.
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O termo lideranca significa todo processo comportamental que tem por objetivo
influenciar os membros de um grupo para trabalhar em direcdo aos seus objetivos comuns
(Chelladurai, 1999). No contexto esportivo, o treinador pode maximizar a performance do
atleta (ou até prejudica-la), considerando os pontos de vista técnico e interpessoal. O Modelo
de Lideranca no Esporte proposto por Chelladurai e Saleh (1980) e a Escala de Lideranca para
0 Esporte (Leadership Scale for Sport — LSS; Chelladurai e Saleh, 1980) continuam sendo
utilizados em pesquisas neste tema (Fletcher e Roberts, 2013). A escala LSS compreende 5
dimensbes do comportamento de lideranca: treino e instrucdo, comportamento democratico,
comportamento autocratico, suporte social e feedback positivo. Quando se analisa a escala
proposta originalmente por Chelladurai e Saleh (1980) nota-se que esta ndo visa explorar as
subdimensdes intrinsecas desses comportamentos, revelando assim a importancia de se ter
uma escala independente de medida para cada dimensdo, neste caso o Comportamento
Democratico. Para tanto, necessita-se explorar alguns elementos teéricos e empiricos, 0s quais
dardo suporte a EB-CCDT-09.

Assim, no plano tedrico, a varidvel CD integra o Modelo Multidimensional de
Lideranca no Esporte proposto e testado por Chelladurai e Saleh (1980). Conforme
Chelladurai (1990), ela esta relacionada as caracteristicas de personalidade do treinador e com
as suas atitudes e comportamentos no processo de conduzir os atletas. Diversos autores
(Hoshino et al., 2007; Cruz e Gomes, 2009; Alba et al., 2010; Brandao e Carchan, 2010; Thon
et al., 2012; Noce et al., 2013; Dell'Antonio e Barroso, 2014) tém mencionado (embora nédo
tenha sido testado sistematicamente) a importancia de trés orientacGes fundamentais inerentes
a variavel CD, sendo nomeadas: Orientacdo a Decisdo (OD), Orientacdo a Opinido (OO),
Orientacdo a Valorizacdo (OV). Segundo Cruz e Gomes (2009), quando o treinador permita a
intervencdo dos atletas nas decisdes de estratégia e de objetivos a serem adotados em seu
modelo de treinamento, revela um viés importante da dimensdo OD. Quanto a dimensdo OO,
Noce et al. (2013) e Marcos et al. (2013) mencionam que neste estilo de lideranca as opinides
dos atletas ajudam na resolucao de problemas, no estabelecimento de metas e alternativas que
auxiliam o treinador, propiciando assim, uma integracdo e um clima positivo para coeséo da
equipe. Finalmente, relativo a dimensdo OV, Brandao e Carchan (2010) e Weinberg e Gould
(2016) afirmam que, treinadores que apresentam uma conduta de carater mais democratico
sd0 mais cooperativos e promovem afinidades na relacdo treinador-atleta, estimulando e
valorizando as ideias dos atletas, assim como suas metas pessoais e sugestées. Considerando
essas observacGes propostas teoricamente, denota-se que alguns desses conceitos ja foram

testados empiricamente.
137



Entdo, no plano empirico, o comportamento democratico de treinadores tem-se
demonstrado como uma importante dimenséo na relacdo treinador-atleta. Weinberg e Gould
(2016) e Magnusen (2010) concluiram que CD de treinadores tem sido associada com maior
nivel de habilidade, rendimento e maturidade cognitiva de atletas, proporcionando-Ihes, ainda,
maior autonomia e responsabilidade nas decisfes. J&, Zardoshtian et al. (2012) e Noce et al.
(2013) demonstraram que a variavel CD de treinadores se diferencia estatisticamente das
variaveis treino e instrucdo, suporte social e feedback positivo concluindo tratar-se de uma
variavel, embora relacionada a estas, independente. Entre outros, Hoshino et al., 2007, Alba et
al. (2010) indicam que a varidvel CD de treinadores se diferencia segundo o sexo. Esses
autores demonstraram que as atletas se beneficiam de forma significativamente maior
(p<0,05) do que os atletas quando os treinadores atuam com um estilo democratico de
lideranca, concluindo que quando o treinador percebe seu comportamento de forma
democrética, o rendimento esportivo de suas atletas tende a aumentar. Por fim, diversos
autores (TuSak e Tusak, 2001; Kajtna, 2006; Duda e Balaguer, 2007; Riemer e Toon, 2001,
Stornes e Bru, 2002) tém demonstrado associacBes significativas entre CD e diferentes
varidveis comportamentais do treinador como, criatividade, confiabilidade, dominancia e
objetividade. N&o obstante, Pilus e Saadan (2009) demonstrara que CD favorece uma maior
coesdo entre atletas.

Tendo como base 0s aspectos tedricos e empiricos supracitados, bem como sua
importancia no contexto esportivo (relacdo atleta-treinador) e as orientacdes e estilos de
lideranca associados ao rendimento e a satisfacdo de atletas, nos permitiu configurar questdes
que orientadoras desta pesquisa, sendo elas:

1- Na avaliacdo da Escala Balbinotti-Cardoso de Comportamento Democrético de

Treinadores (EB-CCDT-09), quantos e quais sdo os fatores intrinsecos ou latentes
a variavel Comportamento Democrético (CD)?

2- O modelo tridimensional inerente a EB-CCDT-09 se adequa aos dados

disponiveis?

3- As medidas de precisdo de cada uma das dimensdes, avaliadas pela EB-CCDT-09,

apresentam resultados confiaveis?

Com o intuito de responder as questdes de estudo, de forma adequada, adotamos

procedimentos metodoldgicos, estatisticos e éticos que serdo descritos abaixo.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS, ESTATISTICOS E ETICOS

Participaram da pesquisa 572 atletas de seis clubes esportivos do Rio Grande do Sul,
que foram divididos em duas amostras independentes e com pareamento relativo por sexo
(masculino = 410; feminino = 162), e idades variando de 13 a 35 anos (x = 15,79+3,17),
praticantes das modalidades: futebol = 146; judd = 42; atletismo = 60; voleibol = 72; ginéstica
ritmica = 15; ginastica artistica = 12; natacdo = 51; basquetebol = 80; handebol = 27; futsal =
44, esgrima = 23. feminino = 162). Todos os participantes séo de clubes, registrados e
participantes do calendario competitivo em suas respectivas federacdes. Para recrutar 0s
atletas, ap6s a autorizacao da instituicdo, adotou-se a estratégia de contato/convite, através de
cartazes fixados nas dependéncias do clube, contendo os telefones de contato e e-mail do
pesquisador para que os atletas participassem como voluntarios na pesquisa. Os
procedimentos de configuracdo amostral consideraram a disponibilidade dos atletas e a
acessibilidade nas instituicdes (Maguire e Rogers, 1989). Foram utilizados dois instrumentos:
os atletas responderam um Questionario Bio-Socio-Demogréfico (identificacdo e controle das
varidveis: Sexo, Idade e Modalidade), o segundo instrumento aplicado refere-se a Escala
Balbinotti-Cardoso de Comportamento Democratico de Treinadores (EB-CCDT-09). A EB-
CCDT-09 foi desenvolvida com a finalidade de se poder avaliar com maior profundidade a
estrutura interna do construto Comportamento Democratico de treinadores, quando avaliado
no contexto brasileiro. Essa escala possui 9 itens formulados positivamente, sdo eles:

1- Me estimula a dar sugestbes sobre treino

2- Permite que eu dé sugestdes sobre as formas de treinamento que ele deve adotar

3- Me dé liberdade para decidir sobre as jogadas / tomar decisdes na competicdo

4- Antes de tomar decisdes importantes me pergunta se eu estou de acordo

5- Me deixa estabelecer as minhas proprias metas

6- Permite que eu tente fazer do meu jeito, mesmo quando eu cometo erros

7- Pede a minha opinido na defini¢do de estratégias nas competicoes

8- Valoriza as minhas ideias, mesmo quando sao diferentes das dele

9- Me deixa decidir sobre quais estratégias devo adotar na competicdo

O somatorio das respostas indica o nivel da variavel CD. A escala de concordancia
utilizada ¢ do tipo Likert, compreendida em 5 pontos, iniciando em “discordo fortemente” (1)
até “concordo fortemente” (5). Quanto mais elevado for o valor do somatorio na escala, maior
sera a percepcao e concordancia do atleta com os contetdos democréticos apresentados nos
itens. A literatura ainda apresenta uma caréncia de estudos empiricos que identifiguem os

fatores intrinsecos ou latentes a esta escala, também justificam a importancia deste estudo. Os
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procedimentos estatisticos serdo baseados em analises fatoriais exploratoria e confirmatoria
(Brown, 2016; Kline, 2015; Rochette e Balbinotti, 2016), com amostras independentes para
cada uma destas andlises (n1 = 286; n2 = 286), assim como calculos de consisténcia interna
(Cronbach e Shavelson, 2004), sendo todas as andlises realizadas com base em matrizes
policoricas (Muthén e Kaplan, 1992). Este estudo foi cadastrado na Plataforma Brasil e
submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
que analisou e aprovou conforme o parecer n°: 1.435.916.
RESULTADOS E DISCUSSOES

Primeiramente, com a finalidade de responder as questdes de estudo, recorreu-se a
exploracdo dos escores obtidos pela EB-CCDT-09, adotando os principios norteadores de
referéncia em concordancia com a literatura especializada (Brown, 2016; Finch e Immekus,
2016; Kline, 2015). Procedimento que nos permitiu dar continuidade com as analises
fatoriais, exploratoria e confirmatoria, assim como, da consisténcia interna, apresentados de
forma continua e ordenada.
Analises fatoriais exploratéria e confirmatoria

Para responder a primeira das trés questdes norteadoras deste estudo (Na avaliacdo da
Escala Balbinotti-Cardoso de Comportamento Democréatico de Treinadores (EB-CCDT-09),
quantos e quais sdo os fatores intrinsecos ou latentes a variavel Comportamento Democréatico
(CD)?), realizou-se uma analise fatorial exploratéria (n1 = 286). Os coeficientes estimados
que possibilitaram uma interpretacdo desta analise foram: (1) Kaiser-Meyer-Olkin (KMO =
0,76); (2) Determinante de Matriz de Correlacdo (0,23); e, (3) Teste de Esfericidade de
Bartlett (x%@6) = 415,54; p < 0,01). Os resultados revelaram que a correlagdo entre os itens é
suficientemente adequada para que se possa proceder as analises fatoriais.

Para analisar a estrutura fatorial exploratoria da EB-CCDT-09 utilizou-se o método
ULS (Unweighted Least Squares) para extracdo das variaveis, seguida de uma rotacdo obliqua
(ver Tabela 1). Dessa forma, extraiu-se (sem determinar a priori 0 nimero de fatores) trés
fatores com raizes latentes superiores a um (1). Os fatores em conjunto explicaram 57,12% da
variancia total do construto. Os valores referentes as comunalidades dos itens foram todas
superiores a 0,46, evidenciando-se uma solugéo satisfatoria, com itens apresentando saturagdo
importante nos seus fatores de origem (Sats > 0,352) e uma matriz padrdo que se configurou
de forma pura (ver Tabela 1).

Depois de ter-se determinado a tridimensionalidade da variavel CD (quando avaliada
pela EB-CCDT-09), resta determinar quais sdo estes fatores. Uma das possiveis formas é de

nomea-los (Rochette e Balbinotti, 2016). Mesmo sabendo que o nome dos fatores, definido
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pelos autores (ver Tabela 1), essencialmente de forma qualitativa (Rochette e Balbinaotti,
2016), efetuou-se célculos Kappa de Cohen (k = 0,96), com quatro juizes colaboradores, e
seus resultados confirmam a adequabilidade dos nomes dos fatores.

As comunalidades (h?) e as saturacdes fatoriais exploratdrias confirmam que o modelo
avaliado pela EB-CCDT-09 é de estrutura tridimensional. As trés orientacGes obtidas
(Orientagdo a Decisdo, a Opinido e a Valorizacdo), deixam claro que CD ndo deve ser
reduzido a uma interpretacdo simples (unidimensional).

Tabela 1. Analise fatorial exploratdria dos resultados obtidos com o EB-CCDT-09 em atletas
de diferentes modalidades esportivas e de ambos 0s sexos (n1 = 286)

Dimensdes do Matriz fatorial
Comportamento Em trés dimensbes
Democrético Item Descrigdo resumida do item h? oD 00 oVv

Orientaco & 09 Me d«_aixa decidir... . 0,64 0,610
Deciséio (OD) 06 Permite que eu fgg_aNdo meu jeito... 0,53 0,471

03 Pede a minha opinido... 0,66 0,469
Orientagio a 07 Escuta o que eu penso... 0,58 0,733
Opinido (00) 04 Me pergunta... 0,53 0,474

01 Me estimula a dar sugestoes... 0,56 0,378
Orientaco & 08 Valori;a as minhas ideias... 0,64 0,671
Valorizagio (OV) 05 Me dglxa estabelgcer met~as... 0,62 0,546

02 Permite que eu dé sugestdes... 0,47 0,352
Porcentagem da variancia por dimensao - valores proprios iniciais 31,61 14,30 11,20
Porcentagem da variancia por dimensao - valores extraidos 24,96 6,98 4,61
Médias por orientagdo 3,10 3,71 3,50
Desvio Padrdo por orientacéo 0,89 0,75 0,80

Total oD 00 ov

Alpha de Cronbach (1951) 0,77 0,60 0,63 0,64
Omega de McDonald (1999) 0,77 0,60 0,64 0,65
GLB (Greatest Lower Bound) Woodhouse (1977) 0,85 0,60 0,64 0,65
Precisdo de Mislevy & Bock (1990) 0,79 0,61 0,65 0,71

Obs.: Método de extragdo: ULS (Unweighted Least Squares)
Rotacdo convergida em 7 interacGes
OD = Orientacdo a Decisdo; OO = Orientacéo a Opinido; OV = Orientacdo a Valorizacdo.

A variavel CD, quando medida pela EB-CCDT-09, ndo deve ser unicamente
interpretavel em uma direcdo Unica, da mesma maneira que: “o atleta percebe seu técnico
como alguém que apresenta uma conduta democratica”. Portanto, as percepcoes/avaliacdes,
neste sentido podem, em certa medida, reproduzir uma falta de exatiddo, sendo mais
adequado especificar-se a orientacdo que se esta falando. Pois, as afirmagdes mais
generalistas, ndo permitem a elaboracdo de questdes relevantes que fazem parte do contexto
de atuacdo dos profissionais do esporte como os treinadores, pedagogos e responsaveis pelo
desenvolvimento de atletas, questionamentos como: Qual orientacdo adotada pelo treinador
que influencia mais as caracteristicas competitivas dos atletas? Qual a relagdo entre as

orientagdes e a satisfacdo dos atletas? Questfes como estas sdo relevantes e de interesse para
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pedagogos e psicologos do esporte, assim como treinadores, que queiram, por exemplo,
analisar o rendimento dos atletas, levando-se em consideracdo os diferentes contextos,
objetivos e caracteristicas que lhes séo inerentes. Weinberg e Gould (2016) apontam que
treinadores que lideram de forma democratico se preocupam mais com os atletas, seus
objetivos, metas e sentimentos, do que com os resultados obtidos nas competi¢Oes. Os
treinadores sdo mais cooperativos e orientados as relacdes interpessoais. Ainda, Cruz e
Gomes (2009) referem que no comportamento democratico, treinador e atletas compartilham
das decisdes e por apresentarem elevado nivel de racionalidade, sdo melhores compreendidas
e executadas pelo grupo. O estilo democratico de lideranca dos treinadores pode ser
influenciado por caracteristicas dos atletas e por situacfes especificas. Atletas de idades mais
baixas e do sexo feminino, preferem que os treinadores adotem este estilo, por se sentirem
mais integrados com o grupo. Os atletas masculinos preferem um comportamento
significativamente menos democréatico, objetivando um melhor desempenho motor e,
consequentemente, maior satisfacdo no treino (Hoshino et al., 2007; Lopes et al., 2008;
Andrew, 2009; Alba et al., 2010). Atletas com maior nivel de rendimento optam por
treinadores que estabelecam um bom relacionamento e uma boa forma de comunicacéo,
revelando que, quanto maior a maturidade e personalidade com predominio cognitivo, a
preferéncia é por comportamentos democraticos, 0s quais proporcionam maior autonomia e
responsabilidade (Serpa, 1990; Hoshino et al., 2007; Magnusen, 2010).

Para que se possa responder a segunda questdo norteadora desta pesquisa (O modelo
tridimensional inerente a EB-CCDT-09 se adequa aos dados disponiveis?), efetuou-se uma
andlise fatorial confirmatdria, com uma amostra independente (n, = 286) e com pareamento
relativo por sexo e idade. Esta, foi calculada, e seus resultados estdo apresentados de acordo
com as indicacGes de Brown (2016) e Kline (2015) (ver tabela 2), os quais recomendam a
apresentacdo de, no minimo: um indice relativo ao ajustamento absoluto do modelo, o qual
permite avaliar o quanto a matriz de varidncia-covariancia observada é estatisticamente
similar a matriz estimada (McDonald e Ho, 2002; Hooper et al., 2008); um indice relativo a
correcdo parcimoniosa, similar ao anterior, porém integra um procedimento estatistico que
permite corrigir um possivel mau ajustamento absoluto inicial do modelo, Kalinowski et al.,
2006); e, um indice de ajustamento comparativo, 0 qual permite avaliar o ajustamento do
modelo hipoteético pelo viés do modelo nulo, isto €, com covariancias iguais a zero, Gatignon,

2010). Os indices pertinentes da andlise fatorial confirmatoria sdo apresentados na tabela 2.
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Tabela 2. Resultados da anélise fatorial confirmatéria da EB-CCDT-09 (n, = 286)

indices de ajustamento absoluto indice de correlagio indices de ajustamento
parcimoniosa comparativo
v vlgl  GFI AGFlI SRMR RMSEA PCLOSE CFI
56,067* 2,438 0,96 0,92 0,054 0,071 0,068 0,914

Obs.: * p < 0,001

Apesar do resultado do qui-quadrado ter sido significativo (p < 0,01), muito
provavelmente por sofrer forte influéncia do tamanho amostral, a sua relacdo com o grau de
liberdade (qui-quadrado normalizado) apresenta-se aceitavel (x?/gl < 5,0). Com base nos
resultados dos indices de ajustamento absoluto (GFI > 0,95), que se mostraram satisfatorios e
aceitaveis (AGFI > 0,90; SRMR = 0,0542), podemos dizer que os dados se adequam ao
modelo hipotético e a matriz de covariancia (Hooper et al., 2008; Kline, 2015). Quando
analisados os indices de correcdo parcimoniosa, nota-se que 0 RMSEA apresentou um indice
limitrofe. No entanto o resultado do indice PCLOSE, indicativo de significancia entre os
valores desejaveis e encontrados para RMSEA, ndo apresentou diferenca estatistica (PCLOSE
> 0,05), indicando que o ajustamento do modelo deva ser considerado aceitavel. Por fim,
pode-se afirmar que os indices de ajustamento comparativo se mostraram aceitaveis (CFI >
0,90), demonstrando uma proximidade de ajustamento do modelo ao examinar a diferenca
entre os dados disponiveis e 0 modelo hipotético, levando-se em consideracdo o tamanho da
amostra inerente ao teste do qui-quadrado de ajustamento do modelo. A figura 1 apresenta a

ilustracdo dos resultados do modelo estrutural propriamente dito.

Orientacéo a
Decisdo

Orientacao a
Opinido

Orientacdo a
Valorizacdo

Figura 1 — Diagrama de caminhos e relacbes da percepcdo de atletas sobre o
comportamento democratico de treinadores em contexto esportivo

As correlagfes entre os trés fatores podem ser classificadas como fortes, positivas e,

considerando a andlise das covariancias, significativas (p < 0,05). Os resultados dos

143



coeficientes de determinacdo variaram de 38,4% a 46,24%, indicando que: (1) 38,4% da
variancia da varidvel OD é explicada pela variancia da variavel OO; (2) 44,89% da variancia
da variavel OO ¢ explicada pela variancia da variavel OV; e, (3) 46,24% da variancia da
varidvel OD é explicada pela variancia da varidvel OV. Estes resultados indicam que 0s
fatores em questdo, por compartilharem uma parte importante de varidncia comum,
possivelmente integram um fator geral, de segunda ordem, o qual estima-se ser o construto
em estudo (Comportamento Democratico). Os indices relativos as regressdes estandardizadas
variaram, independentemente do fator, entre 0,32 e 0,73, apontando que os valores das
correlagdes multiplas quadradas sdo todas satisfatorias (0,10 < R?>0,53) pois estes resultados
sdo iguais ou maiores que a convencdo aceita em estudos fatoriais (Rochette e Balbinotti,
2016). Finalmente, pode se dizer que as partes das variancias das variaveis em estudo, as
quais ndo foram explicadas pelo modelo estrutural propriamente dito (os erros), foram
correlacionadas entre si para assim melhorar sua explicacdo de ajustamento. Esta correlacdo
(0,21) podem ser classificadas como fraca a moderada podendo se interpretar de forma
positiva pois ndo se classificou com forte ou muito forte (Hair et al, 2009; Field, 2016;
Rochette e Balbinotti, 2016). Todos estes resultados ndo deixam ddvidas da interpretacdo
positiva das evidencias de validade do modelo tridimensional da EB-CCDT-09, conforme o0s
dados empiricos disponiveis. De uma forma geral, os resultados sugerem que os atletas
percebem o comportamento democréatico de seus treinadores de modo diferenciado, em trés
dimensGes distintas que estdo relacionadas entre si. Confirmando, assim, um modelo
tridimensional.
Célculos de Consisténcia Interna

Para que se possa responder a terceira das trés questdes centrais desta pesquisa (as
medidas de precisdo de cada uma das dimensdes, avaliadas pela EB-CCDT-09, apresentam
resultados confiaveis?), efetuou-se célculos de consisténcia interna (Alpha de Cronbrach,
Omega de McDonald, GLB de Woodhouse e Precisdo de Mislevy & Bock). Todos os
resultados destas andlises de consisténcia interna (ver tabela 1), variam de 0,60 a 0,85. Na
interpretacdo destes indicadores, que sdo satisfatorios e precisos em suas medidas, pode-se
afirmar que cada um dos itens que compdem as trés dimensGes é consistente entre si,
desempenhando um papel importante na medida de precisdo, tanto em sua dimenséo, quanto
no construto.
CONCLUSOES

O estudo revelou um modelo tridimensional avaliado pela EB-CCDT-09, permitindo,

também evidenciar nuances do conceito de Comportamento Democratico de treinador, com
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base nos dados empiricos. As trés orientacbes do comportamento democréatico de treinadores,
quando avaliadas pela EB-CCDT-09, contribuem para o conhecimento da area da pedagogia e
psicologia do esporte, propiciando uma melhor interpretacdo/classificacdo desta que é uma
das dimensdes do Comportamento de Lideranca no Esporte. Considerando os resultados deste
estudo, verificamos a ampliacdo da dimensdo Comportamento Democrético de treinador,
passando de unidimensional, conforme a estrutura hierarquica do modelo Multidimensional
de Lideranca no Esporte difundido por Chelladurai e Saleh (1980), para tridimensional,
podendo ser: orientada a decisdo (comportamento de deixar o atleta decidir sobre certas
taticas de treino); orientada a opinido (comportamento de pedir a opinido do atleta sobre as
estratégias de competicdo); e, orientada a valorizacdo (comportamento do treinador em
valorizar as ideias do atleta). Como desfecho principal deste estudo, os resultados e
conclusbes podem contribuirem e serem Uteis para treinadores, psicélogos e pedagogos do
esporte no desenvolvimento de modelos explicativos do fenébmeno do Comportamento
Democratico de treinadores no contexto esportivo, atendendo a determinadas situagdes
especificas como modelos de treino e competicdo, ou em um sentido mais amplo. Dessa
forma, elementos como “Orientagdo a Decisdo” (OD), “Orientagdo a Opinido” (OO) e
“Orientagdo a Valoriza¢do” (OV) — dimensdes avaliadas pela EB-CCDT-09 — configuram-se
em informac0es relevantes para os profissionais, por contribuirem na compreensdo de como
essas dimensdes se associam na dindmica geral das relagdes treinador-atleta. Além disso, é
importante ressaltar que os resultados aqui apresentados devem ser considerados pelos
profissionais para integra-los em seus comportamentos, atitudes e relacdes com os atletas,
tanto nas situacbes de treino, quanto nas competi¢Ges, principalmente, por poder estar
relacionado com a satisfacéo e o rendimento destes atletas.

LIMITACOES

Destacamos como um fator limitante do estudo o processo de selecdo amostral
(amostra por conveniéncia e diversidade de categorias e modalidades esportivas) por nao
permitem a generalizacdo dos resultados a populacéo de atletas, entretanto, considerando o n
amostral ndo desprezivel (n = 572), acredita-se que o0s resultados obtidos sdo fortes
indicadores da realidade, podendo-se concluir que a escala EB-CCDT-09 apresenta fortes
evidéncias de validade pelo viés de sua estrutura interna e preciséo.

PERSPECTIVAS PARA NOVOS ESTUDOS

Todavia, ressalta-se a importancia em considerar em novos estudos, variaveis como
autoconceito, autoestima, motivagdo, autodeterminacgéo, estresse, etc., principalmente por

fazerem parte de um contexto mais amplo, em que profissionais que atuam no esporte possam
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auxiliar o atleta em sua dindmica geral de funcionamento psicopedagdgico e de rendimento

esportivo.
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10. CAPITULO IX. Estrutura interna e validade do modelo de medida do

construto Geral Comportamento de Lideranca de Treinadores

ApGs ter-se, de forma individual, identificado a estrutura subjacente de cada
escala de medida das variaveis latentes (Treino e Instrucdo, Feedback Positivo,
Comportamento Autocratico, Suporte Social e Comportamento Democratico) e de
suas qualidades psicométricas, através de modelagens fatorial exploratéria e
confirmatoria, pretende-se configurar um modelo explicativo de um construto
multidimensional, que avalie de forma global o Comportamento de Lideranca do
Treinador em contexto esportivo brasileiro, considerando as correlacoes,
covariancias e contribuicbes do conjunto de Vvariaveis latentes avaliadas
anteriormente.

Através da modelagem de equacdes estruturais (Structural Equation Modeling
— SEM), é possivel estimar a validade da escala de medida do construto
Comportamento de Lideranca do Treinador pela sua estrutura interna e sua
precisdo. Desse modo, pode-se testar a influéncia das variaveis latentes e 0 quanto
elas predizem o comportamento de lideranca do treinador, na percepcao dos atletas.
Verificou-se a estimativa da magnitude dos efeitos dentro do modelo especificado
(diagrama), testando sua consisténcia com os dados disponiveis. Cabe destacar que
a inclusdo de variaveis latentes possibilita mensurar os erros no modelo tedrico
(FARIAS e SANTOS, 2000). Entao, com base nos resultados dos estudos realizados
em cada um dos fatores sobre a estrutura, validade e precisdo. Assim elaboramos

um modelo tedrico para ser testado, representado na Figura 4.
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Figura 4. Modelo tedrico dos fatores de primeira, segunda e terceira ordens que explicam o
construto do Comportamento de Lideranga de Treinadores.

Este modelo tedrico foi testado com a aplicacdo da modelagem de equagdes
estruturais (SEM), buscando examinar as relagbes de dependéncia, interrelacdes
entre as variaveis medidas e latentes e entre 0os construtos latentes, representadas

no diagram de caminhos da Figura 5.

151




BEEE (FE |§||$| [—_,l —_,Jl'a" [%Fs_’ll;é"l;ﬁluL,J I>§ LETL?S L%J[?jllf,illé"lu ,JEJ
\ \ \ \, \-. \ \ / /
‘ggss ‘gg88 ""§§§§§'§§§" ésssssasss
RamE 7335 TRazazan
W\ \/
g » ) &€ g Ny a g {
O D oD 8O EOo( =
\ / | /
\ / / /13 wlle Lz JIET
\ / //‘/ \\ /f // / //’
\ / / / | {/ [/
\ [ ]/
| / } / \\ / // / // ,//
\ // / '/ \ | I/ / // ‘/
\ J ; gszsssa
5 g ) g RERARAR
® E g i \ /// ’/ /
! / ’ # \ , 11/
\ / / / \y/ ///
\ / ////
/ / / il
\ / % \V,//
[ | P g e
L ECO— =)
\ / / Vi 8' ) .\-:'
\ £ g
\ / [ / P F
\/ // B § ) =
A K _ "L 8
T a) EoA(=) EOA) O EE
8 - \ M ] ¥ < \ . S
\ [ / / 2.
\ / | / l i
\ ! / \ \ o /
\ / ! = g
\ / / /
\\ / / AN / 4 ®
\ / < e i & g =
g g g E g
=1 & 8 R N
\ / // \\\
\ | // g
\ // / EN 4 »
\ / \ 4 =
\ / / g D 8
\\ / // 2 i' l g
\ / Y 9 .
\ // / (\ 'S)L .\\, ; i
\ 1/ e
/ b B
14
A
g

Figura 5. Diagrama de caminhos do modelo tedrico configurado pela modelagem de
equagao estrutural (SEM).
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Os resultados do diagrams de caminhos, apresentados na Figura 5, apotaram
indices relativos as regressdes estandardizadas de cada variavel observada em seu
respectivo fator, variarando entre 0,37 (item 36 do fator Comportamento Autocratico)
e 0,79 (tem 32 do fator Feedback Positivo), assinalando que os valores das
correlacbes mudltiplas quadradas sdo todas satisfatérias (0,14 < R? = 0,62),
principalmente, porque os valores sao iguais ou maiores que a convencao aceita em
estudos fatoriais (Rochette e Balbinotti, 2016). E importante referir também que as
partes das variancias das varidveis em estudo, as quais ndo foram explicadas pelo
modelo estrutural propriamente dito, os erros de mensuracdo no presente modelo
foram inferiors a 0,07. Sugestdes da literatura (Hair et al, 2009; Field, 2016; Rochette
e Balbinotti, 2016) referem que, para melhorar explicacdo de ajustamento no
modelo, deve ser testado correla¢des entre os erros.

Em relacdo a contribuicdo dos fatores de primeira ordem em seus construtos,
como o Suporte Social (Orientagcdo a Confianca; Orientacdo a Compreensao), 0
Comportamento Democratico (Orientacdo a Decisdo (OD); Orientacdo a Opinido
(O0) e Orientagcdo a Valorizacao (OV)) e a dimensao Orientacdo para Tarefa (F2)
composta por Treino e Instrucdo e Feedback Positivo, duas delas apresentaram
correlagdes moderadas (OD estimando Comportamento Democratico (CD), 0,63;
OCom. estimando Suporte Social (SS), 0,75) e as demais, estimando seus
indicadores com valores de correlacdo considerados elevados acima de 0,86. Os
valores de correlagao encontrados entre a variavel latente geral “Comportamento de
Lideranga do Treinador (CL)” e seus indicadores, fatores de segunda e terceira
ordem, “Suporte Social”, “Orientado para Tarefa” (composto pela Tl e RP) (F1) e
“Estilo de liderar do Treinador” (compost por CD e CA) (F2), foram superiors a 0,87,
revelando uma elevada contribuicdo na explicagcdo deste contruto da lideranca
esportiva. Também verificamos as correlacdes entre as variaveis latentes conforme

0 quadro abaixo
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Quadro 6. Estimativas da matriz de correlagBes das variaveis latentes

Variaveis oD (e]6] oV Oconf Ocomp | TI RP CA CD SS F1 F2 CL
latentes

oD 1,00

0o 0,54 | 1,00

ov 0,59 | 0,81 | 1,00

OCONF 0,44 | 0,61 | 0,66 1,00

OCOMP 0,34 | 0,46 | 0,51 0,74 1,00

Tl 0,43 | 059 | 0,64 0,78 0,60 1,00

RP 0,40 | 0,55 | 0,60 0,73 0,56 0,94 | 1,00

CA 0,50 | 0,68 | 0,74 0,89 0,68 0,87 | 0,81 | 1,00

CD 0,63 | 0,86 | 0,94 0,70 0,54 0,69 | 0,64 | 0,79 | 1,00

SS 045 | 0,62 | 0,67 0,98 0,75 08 |075| 091 | 072 | 1,00

F1 043 | 0,59 | 0,64 0,77 0,60 0,9 |09 | 086 | 068 | 0,79 | 1,00

F2 0,50 | 0,68 | 0,74 0,89 0,68 087 | 08109 | 079 | 091 | 0,86 | 1,00
CL 0,49 | 0,68 | 0,74 0,89 0,69 087 (082|099 | 079 | 091 | 0,86 | 0,99 | 1,00

As correlacdes entre as variaveis latentes OD, OO e OV e as demais
variaveis apresentam valores de baixos a moderados, com excecédo da variavel CD.
A variavel orientacdo a confianca de treinador do construto Suporte Social apresenta
valores de correlacdo elevada com as variaveis CA, SS, F2 e CL. A variavel TI
também se destaca por apresentar fortes correlacbes com todas as variaveis, exceto
o CD. A variavel latente geral Comportamento de Lideranca do Treinador CL
apresenta correlacdes elevadas com as variaveis latentes Oconf., Tl, RP, CA, SS,
F1 (Orientado para Tarefa) e F2 (Estilo de liderar do Treinador). Isso significa que os
valores das correlagdes multiplas quadradas variam de 0,67 a 1,00, na explicacao
das variancias destas variaveis entre 67,0 % a 100 %, considerados muito
satisfatorias para estudos desta natureza (Rochette e Balbinotti, 2016).

Estes resultados determinam as variaveis latentes que compartiiham uma
parte importante da variancia comum, que integram um fator geral de terceira ordem,
o construto Comportamento de Lideranca do Treinador. Em termos de hierarquia, na
contribuicdo para explicar o construto Comportamento de Lideranca do Treinador, a
variavel latente denominada “Estilo de Liderang¢a”(F1), que € composta pela
associacdo entre as dimensdes Comportamento Democratico e comportamento
Autocratico, é a que apresenta um valor maior de correlagdo multipla quadrdada de

0,99 (98,0%), seguida do construto Suporte Social com 0,91(82,8%) e, por fim, o
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construto “Orientado para Tarefa” composta pela associacdo entre as dimensdes
Treino e Instrucao e Feedback Positivo com 0,87 (75,7%).

O passo seguinte foi avaliar a validade do modelo de medida, evidéncia especifica
da validade de construto, verificando a similaridade entre as matrizes de covariancia
estimada e observada. A medida de ajuste do qui-quadrado (y*) quantifica as diferencas
entre as matrizes de covariancia, no modelo avaliado, onde encontrou-se 0s seguintes
resultado: y2 = 1565,646; gl = 807; y*/gl = 1,940; p < 0,05. A diferenca estatistica
encontrada pode ter influéncia do tamanho amostral e do nimero de parametros
livres para serem estimados. Isso implica em dizer que as matrizes de covariancia
observadas na amostra e estimada por SEM séo diferentes.

No entanto, a relagdo do qui-quadrado com o grau de liberdade (¥*/gl), qui-
quadrado normalizado apresenta-se aceitavel (y*/gl < 5,0), (Hooper et al., 2008;
Kline, 2015). Outra medida que tenta corrigir a tendéncia de estatistica de qui-
quadrado é a raiz do erro quadratico médio de aproximacdo (RMSEA), ela
representa melhor o quanto o modelo se ajusta a uma populacdo, e ndo apenas a
uma amostra usada para estimar, corrigindo a complexidade do modelo e do
tamanho amostral. Os valores menores de RMSEA indicam melhor ajuste, no
presente estudo os valores encontrados no presente modelo foi de RMSEA= 0.047
I.C. 90% 0.043-0.050, podendo ser interpretado com um nivel de confianca
satisfatério em relagdo a este indicador de correcdo parcimoniosa.

Em relacdo ao o indice de ajuste comparativo (CFl), em que seus valores
podem variar de 0,0 a 1,0 e quanto maior o valor melhor € o ajuste, encontrou-se um
resultado de CFI = 0.914, acima do limite (CFI > 0,90) recomendados pela literatura
como um modelo que se ajusta bem (Hair et. al., 2009). Outro indice semelhante é o
de Tucker Lewis (TLI), que também compara um modelo te6rico de mensuracao
especifica com um modelo nulo de referéncia e seu valor pode ficar abaixo de 0 e
acima de 1. Neste indice de ajustamento encontrou-se o seguite resultado: TLI =
0.909, referindo que o valor apresentado é aceitavel e reflete um bom ajustamento
do modelo. Dessa forma, para que estes indicadores de ajuste demonstrem
qualidade (CFl e TLI = 0,90) levando em conta o tamanho da amostra (n > 250) e o
numero de variaveis (m = 30), caracteristica semelhante ao presente estudo.

Os resultados aqui apresentados evidenciam a validade do modelo estrutural
para explicar o Comportamento de Lideranca do Treinador. Além disso, constata-se

que os atletas percebem o comportamento de lideranca de seus treinadores de
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modo diferenciado, representados por trés distintos construtos latentes, embora
relacionados entre si, expressos pela dimensdo Suporte Social, através da confianca
e compreesdo passada pelo trainador; pela Orientagcdo do Treinador para Tarefa,
gue abrange o treino e intrugdes e o feedback positivo do treinador e pela dimenséo
Estilo de Liderar, que é representada pelos comportamentos democraticos, suas
distintas orientacdes para decisdo, opinido e valorizacdo e pelo comportamento
autocratico.

Portanto, pode-se dizer que o Modelo Multidimensional de Lideranca de
Chelladurai e Saleh (1980) representado por cinco dimensGes, Comportamento
Democratico, Comportamento Autocratico, Treino e Instrucdo, Suporte Social e
Feedback Positivo, mesmo com denominacées semelhantes nas dimensoes,
apresenta diferencas na configuracdo estrutural para o modelo apresentado no
presente estudo. Enquanto o Modelo Multidimensional de Lideranca apresenta uma
configuracdo unidimensional para seus construtos, apenas fatores de primeira
ordem, resultados do presente estudo evidenciaram construtos tridimensionais,
bidimensionais e unidimencionais. Além disso, as correlacfes encontradas entre as
dimensdes que nos permitiu configurar um modelo com fatores de 22 ordem (Suporte
Social e Comportamento Democratico) e de 32 ordem (Orientado para Tarefa (F1) e
Estilo de Liderar (F2)), para explicar o construto geral que € o Comportamento de
Lideranga do Treinador em contexto esportivo brasileiro.

Ao tomarmos como referéncia o Modelo Multidimensional de Lideranga para
construcdo de um novo instrumento para medir o comportamento de lideranca do
treinador, verifica-se uma similitude nos contetdos dos itens de cada dimenséo. De
modo geral, dimensbes que se equivalem no sentido de medir o construto, no
entanto, as analises fatoriais exploratérias e confirmatorias revelaram, para cada
dimensado, um numero de itens diferentes, assim como, de sua estrutura subjacente,

conforme podemos verificar no quadro abaixo.
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Quadro 7 — Comparacdes entre os modelos no numero de dimensdes e de itens

Modelo  Multidimensional de | Modelo do novo instrumento
Lideranca
Numero de 40 42
itens total
Numero de | 05 - (CD; CA; SS; Tl; RP) 10 - (CD (OD, 0O, 0V); CA, SS
dimensdes (OConf; OComp), Tl, RP)
Numero de | CD - 09 CD: OD-03; 00 -03; OV -03
itens CA-05 CA -07
SS-08 SS: OConf — 04; OComp — 04
TI-13 TI-08
RP — 05 RP -10

Neste novo modelo de lideranca do treinador, referenciado a realidade

brasileira, propicia uma importante contribuicdo para o entendimento de como o0s

atletas percebem um comportamento de lideranca de seu treinador, no sentido de

contribuir para o seu rendimento individual e coletivo, assim como, influenciar de

maneira significativa em sua satisfacdo de treinar e competir. A nova estrutura

interna proposta para avaliar o Comportamento de Lideranca de Treinadores

oportuniza uma maior diversidade e abrangéncia em seus construtos, decorrente

das exigéncias das diferentes modalidades, do nivel de experiéncia dos atletas, e

das caracteristicas dos treinadores.
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11 CONCLUSOES

O presente estudo, o qual teve como objetivo central propor e testar a
validade de um novo instrumento de medida de lideranca do treinador no contexto
esportivo brasileiro, através dos dados empiricos e das andlises dos construtos
sobre sua estrutura interna e precisdo de medida, foi a base para chegar-se as

seguintes conclusodes:

No processo de validacdo de contetdo dos itens, que configuraram cada um
dos cinco construtos (Treino e Instrucdo, Feedback Positivo, Comportamento
Autocratico, Suporte Social, Comportamento Democratico), encontrou-se uma
concordancia elevada entre os peritos, tanto para a clareza de linguagem e redacéo
dos itens, quanto para pertinéncia de aplicagdo dos mesmos. Os Coeficientes de
Validade de Conteudo (CVCi, CVCc, CVCt) foram satisfatorios, revelando que no
julgamento dos juizes os itens apresentaram muita e muitissima clareza na
linguagem e pertinéncia préatica. A confirmacdo da validade de contetdo revelou a
adequabilidade dos itens para mensurar o comportamento de lideranca de
treinadores, na perspectiva dos atletas, com conteddo correspondente as
caracterizacdes das dimensdes de origem do Modelo Multidimensional de Lideranca
no Esporte. Estes resultados permitiram dar seguimento nos procedimentos das
andlises fatorial exploratéria e confirmatdria, assim como, nas modelagens de

equacdes estruturais.

Na verificacdo da validade de cada escala de medida para avaliar o construto
em questdo (Tl, RP, CA, SS, CD), através de sua estrutura interna e precisdo, nas
quais os resultados empiricos permitiu-nos concluir que:

- A escala (EB-CTIT-08) apresenta uma estrutura interna unidimensional para
avaliacdo do construto Treino e Instrucdo de Treinador, revela indices de
ajustamento do modelo bastante satisfatorios, indicando que os dados se adequam
ao modelo hipotético e apresentam uma cosnsiténcia interna que permite uma
medida precisa do construto;

- A escala (EB-CRPT- 10) confirma um modelo unidimensional para avaliacdo
do construto Feedback Positivo de Treinador, apresenta indices de ajustamento do

modelo considerados satisfatérios, com dados que se ajustam ao modelo hipotético
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e apresentam uma cosnsiténcia interna que permite afirmar que € adequadamente
precisa em sua medida;

- A escala (EB-CCAT-07) revela uma estrutura interna unidimensional para
avaliacdo do construto Comportamento Autocratico de Treinador, apresenta indices
de ajustamento do modelo considerados aceitaceis, confirma a adequacao entre os
dados e o modelo hipotético e com itens da dimensdo consistentes entre si, que
representam uma medida precisa e de coeréncia interna do construto;

- A escala (EB-CSST- 08) configura-se de forma bidimensional para avaliacao
do construto Suporte Social de Treinador, as duas dimensdes “Orientagdo a
Confianga” e “Orientacdo a Compreensao” apresentando indices de ajustamento do
modelo considerados satisfatorios e aceitaceis, confirma a adequacdo entre o0s
dados e o modelo hipotético, com indicadores aceitdveis e mesmo satisfatérios de
precisdo de cada uma das duas medidas, representam uma medida precisa do
construto e de suas dimensdes.

- A escala (EB-CCDT-09) apresenta uma estrutura interna tridimensional para
avaliagdo do construto Comportasmento Democratico de Treinador. As trés
dimensbdes “Orientacdo a Decisdo”, “Orientacdo a Opinido” “Orientacdo a
Valorizacdo” apresentam indices de ajustamento do modelo considerados
satisfatorios e aceitaceis, com correlagdes entre os fatores fortes e positivas, que
explicam avariancia entre eles, integrando um fator geral de segunda ordem CD.
Indicadores de consisténcia interna foram considerados satisfatorios e precisos tanto
em sua dimensao quanto no construto.

Desta forma, podemos afirmar que nas cinco escalas avaliadas, as evidéncias
de validade encontradas foram satisfatérias.

Em relagdo a equivaléncia das dimensdes empiricas com as dimensdes do
Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte de Chelladurai e Salehn (1978),
no que tange a sua composicdo, conteudo dos itens e denominagdo, 0S
especialistas apontam similaridade entre os conteudos dos itens do novo
instrumento nas dimensdes, Treino e Instrucdo, Suporte Social, Feedback Positivo e
Comportamento Democratico. Na denominacdo das dimensfes, também foram
similares, porém apontam diferengcas no nimero de itens em cada construto e na
estrutura subjacente do fator, principalmente, nos construtos Comportamento
Democratico, com trés fatores de primeira ordem e o construto Suporte Social com

dois fatores de primeira ordem.
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Destaca-se também, que o Modelo Multidimensional de Lideranca apresenta
uma configuracdo unidimensional para seus construtos, apenas fatores de primeira
ordem, enquanto que o modelo empirico do presente estudo evidencia construtos,
unidimensionais, bidimensionais e tridimensionais, com fatores de 22 ordem (Suporte
Social e Comportamento Democratico) e de 32 ordem (Orientado para Tarefa (F1) e
Estilo de Liderar (F2)) para explicar o construto geral, o Comportamento de
Lideranga do Treinador em contexto esportivo brasileiro.

A configuragdo do modelo estrutural de medida do construto geral,
Comportamento de Lideranca dos Treinadores, revela que os atletas percebem o
comportamento de lideranca de seus treinadores de modo diferenciado por trés
distintos construtos latentes, embora relacionados entre si, representados pela
dimensédo; Suporte Social, através da confianca e compreesdo passada pelo
trainador; pela Orientacdo do Treinador para Tarefa, que abrange o treino e
intrucdes e o feedback positivo do treinador e pela dimenséo Estilo de Liderar, que é
representada pelos comportamentos democraticos, suas distintas orientacbes para
decisdo, opinido e valorizacdo e pelo comportamento autocratico. Nestas duas
variaveis latentes de 32 ordem incluidas no modelo, representante da realizacdo da
tarefa e dos relacionamentos estabelecidos entre treinador-atleta, reforcam a
presenca dos modelos de lideranca situacional e contigencial na configuracdo de um
perfil de lideranca do treinador preferido pelos atletas.

Os indices de confianca satisfatérios e de ajuste comparativo aceitaveis
evidenciam a validade do modelo estrutural para explicar o construto geral
Comportamento de Lideranca do Treinador.

Os resultados e conclusdes deste estudo podem contribuir e serem (teis para
treinadores, psicologos e pedagogos do esporte no desenvolvimento de modelos
explicativos do fendmeno de Comportamento de Lideranca de Treinadores no
contexto esportivo, em situacdes especificas, modelos de treino e de competicéo.

Sugestdes para novos estudos

Ressalta-se a importancia de considerar em novos estudos, variaveis como
autoconceito, autoestima, motivacdo, autodeterminacdo, estresse, satisfacéo,
principalmente por fazerem parte de um contexto mais amplo, em que profissionais
que atuam no esporte possam auxiliar o atleta em sua dinamica geral de

funcionamento psicopedagodgico e de rendimento esportivo.
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12. APENDICE A
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) para participar, como voluntario(a), em uma pesquisa. ApOs ser
esclarecido(a) sobre objetivos, procedimentos, instrumento de coleta, riscos e beneficios, descritas
abaixo, no caso de concordar em fazer parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta
em duas vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisador responsavel. Em caso de recusa, vocé
n&o sera penalizado(a) de forma alguma. Em caso de duvida, vocé pode recorrer ao Comité de Etica
em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul pelo telefone (51)3308-3629.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA:

Titulo do Projeto: “PROPOSICAO DE UM NOVO INSTRUMENTO DE MEDIDA DE LIDERANCA DE
TREINADORES NO CONTEXTO ESPORTIVO BRASILEIRO”.

Pesquisador Responsavel: Carlos Adelar Balbinotti

Instituicdo a gue pertence o Pesquisador Responsavel: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL

Telefones para contato: (51)3308-5883

Patrticipante: Marcelo Francisco da Silva Cardoso — (51)9828-0206

Instituicdo que pertence o aluno: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL —
ESEFID/UFRGS

Contato do Comité de ética da UFRGS: (51) 3308-3738

Esta pesquisa tem o objetivo de testar a qualidade de um novo instrumento para medir a lideranca de
treinadores no contexto esportivo brasileiro, testar fidedignidade do instrumento, com dimensdes
relativamente precisas em suas medidas.

O instrumento que serd utilizado ¢ um conjunto de 50 itens que se referem ao comportamento de
lideranca do treinador, onde em cada uma das situa¢gBes o atleta pode escolher uma entre as cinco
respostas possiveis, de 1 discordo fortemente a 5 concordo fortemente em uma escala do tipo Likert.
Procedimentos de coleta: apos entrar em contato com o pesquisador pelos telefones ou e-mails, que
constam no convite, cartaz afixado no clube, serdo esclarecidos sobre a pesquisa e seus
procedimentos. Vocé seré convidado a participar da pesquisa forma voluntaria e anénima. Se decidir
participar ser4 agendado uma data e horario, nas dependéncias do clube, apara assinar o termo de
consentimento livre e esclarecido e para responder o questionario. Sera garantido a vocé o direito de
nao querer participar ou se retirar da pesquisa a qualquer momento sem cobranca alguma,
penalidades ou constrangimentos por parte do pesquisador, treinador ou dirigente esportivo. Todos
os dados que seréo utilizados no presente estudo s6 serdo coletados ap6s a aprovagéo do projeto no
Comité de Etica da UFRGS. Suas respostas no questionario seréo tratadas em conjunto com as
demais, sem identificacdo, de forma geral e ndo serdo utilizadas para avaliagdo do seu treinador ou
dirigente.

Em relacdo aos eventuais riscos que podem acontecer em sua participacdo na pesquisa sao
relacionados ao contelido dos itens do questionario e do modo de abordagem que podendo causar
constrangimentos, desconforto emocional e psicolégico. Por isso, adotamos estratégias na sua
minimizagdo ou extingdo, como: as questdes ndo sdo de carater invasivo ou de intimidade do atleta,
ndo sdo avaliativas ou de julgamento do comportamento de seu treinador, o conteudo foi avaliado por
especialistas da area quanto sua clareza, adequacado e pertinéncia no estudo, nas questdes vocé
opina sobre o comportamento de lideranca desejavel, o que mais lhe agrada ou é melhor para vocé.
A aplicagdo sera individual, sem a presenca dos colegas, treinador ou dirigente, tera orientagdes no
preenchimento, esclarecimentos sobre o contelido dos itens, deixando claro sobre os objetivos do
estudo. Nao haverd pressdes ou discriminagdes, no preenchimento do questionario e de suas
respostas, que possam causar intimidagdes, constrangimentos, medo, ansiedade ou receio.

Os beneficios de sua participacdo na pesquisa sao indiretos, possibilitam a testagem e validacao de
um instrumento fidedigno capaz de medir e configurar os fatores que determinam os estilos de
lideranca do treinador em contexto esportivo brasileiro. Permitindo a realizacdo de novas
investigacdes que possibilitardo uma compreensdo maior do fendmeno da lideranca e sua influéncia
na satisfacéo e rendimento dos atletas.

Todos os atletas, que participaram do estudo seréo informados dos resultados e terdo acesso a tese
de doutoramento pelo site do LUME.UFRGS http://www.lume.ufrgs.br/.
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Os responsaveis pelo estudo estardo a disposicdo para sanar qualquer davida relativa aos
procedimentos do estudo através dos e-mails marcelocardoso.esef@gmail.com,
cbalbinotti@terra.com.br e pelos telefones (51)9828-0206, (51)3308-5883 ou pessoalmente durante
as avaliagOes.

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu, , a baixo assinado,
concordo em participar do estudo sobre “Proposicdo de um novo instrumento de medida de lideranca
de treinadores no contexto esportivo brasileiro”. Fui devidamente informado e esclarecido pelo
pesquisador sobre os objetivos, procedimentos da pesquisa, assim como 0S possiveis riscos e
beneficios decorrentes de minha participacédo. Foi garantido que posso retirar meu consentimento a
qualgquer momento, sem que isso leve a qualquer penalidade.

Local e data

Assinatura do participante:

Observacfes complementares:
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13. APENDICE B

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Pais/Responséaveis dos menores de 18 anos)

Seu (Sua) filho(a) esta sendo convidado a participar da pesquisa intitulada “PROPOSICAO DE UM
NOVO INSTRUMENTO DE MEDIDA DE LIDERANCA DE TREINADORES NO CONTEXTO
ESPORTIVO BRASILEIRO”.

O documento abaixo contém todas as informacdes necessarias sobre a pesquisa que estamos
fazendo. A colaboracédo do seu filho(a) neste estudo sera de muita importancia para nés.

Pesquisador Responsével: Carlos Adelar Balbinotti

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL

Telefones para contato: (51)3308-5883

Patrticipante: Marcelo Francisco da Silva Cardoso — (51)9828-0206

Instituicdo que pertence o aluno: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL -
ESEFID/UFRGS. Contato do Comité de ética da UFRGS: (51) 3308-3738

Os responséaveis pelo estudo estardo a disposicdo para sanar qualquer davida relativa aos
procedimentos do estudo através dos e-mails marcelo.cardoso.esef@gmail.com,
cbalbinotti@terra.com.br e pelos telefones (51)9828-0206, (51)3308-5883 ou pessoalmente durante
as avaliagOes.

A pesquisa tem por objetivo testar a qualidade de um novo instrumento para medir a lideranca de
treinadores no contexto esportivo brasileiro.

O instrumento que seréa utilizado € um questionério com 50 itens que se referem ao comportamento
de lideranca do treinador, onde em cada uma das situa¢gBes o atleta pode escolher uma entre as
cinco respostas possiveis, de 1 discordo fortemente a 5 concordo fortemente em uma escala do tipo
Likert.

Adotaremos o0s seguintes procedimentos: apds o contato de seu filho(a) com o pesquisador pelos
telefones ou e-mails, que constam no convite cartaz afixado no clube, serem esclarecidos sobre a
pesquisa e seus procedimentos e concordarem de livre e espontanea vontade em participar da
pesquisa, sera encaminhado o presente termo de consentimento livre e esclarecido ao senhor(a),
responsavel pelo atleta menor de 18 anos. Se concordarem em autorizar seu filho(a) a participara de
forma voluntaria na pesquisa assinardo o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Apos esse
procedimento sera agendado uma data e horéario, nas dependéncias do clube, apara o seu filho(a)
assinarem o termo de consentimento livre e esclarecido e para responderem o questionario. Sera
garantido a ele(a) o direito de ndo querer participar ou se retirar da pesquisa a qualquer momento
sem cobranga alguma, penalidades ou constrangimentos por parte do pesquisador, treinador ou
dirigente esportivo. Todos os dados que serdo utilizados no presente estudo s6 serdo coletados apés
a aprovacdo do projeto no Comité de Etica da UFRGS. As respostas dele(a) no questionario seréo
tratadas em conjunto com as demais, sem identificagdo, de forma geral e ndo serdo utilizadas para
avaliacdo do seu treinador ou dirigente. O questionario sera aplicado nas dependéncias do clube que
ele(a) treina, de forma individual, com orientacdo no preenchimento e esclarecida quando tiver
davidas. A aplicagao do questionario tem uma duracao em média de 20 a 30 minutos.

Em relacdo aos eventuais riscos que podem acontecer na participacdo de seu filho(a) na pesquisa
sdo relacionados ao contetido dos itens do questionario e do modo de abordagem, podendo causar
constrangimentos, desconforto emocional e psicolégico. Por isso, adotamos estratégias na sua
minimizagdo ou extingdo, como: as questdes ndo sdo de carater invasivo ou de intimidade do atleta,
nao sao avaliativas ou de julgamento do comportamento de seu treinador, o contetdo foi avaliado por
especialistas da area quanto sua clareza, adequacao e pertinéncia no estudo, nas questdes ele(a)
opinara sobre o comportamento de lideranca desejavel, o que mais lhe agrada ou é melhor para
ele(a). Na aplicacdo ndo ha presenca dos colegas, treinador ou dirigente. Nao havera pressdes ou
discriminagfes, durante o preenchimento do questionario e das respostas dele(a), que possam
causar intimidacdes, constrangimentos, medo, ansiedade ou receio.

Os beneficios da participacdo de seu filho(a) na pesquisa sédo indiretos, possibilitardo a testagem e
validagdo de um instrumento fidedigno capaz de medir e configurar os fatores que determinam os
estilos de lideranga do treinador em contexto esportivo brasileiro. Permitindo a realizacdo de novas
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investigacdes que possibilitardo uma compreensao maior do fendmeno da lideranca e sua influéncia
na satisfacéo e rendimento dos atletas.

Todos os atletas, que participaram do estudo serdo informados dos resultados e terdo acesso a tese
de doutoramento pelo site do LUME.UFRGS http://www.lume.ufrgs.br/.

Vocé ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem financeira, podendo retirar o
consentimento ou interromper a participacao de seu filho(a) a qualquer momento. A identidade de seu
filho(a) sera mantida em sigilo e os dados serdo utilizados somente para fins de pesquisa. Os
resultados estardo a sua disposicdo quando finalizada. Este termo de consentimento encontra-se
impresso em duas vias, sendo que uma cépia sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra
serd fornecida a vocé.

B e , abaixo assinado(a), concordo de
livre e espontdnea vontade que meu (MiNha) filNO(A) ....oooooiiiiiiiiiiiii e
nascido(a) em / / , participe do estudo “Proposi¢cdo de um novo instrumento de

medida de lideranca de treinadores no contexto esportivo brasileiro”, e esclarego que obtive todas
informacdes necessarias.

Pai/mae/responsavel

Pesquisador Responsavel pelo Projeto

Porto Alegre, de de20__ .
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14. APENDICE C

TERMO DE ASSENTIMENTO

Vocé estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa “PROPOSICAO DE UM NOVO
INSTRUMENTO DE MEDIDA DE LIDERANCA DE TREINADORES NO CONTEXTO ESPORTIVO
BRASILEIRO".

Nesta pesquisa pretendemos testar a qualidade de um novo instrumento para medir a lideranga de
treinadores no contexto esportivo brasileiro.

Vocé respondera a um questionario com 50 itens que se referem ao comportamento de lideranca do
treinador, onde em cada uma das situacdes o atleta pode escolher uma entre as cinco respostas
possiveis, de 1 discordo fortemente a 5 concordo fortemente.

Procederemos da seguinte forma para aplicar o questionario: apés entrar em contato com o
pesquisador pelos telefones ou e-mails, que constam no convite, cartaz afixado no clube, serdo
esclarecidos sobre a pesquisa e seus procedimentos. Vocé serd convidado a participar da pesquisa
forma voluntaria e anbnima. Se decidir participar serd agendado uma data e horario, nas
dependéncias do clube, para assinar o Termo de Assentimento. Os seus pais ja devem ter consentido
a sua participacdo com a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Apés esse
procedimento sera entregue o questionario para vocé responder.

A aplicagdo sera individual, sem a presenca dos colegas, treinador ou dirigente, tera orientagdes no
preenchimento, esclarecimentos sobre o contelido dos itens, deixando claro sobre os objetivos do
estudo. Sera garantido a vocé o direito de ndo querer participar ou se retirar da pesquisa a qualquer
momento sem cobranca alguma, penalidades ou constrangimentos por parte do pesquisador,
treinador ou dirigente esportivo. Todos os dados que serdo utilizados no presente estudo s6 serdo
coletados ap6s a aprovacdo do projeto no Comité de Etica da UFRGS. Suas respostas no
questionario serdo tratadas em conjunto com as demais, sem identificacdo, de forma geral e néo
serdo utilizadas para avaliacdo do seu treinador ou dirigente.

Em relacdo aos eventuais riscos que podem acontecer em sua participacdo na pesquisa séo
relacionados ao contetdo dos itens do questionario e no modo de abordagem, podendo causar
constrangimentos, desconforto emocional e psicolégico. Por isso, adotamos estratégias na sua
minimizagdo ou extingdo, como: as questdes ndo sao de carater invasivo ou de intimidade do atleta,
nao sao avaliativas ou de julgamento do comportamento de seu treinador, o contetdo foi avaliado por
especialistas da area quanto sua clareza, adequacdo e pertinéncia no estudo, nas questfes vocé
opina sobre o comportamento de lideranca desejavel, o que mais lhe agrada ou é melhor para vocé.
Nao havera pressodes ou discriminagfes, no preenchimento do questiondrio e de suas respostas, que
possam causar intimidac¢des, constrangimentos, medo, ansiedade ou receio.

Os beneficios de sua participacdo na pesquisa séo indiretos, possibilitam a testagem e validagéo de
um instrumento fidedigno capaz de medir e configurar os fatores que determinam os estilos de
lideranca do treinador em contexto esportivo brasileiro. Permitindo a realizagdo de novas
investigacdes que possibilitardo uma compreensdo maior do fenémeno da lideranca e sua influéncia
na satisfacéo e rendimento dos atletas.

Todos os atletas, que participaram do estudo serdo informados dos resultados e terdo acesso a tese
de doutoramento pelo site do LUME.UFRGS http://www.lume.ufrgs.br/.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia sera
arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé.

Pesquisador Responsavel: Carlos Adelar Balbinotti

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL

Telefones para contato: (51)3308-5883

Participante: Marcelo Francisco da Silva Cardoso — (51)9828-0206

Instituicdo que pertence o aluno: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL -
ESEFID/UFRGS

Contato do Comité de ética da UFRGS: (51) 3308-3738

Os responséaveis pelo estudo estardo a disposicdo para sanar qualquer duvida relativa aos
procedimentos do estudo através dos e-mails marcelo.cardoso.esef@gmail.com,
cbalbinotti@terra.com.br e pelos telefones (51)9828-0206, (51)3308-5883 ou pessoalmente durante
as avaliagOes.
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Eu, aceito participar da pesquisa
“PROPOSICAO DE UM NOVO INSTRUMENTO DE MEDIDA DE LIDERANCA DE TREINADORES
NO CONTEXTO ESPORTIVO BRASILEIRO”, que tem o objetivo de testar a qualidade de um novo
instrumento para medir a lideranga de treinadores no contexto esportivo brasileiro. Entendi o que
tenho que fazer, os riscos e as informagfes que darei. Entendi que posso dizer “sim” e participar, mas
que, a qualquer momento, posso dizer “nao” e desistir que ndo serei penalizado. Os pesquisadores
tiraram minhas davidas e conversaram com 0s meus responsaveis. Recebi uma cépia deste termo de
assentimento e li e concordo em participar da pesquisa.

Porto Alegre, de de 20 .

Assinatura do (a) menor Assinatura do (a) pesquisador
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15. APENDICE D

Autorizacao da Instituicdo A

Autorizagao da Instituicido

Solicitacao de autorizacdo para estudo com atletas do clube

Titulo do Projeto: “PROPOS[CAO DE UM NOVO INSTRUMENTO DE MEDIDA
DE LIDERANCA DE TREINADORES NO CONTEXTO ESPORTIVO
BRASILEIRO™.

Pesquisador Responsavel: Carlos Adelar Balbinotti

Institui¢fo a que pertence o Pesquisador Responsavel: UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

Telefones para contato: (51)3308-5883
Participante: Marcelo Francisco da Silva Cardoso — (51)9828-0206

Institui¢do que pertence o aluno: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO
SUL — ESEFID/UFRGS

Contato do Comité de ética da UFRGS: (51) 3308-3738

O objetivo da pesquisa é propor e testar a qualidade de um novo instrumento
para medir a lideranga de treinadores no contexto esportivo brasileiro.

Por esse motivo, venho solicitar a autoriza¢@o para a realizagfio do estudo com
os atletas do clube. As avaliagdes serdio realizadas nas dependéncias do clube, sera
aplica¢@o um questionario com 50 itens que se referem ao comportamento de lideranca
do treinador. Cada um dos itens o atleta pode escolher uma entre as cinco respostas
possiveis, de 1 discordo fortemente a 5 concordo fortemente em uma escala do tipo
Likert. Sera realizado um agendamento prévio em contato com os treinadores ou
dirigentes do clube. No qual serdo informados sobre os objetivos do estudo. instrumento
e procedimentos de coleta. Os atletas ndo serdo obrigados a participarem da pesquisa, se
aceitarem assinardo o termo de consentimento livre e esclarecido, ou assentimento se
forem adolescentes. Todos os procedimentos de coleta s6 terdo inicio apds a aprovagio
do prOJeto no Comité de Etica da UFRGS. Os dados coletados sio somente para fins de
pesquisa académica ¢ sua divulgagdio em eventos cientificos e publicagdo em meios
eletronicos ou impresso ocorrera sob seu conhecimento ¢ autorizagdo. A contribui¢o do
estudo esta em validar um novo instrumento de medida de lideranga do treinador e

fornecer informagdes relevantes sobre o comportamento e estilo de lideranga dos
treinadores brasileiros.

Eu -;J ORo~ (ApRLON O \ U/ . ocupante do cargo
de : mc( LA (1=, no clube/Federagio D a“/,(//a. SF)
em N !Q A ECR = - /&S , declaro estar ciente da garantia de

receber esclarecimentos a qualquer davida inerente aos objetivos, procedimentos e
instrumentos utilizados na pesquisa, assim como, da liberdade de poder retirar o

consentimento dado para realizagdo do estudo com atletas do clube em qualquer
momento.

Declaro que recebi uma copia da presente solicitagdo de autorizagdo para

realizagd@o do estudo com os atle/ta?o clube.
\Q/(}f\ 2
Jodo Carioi GQRgva
Carg CN:J 19684481/0001-20

Poria Alegre, 49 o 8. %&m baor01s
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Autorizacao da Instituicdo B

Autorizacao da Instituicao

Solicitagcao de autorizagao para estudo com atletas do clube

Titulo do Projeto: “PROPOSICAO DE UM NOVO INSTRUMENTO DE MEDIDA
DE LIDERANCA DE TREINADORES NO CONTEXTO ESPORTIVO
BRASILEIRO”.

Pesquisador Responsavel: Carlos Adelar Abaide Balbinotti

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

Telefones para contato: (51)3308-5883

Participante: Marcelo Francisco da Silva Cardoso — (51)9828-0206

Instituicdo que pertence o aluno: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO
SUL — ESEFID/UFRGS

Contato do Comité de ética da UFRGS: (51) 3308-3738

O objetivo da pesquisa € propor e testar a qualidade de um novo instrumento
para medir a lideranca de treinadores no contexto esportivo brasileiro.

Por esse motivo, venho solicitar a autoriza¢io para a realizacio do estudo com
os atletas do clube. As avalia¢des serdo realizadas nas dependéncias do clube, sera
aplicacdo um questionario com 50 itens que se referem ao comportamento de lideranca
do treinador. Cada um dos itens o atleta pode escolher uma entre as cinco respostas
possiveis, de 1 discordo fortemente a 5 concordo fortemente em uma escala do tipo
Likert. Sera realizado um agendamento prévio em contato com os treinadores ou
dirigentes do clube. No qual serdo informados sobre os objetivos do estudo, instrumento
e procedimentos de coleta. Os atletas ndo serdo obrigados a participarem da pesquisa, se
aceitarem assinardo o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, ou Assentimento se
forem adolescentes. Todos os procedimentos de coleta sé terdo inicio apds a aprovacgio
do pro;eto no Comité de Etica da UFRGS. Os dados coletados sio somente para fins de
pesquisa académica e sua divulgagiio em eventos cientificos e publicacio em meios
eletrénicos ou impresso ocorrera sob seu conhecimento e autorizagdo. A contribuicio do
estudo esta em validar um novo instrumento de medida de lideranca do treinador e
fornecer informacgdes relevantes sobre o comportamento e estilo de lideranca dos
treinadores brasileiros.

Eu ;‘MA«% 2 (4*'3/(’ gﬂ/ﬁ'@a‘é ,, , ocupante_ do cargo
de ¥ 25, Depe , no clube espomvo // Trofls TErRS CLiks*
localizado {2 FAmA W‘VQ , =3 4L em pa,A /f&S
declaro estar ciente da garantla de receber esclarecimentos a
qualquer duvida inerente aos objetivos, procedimentos e instrumentos utilizados na
pesquisa, assim como, da liberdade de poder retirar o consentimento dado para
realizagc@o do estudo com atletas do clube em qualquer momento.

Declaro que recebi uma copia da presente solicitagio de autorizagio para
realizac@o do estudo com os atletas do clube. \?‘E

\ ﬂ"\ Q
X }\ [ pErRoroLE \| TENISCLUBE
) AP+ 2

P

Juarez Leal Borges

Porto Alegre, P Esidenie S=T7=rbade 2015
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Autorizacao da Instituicdo C

Autorizacao da Instituicao

Solicitacao de autorizagao para estudo com atletas do clube

Titulo do Projeto: “PROPOSICAO DE UM NOVO INSTRUMENTO DE MEDIDA DE
LIDERANCA DE TREINADORES NO CONTEXTO ESPORTIVO BRASILEIRO”.
Pesquisador Responsavel: Carlos Adelar Balbinotti

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

Telefones para contato: (51)3308-5883

Participante: Marcelo Francisco da Silva Cardoso — (51)9828-0206

Instituicdo que pertence o aluno: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO
SUL — ESEFID/UFRGS

Contato do Comité de ética da UFRGS: (51) 3308-3738

O objetivo da pesquisa € propor e testar a qualidade de um novo instrumento para
medir a lideranga de treinadores no contexto esportivo brasileiro.

Por esse motivo, venho solicitar a autorizacéo para a realizagdo do estudo com os
atletas do clube. As avalia¢des serdo realizadas nas dependéncias do clube, sera aplica¢io
um questionario com 50 itens que se referem ao comportamento de lideran¢a do treinador.
Cada um dos itens o atleta pode escolher uma entre as cinco respostas possiveis, de 1
discordo fortemente a 5 concordo fortemente em uma escala do tipo Likert. Sera realizado
um agendamento prévio em contato com os treinadores ou dirigentes do clube. No qual,
serdo informados sobre os objetivos do estudo, instrumento e procedimentos de coleta.
Os atletas ndo serdo obrigados a participarem da pesquisa, se aceitarem assinarfio o termo
de consentimento livre e esclarecido, ou assentimento se forem adolescentes. Todos os
procedimentos de coleta s6 terdo inicio apés a aprovagio do projeto no Comité de Etica
da UFRGS. Os dados coletados sdo somente para fins de pesquisa académica e sua
divulga¢do em eventos cientificos e publicagdo em meios eletrdnicos ou impresso
ocorrera sob seu conhecimento e autorizagdo. A contribui¢do do estudo estd em validar
um novo instrumento de medida de lideranga do treinador e fornecer informag&es
relevantes sobre o comportamento e estilo de lideranga dos treinadores brasileiros.

B .. JoaEL /)iu\ TES /)b_gQROS"C) , ocupante do cargo
de GERE~NTE g =sfor=S , no clube esportivo
GREM IO AMNAUTcO  UNVIAD :

localizado  PORTO AEGCRE em 15 -JeT-Io/5

declaro estar ciente da garantia de receber esclarecimentos a qualquer davida inerente aos
objetivos, procedimentos e instrumentos utilizados na pesquisa, assim como, da liberdade
de poder retirar o consentimento dado para realizag8o do estudo com atletas do clube em
qualquer momento.

Declaro que recebi uma copia da presente solicitagﬁo de autorizag:ﬁo para

realizagfio do estudo com os atletas do clube.

//Cc/w‘-v

GR

O
{ Joel Prates Pedroso

Nome:
Cargo:

Gerente de Esportss

'Porto Alegre, /5~ de Setlrm2nd de 2015

]

oo
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Autorizacao da Instituicdo D

Autorizacao da Instituicao

Solicitacao de autorizacao para estudo com atletas do clube

Titulo do Projeto: “PROPOSICAO DE UM NOVO INSTRUMENTO DE MEDIDA DE
LIDERANCA DE TREINADORES NO CONTEXTO ESPORTIVO BRASILEIRO”.
Pesquisador Responsavel: Carlos Adelar Balbinotti

Instituicfio a que pertence o Pesquisador Responsavel: UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

Telefones para contato: (51)3308-5883

Participante: Marcelo Francisco da Silva Cardoso — (51)9828-0206

Instituicdo que pertence o aluno: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO
SUL — ESEFID/UFRGS

Contato do Comité de ética da UFRGS: (51) 3308-3738

O objetivo da pesquisa € propor e testar a qualidade de um novo instrumento para
medir a lideranga de treinadores no contexto esportivo brasileiro.

Por esse motivo, venho solicitar a autorizagfio para a realiza¢io do estudo com os
atletas do clube. As avaliagdes serdo realizadas nas dependéncias do clube, sera aplicagio
um questionario com 50 itens que se referem ao comportamento de lideranca do treinador.
Cada um dos itens o atleta pode escolher uma entre as cinco respostas possiveis, de 1
discordo fortemente a 5 concordo fortemente em uma escala do tipo Likert. Sera realizado
um agendamento prévio em contato com os treinadores ou dirigentes do clube. No qual,
serdo informados sobre os objetivos do estudo, instrumento e procedimentos de coleta.
Os atletas ndo serdo obrigados a participarem da pesquisa, se aceitarem assinardo o termo
de consentimento livre e esclarecido, ou assentimento se forem adolescentes. Todos os
procedimentos de coleta s6 terdio inicio apds a aprovagio do projeto no Comité de Etica
da UFRGS. Os dados coletados sfo somente para fins de pesquisa académica e sua
divulgacdo em eventos cientificos e publicacdo em meios eletrdnicos ou impresso
ocorrerd sob seu conhecimento e autorizacfo. A contribui¢do do estudo esta em validar
um novo instrumento de medida de lideranga do treinador e fornecer informagdes
relevantes sobre o comportamento e estilo de lideranga dos treinadores brasileiros.

Eu  ALBAN "WMpL

, ocupante do cargo

de Gy 3¢ Pans no clube esportivo
Solieop o= gtsir ef 220 Feeble 186 — SOGIY )
localizado_ g4t 9c Lo7eGi/E , ‘/0/.) em o fo :

declaro estar ciente da garantia de récéber esclarecimentos a qualquer davida inerente aos
objetivos, procedimentos € instrumentos utilizados na pesquisa, assim como, da liberdade
de poder retirar o consentimento dado para realiza¢fo do estudo com atletas do clube em
qualquer momento.

Declaro que recebi uma coépia da presente solicitagio-de autorizagdo para
realizagdio do estudo com os atletas do clube. BHBECEC Moi nar

£ 8°-G
Nome: AHEETD /‘)540//1/@,&/‘/@/\,/\/#?@
Carg?Z Q= LESFORTES
/7

Porto Alegre, 23 de SETETHR O de 2015

/ ~\ =T
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16. APENDICE E

Cartaz contato/convite para os atletas participarem da pesquisa

PREZADOS ATLETAS

Convidamos vocé para participar de uma pesquisa

e Essa pesquisa esta sendo conduzida por um estudante de
doutoramento da Universidade Federal do Rio Grande do Sul e
com autorizacao do Clube.

e Nosso objetivo € testar a qualidade de um novo instrumento para
medir a lideranca de treinadores no contexto esportivo brasileiro.

e Responderdo a um questionario com 50 itens que descrevem
comportamentos de lideranca do treinador, avaliando, de acordo
com a sua concordancia, o comportamento de lideranca
desejavel.

e A aplicacdo do questionario sera individual, realizada nas
dependéncias do clube, com duracao entre 20 e 30 minutos.

e A participacdo nessa pesquisa é voluntaria e anbnima, nao
havendo nenhuma identificacdo pessoal.

e Sua participacdo € importante para testarmos e validarmos um
novo instrumento capaz de avaliar a lideranca do treinador em
contexto esportivo brasileiro. Dessa forma, poderemos investigar
e compreendermos melhor a influéncia do estilo de lideranca
adotado pelo treinador na satisfacéo e rendimento dos atletas.

e Para participar dessa pesquisa ou obter maiores informacdes,
basta entrar em contato pelos e-mails
marcelocardoso.esef@gmail.com, 00099167@ufrgs.br ou pelos
telefones: 9828-0206; 3308-5883.

e Desde ja agradeco a atencao e disponibilidade!
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17. ANEXO 1.

QUESTIONARIOS DE VARIAVEIS DE CONTROLE
Questionario de Variaveis de Controle

() Masculino

S Sexo
‘U% o () Feminino
o 8
o Y=
@ s | |dade Anos
L o —
< 2
S § Modalidade Esportiva
g
)
(o
Anos
Tempo de pratica na modalidade
@ () Municipal
= Participa em competicoes () Estadual
S P petig ( ) Nacional
2 () Internacional
o
(&)
&
e (' ) Ainda ndo obteve titulos
u% Competigﬁes que obteve titulos em sua E g gf;éi';lal
carreira esportiva ( ) Nacional
(

) Internacional
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18. Anexo 2. Instrumento para avaliar o comportamento de lideranca do

treinador no contexto esportivo brasileiro

Prezado (a) Atleta:

Cada um dos itens abaixo descreve um comportamento especifico que o seu

treinador pode manifestar. Com base no comportamento habitual de seu treinador,

utilize uma das cinco alternativas de resposta descritas abaixo para avaliar os itens,

assinalando com um “X” naquela que corresponde a sua opinido.

Obrigado pela sua colaboracéo!

Discordo Discordo Nao sei dizer/ Concordo Concordo
Fortemente sem opiniao Fortemente
1 2 3 4
O meu treinador:
1 | Me estimula a dar sugestdes sobre treino 112 |3|4|5
2 | Tem um relacionamento préximo comigo 112 |3|4|5
3 | Meincentiva nas competices 112 |(3|4]5
4 | Ajusta as exigéncias do treino as minhas capacidades 112 |3|4|5
5 | Determina os procedimentos que devo seguir 112 |3|4|5
6 | Pede a minha opinido na definicdo de estratégias nas | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
competicdes
7 | Me estimula a confiar nele 1|2 5
8 | Me cumprimenta pelo meu bom desempenho 1] 2
9 | Ajusta as exigéncias do treino conforme o nivel de minhas | 1 | 2 4 | 5
habilidades
10 | Altera o meu plano de treino quando ha situagbes | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
inesperadas
11 | Permite que eu dé sugestdes sobre as formas de| 1 | 2 |3 |4 |5
treinamento que ele deve adotar
12 | Adota outros métodos de treinamento quando eu ndo | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
estou obtendo o rendimento esperado
13 | Me parabeniza apds eu ter realizado uma boajogada/bom | 1 | 2 | 3 | 4 | &5
resultado
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14 | Me ajuda na compreenséo das tarefas mais complexas 1] 2

15 | Supervisiona de perto os exercicios que realizo 1123 5

16 | Permite que eu tente fazer do meu jeito, mesmoquandoeu | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
cometo erros

17 | Me ajuda nas relagcbes com os colegas da equipe 1123 5

18 | Me da orientagdes, mesmo quando tenho um bom | 1 | 2
desempenho

19 | Deixa claro para mim como fazer para alcancaras metas | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
da equipe

20 | Nao da importéancia aos meus sentimentos 112 |(3|4]5

21 | Valoriza as minhas ideias, mesmo quando séo diferentes | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
das dele

22 | Interessa-se pelo meu bem-estar 112 |3 |4|5

23 | Me incentiva, mesmo quando cometo erros 112 |3|4|5

24 | Me dainstrucéo para corrigir os meus erros no treino 112 |3|4|5

25 | Nao daimportéancia as minhas insatisfacdes 1(2|3|4]|5

26 | Me deixa estabelecer as minhas proprias metas 1123 5

27 | E sensivel as minhas necessidades 1]2

28 | Me cumprimenta pelo bom desempenho, mesmo apés | 1 | 2 | 3 5
perder uma competicado

29 | Me orienta na competicdo para corrigir os meus erros 1123 5

30 | Deixa claro para mim porque ndo fui escalado na| 1 | 2
competicéo

31 | Antes de tomar decisdes importantes me pergunta se eu | 1 2|1 3(4]5
estou de acordo

32 | Demonstra afei¢do por mim 112 |(3|4]5

33 | Fica satisfeito comigo quando obtenho bom desempenho 112 |(3|4]5

34 | Me explica as taticas do jogo 112 |(3|4]5

35 | Faz adaptacBes em seu estilo de treino de acordkocomos | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
meus resultados

36 | Me deixa decidir sobre quais estratégias devo adotarna| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
competicéo

37 | Faz favores pessoais para mim 1] 2

38 | Reconhece as minhas contribuicdes para o sucesso da| 1 | 2 | 3 5
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equipe na competicéo

39 | Procura variar 0s exercicios no meu treinamento 314 /|5

40 | Nao me deixa decidir, a palavra final é sempre dele

41 | Me da liberdade para decidir sobre as jogadas na 31415
competicéo

42 | Me ajuda em meus problemas pessoais

43 | Me cumprimenta pelo meu desempenho na frente dos 314|565
colegas de equipe

44 | Enfatiza o aprimoramento das minhas principais 31415
habilidades técnicas no treino

45 | Dauma atencéo especial para mim em seu planejamento 314|565

46 | Busca informacfes sobre mim com meus colegas da 31415
equipe

47 | Estabelece boas relagées com os meus familiares

48 | Me recompensa pelo meu esforgo 3141|565

49 | Organiza o0 meu aprendizado de forma progressiva para
atender minhas necessidades

50 | Me esclarece sobre as suas atitudes, a fim de que eu 31415
possa compreendé-lo

No inventario de 50 questdes, contém 10 blocos com 5 itens em cada,

ordenadas conforme as seguintes dimensdes:

1-Comportamento

Democratico; 2- Suporte Social; 3- Feedback Positivo; 4- Treino e Instrucéo; e

5- Comportamento Autocratico.
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19. Anexo 2. Aprovacao do projeto no CEP / UFRGS

, UNIVERSIDADE FEDERAL DO
1(5) RIO GRANDE DO SUL / PRO- W"\“
L. B REITORIA DE PESQUISA -

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: PROPOSICAO DE

UM NOVO
INSTRUMENTO DE
MEDIDA DE
LIDERANCA DE
TREINADORES NO
CONTEXTO
ESPORTIVO
BRASILEIRO
Pesquisador: Carlos
Adelar Abaide
Balbinotti Area
Temética: Verséo: 2
CAAE:
49885315.9.0000.53
47 Instituicdo
Proponente:
Universidade Federal
do Rio Grande do Sul
Patrocinador
Principal:
Financiamento
Proprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 1.435.916

Apresentacédo do Projeto:

Trata-se de projeto de pesquisa associado a uma tese de doutorado apresentada ao PPG em Ciéncia
do Movimento Humano da ESEF que retorna para uma segunda rodada de avaliagdo.

Objetivo da Pesquisa:

Obijetivo geral: Propor e testar a validade de um novo instrumento de medida de lideranca do
treinador no
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contexto esportivo brasileiro, baseado no Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte de
Chelladurai e
Saleh, (1978).

Obijetivos especificos:

a) Verificar a validade de conteudo dos itens do questionario, sobre a forma de apresentacéo,
redacéo,

organizacéo, conteldo e pertinéncia de aplicacéo;

b) Demonstrar as primeiras evidéncias de validade de um novo instrumento de lideranca de
treinadores no

contexto esportivo brasileiro;

¢) Verificar se as dimensdes evidenciadas empiricamente, com a aplicacdo do novo instrumento, se
equivaléncia as dimensfes do Modelo Multidimensional de Lideranga no Esporte de Chelladurai e
Saleh

(1978);

d) Testar a fidedignidade do instrumento, com dimensdes relativamente precisas em suas

UNIVERSIDADE FEDERAL DO
F) RIO GRANDE DO SUL / PRO- W
A oY o REITORIA DE PESQUISA -
medidas.

Avaliagcéo dos Riscos e Beneficios:

Riscos e beneficios adequadamente apresentados.
Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

O projeto aborda a temética da lideranca no esporte, especificamente o comportamento de lideranca
do treinador no contexto esportivo brasileiro. O objetivo principal é propor e testar a validade de um
novo instrumento de medida de lideranca do treinador no contexto esportivo brasileiro. Os autores
informam, com base na literatura, que a satisfacdo e o rendimento de atletas sé@o afetados pelo estilo
de lideranca adotado pelo treinador e seus comportamentos de instru¢do e treino. Salientam ainda
gue, mesmo com 0S avangos nessa area de investigacéo, ainda sdo poucos os estudos no contexto
esportivo brasileiro. Na maioria das investigacdes em nosso pais, os instrumentos utilizados para
avaliar lideranca sé@o desenvolvidos a partir de experiéncias na area empresarial. Nesse contexto, o
tema de pesquisa € meritério. O projeto, muito bem escrito, vem acompanhado de revisdo de
literatura pertinente e atualizada, com objetivos bem definidos. Estdo previstos duzentos e setenta e
cinco atletas brasileiros (nimero estimada através de céalculo amostral), selecionados por
conveniéncia, de ambos os sexos e de modalidades esportivas individuais e coletivas, com faixas
etarias a partir dos 13 anos de idade, para participarem da pesquisa. O instrumento de avaliacdo
utilizado serd um questionario com 50 questdes, elaborado pelos autores, baseado no baseado no
Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte de Chelladurai e Saleh, o qual sera testado e
avaliado em sua validade de contetdo dos itens do questionério, sobre a forma de apresentacéo,
redacdo, organizacdo, conteldo e pertinéncia de aplicacdo, com auxilio de cinco especialistas,
verificando a concordancia e correlagédo entre as avaliagbes. Apds sua configuragao e validagdo, os
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questionarios serdo aplicados nos atletas através de um agendamento prévio, nos clubes e locais

onde realizam seus treinamentos. O contato inicial, por telefone, sera com os treinadores e dirigentes

dos clubes esportivos para agendar a aplicacdo do questionario nos atletas. Nesse contato sera

informado aos treinadores e dirigentes sobre os objetivos do estudo, entidade de ensino superior e

pesquisadores envolvidos, o instrumento que sera aplicado, bem como, o tempo estimado para o seu

preenchimento e a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, e Termo de

Assentimento, quando for o caso.

G
CEP

UNIVERSIDADE FEDERAL DO
RIO GRANDE DO SUL / PRO-

REITORIA DE PESQUISA -

Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoéria:
Folha de rosto, adequada.

Orcamento, adequado.

Cronograma, adequado.

Projeto completo, adequado.

Texto convidando para participacdo na pesquisa, adequado

Termo de consentimento, adequado.

Termo de assentimento, adequado.

Autorizacao de instituicdes participantes, adequado.

Recomendacgdes:

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:

Atendidas as solicitagdes do parecer anterior, que incluiam:

- esclarecer o contato com os participantes;

Rgrani ™

- adequar riscos e beneficios no projeto, no formulario da Plataforma Brasil, no TCLE e no Termo de

Assentimento;

0 projeto encontra-se em condi¢des de ser aprovado.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

Aprovado.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo

Informagoes PB_INFORMACOES BASICAS DO _P | 11/12/2015 Aceito

Bésicas do ROJETO_602218.pdf 10:47:30

Projeto

Outros Cartazcontatoconviteatleta.pdf 11/12/2015 | Carlos Adelar Aceito
10:45:37 Abaide Balbinotti

Outros CartapendenciaslevantadasCEP.pdf 11/12/2015 | Carlos Adelar Aceito
10:44:34 Abaide Balbinotti

191




Projeto Detalhado | PROJETOcompletoREFORMULADO.pd | 11/12/2015 | Carlos Adelar Aceito

/ Brochura f 10:34:56 Abaide Balbinotti

Investigador

TCLE / Termos de | TERMOASSENTIMENTOmMmodificado.pdf | 11/12/2015 | Carlos Adelar Aceito

Assentimento / 10:33:06 Abaide Balbinotti

Justificativa de

c UNIVERSIDADE FEDERAL DO
- RIO GRANDE DO SUL / PRO- g@m me
CEP REITORIA DE PESQUISA -

Auséncia TERMOASSENTIMENTOmodificado.pdf | 11/12/2015 | Carlos Adelar Aceito
10:33:06 Abaide Balbinotti

TCLE / Termos de | TCLEpaismodificado.pdf 11/12/2015 | Carlos Adelar Aceito

Assentimento / 10:32:47 Abaide Balbinotti

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de | TCLEatletamodificado.pdf 11/12/2015 | Carlos Adelar Aceito

Assentimento / 10:31:27 Abaide Balbinotti

Justificativa de

Auséncia

Cronograma CRONOGRAMA.pdf 06/10/2015 | Carlos Adelar Aceito
19:10:03 Abaide Balbinotti

Outros Instrumentocoleta.pdf 06/10/2015 | Carlos Adelar Aceito
19:05:16 Abaide Balbinotti

Outros Parecer.pdf 06/10/2015 | Carlos Adelar Aceito
19:03:49 Abaide Balbinotti

Declaragéo de TAIl4.pdf 06/10/2015 | Carlos Adelar Aceito

Instituicdo e 18:58:40 Abaide Balbinotti

Infraestrutura

Declaragéo de TAI3.pdf 06/10/2015 | Carlos Adelar Aceito

Instituicéo e 18:57:43 Abaide Balbinotti

Infraestrutura

Declaracéo de TAI2.pdf 06/10/2015 | Carlos Adelar Aceito

Instituicéo e 18:56:50 Abaide Balbinotti

Infraestrutura

Declaragéo de TAIL.pdf 06/10/2015 | Carlos Adelar Aceito

Instituicdo e 18:56:02 Abaide Balbinotti

Infraestrutura

Projeto Detalhado | PROJETOcompleto.pdf 06/10/2015 | Carlos Adelar Aceito

/ Brochura 18:54:25 Abaide Balbinotti

Investigador

TCLE / Termos de | TCLEPAIS.pdf 06/10/2015 | Carlos Adelar Aceito

Assentimento / 18:52:21 Abaide Balbinotti

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de | TA.pdf 06/10/2015 | Carlos Adelar Aceito

Assentimento / 18:51:52 Abaide Balbinotti

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de | TCLE.pdf 06/10/2015 | Carlos Adelar Aceito

Assentimento / 18:51:34 Abaide Balbinotti

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto Folha.pdf 06/10/2015 | Carlos Adelar Aceito
18:48:31 Abaide Balbinotti
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Situacao do Parecer:

Aprovado
UNIVERSIDADE FEDERAL DO
f:‘) RIO GRANDE DO SUL / PRO- W““‘
A oY S REITORIA DE PESQUISA -

Necessita Apreciacdo da CONEP:
N&o

PORTO ALEGRE, 03 de Marc¢o de 2016

Assinado por:
MARIA DA GRACA CORSO DA MOTTA
(Coordenador)
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20. Apéndice F - Sintax no MPlus — Modelagem de Equacdes Estruturais

Mplus VERSION 6.12
MUTHEN & MUTHEN
07/15/2017 2:50 PM
INPUT INSTRUCTIONS
TITLE: Modelo SEM 1e2

DATA:

(SEM)

FILE IS "C:\Users\Marcelo\Desktop\PLANNOVAMI1M2.txt";

VARIABLE:

NAMES ARE 111213141516 171819110 111 112 113 114 115 116 117
118 119 120 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 131 132 133 134

135 136 137 138 139 140 141 142 143 144 145;

USEVARIABLES ARE 111213141516 1718 19 110 111 112 113 114 115
116 117 118 119 120 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 131 132

133 134 135 136 137 138 139 140 141 142;
CATEGORICAL ARE 11-142;

MODEL:
OD by 11 12 13%;
0O by 14 15 16%;
OV by 17 18 19%;
OConf by 110 111 112 113%;
OComp by 114 115 116 117*;
Tl by 118 119 120 121 122 123 124 125*;
RP by 126 127 128 129 130 131 132 133 134 135*;
CA by 136 137 138 139 140 141 142%;

CD by OD OO OV¥;
SS by OConf OComp¥*;
F1 by Tl RP*;

F2 by CA CD*;

CL by F1 F2 SS*; (modelo - SEM)

ANALYSIS:

TYPE IS GENERAL,;

ESTIMATOR IS WLSMV;

ITERATIONS = 1000;

CONVERGENCE = 0.00005;

OUTPUT: SAMPSTAT STDYX MODINDICES;
RESIDUAL TECH4;

INPUT READING TERMINATED NORMALLY
Modelo SEM 1 e 2

SUMMARY OF ANALYSIS

Number of groups 1
Number of observations 572
Number of dependent variables 42
Number of independent variables 0
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Number of continuous latent variables

Observed dependent variables

Continuous latent variables

oD
RP
CL

Estimator

Maximum number of iterations

00
CA

ov

CD

Convergence criterion
Maximum number of steepest descent iterations

Parameteri

zation

Input data file(s)

C:\Users\Marcelo\Desktop\PLANNOVAM1M2.txt

Input data format FREE

UNIVARIATE PROPORTIONS AND COUNTS FOR CATEGORICAL VARIABLES
CORRELATION MATRIX (WITH VARIANCES ON THE DIAGONAL)

DELTA

13
OCONF  OCOMP  TI
SS F2
WLSMV
1000
0.500D-04

20

11 13 14 15
11
12 0.270
13 0.396 0.257
14 0.408 0.077 0.246
15 0.376 0.011 0.274 0.420
16 0.002 -0.027 0.030 0.324 0.206
17 0.300 0.200 0.270 0.326 0.237
18 0.239 0.176 0.315 0.161 0.273
19 0.276 0.251 0.239 0.402 0.246
110 0.088 0.215 0.108 0.278 0.134
111 0.150 0.147 0.135 0.277 0.134
112 0.251 0.227 0.223 0.297 0.435
113 0.138 0.082 0.137 0.280 0.294
114 0.176 0.092 0.075 0.200 0.191
115 0.228 0.160 0.148 0.223 0.200
116 0.252 0.116 0.137 0.086 0.209
117 0.212 0.160 0.110 0.255 0.189
118 0.177 0.101 0.175 0.304 0.198
119 0.184 0.134 0.132 0.359 0.281
120 0.010 0.016 0.032 0.177 0.152
121 0.145 0.047 0.098 0.289 0.249
122 0.006 0.080 0.016 0.155 0.215
123 0.125 0.060 0.133 0.276 0.238
124 0.179 0.101 0.144 0.228 0.232
125 0.203 0.087 0.123 0.315 0.246
126 0.117 0.107 0.052 0.254 0.129
127 0.154 0.136 0.054 0.255 0.129
128 0.121 0.110 -0.011 0.244 0.138
129 0.265 0.113 0.148 0.290 0.087
130 0.187 0.294 0.105 0.184 0.199
131 0.153 0.198 0.125 0.141 0.196
132 0.124 0.121 0.087 0.317 0.230
133 0.129 0.129 0.202 0.273 0.099
134 0.038 0.110 0.016 0.135 0.153
135 0.176 0.122 0.190 0.200 0.187
136 0.029 0.010 -0.053 0.276 0.058
137 0.160 0.097 0.096 0.330 0.199
138 0.155 0.120 0.111 0.273 0.225
139 0.161 0.064 0.102 0.186 0.239
140 0.326 0.086 0.114 0.177 0.403
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141
142

17

18

19

110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142

112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123

0.249
0.124

CORRELATION MATRIX (WITH VARIANCES ON THE DIAGONAL)

0.051
-0.009

0.160

0.082

0.254
0.310

0.251
0.291

16 17 18 19 110
0.197
0.097 0.349
0.220 0.451 0.249
0.208 0.214 0.120 0.098
0.150 0.261 0.235 0.262 0.446
0.110 0.344 0.242 0.280 0.497
0.236 0.435 0.145 0.236 0.422
0.164 0.242 0.049 0.206 0.180
0.020 0.248 0.127 0.292 0.253
0.176 0.409 0.265 0.256 0.139
0.113 0.351 0.073 0.286 0.307
0.216 0.377 0.231 0.213 0.253
0.170 0.325 0.180 0.236 0.246
0.195 0.306 0.133 0.164 0.246
0.159 0.382 0.250 0.240 0.267
0.178 0.250 0.290 0.120 0.217
0.159 0.375 0.212 0.215 0.211
0.176 0.296 0.172 0.110 0.234
0.089 0.293 0.210 0.234 0.191
0.233 0.356 0.179 0.202 0.318
0.209 0.246 0.186 0.228 0.360
0.200 0.318 0.173 0.215 0.271
0.118 0.323 0.286 0.233 0.236
0.057 0.325 0.170 0.199 0.182
0.137 0.340 0.123 0.196 0.155
0.230 0.293 0.188 0.256 0.371
0.100 0.264 0.124 0.077 0.351
0.083 0.171 0.086 0.079 0.245
0.105 0.229 0.196 0.149 0.120
0.016 0.074 0.065 0.138 0.242
0.170 0.203 0.109 0.275 0.310
0.105 0.328 0.187 0.252 0.221
0.143 0.368 0.189 0.267 0.208
0.123 0.331 0.210 0.223 0.144
0.043 0.176 0.112 0.237 0.068
0.215 0.246 0.167 0.142 0.199

CORRELATION MATRIX (WITH VARIANCES ON THE DIAGONAL)

111 112 113 114 115
0.388
0.350 0.521
0.130 0.323 0.226
0.247 0.401 0.294 0.526
0.170 0.338 0.425 0.283 0.294
0.354 0.363 0.357 0.358 0.396
0.372 0.302 0.395 0.032 0.179
0.500 0.390 0.371 0.071 0.205
0.207 0.263 0.479 0.005 -0.027
0.345 0.351 0.494 0.109 0.129
0.294 0.277 0.395 0.038 0.101
0.210 0.285 0.365 0.128 0.177
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124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142

117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142

122
123
124
125
126

0.258
0.278
0.338
0.289
0.323
0.406
0.213
0.222
0.322
0.305
0.287
0.225
0.311
0.241
0.321
0.303
0.191
0.165
0.252

CORRELATION MATRIX (WITH VARIANCES ON THE DIAGONAL)

0.335
0.357
0.291
0.284
0.260
0.209
0.297
0.351
0.475
0.286
0.309
0.295
0.216
0.245
0.339
0.291
0.239
0.230
0.334

0.344
0.415
0.274
0.275
0.406
0.354
0.427
0.352
0.534
0.403
0.328
0.280
0.205
0.376
0.317
0.317
0.306
0.172
0.360

0.096
0.245
0.066
0.106
0.154
0.119
0.080
0.218
0.212
0.129
0.231
0.398
0.093
0.158
0.065
0.102
0.202
0.296
0.055

0.241
0.281
0.092
0.082
0.193
0.171
0.189
0.081
0.205
0.162
0.278
0.361
0.089
0.224
0.233
0.252
0.231
0.321
0.160

116 117 118 119 120
0.293
0.233 0.332
0.171 0.252 0.394
0.119 0.132 0.417 0.454
0.153 0.206 0.442 0.487 0.559
0.141 0.144 0.335 0.483 0.551
0.238 0.246 0.276 0.392 0.321
0.172 0.202 0.409 0.489 0.362
0.333 0.241 0.298 0.259 0.244
0.192 0.199 0.402 0.306 0411
0.257 0.179 0.391 0.311 0.346
0.195 0.243 0.500 0.388 0.369
0.206 0.311 0.494 0.470 0.522
0.134 0.197 0.321 0.370 0.450
0.331 0.245 0.234 0.368 0.348
0.229 0.386 0.435 0.485 0.491
0.141 0.222 0.336 0.452 0.455
0.154 0.199 0.221 0.442 0.295
0.275 0.221 0.212 0.280 0.098
0.080 0.148 0.254 0.333 0.164
0.244 0.233 0.351 0.207 0.230
0.162 0.290 0.472 0.350 0.380
0.224 0.279 0.263 0.403 0.300
0.337 0.179 0.278 0.275 0.177
0.217 0.230 0.050 0.131 0.116
0.196 0.132 0.400 0.422 0.262

CORRELATION MATRIX (WITH VARIANCES ON THE DIAGONAL)

121 122 123 124 125
0.532
0.420 0.355
0.430 0.434 0.379
0.262 0.260 0.347 0.332
0.458 0.391 0.311 0.254 0.262
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127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142

127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142

132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142

137

0.414
0.509
0.496
0.439
0.526
0.548
0.415
0.434
0.272
0.276
0.301
0.352
0.382
0.254
0.163
0.347

CORRELATION MATRIX (WITH VARIANCES ON THE DIAGONAL)

0.352
0.326
0.409
0.319
0.316
0.506
0.362
0.376
0.166
0.220
0.251
0.300
0.308
0.257
0.097
0.411

0.179
0.233
0.290
0.149
0.244
0.466
0.336
0.227
0.183
0.173
0.219
0.302
0.261
0.242
0.168
0.270

0.205
0.367
0.343
0.229
0.265
0.489
0.452
0.491
0.306
0.163
0.187
0.325
0.236
0.279
0.246
0.406

0.245
0.260
0.352
0.136
0.189
0.399
0.283
0.222
0.373
0.228
0.317
0.277
0.248
0.379
0.355
0.395

126 127 128 129 130
0.532
0.473 0.512
0.376 0.337 0.361
0.245 0.242 0.434 0.344
0.238 0.341 0.472 0.285 0.423
0.474 0.487 0.504 0.394 0.336
0.332 0.354 0.440 0.349 0.331
0.159 0.334 0.513 0.252 0.278
0.194 0.237 0.260 0.293 0.159
0.230 0.246 0.200 0.241 0.035
0.315 0.310 0.198 0.315 0.171
0.352 0.285 0.350 0410 0.252
0.416 0.328 0.312 0.305 0.117
0.300 0.196 0.188 0.152 0.243
0.099 0.142 0.128 0.132 0.074
0.305 0.244 0.308 0.316 0.201

CORRELATION MATRIX (WITH VARIANCES ON THE DIAGONAL)

131 132 133 134 135
0.450
0.353 0.503
0.426 0.463 0.487
0.311 0.308 0.256 0.293
0.076 0.325 0.240 0.214 0.096
0.080 0.376 0.147 0.155 0.075
0.175 0.440 0.255 0.222 0.181
0.187 0.282 0.299 0.148 0.184
0.171 0.237 0.158 0.133 0.227
0.144 0.248 0.128 0.212 0.347
0.176 0.437 0.373 0.260 0.216

CORRELATION MATRIX (WITH VARIANCES ON THE DIAGONAL)

136

137

138

139

140

0.271
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138 0.255 0.290

139 0.191 0.250 0.277

140 0.115 0.281 0.215 0.331

141 0.156 0.127 0.156 0.175 0.304
142 0.241 0.257 0.235 0.387 0.235

CORRELATION MATRIX (WITH VARIANCES ON THE DIAGONAL)
141 142

142 0.106

THE MODEL ESTIMATION TERMINATED NORMALLY
MODEL FIT INFORMATION

Number of Free Parameters 218

Chi-Square Test of Model Fit

Value 1565.646*
Degrees of Freedom 807
P-Value 0.0000

* The chi-square value for MLM, MLMV, MLR, ULSMV, WLSM and WLSMYV cannot be used

for chi-square difference testing in the regular way. MLM, MLR and WLSM

chi-square difference testing is described on the Mplus website. MLMV, WLSMV,

and ULSMV difference testing is done using the DIFFTEST option.

RMSEA (Root Mean Square Error Of Approximation)

Estimate 0.047
90 Percent C.I. 0.043 0.050
Probability RMSEA <= .05 0.924
CFI/TLI
CFlI 0.914
TLI 0.909
Chi-Square Test of Model Fit for the Baseline Model
Value 9708.745
Degrees of Freedom 861
P-Value 0.0000

WRMR (Weighted Root Mean Square Residual)

Value 1.303
MODEL RESULTS
Two-Tailed
Estimate S.E. Est/S.E. P-Value

oD BY

11 1.000 0.000 999.000 999.000

12 0.584 0.115 5.092 0.000

13 0.751 0.109 6.877 0.000
00 BY

14 1.000 0.000 999.000 999.000

15 0.859 0.077 11.189 0.000

16 0.544 0.088 6.199 0.000
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ov BY

17 1.000 0.000 999.000 999.000
18 0.617 0.072 8597 0.000
19 0.769 0.070 11.029 0.000
OCONF BY

110 1.000 0.000 999.000 999.000
111 1.120 0.112 10.041 0.000
112 1302 0.114 11460 0.000
113 1.407 0125 11.260 0.000
OCOMP BY

114 1.000 0.000 999.000 999.000
115 1254 0144 8.689 0.000
116 1.204 0.148 8.162 0.000
117 1.309 0.146 8.974 0.000
TI BY

118 1.000 0.000 999.000 999.000
119 1.084 0.070 15.447 0.000
120 0.982 0.083 11.811 0.000
121 1.152 0.076 15.261 0.000
122 0.960 0.074 12.937 0.000
123 0.835 0.075 11.130 0.000
124 0.968 0.066 14.563 0.000
125 0.897 0.072 12.449 0.000
RP  BY

126 1.000 0.000 999.000 999.000
127 0.972 0.082 11.924 0.000
128 1.106 0.094 11.719 0.000
129 1.060 0.094 11.236 0.000
130 0.874 0.096 9.064 0.000
131 0.928 0.094 9.904 0.000
132 1.304 0.109 11.955 0.000
133 1.034 0.094 11.012 0.000
134 0.944 0.095 9.894 0.000
135 0.804 0.093 8.685 0.000
CA BY

136 1.000 0.000 999.000 999.000
137 1.290 0190 6.785 0.000
138 1541 0220 7.009 0.000
139 1.443 0202 7.150 0.000
140 1333 0.203 6.577 0.000
141 1.060 0170 6.254 0.000
142 1528 0.208 7.333 0.000
CD BY

oD 1.000 0.000 999.000 999.000
00 1358 0.159 8.526 0.000
oV 1566 0.186 8.401 0.000
SS BY

OCONF 1.000 0.000 999.000 999.000
OCOMP 0.716  0.098 7.304 0.000
F1 BY

TI 1.000 0.000 999.000 999.000
RP 0.886 0.076 11.693 0.000
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F2 BY

CA 1.000 0.000
CD 0.965 0.174
CL BY
F1 1.000 0.000
F2 0.661 0.094
SS 0.873 0.090
Variances
CL 0.312 0.037
Residual Variances
oD 0.313 0.066
00 0.129 0.045
ov 0.069 0.052
OCONF 0.013
OCOMP 0.112
TI -0.002 0.016
RP 0.044 0.016
CA 0.000 0.008
CD 0.076  0.017
SS 0.047 0.020
F1 0.101 0.018
F2 0.002 0.009

999.000 999.000
5556  0.000

999.000 999.000

7.032  0.000

9.712  0.000
8.341  0.000
4.747  0.000
2.899 0.004
1.322 0.186

0.020 0.647 0.518
0.024 4772 0.000

-0.151  0.880
2.727  0.006
-0.054  0.957
4376  0.000
2.387 0.017

5.619 0.000

0.222 0.824

STANDARDIZED MODEL RESULTS

STDY X Standardization

Estimate

oD BY

11 0.719

12 0.420

13 0.540
00 BY

14 0.712

15 0.611

16 0.387
ov BY

17 0.756

18 0.466

19 0.581
OCONF BY

110 0.546

111 0.611

112 0.711

113 0.768
OCOMP BY

114 0.508

115 0.637

116 0.612

117 0.665
TI BY

118 0.641

Two-Tailed

S.E. Est/S.E. P-Value

0.058
0.065
0.056

0.042
0.043
0.057

0.039
0.049
0.044

0.043
0.040
0.034
0.034

0.047
0.045
0.046
0.046

0.032

12.336  0.000
6.459  0.000
9.625 0.000
17.079  0.000
14301  0.000
6.816 0.000
19.418 0.000
9.595 0.000
13.197 0.000
12.687 0.000
15.372  0.000
20.865 0.000
22.436  0.000
10.919 0.000
14.287  0.000
13.202  0.000
14.487  0.000
20.023  0.000
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119 0.695 0.034 20.447 0.000
120 0.629 0.048 13.243  0.000
121 0.739 0.035 21.212 0.000
122 0.615 0.037 16.776 0.000
123 0.535 0.041 13.049 0.000
124 0.620 0.034 18.184 0.000
125 0.575 0.037 15.605 0.000
RP BY

126 0.607 0.046 13.266 0.000
127 0.590 0.039 15.185 0.000
128 0.671 0.038 17.609 0.000
129 0.643 0.038 17.144 0.000
130 0.531 0.043 12.412 0.000
131 0.563 0.039 14,556 0.000
132 0.791 0.031 25.804 0.000
133 0.628 0.035 17.820 0.000
134 0.573 0.037 15.595 0.000
135 0.488 0.043 11.350 0.000
CA BY

136 0.371 0.047 7.837 0.000
137 0.479 0.039 12.298 0.000
138 0.572 0.041 13.925 0.000
139 0.536 0.040 13.255 0.000
140 0.495 0.042 11.880 0.000
141 0.394 0.044 8912 0.000
142 0.567 0.038 15.037 0.000
CD BY

oD 0.629 0.052 12.138 0.000
00 0.863 0.043 19.876 0.000
oV 0.938 0.046 20.541 0.000
SS BY

OCONF 0.978 0.035 28.158 0.000
OCOMP 0.751 0.037 20.447 0.000
F1 BY

TI 1.003 0.019 52.640 0.000
RP 0.939 0.020 46.140 0.000
F2 BY

CA 1.002 0.031 32.839 0.000
CD 0.793 0.033 24.252 0.000
CL BY

F1 0.869 0.023 38.548 0.000
F2 0.993 0.031 32.318 0.000
SS 0.914 0.031 29.245 0.000
Variances

CL 1.000 0.000 999.000 999.000
Residual Variances

oD 0.604 0.065 9.268 0.000
00 0.255 0.075 3.403 0.001
oV 0.121 0.086 1.407 0.159
OCONF 0.044 0.068 0.647 0.518
OCOMP 0.436 0.055 7.888 0.000
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TI -0.006 999.000 999.000 999.000

RP 0.119 0.038 3.104 0.002

CA -0.003 999.000 999.000 999.000

CD 0.371 0.052 7.165 0.000

SS 0.164 0.057 2.871 0.004

F1 0.245 0.039 6.241 0.000

F2 0.014 0.061 0.224 0.823
R-SQUARE

Observed Two-Tailed Residual

Variable Estimate S.E. Est./S.E. P-Value Variance

11 0.517 0.084 6.168 0.000 0.483
12 0.176 0.055 3.230 0.001 0.824
13 0.292 0.061 4.812 0.000 0.708
14 0.507 0.059 8539 0.000 0.493
15 0.374 0.052 7.150 0.000 0.626
16 0.150 0.044 3.408 0.001 0.850
17 0.571 0.059 9.709 0.000 0.429
18 0.218 0.045 4.798 0.000 0.782
19 0.338 0.051 6.599 0.000 0.662
110 0.298 0.047 6.344 0.000 0.702
111 0.373 0.049 7.686 0.000 0.627
112 0.505 0.048 10.432 0.000 0.495
113 0.590 0.053 11.218 0.000 0.410
114 0.258 0.047 5.459 0.000 0.742
115 0.406 0.057 7.143 0.000 0.594
116 0.375 0.057 6.601 0.000 0.625
117 0.443 0.061 7.244 0.000 0.557
118 0.411 0.041 10.012 0.000 0.589
119 0.483 0.047 10.224 0.000 0.517
120 0.396 0.060 6.622 0.000 0.604
121 0.546 0.051 10.606 0.000 0.454
122 0.379 0.045 8.388 0.000 0.621
123 0.286 0.044 6.525 0.000 0.714
124 0.385 0.042 9.092 0.000 0.615
125 0.331 0.042 7.803 0.000 0.669
126 0.368 0.056 6.633 0.000 0.632
127 0.348 0.046 7592 0.000 0.652
128 0.451 0.051 8.804 0.000 0.549
129 0.414 0.048 8572 0.000 0.586
130 0.281 0.045 6.206 0.000 0.719
131 0.317 0.044 7.278 0.000 0.683
132 0.626 0.049 12.902 0.000 0.374
133 0.394 0.044 8910 0.000 0.606
134 0.328 0.042 7.798 0.000 0.672
135 0.238 0.042 5.675 0.000 0.762
136 0.138 0.035 3.919 0.000 0.862
137 0.229 0.037 6.149 0.000 0.771
138 0.327 0.047 6.963 0.000 0.673
139 0.287 0.043 6.628 0.000 0.713
140 0.245 0.041 5.940 0.000 0.755
141 0.155 0.035 4.456 0.000 0.845
142 0.322 0.043 7.518 0.000 0.678
Latent Two-Tailed

Variable Estimate S.E. Est/S.E. P-Value

oD 0.396 0.065 6.069 0.000
00 0.745 0.075 9.938 0.000
oV 0.879 0.086 10.271  0.000
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OCONF 0.956 0.068 14.079 0.000

OCOMP 0.564 0.055 10.224 0.000
TI Undefined 0.10057E+01

RP 0.881 0.038 23.070 0.000
CA Undefined 0.10033E+01

CD 0.629 0.052 12.126 0.000
SS 0.836 0.057 14.622 0.000

F1 0.755 0.039 19.274 0.000

F2 0.986 0.061 16.159 0.000

QUALITY OF NUMERICAL RESULTS
Condition Number for the Information Matrix 0.730E-04
(ratio of smallest to largest eigenvalue)
TECHNICAL 4 OUTPUT
ESTIMATES DERIVED FROM THE MODEL
ESTIMATED MEANS FOR THE LATENT VARIABLES
oD 00 ov OCONF OCOMP

1 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

ESTIMATED MEANS FOR THE LATENT VARIABLES
TI RP CA CD SS

1 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

ESTIMATED MEANS FOR THE LATENT VARIABLES
F1 F2 CL

1 0.000 0.000 0.000

ESTIMATED COVARIANCE MATRIX FOR THE LATENT VARIABLES

oD 00 ov OCONF OCOMP
oD 0.517
00 0.278 0.507
ov 0.321 0.435 0.571

OCONF 0.174 0.236 0.272 0.298
OCOMP 0.124 0.169 0.195 0.204 0.258

Tl 0.199 0.270 0.312 0.273 0.195
RP 0.176 0.240 0.276 0.242 0.173
CA 0.133 0.181 0.209 0.180 0.129
CD 0.205 0.278 0.321 0.174 0.124
SS 0.174 0.236 0.272 0.285 0.204
F1 0.199 0.270 0.312 0.273 0.195
F2 0.133 0.181 0.209 0.180 0.129
CL 0.199 0.270 0.312 0.273 0.195

ESTIMATED COVARIANCE MATRIX FOR THE LATENT VARIABLES

TI RP CA CD SS
TI 0.411
RP 0.366 0.368
CA 0.206 0.183 0.138
CD 0.199 0.176 0.133 0.205
SS 0.273 0.242 0.180 0.174 0.285
F1 0.413 0.366 0.206 0.199 0.273
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F2 0.206 0.183 0.138 0.133 0.180
CL 0.312 0.277 0.206 0.199 0.273

ESTIMATED COVARIANCE MATRIX FOR THE LATENT VARIABLES

F1 F2 CL
F1 0.413
F2 0.206 0.138
CL 0.312 0.206 0.312

ESTIMATED CORRELATION MATRIX FOR THE LATENT VARIABLES

oD 00 ov OCONF OCOMP
oD 1.000
00 0.543 1.000
ov 0.590 0.809 1.000

OCONF 0.443 0.608 0.660 1.000
OCOMP 0.340 0.467 0.507 0.735 1.000

TI 0.432 0.592 0.644 0.779 0.599

RP 0.404 0.555 0.603 0.729 0.560

CA 0.500 0.685 0.745 0.889 0.683

CD 0.629 0.863 0.938 0.704 0.541

SS 0.453 0.621 0.675 0.978 0.751

Fi 0.430 0.591 0.642 0.777 0.597

F2 0.499 0.684 0.744 0.888 0.682

CL 0.495 0.680 0.738 0.894 0.687
ESTIMATED CORRELATION MATRIX FOR THE LATENT VARIABLES

TI RP CA CD SS

Tl 1.000

RP 0.942 1.000

CA 0.867 0.812 1.000

CD 0.686 0.642 0.794 1.000

SS 0.797 0.746 0.909 0.720 1.000

Fi 1.003 0.939 0.865 0.684 0.795

F2 0.866 0.810 1.002 0.793 0.908

CL 0.872 0.816 0.995 0.787 0.914
ESTIMATED CORRELATION MATRIX FOR THE LATENT VARIABLES

F1 F2 CL

F1 1.000

F2 0.863 1.000

CL 0.869 0.993 1.000

Beginning Time: 14:50:29
Ending Time: 14:50:42
Elapsed Time: 00:00:13
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