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RESUMO

Esta Tese procura problematizar as feiras, mostras e exposi¢ées da educacdo profissional e
tecnolégica como espagos educativo-produtivos que operam tanto no ambito do
desenvolvimento de saberes que escapam ao ambiente escolar formal, e que, portanto, sdo de
dificil desenvolvimento, objetivacdo e formalizacdo nas salas de aulas e laborat6rios, quanto
no ambito da formacdo das subjetividades trabalhadoras, entendendo estas estratégias como
uma forma de governo das condutas dos estudantes-trabalhadores, ou como uma forma de
governamento da sociedade. Para tal problematizacdo, utilizei como locus privilegiado de
analise uma das maiores mostras de trabalhos técnicos da América Latina, a Mostratec
(Mostra Brasileira/Internacional de Ciéncia e Tecnologia). De forma geral, pretendi analisar
como esta mostra conduz as condutas dos estudantes-trabalhadores, tomando o conceito de
governamentalidade como o fio condutor de minha pesquisa, de forma que ele atravessasse
minhas incursdes pelas teorizagdes e pelas anélises realizadas. De forma mais detalhada, tentei
mostrar que as feiras, mostras e exposicdes da educacdo técnica profissionalizante operam
como lécus privilegiado para a formacdo das subjetividades dos estudantes-trabalhadores,
formacéo essa que se da a partir de dois processos ou tratamentos da subjetividade — sujeicédo
social e serviddo maquinica — que sdo complementares, interdependentes e que contribuem
para o funcionamento da educacédo escolar e do proprio neoliberalismo. Argumenta-se que 0s
deslocamentos contemporaneos no mundo do trabalho e na produgdo fazem com que algumas
das tecnologias de governamento da sociedade sejam revalorizadas e reelaboradas no novo
contexto do ensino técnico profissionalizante, que tem se apresentado, historicamente, como
um sintoma implicado do desenvolvimento das forgcas produtivas. Considerando-se que a
formacdo do estudante-trabalhador, vinculada as novas necessidades do trabalho
contemporaneo, depende cada vez mais do seu cardter imaterial e da produgdo e do
investimento cada vez mais precoce de si mesmo, ou Seja, representa um processo onde 0
“produto” do aprendizado ¢ inseparavel do ato de produzir, podemos considerar que a
producdo escolar-empresarial se aproxima de uma execucdo virtuosistica caracteristica de
atividades que encontram seu proprio cumprimento em si mesmas e que exigem a presenca de
um publico. Busquei mostrar que feiras, mostras e exposi¢des da educacdo profissional e
tecnoldgica operam como estratégias neoliberais de governamento, tanto como um espaco
publico estatal que permite aos estudantes-trabalhadores executarem seu virtuosismo na
presenca do outro, quanto como estratégias para o desenvolvimento de saberes que escapam
ao ambiente escolar formal. Por outro lado, também visam o desenvolvimento da
individualizacdo e da desigualdade concorrencial, bem como o bloqueio e a interrup¢do do
excedente dos processos cognitivos, dos movimentos de cooperagdo, conhecimento e
linguagem, visto que, para existir, o capital precisa bloquear os processos de captacdo social
do valor, porque estes sdo excedentes, vao além de sua capacidade de comando.

Palavras-chave: educagéo técnica profissionalizante — virtuosismo — subjetividades
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ABSTRACT

This thesis seeks to problematize the fairs and exhibitions of professional and technological
education as educational-productive spaces that operate both in the scope of the development
of knowledges that escape the formal school environment, and which, therefore, are difficult
to develop, objectify and formalize in the classrooms and laboratories, and in the context of
the formation of working subjectivities, understanding these strategies as a form of governing
student-worker behavior, or as a form of governing society. For this problematization, | used
as the privileged locus of analysis one of the largest exhibitions of technical works in Latin
America, the Mostratec (Mostra Brasileira / Internacional de Ciencia e Tecnologia). In
general, | intended to analyze how this show conducts student-worker behaviors, taking the
concept of governmentality as the guiding thread of my research, so that it crosses my
incursions by the theorizations and the analyzes carried out. In a more detailed way, | have
tried to show that the fairs, exhibitions and exhibitions of vocational technical education
operate as a privileged locus for the formation of subjectivities of student-workers, a formation
that takes place from two processes or treatments of subjectivity - social subjection and
machinic servitude - which are complementary, interdependent and contribute to the
functioning of school education and neoliberalism itself. It is argued that contemporary
displacements in the world of work and production mean that some of the technologies of
society governance are revalued and reworked in the new context of vocational technical
education, which has performed historically, as a implicated symptom of productive forces
development. Considering that the formation of student-worker, linked to new contemporary
work needs, increasingly depends on its intangible character, production and the investment
itself ever more precocious, is a process where the "product™ of learning is inseparable from
the act of producing, we can consider that the school-enterprise production approaches a
feature virtuosic execution of activities that find their own fulfillment in themselves and which
require the presence of a public. To analyze and discuss the fairs, shows and exhibitions of
professional and technological education, we seek to show that they operate as neoliberalist
strategies of government, both as a state public space that allows student-workers to perform
their virtuosity in the presence of other, and as strategies for the development of knowledge
that flee the formal school environment. On the other hand, also aimed at the development of
individualization and the competitive inequality, as well as blocking and stopping surplus of
cognitive processes, movements of cooperation, knowledge and language, since to exist, the
capital needs to block the process social capture of value, because these are surplus beyond
their ability to command.

Keywords: technical vocational education — virtuosity — subjectivities
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APRESENTACAO

[...] ndo pretendo esgotar as analises dos deslocamentos que propus ao
longo da pesquisa em relacdo ao trabalho contemporéneo e sua interface com
a educacdo, até porque entendo que ainda h&d muito a ser pesquisado, muito a
ser analisado, muito a ser problematizado... Ao proceder assim, assumo que
ficarei gratificado quando receber o retorno de que esta pesquisa se tornou
obsoleta, se tornou sucateada. Espero, outrossim, continuar me
desconstruindo, e, quem sabe, conseguir ultrapassar a mim mesmo (CRUZ,
2010, p. 104).

Inicio esta Tese com um excerto retirado das consideracbes finais de minha
Dissertacdo de Mestrado, realizada na Universidade Luterana do Brasil, de 2008 a 2010, na
area de concentracdo dos Estudos Culturais em Educagdo. Pareceu-me pertinente trazé-lo, ja

de inicio, para marcar alguns significados que imprimi aquela Dissertacao.

Primeiro, o seu sentido de parcialidade, incompletude, inacabamento, obsolescéncia
etc. Esse sentido demonstra o entendimento que tenho em relacdo a pesquisa, principalmente
quando se trata de pesquisa relacionada ao ambito educacional, e quando nos movimentamos a
partir de uma perspectiva que ndo propicia generalizaces e que ndo cré em formalizacdes
metodoldgicas, em rotas seguras. Por isso, realmente entendo que meus interesses tedricos
sobre as relag6es entre 0 mundo do trabalho e a educagdo técnica profissionalizante continuam
atuais e passiveis de serem ressignificados, ampliados, problematizados sob novas
perspectivas. Até porque, assim como pensa Negri (2007, p. 23), também entendo que na
nossa vida “sempre retornamos a eles: aos temas do trabalho e da libertacdo, pois nédo é

possivel esquecer a dor — e o sabio sabe mudar de capitulo, mas néo de paixdo”.

Depois, o proprio sentido de caminho de desconstrugéo e (re)construcdo que estabeleci
para mim mesmo a partir do momento em que resolvi “investir” na pos-graduagio. E bom

ressaltar que minha aproximagdo com a linha de pesquisa dos Estudos Culturais ocorreu
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somente com 0 meu ingresso no curso de mestrado, em 2008. Eu vinha de uma educagao
técnica, comportamentalista, positivista e com algum viés marxista (mesmo que muito
superficial), tanto como aluno quanto como professor de curso técnico?. Ja na graduagio, no
curso de Pedagogia Empresarial, mesmo que o caminho tenha sido um pouco diferente, a
aprendizagem néo foi suficiente para gerar uma desconstrugédo efetiva em muitas das minhas
crencgas arraigadas, principalmente naquelas de cunho mais critico. Sendo assim, acho que é
necessario admitir a minha dificuldade de desconstrucdo deste periodo, pois, desde entéo,
tenho me esforcado para usar outras lentes, pensar de outros modos, seguir novos caminhos
investigativos, me movimentar a partir de outra perspectiva e de outro entendimento da
“realidade” que me rodeia. Entendo, desta forma, que o que me ocorre poderia aproximar-se,
de certa forma, do que foi dito por Michel Foucault (2010a, p. 196-7) em relacdo as suas

pesquisas:

O motivo que me impulsionou € muito simples. Para alguns, espero
gue ele possa bastar por si s6. E a curiosidade; o Unico tipo de curiosidade
gue, de qualquer forma, vale a pena ser praticada com um pouco de
obstinagdo: ndo aquela que busca se assimilar ao que convém conhecer, mas
a que permite desprender-se de si mesmo. De que valeria a obstinagdo do
saber se ela apenas garantisse a aquisi¢do de conhecimentos, e ndo, de uma
certa maneira e tanto quanto possivel, o extravio daquele que conhece? Ha
momentos na vida em que a questdo de saber se é possivel pensar de forma
diferente da que se pensa e perceber de forma diferente da que se vé é
indispensavel para continuar a ver ou a refletir.

Por outro lado, considero imprescindivel esclarecer que a producéo desta Tese “¢ fruto
de intensas trocas sociais, de um intelecto coletivo. A invencdo € da sociedade, é da multidao
de individuos singulares que cooperam entre si” (SARAIVA, 2014, p. 147). Ou, como diriam
Guattari e Rolnik (1996), de certo modo esta Tese é datada, pois traz a marca dos
agenciamentos que a geraram, traz a marca de um periodo em que diversas singularidades
produziram a partir da mobilizacdo de uma intelectualidade de massa, de um agenciamento de
agenciamentos, de um processo de processos, de uma rede de agenciamentos ou processos,

articulados uns aos outros.

Da mesma forma, posso afirmar que as questdes relacionadas ao mercado produtivo, ao

mundo do trabalho e & educagdo no e para o trabalho tém permeado toda a minha formagao

2 Refere-se ao Curso Técnico em Quimica, de nivel médio.
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pessoal e profissional de modo muito marcante, tanto por minha formacéo inicial técnica e
académica — técnico em Quimica e pedagogo empresarial —, quanto por minha atuacdo
profissional — operador de processo petroquimico e professor de curso técnico —, nas quais
sempre estive envolvido diretamente com a centralidade do trabalho renovada por suas rapidas
e intensas transformacGes das Ultimas décadas. Aqui, de novo, por mais pretensioso que isso
possa parecer, também considero que me aproximo de Foucault ao considerar que estas

minhas producdes se aproximam de uma autobiografia:

Cada vez que eu tentei realizar o trabalho teérico foi com base em
elementos de minha experiéncia — sempre em relagdo aos processos que eu
via ocorrendo em torno de mim. Foi justamente pelo fato de ter pensado
reconhecer algo rompido, arranhado ou disfuncional nas coisas que eu via,
tanto nas institui¢cbes as quais estava ligado quanto em minhas relagbes com
0s outros, que eu empreendi tal trabalho, diversos fragmentos de
autobiografia (FOUCAULT apud BALL, 2010, p. 38).

Com isso, quero deixar claro que pretendi seguir pelo mesmo caminho (ou, quem sabe,
outro mais proficuo...), ou seja, aquele que buscou articular a minha vida profissional com a
minha vida académica, tentando entender algumas das conexdes entre o trabalho e a educacéo
técnica profissionalizante, num momento de “agudizagdo contemporanea daquilo que se
costuma chamar de ‘crise da modernidade’” (VEIGA-NETO, 2008, p. 5). Dito de outra forma,
pretendi partir do trabalho e da educacéo para o trabalho para pensar as questfes do presente,
pois entendo que os deslocamentos contemporaneos do mundo do trabalho se apresentam
como um verdadeiro fenomeno cultural de conjunto, como um “campo de valores organizado,
com suas exigéncias de comportamentos e seu campo técnico e teorico associado”
(FOUCAULT, 2010d, p. 163), fazendo com que também ocorram deslocamentos
significativos e importantes na educacéo para o trabalho, principalmente em se tratando dos

cursos técnicos profissionalizantes das Escolas Técnicas de nivel médio.

Portanto, eu gostaria de ressaltar que algumas das consideracdes que apresento nesta
Tese também fazem parte de algumas incursdes que fiz por teorizacbes semelhantes em minha
Dissertacdo de Mestrado. Trago-as para este novo estudo por considerd-las pertinentes e
apropriadas, porém tentando operar um importante deslocamento. Nas analises realizadas em
minha Dissertacdo assumo que, talvez, tenha insistido demais em apenas um dos aspectos que
possibilitam o governo das pessoas em nossas sociedades — nos processos de dominacao e

nas relagdes de poder que se exercem entre as instituicbes educativo-empresariais e 0S
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individuos —, ndo tendo “investido” e estudado as relagdes que fazem com que os sujeitos se
constituam a si mesmos como sujeitos trabalhadores. Como parece ter ficado um pouco mais
claro em meus recentes estudos, no novo modelo de trabalho contemporaneo hd uma
necessidade muito maior do investimento de si e da doacdo de si, como veremos mais
detalhadamente adiante. Com isso, torna-se necessario estudar ndo s6 0s processos de
dominacdo, mas, de forma muito mais urgente, também as formas com as quais 0s proprios
sujeitos realizam algumas técnicas de si, se produzindo enquanto sujeitos, e, além disso,
permitindo a sujeicdo de suas proprias subjetividades de estudantes-trabalhadores. Até porque,
como bem sublinhou Guattari (1984), também entendo que a crise que vem afetando o
Ocidente desde a década de 1970 é muito mais uma crise da subjetividade do que
propriamente uma crise econdmica ou politica, fazendo com que a crise sistémica e a crise de

producdo de subjetividade estejam estritamente interligadas.

Sendo assim, podemos considerar que a realizacdo das técnicas de subjetivacdo, que
Foucault (2004, p. 323) chama de tecnologias de si, “que permitem aos individuos efetuar,
com seus proprios meios ou com a ajuda de outros, um certo nimero de operacfes em seus
préprios corpos, almas, pensamento, conduta e modo de ser”, requer uma nova forma de
andlise e, sobretudo, uma nova forma de abordagem em relacdo aos processos de subjetivacdo
escolares. E isso se deve, principalmente, ao fato de que a necessidade da realizagdo de
tecnologias de si no mercado de trabalho ocorre também, de forma correlata, no ensino técnico
profissionalizante e nos demais processos educativos escolares, principalmente aqueles que
apresentam, em seus curriculos, abordagens e principios relacionados a educagdo para o
trabalho. Isso se da, de certa forma, pelo entendimento de que “a partir do século XVII a
escola constitui-se como a mais eficiente maquinaria encarregada de fabricar as
subjetividades” (VEIGA-NETO, 2006, p. 37). Por outro lado, podemos perceber que a escola,
enquanto uma maquinaria moderna, parece nao dar conta, “— pelo menos com a forga e no
sentido com que até agora serviu — para dar respostas ao que se costuma denominar
‘demandas do mundo contemporaneo’” (VEIGA-NETO, 2002, p. 13). Nesse sentido, “o que
se costuma dizer € que a escola esta em crise” (VEIGA-NETO, 2002, p. 13). E, se seguirmos
aquele argumento anterior de Guattari (1984), sera que também ndo poderiamos afirmar que a
propagada crise da Educacdo contemporanea se refere a uma crise da subjetividade escolar?
Sera que o grande problema com o qual temos nos deparado ndo se refere justamente a

dificuldade da escola em produzir subjetividades adequadas ao Neoliberalismo?

Como bem lembrou Foucault (2010d, p. 11):
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Parece-me que a aposta, o desafio que toda histéria do pensamento
deve suscitar, esta precisamente em apreender 0 momento em que um
fendmeno cultural, de dimensdo determinada, pode efetivamente constituir,
na histéria do pensamento, um momento decisivo no qual se acha
comprometido até mesmo nosso modo de ser de sujeito moderno.

Desta forma, me parece possivel reconhecer a fecundidade e a produtividade dessas
discussbes para a area educacional, principalmente porque entendo que a escola
contemporanea continua atrelada aos processos de producéo, e este atrelamento extrapola o
campo tedrico para adquirir materialidade na organizacdo dos seus proprios curriculos,
incluida neles a organizacdo dos tempos, espacos e estratégias escolares (CRUZ, 2010), bem
como com a producao de subjetividades. Até porque, seguindo Guattari (1996) e Veiga-Neto
(2006), podemos considerar que a escola, apesar da crise pela qual estd passando, continua
operando como uma maquinaria capaz de lancar modelos subjetivos da mesma forma com que
a industria automobilistica lanca uma nova linha de carros, ou como uma empresa qualquer
lanca uma mercadoria no mercado. E, nesse sentido, ndo podemos, de forma nenhuma,
desconsiderar a importancia da escola contemporanea e, principalmente, as escolas técnicas
profissionalizantes, na producdo de subjetividades. A sua (in)capacidade de produzir sujeitos
adequados ao mercado de producdo neoliberal, e portanto, empregaveis, é que deve ser

guestionada e estudada.

Buscarei, portanto, a partir de uma perspectiva e de um “ferramental” foucaultiano —
principalmente com a utilizagdo do conceito de governamentalidade —, apresentar algumas
respostas diferenciadas a questdes que, creio, sdo recorrentes no meio educacional: que tipo de
efeito alguns dos deslocamentos contemporaneos exercem sobre as configuracdes dos
curriculos escolares e sobre a reestruturacdo do trabalho pedagdgico? De que forma a
educacéo escolar se ajusta a estas novas realidades, considerando a sua estreita relagdo com o
mercado produtivo e com a producdo de subjetividades, e na medida em que ela mesma se
torna ainda mais produtiva do que era no periodo da governamentalidade liberal? Para tanto,
problematizo as feiras, mostras e exposicdes da educacdo profissional e tecnoldgica como
espacos educativo-produtivos que operam tanto no &mbito do desenvolvimento de saberes que
escapam ao ambiente escolar formal, e que, portanto, sdo de dificil desenvolvimento,

objetivacdo e formalizacdo nas salas de aula e laboratorios, quanto no &mbito da formagéo das
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subjetividades trabalhadoras, entendendo estas estratégias como uma forma de governo das
condutas dos estudantes-trabalhadores, ou como uma forma de governamento® da sociedade
(FOUCAULT, 2008a). Dito de outra forma, reconhecer a escola técnica-profissionalizante ndo
simplesmente como uma instituicdo criadora de conhecimentos e identidades, mas também
como criadora da propria sociedade em que esté inserida, assim como das subjetividades que a
animam e a sustentam. Portanto, reconhecer a produtividade escolar no contexto do

Neoliberalismo.

Para tal problematizacao, utilizei como locus privilegiado de analise uma das maiores
mostras de trabalhos técnicos da Ameérica Latina, a Mostratec (Mostra Brasileira/Internacional
de Ciéncia e Tecnologia). Considerada a feira de jovens cientistas mais antiga e consolidada
da América Latina, a Mostratec ocorre hd 30 anos de maneira ininterrupta e € organizada
anualmente pela Fundacdo Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha, de Novo
Hamburgo/RS. Segundo o diretor executivo desta Fundacgéo (CLIPPING, 2013), o registro da
primeira feira escolar de ciéncias no mundo € do comeco do século XX, mas a experiéncia so
ganhou forca nos Estados Unidos ap6s o final da Segunda Guerra Mundial. No Brasil, o

processo de evolucdo das feiras foi mais lento nos anos 1970 e, depois, ganhou novo impulso.

A Mostratec surgiu na década de 1970, com o embrido de uma feira interna da
Fundacdo Liberato. Esse processo foi evoluindo ao longo dos anos, se transformando em uma
feira estadual, depois nacional e, na década de 1990, com a criagdo do Mercosul, houve uma
reciprocidade entre paises como o Uruguai e a Argentina, fazendo com que a feira fosse
crescendo. A Mostratec se tornou, entdo, uma feira de ciéncias e tecnologia destinada a
apresentacdo de projetos de pesquisa em diversas areas do conhecimento humano, projetos
esses realizados por jovens cientistas do ensino médio e da educacdo profissional de nivel
técnico. Desde 2009, ocorre nos pavilhdes da Fenac (Feira Nacional do calgado), em Novo
Hamburgo, o que tornou a feira mais atraente e em condi¢des de receber um maior nimero de
participantes. Se em 2008, numa tenda gigante instalada no patio da Fundacao Liberato, foram
220 projetos inscritos, esta feira contou, no ano de 2015, com a participacdo de 536 projetos

(376 de alunos do ensino médio e profissional e 160 de alunos do ensino fundamental), com

3 Para ndo confundir a expressdo governo, quando se trata de acdo ou ato de governar, daquela expressdo que
caracteriza a instituicdo do Estado que centraliza ou toma, para si, a caucdo da acdo de governar (Governo da
republica, governo municipal, Governo do Estado etc.), Veiga-Neto (2002) sugere que se utilize o vocabulo
governamento. Neste caso, governo iré se referir aos atos governamentais, administrativos, relativos a instancia
central do estado moderno, enquanto governamento ira se referir a uma acdo mais ampla de governar (acGes
distribuidas microscopicamente pelo tecido social). Para maiores detalhes, vide Veiga-Neto (2002).
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representacdes de 19 paises e de todos os Estados brasileiros, sendo aproximadamente 70%
oriundos da rede publica e 30% da rede privada. Em 2015 existiam 106 feiras afiliadas a
Mostratec. Para a selecdo destes projetos, foram impactados aproximadamente 15 mil alunos,
pois para chegar até a mostra, os projetos passam pelas feiras internas das suas escolas,
municipios, estados e paises. E a expectativa de visitantes, em 2015, girou em torno de 50 mil
pessoas, com prémios estimados em mais de R$ 1 milhdo, entre os quais 13 bolsas integrais

concedidas por 11 Universidades.

Além da feira propriamente dita, também ocorrem outros eventos integrados: o
Seminario Internacional de Educacdo Tecnoldgica (SIET), que discute as pesquisas
tecnoldgicas, a metodologia de iniciacéo cientifica e as dificuldades tipicas da regido para a
realizacdo destes eventos; o Festival de Robdtica Educacional, evento organizado em parceria
com a Rede Marista e que promove competicdo entre escolas; os Jogos Mostratec, que
objetiva estimular a préatica saudavel e educativa do esporte e integrar os alunos das diferentes
escolas; a Mostratec Junior, com a participacao de alunos de 7 a 14 anos e com o fomento de
uma rede de feiras de ciéncias em municipios do Estado; e, a partir de 2015, a 12 Mostra de
Ciéncia Infantil, com criancas de 4 a 6 anos, buscando provocar e estimular o gosto pela

ciéncia desde a primeira infancia, com alunos da rede municipal de Novo Hamburgo/RS.

Além disso, a feira promove integracdo entre as institui¢cdes de ensino, a pesquisa e 0
meio empresarial, com o oferecimento de bolsas integrais para 0 ensino superior em
instituicGes privadas e o custeio para participacdes em outras feiras nacionais e internacionais,
para os trabalhos destacados (MOSTRATEC, 2015). Cabe destacar uma parceria de 20 anos
que a Fundacéo Liberato Salzano Vieira da Cunha possui com a empresa de Tecnologia Intel

Corporation.

Em particular, pretendi analisar questdes relativas a valorizacdo dada a este tipo de
evento, sua integracdo com as instituicbes empresariais/educativas, a importancia no contexto
de desenvolvimento dos saberes e das competéncias dos alunos, as estratégias de premiacao e
selecdo dos melhores trabalhos, as praticas de virtuosismo e também as estratégias de
diferenciagdo/concorréncia, controle, comando e bloqueio do excedente imediato e continuo
do saber, ou seja, do general intellect. Além disso, na esteira de Deleuze e Guattari (2007),
busco identificar de que forma se da a produgdo de subjetividades dos estudantes-
trabalhadores na interseccdo entre a sujeicdo social — centrada na subjetividade do sujeito
individual e representada por praticas cada vez mais virtuosisticas —, e a serviddo maquinica

— que envolve uma multiplicidade de subjetividades e protossubjetividades humanas e nao
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humanas, estruturada a partir da megamaquina Mostratec. Para tal anélise, além dos materiais
disponibilizados no site do evento no ano de 2015, também analisei os clipping?
disponibilizados pela Assessoria de Comunicacdo Social da Fundacdo Liberato nos anos de
2013, 2014 e 2015. Nestes, sdo divulgadas as noticias referentes a Mostratec publicadas na
imprensa. Trata-se de materiais de divulgagdo e andlise do evento, com pareceres dos 6rgaos
de imprensa e também com depoimentos de autoridades, representantes de entidades,

professores e alunos participantes.

De forma geral, pretendi analisar como esta mostra conduz as condutas dos estudantes-
trabalhadores, tomando o conceito de governamentalidade como o fio condutor de minha
pesquisa, de forma que ele atravessasse minhas incursdes pelas teorizaces e pelas analises
realizadas. Contudo, cabe destacar, conforme uma orientacdo de Lockmann (2013), que aqui a
governamentalidade nao foi entendida como uma ferramenta, ou como algo operacional que
desenvolvesse procedimentos especificos ou que interviesse sobre alguma coisa. Ao contrario,
a nocdo de governamentalidade pretendeu operar como uma grade de inteligibilidade que
propiciasse “uma forma de ver ¢ compreender 0 mundo, onde se produzem ou se constroem
ferramentas” (LOCKMANN, 2013, p. 56). Para que propiciasse, portanto, olhar para as feiras,
mostras e exposicdes da educacdo profissional e tecnoldgica de forma a perceber as
ferramentas, as estratégias, os procedimentos e as tecnologias de governamento das condutas
dos estudantes-trabalhadores na atualidade, fazendo com que a governamentalidade fosse

entendida como uma grade de andlise para essas relacfes de poder.

De forma mais especifica, defendo a tese de que no neoliberalismo contemporaneo as
subjetividades dos estudantes-trabalhadores sdo formadas na interseccdo entre a sujeicao
social — com suas praticas virtuosas — e a serviddo maquinica propiciada e estruturada pelas

mostras, feiras e exposicdes da educacédo profissional e tecnoldgica.

4 Clipping é uma expressdo inglesa derivada de “clip”, que significa grampo. Resumidamente, define o processo
gue visa selecionar noticias de interesse em jornais, revistas, sites e outros meios de comunicagdo, geralmente
impressos. Normalmente sdo utilizados para arquivos ou para gestdo da informacdo. No caso especifico do
clipping produzido pela ACS (Assessoria de Comunicagdo Social da Fundagéo Escola Técnica Liberato Salzano
Vieira da Cunha) — e do qual me aproprio — anualmente sdo selecionadas as noticias publicadas na imprensa
referentes a Mostratec e organizadas em um caderno impresso que é entregue aos expositores ao final da mostra.
Neste documento séo reunidas noticias de jornais, 6rgdos governamentais, sites, além de matérias produzidas pela
prépria Comissdo de Comunicacdo e Marketing da Fundagdo Liberato. Trata-se de noticias referentes a
organizacdo da Mostratec, assim como de depoimentos de expositores, participantes, professores, organizadores,
autoridades e ex-alunos que participaram da Mostratec em anos anteriores.
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Na intencdo de melhor apresentar o estudo que realizei, esta Tese foi estruturada em

trés capitulos.

No primeiro, intitulado As contingéncias do processo investigativo, de forma geral
procuro apresentar os critérios que utilizei para a definicdo da minha metodologia de pesquisa.
Este capitulo estd dividido em duas se¢Bes: na primeira, apresento alguns deslocamentos
historicos dos processos produtivos e do trabalho, bem como procuro apresentar alguns
deslocamentos histéricos do ensino técnico a educacdo profissional e tecnoldgica. Ja na
segunda secdo trato das variantes metodologicas para a definicdo do método e do objeto mais

adequados a minha pesquisa.

O segundo capitulo, A governamentalidade e o trabalho morto-vivo, apresenta o
conceito de governamentalidade, que considero fundamental para o entendimento da
investigacdo proposta, e que atravessa e da significado a pesquisa. Este capitulo esta dividido
em trés secOes: na primeira me ocupo do tema da subjetividade, problematizando-o. Na
segunda e na terceira se¢Oes procuro contextualizar a governamentalidade no dmbito dos
deslocamentos operados entre o liberalismo e o neoliberalismo, imbricados com as
transformacfes que ocorreram nos processos produtivos — enquanto producdo econémica e

de subjetividades — no trabalho e na educacédo para o trabalho.

Ja no terceiro capitulo, O virtuosismo e as estratégias neoliberais de producdo e
blogueio na educacdo técnica profissionalizante, procuro fazer operar os conceitos de
virtuosismo e general intellect como prot6tipos da educacdo e do trabalho contemporaneos.
Nas secdes deste terceiro capitulo apresento os desdobramentos destes conceitos, além do
conceito de governamentalidade, nas artes de producdo cooperativa e no bloqueio dos
excedentes expressivos e da cooperagdo do trabalho vivo da intelectualidade de massa. Em
suma, procuro mostrar que a Mostratec opera como uma forma de governamento dos

estudantes-trabalhadores.



1 AS CONTINGENCIAS DO PROCESSO INVESTIGATIVO

Quando aparece uma nova configuracao do tecido historico, da mesma
forma teremos uma virada na perspectiva epistemolégica. Os métodos do
conhecimento e da abordagem real dos fatos serdo modificados, quanto mais
do ponto de vista pratico, isto €, da inser¢do da episteme no real, quanto do
ponto de vista dos dispositivos de agdo. Portanto, toda vez que muda o
contexto histérico muda também o método. (NEGRI, 2003, p. 89) [grifos do
autor].

A epigrafe anterior nos mostra que o tema metodoldgico esta relacionado diretamente
as sequéncias e tramas historicas. Com isso, Negri estd afirmando que ndo existem métodos
universais, que tenham validade “para sempre”, e que possam ser utilizados em quaisquer
contextos, em quaisquer situacGes, em quaisquer periodos, em quaisquer épocas, mas sim
“métodos que valem ‘geralmente’ em certas situagdes e em certos tempos” (2003, p. 89). Em
termos gerais, 0 autor levanta a hipdtese de que “cada periodo historico-social seja marcado
por um ou mais isomorfismos: estruturas comuns que emergem simultaneamente em muitas e
diferentes esferas sociais” (NEGRI, 2003, p. 248-9), aludindo aos “diagramas” empregados
por Foucault para indicar as distribuicdes espaciais das diversas instituicdes sociais modernas,
configuragdes comuns que evidenciavam “as afinidades formais ndo apenas entre as
arquiteturas institucionais, mas também entre esquemas de pensamento e de pratica social”
(NEGRI, 2003, p. 249). Se aceitarmos isso que nos diz o autor, também podemos considerar
gue esses novos tempos, de mudangas politicas, culturais, sociais e econémicas tdo rapidas e
agudas, exigem uma nova abordagem e um novo método que esteja de acordo com alguns dos
aspectos essenciais de nossa experiéncia contemporanea, ou seja, um método que possua
elementos que correspondam a nova situacdo capitalista e que colabore com as reflexdes

acerca da relacao entre educacao e trabalho.

Desta forma, antes que eu pudesse definir um método para a minha pesquisa, entendi
que seria necessario apresentar alguns dos deslocamentos dos processos produtivos para, mais
tarde, no curso da pesquisa, tentar mostrar alguns dos atravessamentos possiveis de serem
apreendidos entre o trabalho contemporaneo e a educacao, principalmente no que se refere as
(re)estruturacdes de algumas préticas escolares da educacdo técnica profissionalizante e os
seus processos de subjetivacdo. De forma mais detalhada, tentar mostrar que as feiras, mostras
e exposicOes da educacdo técnica profissionalizante operam como locus privilegiado para a

formacéo das subjetividades dos estudantes-trabalhadores, formacéo essa que se da a partir de
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dois processos ou tratamentos da subjetividade — sujeicdo social e serviddo maquinica — que
sdo complementares, interdependentes e que contribuem para o funcionamento da educacéo
escolar e do proprio neoliberalismo. Nestas mostras, feiras e exposi¢cdes, 0s estudantes podem
realizar préaticas de virtuosismo que atualizam os processos de sujei¢do social, bem como
também podemos considerar que as proprias feiras, mostras e exposi¢des operam como
maquinarias capazes de desenvolver, com propriedade, a serviddo maquinica dos estudantes-

trabalhadores, conforme veremos com maiores detalhes mais adiante.

1.1 Alguns deslocamentos contemporaneos do trabalho e da educacéo profissional

Na economia do conhecimento, todo trabalho, seja na produgéo
industrial seja no setor de servigos, contém um componente de saber cuja
importancia € crescente. Obvio que o saber de que se trata aqui ndo €
composto por conhecimentos especificos formalizados que podem ser
aprendidos em escolas técnicas. Muito pelo contrério, a informatizacdo
revalorizou as formas de saber que ndo sdo substituiveis, que ndo sdo
formalizaveis: o saber da experiéncia, o discernimento, a capacidade de
coordenacdo, de auto-organizacdo e de comunicacdo. Em poucas palavras,
formas de um saber vivo adquirido no transito cotidiano, que pertencem a
cultura do cotidiano (GORZ, 2005, p. 9).

A formidavel analise da producdo contemporanea feita por André Gorz (2004, 2005), e
exemplificada pelo excerto acima, chama a atencdo para alguns pontos. O principal deles é
que, na atualidade, é possivel observar diversas transformacdes, tanto no ambito do trabalho
quanto no da producdo, que, de certo modo, os afastam das concepgbes vigentes na
Modernidade® e que admitem o conhecimento como uma das principais forcas produtivas.
Mas essa ideia pode trazer alguns mal entendidos. O capital do conhecimento ndo é algo
totalmente novo, visto que a sua utilizacdo proveitosa é tdo antiga quanto o proprio
capitalismo, principalmente o industrial. Contudo, a incorporacéo historica dos conhecimentos
ao processo produtivo se deu, na maioria das vezes, a partir da sua mobilizacdo como “um

saber ‘morto’, objetivado em maquinas, instalagdes e processos” (GORZ, 2005, p. 10),

5 Assim como Giddens (2002, p. 21), também utilizarei — para os fins deste estudo — a palavra Modernidade
“num sentido muito geral para referir-me as instituicdes e modos de comportamento estabelecidos pela primeira
vez na Europa depois do feudalismo, mas que no século XX se tornaram mundiais em seu impacto”. Portanto,
entendendo a Modernidade muito mais como um modo de vida do que como um periodo cronoldgico.
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conforme veremos com mais detalhes adiante. Hoje, com a enorme evolugéo das ciéncias e
das tecnologias nas ultimas décadas, essa capitalizacdo do conhecimento parece ter assumido
uma nova fronteira: atualmente, com o grande avancgo das novas tecnologias da informacéo e
da comunicacdo, “todo conhecimento passivel de formalizacdo pode ser abstraido de seu
suporte material e humano, multiplicado quase sem custos na forma de software e utilizado
ilimitadamente em méaquinas que seguem um padrdo universal” (GORZ, 2005, p. 10). O
conhecimento, desta forma, possui uma dimensdo objetiva, ligada a um objeto externo. Nao
pertence aos sujeitos, ndo faz parte deles: os conhecimentos ‘“se referem aos conteudos
formalizados, objetivados, que, por defini¢do, ndo podem pertencer as pessoas” (GORZ, 2005,
p. 16). Com isso, quanto mais propagado, socialmente mais Util se torna e menor € o seu valor
mercantil. Os meios de producdo, ao contrario do que previam os tedricos do inicio do

capitalismo industrial, agora se tornaram apropriaveis e suscetiveis de serem partilhados.

Mas, como Visto no excerto acima, ndo ¢ este o componente de saber® mais valorizado
atualmente. O saber do qual o capitalismo tenta se reapropriar € justamente aquele saber vivo
adquirido nas vivéncias do dia a dia, na cultura do cotidiano, saber que esta na base da
inovacdo, da comunicacdo e da criatividade. Saber que repousa sobre as capacidades
expressivas e cooperativas adquiridas nas atividades culturais, nas redes sociais, nos jogos, nos
esportes de equipes, nas atividades musicais, nas atividades teatrais etc. E talvez seja por isso
que na Mostratec o0 esporte esteja cada vez mais sendo integrado:

\Jogos Mostratec: esporte integrado com o conhecimento (CLIPPING, 2015). \

Bons pesquisadores sdo bons atletas. Ja é um fato comprovado: segundo
pesquisa realizada por cientistas britanicos, que avaliaram quase cinco mil
criangas, alunos que praticam esportes tiram melhores notas na escola. O
proximo questionamento serd: estudantes que realizam OGtimas pesquisas
também tém melhores resultados nas competicdes esportivas? (CLIPPING,
2015).

® Para uma distingdo mais clara entre conhecimento e saber, sugiro o texto Conhecimento e saber: apontamentos
para os Estudos de Curriculo (NOGUEIRA; VEIGA-NETO, 2010).
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Saberes, portanto, que ndo podem ser nem predeterminados nem ditados, e que exigem
aquilo que se costuma chamar, principalmente no discurso empresarial e no jargao
administrativo, de motivacdo. Diferentemente dos conhecimentos, esses sO existem em suas
praticas vivas, ndo podendo ser destacados dos individuos sociais que 0s praticam. Para
Noguera e Veiga-Neto (2010, p. 73), “pode-se dizer que tal capacidade é da ordem do sujeito,
é uma capacidade que depende mais dele, do seu julgamento, do que propriamente de um

objeto que Ihe € externo”.

Por sua vez,

0 saber em principio ndo aceita ser manipulado como mercadoria. Os custos
de sua produgdo muitas vezes ndo podem ser determinados, e seu valor
mercantil ndo pode ser auferido de acordo com o tempo de trabalho
necessario que foi gasto em sua criagdo. Ninguém € capaz de dizer com
precisdo onde, no contexto social, o inventivo trabalho do saber comega, e
onde termina. Ele pode estar numa atividade de lazer, num hobby, num
servigo extra. Alias, ndo existe uma relagdo de equivaléncia entre formas de
saber e conteudos: eles ndo sdo intercambiaveis (GORZ, 2005, p. 10-1).

E, se ndo podem ser prescritos, ndo podem ser valorizados como mercadorias e
dependem da producdo de si e do investimento de si, de que forma as empresas podem utilizar
esses saberes? O capitalismo oferece, por enquanto, algumas respostas parciais e provisorias:
uma delas € a instituicdo da “‘empresa individual’, na qual ‘o homem’ trata a si mesmo como
capital e valoriza a si mesmo como tal” (GORZ, 2004, p. 14), o que muitos chamam de l6gica

do capital humano ou do empresariamento de si mesmo:

A pessoa deve, para si mesma, tornar-se uma empresa; ela deve se
tornar, como forca de trabalho, um capital fixo que exige ser continuamente
reproduzido, modernizado, alargado, valorizado. Nenhum constrangimento
Ihe deve ser imposto do exterior, ela deve ser sua propria produtora, sua
prépria empregadora e sua propria vendedora, obrigando-se a impor a si
mesma constrangimentos necessarios para assegurar a Vviabilidade e a
competitividade da empresa que ela é (GORZ, 2005, p. 23) [grifos do autor].

Mais tarde veremos 0 quanto isto estd imbricado com as novas ldgicas neoliberais

estabelecidas na educacdo tecnico profissionalizante.

A outra resposta — na impossibilidade de mensurar desempenhos individuais e de

prescrever 0s meios, as técnicas e 0s procedimentos para o atingimento de resultados — € a
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posse desse capital humano a partir da definicdo de objetivos e metas, fazendo com que o
trabalhador se desdobre para cumpri-los, “restabelecendo relacbes pré-capitalistas, quase
feudais, de vassalagem e dependéncia” (GORZ, 2004, p. 14). Ou, dito de outra forma, “¢ o
retorno ao trabalho como prestacdo de servigos, o retorno do servicium, obsequium devido a
pessoa do suserano na sociedade tradicional” (GORZ, 2005, p. 18), mostrando o retorno de
alguns meios antigos, tomados de empréstimo as antigas sociedades de soberania, porém

devidamente adaptados, como bem alertava Deleuze (2007).

Por outro lado, Saraiva (2014, p. 141) também nos lembra que, “nessa ampla gama de
mudangas, encontram-se transformacdes tanto nos modos privilegiados de organizar o trabalho
quanto nas orientagdes acerca de como deva funcionar o sistema educacional”. Como bem
lembra o diretor executivo da Fundacao Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha, a
integracdo do ensino regular com o ensino técnico abre horizontes para o0 mercado de trabalho
e ajuda a manter o interesse dos estudantes no ensino, cumprindo um duplo papel, o de formar
cidadéos e o de formar profissionais. Portanto, permanece como objetivo principal da escola,
além de transmitir conhecimentos, garantir a empregabilidade dos estudantes-trabalhadores,

como pode ser visto nos excertos a seguir:

Quando se une a formacao técnica a cientifica, o individuo passa a ser mais
criativo e a ter novas perspectivas de crescimento social e profissional. E
diferente do ensino tradicional, do giz e do quadro negro (CLIPPING, 2013).

Para qualificar servigos e mao de obra, o caminho € um sO: pesquisa,
inovacdo, unido dos governos e da sociedade e busca por mais conhecimento
(CLIPPING, 2015).

Por tudo isso, podemos considerar que mudangas no ambito dos processos que
organizam o trabalho e a producgéo estdo imbricadas com similares mudangas nos processos
educacionais escolares, o que significa que a escola contemporanea, assim como vem fazendo
desde o inicio da Modernidade, continua ajustando e realinhando as suas estratégias e seus
principais objetivos com as exigéncias organizacionais do trabalho e da producdo

contemporaneas, conforme pode ser notado nos excertos abaixo:
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Estd cada vez mais claro que ndo podemos separar 0 ensino escolar e a
ciéncia. As escolas que apenas reproduzem informagGes ja conhecidas tém
que ficar no passado (CLIPPING, 2013).

Estimula e incentiva para a descoberta e este é o caminho mais nobre para
gue possamos superar a cultura da reprovacdo. Nisso a Mostratec € um
exemplo e modelo a ser sequido (CLIPPING, 2014).

A pesquisa escolar é um relevante instrumento metodolégico de ensino e
aprendizagem. Sua utilizacdo induz ao desenvolvimento de competéncias e
habilidades indispensaveis a formacdo do educando. Sua préatica permite que
0 aluno aprenda a transformar informacdo em conhecimento (CLIPPING,
2014).

Entdo, fica a questdo: “se o curriculo atual estd centrado no conhecimento”
(NOGUERA; VEIGA-NETO, 2010, p. 85), é possivel pensar num curriculo cuja énfase
pudesse se deslocar dos conhecimentos para os saberes? Por outro lado, se considerarmos que
“o saber ¢, antes de tudo, uma capacidade pratica, uma competéncia que ndo implica
necessariamente conhecimentos formalizaveis, codificaveis” (GORZ, 2005, p. 32), podemos
supor que esses saberes sdo muito dificeis de serem ensinados, e que sdo, na sua grande
maioria, aprendidos pela pratica, pelo costume, pelas interacdes, pelo investimento de si
mesmo e pela capacidade do sujeito de se produzir a si mesmo. Portanto, a escola técnica
profissionalizante talvez ndo consiga “traduzir em conhecimentos, em procedimentos
homologados, ou até em ciéncia, a totalidade dos saberes que os profissionais [e os estudantes]
praticam” (GORZ, 2005, p. 32). Desta forma, ndo consegue formar as subjetividades
trabalhadoras contemporaneas com as mesmas estratégias que utilizava anteriormente, ja que,
em periodos anteriores, 0 foco ndo estava nos saberes, mas nos conhecimentos e na prescri¢ao
das atividades a serem cumpridas. Neste novo modelo, é justamente por ndo poderem ser
totalmente ensinados que os saberes conservam as marcas daqueles que os utilizam. Sendo
assim, s6 podem ser mercantilizados e objetivados — de forma a tornar os estudantes
empregaveis e vendaveis no mercado de trabalho — a partir dos atos que os demonstrem, ou
seja, a partir de préticas vivas, a partir de experiéncias do cotidiano, a partir de vivéncias
diarias. E, também, a partir da constituicdo dos estudantes como capitais humanos ou como

empresarios de si mesmos. Falando “gorzeaneamente”, eu diria que, desfeitas as relagdes
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educativas convencionais, 0s estudantes devem responder pela rentabilidade dos seus estudos
e das suas formacGes. Na briga pela empregabilidade e para vender as suas capacidades de
trabalho, os estudantes serdo obrigados a internalizar a ldgica da obtencdo do maximo de
proveito possivel das suas educacOes e das suas formagdes. No lugar daquele que depende da
escola e dos professores, deve estar o empresario da forga de trabalho futura, que providencia
sua prépria formacéo, aperfeicoamento, recursos, planos de estudos etc. O estudante se torna
uma empresa. No lugar do discente passivo entram a auto-exploracdo e a autocomercializacéo
do “Eu S/A”, que rendem lucros as escolas técnicas profissionalizantes e as grandes empresas,

que sdo os “clientes” do auto-empresario.

E, neste caso, quais seriam as estratégias possiveis de serem implementadas pelas
escolas, principalmente as técnicas profissionalizantes, para tal empreitada? Talvez o0s

préximos excertos ja possam dar algumas dicas:

Mediante a realizagdo de projetos e a participacdo em eventos deste porte,
estamos auxiliando os estudantes na dificil tarefa de transformar o
conhecimento obtido em sala de aula em uma prética ordenada, logicamente
encadeada e significativa (CLIPPING, 2015).

A participacdo nessa mostra internacional propicia enorme possibilidade de
troca de conhecimentos e de experiéncia de vida (CLIPPING, 2015).

Eu acredito na pesquisa cientifica para o avango da qualidade na educacéo de
nosso Estado. O aluno pesquisador estd em constante envolvimento social,
em busca de solucionar problemas e € esse envolvimento que coloca o aluno
como protagonista na construgdo do conhecimento (CLIPPING, 2015).

O método cientifico nos da um caminho para enfrentar o desconhecido. E
podemos considerar a Mostratec e outras feiras de ciéncia como uma grande
sala de aula, onde os alunos enfrentam o desconhecido com uma ferramenta,
0 método cientifico (CLIPPING, 2015).
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E bem por isso que um dos objetivos de minha pesquisa foi tentar apreender as novas
estratégias escolares/empresariais que estdo sendo colocadas em préatica para dar conta (ou,

pelo menos, para tentar dar conta) destas novas especificidades.

De qualquer forma, mesmo reconhecendo que essas questdes se apresentam apenas
como uma das dimensdes que poderiam caracterizar as transformagdes contemporaneas,
assumo a postura interessada de tentar mostrar que um dos indicativos dos deslocamentos
atuais pode ser percebido nas transformagfes em curso no meio produtivo e no mundo do
trabalho, assim como nas correlatas mudancas que acompanham a educacéo, principalmente a
educacdo técnica profissionalizante. Para tal, pretendo problematizar alguns deslocamentos
contemporaneos implicados com os processos produtivos (produgédo, neste caso, entendida
tanto no seu sentido de valor econdmico — na producao de bens, servicos, conhecimentos etc.
—, quanto no sentido de producdo de subjetividades), com o mundo do trabalho e com
algumas alteracOes dos processos educativos e das producdes de subjetividades, pois creio que
€ nessas passagens que se encontram as transformacgBes mais importantes. Dentre esses
deslocamentos, podemos citar a passagem do liberalismo ao neoliberalismo, do fordismo ao
pos-fordismo, da sociedade industrial a sociedade pds-industrial, da sociedade fabrica a

sociedade empresa, do capitalismo industrial ao capitalismo cognitivo etc.

Por outro lado, também entendo que estamos passando por uma fase de transicao,
longa e complexa, da qual é dificil captar todas as passagens, visto que o trabalho “se renova
continuamente na historia, exasperado pelo presente” (NEGRI, 2007, p. 29). Mas, em todos
estes deslocamentos, conforme discussdes que tentarei aprofundar mais tarde, fica evidente a

centralidade do trabalho renovada por suas transformacdes recentes. E é bem por isso que

o trabalho continua no cerne das relagcBes sociais de producdo exatamente
porque ele passou por uma radical metamorfose ontolégica. Aquela que
definimos como “nova centralidade do trabalho” é o fato de um trabalho
completamente “outro”, ao mesmo tempo, daquele do qual os criticos e 0s
apologistas da p6s-modernidade enxergam o desaparecimento e daquele do
qual os saudosistas do projeto moderno afirmam a permanéncia imutavel e
até necessaria (COCCO, 2012, p. 15).

E assim, independente da minha posicdo favordvel ou contraria as discussoes
contemporaneas em relacao ao “fim do trabalho”, me parece evidente reconhecer, assim como

Hardt e Negri (2004, p. 24), que “0 mundo ¢ trabalho”.
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Mas, quando falamos de trabalho, ao que especificamente estamos nos referindo? Para
comegar, creio que sdo necessarios alguns esclarecimentos. O primeiro deles é que, para o0s
fins desta pesquisa, considerarei que certa versdo particular de “trabalho”, tal qual a
conhecemos, é uma invencdo da Modernidade, e que esta nocdo, de certa forma, estd
intimamente ligada ao desenvolvimento do capitalismo mundial, tanto na sua vertente
mercantilista quanto na industrial. N&o se trata, entdo, do trabalhno em seu sentido
antropologico ou filosofico. Ndo é nem o trabalho do morador do campo que cultiva a sua
horta caseira, nem do artesdo que, em horas vagas, realiza a sua obra, nem do poeta que
produz seus textos no caderninho de cabeceira, nem do mdsico que, sentado a sua cama,

compde suas melodias, nem do aluno que estuda horas e horas debrugado sobre os seus livros:

O “trabalho”, no sentido contemporineo do termo, ndo se confunde
nem com os afazeres, repetidos dia apds dia, necessarios a manutencdo e a
reproducdo da vida de cada um; nem com o labor, por mais penoso que seja,
que um individuo realiza para cumprir uma tarefa da qual ele mesmo e seus
proximos serdo os destinatarios e 0s beneficiarios; nem com o que
empreendemos por conta propria, sem medir nosso tempo e esfor¢o, cuja
finalidade s6 interessa a n6s mesmos e que ninguém poderia realizar em
nosso lugar (GORZ, 2003, p. 21).

Assim, aqui ndo estou considerando a categoria “trabalho” como um universal que
atravessa toda a histéria, podendo ser projetado sobre o passado e sobre o futuro, e
considerando-o sempre da mesma forma, independente do periodo histdrico em questdo.
Considero o trabalho, portanto, produto de relacdes historicas, e essa categoria s6 tem plena
validade para essas relacfes historicas datadas e somente no interior delas. Desta forma, o tipo
de trabalho que utilizo nesta Tese é um trabalho predominantemente capitalista, fruto de uma

construcao social moderna:

O trabalho parece uma categoria muito simples. A representacdo do
trabalho nessa universalidade — como trabalho em geral — também é muito
antiga. Contudo, concebido economicamente nessa simplicidade, o
“trabalho” ¢ uma categoria tdo moderna quanto as relagdes que geram essa
simples abstracdo (MARX, 2011, p. 57).

E, como atividade social, deve (ou deveria) preencher “uma fun¢do socialmente
identificada e normatizada na producéo e na reproducdo do todo social” (GORZ, 2004, p. 11).

Como uma atividade que se realiza na esfera publica, sendo solicitado e reconhecido como Util
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para outros, além de nds mesmos, este trabalho deve ser remunerado e identificavel por
algumas competéncias socialmente definidas, acionadas conforme certos procedimentos
também socialmente determinados. Em outros termos, para ser considerado trabalho deve “ser
um °‘oficio’, uma ‘profissdo’: isto €, a mobilizacdo de competéncias institucionalmente
atestadas segundo procedimentos homologados” (GORZ, 2004, p.11). E é bem por isso,
segundo Gorz (2004), que ainda hoje uma mée criando seus filhos em casa, mesmo tendo um
diploma de educadora, ndo ¢é considerada uma “trabalhadora” da Educacdo, ou uma
professora. Esta tarefa que a mae educadora realiza na sua casa ndo possui reconhecimento de
trabalho social, ndo se submete a normas e procedimentos homologados e a controles
institucionais (pelo menos formais), e ndo se submete a horérios especificos e critérios
relacionados a eficiéncia e a eficacia. “Em suma, ndo se situa na esfera ptblica, ndo responde a

necessidades socialmente definidas, socialmente codificadas” (GORZ, 2004, p. 11).

Por outro lado, isso também n&o significa que eu esteja afirmando que ndo existisse
trabalho nos periodos pré-modernos, ou anteriores ao capitalismo. Por ora, basta lembrar que o
trabalho, desde o Génesis biblico, e atravessando boa parte da histéria que antecede a
Modernidade, era considerado fadiga e condenagdo. O proprio “trabalho” de parto era
considerado como uma atividade que gerava sacrificio e dor (NEGRI, 2003). Na antiguidade,
o trabalho era visto como uma necessidade do homem em produzir a subsisténcia a partir do
seu proprio esforco, ou com o suor do seu rosto: “‘tu trabalhards com o suor do teu rosto!’, foi
a maldicdo que Jeova lancou a Addo. E assim, como maldi¢do, A. Smith concebe o trabalho. O
‘repouso’ aparece como o estado adequado, sindnimo de ‘liberdade’ e ‘felicidade’” (MARX,

2011, p. 509).

Se buscarmos a etimologia da palavra trabalho, muitos pesquisadores parecem aceitar a
ideia de que a origem viria do latim tripalium (ou trepalium), termo composto pela juncdo dos
elementos tri, que significa “trés”, e palum, que quer dizer “madeira” ou “pau”. Esta palavra,
que a principio representava um instrumento utilizado na lavoura, tornou-se representativa de
um instrumento de tortura que se constituia de trés estacas de madeira cruzadas, onde se
amarrava aquele que deveria ser castigado. Desse modo, pode-se conceber que, originalmente,
trabalhar significava ser torturado, ser supliciado, e aqueles que mais sofriam esses tipos de
torturas seriam 0s escravos e 0S pobres, ou aqueles que ndo podiam pagar impostos. Mais
tarde, o entendimento de trabalho como algo que trazia dor ou sofrimento se tornou extensivo

a outras atividades fisicas produtivas, como as atividades dos artesdos, camponeses,
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agricultores etc., atividades caracteristicas daqueles que ndo tinham “posses” (TRABALHO,
2016).

Da mesma forma, o trabalho necessario a subsisténcia, com efeito, jamais foi fator de
integracdo social. Ao contrario disso, ele se apresentava, nas sociedades pré-modernas, como
um fator de exclusdo social, como algo repulsivo, detestavel, indesejado, visto que se
considerava que todos aqueles que o realizavam pertenciam ao reino natural e ndo ao reino
humano. Pois entendia-se que eram 0s animais aqueles seres que viviam somente para a
procriacdo e a sobrevivéncia. Tratados como inferiores, aqueles que trabalhavam estavam,
desta forma, excluidos dos processos de cidadania ou de coesdo social. E esse trabalho dos
cidaddos, considerado como indigno, e que fazia com que eles se sujeitassem a necessidade,
acabava sendo reservado as mulheres e aos escravos, “e s6 podia aceitar o assujeitamento
aquele que, como o escravo, preferia a vida a liberdade, dando assim mostra de espirito servil”
(GORZ, 2003, p. 22). Esse trabalho, entdo, era indigno dos cidaddos ndo por ser reservado as
mulheres e aos escravos, mas justamente porque trabalhar significava sujeitar-se a
necessidade, sujeitar-se a contingéncia das privacdes e da pobreza, o que representava falta de
liberdade.

Para os gregos e romanos, por exemplo, a liberdade s6 podia comegar “além do reino
da necessidade” ¢ o homem s6 podia surgir como sujeito capaz de conduta moral “a partir do
momento em que, cessando de exprimir as necessidades imperiosas do corpo e sua
dependéncia do meio em que vive, age movido apenas por sua soberana determinac¢do”
(GORZ, 2003, p. 22), Portanto, para os gregos, quem trabalhava ndo poderia ser livre, pois o
homem livre ndo deveria, jamais, se submeter a necessidade. E somente aqueles que néo
trabalhavam podiam exercer a arte do “cuidado de si”, que estava ligada diretamente ao
dominio da liberdade. Foucault (2010d, p. 30-1), ao evidenciar que 0 “ocupar-se €onsigo
mesmo” daquele periodo estava ligado a um privilégio politico, econdémico e social,
exemplifica com a seguinte situagdo: “temos que nos ocupar com nds mesmos € ¢ para
podermos fazé-lo que confiamos a outros nossos trabalhos”. Como vemos, este privilégio fazia
com que o cultivo das terras (principal “trabalho” da Antiguidade) fosse delegado a outros, os
hilotas, que, por sua vez, ndo precisavam ter preocupacgdo com o cuidado de si e que, portanto,

néo tinham preocupacao com a busca da liberdade.

Essa ideia contemporanea de trabalho s6 surgiu, portanto, com o capitalismo
manufatureiro: “até entdo, isto é, até o século XVIII, o termo ‘trabalho’ (labour, Arbeit,

lavoro) designava a labuta dos servos e dos trabalhadores por jornada, produtores de bens de
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consumo ou dos servigos necessarios a sobrevivéncia que, dia apds dia, exigem ser renovados
e repostos” (GORZ, 2003, p. 24) [grifos do autor].

Assim, dentre todas as transformacdes que surgiram ou se potencializaram a partir da
Modernidade, darei acento especial ao fato de que os processos de modernizacdo e de
industrializacdo “transformaram e redefiniram todos os elementos do plano social” (HARDT;
NEGRI, 2006, p. 305), fazendo com que o trabalho se transformasse, se naturalizasse e
assumisse uma importancia quase que inquestiondvel na constituicdo da Modernidade. Para
Gorz (2003, p.21), “a forma sob a qual o conhecemos e praticamos, aquilo que ¢ o cerne de
nossa existéncia, individual e social, foi uma invengdo, mais tarde generalizada, do

industrialismo”.

Antes de continuar, uma ressalva: ndo pretendo, para os fins desta pesquisa, fazer um
tratado histdrico sobre as transformacdes da categoria trabalho desde a Antiguidade, tentando
mostrar e explicar o que “realmente” ¢ o trabalho e como se deu detalhadamente a sua
transformagdo. Assim como também néo pretendo mostrar como “verdadeiramente” se davam
e se alteravam os processos educativos relacionados ao trabalho em cada periodo. O que
pretendo é apresentar alguns deslocamentos tanto do trabalho quanto da educacdo para o
trabalho. Ou seja, 0 que pretendo é trazer alguns deslocamentos historicos que sejam
pertinentes, representativos e importantes para o desenvolvimento da pesquisa, deslocamentos
esses sempre interessados e selecionados a partir de uma perspectiva que atenda aos objetivos

da minha pesquisa.

Feita essa ressalva, cabe lembrar que no periodo imediatamente anterior ao capitalismo
industrial a produc&o era do tipo artesanal, e se dava predominantemente no &mbito domestico,
domiciliar, com a esfera da familia, na maioria das vezes, coincidindo com a esfera do
trabalho.

Este trabalho, por sua vez, podia ser considerado como metade artistico e metade fim
em si mesmo — como uma “economia de subsisténcia” —, e 0 proprio capitalista ainda era
mestre, relacionando-se consigo mesmo como proprietario do seu trabalho, como senhor das
condigdes da sua realidade: “o trabalho ainda como o seu proprio; certo desenvolvimento
autossuficiente de capacidades unilaterais” (MARX, 2011, p. 408). O arteséo, proprietario dos
meios de trabalho (terra, instrumento, meios de consumo etc.), definia os tempos e 0s modos

de execucéo da sua producao:
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Como proprietario de terra, ele aparece diretamente munido com o
fundo de consumo necessario. Como mestre artesdo, ele os herdou, adquiriu,
poupou, e, como oficial artesdo, ele ainda é aprendiz, condicdo em que ainda
nem figura como trabalhador autbnomo propriamente dito, mas de forma
patriarcal comparte a mesa com o mestre. Como oficial (de fato), ha certo
carater comunitario no fundo de consumo em poder do mestre. Embora tal
fundo néo seja propriedade do oficial, pelas leis da guilda, suas tradi¢Ges etc.,
ele é ao menos seu copossuidor etc. (MARX, 2011, p. 408) [grifo do autor].

Sua propriedade funcionava, entdo, “como o laboratorio de suas forcas e dominio de
sua vontade” (MARX, 2011, p. 408). E é bem por isso que se afirma que os trabalhadores pré-
industriais exerciam o controle sobre o seu processo de trabalho e de producdo. Nessas

economias primitivas de subsisténcia,

0s meios de producdo e os instrumentos de trabalho sdo rudimentares, assim
como as técnicas para sua elaboracdo. Por esse motivo, tais meios e
instrumentos encontram-se a disposi¢do de todos e as técnicas sao dominadas
por qualquer um que queira ter acesso a elas, independente de meios
financeiros (MANFREDI, 2002, p. 37).

Com relacdo aos processos educativos desse periodo, o que se vé é que o aprendizado
se dava nos préprios nucleos familiares, pelos costumes, pela heranca e pela tradicdo, sem a
necessidade de algum tipo de instrucdo ou educacdo formal. As préaticas iam se reconstruindo a
partir da convivéncia entre mestres, oficiais e aprendizes nas oficinas e nos proprios locais de
trabalho: “de certa forma, entdo, hereditariedade do modo de trabalhar, juntamente com a

organizacao do trabalho e o instrumento de trabalho” (MARX, 2011, p. 408).

Os saberes comuns desenvolvidos nestes ‘“laboratorios” eram, antes de tudo,
capacidades adquiridas a partir da pratica, competéncias que ndo estavam relacionadas, de
forma direta, a algum tipo de conhecimento formalizavel ou codificavel, visto que a grande
maioria dos saberes escapavam a possibilidade de uma formalizagdo: “cles nao sdo ensinados;
aprendem-se-nos pela pratica, pelo costume, ou seja, quando alguém se exercita fazendo
aquilo que se trata de aprender a fazer” (GORZ, 2005, p. 32). Dito de outra forma, esses
saberes sdo aprendidos justamente quando a pessoa 0s assimilou ao ponto de esquecer que

teve de aprendé-los.

No caso do Brasil, em especifico, durante principalmente os dois primeiros séculos de
colonizagdo portuguesa, e numa base econémica focada na agroindustria agucareira

estabelecida a partir de um sistema escravocrata de producéo e organizacdo do trabalho,
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as formas de aprendizagem entre oficiais e aprendizes nos engenhos de
acUcar e nas corporacdes de oficio nas vilas, [mostra] como a pratica de
escraviddo produziu notaveis diferencas tanto na construcdo do ideario sobre
o trabalho (trabalho manual sendo sindnimo de trabalho escravo) quanto nas
préprias praticas educativas, que, diferentemente dos contextos europeus,
muitas vezes eram intermediadas pela Igreja, sendo efetuadas nos espacos
dos colégios catélicos dos jesuitas (MANFREDI, 2002, p. 53).

Portanto, pode-se notar que a educacdo (considerada) formal foi trazida para o Brasil
no seculo XVI, pelos jesuitas. Podemos considerar, inclusive, que as praticas escolares ligadas
a Igreja Catolica estdo intimamente ligadas com a historia da escolarizacdo brasileira. Assim, é
importante salientar que os colégios e até mesmo as residéncias dos jesuitas desempenharam
um papel preponderante na educag@o colonial brasileira, pois “foram os primeiros nucleos de
formagdo profissional, ou seja, as ‘escolas oficinas’ de formacdo de artesdos e demais oficios,
durante o periodo colonial” (MANFREDI, 2002, p. 68). Além das atividades ligadas a
agroindustria, os irmaos-oficiais também tentavam ensinar outros oficios, como atividades de
carpintaria, ferraria, construgdo de prédios, construcdo de embarcacdes, servi¢os de pintura,
producdo de tijolos e telhas, fabricacdo de medicamentos, servicos de fiacdo e tecelagem etc.
(MANFREDI, 2002).

Tempos depois, com o deslocamento da producdo de subsisténcia para a producao para
a troca no mercado, comeca a ocorrer uma metamorfose nas formas de organizar tanto a
producdo quanto o trabalho. Contudo, cabe lembrar que estas transformacdes econémicas e
técnicas que surgem com o desenvolvimento do capitalismo manufatureiro, e que iniciam na
Europa por volta dos séculos XV e XVI, s6 comegcam a aparecer nos paises mais pobres,
colonizados pelos europeus — como é o caso do Brasil —, durante o século XX
(MANFREDI, 2002).

Entdo, principalmente na Europa, ao comecar a utilizar os artesdos em suas
manufaturas, num primeiro momento o industrial “lhes conferia ampla autonomia quanto a
maneira como se organizavam, ao nimero de horas de trabalho e a melhor organizacdo das
relaces sociais intrafamiliares com vistas a levar a cabo a produgdo” (MARAZZI, 2009, p.
27-8). Pode-se considerar, inclusive, que a producdo material deste periodo néo era regida pela
racionalidade estritamente econémica, até porque o capitalismo manufatureiro, depois
industrial, coexistiu, durante algum tempo, com a producdo téxtil, assegurada, em grande

parte, pelos trabalhadores em domicilio:
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A tecelagem — bem como, entre 0s camponeses, a cultura da terra —
era, para os teceldes em domicilio, mais que um simples ganha-pdo; era um
modo de vida regido por tradi¢Ges, respeitadas — embora parecam irracionais
do ponto de vista econdmico — pelos capitalistas (GORZ, 2003, p. 21)
[grifos do autor].

Porém, esta racionalidade econémica contida, durante algum tempo, ndo apenas pela
tradicdo, mas também por outras racionalidades, outros interesses e outras necessidades, nao
demorou para se emancipar de quase todos os outros principios de racionalidade, para

submeté-los a um Unico dominio, o econdmico.

Mas nédo foi uma tarefa simples, visto que ainda ndo existiam as condic¢des sociais,
econbmicas e politicas adequadas para tal empreitada. Foi necessaria, entdo, uma mudanca
radical nas formas tradicionais de organizar tanto o trabalho quanto a producéo, fazendo com
que surgissem novos entendimentos em relagdo a importancia do trabalho para a constitui¢do
da prépria sociedade que se instaurava naquele periodo. Para Marx (2011, p. 413), “um exame
mais acurado mostrara igualmente que todas as relagcdes dissolvidas sé se tornaram possiveis
em um determinado grau do desenvolvimento das forcas produtivas materiais (e, em

consequéncia, também das intelectuais)”.

A partir do momento em que o industrial decide aumentar os negécios além dos niveis
tradicionais, a base de um calculo rigoroso, “encontra-se numa situacdo em que deve revirar a
forma de sua organizacdo produtiva, deve organizar a fabrica fechada e receber ali os
operarios que antes trabalhavam em seus domicilios, para uséa-los segundo l6gicas diferentes
das anteriores” (MARAZZI, 2009, p. 28).

Nasce, assim, o trabalho assalariado e a racionalidade econdmica em sentido estrito,
bem como aquilo que mais tarde se convencionou chamar de “grande industria”. Desta forma,
altera-se drasticamente o modo de organizacdo do trabalho, que deixa de ser valorizado como
uma atividade artesanal, doméstica, efetuada de forma integrada pelos proprios familiares,
para se tornar uma atividade exercida num ambiente especifico, distante da esfera familiar, e
organizada de forma totalmente diferente daquela até entdo conhecida e valorizada. E o
trabalho, “um conceito que nem sequer existia no inicio da era moderna torna-se, Sob o

impulso do desenvolvimento do capitalismo, uma categoria totalizante e universal”

(LAZZARATO, 20086, p. 16).

Para Gorz (2003, p. 29):
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O custo do trabalho, para a vitéria da empreitada, devia ser doravante
calculavel e rigorosamente previsivel, pois s6 assim podiam ser calculados o
volume e o preco das mercadorias produzidas e previsto o lucro. Sem essa
contabilidade capaz de previsdo, o investimento seria demasiado aleatorio e
demasiado arriscado. Ora, para tornar calculavel o custo do trabalho, era
preciso também tornar calculavel seu rendimento. Era preciso poder trata-lo
como uma grandeza material quantificavel; era preciso, para dizer de outra
maneira, poder medi-lo em si mesmo, como uma coisa independente,
descartando a individualidade e as motivagdes do trabalhador. Isso implicava
também que o trabalhador devesse adentrar o processo produtivo despojado
de sua personalidade e de sua singularidade, de seus fins e de seus desejos
préprios, como simples forca de trabalho, intercambiavel e comparavel a de
qualquer outro trabalhador, servindo a fins que lhe sdo estranhos e
indiferentes [grifos do autor].

Neste sentido, o pressuposto do trabalho assalariado é que o trabalhador “seja
encontrado como trabalhador livre, como capacidade de trabalho sem objetividade, puramente
subjetiva, confrontada com as condi¢bes objetivas da producdo como a sua ndo propriedade,
como propriedade alheia, como valor existente por si mesmo, como capital” (MARX, 2011,
p. 409) [grifos do autor]. Isso significa que aquele tipo de trabalho, entendido anteriormente
como uma atividade autdbnoma que implicava a transformacdo da matéria, ou como uma
atividade pratico-sensorial pela qual o sujeito exteriorizava-se naquilo que produzia (GORZ,
2004), deixou de ser predominante e perdeu a sua importancia. Porém, a sua transformagdo em
um outro tipo de trabalho, muito diferente daquele que o precedeu, que era considerado como
atividade e expressdo — e do parto como alegria (NEGRI, 2003) —, fez com que a sua

importancia permanecesse central.

Dentre tantos aspectos relacionados a essa “revolucao” nos modos de vida tradicionais,
sublinho o fato de que havia a necessidade, nesta nova organizagdo cientifica do trabalho que
surgia, de distinguir o trabalho, categoria econdmica quantificavel, da pessoa viva do
trabalhador. Ou, dito de outra forma, separar o trabalho livre das condi¢cdes objetivas de sua

realizacdo — do meio de trabalho e do material do trabalho:

Por isso, essa relacdo econdmica — o carater que o capitalista e o
trabalhador portam como os extremos de uma relacdo de producdo — ¢é
desenvolvida tanto mais pura e adequadamente quanto mais o trabalho perde
todo carater de arte; a sua pericia particular devém cada vez mais algo
abstrato, indiferente, e devém mais e mais atividade puramente abstrata,
puramente mecénica, por conseguinte, indiferente & sua forma particular;
atividade simplesmente formal ou, o que d& na mesma, simplesmente fisica,
atividade pura e simples, indiferente a forma (MARX, 2011, p. 231) [grifos
do autor].
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Portanto, era necessario despojar a cultura cotidiana dos trabalhadores para que eles
pudessem se adaptar ao sistema fabril emergente. Eles s6 poderiam se tornar operacionais e ser
submetidos a divisdo parcelada do trabalho na medida em que perdessem suas autonomias,
sendo despojados dos saberes, das habilidades e dos habitos que haviam desenvolvido a partir
da cultura do cotidiano e de suas experiéncias praticas. Assim, pode-se considerar que “a
historia da industrializagdo pode ser lida como a historia do divorcio crescente entre o
desenvolvimento dos conhecimentos cientificos e técnicos, por um lado, e a cultura comum,
por outro” (GORZ, 2005, p. 34). O conhecimento se aparta do saber vivo da experiéncia. E,

assim, se separa do trabalho e do trabalhador.

Por outro lado, “a forma de coopera¢do imposta naquela fase consistia essencialmente
no esvaziamento dos vinculos tradicionais entre os trabalhadores” (HARDT; NEGRI, 2004, p.
152), visto que era justamente a partir da cooperacao que, anteriormente, esses trabalhadores

fortaleciam os seus saberes e desenvolviam muitas das suas habilidades.

Da mesma forma, podemos considerar que esta racionalizagdo econémica ndo consistiu
simplesmente em tornar mais metodicas as praticas ou mais bem adaptadas aos seus objetivos
as atividades produtivas ja existentes: “foi uma revolugdo, uma subversdo do modo de vida,
dos valores, das relagcOes sociais e das relagbes com a natureza, uma invencdo, no sentido
pleno do termo, de algo que jamais existira antes” (GORZ, 2003, p. 30) [grifos do autor]. E
assim, no decorrer dos anos que se seguem, se institui e se fortalece aquilo que muitos
chamam de capitalismo industrial, e “o por do individuo como um trabalhador, nessa nudez, é
ela propria um produto histérico” (MARX, 2011, p. 388) [grifos do autor], um produto gerado
historicamente a partir de uma grande luta e de diversas transformacdes sociais, politicas e

econdmicas.

E importante frisar, também, que alguns historiadores consideram que foi justamente
neste periodo — passagem do trabalho domeéstico e de artesanato para o trabalho fabril — que
surgiram as necessidades de novas ocupagfes, novas especializacdes e, portanto, surgem
aquelas que sdo consideradas as profissdes e oficios modernos. Como veremos daqui a pouco,
foram justamente estas necessidades (a0 mercado) que fomentaram a producdo de sujeitos
trabalhadores a partir daquilo que, mais tarde, se convencionou chamar de educacdo

profissionalizante.

Surgia e se consolidava, entdo, na passagem do século XVIII para o seéculo XIX,
principalmente, o capitalismo industrial da Modernidade. “O desenvolvimento da

industrializagdo inicia-se na Inglaterra e, durante o século XX, expande-se por toda a Europa e
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pelos paises dos demais continentes” (MANFREDI, 2002, p. 41). Naturalizava-se, assim, o
trabalho moderno:

O “trabalho” assim compreendido era a atividade em que se supunha
gue a humanidade como um todo estava envolvida por seu destino e natureza,
e nao por escolha, ao fazer historia. E o “trabalho” assim definido era um
esforgo coletivo de que cada membro da espécie humana tinha que participar.
O resto ndo passava de conseqiiéncia: colocar o trabalho como “condicdo
natural” dos seres humanos, e estar sem trabalho como anormalidade;
denunciar o afastamento dessa condicdo natural como causa da pobreza e da
miséria, da privacao e da depravacdo; ordenar homens e mulheres de acordo
com o suposto valor da contribuicdo de seu trabalho ao empreendimento da
espécie como um todo; e atribuir ao trabalho o primeiro lugar entre as
atividades humanas, por levar ao aperfeicoamento moral e a elevacdo geral
dos padroes éticos da sociedade (BAUMAN, 2001, p. 157-8).

Para Foucault (2010a), sobretudo no final do século XVIII também se vé desenvolver,
prioritariamente nas sociedades ocidentais, de forma concomitante ao capitalismo, “toda uma
série de procedimentos, toda uma série de técnicas para vigiar, controlar, se encarregar do
comportamento dos individuos, dos seus atos, de sua maneira de fazer, de sua localizacdo, de
sua residéncia, de suas aptidoes” (FOUCAULT, 2010a, p. 74). Durante este e 0s proximos
capitulos, veremos a grande relevancia desse processo para o desenvolvimento do capitalismo

e da propria educacao escolar.

Com relacdo aos processos educativos, até o inicio do século XI1X ndo hé registros de
iniciativas sistematicas que possam ser qualificadas como pertencentes ao campo da educacgéo
profissional escolar, estando, estas iniciativas, ainda ligadas a producdo de artifices para as

oficinas.

No Brasil, por sua vez, foi somente com a chegada da Corte Portuguesa e com o
desmantelamento do sistema educacional jesuitico que o sistema escolar comecou a sofrer
mudancgas mais profundas, havendo a necessidade de tornar a méo de obra mais qualificada

para atender as necessidades da nobreza:

Conforme consta no Parecer n° 16/99 da Camara de Educacdo Basica
(CEB) e do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), a origem da educacdo
profissional escolar surge em 1809, com a promulgacdo de um decreto do
Principe Regente, futuro D. Jodo VI, criando o Colégio das Fabricas
(MOURA, 2010, p. 61).
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De forma mais geral, no periodo do Império brasileiro as iniciativas relacionadas a
educacdo profissional partiam ora das associac@es civis (religiosas e/ou filantropicas), ora das
esferas estatais: “assim, a Educac¢do Profissional, como preparacdo para os oficios
manufatureiros, era ministrada nas academias militares (Exército e Marinha), em entidades
filantropicas e nos liceus de artes e oficios” (MANFREDI, 2002, p. 76). Mesmo as casas de
“educandos artifices”, criadas entre os anos de 1840 e 1856, seguiam os preceitos militares,

privilegiando a hierarquia e a disciplina, e atendiam, principalmente, 6rfaos e desvalidos:

Criancas e jovens em estado de mendicancia eram encaminhados para
essas casas, onde recebiam instru¢do primaria — no ambito da leitura, da
escrita, da aritmética, da algebra elementar, da escultura, do desenho, da
geometria, entre outros — e aprendiam alguns dos seguintes oficios:
tipografia, encadernacdo, alfaiataria, tornearia, carpintaria, sapataria, etc.
(MANFREDI, 2002, p. 76).

Portanto, a origem da educacdo profissional brasileira estd ancorada no
assistencialismo e na “educagao pelo trabalho” daqueles que ndo estavam ajustados aos “bons
costumes” da época, de forma que os mesmos pudessem ser retirados das ruas e adaptados ao
sistema que se instaurava. Como diria Foucault (2000), o sistema industrial que se organizava
exigia um “mercado de mao de obra” diferente daqueles que o precederam, pois deveria ser

livre e ndo obrigatorio, porém produtivo e ddcil’.

Alguns anos mais tarde, a partir de 1858, dentro do mesmo principio disciplinar de
amparo, nasceram os Liceus de Artes e Oficios, que também tinham como objetivo introduzir
algumas das teorias e praticas da educacao industrial. E, ja no final do século XIX, com a
abolicdo da escravatura, a Proclamacdo da RepuUblica e o fortalecimento do capitalismo
industrial mundial, comecaram a ocorrer mudancas substanciais na educacao profissional do
pais. Mudando um pouco a énfase do assistencialismo para a preparacdo de operarios para o
exercicio profissional — visando atender as demandas econdmicas e necessidades minimas de
qualificacdo que surgiam —, o ensino profissional comecou a ser, a partir de 1906, atribuicao
do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, “mediante a busca da consolidagdo de
uma politica de incentivo a preparacdo para os oficios integrantes desses trés ramos da

economia” (MOLL, 2010, p. 62). A partir de 1909 foram se consolidando outras iniciativas

7 Para Foucault (2000, p. 118), “é docil um corpo que pode ser submetido, que pode ser utilizado, que pode ser
transformado e aperfeigoado”.



40

destinadas a formacdo de trabalhadores, como as Escolas de Aprendizes Artifices, que eram
semelhantes aos Liceus de Artes e Oficios, porém voltados para o ensino industrial e sob
custeio do Estado brasileiro. Estas escolas foram consideradas, em muitos Estados brasileiros,
as precursoras das escolas técnicas federais e estaduais. Vé-se, entdo, uma nova configuracao
na Educacéo Profissional brasileira durante o periodo da chamada Primeira Republica, que vai
da proclamacéo da Republica até os anos 1930:

As poucas e acanhadas institui¢des dedicadas ao ensino compulsério
de oficios artesanais e manufatureiros cederam lugar a verdadeiras redes de
escolas, por iniciativa de governos estaduais, do governo federal e de outros
protagonistas: a Igreja catolica, trabalhadores organizados em associagdes de
mutuo socorro ou de natureza sindical, os quais contribuiram com algumas
iniciativas pontuais, e membros da elite cafeeira (MANFREDI, 2002, p. 79-
80).

Assim, até aproximadamente 1932, “ao curso primario havia as alternativas do curso
rural e curso profissional com quatro anos de duragdo, as quais poderiam suceder outras
alternativas de formacéo exclusiva para 0 mundo do trabalho no nivel ginasial: normal, técnico
comercial e técnico agricola” (KUENZER, 2000, p. 27). Contudo, cabe destacar que, mesmo
que essas demandas estivessem voltadas as novas necessidades do mercado de trabalho, ndo se
pode afirmar que fossem diretamente decorrentes de tais necessidades, visto o carater
incipiente do desenvolvimento industrial brasileiro daquele periodo, principalmente nos
setores secundarios e terciarios, além destas formacgdes ndo darem acesso ao ensino superior.
Por tudo isso, ainda que possa parecer Obvio, considero importante afirmar que a escola
moderna também se constituiu, historicamente, a partir da mesma logica disciplinar
referenciada por Foucault (2000, 2010a), como “uma institui¢do crucial para a instaura¢do da
sociedade disciplinar que hoje conhecemos” (VEIGA-NETO, 2008, p.10).

Voltando a questdo da “grande industria”, para Negri (2003) esse periodo pode ser
dividido em duas fases: uma que vai de aproximadamente 1870 até a Primeira Guerra
Mundial, e outra que vai do final da Primeira Guerra Mundial até aproximadamente 1968

(uma data simbdlica, conforme o proprio Negri).
Vejamos, entdo, o primeiro periodo.

Neste, a principal caracteristica é a organizacao do trabalho a partir do desdobramento
da producdo em tarefas simples e com a introdugdo do operario profissional para dentro do

comando da maquinaria industrial. O trabalhador se torna, entdo, parte da maquinaria, que
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estabelece um ritmo mecénico ao qual ele tem que se ajustar e se subordinar. Ou melhor, o

trabalhador opera como um apéndice da maquina, anexado ao ciclo produtivo:

Assimilado ao processo de producdo do capital, o meio de trabalho
passa por diversas metamorfoses, das quais a Gltima é a maquina ou, melhor
dizendo, um sistema automatico da maquinaria (sistema da maquinaria; o
automatico é apenas a sua forma mais adequada, mais aperfeicoada, e
somente o que transforma a propria maquinaria em um sistema), posto em
movimento por um autémato, por uma for¢a motriz que se movimenta por si
mesma; tal autdbmato consistindo em numerosos 0rgdos mecanicos e
intelectuais, de modo que os préprios trabalhadores sdo definidos somente
como membros conscientes dele (MARX, 2011, p. 580) [grifos do autor].

Neste novo processo, as habilidades do trabalhador sdo profundamente modificadas, e
“o esforgo, de inicio, assumiu a forma de uma mecanizacdo, ndo do trabalho, mas do préprio
trabalhador: isto é¢, uma forma de coercdo ao rendimento, pela imposicdo de ritmos ou
cadéncias” (GORZ, 2003, p. 29). A atividade produtiva, entdo, deixava de fazer parte da vida
do trabalhador e desfazia-se de seu sentido original, de subsisténcia, e de suas motivacdes e de
seu objeto, para tornar-se simples meio de ganhar um salério e de “ganhar a vida”. A partir de
entdo, o operario, apesar de possuir habilidades intuitivas®, integradas a um ritmo de vida
ancestral, é formado diretamente na fabrica, e deixa de ser um artesdo trazido com suas
diferencas e suas habilidades para a manufatura. A sua qualificacdo, antes independente da
manufatura, e herdada dos mestres artesdos, torna-se, a partir de agora, a prétese de uma

maquinaria cada vez mais complexa.

Como bem lembra Gorz (2005, p. 19):

Essa destruicdo dos saberes cotidianos de uma mé&o-de-obra de origem
essencialmente rural se seguiu durante os anos 1850 a 1870 com métodos
disciplinares quase carcerarios. Era necessario conseguir que o trabalhador
executasse, com a regularidade de um autbmato, e sem questionar, o
comando que a maquinaria industrial lhe transmitia, impondo-lhe a
velocidade e a cadéncia dos atos a executar [grifos meus].

8 Para Gorz (2003), o fato de afirmar que o operario profissional possuia habilidades intuitivas ndo significa dizer
que ndo necessitasse de aprendizagens, mas essas aprendizagens ndo exigiam a formalizacdo de conteldos
cognitivos.
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E, voltando a esta questdo da disciplina, lembrada por Gorz no excerto acima, foi
Foucault (2000) quem mais nos apresentou um cenario adequado aquele periodo. Como visto
anteriormente, mesmo que de forma breve, o sistema industrial que se instaurava no inicio da
Modernidade necessitava de um “mercado de trabalho” livre e ndo obrigatdrio, porém
produtivo e capaz de ser vendido como “capacidade de trabalho”. Foucault (2000) nos lembra
que, desde o final do século XVII, no mesmo momento em que se desenvolviam técnicas
administrativas e econdmicas que buscavam ajustar o trabalho a nova concepg¢éo vigente e as
novas exigéncias produtivas, tambem se desenvolviam, de forma consubstancial, técnicas que
visavam aumentar as forcas do corpo para tornd-lo atil (para o trabalho) e dbcil
(politicamente), maximizando a for¢a para o trabalho e minimizando a forca politica, visto que
“o corpo sé se torna forga util se ¢ ao mesmo tempo corpo produtivo e corpo submisso”
(FOUCAULT, 2000, p. 26).

Contudo, esses mecanismos ndo tinham por fungdo essencial proibir, interditar e punir,
mas “permitir, obrigar os individuos a aumentar sua eficacia, suas forgas, suas aptiddes, em
suma, tudo aquilo que possibilitasse utiliza-los no aparelho de producdo da sociedade”
(FOUCAULT, 2010a, p. 74-5) industrial que se constituia. Ou seja, estabelecer mecanismos
de adestramento da classe operaria, ou melhor, daquilo que ainda ndo era considerada como
sendo a classe operéria, de forma que os trabalhadores pudessem se ajustar as necessidades do
mercado de trabalho e das condigdes de produgéo vigentes:

Vocés véem uma producdo de individuos, uma producdo das
capacidades dos individuos, da produtividade dos individuos; tudo isso foi
conseguido através de mecanismos de poder nos quais existiam as
interdi¢des, mas apenas existiam a titulo de instrumentos. O essencial de toda
essa disciplinacdo dos individuos ndo era negativa (FOUCAULT, 2010a, p.
75).

Portanto, Foucault (2000, 2010a) néo classificava a questdo da disciplina como algo de
cunho estritamente negativo, visto que esta arte corporal ndo visava “unicamente o aumento de
suas habilidades, nem tampouco aprofundar sua sujei¢do, mas a formacéo de uma relagéo que
no mesmo mecanismo o torna tanto mais obediente quanto ¢ mais Util, e inversamente”
(FOUCAULT, 2000, p. 119), mostrando toda a produtividade deste sistema e a sua
importancia para o desenvolvimento do capitalismo industrial e, por conseguinte, da propria

educacéo escolar.
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E, neste contexto, pode-se ver a ascensdo de uma certa “economia politica” do corpo,

visto que é normalmente do corpo que se trata:

As relacdes de poder tém alcance imediato sobre ele; elas o investem,
0 marcam, o dirigem, o supliciam, sujeitam-no a trabalhos, obrigam-no a
cerimonias, exigem-lhe sinais. Este investimento politico do corpo esta
ligado, segundo relagdes complexas e reciprocas, a sua utilizacdo econémica;
é, numa boa proporcéo, como forca de produgdo que o corpo é investido por
relacbes de poder e de dominagdo; mas em compensagdo sua constituicdo
como forca de trabalho s6 é possivel se ele estd preso num sistema de
sujeicdo (onde a necessidade é também um instrumento politico
cuidadosamente organizado, calculado e utilizado) (FOUCAULT, 2000, p.
25-6).

Assim, esta tecnologia disciplinar pareceu dissociar o poder do corpo trabalhador, pois
“faz dele por um lado uma ‘aptiddao’, uma ‘capacidade’ que ela procura aumentar; e inverte por
outro lado a energia, a poténcia que poderia resultar disso, e faz dela uma relacdo de sujeicdo
estrita” (FOUCAULT, 2000, p. 119). Congruéncia, portanto, do sistema produtivo com um

sistema que Foucault (2000) chamou de disciplinar.

Voltando a “periodizagdo”, na segunda fase da “grande industria”, ainda segundo Negri
(2003), o operario deixa de ser o operario profissional para se tornar o operario massa,
inserido em grandes massas de trabalhadores sem qualificacdo e em processos de trabalho

altamente alienantes, complexos e abstratos.

Neste caso, o trabalhador perde completamente a visdo do processo produtivo: “o
trabalho, suas ferramentas, seus produtos, adquiriram uma realidade separada do trabalhador e
diziam agora respeito a decisdes estranhas a ele” (GORZ, 2003, p. 30). Assim, o tempo de
trabalhar e o tempo de viver foram desconectados, e a satisfacdo e o prazer de “fazer uma
obra” foram suprimidos em nome das satisfacdes que o dinheiro adquirido com o “novo”
trabalho poderia comprar. Se implementam os principios da administracdo cientifica de
Frederick Winslow Taylor — conhecidos como taylorismo —, em 1911, com concepcg0es e
calculos de “decomposicdo de cada processo de trabalho em movimentos componentes e da
organizacdo de tarefas de trabalho fragmentadas segundo padrdes rigorosos de tempos e
estudo do movimento” (HARVEY, 1992, p. 121).

Para Gorz (2004), ndo eram somente 0s imperativos técnicos que importavam, mas

também os disciplinares. Estes provinham, como parece ter deixado muito explicito o proprio
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Taylor (apud Gorz, 2004, p. 38), “da profunda desconfianga que nutria o administrador por

uma mao de obra considerada bestificada e ‘naturalmente’ refrataria ao esfor¢co”. Além disso,

a organizagdo “cientifica” do trabalho destinava-se a extorquir do operario o
maximo de rendimento, enclausurando-o num sistema de obrigacdes que lhe
retirava qualquer margem de iniciativa. A organizacdo e as técnicas
mobilizadas refletiam a vontade do capital de exercer sobre o trabalho uma

dominagio total para combater a “indoléncia”, a preguica, a indisciplina e as
veleidades de revolta (GORZ, 2004, p. 38).

Também se constitui, a partir de 1914, com as politicas de Henry Ford, aquilo que é
conhecido como fordismo, caracterizado como uma prética capitalista de salarios mais altos
(um regime de oito horas diarias de trabalho com uma recompensa de cinco délares por dia) e
com antecipacdo salarial adequada a possibilidade de adquirir e consumir bens produzidos

pela indUstria de massa.

Este modelo “significava consumo de massa, um novo sistema de reproducdo da forca
de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia do trabalho, uma nova estética e uma
nova psicologia” (HARVEY, 1992, p. 121). Aliado ao taylorismo e ao fordismo, também se
institui um Estado intervencionista com as politicas de John Maynard Keynes, conhecidas
como o “Estado de bem-estar social”. Forma-se, entdo, a partir dai, uma triade Taylorismo-
Fordismo-Keynesianismo, responsavel por estabelecer os paradigmas da producdo e do

trabalho em quase todo o século XX.

Com toda essa reestruturacao da “grande indastria”, mesmo que no Brasil o movimento
tenha sido um pouco mais lento e incipiente, a concepcdo de Educacao Profissional fordista-
taylorista para o trabalho assalariado foi se tornando hegemonica, e tanto a organizacdo do
ensino quanto os proprios métodos educacionais, “antes exclusivamente empiricos e
espontaneos das praticas artesanais de aprendizagem, foram adquirindo uma racionalidade

técnica, em funcdo do predominio da ‘organizacdo cientifica (capitalista) de trabalho

(MANFREDI, 2002, p. 94).

Assim, delimitada claramente pela divisdo de trabalho traduzida no fordismo-
taylorismo, a educacédo escolar também fortaleceu a ruptura entre as atividades intelectuais de
planejamento e supervisdo, por um lado, e as atividades instrumentais de execugédo, por outro,
com nitida demarcacdo de areas de atuacdo no mercado de trabalho e de trajetdrias

educacionais distintas:
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A essas duas funcBes do sistema produtivo correspondiam trajetérias
educacionais e escolas diferenciadas. Para o0s primeiros, a formacdo
académica, intelectualizada, descolada de agBes instrumentais; para oS
trabalhadores, formacdo profissional em instituicbes especializadas ou no
préprio trabalho, com énfase no aprendizado, quase que exclusivo, de formas
de fazer a par do desenvolvimento de habilidades psicofisicas (KUENZER,
2001, p. 27).

E é assim que, no periodo dos anos 1940 até os anos 1990, comeg¢am a se multiplicar
escolas e cursos para atender aos varios ramos ocupacionais emergentes, assim como também
comecam a ocorrer reformas no sistema de ensino ajustadas as novas necessidades do mercado
produtivo, fazendo com que a cada grupo de trabalhadores correspondessem trajetorias
educacionais e escolas diferentes. Em decorréncia disso tudo, esta pedagogia, considerada por
muitos como uma pedagogia de cunho fordista-taylorista, so reforca o entendimento de que a
escola moderna continuou se constituindo como uma instituicdo intimamente atrelada ao
mercado produtivo, “funcionando, ao longo dos ultimos quatro séculos, como a mais

importante instituicdo capaz de moldar disciplinarmente os individuos que ela toma para si”
(VEIGA-NETO, 2008, p. 9).

Aqui, sO para citar algumas das reformas educacionais desse periodo, sem entrar em
grandes detalhes: em 1942, as Leis Organicas da reforma Capanema, que redefiniram os
curriculos e as articulagdes entre cursos, ramos, ciclos e graus. “Assim, no inicio dos anos de
1940, sdo promulgados varios decretos-lei para organizar a educacdo basica coerentemente
com a logica que se estabelecia” (MOURA, 2010, p. 64). Dentre esses decretos-lei, a Lei
Organica do Ensino Secundéario, a Lei Organica do Ensino Industrial, a Lei Organica do
Ensino Comercial, a Lei Orgéanica do Ensino Agricola, a Lei Orgéanica do Ensino Primario, a
Lei Orgéanica do Ensino Normal e o Decreto-lei que cria o Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENALI) e que deu origem ao que hoje se chama de Sistema “S”. E desse periodo,
também, a criacdo de algumas escolas técnicas, principalmente a partir da transformacdo das
escolas de artes e oficios. Ja em 1946 é criado o Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC).

O conjunto de todos esses decretos-lei “evidencia a importancia que passou a ter a
educacdo dentro do pais e, em especial, a educacdo profissional, pois foram definidas leis
especificas para a formacdo profissional em cada ramo da economia e para a formacdo de
professores em nivel médio” (MOURA, 2010, p. 64). Por outro lado, a educacdo considerada

regular ficou organizada em dois niveis, o basico e o superior. O basico foi dividido em duas
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etapas. Na primeira, 0 curso primario, com duracdo de cinco anos, e na segunda 0 Ccurso
secundario, subdividido em ginasial, com duracdo de quatro anos, e o colegial, com duracdo
de trés anos, sendo preparatério para 0 ensino superior. Com relacdo aos cursos
profissionalizantes — conforme visto pelos decretos-lei acima —, essa vertente era constituida
pelos cursos industrial técnico, comercial técnico, agrotécnico e normal, todos com a
finalidade de formar forca de trabalho especifica para os setores da produgdo: “o ensino
agricola para o setor primario; o ensino industrial para o setor secundario; o ensino comercial
para o setor terciario; o ensino normal para a formacdo de professores para o0 ensino primario”
(MANFREDI, 2002, p. 99).

Contudo, mesmo tendo o mesmo nivel e duracdo do curso colegial, esses cursos
profissionalizantes ndo habilitavam para o ingresso no curso superior. Mantinha-se, assim, o
mesmo dualismo entre a formacdo das elites dirigentes e das classes trabalhadoras, porém com
uma tentativa de aproximacdo entre o secundario propedéutico (colegial) e 0s cursos
profissionalizantes, por meio de exames de adaptacéo.

Também cabe ressaltar que a criacdo do chamado Sistema “S” (SENAI em 1942 e
SENAC em 1946) demonstra que o Estado opta por inserir a iniciativa privada na tarefa de
formacdo de mao de obra especifica para o processo produtivo, reproduzindo o dualismo entre
a classe dirigente e a classe trabalhadora, com a preparacdo dos filhos dos operarios para o
trabalho instrumental, deixando as formagdes mais “nobres” para os filhos dos dirigentes, em

outros sistemas de ensino.

Essa realidade dual sofre uma significativa mudanca em 1961, com a promulgacédo da
Lei de Diretrizes e bases da Educacdo Nacional (Lei n° 4024/1961), com a legislacdo
educacional reconhecendo “a integragdo completa do ensino profissional ao sistema regular de
ensino, estabelecendo-se a plena equivaléncia entre os cursos profissionalizantes e 0s
propedéuticos, para fins de prosseguimento nos estudos” (KUENZER, 2001, p. 29). J& em
1971, com a Lei n® 5692/1971, se pretendeu substituir a dualidade pela “profissionalizagédo
universal e compulsoria para o ensino secundario” (MANFREDI, 2002, p. 105), buscando
definir que todos teriam uma Unica trajetoria na Gltima etapa da educacdo basica, ou naquilo

que era conhecido como 2° grau.

Importante salientar que essas leis surgiram a partir de mudancas ocorridas no mundo
do trabalho, principalmente a partir da euforia do “tempo do milagre” que “apontava para o
ingresso do Brasil no bloco do Primeiro Mundo, através do crescimento acentuado da

economia” (KUENZER, 2001, p. 29) e da correlata necessidade de preparar mao de obra
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qualificada, antevendo esta demanda. Sem estrutura para tal organizagdo — dificuldade essa
atrelada a falta de concretizacdo do aclamado milagre econébmico —, a proposta de
generalizacdo da profissionalizacdo no Ensino Médio ndo decolou, e ficou restrita a
implantacdo de alguns cursos técnicos (Administracdo, Secretariado, Contabilidade, Quimica,
Eletrotécnica etc.), principalmente em escolas publicas, com a rapida saturagdo destes
profissionais no mercado de trabalho. As escolas privadas, por outro lado, continuaram, “em
sua absoluta maioria, com os curriculos propedéuticos voltados para as ciéncias, letras e artes,
visando ao atendimento as elites” (MOURA, 2010, p. 68).

Quanto a isso, e voltando a questdo do trabalho para tentar concluir a periodizacéo
iniciada com a primeira fase da “grande industria”, podemos considerar que foi a partir do
final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970 que ocorreram as transformagdes mais “radicais”
em relacdo aos processos produtivos e a concepcdo de trabalho, transformaces essas ainda em
curso, principalmente no Brasil. Por aqui, pode-se considerar que essas transformacgdes
comecaram a ter forca somente a partir do final dos anos 1980 e, até entdo, ainda se via
preponderantemente um modelo de trabalho caracteristico da época fordista-taylorista, com a

formacéo profissional tendo esse mesmo enfoque.

Nos cursos técnicos se privilegiava a questdo instrumental, com o desenvolvimento de
habilidades individuais especificas e o direcionamento da formacdo para um ramo de mercado
em especial. Os métodos eram rigorosos, com a prescricao restrita de atividades e controles de
tarefas e tempos de execucdo, que faziam com que os alunos se tornassem silenciosos,
aprendessem a operar equipamentos, manipular ferramentas, produtos e acessorios, seguir
roteiros e memorizar procedimentos previamente definidos. Para Kuenzer (2001, p. 31),
“compreender os movimentos necessarios a cada operacdo, memoriza-los e repeti-los ao longo
do tempo ndo exige outra formacdo escolar e profissional que o desenvolvimento da
capacidade de memorizar conhecimentos e repetir procedimentos em uma determinada

sequéncia”.

Foco, portanto, em conhecimentos comuns formalizaveis e objetivaveis, assim como
em métodos rigorosos de execucdo de atividades e procedimentos. O que era prescrito era o
modo individualizado de realizar as tarefas e a forma mais adequada para 0 cumprimento das

atividades:
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O principio educativo que determinou o projeto pedagdgico da
formacdo profissional para atender as demandas desse tipo de organizagdo
taylorista-fordista deriva-se de uma determinada concepg¢do de qualificacdo
profissional que a concebe como resultado de um processo individual de
aprendizagem de formas de fazer, definidas pelas necessidades da ocupacdo a
ser exercida, complementada com o desenvolvimento de habilidades
psicofisicas demandadas pelo posto de trabalho (KUENZER, 2001, p. 31).

No mercado produtivo, a primeira novidade, principalmente nos paises mais
desenvolvidos economicamente, disse respeito aos processos de producdo, que deixaram de
valorizar o trabalho material imediatamente produtivo e mensuravel em unidades de produtos
por unidades de tempo, fazendo com que a centralidade se deslocasse para aquilo que alguns
chamam de trabalho imaterial, ao qual os padr@es classicos de mensuragcdo ndo mais podem se
aplicar, o que, por si s0, ja demonstra um novo paradigma nas relacGes entre o trabalho e quem

0 pratica:

O capitalismo moderno, centrado sobre a valorizagdo de grandes
massas de capital fixo material, é cada vez mais rapidamente substituido por
um capitalismo pos-moderno centrado na valorizagdo de um capital dito

LR TS

imaterial, qualificado também de “capital humano”, “capital conhecimento”
ou “capital inteligéncia” (GORZ, 2005, p. 15).

Frente a essa realidade, as organizaces instauraram uma nova forma de organizacao
industrial com culto ao subjetivismo e apologia ao individualismo, onde surge um trabalhador
mais qualificado, participativo, multifuncional e polivalente. Este modelo fundamenta-se
numa producdo mais vinculada a demanda do mercado consumidor, num trabalho em equipe
com multivariedade de funcBes, num processo produtivo mais flexivel — com alteracdo da
relacdo homem/maquina e com o melhor aproveitamento possivel do tempo de producdo —, e
numa estrutura mais horizontalizada. “Ja nao € um capitalismo dirigido para a produ¢do, mas
para o produto, isto ¢, para a venda ou para o mercado” (DELEUZE, 2007, p. 223-4). Primeiro
sdo captadas e criadas as necessidades e os desejos do consumidor/produtor para s6 depois

produzir aquilo que foi determinado por antecipagéo.

Neste modelo, as matérias-primas mais valorizadas sdo o saber e a inteligéncia, as
qualidades cognitivo-imateriais ativadas ao longo dos processos produtivos. As materias-
primas fisicas, que eram fundamentais na época precedente, perdem peso e cedem seu espacgo

e sua importancia para a imaterialidade dos recursos humanos na determinacdo dos pregos
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finais de bens e servicos (MARAZZI, 2009). Com isso, de quantitativo e material, o

crescimento devia tornar-se qualitativo e imaterial:

Os produtos deviam impor-se por sua “imagem”, sua novidade, seu
valor simbdlico. A competitividade exigia a maxima mobilidade, a méaxima
fluidez, a maxima velocidade na concepcédo e na producdo de novidades. As
empresas deviam ser capazes de improvisagdes continuas, deviam incitar e
explorar os entusiasmos efémeros, as modas imprevisiveis e volateis. Em
mercados virtualmente saturados, a tnica forma de crescimento possivel era a
rapidez com que se sucediam 0s gostos, as preferéncias e as modas. N&o se
tratava simplesmente, para as empresas, de “responder” de maneira quase
instantinea a “demanda” cada vez mais volatil dos clientes: deviam adiantar-
se a ela, acentuar, criar a volatilidade, a inconsisténcia, o carater efémero das
modas e dos desejos, opor-se a toda normalizacdo e a todo senso de
normalidade. A normalidade tornara-se um fator de rigidez que restringia a
demanda; s6 a oferta do imprevisto, a surpresa, podiam estimula-la. Toda
forma de rigidez tornava-se um entrave que precisava ser eliminado (GORZ,
2004, p. 37-8).

A fabrica se transforma em empresa, e nesta empresa “¢ a alma do operario que deve
descer na oficina” (LAZZARATO; NEGRI, 2001, p. 25). Portanto, “¢ a sua personalidade, a
sua subjetividade, que deve ser organizada e comandada. Qualidade e quantidade do trabalho
sdo reorganizadas em torno de sua imaterialidade” (LAZZARATO; NEGRI, 2001, p. 25).
Como se V&, o que é prescrito agora ndo sdo as atividades a serem desenvolvidas, conforme se
viu no modelo fordista-taylorista, mas sim a prépria subjetividade do trabalhador, e a
disciplina abre espaco para um controle mais sutil e sedutor sobre o corpo e a alma do

individuo.

E no contexto da escola técnica profissionalizante, que efeitos estas transformagfes no
mundo do trabalho e na organizacdo da producdo geraram? Como dito anteriormente, no
Brasil essas transformacdes produtivas e no mundo do trabalho comecam a ganhar forca a
partir do final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990. Na educacdo, a partir dos anos 1990
inicia-se a construgdo de uma nova institucionalidade, com a nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (Lei 9.394/96), de 1996, e o Decreto Federal 2.208/97, de 1997, buscando melhorar
a oferta educacional, principalmente em se tratando do ensino profissional, e atender as novas

transformacdes do trabalho e da producéo:
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Assim € que se propde modernizar 0 ensino médio e 0 ensino
profissional no pais, de maneira que acompanhem o avango tecnolégico e
atendam as demandas do mercado de trabalho, que exige flexibilidade,
qualidade e produtividade. Na concepcao proposta, 0 ensino médio tera uma
Unica trajetoria, articulando conhecimentos e competéncias para a cidadania e
para o trabalho, sem ser profissionalizante, ou seja, preparando “para a vida”.
A Educacdo Profissional, de carater complementar, conduzira ao permanente
desenvolvimento das aptiddes para a vida produtiva e destinar-se-a a alunos e
egressos do ensino fundamental, médio e superior, bem como ao trabalhador
em geral, jovem e adulto, independentemente da escolaridade alcancada
(MANFREDI, 2002, p. 128-9).

E é justamente esta nova concepcdo de formacdo, adequada as transformacdes
vigentes, que tem pautado as mudancas, alteracfes e ajustes na legislacdo educacional, desde

entdo.

A partir disso tudo, podemos notar que um dos fatores que mais se altera nesse
deslocamento é o fato de que o confinamento caracteristico da sociedade disciplinar (conforme
veremos mais detalhadamente adiante) perde a sua importancia, pois ndo € mais possivel —
ou, pelo menos, ndo é mais imprescindivel — confinar o individuo para subjetiva-lo. Com o
declinio do disciplinamento, outras formas de controle foram generalizadas por toda a
sociedade. A “queda” dos muros das instituicdes disciplinares faz com que comece a ocorrer
uma pretensa contribuicdo de todos os individuos em busca de uma interiorizacdo dos
objetivos empresariais, ou, como dito anteriormente, comegca a ocorrer a prescricdo da

subjetividade empreendedora.

Com relacdo a escola, é claro que ela, historicamente, teve a imensa funcdo de
construir os estudantes-trabalhadores, mas essa funcao era estatica, interna a propria escola.
Com o modelo contemporaneo de trabalho e as novas formas de producdo, que exigem um
novo tipo de trabalhador (e inclusive um novo tipo de estudante...), esta funcdo formativa da
escola técnica se expande para além dos seus muros, fazendo com que a formacdo do sujeito
trabalhador se dé num ambiente mais amplo e deslocando, de certa forma, a funcao
hegeménica anteriormente exercida pela escola. Quanto a isso, vale a pena registrar aqui o que

pensam participantes da Mostratec:

Além de reunir grande quantidade de jovens pesquisadores, mostra que a
Educacdo ndo acontece apenas dentro da sala de aula, mas em outros
ambientes que qualifiqguem o poder de pesquisa do aluno (CLIPPING, 2014).
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A participacdo em feiras cientificas dessa natureza potencializa o aprendizado
dos alunos. A melhor forma de aprender é fazendo. Partindo desse principio,
surge a necessidade de registrar o aprendizado através da divulgacdo e troca
de experiéncias de projetos cientificos (CLIPPING, 2013).

A formacdo em ciéncias vai além dos conteudos trabalhados em sala de aula.
Os alunos precisam conhecer o método cientifico, precisam compreender que
através da ciéncia podem entender melhor o universo, se tornar cidaddos mais
criticos e contribuir para a melhoria da qualidade de vida das comunidades
onde vivem (CLIPPING, 2015).

E a tecnologia, neste contexto, possibilita ainda mais esta exteriorizacdo do

aprendizado:

A mobilidade proporcionada pelo tablet [...] permite que a experiéncia de
aprendizado transcenda os limites da sala de aula, possibilitando a observacao
e registro das fontes a partir de onde o conhecimento serd construido. A
capacidade de arrastar os componentes do préprio caderno para o caderno dos
colegas possibilita inimeras experiéncias de aprendizado colaborativo, onde,
a exemplo do que ja acontece hoje, a formagdo do conhecimento se da como
um processo coletivo, no qual o sujeito se apropria do conhecimento,
transforma e compartilha, iniciando no outro um processo semelhante
(CLIPPING, 2013).

Portanto, o que se busca, cada vez mais, ndo é desenvolver aprendizagens confinando
os alunos em sala de aula ou laboratdrios, até porque, como visto anteriormente, € justamente
nas atividades fora da escola que sdo desenvolvidas capacidades de cooperacdo, de
improvisagdo, de comunicagdo. Em outras palavras, o aprendizado caracteristico deste
processo utiliza formas de um saber vivo que pertencem a cultura do cotidiano, ou seja, que se
desenvolvem fora daquela esfera que até entdo era considerada como a esfera prépria da

educacéo e do ambiente escolar formal.

Neste novo modelo, o compartilhamento linguistico e cognitivo é o elemento
constitutivo do processo de trabalho e se apresenta como uma das diferencas mais marcantes

em relagédo ao processo anterior, conforme pode ser visto nos excertos que seguem:



52

Foi uma conquista importantissima, porque além de desenvolver o
conhecimento através da pesquisa, ajudou no aperfeicoamento da cooperacao
entre eles (CLIPPING, 2015).

Para a maioria dos alunos é o primeiro contato com o ambiente internacional,
com adolescentes de outros paises, e com outras linguas. Para um instituto
gue quer crescer e se internacionalizar, é fundamental a participacdo em
feiras como essa (CLIPPING, 2015).

Com relacdo a questdo do fora, também ndo podemos verificar que o aprendizado, ao
se desenvolver fora do tradicional trabalho fabril e, correlativamente, fora do curriculo
tradicional das escolas — e, portanto, dificultando a sua formalizacdo —, gera um
deslocamento que estaria produzindo um novo sentimento de crise e de incapacidade escolar,
principalmente nas escolas técnicas, tdo acostumadas com o confinamento e com as
prescricdes de atividades para o desenvolvimento das capacidades de seus alunos? Em outras
palavras, serd que ndo estamos nos deparando justamente com uma crise na producao de
subjetividades dos estudantes-trabalhadores? Lazzarato (2014) ja alertava que, com a
desterritorializacdo neoliberal, havia uma grande dificuldade para o surgimento de novas
producdes de subjetividades, e que, nesse sentido, a crise financeira e econdmica é,

primeiramente e sobretudo, uma crise de governo do comportamento de si.

Assim, podemos sustentar que a crise sistémica da educacao escolar esta intimamente
interligada com a crise contemporanea de producdo de subjetividades. Com a
desterritorializacdo neoliberal, ou com a queda dos muros institucionais dos meios de
confinamento, como diria Deleuze (2007), a escola contemporanea se viu huma condicao de
maior dificuldade para substituir o “capital de subjetividade” fordista por outro que estivesse

de acordo com os interesses neoliberais.

Desta forma, me parece que a escola — sozinha e se apropriando das mesmas técnicas
disciplinares fordistas-tayloristas que utilizava anteriormente — perde um pouco a sua
capacidade de operar como um vetor de subjetivacdo, ou como uma eficiente maquinaria
produtora de subjetividades. Portanto, para continuar desempenhando o mesmo papel na
producdo de subjetividades, algumas mudancas sdo necessarias. Para exemplificar tais

afirmacdes, recorro a excertos de gestores envolvidos com a Mostratec:
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A esséncia da escola estd ndo mais no que ela transmite, mas no que provoca
e no que é capaz de produzir. Temos o entendimento de que 0 acesso a
ciéncia e o desenvolvimento da pesquisa exercem um papel importante para
proporcionar ao aluno o que lIhe é de direito: uma escola que permita o
aprendizado daquilo que € essencial & sua vida, buscando a construcéo de
novos saberes (CLIPPING, 2015).

Trabalhar em um laboratério, visitar algum museu, participar de feiras de
ciéncias. Eis algumas das oportunidades que funcionam como uma centelha a
reacender as habilidades muitas vezes ocultadas — pela falta de uso — nas
atividades escolares e cotidianas (CLIPPING, 2013).

As informacBes experimentadas jamais serdo esquecidas. Além disso,
oportunizar aos alunos participarem da Mostratec é gratificante na medida em
gue eles saem dos seus ambientes escolares para socializar seus projetos para
27 paises. Uma troca de culturas e saberes, que foram aprendizagens
significativas para todos (CLIPPING, 2013).

Por outro lado, na medida em que as crises “financeiras” se tornam cada vez mais

frequentes e com ciclos cada vez mais reduzidos, “o capitalismo vem abandonando sua

retérica da sociedade do conhecimento ou da informacéo, juntamente com suas subjetivacdes

extravagantes (0s trabalhadores cognitivos, os ‘manipuladores de simbolos’, os criativos

batalhadores e vencedores)” (LAZZARATO, 2014, p. 15), 0 que piora ainda mais a situacgao,

fazendo com que as escolas tenham, inclusive, que questionar o seu proprio papel, o que pode

ser percebido pelo excerto que segue:

Vivemos um momento em que a educacdo basica, principalmente, esta
desafiada e, com isso, iniciando uma mudanca de paradigma. E preciso
introduzir a pesquisa juntamente ao ensino, pois ela é elemento fundamental
da aprendizagem. A pesquisa transforma os estudantes de individuos
pacientes a individuos agentes, produtores de conhecimento. Temos que
implementar a pesquisa e fazer uma reformulagdo de nossos educadores para
que respondam adequadamente & realidade atual. A escola passou a ser um
espaco de criacdo e ndo apenas um espago de reflexdo (CLIPPING, 2014).

Isso demonstra, portanto, que ndo se trata apenas de uma crise econdmica, mas também

de uma crise da governamentalidade neoliberal, cujo impulso para transformar todo individuo

em “capital humano” ou “empresario de si mesmo” tem se mostrado insuficiente.
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Conforme vimos anteriormente, os conhecimentos e 0s saberes em principio néao
aceitam ser manipulados como mercadorias e aproveitados como capital. Para Gorz (2005, p.
11), “todo saber pode valer por um valor particular Unico e incomparavel. Porém, é
exatamente o que tem de incomparavel que acaba sendo utilizado pelo capital”. E, como Vvisto
no excerto acima, a pesquisa acaba assumindo uma importancia crucial para os interesses do
capitalismo, visto que tem por objetivo principal permitir que a empresa (ou a escola) possa
erguer um monopolio do conhecimento que lhe permita se servir dele e se proteger da
concorréncia durante algum tempo, conservando o seu monopélio. Com isso, transforma a
abundéancia em uma nova forma de escassez, e valoriza muito mais os rendimentos

conquistados do que a utilidade social dos conhecimentos alcangados e produzidos.

Assim, podemos considerar que o estudante-trabalhador, enquanto capital humano ou
empresario de si mesmo, também opera dentro dessa mesma logica de mercado, fazendo com
gque as suas pesquisas e a sua propria subjetividade se transformem em “propriedade
intelectual” e em “mercadorias” de “valor incomparavel, imensuravel, particular e Unico de
obras de arte, que nao possuem equivalente e podem ser postas a venda a pregos exorbitantes”
(GORZ, 2005, p. 11). Desenvolve-se, assim, um tipo de personalizacdo da relacdo entre os
empresarios de si (prestadores de servigos) e os seus “clientes”. Contudo, aqui cabe ressaltar
que “ndo sdo eles que emprestam a firma sua personalidade, ¢ exatamente o contrario: € a
personalidade da firma que se exprime através deles. Eles tém o estilo, 0 comportamento, a
linguagem da ‘casa’” (GORZ, 2005, p. 47). Pela l6gica do mercado — assim como pela logica
incorporada no ensino técnico profissionalizante —, sem essa “propriedade intelectual” e sem
o “segredo empresarial” ndo ha “capital cognitivo”. Mais tarde também veremos o quanto
estas ldgicas tém a ver com a questdo do virtuosismo presente no trabalho contemporaneo e na

educacdo técnica profissionalizante.

Voltando a questdo da importancia da pesquisa, tanto no contexto empresarial quanto
no contexto escolar, também podemos ver a valorizacéo que ela recebe na educacédo escolar e,

principalmente, na educagdo técnica profissionalizante:

Acreditamos que n&o se pode mais dissociar ensino e pesquisa, de modo que
a ciéncia faca parte do cotidiano escolar (CLIPPING, 2014).
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Precisamos usar a ciéncia como ferramenta pedagodgica. O acesso a ciéncia
deve ser direito de todo cidaddo (CLIPPING, 2014).

Com essas agOes obtivemos resultados satisfatorios no sentido de que os
professores se estimularam a desenvolver atividade de enriquecimento
curricular, os alunos se motivaram a se envolver com as pesquisas e a
elaboracdo de projetos com a desenvoltura para a execucao e apresentacdo de
trabalho cientificos e/ou culturais, proporcionando o despertar para a
iniciagdo cientifica ainda no Ensino Médio (CLIPPING, 2014).

E a partir desta valorizacdo, pode-se considerar que existe receita para que a pesquisa

funcione na escola? Esta € a resposta de um dos coordenadores da Mostratec:

Particularmente, ndo acredito. Até porque receita traz uma ideia de algo
pronto e finalizado, de caminho Unico. E pesquisar é justamente o contrario.
Por mais que exija — e exige — um roteiro, um caminho e uma organizacao,
a mola propulsora para a pesquisa pode estar em qualquer inquietacdo que o
jovem tenha. Em qualquer problema identificado ou olhar diferente que seja
langado ao cotidiano. Manter o olhar atento, questionador e curioso de uma
crianga sdo elementos importantes, portanto. Ver a escola como espago de
criagdo de conhecimentos, de identidades, e ndo de mera repeticdo. Nesse
sentido, valorizar o desenvolvimento dos alunos por meio de feiras, mostras e
exposi¢es cumpre o papel de estimulo & criacdo e continuidade de uma
relacdo permanente com a forma pela qual as coisas sdo descobertas
(CLIPPING, 2013).

Portanto, como pode ser visto acima, se instituem outras praticas de subjetivacdo, que
pressupdem uma adesdo subjetiva do individuo a sua escola, a sua aprendizagem, as suas
funcgdes, a sua empresa, ao seu trabalho. O estudante deixa de ser um ente passivo, a espera do
conhecimento, para se tornar um “agente” autdbnomo do seu aprendizado, principalmente
através da pesquisa. Torna-se, entdo, o “patrdo” coletivo do seu aprendizado coletivo. Deve
transformar-se em aluno, professor, pesquisador, administrador, comprador e vendedor de sua
capacidade de trabalho. “Polivalente, encarregado de um agregado de operagdes e mestre de

um conjunto modular multifuncional de meios de trabalho, deve entrar ‘comunicacionalmente’

em acordo com os membros de seu grupo e com os grupos que lhe sucedem e lhe antecedem”
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(GORZ, 2004, p. 40-1). Para entender um pouco 0 que isso representa, trago alguns excertos
com depoimentos de participantes da Mostratec:

Jovens estimulados a exercer a autonomia respondem positivamente, e essa
feira é uma prova clara dessa participacdo da juventude no desenvolvimento
do pais (CLIPPING, 2013).

A coordenadora-geral da Mostratec destaca a autonomia do aluno desde a
escolha dos objetos de estudo a investigacdo cientifica em si. Apesar de
contarem com um corpo préprio de orientadores em cada instituicdo de
ensino, sdo 0s jovens os responsaveis pela realizagdo e apresentacdo de cada
projeto. 1sso mexe com a autoestima e os estimula a buscar novas ideias e a
se apropriar do conhecimento (CLIPPING, 2014).

A experiéncia de estar e viver a Mostratec é por si so transformadora. Eles
amam a experiéncial E ndo é para menos, pois as trocas que vivem sao
incriveis. Seus coragfes e mentes explodem frente a novas ideias e
conhecimentos obtidos, seja pelo trabalho de outros alunos, como
participando de oficinas oferecidas durante o evento (CLIPPING, 2015).

Foi uma experiéncia inesquecivel. Nos orgulhamos em poder representar
nossa escola na Mostratec. Foi uma surpresa escutar 0 nome do nosso projeto
entre os premiados. N6s ficamos sem palavras e isso encheu nossos coragdes
de felicidade, ainda mais com o convite para participarmos da feira do
Meéxico (CLIPPING, 2015).

Contudo, é importante, aqui, fazer uma ressalva: quando se fala da adesdo subjetiva de
um trabalhador ao seu trabalho, ou de um estudante a sua escola, como nos casos acima,
devemos ter o cuidado de ndo relacionar este processo a uma espécie de “alienacdo”
generalizada. Como bem lembram Aspe e Combes (1998), néo se trata de uma internalizacéo
de valores externos (cultura da empresa ou da escola) que pudessem ser impostos pelo
“sistema”, produzindo um tipo de falsa consciéncia. Ao contrario, ¢ preciso entender que “é
antes a empresa (que G. Deleuze corretamente caracteriza como ‘uma alma, um gas’) que
agora procurarda no ‘exterior’, isto é, no nivel da vida cotidiana de todos e de cada um, as
competéncias ¢ as capacidades que ela necessita” (ASPE; COMBES, 1998, s.p.) [traducdo

minha]. Nos casos citados acima, por exemplo, ndo sdo os participantes (alunos, professores
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etc.) que se ajustam a cultura da Mostratec, mas é a propria Fundacgdo Liberato, enquanto
organizadora da Mostratec, que busca, através de selecBes criteriosas, estudantes que possuam

competéncias e capacidades adequadas aos seus objetivos. Portanto:

E neste sentido que se pode falar de uma "mobilizacdo total" das
capacidades e das disposic¢des, incluindo as afetivas, de todos e de cada um;
mobilizacdo ao menos virtual, no sentido de que agora ndo € mais possivel
saber a partir de quando nos estamos "do lado de fora" do trabalho que somos
chamados a realizar. No limite, ndo € mais o sujeito que adere ao trabalho;
mais que isso, € o trabalho que adere (que cola) ao sujeito (ASPE; COMBES,
1998, s.p.) [traducdo minha].

Assim, ndo é mais apenas o0 estudante que se matricula e que adere a escola; mais que
isso, € a propria escola que adere ao estudante, o que me parece ficar evidente no excerto

abaixo:

Acreditamos que esse tipo de atividade incentiva a producdo do
conhecimento cientifico e estimula a investigacdo. E como ndo se faz nada
sozinho, o papel dos educadores e da familia é indispensavel ao sucesso da
escola (CLIPPING, 2015).

Além disso tudo, como visto anteriormente, nesta nova economia o0 conhecimento
adquire uma notavel importancia para a garantia da concorréncia. Inclusive, pela prépria
importancia que o conhecimento adquire para 0S processos produtivos, alguns chegam a

considerar as nossas sociedades como sociedades do conhecimento:

Estamos determinados em ser a sociedade do conhecimento. Para isso,
devemos aplicar recursos na educacdo, na pesquisa e no desenvolvimento de
mais cientistas, como 0s que estdo expondo aqui [...] Muitos deles
aproveitam suas ideias e experiéncias para melhorar suas escolas, casas, ruas
e bairros. E um ciclo virtuoso para a educacio e para a cidadania de nossos
futuros cidaddos. Alunos aprendendo com alunos, amigos, professores,
vizinhos e conhecendo suas possibilidades e responsabilidades (CLIPPING,
2015).

Para Moulier-Boutang (2007, p. 8), € justamente o trabalho vivo ndo-consumido e nao-

reduzido a trabalho morto, como no maquinismo do periodo precedente — como Vvisto
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anteriormente —, que assume a centralidade e se torna a grande novidade a que assistimos. E,

portanto:

Trata-se de trabalho vivo, no qual “o produto ¢é inseparavel do
produtor”. Esse trabalho, que encontra em si mesmo sua propria realizacao,
caracteriza todos 0s servigos a pessoa e se estende cada vez mais no interior
da esfera diretamente produtiva na forma de atividade relacional. Trata-se
primordialmente de trabalho vivo porque, como é evidente na esfera
domeéstica, o maquinario (capital constante) desempenha no exterior um
papel menos importante do que o trabalho pessoal (MARAZZI, 2009, p. 85)
[grifos do autor].

Lazzarato (2011)°, por sua vez, entende que o “conhecimento” nio é a fonte da
valorizacdo e da exploracdo do capitalismo contemporaneo, afirmando que a alegada
economia do conhecimento ndo representa a generalidade das relacBes de classe que lhe
atribui a teoria do capitalismo cognitivo, visto que ela nada mais é do que uma atividade
articulada e misturada a uma multiplicidade de outras atividades e de outras relacdes de poder
sobre as quais ela ndo exerce nenhuma hegemonia. Para este mesmo autor, “conhecimento,
informacdo e cultura estdo longe de serem suficientes para cobrir a multiplicidade de
economias que constituem a ‘producao’” (LAZZARATO, 2014, p. 16):

O que é exigido e o que é transversal a economia e a sociedade
contemporénea, ndo é o conhecimento, mas a injungdo para se tornar
“sujeito” econdmico (“capital humano”, “empresario de si”), injungdo que se
aplica tanto para os desempregados quanto para 0S usuarios de servigos
publicos, os consumidores, o mais “humilde” dos trabalhadores, o mais pobre
ou o “imigrante”. Para a economia da divida, tornar-se capital humano ou
empresario de si significa assumir 0s custos e 0s riscos de uma economia
flexivel e financeirizada, custos e riscos que ndo sdo somente, longe disso,
aqueles da inovagdo, mas também e sobretudo aqueles da precariedade, da
pobreza, do desemprego, dos servicos de salde deficientes, da penuria da
habitacdo, etc. (LAZZARATO, 2011, p. 42).

Portanto, ao fazer de si mesmo uma empresa, o individuo deve incluir no “seu capital”
a responsabilizacédo pela pobreza, pelo desemprego, pela falta de educacdo, pela precariedade,

pelos cortes de salarios, pelos cortes de beneficios sociais etc., de forma que a relacdo de poder

° Por ndo haver edicdo brasileira disponivel desta obra (La fabrique de I’homme endetté: essair sur la condition
néoliberdle), todas as citacbes dela utilizadas nesta Tese foram traduzidas por mim.
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mais geral e desterritorializada de governamento seja interpretada a partir da relagdo credor-
devedor. “Na crise, o ‘mais’ que 0 capitalismo solicita e captura, em todos os dominios, é
menos o conhecimento do que a tomada para si dos custos e dos riscos externalizados pelo
Estado e pelas empresas.” (LAZZARATO, 2011, p. 43) [grifos do autor], visto que 0 aumento
da produtividade ndo deriva primeiramente do conhecimento, mas da responsabilizagéo pelos
custos e riscos do “negdcio” assumido pelo “empresario de si”. Desta forma, o estudante
também se sente responsavel pela sua prépria formacdo e pela empregabilidade que esta
formacgdo gera. E ndo seria exatamente isso que alguns participantes da Mostratec estariam

assumindo e aceitando?

Embora tenham se esbarrado no alto custo da participagdo com a inscricéo,
passagem aérea, hospedagem e alimentacdo, uma ajuda valorosa do comércio
de Fernanddpolis possibilitou a ida de oito estudantes — porque nao, jovens
cientistas -, & Mostratec [...] J& os demais alunos garantiram a participacdo na
Mostratec de forma autdbnoma, com a inscricdo de trabalhos. A escola
recebeu o comunicado da aprovagdo dos demais seis alunos no dia 8 de
outubro, e jA na semana seguinte, no dia 15, deveriam, impreterivelmente,
confirmar a participacdo. Como cada um dos alunos desprenderia de
aproximadamente R$ 2 mil, nem os mais otimistas dos diretores acreditavam
gue todos eles poderiam aproveitar a grande oportunidade de vivenciar na
pratica uma mostra de tamanha magnitude para quem quer se tornar um
cientista. Mas, em uma semana, 0s pais e professores conseguiram junto aos
comerciantes, em dinheiro e beneficios de passagens, a quantia necessaria
para viajar até Novo Hamburgo (CLIPPING, 2015).

Da mesma forma, chama a atencdo uma nova modalidade de financiamento colocada
em pratica na 30% Mostratec, em 2015: um financiamento coletivo, com apelo a participacdo
da comunidade, para arrecadar fundos e recursos que pudessem financiar e manter o padrao de
organizacdo do evento. Os valores arrecadados deveriam financiar gastos com estandes,
programacdo visual, locacdo do espaco, sistema de som, filmagem, fotografia, seguranca,
limpeza, material de expediente, premiagdo e produtos da Mostratec (CLIPPING, 2015). A
meta era alcancar R$ 50.000:

Tanto empresas como ex-alunos, comunidade e familiares podem doar.
Queremos manter e até aumentar o tamanho da Mostratec e garantir a troca
de intercdmbios, pois a partir do momento em que paramos de financiar a
vinda de estudantes para a nossa mostra, 0s paises também fazem o mesmo
(CLIPPING, 2015).
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Em meio a crise financeira que o Pais passa, neste ano a Mostratec resolveu
unir forcas com a comunidade para continuar realizando uma das mais
importantes mostras estudantis do Pais. A ideia é fazer um financiamento
coletivo, onde qualquer pessoa possa doar um valor e ajudar a custear o
evento (CLIPPING, 2015).

Com certeza é um investimento. Muitos dos nossos jovens tém seus talentos
aproveitados em nossas empresas. E também queremos manter e até
aumentar o tamanho da Mostratec e garantir a troca de intercAmbios
(CLIPPING, 2015).

Para doar é preciso entrar no site www.kickante.com.br/mostratec e escolher
o0 valor a ser doado, que vai de 15 reais a R$ 2 mil. Cada valor doado possui
uma recompensa. S8o brindes, como canetas, camisetas, lapis, chaveiros e até
mesmo uma marca na premiacgdo do evento (CLIPPING, 2015).

Para Lazarato (2014, p. 16), por outro lado, os “avatares subjetivos (trabalhadores
cognitivos, ‘manipuladores de simbolos’ etc.) ndo alcangam a multiplicidade de modos de
sujeicdo e subjetivacdo politica que constituem a ‘produgdo de subjetividade’”. Sendo assim, a
economia da divida caracteriza-se por alargar a exploracdo da subjetividade duplamente, de
forma extensiva e intensiva: extensiva porque se refere a qualquer atividade ou condicdo, e
ndo somente ao emprego industrial ou aos servicos, e intensiva porque concerne a relacéo a si,
de um empresario responsavel pelo seu capital e pela culpa da ma gestdo deste
empresariamento. Este deslocamento, conforme Lazzarato (2011, p. 43), remove 0S
“contornos empresariais € as cangdes €picas que os primordios do neoliberalismo tinham

entoado para a gloria da inovagdo e do conhecimento”.

Por sua vez, acredito que estes deslocamentos, quando pensados a partir de um
referencial foucaultiano, possibilitaram um entendimento inovador de alguns acontecimentos
politicos modernos e contemporaneos. E € bem por isso que pretendi me apropriar do conceito
foucaultiano de governamentalidade — estudando-o e desenvolvendo-o —, de forma que ele
pudesse atravessar e dar sentido a minha pesquisa. Neste caso, tratava-se tanto da necessidade
de estudar a emergéncia do liberalismo no século XVIII, quanto das suas transformacfes na
passagem para o neoliberalismo do século XX, entendendo-se tanto o liberalismo quanto o
neoliberalismo como formas de vida e formas de governamentalidades, o que pretendi fazer

bem mais adiante, no proximo capitulo.
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1.2 Algumas possibilidades investigativas: variantes metodoldgicas

A partir daquilo que expus anteriormente, surgiu, entdo, um grande desafio para a
minha pesquisa: nestes tempos de hegemonia do trabalho imaterial e da correlata necessidade
da producéo de si, nos quais nos vemos cada vez mais imersos nos processos produtivos, como
eu poderia definir o método mais adequado a minha pesquisa e, a0 mesmo tempo, definir a
situacdo a ser analisada? Como bem nos lembrou Negri (2003), num passado recente 0
pensamento metodoldgico assumiu um certo dualismo entre o ponto de observacao e o objeto
a ser observado, como se fosse possivel enganchar-se do lado de fora de alguma coisa que
fosse estavel, fazendo “nascer a narrativa daquela estabilidade objetiva que determina relagdes
historicas” (NEGRI, 2003, p. 90), fixando-as e conferindo-lhes significado. Na perspectiva das
analises sobre o trabalho, podemos considerar que este entendimento derivava, muito
provavelmente, do materialismo histérico marxista, que durante muito tempo contribuiu para
uma reflexdo revolucionéria sobre o capitalismo moderno e o correlato mundo do trabalho,
onde o trabalho objetivado era tido como o fundamento e a base comum e universal de todas

as atividades e relac6es humanas:

[...] a abstracdo da categoria ‘trabalho’, ‘trabalho em geral’, trabalho
puro e simples, o ponto de partida da Economia moderna, [torna-se]
verdadeira na pratica. Por conseguinte, a abstracdo mais simples, que a
Economia moderna coloca no primeiro plano e que exprime uma relagdo
muito antiga e valida para todas as formas de sociedade, tal abstragdo so
aparece verdadeira na pratica como categoria da sociedade moderna (MARX,
2011, p. 58) [grifos meus].

Portanto, 0 método de Marx'® sempre se remetia a producdo econdmica, entendida

como a exteriorizacao do sujeito no objeto, definindo e contendo a forma genérica de todas as

10 Aqui cabe ressaltar o porqué da minha utilizacdo de Marx numa perspectiva que se diz foucaultiana. Primeiro,
por questdes estritamente pessoais, visto que, durante algum tempo, me considerei marxista mesmo sem conhecer
0 seu método de forma mais aprofundada, e sem conseguir analisar, efetivamente, os deslocamentos, as
aproximagdes e os distanciamentos em relagdo a perspectiva foucaultiana e as vertentes tedricas pos-
estruturalistas dos Estudos Culturais. Portanto, primeiramente por necessidade pessoal. Em segundo lugar, porque
a grande maioria dos autores que utilizo como referenciais de minha pesquisa se movimentam numa perspectiva
que eles chamam de p6s-marxista, ou seja, a grande maioria tem suas origens fundadas no marxismo. E, por
Gltimo, como bem lembrou Foucault (2007, p. 142), também considero que é muito dificil fazer uma anélise
historica atualmente, principalmente em relacdo as questdes que envolvam o trabalho, “sem utilizar uma
sequéncia infindavel de conceitos ligados direta ou indiretamente ao pensamento de Marx e sem se colocar num
horizonte descrito e definido por Marx”, até porque “o que mais nos interessa em Marx é a andlise do capitalismo
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atividades humanas, num processo convergente com o proprio capitalismo, que pressupunha e
impunha a subordinagdo de todas as atividades a valorizagdo por meio do trabalho. Este
método, por sua vez, se constituia a partir de oposicbes bindrias: capital/trabalho,
individual/coletivo, homens/mulheres, trabalho/lazer etc., fazendo com que as percepg¢des do
real ficassem contidas em certos limites ou alternativas preconcebidas, como se ja existissem a
priori e, portanto, como se desde sempre ja estivessem la e apenas precisassem ser realizadas
(LAZZARATO, 2006).

Dito de outra forma, o método marxista, definido na Einleitung de 1857 (MARX,
2011), tinha por objeto a formacdo do capitalismo e as condi¢fes sociopoliticas determinadas
por seu desenvolvimento. Neste, “Marx define um método consubstancial ao objeto que a
pesquisa aborda: 0 método e a substancia, a forma e o contetido, funcionam em conjunto e, em
conjunto, se modificam” (NEGRI, 2003, p. 241), como um dispositivo que desvelava uma
correspondéncia entre método e objeto de pesquisa, num vaivém dialético que levava
internamente a transcendéncia ou a exterioridade para ilustrar as transformacdes da realidade
(NEGRI, 2003). Marx partia, entdo, de um quadro predefinido, de uma abstracdo determinada,
ou seja, da formacdo de um conceito como atividade autdbnoma, cientifica e independente para,
sO depois, conduzir a praxis e a uma subjetividade qualquer, assentada em um trabalhador
(sujeito econémico) e seu trabalho.

Desta forma, no método materialista-historico marxista acontecia uma articulagcdo ao
redor de dois pontos: no primeiro, ocorria uma relacdo entre estrutura material, econdmica e
social e entre uma superestrutura ideologica, ideal e espiritual, que, verticalmente, juntavam
uma dupla relacdo de producdo e de mistificacdo, apresentando o mundo real e sua
correspondente imagem. O segundo ponto de articula¢do, por sua vez, consistia de “um eixo
horizontal de desenvolvimento, qualificado por um processo causal determinado e

determinista” (NEGRI, 2003, p. 250) [grifos do autor]. Para ilustrar, podemos citar o proprio

como sistema imanente que ndo para de expandir seus proprios limites, reencontrando-se sempre numa escala
ampliada, porque o limite é o proprio Capital” (DELEUZE, 2007, p. 212).

1 Na perspectiva marxista, o valor estava relacionado diretamente a produgéo econdmica e emanava do trabalho;
a extracdo deste valor gerava, concomitantemente, a producdo e a exploracdo; a reparticdo deste valor instituia a
ordem social e, “com base nas lutas contra 0 mecanismo que regula a produgéo do valor e a reproducdo de sua
reparticdo social, se constituia o transito para um ordenamento diferente e mais justo, para um caminho de
emancipacio e de libertagdo” (NEGRI, 2007, p. 31). Como lembra Negri (2007), este entendimento, além de se
estabelecer como o nicleo da critica marxista da economia politica, também representou um conceito quase que
habitual na teoria social do século XX.
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Marx quando manifestava o método cientificamente correto: “o concreto € concreto porque € a

sintese de maltiplas determinacdes, portanto, unidade da diversidade” (MARX, 2011, p. 54).

Porém, é preciso ressaltar que esse método marxista correspondia a uma condicdo
estabelecida a partir das relacGes de producdo vigentes na metade do século XIX, sobre as
quais ele tinha total conhecimento, o que, de certa forma, era perfeitamente adequado aos seus
interesses de pesquisa e garantiu a sua extrema importancia histérica ao longo de todo o século
XX.

Por outro lado, o proprio Marx, num dos momentos fundamentais dos Grundrisse
(MARX, 2011), no chamado “fragmento sobre as maquinas” (Capital fixo ¢ desenvolvimento
das forcas produtivas da sociedade), langcou uma hipétese inovadora sobre o desenvolvimento

futuro do trabalho:

A medida que a grande indUstria se desenvolve, a criagio da riqueza
efetiva passa a depender menos do tempo de trabalho e do quantum de
trabalho empregado que do poder dos agentes postos em movimento durante
0 tempo de trabalho, poder que — sua poderosa efetividade —, por sua vez,
ndo tem nenhuma relagdo com o tempo de trabalho imediato que custa sua
producdo, mas que depende, ao contrario, do nivel geral da ciéncia e do
progresso da tecnologia, ou da aplicagdo dessa ciéncia a producdo [...]. Nessa
transformacdo, o que aparece como a grande coluna de sustentacdo da
producdo e da riqueza ndo é nem o trabalho imediato que o prdprio ser
humano executa nem o tempo que ele trabalha, mas a apropriacdo de sua
forca produtiva geral, sua compreensdo e seu dominio da natureza por sua
existéncia como corpo social — em suma, o desenvolvimento do individuo
social (MARX, 2011, p. 587-8).

Portanto, tal hipdtese ja antecipava a previsdo de que o trabalho se tornaria cada vez
mais imaterial e desmedido de valor, sustentado pelo desenvolvimento de energias intelectuais
e cientificas e dependeria, cada vez mais, do individuo social, pois “é o desenvolvimento do
individuo social que se apresenta como o grande pilar de sustentacdo da producdo e da
riqueza” (LAZZARATO; NEGRI, 2001, p. 28). O trabalho, assim, se requalifica, e torna-se
mais dependente da cooperacdo, do conhecimento e do saber social geral, que se tornam
“forgas produtivas imediatas”, ou seja, general intellect (MARX, 2011, p. 589). Desta forma,
o sistema de valorizacdo do trabalho, tdo central nas analises marxistas, perde a sua

importancia:
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O roubo de tempo de trabalho alheio, sobre o qual a riqueza atual se
baseia, aparece como fundamento miseravel em comparagdo com esse novo
fundamento desenvolvido, criado por meio da prépria grande industria. Téo
logo o trabalho na sua forma imediata deixa de ser a grande fonte de riqueza,
0 tempo de trabalho deixa, e tem de deixar, de ser a sua medida e, em
consequéncia, o valor de troca deixa de ser [a medida] do valor de uso [...].
Com isso, desmorona a producdo baseada no valor de troca, e o préprio
processo de producdo material imediato é despido da forma da precariedade e
contradicdo (MARX, 2011, p. 588) [grifos do autor].

E, assim, Marx (2011, p. 589) também antecipava a necessidade de um novo metodo,
pois era necessario saber “até que ponto as proprias condi¢des do processo vital da sociedade
ficaram sob o controle do intelecto geral e foram reorganizadas em conformidade com ele”. E
ele vai ainda mais longe quando desloca sua andlise da reducdo economicista do trabalho para
uma insercédo da subjetividade, entendendo que ocorre uma transformacdo do trabalhador em
“outro sujeito”, e que “¢é inclusive como este outro sujeito que ele entdo ingressa no processo
de producdo imediata” (MARX, 2011, p. 594) [grifos meus]. Altera-se, aqui, a causalidade
determinista, pois “a producdo, por conseguinte, produz ndo somente um objeto para o sujeito,
mas também um sujeito para o objeto” (MARX, 2011, p. 47), isto é, ndo mais se considera o
trabalho como uma determinacdo, mas como uma relacdo que compreende quem produz e
guem é produzido, quem comanda e quem é comandado, quem explora e quem é explorado,
quem subordina e quem ¢é subordinado. Dito de outra forma, ndo se considera mais 0 processo
histérico de transformagdo do trabalho como um processo linear, necessario e definido em
termos estritamente deterministas e economicistas. Até porque a producdo por meio do
general intellect, pela sua complexidade, ndo pode ser considerada a partir de uma reducéo

economicista do trabalho.

Realmente, hoje as transformacdes do trabalho mostram que nédo se pode mais pensar
(e agir) a partir dos mesmos critérios de valorizacdo, pois “o tempo de trabalho transformou-se
em uma base miseravel para a defini¢do da riqueza social” (MARX apud NEGRI, 2007, p.
32), e “a sociedade ndo pode ser definida sendo como uma sinergia produtiva geral que
recolhe em uma tangente de valor todos os tempos singulares que percorrem o circulo da vida”
(NEGRI, 2007, p. 33). Portanto, recuando um momento e considerando, mais precisamente, a
distdncia que aqui me separa de Marx, pretendi fazer uma leitura do processo produtivo
contemporaneo em termos de descontinuidade fundamental, em termos de algo que nao

depende mais de um determinismo econdmico previamente definido.
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Da mesma forma, como ja visto anteriormente, hoje ja se assume que ndo existe um
fora, pois estamos imersos ¢ nos movimentamos dentro do “real” que nos rodeia e que Nos
atravessa. E, por estarmos sempre situados, compreendemos o significado daquilo que
analisamos a partir do seu préprio interior, e ndo de uma pretensa exterioridade. O proprio
reconhecimento da imaterialidade e da importancia dada as questes cognitivas faz com que
tenhamos o entendimento de que o método também se torna uma atividade cognitiva interna
ao proprio desenvolvimento de nossa pesquisa, e 0 dentro torna-se o terreno exclusivo de
analise. Com isso, também estou afirmando que faco parte da propria pesquisa que realizo.
Estou imerso, participando ativamente dela, me subjetivando, me reconstruindo ha todo
momento. Deixo de acreditar na possibilidade de fazer minhas andlises a partir de um local
protegido, exterior e neutro, e comeco a entender, cada vez com mais clareza, que construo as

minhas proprias verdades e crio 0s meus proprios objetos de pesquisa.

Entdo, levando-se em consideracdo esta situacdo atual, volta a pergunta: como eu
poderia definir um método que fosse mais adequado a minha pesquisa? Negri (2003, p. 98)

nos da uma dica:

Ele se torna evidente somente quando emerge o ndo-produtivo, isto é,
quando se déem blocos de informacdo como atividade cognitivo-produtiva,
interrupcdo dos processos informativos, e, em geral, tudo isso interrompe 0s
movimentos do conhecimento, da cooperacéo e da linguagem. Pois € somente
no momento em que a captacdo do valor social se interrompe, quando o
capital é obrigado a bloquear os processos produtivos para continuar a ser —
somente entdo o valor mostra sua forca social, independente (e 0 método, de
dentro do processo, 0 expde a nossa consideragdo) [grifo meu].

Seguindo esta dica, entendi que para determinar a minha metodologia de pesquisa seria
necessario esclarecer alguns pontos, ou partir de algumas premissas. A primeira delas é que, se
considerarmos que a formacdo do estudante-trabalhador, vinculada as novas necessidades do
trabalho contemporaneo, depende cada vez mais do seu carater imaterial e da producdo e do
investimento de si mesmo, ou seja, representa um processo onde o “produto” do aprendizado é
inseparavel do ato de produzir, podemos considerar que esta producdo escolar-empresarial se
aproxima de uma execucao virtuosistica — como capacidade peculiar de um artista executante
— caracteristica de atividades que encontram seu proprio cumprimento (seu préprio fim) em si
mesmas (VIRNO, 2003, 2008), o que tambem poderia ser caracterizado como um processo de
sujeicdo social (DELEUZE; GAUTTARI, 2007). Em segundo lugar, esta atividade

virtuosistica, representada pela poténcia do intelecto, € uma atividade que exige a presenca de
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outros, que existe somente na presenca de um publico (VIRNO, 2003, 2008). Em terceiro
lugar, esta publicidade e espacialidade da mente, se ocorrer em uma esfera pablica ndo estatal,
no ambito das questBes/interesses comuns, gera cooperacao excedente do intelecto e lembra de
perto a praxis politica (VIRNO, 2003, 2008). Por ultimo, se o intelecto torna-se publico ao se
unir ao trabalho, como forga produtiva, submetida aos critérios e as hierarquias que
caracterizam o regime de empresa, ocorre a tentativa de blogueio da poténcia do trabalho vivo
que representa, ou seja, a funcdo de comando se organiza como capital parasitario que capta
valores excedentes pré-constituidos do trabalho social (NEGRI, 2003). Ocorre, desta forma, o
processo de serviddo maquinica (DELEUZE; GUATTARI, 2007) e a estatizagdo do Intelecto,
que faz com que “a antiga expressdo ‘razdo de Estado’ adquira, pela primeira vez, significado

nao metaforico” (VIRNO, 2008, p. 128).

Por tudo isso, creio que foi possivel retomar a tese de forma mais ampliada: penso que
as feiras, mostras e exposi¢des da educacdo profissional e tecnolégica operam como
estratégias neoliberais de governamento dos estudantes-trabalhadores, ou seja, como
estratégias de producdo, comando e bloqueio dos processos sociais de producdo. Tais eventos
operam tanto como um espaco publico estatal que permite aos estudantes-trabalhadores
executarem seu virtuosismo na presenca do outro e realizarem, por eles mesmos, operacoes
sobre suas condutas, sua formacéo, sua alma, seu corpo etc. — de forma que se tornem mais
produtivos ¢ mais “rentaveis” no mercado de trabalho —, e desenvolvendo a sua sujei¢édo
social, quanto como estratégias de serviddo maquinica para o desenvolvimento de saberes que
escapam ao ambiente escolar formal, e, portanto, sdo de dificil formalizacdo e sistematizacéo.
Por outro lado, estas estratégias de serviddo maquinica também visam o desenvolvimento da
individualizagdo e da desigualdade concorrencial — caracteristicas do neoliberalismo —, bem
como o bloqueio e a interrup¢do do excedente dos processos cognitivos, dos movimentos de
inovacdo, criatividade, cooperacdo, conhecimento e linguagem, visto que, para existir, 0
capital precisa “bloquear os processos de captacdo social do valor, porque estes sao

excedentes, vao além de sua capacidade de comando (NEGRI, 2003, p. 98).

Desta forma, considero que o método utilizado possa revelar (desvelar, demonstrar)
“que a transformacdo do trabalho em atividade cognitiva é caracterizada por um excedente
extremo de valorizagdo: um excedente do saber em relacdo a todo o seu produto” (NEGRI,
2003, p. 98). Aqui, diferentemente do método marxista, ndo se pretendeu partir da abstragéo
para chegar a subjetividade e & constituicdo do sujeito, mas, ao contrério, entendeu-se a

constituicdo e a producgéo do sujeito dentro de um fluxo imanente, com uma abordagem que se
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movimenta entre a educacdo e o mercado, entre a escola e a empresa, entre 0 subjetivo e 0
objetivo, entre o produtivo e o produto, entre o concreto e o abstrato, entre a sujeicédo social e a
servidao maquinica; isto €, se movimenta dentro do processo educativo-produtivo. E, a medida
que eu fui me aproximando do objeto de pesquisa, fui definindo estratégias para aborda-lo, de
forma que se tornasse um método aberto a verificacdo do evento, aberto as contingéncias do
processo investigativo, aberto as diversas tramas que se apresentam numa pesquisa com essas

caracteristicas.

Nesse sentido, me propus olhar para a Mostratec, ou melhor, me propus olhar
principalmente para alguns discursos produzidos na e pela Mostratec — e que se
materializaram nos clippings — com as lentes formadas por alguns conceitos oferecidos por
autores afinados com uma perspectiva foucaultiana, tais como Paolo Virno, Félix Guatarri,
Gilles Deleuze, Michael Hardt, Antonio Negri, Maurizio Lazzarato, André Gorz, Christian
Mazzari etc., acreditando que o uso das ferramentas tedricas possibilitadas por tais autores
pudessem permitiram a construgdo de certas “categorias de analise” em minha pesquisa; ou
melhor, dei énfase a alguns aspectos que considerei mais relevantes, buscando estabelecer
relacBes e fazer cruzamentos de alguns fragmentos extraidos dos materiais analisados com o

referencial teérico.

Contudo, também cabe ressaltar, aqui, que néo tive a pretensdo de construir categorias
de anélise que se apresentassem de forma explicita no texto, com subtitulos que indicassem a
sua “real” posi¢do na trama discursiva por mim empreendida. 1sso significa que entendo que
estas “categorias de andlise” estdo diretamente relacionadas com o desenvolvimento do
referencial tedrico que venho desenvolvendo desde o inicio do meu Projeto de Tese, pois, a
medida que eu ia analisando os materiais disponiveis, notava uma forte articulacdo entre os
referenciais teoricos, o corpus de pesquisa e as analises que ia fazendo, “como um jogo de
relacOes entre as coisas e entre as categorias” (VEIGA-NETO, 20073, p. 35). Como creio que
ja deve ter sido percebido, iniciei algumas de minhas andlises j& no primeiro capitulo, e ndo

tive a pretensédo de criar um espaco privilegiado para as mesmas.

Esta opcdo metodoldgica se deu, também, pela dificuldade que tive ao analisar os
excertos selecionados no material de pesquisa. Mesmo observando particularidades e
diferencas, assim como diversas recorréncias e regularidades entre os excertos, notava que a
maioria deles estavam imbricados, inter-relacionados, interconectados. Com o receio de
instituir uma hierarquizacdo ao eleger algumas categorias para a analise — as quais outras

estivessem subordinadas —, optei por estabelecer alguns recortes e combinacdes possiveis, de
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forma que os referenciais tedricos, o corpus de pesquisa e as analises fossem se constituindo
mutuamente: “ao ndo eleger uma categoria a que sempre outras estejam subordinadas, esse [...]
relativismo abre espaco para que se compreendam os infinitos recortes e combinacdes que
compdem o mundo” (VEIGA-NETO, 20074, p. 36).

Porém, considero que busquei — com esta metodologia que me pareceu ser a mais
significativa e adequada — “formar um todo integrado, de forma que a discussao tedrica fosse
se inserindo ao longo da analise dos dados, e de forma que a propria anélise fosse ‘exigindo’

uma teorizacao que servisse a sua propria interpretacao” (CRUZ, 2010, p. 19).

De qualquer forma, por ser aberto e intempestivo, 0 que sei é que ndo possuo nenhuma
garantia de que esta metodologia, ou outra qualquer, traga as respostas mais adequadas as

questdes aqui propostas.



2 A GOVERNAMENTALIDADE E O TRABALHO MORTO-VIVO

No contexto de industrializacdo e valorizacdo do trabalho, Foucault (2005, p. 43) nos
ensinou que a tecnologia disciplinar “foi um dos instrumentos fundamentais da implantagdo do
capitalismo industrial ¢ do tipo de sociedade que lhe ¢ correlativo”. Portanto, pode-se
considerar que toda a primeira fase de acumulacao capitalista se fundou e se conduziu sob o
paradigma do poder disciplinar, e a difusdo da logica industrial para fora dos muros das
fabricas acabou constituindo a sociedade como uma sociedade-fabrica, de governamentalidade
liberal (FOUCAULT, 2008a).

De forma simplificada, podemos conceituar governamentalidade como uma arte de

governar, ou como préaticas de governo dos sujeitos:

Uma racionalidade para a conducdo das condutas tanto das populag6es,
como um todo, quanto dos individuos, no seu detalhe. Essa racionalidade ndo
se encontra alojada numa suposta instancia estatal, embora também ai esteja,
mas estaria capilarizada na sociedade, produzindo modos de ser, de estar e de
compreender o mundo. A poténcia dessa capilarizacéo estd, justamente, na
invisibilidade que confere a essa racionalidade, permitindo que penetre nos
cantos mais reconditos da vida individual e social (CRUZ; SARAIVA, 2012,
p. 33).

Como se V€, esta pratica de governo ndo diz respeito somente as a¢fes desenvolvidas
pelos governantes estatais, e “ainda que possa aparecer de modo condensado nas formas de
governar um Estado, atravessa toda a sociedade e implica em préaticas de conducdo de
condutas que extrapolam as agles estatais e se desdobram de modo muito mais amplo”
(SARAIVA, 2014, p. 142).

Assim, pode-se considerar que o conceito de governamentalidade, desenvolvido por
Foucault, apresenta-se como uma instigante ferramenta problematizadora das transformacdes
de nossos modos de vida, assim como da economia politica capitalista, desde a Modernidade.
Contudo, também podemos considerar que este conceito de governamentalidade ligado as
praticas e aos saberes modernos “por si s6 nao foi capaz de dar conta para descrever e explicar
por que € como governamos os outros € nos governamos a ndés mesmos”’ (TRAVERSINI;
VEIGA-NETO; 2009, p.15). Até porque, como afirma o proprio Foucault (2010d, p. 225), “a

reflexdo sobre a nogdo de governamentalidade [...] ndo pode deixar de passar, tedrica e
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praticamente, pelo ambito de um sujeito que seria definido pela relagdo de si para consigo”.
Dai a importancia que assumiu o chamado terceiro ou Gltimo Foucault, principalmente a partir
das publicacdes das transcricdes de alguns de seus cursos do final da década de 1970 e inicio
da década de 1980 — principalmente Do Governo dos Vivos (1979-1980), A Hermenéutica do
Sujeito (1981-1982), O Governo de Si e dos Outros (1982-1983) e A Coragem da Verdade
(1983-1984) —, o que propiciou uma maior clareza em relacdo ao entendimento daquela sua
afirmacdo de que o interesse de suas pesquisas ndao era 0 poder, mas Sim 0 sujeito
(FOUCAULT, 1995). Como bem sintetizou Frédéric Gros (2010, p. 458), tudo havia mudado:

N&o mais a modernidade do Ocidente (do século XVI ao XIX), mas a
Antiguidade greco-romana; ndo mais uma leitura politica em termos de
dispositivos de poder, mas uma leitura ética em termos de praticas de si. J&
ndo se trata mais de uma genealogia dos sistemas, mas de uma
problematizacéo do sujeito.

Neste caso, o proprio Foucault afirmou que estava “cada vez mais interessado na
interacdo entre si e 0s outros, e nas tecnologias de dominacdo individual, a histéria de como
um individuo age sobre si mesmo, na tecnologia de si” (FOUCAULT, 2004, p. 324). De forma
simplificada, pode-se dizer que, ao efetuar um retorno aos primoérdios do cristianismo e, mais
tarde, a cultura greco-romana antiga (transitando pelos modelos platdnico, helenistico e
cristdo), Foucault procurou elaborar uma analise da pragmatica do sujeito e das técnicas da
relacdo consigo. Pretendia, com isso, estudar e pesquisar as praticas de si que, para ele,
“tiveram, nas civilizagdes grega e romana, uma importancia e, sobretudo, uma autonomia
muito maiores do que tiveram a seguir, quando foram até certo ponto investidas pelas
instituigdes religiosas, pedagogicas ou do tipo médico e psiquiatrico” (FOUCAULT, 2010a, p.
265). Ele pretendia discutir esta questdo em relacdo a um conjunto de praticas que foram
constituidas em grego como epimeleisthai sautou, “cuidar de si”, “o cuidado de si”,
“preocupar-se, cuidar de si mesmo”. Essas praticas foram, a seguir, obscurecidas e
enfraquecidas pelo principio délfico gn6éthi seauton, ou “conhece-te a ti mesmo”, gerando uma
inversdo hierarquica entre o “cuida de si mesmo” e o “conhece-te a ti mesmo”, os dois
principios da Antiguidade: “na cultura Greco-romana o conhecimento de si surgiu como
consequéncia do cuidado de si. No mundo moderno, o conhecimento de si constitui o principio
fundamental” (FOUCAULT, 2004, p. 329).
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Este deslocamento metodoldgico efetuado por Foucault também possibilita, no meu
ponto de vista, uma nova produtividade para o uso do conceito de governamentalidade nas
questdes relativas a educacdo para o trabalho, pois propicia um melhor entendimento da
formacéo da subjetividade trabalhadora contemporanea. Parto da hipotese de que algumas das
tecnologias de governamento da sociedade — incluidas ai as tecnologias de si —, tém sido
revalorizadas e reelaboradas no novo contexto da educacdo profissionalizante, visto que esta
racionalidade pedagodgica se apresenta, historicamente, como um “sintoma implicado”?
(VEIGA-NETO, 2008) do desenvolvimento das forcas produtivas. Podemos considerar que
diferentemente do trabalho industrial, que tinha como principal caracteristica a exigéncia de
que o trabalhador obediente renunciasse a si mesmo (o que chamo de mortificacdo disciplinar
industrial) para que pudesse ser governado no desempenho de suas funcdes — conforme
veremos com mais detalhes mais tarde —, no trabalho contemporaneo transformado a partir da
revalorizagdo dos saberes cotidianos, torna-se necessaria a producdo de si e a doacdo de si. E
essa producgdo de si coloca no jogo econdmico “as mais genéricas potencialidades da mente:
faculdade de linguagem, disposicdo ao aprendizado, capacidade de abstrair e correlacionar, e
tendéncia a auto-reflexdao” (VIRNO, 2008, p. 97). Como se vé, um virtuosismo e uma
vivacidade cada vez maior imbricada no processo de trabalho, o que implica uma nova relagédo
do sujeito estudante-trabalhador com ele mesmo, ou, como diria Foucault (1995), uma nova
sujeicdo da subjetividade. Quanto a isso, entendo que cabe apresentar 0 excerto a seguir:

Se Albert Einstein estivesse aqui para ver, certamente ficaria orgulhoso dos
jovens cientistas que movimentaram a [Mostratec] nesta semana. A
propriedade com que os estudantes explicavam seus projetos desenvolvidos
ao longo do ano, por certo, impressionaria até mesmo quem j& ganhou um
Prémio Nobel de Fisica. Porém, se a auséncia do fisico alemdo na mostra era
algo irremediavel, sem divida o seu legado esteve presente e serviu de
inspiragdo para muitos dos trabalhos expostos. O ar de seriedade dos
pequenos quimicos, fisicos, matematicos, inventores..dava o tom de
importancia do evento, porém o discernimento desses estudiosos também
merece destaque. Pois, quando ndo estavam sendo avaliados, o riso brotava
facil e a curiosidade, comum dos adolescentes, se agigantava (CLIPPING,
2013).

12 Seguindo uma orientagdo de Alfredo Veiga-Neto (2008, p. 03), esclareco que, ao utilizar a expressdo sintoma
implicado, ndo estou me referindo a uma situacdo que possa representar uma relagdo direta, mecanica, linear ou
de causa-e-efeito — como se a educacdo escolar dependesse da economia ou se a economia se desenvolvesse a
partir da educacdo escolar —, mas como uma relagdo que possa representar “uma implicagdo logica entre os
elementos relacionados”.
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Com isso ndo estou afirmando que as relagfes de poder e a condugdo das condutas
tenham perdido forca, mas que as tecnologias de si se tornam cada vez mais importantes
contemporaneamente, principalmente quando se relacionam aos processos produtivos e aos
processos relacionados a educacdo para o trabalho. E, ao proceder desta forma, também
entendo que o sujeito estudante-trabalhador estd sendo governamentalizado por uma
“superficie de contato em que se juntam a maneira de conduzir os individuos e a maneira pela

qual eles se conduzem” (FOUCAULT apud GROS, 2010, p. 475).

Guattari (1996) vai na mesma linha de raciocinio, e afirma que “a produgdo de
subjetividade constitui matéria-prima de toda e qualquer produgdo” (GUATTARI; ROLNIK,
1996, p. 28), inclusive podendo ser considerada como a primeira e a mais importante
producdo, visto que a subjetividade condiciona e participa da producdo de todas as outras
mercadorias. Se aceitarmos o0 que dizem estes autores, torna-se imprescindivel analisar como
se dd a producdo de subjetividade, principalmente quando se relaciona aos processos
educacionais-produtivos. Dito de outra forma, torna-se necessario analisar como se formam as
subjetividades dos estudantes-trabalhadores da educacédo profissionalizante, num momento em
gue ndo é mais possivel e desejavel desenvolver estas subjetividades se apropriando das
mesmas tecnologias disciplinares utilizadas no periodo precedente. Por outro lado, também se
torna necessaria uma andlise mais detalhada do que significa o conceito de “produ¢do” na
Contemporaneidade, conceito esse que também passou por diversas e significativas

transformacoes.

Comecemos, entdo, por alguns entendimentos em relacéo as definicBes de subjetividade e

de producéo de subjetividade.

2.1 Da producao de subjetividade: sujeicdo social e serviddo maquinica

Ao longo da histdria da filosofia moderna e das ciéncias humanas se construiu o
entendimento de que o sujeito é algo formado a partir de uma suposta natureza humana, como
“uma entidade natural e, assim, pré-existente ao mundo social, politico, cultural e econdmico”
(VEIGA-NETO, 2007, p. 108). Desta forma, este sujeito estaria desde sempre ai, como uma
substancia, uma esséncia, um ponto de partida fundacional, como algo a ser preenchido,

complementado, internalizado ou interiorizado. Ele estaria, previamente, presente no mundo,
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independente de sua propria historicidade, e entendido como um a priori autbnomo e central
do qual emanariam seus pensamentos e a¢0es que, por sua vez, constituiriam o mundo social
(VEIGA-NETO, 2007).

Principalmente no periodo anterior a Segunda Guerra Mundial, e talvez mais ainda nos
anos que a sucedem, “toda a filosofia nos paises da Europa continental e na Franga foi
dominada pela filosofia do sujeito. Isto significa que a filosofia se atribuia como tarefa par
excellence fundamentar todo o saber e o principio de qualquer significacdo no sujeito
significante” (FOUCAULT, 2010a, p. 93). De maneira cartesiana, este entendimento
reconhecia no proprio sujeito a sua capacidade de dar significado a realidade e a racionalidade
do mundo. Entendia 0 homem como a medida de todas as coisas, um ser dono de si e capaz de
pensar sobre si mesmo e lancar-se sobre si mesmo. Sendo autoconsciente, e com um certo tipo
de liberdade absoluta, esse sujeito fundava sua autonomia apropriando-se da sua prépria
consciéncia. Portanto, o sujeito seria um substrato, uma entidade j& dada, a base a partir da
qual se constituiria a sociedade. Por sua vez, Peter Sloterdijk (apud LAZZARATO, 2006, p.
14) “destacou o papel primordial que as filosofias do sujeito desempenharam na modernidade
e mostrou como conduziram as teorias do trabalho”, o que ¢ algo relevante para os objetivos

desta pesquisa.

O sujeito, em outra vertente, principalmente a partir das teorizagcbes marxistas, também
foi entendido como algo ou alguém ordenado por um tipo de necessidade naturalista-
econbmica. Neste caso, em especifico, o sujeito € considerado incompleto porque alienado ao
seu trabalho e, portanto, inconsciente da realidade politica, econémica e social que o cerca. E
nesta concepcdo marxista, o0 sujeito da historia é a classe trabalhadora, determinada
economicamente a partir das relacdes de producdo. Neste sentido, Marx faz do trabalho a
atividade constitutiva do mundo, € o mesmo “deixa de ser uma simples atividade economica
determinada, torna-se uma praxis, ou seja, producdo do mundo e de si, atividade genérica, ndo
exclusivamente do trabalhador, mas do homem em geral” (LAZZARATO, 2006, p. 15), ou de

uma “subjetividade qualquer”.

Fazendo uma critica da metafisica do sujeito, Foucault (2010a) buscou seguir outro
caminho: tentou se afastar do determinismo marxista e da filosofia do sujeito — situando-se
fora da tradicdo cartesiana, portanto —, e fazendo uma genealogia do sujeito moderno a partir
de uma abordagem histdrica e cultural. Nesta abordagem, o sujeito ndo existe a priori, ndo esta
dado, pois precisa ser criado, precisa ser produzido dentro de uma multiplicidade possivel. No

caso de Marx, por exemplo, entendeu que se existe uma “subjetividade qualquer”, esta ndo
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poderia estar instalada num quadro predefinido e previamente determinado, visto que ela ndo
esta dada e precisa ser criada. Dito de outra forma, entendendo o sujeito ndo mais como uma
substancia, mas como uma forma, ou uma funcao, nem sempre idéntica a si mesma, capaz de

se transformar. E exemplifica com a seguinte situacéo:

Vocé ndo tem consigo proprio 0 mesmo tipo de relacBes quando vocé
se constitui como sujeito politico que vai votar ou toma a palavra em uma
assembleia, ou quando vocé busca realizar o seu desejo em uma relacdo
sexual. Ha, indubitavelmente, relacdes e interferéncias entre essas diferentes
formas do sujeito: porém, ndo estamos na presenca do mesmo tipo de sujeito.
Em cada caso, se exercem, se estabelecem consigo mesmo formas de relagGes
diferentes. E 0 que me interessa €, precisamente, a constituicdo histérica
dessas diferentes formas do sujeito, em relacdo aos jogos de verdade
(FOUCAULT, 20104, p. 275).

Descartando as nocdes de vontade livre ou de determinismo do sujeito, a subjetividade
deve ser entendida, portanto, como produto de um processo social, sendo essencialmente
fabricada e modelada, ou seja, se constitui como produto de um conjunto de relagdes sociais.
“O sujeito, como Foucault claramente entendeu, ¢, ao mesmo tempo, produto e produtor,
constituido por, e constitutivo de, vastas redes de trabalho social. O trabalho é tanto sujeicao
quanto subjetivacdo (le travail de soi sur soi)” (HARDT; NEGRI, 2004, p. 27) [grifos dos

autores].

Dito de outra forma, podemos considerar que a subjetividade se estabelece a partir de
uma relacdo produtiva. Mas, ao contrario do que pensavam 0s marxistas, se constitui de forma
simultanea entre sua produtividade e sua produtibilidade, pelas suas capacidades de produzir e
de ser produzida. Ou seja, devemos compreender o sujeito como uma producao que se da tanto
no ambito do préprio sujeito quanto do lado de fora do mesmo, de forma exterior a sua
individualidade, sendo essencialmente fabricada e modulada no registro do social, das relagdes
que se estabelecem em sociedade. Para Guattari (2006, p. 11), “a subjetividade, de fato, ¢

plural, polifonica, para retomar uma expressao de Mikhail Bakhtine”.

Com este entendimento, Foucault comega, também, a estudar a constituicdo do sujeito
como objeto para ele préprio: “a formacao dos procedimentos pelos quais o sujeito é levado a
se observar, se analisar, se decifrar e se reconhecer como campo de saber possivel. Trata-se,
em suma, da historia da ‘subjetividade’” (FOUCAULT, 2010a, p. 236). Neste caso, desde que
se entenda subjetividade como a maneira pela qual o sujeito faz a experiéncia de si mesmo em

um jogo de verdade, no qual ele se relaciona consigo mesmo (FOUCAULT, 2010a).
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Por outro lado, como bem nos lembra Guattari (1996, p. 31), foi Descartes, muito
provavelmente, quem quis “colar a ideia de subjetividade consciente a ideia de individuo
(colar a consciéncia subjetiva a existéncia do individuo) — e estamos nos envenenando com
essa equacdo ao longo de toda a historia da filosofia moderna”. Para Guattari, o sujeito nao é

evidente:

N&o basta pensar para ser, como o proclamava Descartes, ja que
indmeras outras maneiras de existir se instauram fora da consciéncia, ao
passo que o sujeito advém no momento em que 0 pensamento se obstina em
apreender a si mesmo e se opde a girar como um pido enlouquecido, sem
enganchar em nada dos Territérios reais da existéncia, 0s quais por sua vez
derivam uns em relacdo aos outros, como placas tectbnicas sob a superficie
dos continentes. Ao invés de sujeito, talvez fosse melhor falar em
componentes de subjetivacdo trabalhando, cada um, mais ou menos por conta
propria. Isso conduziria necessariamente a reexaminar a relacdo entre o
individuo e a subjetividade e, antes de mais nada, a separar nitidamente esses
conceitos. Esses vetores de subjetivagdo ndo passam necessariamente pelo
individuo, o qual, na realidade, se encontra em posi¢do de "terminal™ com
respeito aos processos que implicam grupos humanos, conjuntos
socioecondmicos, maquinas informacionais etc. Assim, a interioridade se
instaura no cruzamento de multiplos componentes relativamente auténomos
uns em relacdo aos outros e, se for o caso, francamente discordantes
(GUATTARI, 2001, P.17).

Com tudo isso, Guattari (2006), propde operar um descentramento da questdo do
sujeito para a da subjetividade. Para ele, 0 sujeito, tradicionalmente, foi concebido “como
esséncia Ultima da individuacdo, como pura apreensao pré-reflexiva, vazia, do mundo, como
foco da sensibilidade, da expressividade, unificador dos estados de consciéncia. Com a
subjetividade, serd dada, antes, énfase a instincia fundadora da intencionalidade”
(GUATTARI, 20086, p. 35).

Por isso, antes de tentar discutir a questdo da subjetividade, também seria preciso e
conveniente dissociar 0s conceitos de individuo e sujeito, pois 0s processos de subjetivacdo
sdo fundamentalmente descentrados em relacdo a individuacdo. De uma maneira mais geral,
pode-se admitir que “cada individuo, cada grupo social veicula seu proprio sistema de
modelizacdo da subjetividade, quer dizer, uma certa cartografia feita de demarcacdes
cognitivas, mas também miticas, rituais, sintomatoldgicas, a partir da qual ele se posiciona em
relagdo aos seus afetos” (GUATTARI, 2006, p. 21-2). Podemos considerar que os individuos
sdo o resultado de uma producdo de massa. E essa producdo de massa fabrica individuos

serializados, normalizados, registrados, modulados e articulados uns aos outros segundo
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sistemas hierarquicos, sistemas de valores e sistemas de submissdo: “ndo sistemas de
submissdo explicitos, como na etologia animal, ou como nas sociedades ndo arcaicas ou pré-

capitalistas, mas sistemas de submissdo muito mais dissimulados” (GUATTARI, 1996, p. 16).

Por outro lado, o préprio Guattari (1996, p. 31) nos lembra que a “subjetividade ndo ¢
passivel de totalizagdo ou de centralizacdo no individuo. Uma coisa é a individuacdo do corpo.
Outra é a multiplicidade de agenciamentos da subjetivacdo: a subjetividade é essencialmente
fabricada e modulada no registro do social”, ¢ esses agenciamentos de subjetivacdo sdo
fundamentalmente descentrados em relacdo a individuacdo. E ele segue demonstrando que
esses sistemas, de acordo com expressdes que estiveram em voga durante certo tempo, ndo sao
“interiorizados” ou “internalizados” — 0 que poderia dar a entender que a subjetividade ¢ algo
a ser preenchido — mas que ha, simplesmente, uma producao de subjetividade, que ele chama
de capitalistica'®: “nfo somente uma producédo de subjetividade individuada — subjetividade
dos individuos —, mas uma producdo de subjetividade social, uma producdo de subjetividade
que se pode encontrar em todos os niveis da producdo e do consumo” (GUATTARI, 1996,
p.16). E mais ainda, diz ele: “uma producdo da subjetividade inconsciente. A meu ver, essa
grande fabrica, essa grande maquina capitalistica produz inclusive aquilo que acontece
conosco quando sonhamos, quando devaneamos, quando fantasiamos, quando nos
apaixonamos e assim por diante” (GUATTARI, 1996, p. 16). O individuo, portanto, estaria
numa encruzilhada onde multiplos componentes de subjetividade poderiam agir. Entre esses,
alguns poderiam ser inconscientes, outros mais relacionados as questfes corporais e outros
mais do dominio de grupos sociais (0 cld, o bando, a turma etc.). Além desses componentes,
outros poderiam estar relacionados aos dominios da producdo de poder (lei, policia etc.)
(GUATARRI, 1996).

Mas, seguindo-se as perspectivas dos autores citados anteriormente, como se da esta
producdo de subjetividade no capitalismo? Para Deleuze e Guattari (2007) a producdo de
subjetividade opera de duas maneiras heterogéneas, que eles chamam de sujei¢cdo social

(assujettissement sociaux) e serviddao maquinica (asservissements machiniques).

13 Guattari (1996) acrescenta o sufixo “istico” a “capitalista” por lhe parecer necessario criar um termo que possa
designar ndo apenas as sociedades qualificadas como capitalistas, mas também setores do “Terceiro Mundo” ou
do capitalismo “periférico”, assim como as economias ditas socialistas dos paises do leste, que viviam numa
espécie de dependéncia e contradependéncia do capitalismo. Tais sociedades, segundo Guattari (1996), em nada
se diferenciam do ponto de vista do modo de produgdo da subjetividade.
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Para Lazzarato (2014, p. 37), pode-se considerar que o conceito de sujeicdo, embora
seus diversos usos, entendimentos e variagfes historicas importantes, “¢ comum na filosofia e
na sociologia dos Ultimos cinquenta anos. Em contrapartida, ‘serviddo maquinica’ constitui
uma contribuicdo original de Deleuze e Guattari para a compreensao sobre como o capitalismo

funciona”.

De acordo com Deleuze e Guattari (2007), o capitalismo pode ser caracterizado por um
duplo regime de subjetividade: a sujeicéo, centrada na subjetividade do sujeito individual, e a
servidao, que envolve uma multiplicidade de subjetividades e protossubjetividades humanas e
ndo humanas. Esses dois processos, apesar de poderem ser considerados heterogéneos, séo
complementares, interdependentes e contribuem para o funcionamento do capitalismo e para a
producdo de subjetividades, “pois € no ponto de interse¢cdo deles que a producdo de
subjetividade se da” (LAZZARATO, 2014, p. 18). E a forca do capitalismo reside justamente

na articulag@o desses dois processos.

Nesta mesma linha, Hardt e Negri (2004) afirmam que a producéo de subjetividade se
estabelece a partir de um processo de hibridacdo, de cruzamento das fronteiras. Pode-se,
inclusive, considerar, que na historia contemporanea esse hibrido subjetivo se produz sempre
na interface entre o humano ¢ a maquina: “a maquina ¢ integrada ao sujeito, ndo como um
apéndice ou uma espécie de prétese — como uma das suas outras qualidades — mas é
profundamente incutida no sujeito a ideia de ser, ao mesmo tempo, homem e maquina”
(HARDT; NEGRI, 2004, p. 30) [grifos dos autores]. Ou, dito de outra forma, pode-se
considerar que a subjetividade, hoje, abstraida de suas qualidades organicas, sai da empresa —
ou da escola — como uma brilhante montagem tecnoldgica em que homem e méaquina se
completam. Para Gorz (2004, p. 13-4):

A forma mais importante do capital fixo é doravante o saber estocado e
instantaneamente disponivel pelas tecnologias de informacdo, e a forma mais
importante da forca de trabalho é o intelecto. Entre o intelecto e o capital fixo
— quer dizer, entre o saber vivo e o saber-maquina — a fronteira é hoje
fluida. O capitalismo pos-fordista faz sua a velha férmula de Stalin: “o capital
mais precioso € o homem”. “O homem”, subsumido no processo de produgdo
como “recurso humano”, como “capital humano”, como capital fixo humano.
Suas capacidades especificamente humanas sdo integradas em um mesmo
sistema junto com o intelecto inanimado das maquinas. Torna-se cyborg,
meio de producdo em sua totalidade, até em seu ser-sujeito, isto &, capital,
mercadoria e trabalho a um s6 tempo.
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A sujeicdo social nos dota de uma subjetividade individual, atribuindo a n6s uma
identidade, uma profissdo, uma religido, um corpo, uma nacionalidade, um sexo, uma posi¢éo
no processo escolar, uma posicdo na cadeia produtiva, e assim por diante. Distribui, ent&o,
lugares a serem preenchidos e papeis a serem desempenhados — como atores Virtuosos —
dentro e para, principalmente, a divisdo do trabalho: “em resposta as necessidades da divisdo
social do trabalho, ela fabrica sujeitos individuados, sua consciéncia, representactes e
comportamento” (LAZZARATO, 2014, p. 17).

Principalmente através da linguagem, a sujei¢do “constitui um armadilha semiotica
significante e representativa da qual ninguém escapa” (LAZZARATO, 2014, p. 27). E, desta

(13

forma, “a sujei¢do social produz um ‘sujeito individuado’ cuja forma paradigmatica no
neoliberalismo tem sido a do ‘capital humano’ e do ‘empresario de si’” (LAZZARATO, 2014,
p. 27). Na sujeicdo social o individuo € instituido como um sujeito individuado, um sujeito
econdmico (estudante, trabalhador, consumidor, capital humano, empresario de si mesmo) ou

“simplesmente” como cidadao.

Mas essa ndo é a Unica maneira pela qual o capitalismo age sobre a subjetividade. Para
Deleuze e Guattari (2007), esta producdo de subjetividade é acompanhada por outro processo
que procede através da dessubjetivacdo, e que eles chamam de serviddo* maquinica. Esta
“desmantela o sujeito individuado, sua consciéncia e suas representagdes, agindo sobre os
niveis pré-individual e supraindividual” (LAZZARATO, 2014, p. 17). Nesta nova modalidade
de subjetivacdo, o individuo ndo € mais instituido, assim como na sujeicdo social, como um
“sujeito individuado” (homem, mulher, estudante), um “sujeito econdémico” (empregado,
trabalhador, capital humano, empresario de si mesmo) ou até mesmo como um “cidadao”. Na
serviddo maquinica, ao contrario disso, ele é considerado uma engrenagem, um mecanismo,
uma roda dentada, uma parte componente do agenciamento escola, do agenciamento
Mostratec, do agenciamento empresa, do agenciamento sistema financeiro, do agenciamento

midia etc.

Lazzarato (2014, p. 79) considera que “¢ desnecessario dizer que é na organizacdo do
trabalho que experimentamos pela primeira vez o duplo processamento da subjetividade

(dessubjetivacdo e subjetivacdo, funcionamento automatico e ac¢bes de sujeitos individuados,

14 Serviddo é um conceito que Deleuze e Guattari tomaram explicitamente emprestado da cibernética e da ciéncia
da automacgdo: “ela significa a ‘pilotagem’ ou o ‘governo’ dos componentes de um sistema. Um sistema
tecnoldgico subjuga (‘governa’ ou ‘pilota’) variaveis (temperatura, pressio, forca, velocidade, resultado etc.)
assegurando a coesdo e o equilibrio funcional do todo” (LAZZARATO, 2014, p. 28).
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rotina e inovagdo)”. Sendo assim, pode-se considerar que é também na escola técnica
profissionalizante que se pode experimentar, pela primeira vez, de forma mais direcionada, 0s

processos de subjetivacdo dos estudantes-trabalhadores.

Por aqui, ja me parece possivel ver o quanto esse processo de producdo de
subjetividade a partir da sujeicdo social e da serviddo maquinica esta imbricado com o modelo
educacional das escolas técnicas profissionalizantes, e principalmente com a Mostratec. Ao
constituir o aluno como um trabalhador “em potencial”, “empregavel” e “vendavel” no
mercado de trabalho, a escola modela, formata e ajusta os comportamentos dos estudantes de
forma que eles possam ser adaptados ao modelo exigido pelo mercado de trabalho. Produz,
entdo, sujeitos individuados (capitais humanos, empresarios de si mesmos) que se concebem
investidos por conhecimentos, técnicas, praticas e normas “que solicitam, encorajam e
predispem a producdo de individuos alienados no interior da divisdo do trabalho social e por
género” (LAZZARATO, 2014, p. 28). Como exemplo disso, pode-se avaliar um item
especifico disponivel no site Mostratec (2015), e que trata da questdo da postura do estudante

pesquisador:

A postura (linguagem, vestimenta, dominio frente a sua pesquisa) dos
estudantes pesquisadores participantes da MOSTRATEC deve ser adequada,
e pode influenciar na avaliagdo e pontuacdo do projeto (MOSTRATEC,
2015).

Nesse contexto, “a linguagem funciona como matéria-prima para a formatacédo
semidtica responsavel pela fabricacdo de um sujeito individuado, adaptado as significacfes
dominantes que lhe atribuem um papel, uma identidade e uma funcdo dentro da divisdo do
trabalho” (LAZZARATO, 2014, p. 83). E essa formatagdo semiotica ndo produz apenas um
padrdo linguistico, conhecimentos e informacgdes. Produz, também, atitudes, estereotipos de
comportamento e submissao a hierarquias. Ao considerar critérios de linguagem, vestimenta e
dominio da apresentacdo como a postura desejada pela organizacdo da Mostratec, €
demonstrada a importancia tanto da linguagem “falada” quanto das semidticas simbdlicas
(gestuais, rituais, corpdreas etc.). “A fala ja ndo desempenha papel preponderante, pois a
mensagem € transportada ndo via cadeias lingiisticas, mas por meio de corpos, sons,
mimetismos, posturas e assim por diante” (GUATTARI apud LAZZARATO, 2014, p. 63).
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Alguns exemplos disso podem ser constatados nos quesitos que sdo considerados como
aqueles que fazem a diferenca na premiagéo dos projetos:

Estande: Os textos existentes no estande precisam estar claros e identificando
o trabalho. Quem olha o estande deve entender o projeto sem precisar de
explicagdes. Originalidade, criatividade, clareza e organizacdo do estande
fazem a diferenca (CLIPPING, 2013).

Relatério: Devem constar no relatério os dados fundamentais de cada etapa
do projeto que transmitam uma ideia clara do que foi desenvolvido
(CLIPPING, 2013).

Apresentacdo: Os estudantes precisam dominar 0 assunto e ter clareza e
desenvoltura. Capacidade de sintese, uso adequado da linguagem e
disposicdo para defesa do trabalho sédo importantes (CLIPPING, 2013).

Da mesma forma, no capitalismo contemporaneo a iniciacao as semidticas parece ser o
primeiro “trabalho” a ser realizado nas criangas, ¢ “toda a linguagem que nela é produzida esta
a servico de um certo tipo de formacao, de iniciacdo as diferentes engrenagens da producéo e

do campo social". Para Lazzarato (2014, p. 65):

A crianga ndo aprende apenas a falar uma lingua materna; ela também
aprende os codigos para andar na rua, certo tipo de relagdo complexa com as
maquinas, eletricidade etc. (...) e esses diferentes cddigos tém que se integrar
aos codigos sociais de poder. Esse aspecto da troca generalizada entre
semioticas é essencial para a economia capitalista. (...) A iniciacdo ao capital
implica antes de tudo essa iniciagdo semiltica a varios codigos de
traduzibilidade e aos sistemas invariantes que lhes correspondem.

Quanto a i1sso, Guattari (1985, p. 53) afirma que “quanto mais precoce for a iniciagao,
mas intenso e duradouro sera o imprinting do controle social”. Talvez seja justamente por isso
que a Mostratec Junior esteja sendo tdo valorizada, sendo considerada a “menina dos olhos” da

mostra:
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A Mostratec Janior, trabalho iniciado a quatro temporadas, reine trabalhos de
escolas de Ensino Fundamental e com jovens alunos. E realmente “a menina
dos olhos” dos professores da Liberato (CLIPPING, 2014).

Entdo, na nossa percep¢do, ha necessidade de cada vez mais o jovem ter a
disponibilidade e possibilidade de acesso a ciéncia e ao método cientifico. Se
naquele momento trouxemos isso para 0 ensino médio e educagdo
profissional, agora estamos fazendo outra trajetdria: introduzindo essa
tematica no ensino fundamental (CLIPPING, 2013).

No nosso entendimento, quanto mais jovem é a pessoa, maior a possibilidade
de ela se engajar e gostar da linguagem cientifica e tecnolégica e maior a
possibilidade de, quando chegar a idade adulta, ingressar num curso
universitario, ter condicdes de galgar um posto maior. Isso é fundamental.
Criar desde a juventude esse interesse, essa vontade, essa cultura pela ciéncia
e pela tecnologia (CLIPPING, 2013).

Para nos, esse é um dos principais problemas da ciéncia brasileira: desde
jovem ndo é disponibilizada essa alternativa aos meninos e meninas. Por isso
fincamos a bandeira de que a Mostratec € um movimento — e ndo apenas
uma feira — pela difuséo da ciéncia jovem no pais (CLIPPING, 2013).

E 6bvio que aqui ndo se trata de enviar as criancas para o mercado de trabalho, mas de
entender que “simplesmente trocou-se a roupa da velha crueldade da iniciagdo que consiste em
extirpar da crianca, 0 mais cedo possivel, sua capacidade especifica de expressdo e em adapta-
la, o mais cedo possivel, aos valores, significacdes e comportamentos dominantes”

(GUATTARI, 1985, p. 53).

Contudo, ndo é somente a partir da linguagem que essa formatagdo é transmitida. As
ordens ndo sdo primeiramente emitidas por meio do discurso, mas principalmente por meio de

dispositivos que utilizam semidticas a-significantes:
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A organizacdo do trabalho é, antes de tudo, uma questdo de pragmatica
diagramatica. Imperativos lingiisticos (“vocé deve”), exortacdes
(“recomenda-se™), reunides e discursos “ideoldgicos” teriam pouco efeito
sobre a subjetividade se ndo fossem apoiados pelas semidticas a-significantes
(diagramas, programas, orcamentos, gestfes, indicadores, figuras contabeis
etc.), que ndo falam, mas funcionam. Elas ndo se dirigem primeiramente ao
“eu” do individuo “assalariado”. Eles disparam operacdes ignorando a
consciéncia e a representacdo. As semioticas a-significantes funcionam como
uma roda dentada “material” em homens-maquinas, humanos-organizagdes,
sistemas-humanos (LAZZARATO, 2014, p. 101).

Nesta sujeicdo o estudante-trabalhador € produzido a partir da vinculagdo a um objeto
externo (uma maquina, uma ferramenta, um procedimento, um roteiro pré-estabelecido, um
dispositivo de comunicacdo, etc.), do qual ele se apropria para usar e agir. Este sujeito
individuado estuda ou trabalha com outro sujeito individuado via uma maquina-objeto, que
opera como mediadora de suas acgdes e de seus usos, mas da qual ele ndo faz parte e na qual

ele ndo se incorpora. Cumpre, portanto, uma funcédo de sujeito bem especifica e individual.

Por outro lado, também podemos entender o processo de serviddo maquinica operando na
prépria Mostratec. E é bem por isso que podemos considerar a Mostratec como uma maquina
“na qual homens e maquinas técnicas nada mais sdo do que elementos, componentes. Ela se
torna um agenciamento que os ultrapassa” (LAZZARATO, 2014, p. 73), visto que ela agencia
(maquina) multiplicidades (professores, alunos, métodos, estandes, equipamentos, materiais,

procedimentos, técnicas, regras etc.):

Dizer que os signos (maquinas, objetos, diagramas etc.) constituem
focos de protoenunciacdo e protossubjetividade significa dizer que eles
sugerem, capacitam, solicitam, instigam, encorajam, impedem certas agdes,
pensamentos, afetos, enquanto promovem outros. Maquinas, objetos e signos
fazem mais que influenciar certas a¢bes, pensamentos ou afetos; através das
semidticas a-significantes, as maquinas se comunicam diretamente com
outras maquinas, produzindo efeitos diagramaticos frequentemente
imprevisiveis sobre o real (LAZZARATO, 2014, p. 86) [grifos do autor].

Para Deleuze (2007, p. 221), a sujeicdo produz e sujeita individuos, enquanto na
servidao “[in]dividuos se tornam ‘dividuais’, e as massas se tornam amostras, dados, mercados
ou ‘bancos’”. E nota-se 0 quanto essa avaliacdo de Deleuze (2007) esta relacionada com
aquilo que foi dito acima em relacdo a funcdo maquinica da Mostratec. O dividual, neste caso,
deixa de ser apenas um apéndice ou uma peca conectada no agenciamento maquinico, mas

também se torna aquele que ¢ despedacado pelo préprio agenciamento maquinico: “os
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componentes de sua subjetividade (inteligéncia, afetos, sensacGes, cogni¢do, memoria, forca
fisica) ndo sdo mais unificadas em um ‘eu’, ndo possuem mais um sujeito individuado como
referente” (LAZZARATO, 2014, p. 30). Desta forma, aqueles componentes da subjetividade
citados anteriormente “sdo agora componentes cuja Sintese ndo reside mais na pessoa, mas,
sim, no agenciamento ou no processo (empresa, midia, servicos publicos, educacdo escolar
etc.)” (LAZZARATO, 2014, p. 30).

Contudo, essas sujeicdes nao geram, no capitalismo, apenas as “pessoas” do capitalista
e do trabalhador, mas tambeém outras figuras imprescindiveis para a garantia do funcionamento
da maquina social, a partir da converséo e reducdo da multiplicidade a uma série de dualismos
e segmentaridades binarias (homem/mulher, adulto/crianca, empregado/desempregado,
professor/aluno, burocrata/funcionario, artista/ndo artista, produtivo/ndo produtivo etc.). E
estes dualismos e binarismos visam a estabelecer hierarquias diferentes: “uma primeira, entre
0 homem (como espécie) e a natureza, e uma segunda, no interior da cultura, entre 0 homem
(género, branco, adulto etc.) e a mulher, a crianga, e assim por diante” (LAZZARATO, 2014,
p. 36).

E sdo justamente estas hierarquias que se tornam indispensaveis as hierarquias mais
especificamente econémicas. Até porque tanto a economia quanto o politico — e ai podemos
incluir a educacdo escolar — sdo inconcebiveis sem sujeicfes e formas de vida que
determinem tanto as posi¢des de sujeito (vocé é um estudante, vocé é um analfabeto, vocé é
um homem, vocé é uma mulher, vocé é um trabalhador, vocé é um desempregado, vocé € um
patrdo etc.) quanto as maneiras de se comportar, pensar e se exprimir, assim como as funcdes
que as pessoas tém que preencher (vocé ndo pode ser analfabeto, vocé tem que estudar, vocé
tem que produzir, vocé tem que ter um emprego, vocé tem que conhecer 0 método cientifico,

vocé tem que se qualificar para o mercado de trabalho etc.).

E “se vocé ndo pensa e ndo age da maneira que o Estado quer e como o mercado exige,
Seus pensamentos e comportamentos devem se adaptar; tornarem-se compativeis com essas
significa¢oes” (LAZZARATO, 2014, p. 108). Cabe lembrar que:



84

Essa funcdo de instituicdo e selecdo de problemas e de solucdes
operados pelas semioticas de significacdo estabelece uma rachadura inicial
entre governo e governados. Os que governam tém o poder de definir os
problemas e formular as questdes (que 1€s denominam ‘as possibilidades’) e
estabelece, dessa maneira, o que é digno de nota, importante, relevante,
factivel, digno de ser feito e falado, enquanto a liberdade de expressdo dos
governados ¢ exercida dentro dos limites do ‘fazer’ e ‘dizer’ ja codificados de
antemdo, ja decididos pelos problemas e solucBes dos que governam
(LAZZARATO, 2014, p. 129).

Quanto a isso, vale a pena registrar aqui 0s discursos de algumas autoridades em
relacdo a Mostratec, onde enaltecem a mostra e a tratam como se fosse imprescindivel e

necessaria:

A Mostratec ¢ muito mais que uma feira, € um grande movimento pelo
fortalecimento da educacdo e da introducdo da ciéncia jovem no fazer
pedagdgico (CLIPPING, 2014).

Vejo que a cada ano a feira se transforma, se renova. Com isso, tem se
tornado uma das mais importantes feiras em seu proposito. A Mostratec
extrapola as fronteiras do nosso estado e contribui para a mudanga da
filosofia de trabalho nas escolas e universidades (CLIPPING, 2014).

Elogio o permanente trabalho da Fundacdo Liberato que serve de estimulo
para outras instituicdes. A cada mostra, temos um processo profundo de
qualificacdo. Estamos no caminho para fazer com que 0 acesso a pesquisa
seja um direito universal (CLIPPING, 2014).

Queremos tornar o tema ainda mais popular, que interesse aos jovens e as
pessoas. Feiras como a Mostratec proporcionam ao aluno néo ser apenas
alguém que recebe a informacdo, mas um agente participante e investigador
do conhecimento (CLIPPING, 2014).
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2.2 A mortificacéo fabril e a arte liberal de governar

Foucault, a partir de 1978, comeca a dar uma maior importancia a tematica do
liberalismo, que, de acordo com ele, esteve presente na problematica das tecnologias de
governo desde o final do século XVIII (FOUCAULT, 2008b). A partir do conceito de
governamentalidade, que ele havia desenvolvido no curso do ano anterior, Seguranca,
territério, populacdo (FOUCAULT, 2008a), sdo feitas analises desta nova razdo
governamental “n3o como uma teoria nem como uma ideologia, menos ainda, claro, como
uma maneira de a ‘sociedade’ ‘se representar...’; mas como uma pratica, isto é, como uma
‘maneira de fazer’ orientada para objetivos e regulando-se por uma reflexdo continua”
(FOUCAULT, 2008b, p. 432). No liberalismo surgido no século XVIII, o mercado, entendido
como 0 mecanismo das trocas, se tornou o principal ponto de ancoragem. Considerado como o
lugar de veridigdo, ja que ele “deve dizer a verdade, deve dizer a verdade em relacdo a pratica
governamental” (FOUCAULT, 2008b, p. 45), o mercado estabelecia as verdades tanto em
relacdo ao valor/preco das trocas que se devem respeitar, quanto a utilidade das medidas
autolimitantes do proprio poder publico, que funcionavam com base no interesse. O governo
produzia interesses, isto é, obedecia a principios de um “jogo complexo entre os interesses
individuais e coletivos, a utilidade social e o beneficio econdmico, entre o equilibrio do
mercado e o regime do poder publico” (FOUCAULT, 2008b, p. 61). Sendo assim, nessa razdo
governamental o governo sé agia depois de questionar o valor de utilidade de suas a¢bes num
sistema em que era a troca que determinava o verdadeiro valor das coisas; isto €, este governo
ja ndo agia diretamente sobre as pessoas e as coisas (como no sistema soberano precedente),
mas sobre os interesses relacionados a essas agOes. Desta forma, o Estado ndo realizava
intervencdes no interior do préprio mercado, mas realizava somente supervisées externas.
Vemos, entdo, que as intervencGes governamentais se davam sempre a partir de um célculo
econdmico, de forma a garantir o bom funcionamento do mercado e fazendo com que fossem
respeitadas as liberdades dos que trocavam (FOUCAULT, 2008b).

As trocas, neste caso, se constituiam como o principal principio de inteligibilidade do
liberalismo, e para a sua operacionalizacdo era necessario o incremento da producdo de

mercadorias, que se viabilizou a partir da emergéncia do capitalismo industrial:
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Assim, podemos perceber que liberalismo e capitalismo industrial
constituem fendmenos distintos, mas que se apoiam mutuamente. A producéo
de bens pelo capitalismo industrial fortalece o sistema de comércio que
sustenta o livre mercado do liberalismo. Ao mesmo tempo, sdo essas trocas
gue dao condi¢bes para a expansdo da producdo (CRUZ; SARAIVA, 2012, p.
34).

Para a maioria dos liberais do século XVIII, a liberdade de mercado era considerada
como um dado natural, espontdneo, que deveria ser respeitado. Contudo, essa pratica
governamental “ndo se contenta em respeitar esta ou aquela liberdade, garantir esta ou aquela
liberdade. Mais profundamente, ela ¢ consumidora de liberdade” (FOUCAULT, 2008b, p. 86),
ou seja, é obrigada a produzi-la, organiza-la e destrui-la. Dentre as liberdades produzidas
(liberdade do mercado, do vendedor, do comprador, de propriedade, de discussao, etc.), estava
a liberdade do mercado de trabalho. Nao mais escravos, mas sim trabalhadores “livres”, que
deveriam ser produzidos e organizados: “trabalhadores em abundancia, trabalhadores
suficientemente competentes e qualificados, trabalhadores que sejam politicamente
desarmados para ndo fazer pressdo sobre o mercado de trabalho” (FOUCAULT, 2008b, p. 88).
Em suma, trabalhadores doceis, adaptaveis a rotina do trabalho fabril emergente. Como se V€,
toda essa producdo de liberdades — e ndo s6 a do mercado de trabalho — implicava, em
contrapartida, que se estabelecesse, efetivamente, toda uma série de controles, limitacOes,
coercOes, prevencoes, etc.: perfeita ligacdo entre liberdade econdmica e técnicas disciplinares.
Ou seja, “o capitalismo aparece como uma empresa mundial de subjetivacdo” (DELEUZE;
GUATTARI, 2007, p. 157), que faz com que se desenvolvam subjetividades adequadas ao

novo modelo de producdo que se instaurava.

Voltando a questdo da disciplina, Foucault (2000) também nos ensinou que a
tecnologia disciplinar funcionava por confinamento, ou, utilizando outra expressdo sua, por
adestramento, de forma a retirar e se apropriar cada vez mais e melhor da multiplicidade dos
corpos individuais. A fabrica investia, portanto, na normalizacdo dos corpos, com a
formulacdo de rigidas e meticulosas regras de atuacdo, ou seja, orientava-se por uma
prescricéo das atividades e dos atos a serem praticados, o que foi ainda mais intensificado pela
introdu¢do da maquinaria no processo de produ¢do: “a maquinaria assume um significado
revolucionario nas forgas produtivas e o nacleo central dessa transformacéo reside no fato de
que, por meio da intervencdo da técnica e da ciéncia no processo de trabalho, tem-se a
completa expropriacdo do saber do trabalhador no processo produtivo” (SANSON, 2010, p.

20). O saber, portanto, é objetivado em méquinas, instalacdes e processos como um saber
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“morto”, ndo sendo mais necessarios grandes aportes do trabalhador. Isso significa que o saber
é incorporado na maquina que, de certa forma, impde sua lei de funcionamento ao saber vivo
do trabalhador. Este trabalhador, por sua vez, se torna, num primeiro momento, um apéndice
da maquina, e tem sua funcéo restrita ao controle de operacdo do préprio maquinario, sendo

considerado um operério profissional.

Tem-se, assim, uma modificacdo profunda em relagdo as condicGes técnicas de trabalho
do periodo pré-industrial, de origem artesanal-manufatureira, a partir do momento em que se
fortaleciam as instituicbes de sequestro e confinamento. Cabe lembrar, conforme visto
anteriormente, que antes do capitalismo industrial a produgéo artesanal conciliava o trabalho
direto com a esfera familiar privada, conferindo uma certa autonomia na defini¢do da forma

como eram organizados os tempos e 0s modos de execucdo da producao.

Estas instituices de sequestro assumiam, desta forma, um papel preponderante na
constituicdo das sociedades modernas, pois ndo se parava de passar de uma instituicao (espaco
fechado) a outra: familia, escola, fabrica, hospital, prisdo, etc. Assim, a medida que tomava 0s
individuos tanto como objetos quanto como instrumentos de seu exercicio de poder, a
sociedade moderna produzia, sobretudo, individuos Uteis. Nestas sociedades, ocorria a
associacdo de uma tecnologia disciplinar — que se apresentava como uma tomada de poder
sobre 0 homem-corpo — com uma outra tecnologia que se dirigia a0 homem-espécie, ou seja,
a biopolitica. Nao se tratava mais apenas de vigiar, treinar, utilizar e, eventualmente, punir
corpos individuais que faziam parte de uma multiplicidade — como na disciplina —, mas
também se dirigir a essa multiplicidade considerando-a como “uma massa global, afetada por
processos como 0 nascimento, a morte, a produgdo, a doenga, etc.” (FOUCAULT, 2005, p.
289), como uma “tecnologia regulamentadora da vida” (FOUCAULT, 2005, p. 297)%°.

A essa altura, talvez seja importante ressaltar, novamente, que ja existia, ha mais tempo,
uma instituicdo escolar que também se pautava pela mesma logica disciplinar (SARAIVA,
2014). Desta forma, a educacdo escolar acompanhou a dindmica dessas transformacdes
industriais, a0 mesmo tempo em que estava envolvida com a producdo dessas proprias
transformagoes. “Assim, a escola ndo apenas estd inteiramente afinada com a racionalidade

politica moderna, mas também se coloca a servico dessa racionalidade politica e, por

15 Aqui cabe salientar que, para os fins deste estudo, e pelos limites impostos por esta pesquisa, ndo irei
desenvolver e utilizar como ferramenta o conceito foucaultiano de biopolitica, mesmo conhecendo toda a sua
potencialidade.
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consequéncia, da propria Modernidade” (TRAVERSINI; VEIGA-NETO, 2009, p. 16) [grifos
dos autores]. Nesse sentido, pode-se considerar que a escola moderna, na maior parte do
tempo, se pautou pela mesma racionalidade instituida pela Modernidade e, numa relacdo
imanente e circular, foi atribuindo a essa logica significados capazes de reconfigurar e
solidificar as formas modernas de viver. A esse respeito, Veiga-Neto (2006, p. 31) ja
demonstrou “que a escola moderna funcionou — e em boa medida continua funcionando —
como um conjunto de maquinas encarregadas de criar sujeitos disciplinados num e para um

novo tipo de sociedade que se gestava apos o fim da Idade Média”.

Por outro lado, tendo em vista que “a propria modernidade € definida por crise”
(HARDT; NEGRI, 2006, p. 93) [grifos dos autores], podemos considerar que, desde o século
XX, vem ocorrendo uma longa e irreversivel crise do trabalho, principalmente ap6s o colapso
do modelo chamado por muitos de fordista-keynesiano®®. Assistimos, desde entéo, alteragdes
significativas na economia politica, nos modos de vida da populacdo e nos sentidos atribuidos
ao trabalho, gerando configuragdes que se estabeleceram, principalmente a partir da década de
1970, como formas contemporaneas de governamentalidade, de cunho neoliberal
(FOUCAULT, 2008b).

2.3 O trabalho vivo e a arte neoliberal de governar

O tempo da transicdo é, na verdade, um “tempo tragico”: do novo, de
gue entrevemos os contornos, e do velho, de que sofremos os limites. Entre
os dois extremos se avanca errando, e la onde nos sentimos sés, privados de
categorias e de instrumentos de analise para compreender por onde se esta
realmente caminhando, emergem novamente faces, imagens e afetos que vém
animar nossa pesquisa e nossa luta (MARAZZI, 2009, p. 8).

Como visto anteriormente, a racionalidade liberal implicava uma relacdo de
producéo/destruicdo das liberdades, de forma a garantir o melhor funcionamento possivel do

mercado. Contudo, esse exercicio das liberdades gerava custos econdémicos que foram se

16 De forma sintética, pode-se dizer que o regime fordista-keynesiano se estabeleceu a partir das primeiras
décadas do século XX com “um conjunto de praticas de controle do trabalho, tecnologias, habitos de consumo e
configuracGes de poder politico-economico” (HARVEY, 1992, p. 119), com forte participa¢do regulamentadora
do Estado.
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ampliando e gerando crises de governamentalidades, principalmente a partir do inicio do
século XX. Com o desenvolvimento da crise econémica dos anos 1930, constatou-se 0 perigo
para certas liberdades que eram consideradas fundamentais ao liberalismo. Com isso, foram
produzidos mecanismos intervencionistas que atuavam diretamente no mercado, e que tinham
como funcdo garantir e produzir mais liberdades politicas, de trabalho, de consumo, etc.
Talvez os maiores exemplos destas intervencdes possam ser encontrados na politica do
Welfare State implantada por Roosevelt em 1932 — principalmente a partir das teorizacGes
keynesianas —, assim como nos pactos sociais de guerra e no crescimento da administracdo
federal através dos programas econdmicos e sociais (FOUCAULT, 2008b). Esses mecanismos
intervencionistas, por sua vez, assumiam um duplo viés, pois além de aumentarem 0s custos
econbmicos dos exercicios das liberdades, também geravam descontentamentos pelos
excessos de imposicoes e de coercdes. Foucault (2008b, p. 93) chamou estes dispositivos de
“liber6genos”, pois eram destinados a produzir liberdades e, eventualmente, produziam
justamente o seu inverso. Para Foucault (2008b, p. 94), foram esses elementos de “intervengado
coercitiva no dominio da pratica econdmica” os principais responsaveis pelo desenvolvimento
de uma nova programacao da governamentalidade liberal, se tornando o alvo do pensamento

de uma nova doutrina, a doutrina neoliberal.

Nesta nova doutrina neoliberal que se instalava depois da crise de governamentalidade
liberal, o essencial do mercado néo esté na troca das mercadorias, mas sim nos mecanismos da
concorréncia. Os neoliberais ja ndo consideram o mercado uma espécie de dado natural, que se
produz espontaneamente e cuja liberdade o Estado deveria respeitar. Para eles, o foco nédo esta
mais na equivaléncia da troca (que gera um duplo proveito: maximo de lucro para o vendedor
e minimo de dispéndio para os compradores), mas sim na desigualdade da concorréncia, que
ndo é um dado primitivo, e sim o resultado de um grande esforco. Portanto, para aparecer, esta
concorréncia devera ser produzida, e produzida por uma governamentalidade ativa, vigilante,
intervencionista e onipresente (FOUCAULT, 2008b). J& ndo se deve governar de forma a
garantir a liberdade do mercado, mas sim governar para produzir o proprio mercado,
organizando uma nova ordem de mercado ancorada na concorréncia. Assim, o mercado se

torna um regulador econdmico e social geral, a que todos devem se prestar e se dobrar:
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Ele [0 governo] tem de intervir sobre a propria sociedade em sua trama
e em sua espessura. No fundo, ele tem de intervir nessa sociedade para que 0s
mecanismos concorrenciais, a cada instante e em cada ponto da espessura
social, possam ter o papel de reguladores — e € nisso que a sua intervengado
vai possibilitar o que é o seu objetivo: a constituicdo de um regulador de
mercado geral da sociedade (FOUCAULT, 2008b, p. 199).

Sendo assim, nesta sociedade regulada com base no mercado o que constitui o
principio regulador ndo sdo mais as trocas de mercadorias, mas sim 0S mecanismos de
concorréncia: “ndo uma sociedade de supermercado — uma sociedade empresarial”
(FOUCAULT, 2008b, p. 201). Surge, assim, um poder enformador da sociedade baseado na
forma empresarial, criando “uma espécie de ética social da empresa” (FOUCAULT, 2008b, p.
201), e fazendo com que a empresa se torne um modelo a ser perseguido por toda a sociedade.
Isto acarreta uma revalorizacdo da unidade empresarial como o agente econémico fundamental

as teorizagOes neoliberais.

Para Foucault (2008b), o deslocamento das trocas para a concorréncia se apresenta
como um dos principios de inteligibilidade desta passagem, engendrando um novo tipo de
governamento da sociedade, a governamentalidade neoliberal. Nesta nova racionalidade ha
uma tentativa de maximizar a competicdo, de forma que todos se sintam aptos a participar da
concorréncia econémica. Abarcando dominios até entdo ndo explorados, o neoliberalismo faz
com que as relacBes mercantis invadam todas as relacBes humanas, inclusive aquelas que,
anteriormente, diziam respeito somente ao préprio individuo. A busca por uma docilidade do
corpo a partir da disciplina cedeu parte de seu espago para uma aparente participacdo do
homem-cidaddo. A partir de entdo, ndo s6 docilidade e utilidade, mas uma suposta

cumplicidade com a légica vigente.

Estabelece-se, assim, uma nova arte de governar, ou uma certa renovacdo da arte
liberal de governar. E um dos elementos que Foucault (2008b) toma para as suas analises do
neoliberalismo norte-americano é a teoria do capital humano?’. Para ele, a importancia desta
teoria estd no fato dela representar dois processos: em primeiro lugar, a incurséo da anélise
econémica num campo (o trabalho) que ainda ndo havia sido explorado, ou seja, a tentativa de

reintroduzir o trabalho no campo da analise econémica, pois, de acordo com os neoliberais, 0

17 Aqui cabe uma ressalva: Foucault (2008b), ao analisar o deslocamento do liberalismo para o neoliberalismo,
analisa tanto o ordoliberalismo alemdo quanto o anarcoliberalismo norte-americano. Para os fins desta proposta,
ndo tratarei das diferencas entre essas duas correntes, focando minhas anélises no neoliberalismo norte-
americano. Contudo, pretendo fazer este desenvolvimento no decorrer da pesquisa.
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trabalho havia permanecido inexplorado, com as analises ficando restritas exclusivamente ao
fator tempo. Agora, esta revaloriza¢éo do trabalho tornava possivel a anélise da racionalidade
interna do comportamento humano no trabalho, analisando-o economicamente, numa relagéo
custo/beneficio. A nogdo de capital humano, desta forma, refere-se a “um conjunto de
habilidades, capacidades, destrezas e talentos que, em func¢do do avango do capitalismo, deve
se tornar valor de troca” (LOPEZ-RUIZ, 2004, p. 189). Para Gadelha Costa (2009, p. 176),
“trata-se de estudar o trabalho exercido pelos individuos como uma conduta econdmica, e de
tentar entender como essa conduta é praticada, racionalizada e calculada por aquele que a
exerce”. Em segundo lugar, a possibilidade que esta incursdo deu de reinterpretar um campo
até entdo considerado como ndo econémico, utilizando a economia de mercado e suas analises
para decifrar relacbes e fenbmenos que até entdo ndo eram considerados como estrita e
propriamente econdmicos, mas como fendmenos sociais. Assim, esta racionalidade econdémica
se torna o principio de inteligibilidade e de decifracdo das relacbes sociais e dos

comportamentos dos individuos.

Nestas teorizacOes relativas ao capital humano, portanto, o problema fundamental que
entra no calculo econbmico “sera saber como quem trabalha utiliza os recursos de que dispde”
(FOUCAULT, 2008b, p. 307), ou seja, estudar e analisar o trabalho como uma conduta
econdmica racionalizada que produz efeitos de acordo com as diferencas qualitativas que
apresenta. Em outras palavras, decompor o trabalho em capital e renda:

Decomposto do ponto de vista do trabalhador, em termos econémicos,
o trabalho comporta um capital, isto é, uma aptiddo, uma competéncia; como
eles dizem: é uma ‘maquina’. E, por outro lado, é uma renda, isto €, um
salario, ou melhor ainda, um conjunto de salérios; como eles dizem: um fluxo
de salarios (FOUCAULT, 2008b, p. 308).

Neste entendimento, a base das decifracbes do mercado ndo é o individuo e nem
Mesmo processos ou mecanismos, mas empresas. E sendo assim, o trabalhador deve se tornar
uma empresa para si mesmo, “sendo ele proprio seu capital, sendo para si mesmo seu
produtor, sendo para si mesmo a fonte de [sua] renda” (FOUCAULT, 2008b, p. 311). O
salario se torna, desta forma, a remuneracdo, a renda atribuida a certo capital, neste caso
entendido como capital humano, visto que este capital ndo pode ser dissociado do individuo
humano que é seu portador. Aqui j& me parece evidente a emergéncia de um outro tipo de

subjetividade trabalhadora, muito diferente da precedente, e ligada diretamente a questdo do
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empresariamento de si. Na escola técnica, e especificamente na Mostratec, esta questdo do

empresariamento também aparece com recorréncia:

Empreendedorismo deve ser estimulado desde cedo. Seja através da
tecnologia ou da pesquisa (CLIPPING, 2015).

Criar um rob6 é incentivar o lado do empreendedorismo. Os alunos precisam
ir atrds de recursos, patrocinadores. Acabam empreendendo (CLIPPING,
2015).

Caso vocé tenha uma boa ideia, comece a trabalhar nela imediatamente, o
mais rapido possivel. Seja vocé o futuro. A ideia que vocé busca hoje podera,
amanhd, produzir uma mudanca no mundo (CLIPPING, 2013).

Diferentemente do liberalismo, que tinha a sua atencéo voltada as questdes do Estado
e, principalmente, aos processos estritamente econdmicos, no neoliberalismo a atencdo se
volta a todos 0s processos sociais, isto é, amplia as suas pretensfes a outros ambitos antes nao
valorizados. Desta forma, relacbes que até entdo ndo eram mercantis comegcam a ser
explicadas e valorizadas a partir de teorizacdes econdmicas, estabelecendo valores, principios
e modos de ser, de forma a delinear os tracos sociais de uma mentalidade econdmica
“universal”. O Homo ceconomicus desta nova racionalidade, por sua vez, deixa de ser o
homem da troca para se tornar um homem da concorréncia, empresario de si mesmo. Para
Lopez-Ruiz (2004, p. 46), o empresério de si tem que se submeter as normas estabelecidas
pelo mercado, pensando-se e investindo-se como um empreendimento: o trabalhador deve,
entdo, “investir em sua formacdo, em suas relagdes — seu networking —, cotar no mercado
— ndo soO buscar emprego! —, desenvolver suas capacidades e agregar valor a sua carreira
(dentro da qual, sua vida e sua profissdo se devem incluir e ndo ao contrario)” [grifos do
autor]. Assim, “o mercado passa a recobrir virtualmente toda a vida humana. Em suma, o
individuo deve fazer de sua propria vida e, portanto, da sua propria carreira, uma empresa a ser
conduzida segundo as regras capitalistas” (CRUZ; SARAIVA, 2012, p. 36), fazendo com que
a “vida” e a “carreira” do individuo se tornem cada vez menos distinguiveis. Da mesma forma,

pode-se considerar que “a sociedade ndo pode ser definida sendo como uma sinergia produtiva
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geral que recolhe em um tangente de valor todos os tempos singulares que percorrem o circulo
da vida” (NEGRI, 2007, p. 33).

Por outro lado, como bem lembra Lazzarato (2011), o deslocamento operado pelo
capitalismo e sua moeda, principalmente a partir da virada da década de 1970, pode ter
escapado a Foucault, mas ndo escapou a Deleuze, que resumiu assim a passagem do governo
disciplinar foucaultiano ao neoliberalismo contemporaneo: “o homem ndo ¢ mais o homem
confinado, mas o homem endividado” (DELEUZE, 2007, p. 224). Lazzarato (2011) nos
apresenta, assim, de um modo inovador, uma nova leitura sobre a governamentalidade
foucaultiana. Para ele, a governamentalidade neoliberal contemporédnea ndo se baseia mais
somente na empresa, na concorréncia e nas técnicas que transformam o trabalhador em
“capital humano”, assim como havia pensado Foucault, preso na versao “industrial” do
neoliberalismo do pds-guerra. Num quadro diferente daquele descrito por Foucault, a injuncéo
para tornar o individuo um “empresario de si” se desenvolveu, segundo Lazzarato (2011), na
economia da divida: no crédito e no endividamento, fazendo com que Varios servicos sociais,
como o direito ao ensino, a saude e a moradia, fossem transformados em seguros individuais

ou em créditos:

Depois da precedente crise financeira que explodiu com a bolha da
internet, o capitalismo abandonou as narrativas épicas que tinha elaborado em
torno dos ‘“personagens conceituais” do empreendedor, dos criativos, do
trabalhador independente “orgulhoso de ser seu proprio patrdo” que, ao
perseguir exclusivamente os proprios interesses pessoais, trabalha para o bem
de todos. A implicagdo, a mobilizacdo subjetiva e o trabalho sobre si mesmo,
apregoados pela retdrica da gestdo a partir dos anos 1980, transformaram-se
numa injuncdo para tomar para Si 0S custos e 0s riscos da catastrofe
econdmica e financeira. A populagdo deve encarregar-se de tudo o que as
empresas e 0 Estado-providéncia “exteriorizam” sobre a sociedade e, em
primeiro lugar, o encargo da divida. (LAZZARATO, 2011, p. 12-3) [grifos
do autor].

Surge, complementarmente a0 Homo @conomicus industrial, o homem endividado,
responsavel e culpado de sua prdpria sorte. E, de forma complementar a descri¢do de Foucault,
aqui também “a economia da divida acrescenta ao trabalho no sentido classico do termo um
‘trabalho sobre si mesmo’, de modo que economia e ‘ética’ funcionem conjuntamente”
(LAZZARATO, 2011, p. 14). Portanto, a divida se torna uma relagdo econémica que molda e
controla a subjetividade, de forma que o “trabalho” se torna indissociavel de um “trabalho

sobre si mesmo”, operando como um dispositivo de produgdo e governamento das
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subjetividades coletivas e individuais. Em relacdo a educacdo, portanto, também podemos

considerar que estudar é produzir-se.

Contudo, para Lazzarato, “a divida segrega uma ‘moral’ propria, a0 mesmo tempo
diferente e complementar daquela do ‘trabalho’. O par ‘esfor¢o-recompensa’ da ideologia do
trabalho é substituido pela moral da promessa (de honrar sua divida) e da culpa (de té-la
contraido)” (2011, p. 28) [grifos do autor]. Cabe salientar que, para os fins deste estudo,
entendo que a divida assumida pelos estudantes-trabalhadores da educacéo profissionalizante
esta relacionada tanto ao desenvolvimento de suas competéncias e empregabilidades, quanto a

um tipo de divida financeira propriamente dita.



3 O VIRTUOSISMO E AS ESTRATEGIAS NEOLIBERAIS DE PRODUCAO E
BLOQUEIO NA EDUCACAO TECNICA PROFISSIONALIZANTE

Conforme comentado anteriormente, mesmo que de forma breve, podemos considerar
que o general intellect, ou o intelecto geral, se transformou no principal pilar de sustentacdo
do processo de produgéo social, assumindo importante papel na pauta brasileira das pesquisas
interdisciplinares sobre o capitalismo contemporaneo. Esse conceito, surgido inicialmente nos
Grundrisse (MARX, 2011) — versdo inicial da critica de economia politica marxista, escrita
entre outubro de 1857 e maio de 1958 —, teve diversos desdobramentos teodricos no final do
século XX, principalmente dentro da corrente neomarxista italiana conhecida como
operaismo®® (COCCO, 2001), seja no ambito das discussdes sobre capitalismo cognitivo
(CORSANI, 2003), trabalho imaterial (LAZZARATO; NEGRI, 2001; GORZ, 2003), império
e multiddo (HARDT; NEGRI, 2006), revolugdes do capitalismo (LAZZARATO, 2006),
guinada linguistica do trabalho (MARAZZI, 2009), novo espirito do capitalismo
(BOLTANSKI; CHIAPPELLO, 2009), relacdes entre trabalho e acdo (VIRNO, 2003, 2008),
bem como diversos outros estudos focados, principalmente, nas novas relacdes de trabalho

contemporaneas.

Para os fins deste capitulo, utilizarei alguns destes desdobramentos, principalmente
aqueles relacionados as obras de Virno (2003, 2008) e ao uso que o mesmo faz do conceito de
virtuosismo, conceito este que considero extremamente importante para a reflexdo sobre a

nossa condicao presente.

18 Giuseppe Cocco (2001, p. 16) entende por operaismo “os trabalhos tedricos intimamente ligados ao
neomarxismo italiano do final da década de 1950 até a primeira metade da década de 1970, cuja expressao foram
as revistas Quaderni Rossi e Classe Operaia. O operaismo ndo se limita a uma escola de pensamento, uma vez
gue sempre contou com um importante envolvimento social e politico dos operaistas nos movimentos das
décadas de 1960 e 1970 na Italia. Apds mais de dez anos de contribui¢fes tedricas inovadoras — critica a
tradi¢do do movimento ‘oficial’, as nogdes gramscianas de ‘bloco historico’ e de ‘intelectual organico’ — e de
com-ricerca, isto é, de pesquisas diretamente envolvidas com a constru¢do das instncias organizacionais dos
novos sujeitos operarios massificados pelo taylorismo, os militantes e os intelectuais operaistas, ao limiar da
década de 1970, dividiram-se quanto a questdo da ‘nova organizagdo’ de classe. Um grupo [...] resolveu o
problema com a definicdo de uma clivagem que separaria a ‘autonomia da classe’ da ‘autonomia do politico’. [...]
O outro grupo [...], recusando a volta, pela ‘autonomia do politico’, das problematicas da representacdo, aos
poucos abre a questdo da organizacdo, por um lado, as transformac@es da propria composicao de classe e, por
outro, a definigdo de formas de organizagdo de classe ndo-representativas” [grifos do autor].
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3.1 General Intellect: virtuosismo e espacialidade da mente

Existe em cada homem uma faculdade criadora virtual. 1sso ndo quer
dizer que cada homem seja um pintor ou um escultor, mas que ha uma
criatividade latente em todos os dominios do trabalho humano [...]. Cada
trabalho esta, de certa maneira, relacionado a arte; e arte ndo € mais um tipo
de atividade ou de ajuntamento isolado de pessoas capazes de fazer sua vida
através da arte, enquanto os outros devem fazer outro trabalho [...]. Falo da
criatividade que se manifesta em todas as atividades e em todas as formas de
trabalho, ndo somente na arte; de uma criatividade que libera o trabalho,
elevando-o ao plano de um ato livre e revoluciondrio (BEUYS apud
LAZZARATO, 2006, p. 97).

Virno (2003, 2008), ao analisar as transformacdes do trabalho a partir das relacdes
entre acdo politica, trabalho e intelecto, inova ao questionar uma longa tradicdo que remonta a
Aristoteles e que ganhou forga no século XX, principalmente a partir das reflexdes de Hannah
Arendt sobre a incomensurabilidade reciproca das trés esferas da experiéncia humana:
intelecto (vida da mente), trabalho (poiesis) e acdo politica (praxis). Para Hannah Arendt
(2007), trabalho, acdo politica e intelecto, embora sejam adjacentes, e, em alguns momentos,

se sobreponham, s&o essencialmente desvinculados:

Enquanto se faz politica [acdo], ndo se produz nem se estd absorvido
na contemplagdo intelectual; quando se trabalha, ndo se age politicamente,
expondo-se a presenca alheia, nem se toma parte da “vida da mente”; quem
se dedica a reflexdo pura, se retira provisoriamente do mundo das aparéncias
e, portanto, ndo age nem produz. A cada um o que €é seu, parece dizer a
autora de Vita Activa, e cada um por si (VIRNO, 2008, p. 147).

Esta triparticdo, que durante muito tempo pareceu ébvia e inquestionavel, se dava a
partir do seguinte entendimento: o trabalho significava troca organica com a natureza,
caracterizada pela intervencgdo instrumental sobre matérias naturais, com processos previsiveis
e repetitivos. O intelecto puro possuia uma indole solitaria e ndo aparente, privada de
manifestacOes exteriores; 0 pensamento escapava do olhar dos outros e ndo se relacionava ao
cuidado dos interesses comuns; a reflexdo teorica silenciava 0 mundo das aparéncias e era
refrataria a publicidade. A acdo politica, por sua vez, operava sobre as relacdes sociais, e ndo
sobre as matérias naturais, como o trabalho; diferentemente da reflexo intelectual, a acdo
politica era pablica, entregue a contingéncia e a exterioridade e exposta ao olhar dos outros
(VIRNO, 2003, 2008). Como se V&, fronteiras bem demarcadas.
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Contudo, Virno (2003, 2008) entende que esta triparticdo e este entendimento entraram
em decadéncia na Contemporaneidade, pois o trabalho contemporaneo incorporou muitas
prerrogativas da acdo political®: “imprevisibilidade, capacidade de comegar tudo de novo,
performances linguisticas, habilidade de industriar-se entre possibilidades alternativas”
(VIRNO, 2008, p. 119-120) [grifos do autor]. E, neste sentido, ao se constituir como
compartilhamento do intelecto enquanto intelecto publico, general intellect, saber social geral,
competéncia linguistica comum, o trabalho contemporaneo exige uma “partitura” geral, ou
seja, depende da execucdo de um trabalho-sem-obra, caracteristico das execucdes
virtuosisticas que incluem em si diversos aspectos da acdo politica. Conforme ja discutido
anteriormente, e entendendo a produtividade dos processos educacionais das escolas técnicas
profissionalizantes, podemos notar a importancia das execugdes virtuosisticas, principalmente
guando se relacionam as exposicdes de trabalhos em feiras e mostras. Para entender um pouco
0 que isso representa, trago alguns excertos que podem indicar o quanto de virtuosismo se

espera dos participantes:

Paixdo: 0 que vejo nas competi¢cdes de ciéncias é que a paixdo leva a
descobertas surpreendentes. Assim, a primeira regra para todo estudante de
ciéncias deve ser pesquisar algo por que é apaixonado. Os professores nao
devem determinar temas, e 0s pais ndo devem insistir em uma experiéncia
especifica. O estudante de ciéncias tem que agir de acordo com sua paixao.
Ele aprende melhor quando estuda algo que é importante para si mesmo
(CLIPPING, 2013).

Curiosidade: o que, por que e como? Eu ouco estudantes fazendo
constantemente essas trés perguntas simples. Vejo estudantes questionando o
status quo. Isso talvez ocorra porque eles sdo jovens, brilhantes e ndo tém
medo de desafiar o que existe hoje (CLIPPING, 2013).

Confianca: estudantes de ciéncia bem-sucedidos ndo deixam que ddvidas se
transformem em obstaculos. Eles ndo tém medo de que algo ndo dé certo. Se
uma coisa ndo funciona, eles tentam fazer outra. Eles tém confianca em si
mesmos e acreditam na sua capacidade de realizagdo (CLIPPING, 2013).

19 Este entendimento de Virno (2003, 2008), neste caso, se diferencia do entendimento de Hannah Arendt sobre
esta mesma hibridizacdo, pois, para ela, era a praxis politica que havia incorporado o modelo do trabalho,
“assemelhando-se cada vez mais ao processo de fabricacdo (cujo ‘produto’ é, de quando em quando, a historia, o
Estado, o partido etc.)” (ARENDT apud VIRNO, 2008, p. 119) [grifos do autor].
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Persisténcia: de modo geral, fazer ciéncia inovadora ndo é facil. Eu conheci
muitos estudantes que desenvolveram todo o seu projeto de ciéncias em 30
dias, mas ndo conheci muitos estudantes de sucesso que finalizaram o seu
projeto assim tdo rapido. Ater-se ao desenvolvimento do projeto e insistir na
busca de algo novo e diferente leva tempo. Se vocé seguiu a regra nimero 1
(paixdo), o tempo vai passar bem rapido (CLIPPING, 2013).

Desta forma, ao pensarmos na producdo contemporanea como compartilhamento do
general intellect, temos que entender que ocorre um deslocamento determinante que faz com
gue a comunicacdo e, portanto, a linguagem, se encontrem no centro da inovacao tecnolégico-
produtiva. Ou entdo “basta dizer, por ora, que a produgdo contemporanea torna-se
‘virtuosistica’ (e, portanto, politica) porque inclui em si a experiéncia linguistica como tal”
(VIRNO, 2003, p. 28).

Como visto anteriormente, enquanto no modelo fordista precedente a comunicacao era
justaposta em relacdo a producdo, neste novo modo de produzir a comunicacdo e a producédo
se sobrepdem. A comunicacao entra no processo de producéo, e a linguagem, enquanto base

do ato de comunicacdo, torna-se produtiva e possivel de ser ensinada:

Falar para os jurados pode gerar inibi¢cdes. Eu conhe¢o muitos estudantes de
ciéncias bem-sucedidos que se inscreveram, na propria escola, em cursos de
teatro ou de oratdria para ajuda-los na hora da apresentacdo do trabalho.
Assim como 0s atores e atrizes precisam demonstrar presenca no palco, 0s
estudantes de ciéncias tém que demonstrar presenca na frente dos jurados
(CLIPPING, 2013).

A gente sO sai do comodismo e da alienacdo a partir do momento em que
passa a ver 0 mundo com outros olhos. E a ciéncia faz isso, faz o ser humano
ser critico e argumentador. Vejo alguns alunos que, antes de produzir projetos
cientificos, ndo sabiam nem falar direito; hoje, j& conversam, ja sabem expor
seu trabalho para os colegas, professores, familia e até para a direcdo da
escola (CLIPPING, 2014).

Habilidades comunicativas: vocé pode fazer um trabalho cientifico
admiravel, mas, se ndo souber explica-lo, seu esforco tera sido em véao. As
habilidades da escrita e da fala sdo, ambas, igualmente importantes
(CLIPPING, 2013).
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Ou, como diria Virno (2014, p. 2), “o intelecto geral corresponde ao momento em que
a banal capacidade humana de pensar com palavras se torna a principal forga produtiva do
capitalismo amadurecido” [grifos meus]. Sendo intelecto geral, “cérebro social”, este recurso
compreende as faculdades genéricas da espécie e, como tal, € um recurso coletivo, um bem
comum e aparente, esfera publica. E a linguagem é valorizada e identificada como a chave de
compreensdo deste novo modelo produtivo, o que pode ser verificado no excerto abaixo:

Além das producdes, integracdo, projetos, pesquisas, trocas de conhecimento
e incentivo a criatividade, eventos como a Mostratec Junior servem para que
eles também aprendam a expor seus conhecimentos ao grande publico,
formando alunos com uma maior desenvoltura, que possam praticar também
suas técnicas comunicativas e perceber quéo rico pode ser a participacdo em
um evento mundial (CLIPPING, 2015).

Também poder-se-ia dizer que “a um certo grau de desenvolvimento das forcas sociais
produtivas, a cooperacdo do trabalho introjeta em si a comunicacdo verbal, assemelhando-se,
assim, a uma execucdo virtuosa ou, precisamente, a um complexo de acbes politicas”
(VIRNO, 2003, p. 27) [grifos do autor]. Mas, se a produgdo contemporanea exige virtuosismo,

0 que significa esta no¢do utilizada por Virno (2003)? Ele, entdo, elucida:

Por “virtuosismo” entendo a capacidade peculiar de um artista
executante. Virtuoso &, por exemplo, o pianista que oferece uma execucéao
memoravel de Schubert; ou o bailarino experimentado, ou o orador
persuasivo, ou o docente ndo enfadonho, ou o sacerdote de serméao sugestivo.
Consideremos atentamente o que é que distingue a atividade do virtuoso, isto
é, do artista executante. Em primeiro lugar, a sua € uma atividade que
encontra seu préprio cumprimento (seu proprio fim) em si mesma, sem se
objetivar em uma obra duradoura, sem se depositar em um “produto
acabado”, vale dizer, em um objeto que sobreviva a execugdo. Em segundo
lugar é uma atividade que exige a presenca de outros, que existe somente na
presencga de um publico (VIRNO, 2003, p. 24) [grifos do autor].

Portanto, esta atividade virtuosistica possui em si mesma a sua propria realizacdo, nao
produzindo, necessariamente, um objeto determinado. Atividade sem obra: “a execugdo de um
pianista ou de um bailarino ndo deixa atras de si um objeto determinado, separavel da propria
execugdo, em condicdes de persistir quando aquela ja finalizou” (VIRNO, 2003, p. 24). E,
com efeito, todos nds somos, desde sempre, virtuosos, artistas, executantes. Talvez mediocres,

insignificantes, torpes, infames ou acanhados. Mas, para todos os efeitos, virtuosos. E “o
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modelo bésico do virtuosismo, a experiéncia em que se funda o conceito, € a atividade do
falante. N&o a atividade de um locutor s&bio, mas a de qualquer locutor” (VIRNO, 2003, p.
27) [grifos do autor]. Desta forma, a linguagem nio produz uma “obra”, e a enuncia¢do pode
ser considerada uma prestacdo virtuosa enquanto potencialidade da lingua, enquanto faculdade
genérica da linguagem. Entdo, como faculdade potencial, ndo pode se realizar completamente.
E se a linguagem se constitui como o principal instrumento produtivo da educagédo para o
trabalho, também podemos considerar que a educacdo contemporanea se constitui como uma
potencialidade, como “uma inexaurivel virtualidade que nao conhece fim” (VIRNO, 2008, p.
59), que ndo pertence a ninguém, e que s6 existe como capacidade de trabalho, como condigéo
de possibilidade de qualquer “partitura” produtiva, operando como um “coro polifonico

improvisado” (LEVY apud GORZ, 2005, p. 20).

Por outro lado, a execucdo virtuosistica, pelo fato de ndo produzir uma obra ou um
objeto, s6 tem sentido se for vista ou escutada por outros e, portanto, s ocorre na presenca de
outros, na “imediata e inevitavel relagdo com a presenca alheia” (VIRNO, 2003, p. 25).

Atividade que exige a presenca de outros:

A performance tem sentido somente quando é vista ou escutada. Intui-
se que essas duas caracteristicas estdo correlacionadas: o virtuoso necessita
da presenga de um publico, pelo fato de ndo produzir uma obra, um objeto
gue fique girando no mundo depois de haver cessado sua atividade. Na falta
de um produto extrinseco especifico, o virtuoso deve dar conta de seu
testemunho (VIRNO, 2003, p. 24) [grifo do autor].

Institui, assim, gracas a necessidade de estar conectada a presenca alheia, um espaco
comunicavel e compartilhado e, de certa maneira, pablico e comum, uma vez que esté aberta a
todos. “Nos termos de Marx, a partitura dos virtuosos modernos ¢ o general intellect, o
intelecto geral da sociedade, o pensamento abstrato tornado coluna vertebral da producéo
social” (VIRNO, 2003, p. 34). Desta forma, pode-se considerar o general intellect como a
ciéncia, os conhecimentos em geral, os saberes comuns dos quais atualmente a producdo se
apropria, e que garantem a produtividade social. O virtuosismo, por sua vez, “consiste em
modular, articular, variar o general intellect” (VIRNO, 2003, p. 34) atraves da exteriorizagdo
do pensamento, que deixa de ser uma atividade ndo-aparente para se tornar “publico”. Publico
e compartilhado com outros, pois dependem da presenca alheia. Nesses proximos excertos é

possivel ver a importancia que é dada a presenca e olhar do outro:
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E muito legal sentir a opini&o dos jovens sobre o nosso projeto (CLIPPING,
2014).

Cria-se um ambiente muito amistoso, de troca de culturas. O dialogo permite
aos jovens o reconhecimento entre seus pares, e esse € 0 maior estimulo para
que eles se aprimorem (CLIPPING, 2014).

(13

O intelecto, desta forma, ganha visibilidade e assume uma existéncia politica: “o
virtuoso trabalha (ou melhor, é trabalhador par excellence) ndo apesar, mas exatamente
porque a sua atividade lembra de perto a praxis politica” (VIRNO, 2008, p. 123) [grifos do
autor]. E, enquanto praxis politica, esta atividade exige a exposi¢do a vista dos demais, pois é
necessario um puablico a quem mostrar 0 virtuosismo, visto que “0s homens que agem
precisam de outras pessoas diante das quais comparecer: uns e outros, para ‘trabalhar’,
precisam de espaco de estrutura publica, ¢ em ambos os casos a sua ‘execu¢do’ depende da

presenc¢a de outrem” (ARENDT apud VIRNO, 2008, p. 122):

Ao dar visibilidade aos projetos, a feira propaga oportunidades para 0s
jovens, que sdo sondados por empresas interessadas nas ideias desenvolvidas
e por universidades (CLIPPING, 2013).

E bonito de ver o envolvimento dos alunos naquele ambiente de puro
aprendizado, o conhecimento que eles trocam com jovens de diferentes
lugares e até as amizades que fazem. O cansaco, por fim é recompensado
(CLIPPING, 2014).

Um dos grandes beneficios de mostras desse tipo é a oportunidade de colocar,
num mesmo ambiente, alunos de escolas diferentes. E uma interacio
importante, pois os alunos vdo a mostra defender o que conceberam e &
vislumbram jovens da mesma idade, vindos de outras escolas, que
conseguiram vencer desafios as vezes maiores que os seus (CLIPPING,
2014).
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Ou seja, esta publicidade “convida ao encontro, ao acontecimento, aos possiveis, € nao
ao reconhecimento intersubjetivo” (LAZZARATO, 2006, p. 47). Segundo as modalidades de
Marcel Duchamp (apud LAZZARATO, 2006, p. 135), podemos considerar que a execugado
virtuosistica “¢ metade o resultado da atividade do artista e metade o resultado da atividade do
publico (os que olham, leem, escutam)”. E, portanto, é exatamente essa dindmica “artistica”
cooperativa que caracteriza o trabalho virtuosistico contemporaneo, assim como a educagéo

técnica profissionalizante:

E uma oportunidade Gnica de mostrar a nossa capacidade de criagdo. [...] E
uma feira muito importante, principalmente porque muita gente vai ter acesso
ao nosso projeto (CLIPPING, 2013).

Além de “artistico” e cooperativo, também podemos considerar o virtuosismo a partir
do agenciamento da invencdo e da imitacdo, e pela criacdo e efetuacdo de possiveis,
principalmente a partir das reflexdes de Lazzarato (2006). Para ele, a invengdo é “sempre um
encontro, uma hibridacdo e uma colaboracdo entre uma multiplicidade de fluxos imitativos
(idéias, habitos, comportamentos, percepcdes, sensacdes), mesmo quando acontece dentro de
um cérebro individual” (LAZZARATO, 2006, p. 45). A invengdo é, entdo, também uma
cooperacdo e uma cocriagdo, uma associagdo entre fluxos de crencas e de desejos que, ao se
combinarem, promovem “0 encontro de forcas que carregam em sSi mesmas uma nova
poténcia, uma nova composicao, fazendo emergir — e, portanto, atualizando — forcas que
eram apenas virtuais” (LAZZARATO, 2006, p.44). Mas, como bem lembra Lazzarato (2006),
essas relagdes e esses encontros inventivos pressupdem vontades de apropriagdes unilaterais

ou reciprocas, o que explica a constituicdo e a dindmica da invencao:

Assim, em cada interacdo, em cada interpretacdo, em cada situacdo,
por mais prosaica ou cotidiana que seja, [as singularidades] exprimem acfes
de apropriacdo e de sujeicdo de outras [singularidades]. A cada interacéo,
quer comunicacional quer pratica, somos conduzidos ou condutores. As
relacOes sociais sdo entdo predefinidas por jogadas estratégicas que consistem
em conduzir as condutas dos outros (LAZZARATO, 2006, p. 37).

Isso significa que a efetuacdo social da invencdo ocorre a partir de um complexo de
relacbes de posse, de compartilhamento, de cooperacdo, de coproducdo, de atracéo e de

oposicao, ou seja, a propagacao da possibilidade criada pela invengéo acontece pela captura e
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pela apropriagdo de outros virtuosos. Dito de outra forma, podemos considerar que a efetuacao
da invencéo se da pelo prolongamento de uma singularidade na zona de vizinhanca de outra
singularidade, tracando uma linha de forca entre essas singularidades, religando-as,
homogeneizando-as, fazendo-as cooperar por um tempo e por um objetivo sem, contudo,
negar as singularidades, sem totaliza-las (LAZZARATO, 2006). Aqui tambeém cabe ressaltar
que esta apropriagdo, diferentemente do marxismo, “ndo remete apenas a proprietarios e
outros sujeitos implicados na relacédo capitalista, mas a uma subjetividade qualquer, que entra
em uma relacdo qualquer” (LAZZARATO, 2006, p. 38). E na Mostratec também surgem

apelos a invencdo e a inovacao:

E importante para o futuro de qualquer nacio que queira trabalhar com
inovacdo estimular os jovens a criarem gosto pela pesquisa (CLIPPING,
2013).

O mundo se abre com novas possibilidades e descobertas, e 0 acesso a
pesquisa é essencial para o progresso (CLIPPING, 2015).

O enfrentamento e a superacao dos problemas sdo aprendizados para além do
método cientifico e dos contelidos programaticos da escola. Aprende-se que a
construgdo da ciéncia, a0 mesmo tempo que € bela pelas descobertas que
oferece, e metddica pela sua precisdo, também é desafiadora, a medida que
busca explorar caminhos ainda desconhecidos (CLIPPING, 2013).

Porém, como bem lembra Virno (2003, 2008), o intelecto publico é o ponto de partida
para desenvolvimentos contrapostos: por um lado, pode originar uma esfera pablica inédita
organizada em um espaco politico no qual os muitos possam se ocupar dos assuntos comuns.
Por outro, pode se inscrever em uma esfera Estatal, proxima dos mitos e dos ritos da
soberania. “O general intellect, ou intelecto publico, se ndo se faz republica, esfera publica,
comunidade politica, multiplica demencialmente as formas de submissao” (VIRNO, 2003, p.
17) [grifos do autor]. Para esclarecer um pouco o que isso significa, voltemos a questdo da
producdo contemporanea. O compartilhamento linguistico e cognitivo, como visto
anteriormente, pode ser considerado como um dos fatores mais importantes do processo de

trabalho poés-fordista. Desta forma, espera-se que todos o0s trabalhadores participem da
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produgéo enquanto pensantes e falantes. Nenhuma relagéo, portanto, com a anterior “formagao
profissional” ou com o antigo “oficio”. “Falar/pensar sdo atitudes genéricas do animal
humano, o contrario de qualquer especializagdo” (VIRNO, 2003, p. 17). Com isso, pode-se
notar que o compartilhamento linguistico e cognitivo, enquanto pré-requisito técnico da
producdo, normalmente se opGe a divisdo do trabalho, pois a contradiz, a faz desmoronar. Por
outro lado, também parece evidente que essa insercdo dos dotes genéricos cognitivos e
linguisticos no interior dos processos produtivos “ndo se faz esfera publica, ndo se faz
comunidade politica, principio constitucional” (VIRNO, 2003, p. 17). Assim, a0 se unir ao
trabalho, ou a educagdo para o trabalho, a publicidade tipica do intelecto — como mero
recurso produtivo e submetido aos critérios e hierarquias do regime de empresa — € inibida e
distorcida. A acdo, neste caso, “consiste em neutralizar e desativar a co-criacdo e a co-
realizacdo da multiplicidade. A poténcia de agenciamento, em lugar de se distribuir de forma
heterogénea como na cooperagao, ¢ concentrada na empresa” (LAZZARATO, 2006, p. 122).

Parece-me pertinente trazer este excerto, que vém reiterar o que foi comentado anteriormente:

Uma das ameacgas da sociedade é a ignorancia cientifica. A Mostra &€ um
estimulo para que alunos das escolas [...] procurem se destacar no mercado
através de suas ideias inovadoras (CLIPPING, 2014).

Como se V&, a preocupacdo esta relacionada ao mercado, e a inovacao fica restrita a
uma questdo econémica bem direcionada. Pelo fato do general intellect ser o fundamento de
uma cooperacdo social muito mais ampla e heterogénea do que aquela especifica do trabalho,
isso gera duas principais consequéncias: separada da sua propria expressdo como forga
compartilhada de habilidades comunicativas e cognitivas, ocasiona “a transferéncia do
Intelecto, ou melhor, sua imediata e irredutivel publicidade a Administracdo estatal” (VIRNO,
2008, p. 128) [grifo do autor], que pode ser considerada o coracdo da estatalidade. Em resumo,
podemos considerar que atualmente ja ndo nos encontramos mais perante os tdo conhecidos
processos de racionalizagdo do Estado, em que “Hobbes vislumbrava o principio de
legitimag@o do poder absoluto na transferéncia do direito natural de cada individuo a pessoa
do soberano” (VIRNO, 2003, p. 38). Ao contrario, 0 que hoje estamos vivenciando é a
chegada da estatizacdo do intelecto, ou sua transferéncia a administracéo estatal. Creio que um

pouco disso pode ser comprovado pelo excerto que segue:
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Esses termos [ciéncia e inovacao] estdo na ordem do dia. Queremos que 0s
projetos apresentados na Mostratec ajudem o Rio Grande do Sul a obter mais
produtividade. (CLIPPING, 2015).

Por outro lado, a publicidade do intelecto enquanto compartilhamento linguistico e
cognitivo, se por um lado dinamiza a rigida divisdo do trabalho, por outro, ao ser reduzida a
cooperacdo produtiva e suas relagbes hierarquicas, toma a forma de dependéncia pessoal,
induzindo “a uma personaliza¢ao viscosa da sujei¢ao” (VIRNO, 2008, p. 129). Isso significa
que o compartilhar do intelecto, quando vinculado a divisao técnica do trabalho — que, de
certa forma, é reproduzida na educacao técnica profissionalizante —, favorece uma submissdo
direta, ndo mais mediada por cargos ou papéis. Devido a publicidade da mente e ao poder
extrinseco do intelecto, criam-se vinculos minuciosos que podem submeter a pessoa ao
controle dos outros, restabelecendo a universal dependéncia pessoal em duplo sentido: por um
lado, no trabalho “depende-se da pessoa para isso ou para aquilo, e ndo de regras dotadas de
andnimo poder coercitivo” (VIRNO, 2008, p. 108). Por outro, “quem é submetida é a pessoa
por inteiro, a simples aptiddo para o pensamento e a agdo, em suma a ‘existéncia genérica’ de
cada um” (VIRNO, 2008, p. 105). E Virno (2008, p. 124) complementa afirmando que este
tipo de vinculo representa o ponto maximo da submissdo, pois “ninguém ¢ tdo pobre como
aquele que vé sua propria relagdo com a ‘presenca alheia’, ou seja, o proprio ter-linguagem

reduzido a trabalho assalariado”.

Desta forma, podemos considerar que o virtuosismo do estudante-trabalhador
vinculado a cadeia produtiva representa muito mais do que uma questdo de performatividade
em que a comunicacdo, enquanto faculdade humana de se comunicar, é tornada mercadoria,
com valorizacdo da aparéncia e da espetacularizacdo. O performativo, como bem lembra
Lazzarato (2014, p. 150), “codifica enunciagdes, enunciados e seus efeitos, [e] também
institucionaliza locutores e ouvintes, com seus respectivos papéis e status, bem como o espaco
publico de seus atos”. O virtuosismo, muito além de ser uma atividade performativa, nao
segue roteiros e modelos preestabelecidos e representa a flexibilidade, a mobilidade e a néo
especializacdo do trabalho vivo contemporaneo. O virtuosismo, muito mais do que uma
mercadoria, define, para o individuo, o seu valor aos seus proprios olhos. Define, no limite, a
sua propria dignidade enquanto estudante-trabalhador, visto que a sua dignidade € um recurso

gue néo pode ser separado de quem a pde em obra.
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Da mesma forma, no mercado produtivo, ou na preparacdo para este — como € 0 caso
da educacdo técnica profissionalizante —, o virtuosismo estimula, além de uma competicéo
entre 0s estudantes, também uma competicdo do préprio estudante-trabalhador consigo
mesmo, de forma a torna-lo o mais competitivo possivel no mercado educacional-corporativo.

Como bem assume a coordenadora da Mostratec:

A feira é uma competicdo. Os estudantes estdo ali para mostrar o melhor que
podem oferecer (CLIPPING, 2014).

Da mesma forma, nesses proximos excertos da para ver a expectativa que se cria em
torno do estudante em relacdo a sua capacidade de se arriscar, de correr riscos, de empreender,

bem como em relacdo a importancia que é dada a competicéo:

O jovem de hoje se propde a correr mais riscos, esta disposto a colocar em
pratica o que os adultos, com todos os seus filtros, ndo tém coragem
(CLIPPING, 2014).

Eu estou bem ansiosa, porque fazer um projeto é um desafio bem grande e
ganhar um prémio é o reconhecimento desse esforco (CLIPPING, 2013).

Por outro lado, é esse proprio virtuosismo que faz com que qualquer atividade do
estudante-trabalhador, por mais pobre e inepta que seja, crie dificuldades para que possa ser
sabotada, pois engaja e solicita a poténcia mental e afetiva dos individuos. Para Aspe e
Combes (1998) isso ndo representa somente uma questdo de moralidade ou de
responsabilidade para com a sua atividade, ou de compromisso para com os seus pares. E
muito mais do que isso, pois “quando 0 que € colocado para trabalhar ndo é s6 a sua
capacidade de inventar solugcfes para problemas, mas de forma mais global, aquilo que Ihe
permite criar relagdes humanas, qualquer sabotagem imediatamente assume a forma de um
desrespeito a si e aos outros” (ASPE; COMBES, 1998, s.p.) [tradu¢do minha]. Portanto, trata-
se de um trabalho sobre si mesmo, um trabalho de subjetivacdo e de conversdo a si mesmo
gue, na maioria das vezes, expde aquele que o representa, visto que apela aos seus talentos, ao

seu virtuosismo, a sua prépria capacidade de producdo de si e que define, aos seus proprios
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olhos, o seu valor. Este trabalho sobre si, por sua vez, “exige a dedica¢do incondicional e
pessoal de cada um aos objetivos da empresa e instrumentaliza toda a pessoa — suas
faculdades de linguagem, sua capacidade de aprender, de prever, de analisar etc. — a servico

desse objetivo” (GORZ, 2004, p. 49). Este precisa se mostrar forte, capaz de evoluir:

Os alunos demonstram uma euforia, um orgulho de participar... Enfim,
expande o mundo. Este é o ganho (CLIPPING, 2014).

Cada aluno ja é um vencedor quando participa de uma competicdo, mas um
campedo de verdade é aquele que supera suas insegurancas e luta até o ultimo
minuto, dando o seu maximo (CLIPPING, 2014).

Tenho certeza que todos vocés fizeram e fazem a diferenca na pesquisa
brasileira e do mundo (CLIPPING, 2015).

Assim, o lago virtuoso que o estudante-trabalhador estabelece com a instituicdo ou com
o0 coletivo de estudo/trabalho passa a constituir um elo social, absorvendo toda a sua energia e
mobilizando toda a sua pessoa. Desta forma, “traz 0 risco, para ele, da perda total de si
guando, pela exceléncia indefinidamente crescente de seu desempenho, deixasse de merecer a
confianca da firma [ou da escola], a consideragdo de seus colegas” (GORZ, 2004, p. 48)
[grifos do autor]. O sujeito se entrega de corpo e alma, com sentimento de pertencimento, de
orgulho, se considerando o membro de uma “grande familia”. Nesse contexto, chama a

atencdo o excerto que segue:

A Mostratec foi um dos principais motivos para eu entrar na Liberato. Ela
tem uma atmosfera diferente, parece um lugar Gnico no mundo, atemporal.
Foi por causa da Mostratec que conheci outros pesquisadores e sonhadores.
Se eu ndo conhecesse a feira, talvez nem tivesse comecado a desenvolver
meu projeto, porque no Brasil é muito dificil um estudante de Ensino Médio
receber credibilidade e a feira, todos os anos, possibilita que milhares de
estudantes mostrem suas ideias, compartilhem experiéncias e recebam
reconhecimento e até uma proposta de insercdo no mercado (CLIPPING,
2014).
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Ou seja, este “compromisso” com a instituigdo faz com o estudante-trabalhador assuma
0 risco e a responsabilidade pelo seu desempenho e pela sua formagéo, como bem lembrou
Lazzarato (2011). Sendo assim, entendo que esta nocdo de virtuosismo é extremamente
adequada para tornar-se o prototipo do trabalho contemporaneo e, de forma correlata, da
educacdo técnica profissionalizante. Contudo, com isso também ndo estou afirmando que ndo
se produzam mais produtos manufaturados, mas sim que, para uma parcela cada vez mais
crescente das atividades produtivas, o cumprimento das acdes é interno a agdo mesma, e nem

sempre consiste em dar lugar a uma “obra” ou a algum tipo de semitrabalho independente.

Nestas condi¢cdes, o explorado é o estudante, um elemento-base da producédo
contemporanea, substancia ambigua, mas ndo menos real da vida produtiva. O aluno é o
excluido 1a onde, dada a producdo comum, cada sujeito € incluido no mundo do trabalho e da
producdo. O estudante — excluido e incluido — é o explorado por antonomasia (mesmo que
néo trabalhe, mas simplesmente porque participa da sociedade) (NEGRI, 2003). Portanto, néo
se trata absolutamente de uma contradicdo — parafraseando Marx (2011) —, afirmar que a
educacdo escolar é por um lado a miséria absoluta como objeto, e por outro lado é a

possibilidade geral da riqueza como sujeito e como atividade.

3.2 As artes de comando e bloqueio do excedente do general intellect

Anteriormente, ja se viu que a execucdo virtuosistica ndo da lugar a uma obra ou a um
objeto, e que enquanto representacdo do general intellect, ou intelecto em geral, s6 constitui
“partitura” em sentido amplo, ou seja, s6 existe enquanto potencialidade e condicdo de
vocagdo publica: “a sua unica ‘partitura’ ¢, como tal, a condi¢do de possibilidade de todas as
partituras” (VIRNO, 2008, p. 126). Desta forma, podemos pressupor que essa partitura
potencial se generaliza na sociedade como bem comum, e torna possivel diversas composicdes
e diversas experiéncias, gerando uma cooperacdo excedente do intelecto em relacdo aquela
qgue é submetida ao comando do mercado produtivo. Alguns exemplos disso podem ser

constatados em depoimentos de alguns professores participantes da Mostratec:
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Os eventos cientificos sdo oportunidades para o protagonismo juvenil.
Nossos alunos possuem um potencial muito grande como pesquisadores, pois
fazem o diferencial pela curiosidade agucada, o desejo de inovar e o poder
criador. Basta que recebam motivacao e apoio para que a iniciacdo cientifica
realmente aconteca [...] Porque entendemos que educacdo ndo € feita somente
com o que se faz ou vive no interior de uma sala de aula, mas também com
aquilo que é possivel se estender ao contexto social. Termos jovens
realizando pesquisa € termos a certeza de que o conhecimento adquirido na
escola se estenderd também para a vida na sociedade (CLIPPING, 2015).

Neste caso, ao se desenvolver no “contexto social” — conforme citado no excerto
acima —, e, portanto, fora da forca-trabalho, a cooperacdo do intelecto geral como forca
implicita do trabalho vivo contemporaneo ndo pode ser comandada internamente, isso €, com
as mesmas estratégias disciplinares utilizadas no periodo precedente. Para o capital, torna-se
necessario, assim, um outro tipo de comando, que busque bloquear, subdividir, neutralizar e
subordinar o excedente intelectual produzido pelo general intellect, integrando-o a logica
empresarial e a uma nova divisdo do trabalho, aquela mais adequada as novas condi¢cfes da

producao:

A fungdo de comando se organiza como ameaca de bloquear a
informacéo, como interrupcdo dos processos cognitivos, em suma, o capital
parasitario é aquele que extrai valor sobretudo da interrup¢do dos
movimentos de conhecimento, de cooperacdo, de linguagem. Para viver e
reproduzir-se, o capitalismo é obrigado a chantagear a sociedade e a bloquear
0s processos sociais de producdo toda vez que apresentem excedente no que
concerne a seu comando (NEGRI, 2003, p. 96).

Entendo, assim, que a Mostratec age como um agente de captura e expropriacdo do
excedente da cooperagdo do trabalho vivo: “a exploracdo, portanto, €, em primeiro lugar, a
reducdo da ‘atividade cooperativa’ a ‘trabalho assalariado’ e reducdo da ‘linguagem’ a
‘linguagem comandada’” (NEGRI, 2003, p. 258). Nestas condic¢@es, ao contrario do modelo
disciplinar fordista, que “multiplicava” as for¢as submetidas de forma que o resultado fosse
superior a soma de suas partes, no modelo da partitura virtuosistica controlada e submetida aos
critérios empresariais, o todo se torna menor do que a soma das partes, ou seja, elimina a
abundancia e o excedente da cooperagdo social. Dentro desta Otica, merece destaque este

excerto:
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Um de nossos maiores objetivos é ampliar o uso da ciéncia no processo
pedagdgico. Quanto mais jovem é a pessoa, maior a possibilidade de ela se
engajar e gostar da linguagem cientifica e tecnoldgica e maior a possibilidade
de, quando chegar a idade adulta, ingressar num curso universitario, ter
condicBes de galgar um posto maior. Para nds, neste aspecto reside a
importancia da Mostratec: disponibilizar essa alternativa aos meninos e
meninas. Queremos cada vez mais que 0 acesso a ciéncia seja um direito do
cidaddo (CLIPPING, 2015).

E é bem por isso que entendo que a busca pelo protagonismo dos alunos, cada vez mais
cedo (basta lembrar que, a partir de 2015, iniciou-se a Mostratec Infantil, com criancas de 4 a
6 anos de idade), tem como objetivo uma captura de subjetividades cada vez mais
precocemente, fazendo com que a Mostratec se torne uma maquina de captura, bloqueio e

exploracao:

A educacdo bésica esta desafiada e iniciando uma nova caminhada, onde a
pesquisa no aprendizado precisa ser introduzida no Ensino Fundamental. Para
gue os individuos se tornem agentes construtores do seu conhecimento
(CLIPPING, 2015).

Isso mostra que aquele caminho que a gente percorreu ha vinte e poucos
anos, tracado inicialmente para o nivel médio, estad sendo percorrido ensino
fundamental. Entao, para este ano, esperamos que a ideia “quanto mais cedo
comecar este caminho, melhor” seja disseminada. E j& estamos indo em
direcdo a educacdo infantil (CLIPPING, 2014).

A 12 Mostra de Ciéncia Infantil aconteceu apenas no Gltimo dia da feira, mas
foi suficiente para atrair a atencdo de todos os presentes. Nela, meninos e
meninas de quatro a seis anos apresentaram aproximadamente 35 projetos de
pesquisa, provando que o gosto pela ciéncia pode ser estimulado desde a
Primeira Infancia (CLIPPING, 2015).

A escola técnica, destituida do seu tradicional papel de formadora de mao de obra, se
torna um aparelho de captura. Assume a forma de um predador, ou de um controlador do

excedente da cooperacdo produtiva que ocorre nas redes sob o seu comando. A funcédo
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organizativa da escola torna-se, assim, cada vez mais parasitéria. E, desta forma, a reproducédo
da vida social precisa, cada vez menos, da escola moderna ancorada predominantemente nas

técnicas disciplinares como agente principal direto da producéo de subjetividades.

E uma das formas de efetuar este bloqueio do excedente cooperativo do intelecto geral
é fazendo com que a sua publicidade esteja de acordo com o0s principios que norteiam o
neoliberalismo, ou seja, é necessario fazer com que os estudantes-trabalhadores entrem num
tipo de processo de individualizacdo e concorréncia, tornando-se empresarios de si mesmos.
Visto que podemos considerar que um sistema de igualdade é anticoncorrencial, “o governo de
mercado assente na concorréncia e na empresa deve garantir que toda a gente se encontre num
estado de ‘igual desigualdade’” (LAZZARATO, 2011a, p. 21). Portanto, ¢ necessario intervir
no meio para individualizar e governar as condutas de forma a constituir um espaco
econdmico no interior do qual se possa entrar em “livre concorréncia” e competicdo, assim
como assumir individualmente os riscos. E de que forma o governo neoliberal intervém no
social? Para Lazzarato (2011a, p. 28), “fazendo do social uma funcdo da empresa. Intervém
para favorecer a multiplicidade, a diferenciacdo e a concorréncia das empresas, e para incitar,
solicitar e compelir cada individuo a tornar-se empresario de si mesmo, a tornar-se ‘capital

humano’”, conforme ja vimos anteriormente.

Como bem lembra Marazzi (2009, p. 99), se,

de fato, o recurso humano intelectual é a verdadeira origem do valor, [...] ele
é nulo se nao for capturado, transformado em propriedade da empresa. 1sso
requer a elaboracdo de estruturas intelectuais, como os sistemas de
informagdo, os canais de conhecimento e de relagdes com a clientela, na base
dos quais ¢ de algum modo reproduzida a “cartografia” das interagOes entre
0s saberes [grifos do autor].

Por outro lado, outra forma de bloquear o excedente da cooperacdo dos estudantes é
fazendo com que as pesquisas sejam patenteadas. Com isso, entende-se que as mesmas Sserao

“protegidas”:

E bom e barato e ainda apresenta resultados nas primeiras escovacdes [...]
Para evitar que a formula das meninas seja copiada, ndo serdo divulgadas
todas as substancias utilizadas. [...] A escola busca informagbes para
patentear a invencgdo (CLIPPING, 2014).
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Com o projeto podemos mostrar tanto que a impressdo 3D ja é uma realidade
no Brasil, quanto que as novas tecnologias podem ser utilizadas em todas as
areas, inclusive no meio rural, onde muitas novidades parecem inacessiveis
[...] A maioria dos alunos acaba dando continuidade & pesquisa, se instalando
em incubadoras que ddo suporte para eles abrirem seu proprio negoécio. Além
disso, a escola possui uma parceria com a empresa Villagio Marcas e
Patentes, que da garantia de um ano aos alunos cadastrados, com a meta que
os trabalhos apresentados na mostra ndo sejam plagiados (CLIPPING, 2014).

Como se V&, “prefere-se a criacao artificial de escassez a criacdo da maior prosperidade
geral possivel. A primeira permite o melhor aproveitamento do capital” (GORZ, 2005, p. 11).

E a prdpria escola se presta a isso...

E é por tudo isso que entendo que a Mostratec opera como uma maguinaria € como
uma forma de governamento neoliberal da potencialidade cooperativa dos estudantes-
trabalhadores, que como tal, representam uma pura virtualidade, “mas que ja contém todas as
caracteristicas da subjetividade produtiva pos-industrial” (LAZZARATO; NEGRI, 2001, p.
26). E aqui, quando se fala em maquina, ndo se trata de uma metafora. Entende-se que o
homem compde peca com a maquina, “ou compde peca com outra coisa para constituir uma
maquina. A outra coisa pode ser uma ferramenta, ou mesmo um animal, ou outros homens”
(DELEUZE; GUATTARI, 2010, p. 509).

Ao propiciar a execucdo virtuosistica de uma partitura comandada e controlada na
Mostratec, entendo que ocorre 0 desenvolvimento da individualizagdo e da desigualdade
concorrencial entre os estudantes-trabalhadores, permitindo, assim, o controle e o bloqueio do
excedente criativo e cooperativo, do conhecimento, dos saberes e da linguagem. Da mesma
forma, também entendo que a Mostratec pode se constituir num espaco econémico no interior
do qual os estudantes-trabalhadores possam assumir e enfrentar individualmente os riscos da
sua propria formacdo. Em relacdo a tudo isso, portanto, podemos dizer que a maquina
Mostratec, além de ser uma operacdo educacional e formativa, é também uma operacdo de

poder e comando.

Utilizando a linguagem de Deleuze e Guattari (2007), podemos afirmar que os alunos
sdo sujeitados a maquina Mostratec como estudantes e trabalhadores, se identificando com a
instituicdo, com 0s projetos, com as imagens, com as narrativas das apresentacdes enquanto
sujeitos individuados, desenvolvendo consciéncias e representagdes de sujeitos
empreendedores. Ao mesmo tempo, estes mesmos alunos sdo tornados servos (sdo

submetidos) na medida em que ndo sdo mais simplesmente sujeitos que apresentam ou
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assistem as apresentacGes dos projetos, nem mesmo sdo aqueles que produzem o0s projetos,
mas se tornam pecas componentes intrinsecas — “entradas” e “saidas” — que pertencem, que
fazem parte da Mostratec. Nota-se, aqui, que a formacéo das subjetividades dos estudantes-
trabalhadores se da justamente na interface entre a sujeicdo social e a serviddo maquinica,

como bem nos ensinaram Deleuze e Guattari (2007).

3.3 O governamento da/na educacéo técnica profissionalizante

No entendimento neoliberal, como visto anteriormente, o mercado de trabalho ndo é
considerado — diferentemente do liberalismo — como um dado natural que se forma
livremente, e sobre o qual ndo devera ocorrer intervencdo direta. Sendo assim, é necessario
que ele seja produzido, criado, desenvolvido. E o Estado, ao criar o préprio mercado, acaba
exercendo um importante papel na constituicdo da desigualdade e da concorréncia. No caso
especifico da Mostratec, nota-se a questdo da concorréncia tanto no processo de selecdo

guanto nos processos de avaliacdo/premiacao:

E como classificar-se para a Copa do Mundo. A analogia resume 0 processo
de selecdo dos 352 trabalhos de jovens cientistas que serdo exibidos [...] na
Mostratec. [...] A classificagdo é feita por um sistema de 98 feiras afiliadas no
Brasil e exterior que recebeu cerca de 13 mil projetos [...]. junto com essa
avaliagdo em rede, cerca de 40 trabalhos sdo selecionados a partir de
inscricdo direta (CLIPPING, 2013).

Para conquistar um dos prémios [...], cada projeto é analisado por um
avaliador. Com isso, estdo incumbidos desta tarefa 352 especialistas. S&o
professores das universidades parceiras e especialistas em cada area. [...] O
trabalho que disputa prémios deve ser, principalmente, inovador e ter
relevancia social (CLIPPING, 2013).

Como bem alerta Bauman (2008, p. 15), “assim como encorajar os capitalistas a
gastarem seu dinheiro com méao de obra, torna-la atraente para esses compradores é pouco
provavel sem a ativa colaboragdo do Estado”. Mas, por outro lado, ndo se trata de qualquer

investimento do Estado, visto que “a forma geral do mercado se torna um instrumento, uma
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ferramenta de discriminagdo no debate com a administracdo” (FOUCAULT, 2008b, p. 339).
Em outras palavras, o Estado se torna autolimitado por “uma espécie de tribunal econémico
que pretende aferir a acdo do governo em termos estritamente de economia e de mercado”

(FOUCAULT, 2008b, p. 33), como bem assume um gestor em relacdo a Mostratec:

A Mostratec € um pouco de tudo isso: integracdo, inovacdo, saber,
intercambio de informagdes. Junto, temos a abertura da Semana da Ciéncia e
Tecnologia, que permite refletir sobre os avangos do setor e como despertar o
interesse para a pesquisa [...] Ndo adianta produzir conhecimento para si e
ndo dividi-lo com a sociedade. [...] Ha 30 edi¢Ges a Mostratec é uma forma
de identificar talentos e promover solucdes criativas (CLIPPING, 2015).

A estratégia do Estado, assim, tende a se relacionar diretamente as questBes que
envolvem a necessidade de produzir a concorréncia e 0s concorrentes/competentes, ou seja,
formar e produzir aquilo que alguns chamam de capital humano. Foucault (2008b, p. 315),
entdo, questiona: “formar capital humano, formar portanto essas espécies de competéncia-
maquina que vao produzir renda, ou melhor, que vao ser remuneradas por renda, quer dizer o
qué?”. E ele mesmo responde: “quer dizer, é claro, fazer o que se chama de investimentos
educacionais” (2008b, p. 315) [grifos meus]. E importante salientar que, para Foucault
(2008b), a expressdo “investimentos educacionais” ndo esta relacionada exclusivamente aos
investimentos efetuados pela escola. Para ele, o investimento inicia j& no berco, com as
preocupacBes com o tempo passado com os filhos, os cuidados proporcionados, o nivel de
cultura dos pais, os problemas da protecdo da saude e da higiene publica, etc. Ao contrario
disso, pretendo evidenciar a importancia que a escola — principalmente a escola técnica
profissionalizante — assume na produgéao desses “capitais humanos”, pois podemos considerar
que, desde a Modernidade, a escola se transformou na principal maquinaria e no principal
I6cus social de formacdo de sujeitos adequados as exigéncias das sociedades que se

desenvolviam.

A funcdo do Estado, entdo, deixa de estar voltada a distribuicdo da riqueza fisica e

comeca a se preocupar, cada vez mais, com a
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disseminacdo do conhecimento, das capacidades para fazer frutificar os
recursos distribuidos. Se, no regime pds-fordista, o papel do Estado tende a
ser menor em termos de distribuicdo de renda, ele agora assume, ao contrério,
uma importancia estratégica por sua qualidade de distribuidor de capacidades
imateriais, de conhecimento, de valorizacdo do individuo (assim como da
regidao) no interior do mercado global (MARAZZI, 2009, p. 141) [grifos do
autor].

E em relacdo a cooperagdo do intelecto geral, como visto anteriormente, ela néo
necessita, para existir, da escola, da empresa ou do capitalismo, visto que é uma cooperagédo
publica, que produz bens comuns: conhecimentos, linguagens, artes, servigos, informacdes etc.
Dessa forma, esta cooperagdo depende, ao contrario, “do desenvolvimento e da difusdo da
ciéncia, dos dispositivos tecnoldgicos e das redes de comunicagdo, dos sistemas educacionais,
de satde, e de todos os outros servigos que dizem respeito a ‘populagdo’ (LAZZARATO,
2006, p. 120). Sendo assim, podemos verificar que, mesmo que as praticas se alterem, as
escolas continuam assumindo um papel fundamental na constituicdo deste novo Homo
economicus, Visto que esse papel se torna estratégico para a constituicdo desta outra
governamentalidade que pretende fazer com que os estudantes/trabalhadores se tornem

capitais humanos, ou empresarios de si:

A producdo de si ndo se opera ex nihilo; ela se efetua sobre a base de
uma cultura comum transmitida pela socializagdo primaria e de saberes
comuns. Os pais e os educadores, o sistema de ensino e de formagé&o,
participam do desenvolvimento do general intellect tornando acessiveis
saberes e conhecimentos, porém igualmente capacidades de interpretagéo, de
comunicacdo, de intercompreensdo constitutivas da cultura comum (GORZ,
2005, p. 20) [grifos do autor].

Para Vercellone (2007, p. 17), a formacéo do capitalismo cognitivo encontra seu ponto
de partida “num processo de difusdo do saber engendrado pelo desenvolvimento da
escolarizagdo de massa e a alta do nivel médio de formag¢ao”, mostrando uma forte articulacao
entre 0 mercado de trabalho neoliberal e a educagdo escolar, principalmente a educacéo
técnica e tecnoldgica. Por outro lado, ndo se trata de construir grandes enciclopédias do saber,
“mas de elaborar mapas do saber difundido de modo a permitir que as empresas retracem os
‘lugares’ em que nascem os saberes, dentro ¢ fora da empresa” (MARAZZI, 2009, p. 98). Ou
seja, € necessaria a elaboracdo e o controle de estruturas intelectuais na base das quais seja

possivel reproduzir a “cartografia das interagdes entre os saberes” (MARAZZI, 2009, p. 99),
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de forma que as empresas possam recorrer capturando capital cognitivo, quando necessario. E
€ bem por isso que a propria Mostratec deixa claro o que espera do evento que promove:

A Fundacéo Liberato reconhece o evento como um celeiro de talentos, uma
boa oportunidade para academia e empresariado garimparem futuros lideres
inovadores (CLIPPING, 2014).

A feira também oferece oportunidades ao aluno que nao for premiado, ja que
muitas empresas utilizam o evento para prospectar talentos (CLIPPING,
2013).

A Mostratec, organizada pela Fundacdo Escola Técnica Liberato Salzano
Vieira da Cunha, é considerada uma verdadeira vitrine de descobertas e
pesquisas (CLIPPING, 2014).

Como se Ve, a insercdo da logica empresarial no contexto educacional produz
consideraveis deslocamentos no conceito de educacdo técnica profissionalizante, e a
(re)estruturacdo contemporanea de algumas praticas da educacdo escolar opera como um
determinado processo de subjetivacdo empreendedora, ja que o desenvolvimento deste novo
modelo de empreendedorismo se torna imprescindivel a constituicdo da sociedade como uma
sociedade empresa regulada por mecanismos de concorréncia. Temos, entdo, um governo de
sociedade, visto que a empresa, assim como a escola, ao hierarquizar a sociedade em termos
de empresarios e ndo empresarios, estudantes e nao estudantes, técnicos e ndo técnicos,
explora a criacdo social dos possiveis e dos acontecimentos: “a empresa ¢ a relagdo
capital/trabalho impedem que se veja a dimensdo social do acontecimento que caracteriza a
producdo da riqueza contemporanea, determinando assim formas de exploragdo e
subordinacao inéditas” (LAZZARATO, 2006, p. 125).

O problema é que a escola ndo consegue imaginar um processo de constituicdo do mundo
e dos sujeitos que ndo esteja centrado no trabalho e nos seus dualismos, assim como na
desnaturalizacdo do acontecimento. Na realidade, tanto a empresa quanto a escola neutralizam
o0 acontecimento, reduzindo “a criacdo de possiveis e sua efetuacdo a simples realizagdo de um
possivel j4 determinado sob o jugo das oposicdes bindrias” (LAZZARATO, 2006, p. 101).

Oferecem mundos, porém “mundos lisos, banais, formatados, porque sdo mundos da maioria,
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vazios de toda singularidade” (LAZZARATO, 2006, p. 101). Propdem aos alunos uma
imagem de mundo e de si mesmos restrita a0 modelo trabalho-emprego, bem como uma
concepcao de papel social ao qual devem corresponder, fazendo com que a producéo de si s6
exista como forca produtiva, como um fim em si mesma, como meio de aumentar a sua
poténcia produtiva. No excerto a seguir me parecem ficar claras as expectativas em relacdo a

participacdo na Mostratec:

Muitas vezes esses projetos se tornam pesquisas académicas, mestrado,
doutorado. Outros projetos se tornam embribes de futuras empresas. Muitos
alunos acabam sendo prospectados para estagiar em empresas. Outros vém a
participar de feiras congéneres no exterior (CLIPPING, 2013).

Por outro lado, como bem lembra Lazzarato (2006, p. 125), “alguém tem que estar
totalmente aprisionado pelos limites da categoria do trabalho para acreditar que a atividade de
criagdo e de efetuagdo dos mundos possa ser reduzida a uma atividade cognitiva”. Ou seja, a
sociedade contemporanea ainda tem que estar totalmente presa ao mito de que o trabalho
industrial moderno é a fonte de toda a criacdo, para continuar acreditando que somente a
educacdo para o trabalho seja capaz de proporcionar a emancipa¢do humana, assim como se

fez no inicio da Modernidade:

Prometia-nos, a utopia industrialista, que o desenvolvimento das forcas
produtivas e a expansdo da esfera econdmica liberariam a humanidade da
pendria, da injustica e do mal-estar; que Ihe dariam, com o poder soberano de
dominar a natureza, o poder soberano de determinar a si mesma; que fariam
do trabalho a atividade demiurgica e a0 mesmo tempo autopoiética, na qual o
aperfeicoamento incomparavelmente singular de cada um seria reconhecido
— direito e dever a um s6 tempo — como parte da emancipacdo de todos
(GORZ, 2003, p. 20).

Voltando a questdo da mudanca de énfase dessa arte de governar, como Visto
anteriormente, verificamos que a governamentalidade neoliberal estd pautada ndo mais nas
trocas, mas na concorréncia ou na competicdo. Se verificarmos a etimologia da expressao
competir, veremos que ela tem uma grande proximidade com a expressdao competéncia. O
dicionario Caldas Aulete, por exemplo, define os termos competéncia e competicdo como
sinbnimos, dando-lhes, inclusive, o sentido de “conflito”, “disputa”, “luta”. Portanto, ndo seria

este um dos motivos pelos quais a expressdo competéncia tem sido cada vez mais utilizada nos
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discursos sociais e cientificos, bem como nos discursos escolares? Basta verificar a
disseminag¢do que tem ocorrido, ultimamente, de “inovagdes” curriculares que enaltecem a
pedagogia das competéncias e a cultura do empreendedorismo, para verificar que a educagéo
tem se pautado, justamente, por tentativas de objetivar essas competéncias, saberes e
inteligéncias. De fato, notamos que, contemporaneamente, 0 uso da nogdo de competéncia
(quem tem competéncia é que pode competir no mercado...) tem se difundido tanto pelas
esferas da educacdo quanto pelas esferas do trabalho, mostrando a importancia de
questionarmos a sua utilizacdo. Como bem nos lembra Gadelha Costa (2009, p. 183), essa
questdo das competéncias ndo “tem a ver também com a institui¢ao, demarcagdo, medigdo e
comparacdo daqueles componentes de capital humano que tém ou n&o valor, no e para o
mercado, ou seja, dos componentes de capital humano que mereceriam ou ndo ser objeto de
investimentos por parte dos individuos”? Da mesma maneira, a poténcia da cooperacao
virtuosistica “tem menos a ver com a natureza cognitiva da atividade dos ‘colaboradores’ do
que com a capacidade de abrir 0 espagco-tempo da invenc¢do” (LAZZARATO, 2006, p. 125).
Pode-se concluir, entdo, que os sujeitos trabalhadores contemporaneos nao devem ser

considerados como objetos de conhecimento, mas sim como objetos de experimentacao:

A natureza da atividade dos pequenos cérebros no interior do grande
cérebro social ndo é apenas definida pela imaterialidade, pelo intelecto, pelo
cognitivo, mas pela capacidade de comecar alguma coisa nova, ou seja, pela
capacidade de construir os problemas e de colocar a prova as respostas as
perguntas suscitadas (LAZZARATO, 2006, p. 123-4).

E, dessa forma, podemos considerar que a execucdo virtuosistica e a inven¢do ndo sao,
necessariamente, especializadas ou intelectuais, e que a escola pode, até mesmo, bloquear e

capturar a dindmica da cooperacdo. Lazzarato (2006, p. 124) chega a afirmar que:

Nada mais distante da livre cooperacdo entre os cérebros do que a
instituicdo universitaria, com suas hierarquias, seus mecanismos de
reproducdo, suas barreiras contra as bifurcacfes, os desvios e as invencoes
[...] e arrisca mesmo legitimar uma nova organizagdo de saber hierarquico e
seletivo, mais bem adaptada aos imperativos do ‘capitalismo cognitivo.

Por tudo o que j& vimos até aqui, podemos considerar que “a hipotese do capitalismo

cognitivo sO ganha sentido no interior dessa dupla especificidade: a do conhecimento e a do
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sujeito que o produz” (CORSANI, 2003, p. 21), e a mercantilizacdo de um saber vivo — que
no liberalismo ndo ocorria, pois ndo entrava no calculo econdbmico — s6 pode ocorrer
objetivando-o a partir dos atos que o demonstram, o que implica, necessariamente, “‘uma parte
de produgdo de si e de doagdo de si” (GORZ, 2005, p. 33). Em suma, espero ja ter deixado
claro que a educacdo exerce um importante papel no desenvolvimento dos sujeitos
trabalhadores, mas também entendo que ela ndo consegue subjetivar todos os individuos da

mesma forma, e a sociedade e os seus dispositivos podem, apenas,

produzir e reproduzir o quadro no qual, socializando-se, 0s sujeitos se
produzirdo eles mesmos pelo uso que fardo da linguagem, do gestual, dos
esquemas de interpretacdo e de comportamento da cultura de sua sociedade.
Nenhuma instituicdo pode, no lugar dos individuos, realizar o trabalho de
aprendizagem, de apropriacdo, de subjetivacdo. O sujeito nunca é
socialmente dado, ele é — para retomar uma expressdo que Maurice
Merleau-Ponty empregava a proposito da consciéncia — dado a si mesmo
como um ser que tem de se fazer, ele mesmo, 0 que ele é. Nada pode
dispensa-lo dessa tarefa, nem obriga-lo a realiza-la (GORZ, 2005, p. 20).

<

E ¢ bem por isso que “uma teoria do capitalismo cognitivo ndo pode ser construida
unicamente a partir da natureza especifica do ‘conhecimento’, como faz a economia politica:
ela necessita de uma teoria do sujeito criador e desta ferramenta especifica de producdo que é
o cérebro” (CORSANI, 2003, p. 23). Como vem sendo desenvolvido no decorrer dessa
pesquisa, também acredito que temos que comecar a pensar a escola, e principalmente e escola
técnica profissionalizante, ndo s6 como uma maquinaria responsavel pela formacdo de méo de
obra empregavel e adaptavel as necessidades do mercado, mas como uma instituicdo que se
torna, cada vez mais, ajustada a l6gica do mercado neoliberal. Nessa Idgica, submete todas as
atividades educativas nas quais a producgdo de si era originalmente considerada como gasto
gratuito de energia — como atividade pedagdgica —, em mercadoria, € torna a vida dos
estudantes capital, inteiramente sob a influéncia do calculo econémico e do valor mercantil.
Desta forma, faz com que toda a producdo de si seja rebaixada a trabalho econémico. E, assim,
faz com que as relagdes educativas, as relagdes consigo mesmo e as relagdes com 0s outros
sejam concebidas, exclusivamente, de modo financeiro, como bem nos ensinou Foucault

(2008h).



CONSIDERACOES FINAIS

Retomando a questdo metodologica, espero ter deixado claro que, no registro da crise
da Modernidade e levando em consideracdo as importantes mudancas que vém reestruturando
a nossa sociedade contemporénea — e, por conseguinte, fomentando acaloradas discussdes
acerca da reestruturacdo educacional — entendo que a escola técnica profissionalizante
permanece atrelada ao mercado produtivo. E, com isso, ndo estou afirmando que a escola
esteja apenas ajustando as suas estratégias as necessidades da producdo e do mercado. Muito
mais do que isso, estou afirmando que a escola estd totalmente inserida na logica do
neoliberalismo, desenvolvendo as subjetividades dos estudantes-trabalhadores de forma que
eles se tornem mais adaptaveis, empregaveis e vendaveis no mercado de trabalho. A educacdo,

assim, também se torna capital, ficando cada vez mais produtiva.

Dentro daquilo que alguns vém chamando de crise da educacdo, me parece que a
“resposta” que a escola técnica profissionalizante encontra para essa questdo é a constituicdo
de um “mercado de vidas” a partir de mostras, feiras e exposicGes da educacdo técnica e
tecnoldgica, em que cada estudante adquire a existéncia que lhe convém, desde que alinhada
aos imperativos do capitalismo neoliberal. Para isso, inclusive, a escola chega a se apropriar de
estratégias cada vez mais promiscuas. Basta ver o processo de insercdo e modulacdo de
criangas cada vez mais novas — de até quatro anos de idade — nesta ldgica de mercado. A
escola e o professor, desta forma, deixam as empresas e ao mercado produtivo a funcdo de
prescrever a forma com a qual os sujeitos devem se conduzir. Estas, por sua vez, prescrevem
“um cuidado de si e um trabalhar sobre si, a0 mesmo tempo fisicos e psiquicos, um ‘bem-
viver’ e uma estética da existéncia que parecem desenhar as novas fronteiras da sujei¢do
capitalista e da valorizagdo econémica, que assinalam um empobrecimento sem precedentes
da subjetividade” (LAZZARATO, 2014, p. 195). Desta forma, o sujeito se torna simples
suporte de papéis sociais, de um saber-ser em total consonancia com as expectativas inscritas
no funcionamento da producdo e do mercado de trabalho neoliberais. E, assim, vé

capitalizadas em relacGes sociais as competéncias comunicativas e relacionais, transformando
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em emprego e em mercadoria aquilo que ha de mais especificamente humano. Como diria
Gorz (2004, p. 82), “nada pode ser mais empobrecedor para uma cultura que ver os elos
afetivos mais espontaneos entre as pessoas — a simpatia, a empatia, a compaixao, o cuidado, a

comunicagdo etc. — objetivados em estagios de formagdo e diplomas”.

Da mesma forma, como bem lembra Lazzarato (2014, p. 195), “ndo s@o mais as escolas
filosoficas, como na Grécia antiga, nem o Cristianismo, nem o projeto revolucionario dos
séculos XIX e XX que propdem modos de existéncia, modelos de subjetivacdo, mas as
empresas, a midia, a industria cultural” etc. Neste sentido, a escola contemporanea parece estar
cada vez mais imbricada com o neoliberalismo, visto que procura profissionalizar
competéncias relacionais e comunicativas para o desenvolvimento da empregabilidade dos
sujeitos que toma para si. E € bem por isso que entendo que “a frente de batalha estara ali onde
a informacdo, a linguagem, o modo de vida, o gosto, a moda sdo produzidos e modelados
pelas forgas do capital, do comércio, do estado, da midia” (GORZ, 2004, p. 53). Justamente ali
no campo em que a subjetividade é produzida, fabricada, moldada, estruturada. E como bem
alertou Foucault (1995, p. 236), “atualmente, a luta contra as formas de sujei¢do — contra a
submissdo da subjetividade — esta se tornando cada vez mais importante, a despeito de as
lutas contra as formas de dominagdo e explora¢do ndo terem desaparecido”. Entdo, muito
provavelmente os protagonistas desta luta serdo aqueles e aquelas que, ao invés de pedirem a
sociedade 0s papéis aos quais possam se ajustar, experimentam aquilo que a transformacéo da
subjetividade implica e assumem eles proprios a producdo das suas subjetividades, a
capacidade de se fazerem sujeitos, criando agenciamentos e outras formas de estar junto. Para

isso, € imprescindivel que esses sujeitos se conhegam e se compreendam como tais.

Por outro lado, e seguindo o préprio entendimento de Foucault (2007), eu também
gostaria de deixar claro que esta pesquisa ndo teve a pretensdo de se apresentar como um
“desocultador” da verdade, pretendendo dizer 0 que “verdadeiramente” sdo ou foram as feiras,
mostras e exposi¢des da educacdo técnica e tecnoldgica. Procurei, isso sim, problematiza-las,
buscando identificar as perspectivas que possibilitaram que elas se tornassem o que sdo, assim
como também tentar identificar a forma como operam. Portanto, ndo se trata simplesmente de
imaginar um mercado de trabalho distorcido, indesejado, capaz de ser desocultado para que se
torne livre das artimanhas do poder, gerando “iluminagdo" e a consequente salvacao humana,
mas sim de entender que o trabalho contemporaneo assumiu outras perspectivas que merecem
ser estudadas, questionadas e problematizadas. Como diria Foucault (1995, p. 232),

“necessitamos de uma consciéncia historica da situagdo presente”.
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Nesse processo, também procurei fazer filtragens e escolhas a partir das aproximagoes
e distanciamentos que se deram na fecundidade das ideias dos autores que convidei para o
interior de minha escrita. Assumindo que, para pensar, precisei de algumas relacbes e de
outras vozes que falassem comigo e que falassem por mim, inevitavelmente passei por um
processo de desconstrucdo: identifiquei-me com alguns autores — pensando com eles — e,
por vezes, me distanciei de outros — pensando a partir deles —. Isso demonstrou, em alguns
momentos, certa fidelidade e alinhamento, e, em outros, uma certa infidelidade que se deu a
partir da verificacdo das contradi¢cOes, das retoricas, das repeticdes... Portanto, ndo nego que
realizei uma utilizacdo interessada dos autores, fazendo filtragens, escolhas estratégicas,
aproximag0es, distanciamentos. Busquei, em suma, exibir a fecundidade das ideias a serem

estudadas.

Por outro lado, ainda que nédo tenha ficado explicito, esta Tese também se apresentou
como um espaco intimo de liberdade, de possibilidade textual de dizer quem eu sou e 0 que
penso. Acredito que, mostrando a inquietacdo de minhas davidas e de minhas dificuldades,
ficou clara a relacdo entre aquilo que eu quis mostrar, aquilo que eu quis fazer, e aquilo que
pretendo ser. O texto produzido foi, para mim, sempre desconhecido; mas, ndo posso negar

que, internamente, ele foi sempre desejado...
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