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Resumo

Este trabalho busca analisar as trajetorias dos jovens egressos do Centro de
Desenvolvimento do Jovem Rural (CEDEJOR) e suas ac¢des no Vale do Rio Pardo/RS,
gue, atuando nos trés estados do sul do pais, através da pedagogia da alternancia e do
empreendedorismo, pretende oferecer ao jovem, filho de agricultor, o desenvolvimento
das competéncias humanas, técnicas e gerenciais, incentivar um espirito empreendedor
e promover o desenvolvimento local. A partir de uma perspectiva socioldgica, busca-se
entender quais 0s projetos desses jovens, desvendar o que move suas escolhas e suas
estratégias de acdo. Tendo como objetivo geral “Refletir sobre as representagfes que
os egressos do CEDEJOR fazem de si mesmo, como agricultores ou como
empreendedores, e identificar suas implicacfes para o desenvolvimento local e para a
permanéncia do jovem no campo”, a pesquisa ancora-se na metodologia qualitativa a
partir das Representacdes Sociais, ligada a Psicologia Social. Para tanto, mescla
técnicas de pesquisas utilizadas nas areas da Sociologia, Antropologia e Psicologia,
como a “associacao livre de palavras”, as entrevistas em profundidade, a fotografia
como documentacdo e auto-representacdo e a observagcdo participante. Tendo como
recorte de estudo o cenario em que vivem os filhos de agricultores da regido, foi
necessario trazer a tona elementos que habitam os campos sociais (da politica, da
educacao, da economia) no intuito de contextualizar suas acdes, tracar suas trajetérias
e tentar compreender seus projetos de vida. Apoiada na agricultura familiar, a regiao
caracteriza-se pelas pequenas propriedades rurais e pelo cultivo do tabaco em um
cenario soécio-econébmico de grande dependéncia deste produto. Os habitantes da
regido tém, nesta cultura, a base de sua estruturagdo econdmica e socio-cultural. Além
dos pequenos e médios produtores rurais da regido dependerem, economicamente,
deste cultivo, o fumo é também fonte de renda das camadas mais carentes da regiao,
empregadas pela agroindustria nas épocas de safra. O cultivo, a industrializacdo e a
exportagdo do fumo vém se desenvolvendo desde 1891 e representam 80% da
arrecadacao tributaria e geragdo de renda dos Vales do Rio Pardo. Se a familia rural,
cada vez mais se encontra integrada ao mercado, suas necessidades precisam ser
supridas também por outras atividades para, inclusive, obter alternativas para sua
reproducéo social e econbmica. Ao mesmo tempo, o éxodo dos jovens para a cidade
compromete o futuro dessas regides. Ao entrar no CEDEJOR, o jovem vislumbra outras
possibilidades e (re)formula suas representacdes de mundo, alterando, assim, as suas
relagdes sociais.

Palavras-chave: Jovens rurais. Representacfes sociais. Agricultura familiar.
Empreendedorismo.



Abstract

This thesis aims to analyze the trajectories of the young emerged from the Centro de
Desenvolvimento do Jovem Rural (CEDEJOR) and its work in Vale do Rio Pardo/RS.
Established in three States southern of Brazil, [the Centro de Desenvolvimento do
Jovem Rural (CEDEJOR)], through its alternate pedagogy and Entrepreneurship, offers
the youngster from agriculture farmers the possibility to develop human, technical and
managing skills, in order to promote the local development. Under a sociological
perspective, it has been tried to understand the projects of these adolescents, their
choices and (strategies of action). Having as a general goal “the Reflection about the
representations that these youngsters from CEDEJOR have about themselves, as
agriculture farmers or as entrepreneurs and the identification of a whole set of
implications for the local development”, this research is anchored in the Qualitative
Methodology from the standpoint of Social Representations, connected to the Social
Psychology. For this goal, the thesis mixes a various technics used in different areas of
Sociology, Anthropology and Psychology, such as “free word-association”, deep
interviews, fotography as documentation, auto-representation and observing
participation. Having as a background the study of the place, where the farmers live, it
was necessary to bring upon elements that are centered in their social sphere (elements
from Politics, Education, Economy), in order to contextualize their actions, to trace their
paths and to understand their life projects. Supported by familiar farmers, the region is
characterized by small rural properties and for the cultivation of tobacco, in a cenario
where a big dependency on this product it is seen. The inhabitants of this region have in
the culture of tobacco the basis of their socio-cultural structure. Beyond the dependency
from small and medium-sized farmers on tobacco, its influence is also very strong over
other layers of the population, being the source of income for poor families, which are
employed by the agroindustry during the harvest season. The cultivation,
industrialization and exportation from tobacco are under development since 1981 and
represent 80% of the tax revenue and income from the families in Vale do Rio
Pardo/RS. Considering that the rural family is integrated in this market, its needs have to
be supplied by other activities, in order to obtain another source of social and cultural
reproduction. At the same time the exodus from young farmers to the cities damages the
development of the region. When the youngster enters in the CEDEJOR he sees other
possibilites and (re)formulates his representations of the world, changing his social
relations.

Keywords: Rural youngster. Social representations. Familiar agriculture.
Entrepreneurship.
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1 Introducéo

[...] A invocacdo que acompanha a travessia de um curso d’agua divide-se
em varias partes que correspondem respectivamente ao momento em que
0S viajantes colocam os pés na agua, em que os deslocam, em que a agua
recobre seus pés inteiramente; a inovacao ao vento separa 0s momentos
em que o frescor é percebido somente nas partes molhadas do corpo [...].
Como assinala o informante, “devemos dirigir um encantamento especial a
cada coisa que encontramos, pois Tirawa, 0 espirito supremo, reside em
todas as coisas, e tudo aquilo que encontramos no caminho pode nos
socorrer... Fomos ensinados a prestar atencdo a tudo que vemos” [..]
(LEVI-STRAUSS, 2004: 25).

Em 1998, tive meu primeiro contato direto com a fumageira ao ser contratada
por uma agéncia de publicidade da regido para prestar consultoria de planejamento
estratégico e de comunicacdo. Ao escrever para o jornal interno de uma fumageira
de médio porte sobre as atividades culturais que estas empresas propiciam aos
alunos da rede municipal dos Vales do Rio Pardo e Taquari, vivenciei um cenario
inesquecivel. Cerca de 150 criancas, monitoradas por professoras, circulavam pelo
interior de uma fumageira e ouviam frases como: “Daqui vem o sustento da familia
de vocés!” e “N6s nos preocupamos com a educacdo e a salde dos Nnossos
funcionérios!”. Dentre todas as palavras evocadas foram as da diretora da escola,
gue mais chamaram minha atencao: “Finalmente estamos fazendo Paulo Freire!”.
Em siléncio, me perguntei o que seria fazer Paulo Freire para ela. Apds a visita, as
criancas foram levadas para um saldo decorado no qual palhagos organizavam
brincadeiras. Tudo “regado” a bolo, refrigerante e cachorro quente.

Esse foi o principal motivo da minha decisdo em estudar e conhecer o mundo
dos filhos de fumicultores.

Como descendente de alemaes e oriunda desta regido, na qual vivi até meus
16 anos, presenciei, desde a infancia, a relacdo do colono com as fumageiras. Com
o passar do tempo, vivenciei ainda mais o cotidiano das familias e percebi a
interferéncia das empresas nas comunidades rurais, 0 que me causou desconforto.

Em 2005, conheci o Programa de Pos Graduacdo em Desenvolvimento Rural
(PGDR), da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

No mesmo ano, decidi deixar o trabalho de geréncia em um shopping da
regido e voltar-me a vida académica, no intuito de aprofundar o conhecimento sobre
a influéncia que as empresas ligadas ao beneficiamento e exportacdo do fumo

exercem no Vale do Rio Pardo.
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Ingressei no Mestrado em Desenvolvimento Rural e decidi estudar o Centro
de Desenvolvimento do Jovem Rural (CEDEJOR), Programa Empreendedorismo do
Jovem Rural, implementado pelo Instituto Souza Cruz no Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana. Os nlcleos’, localizados no Rio Grande do Sul, encontram-se no
Vale do Rio Pardo, uma area fortemente ligada ao cultivo do tabaco.

E comum se ver em carros da regiio um decalque com a expressdo
TOBACCO PAYS MY BILLS (em portugués: “o fumo paga as minhas contas”). Esta
expressao é o reflexo do estreito envolvimento cultural, ideolégico e econémico da
regido do Vale do Rio Pardo com o cultivo do tabaco, que ali acontece desde 1849.
A importancia das atividades ligadas ao fumo, inclusive como principal fonte de
renda, pode ser atribuida tanto pelo crescimento e riqueza gerados para a
agroindustria e para o PIB da regido, quanto pela importancia na sua histéria.

O jovem desta regido, ao ingressar no CEDEJOR, se depara com trés
cartazes expostos na porta da sala de aula®: “Como vocé se vé daqui a cinco
ou dez anos? Como imagina sua situacdo? O que imagina que estara fazendo?
Entao?”.

Percebe-se que, ao ingressar no Centro, 0s jovens sdo questionados sobre
seu futuro, de suas familias e, ao mesmo tempo, é exigida uma tomada de deciséo.
Além disso, encontra-se um cenario socio-econdmico-cultural em crise e repleto de
duvidas em relacéo a este cultivo, a partir da ratificacdo pelo Brasil da Convencéao-
Quadro®. Somando-se a isso, tem-se a insatisfacdo dos jovens com o trabalho
pesado do plantio do fumo, o desejo de mudanca e a ambivaléncia que acompanha
esta fase da vida.

Apesar deste cultivo ser a base econdmica da regido, a permanéncia do

jovem no campo vem sendo ameacada pelo falta de perspectivas e pela diminuicao

'O CEDEJOR apresentava dois niicleos no Rio Grande do Sul: Alto Pared&o, distrito de Santa Cruz
do Sul, e Albardao, distrito do municipio de Rio Pardo. A partir de 2007, foram unificados no Nucleo
Albardéo.

’A sala de aula é denominada “Plenéria Leticia Sampaio”. Leticia € diretora do Instituto Souza Cruz e
incentivou a criacdo do Centro. Segundo os educadores, a sala é considerada uma plenaria porque é
um espaco de debates e discussdes.

A Convencao-Quadro surge das reivindicacdes da sociedade civil frente a gama de informagfes
sobre os problemas que o cigarro pode causar a saude humana. Em fevereiro de 2004, o tratado
internacional contra o tabagismo entrou em vigor, propondo mudancas na oferta e na demanda de
cigarro em todo o mundo. Ratificado por 57 paises - dos 192 membros da Organizacao Mundial da
Saude (OMS), ele obteve a aprovacdo mais rapida na histéria das Nac¢des Unidas. Em outubro de
2005, o Brasil ratificou o tratado. Além da ratificacdo do tratado da Convencao-Quadro, o plantio do
fumo vem sendo questionado pelo uso dos agrotéxicos e suas conseqiiéncias para a salde humana
(usuério e produtor) e os danos causados para o0 meio ambiente (entre eles o desgaste do solo, 0 uso
da mata nativa no forno do fumo e a contaminacgéo das aguas).
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da renda familiar do agricultor. A partir dessa problemética, o CEDEJOR pretende
revitalizar as condi¢cdes de vida na regido através de uma educagdo voltada ao
empreendedorismo. Cabe ressaltar que o debate sobre o futuro das regides rurais
tem sido destacado, em nivel nacional, por diversos intelectuais (CARNEIRO;
VEIGA; SILVA; ABRAMOVAY) e permite formular questdes como:

- a crise da agricultura brasileira, caracterizada pela falta de perspectivas para
guem permanece na propriedade familiar e a caréncia de politicas publicas
direcionadas ao jovem do campo, pode ser amenizada através da implantacdo de
acOes que inserem conceitos de empreendedorismo?

A educacédo empreendedora insere uma nova forma de o jovem pensar 0
meio em que vive e se apresenta como uma oportunidade de mudar de vida.
Entretanto, percebe-se que o0 universo simbodlico desses jovens vem sendo
constantemente re-elaborado. H4 uma complexa rede de imagens que servem como
referéncia para a construcdo de significados de espago (campo/cidade), natureza e
familia. Aléem disso, as mudancas no mercado de trabalho e a insercdo de novos
valores ampliam os espacos de socializacdo dos jovens, modificando o seu
comportamento e a hierarquia familiar.

Este contexto d& espaco para que 0s jovens revelem-se um grupo revestido
de um novo papel: um protagonista capaz de exercer acdes estratégicas no
desenvolvimento local. Assim, analisar as praticas voltadas ao empreendedorismo e
as acdes que orientam as relacdes socioculturais e econdmicas dos jovens no Vale
do Rio Pardo, significa trazer a tona elementos que ajudam a conhecer melhor esses
sujeitos e entender de que forma acontece a mediacdo da agroindustria do fumo e
as consequéncias dessas ac¢des no futuro do jovem rural.

Alguns estudos falam sobre os danos causados pela producdo de fumo ao
meio ambiente e a saude humana, sobre as relacbes da empresa com O0s
produtores, a cadeia produtiva e as consequéncias para a agricultura familiar na
regido®. Entretanto, faltam trabalhos que demonstrem as repercussées que projetos
voltados a educacdo no campo tém no cotidiano dos jovens, seja conhecendo as

representacdes que os agentes formulam, seja examinando os conflitos que surgem

‘Dentre estes LIEDKE (“Capitalismo e camponeses: relacdes entre indistria e agricultura na
producdo de fumo no RS”, 1977); JOB (“Os colonos do fumo: tobacco pays my bills”, 2003); PRIEB
(“Pluriatividade na producao familiar fumageira”, 2005); ETGES (“A producédo de tabaco: impacto no
ecossistema e na salde humana na regido de Santa Cruz do Sul/RS”, 2006).
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durante a permanéncia nos projetos. E esta caréncia que o presente trabalho busca
suprir.

Considerando que o Centro utiliza a no¢cdo de empreendedorismo como
instrumento chave para oferecer uma perspectiva de desenvolvimento e
permanéncia do jovem no campo e que esta nocao traz consigo um conjunto de
novos valores e demandas para o jovem rural, este trabalho define como ponto de
partida as seguintes questdes:

- Quais as representacdes sociais que estes jovens fazem de si mesmo como
agricultores e empreendedores?

- Os egressos do CEDEJOR tém permanecido no meio rural e contribuido
para o processo de desenvolvimento local?

Para responder estas questdes tém-se as seguintes hipoteses:

1) 0S jovens rurais encontram-se imersos em uma realidade marcada
pelo estreitamento das fronteiras entre o rural e o urbano e pelas
novas relacdes de trabalho e producéo. Logo, surgem conflitos nas
representagcdes de mundo e de si mesmo, os quais modificam a sua
relacdo com a familia e com a propriedade;

2) ao ampliar as oportunidades de trabalho e incentivar o
desenvolvimento local através do empreendedorismo, as acdes do
Centro sao afetadas pela falta de condicbes econémicas e culturais
para a execucdo dos projetos e pelo descrédito dos pais. Tal
situacdo gera um sentimento de frustracdo, podendo gerar efeito
contréario, incentivar o abandono do meio rural e deixar de contribuir
efetivamente para o desenvolvimento local.

Para buscar respostas as questbes e testar as hipoteses, o trabalho
apresenta um objetivo geral: refletir sobre as representagées que 0s egressos do
CEDEJOR fazem de si mesmo, como agricultores e como empreendedores, e
identificar suas implicacdes para o desenvolvimento local e para a permanéncia do
jovem no campo.

Para atender este objetivo o trabalho foi desdobrado em dois objetivos
especificos: 1) descrever a trajetéria original dos egressos do Centro de

Desenvolvimento do Jovem Rural, examinando sua insercao nos contextos familiar e
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local e as razbes que os levaram a entrar no Centro; 2) identificar as representagdes
sociais que os jovens fazem de si mesmo, como agricultores e empreendedores.

O esforco para desenvolver os objetivos acima, através da pesquisa,
associado a formacédo académica obtida no PGDR, produz a presente dissertacéo
que estd estruturada em cinco capitulos. Apdés a introducdo segue o segundo
capitulo, Contextualizando o estudo , corresponde a um levantamento bibliogréafico
e documental a partir do qual se buscou contextualizar o Vale do Rio Pardo e as
unidades familiares plantadoras de fumo. O capitulo destaca o processo de
formacao histérica da regido, a chegada dos imigrantes alemées ao sul do Brasil e
as caracteristicas destas familias.

Para compreender o contexto em que estdo inseridas as familias, em um
segundo momento, apresentou-se o cenario, mundial e local, em que as industrias
fumageiras surgiram, bem como o inicio do plantio do tabaco no mundo e no Brasil.
Apés situar historicamente a industria e o fumo, foi realizada uma descricdo do
grupo internacional British American Tobacos (BAT), em especial da Souza Cruz
Tabacos, de quem a primeira detém o controle acionario.

Para finalizar o capitulo, foi feita uma explanagéo sobre o Instituto Souza Cruz
(ISC) e o CEDEJOR. O instituto, criado e mantido pela Souza Cruz Tabacos,
viabiliza as ac¢des voltadas aos jovens do campo atraves do Centro.

O terceiro capitulo, Referencial tedrico, trata dos autores utilizados nas
analises sobre a situacdo da agricultura familiar, o empreendedorismo, o0
desenvolvimento local, os jovens rurais e as representacbes sociais. No que se
refere a agricultura familiar foram utilizadas as contribuicfes tedricas de Maria de
Nazaré Wanderley, Sérgio Schneider, Ricardo Abramovay e Bernardo Mancgano
Fernandes. Os autores refletem sobre a importancia das unidades familiares de
producéo e seu novo papel na contemporaneidade.

Para Wanderley, a agricultura familiar é aquela que detém e gerencia 0s
meios de producdo e encontra-se calcada no auto-consumo e em atividades néao-
agricolas. Schneider afirma a existéncia remota das atividades nao-agricolas nas
propriedades e destaca a pluriatividade. Ja Abramovay ressalta a integracdo do
agricultor familiar ao mercado. Mangano Fernandes polemiza o tema ao anunciar
gue o modo de producéo capitalista modificou 0 modo de vida do camponés e que a

criacao da expressao “agricultura familiar” tenta neutralizar a luta dos agricultores.
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No que tange ao empreendedorismo, David Harvey lanca criticas a essa
idéia, oriunda do neoliberalismo, e reflete sobre suas conseqiéncias para a
sociedade. Para José Eli da Veiga, o termo vem sendo utilizado erroneamente e tem
apoiado propostas que fogem da idéia de empreendedorismo, lancada por
Schumpeter.

Da mesma forma, o desenvolvimento local tem sido alvo de criticas.

Conforme Zander Navarro, o desenvolvimento local parte de uma fragil premissa:
a de que os agentes locais estdo preparados para desempenhar acgdes locais.
Segundo Abramovay, para que ocorra desenvolvimento local, é necessario que o
capital social seja fortalecido e indica a necessidade de ac¢Ges voltadas aos jovens
do campo. Sob outra perspectiva, Boaventura dos Santos encontra no local uma
forma de lutar contra fatores hegemaonicos.

Os jovens rurais sdo abordados a partir das contribuicbes de Patrick
Champagne e Maria José Carneiro. Se Champagne ressalta os problemas de
identidade que vém acontecendo com os filhos de agricultores, Carneiro considera
que as mudanc¢as no mundo rural ndo necessariamente descaracterizam o sistema
social e cultural em que vivem os jovens.

Também como referencial tedrico utilizou-se as representacdes sociais.
Desenvolvida por Moscovici e utilizada por varios autores, entre eles Sandra
Jovchelovitch, este aparato tedrico permitiu reflexdes mais aprofundadas sobre as
transformacdes e os conflitos no cotidiano dos egressos do CEDEJOR e de suas
familias.

O quarto capitulo, denominado A investigacdo e seus achados , refere-se a
investigacdo empirica, através da qual se busca desenvolver o0s objetivos
especificos da pesquisa e, atraves deles, alcancar o objetivo geral da dissertacao.
Para o primeiro, foi necessario aplicar um questionario sécio-demografico, realizar
um levantamento de dados secundarios (a partir da midia local, de trabalhos
académicos e de estatisticas oficiais) e promover anotacfes em um diario de campo,
bem como analisar os projetos de diversificacdo da producéo, elaborados pelos
egressos.

Para o segundo objetivo, num esfor¢co de conhecer as representa¢gdes que 0s
jovens possuem sobre si mesmo, como agricultores e como empreendedores,
utilizou-se as perspectivas tedrica e metodologica das representacdes sociais (RS).

Sua aplicacdo como perspectiva tedrico-analitica e metodoldgica de pesquisa deve-
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se a necessidade de entender melhor os motivos que levam 0s jovens rurais a
permanecerem no campo ou sairem em busca de novas perspectivas na cidade.
Para desvendar o porqué de suas escolhas e entender seus projetos de vida,
pretende-se desvendar seus contextos, sonhos, conflitos e

medos, através do estudo das representacdes sociais. Para tanto, € preciso
considerar também a contextualizacdo socio-econémica, cultural e histérica em que
estes jovens vivem.

De forma complementar as técnicas para coletar as representacoes, fez-se
necessario utilizar a observacdo participante e a imagem fotogréfica, tanto aquela
captada pelo pesquisador quanto pelos informantes, como uma forma de penetrar
nesses diferentes mundos. Para tanto foram fornecidas maquinas fotogréaficas
descartaveis e solicitado o registro de imagens relevantes do cotidiano dos jovens. A
fotografia foi tratada como um ato auto-representativo a partir de alguns temas pré-
definidos: “eu”, “minha familia”, “meu trabalho”.

O capitulo cinco, chamado Reflexdes finais , procura associar os achados da
investigacdo empirica com os referenciais tedricos e as motivacdes do autor. As
convergéncias encontradas entre as representacdes dos jovens sobre agricultura e
empreendedorismo, e as a¢cdes do CEDEJOR, levaram a pensar que estes agentes
tém sido revestidos de uma nova funcédo: protagonistas capazes de exercer acdes
estratégicas no desenvolvimento local. Esta funcédo, imposta aos jovens, tem gerado
conflitos e frustragcbes no momento em que eles retornam as propriedades, tendo em
vista que, para os entrevistados, o Centro parece foi considerado a Ultima esperanca

de acreditar e permanecer no meio rural.
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"TOBACCO PAYS MY BILLS"

Figura 3 — Fotografia C-- Tobacco pays my bills
Fonte: Brasfumo Tabacos

. lfiguré 4 - Fotogra?ié D: Forno's Drink
Autor: Carlise Schneider
Periodo/local: junho 2006/Rio Pardo/RS
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2 Contextualizando o estudo

Este capitulo tem como objetivo apresentar algumas caracteristicas centrais
da regido do Vale do Rio Pardo, na qual vivem os jovens egressos do Centro de
Desenvolvimento do Jovem Rural (CEDEJOR). Ele encontra-se dividido em quatro
partes: a regido de estudo e as familias fumicultoras; a industria fumageira no
mundo e no Brasil; a Britsh American Tobaccos e a Souza Cruz Tabacos; e o
Instituto Souza Cruz e 0 CEDEJOR.

No que se refere a regido de estudo, sdo trazidas informagcBes sobre a
contextualizacao historica e a localizacao geogréfica da regido, os principais cultivos
agricolas, a introducéo do tabaco na regiéo e algumas peculiaridades do tabaco®. O
segundo ponto tratado, a industria fumageira no mundo e no Brasil, pretende
mapear brevemente a evolucdo desta industria, bem como as resisténcias sofridas
ao longo do tempo. Prosseguindo, busca-se explanar algumas consideracdes sobre
a British American Tobacco, o grupo BAT e a Souza Cruz Tabacos. Para finalizar,
apresenta-se o Instituto Souza Cruz (ISC) e o Centro de Desenvolvimento do Jovem
Rural (CEDEJOR).

'O tabaco, ou fumo, sdo usados como sindnimos neste estudo. Estes sdo nomes dados a planta
Nicotiana Tabacum L. da familia solanaceae, da qual se extrai a nicotina.
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2.1 Aregido de estudo e as familias fumicultoras

Para entender a situacdo atual da unidade de producédo familiar da regido, €
preciso remontar ao surgimento do Vale do Rio Pardo e a criacdo da Colbnia de
Santa Cruz.

A partir do Tratado de Tordesilhas (1494), a regido, onde hoje se localiza o
Rio Grande do Sul, esteve sob o dominio da colonizacdo hispanica, mas como nao
oferecia atrativos econdmicos para os espanhois permaneceu durante duzentos
anos sem ser explorada.

Em 1650, a coroa portuguesa iniciou a distribuicdo de sesmarias no litoral do
Rio Grande do Sul, com o intuito de resgatar as terras localizadas entre Laguna e
Colbnia do Santissimo Sacramento. ApOs o tratado de Madrid (1750), anexou a
regido e estabeleceu a Fortaleza Jesus Maria José, nas margens do Rio Jacui.
Neste local, em 1846, foi fundado o municipio de Rio Pardo que, até meados do
século XIX, era um importante centro mercantil e militar (KARNOPP, 2003) e, cuja
funcao estratégica visava defender os interesses lusos (VOGT, 1997).

Com o passar do tempo, “[...] novos municipios foram surgindo e o capital
acumulado com o comércio passou a ser distribuido na regiao [...]” (BASSAN, 2003:
26). Com a criagdo do barco a vapor, os comerciantes tiveram novas opcoes,
passando a negociar e comercializar seus produtos em Porto Alegre, enfraguecendo
a economia local. Tais acontecimentos alteraram o0s rumos do municipio, que
permanece estagnado até os dias de hoje.

De 1849 a 1852 chegaram imigrantes para compor a colonia de Santa Cruz. A
colbnia situava-se no municipio de Rio Pardo, em um caminho aberto por criadores
de gado, que ligava Cruz Alta a Rio Pardo, atualmente denominado Linha Santa
Cruz (JOB, 2003).

A relacdo dos imigrantes com o novo mundo sempre foi complexa.
Inicialmente, o colono dependia do governo (fornecimento de ferramentas para o
trabalho, alimentacéo, armas, poélvora), dos agentes privados de imigracao (a
partir de 1851) e dos senhores da terra®. O regime de trabalho colonial, baseado nas

queimadas e no uso intensivo do solo, fazia com que os colonos® permanecessem

“Para mais informacdes ver a dissertacéo de Luciana Job (2003).
*Conforme Schneider (2004), a palavra colono (Kolonie), empregada no sul do Brasil, corresponde
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por pouco tempo nas terras e fossem em busca de solos mais ricos (SCHNEIDER,
2004).

Com o desenvolvimento da producao do fumo da regido, em 1872, a Colbnia
passa a ser distrito e, em 1878, torna-se Municipio de Sdo Jodo de Santa Cruz.
Hoje, Santa Cruz do Sul, calcado nas industrias do tabaco é considerado um
municipio préspero, enquanto Rio Pardo, ao contrario, € representado como um
local que, segundo os habitantes da regido, “parou no tempo”.

Ha um consenso entre os autores que estudam as relagdes de trabalho na
unidade de producéo familiar (UPF) e o cultivo de tabaco no sul do Brasil: ao mesmo
tempo em que estes agricultores, detentores dos meios de producgéao, sdo mediados
por relacdes de parentesco, encontram-se também inseridos no mercado capitalista,
que, por sua vez, tem interesse na sua manutencao (VOGT, 1997). Como ressalta
Liedke, ocorre “um processo de dominagdo do capital sobre a produgdo agricola,
através de um processo de concentracdo vertical, em que o setor industrial,
controlando a producdo e comercializacdo do fumo, determina o0s niveis de
remuneracdo dos camponeses, segundo as suas necessidades de acumulacédo”
(LIEDKE, 1977: 19).

Percebe-se que a agricultura familiar no Vale do Rio Pardo apresenta
algumas peculiaridades advindas das relagbes estabelecidas com os colonos
imigrantes desde sua chegada. Assim, apesar dos pequenos e meédios produtores
rurais da regido serem economicamente dependentes deste cultivo, o fumo é
também fonte de renda das camadas mais carentes da regido, que se encontram
nas periferias das cidades e sdo empregadas pela agroinddstria nas épocas de
safra.

Situado no sul do Brasil, o Vale do Rio Pardo € composto por vinte e dois
municipios, sendo que, do total, apenas sete possuem populacdo urbana superior a
populaco rural. Sdo 421.211 mil habitantes que vivem numa area de 14.206,8 km?.

No Vale do Rio Pardo, as propriedades tém em média 16 hectares. Além do
fumo, as familias plantam batata, arroz, cebola, feijdo, mandioca e criam peixes,
suinos, bovinos e aves. Porém, a renda advinda do fumo corresponde a 72% do

valor produzido na propriedade, enquanto os outros cultivos tém como funcdo a

aqueles que vivem em uma colénia e se origina no processo de introducdo de “[...] habitantes
alienigenas num lugar onde eram inexistentes e inseri-los em atividades agricolas.” (SCHNEIDER,
2004A).
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subsisténcia e o comércio de alguns excedentes na prépria localidade e em feiras
nas cidades préximas.

A regido mais industrializada abrange Santa Cruz do Sul, Rio Pardo,
Venancio Aires e Vera Cruz. O tabaco pode ser considerado como organizador do
espaco regional. De acordo com a Associacao dos Fumicultores do Brasil, na regido
sul do pais, existem 182.650 mil familias ligadas ao tabaco (ASSOCIACAO DOS
FUMICULTORES DO BRASIL, 2007).

Segundo Karnopp, a regido encontra-se desigualmente desenvolvida, mas
apresenta uma identidade comum: a producdo do tabaco atua como organizadora
do espaco regional (exceto o0 municipio de Pantano Grande).

Conforme a autora, pode-se localizar trés sub-regifes: norte, formada por
descendentes de alemées, italianos e luso-brasileiros e com o predominio da
pequena a meédia propriedade voltados ao cultivo do fumo; centro, formada
principalmente por descendentes de alemé@es e composta por pequenas
propriedades ligadas ao cultivo do tabaco; e sul, formadas na maior parte pela etnia
luso-brasileira, com grandes e médias propriedades, ligadas as atividades agro-
pastoris, dedicadas a pecuaria.

Os municipios de Santa Cruz do Sul, Rio Pardo e Encruzilhada do Sul detém
0 maior niumero de empregos efetivos ligados a agricultura. Segundo Bassan (2003),
além do aumento da terceirizacdo de atividades meio-utilizadas pela industria ter
diminuido o emprego formal na regido, outro importante fator deve ser considerado:
0 processo de migracdo da populacao rural para a cidade.

Em relacdo ao indice de empregos no setor agricola e industrial no Vale do
Rio Pardo, ha uma concentracdo de empregos em Santa Cruz do Sul, que detém
maior PIB per capita. Para Bassan (2003), houve uma queda acentuada no setor
industrial e o numero de empregados temporarios (na época de safra) é, cada vez
mais, superior ao numero de funcionérios efetivos (BASSAN, 2003).

O tabaco surge nas proximidades dos municipios de Santa Cruz do Sul, nas
pequenas propriedades baseadas na agricultura familiar. A ades&o ao cultivo deste
cultivo deu-se, principalmente, porque o solo da regido é pouco produtivo, ou seja,
nao adequado para o plantio da soja, trigo e pecuaria extensiva (ETGES, 1991). Nas
propriedades também cultivam hortas e produtos de subsisténcia, mas a principal

atividade é o fumo.
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As unidades de producédo familiares na regido, que mantém fortes lagcos com
o mercado, sdo compostas de pequenos proprietarios, “cuja exploracado agraria €
mercantil e fulcra-se, essencialmente, na forca de trabalho familiar, que muito
eventualmente, suplementa-se de trabalho eventual” (JOB, 2003: 78). Os
produtores, desde seus primérdios, estiveram ligados ao mercado capitalista através
do circuito do fumo.

Se na familia e na propriedade poucas mudancas se percebem no decorrer
dos anos, na indastria isso ndo acontece. Em 1918, a Souza Cruz implanta um novo
modelo de plantio denominado Sistema de Producgéo Integrada, o qual acompanha
as transformacgfes do plantio do fumo. As empresas passam a fornecer para o0s
agricultores familiares as sementes, agrotoxicos e instruir sobre 0 que e como
plantar. Garantem, inclusive, a compra da safra®.

Inicialmente, os imigrantes cultivavam o fumo de corda (preto). Buscando
atender ao mercado internacional, os colonos foram incentivados a substitui-lo pela
producéo do fumo Burley (preparado em galp&o) e Virginia (preparado em estufa)’.

O estreitamento das relacdes com 0 mercado externo e a mudancga na forma
de plantar aceleraram nos anos 50. A Revolucdo Verde® introduziu na agricultura um
processo de modernizagdo com a finalidade de aumentar a produtividade agricola
através de um “pacote tecnologico” de combate as doencgas, pragas, fertilizagédo e
técnicas de correcdo do solo, que marginalizou discussbes sobre suas possiveis
consequUéncias ambientais e sociais.

Conforme o Nucleo de Pesquisas Sociais da UNISC, apenas 0,5% dos
fumicultores sul-brasileiro s&o analfabetos. A maioria, cerca de 90%, tém o ensino
fundamental completo, 6% o ensino fundamental incompleto, 1,2% o0 ensino médio
completo incompleto, 0,3% superior incompleto, mas nao registra tampouco algum

gue possua diploma referente ao superior completo.

*Para mais informacdes ver “Pluriatividade na producéo familiar fumageira” (2005), de Rita Inés Pauli
Prieb e “A producédo de fumo em Santa Cruz do Sul” (1995), de Oligéario Vogt.

°A classificagdo é extremamente técnica. Existem 48 classes do fumo Virginia, 29 categorias
resultantes para classificacdo do fumo Burley e 18 classes do fumo Comum. Dentre aqueles
processados no Brasil, destacam-se o Virginia, o Burley e o Comum. Conforme Prieb (2005), os
agricultores classificam o fumo antes da sua chegada as processadoras. Entretanto, o que realmente
importa é a sua reclassificacdo na entrega do produto.

®A partir de 1950, nos paises do terceiro mundo foram introduzidas novas praticas agricolas
ancoradas no uso intensivo de produtos quimicos e instrumentos mecéanicos nas lavouras, alegando-
se a necessidade do aumento da producdo de alimentos para a erradicacdo da fome no mundo, o
que resultou em novo modelo tecnolégico de agricultura.
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Em relacdo a infra-estrutura, 53,9% dos fumicultores residem em casas de
alvenaria e 46,1%, em chalés. Em média, cada moradia comporta seis cémodos.
Além disso, 97,9% das residéncias estdo dotadas de energia elétrica. O tamanho
médio da familia é de 4,6 pessoas, destas, 2,9 trabalham no fumo, 1,1 nao
trabalham e 0,6 sdo independentes. Quando necessario, principalmente durante a
colheita, a familia terceiriza a contratacdo de méo-de-obra (AFUBRA, 2007).

De acordo com dados da AFUBRA, expostos no grafico abaixo, no sul do
Brasil, as unidades de producéo familiar, na safra 2005/2006, apresentavam area
média de 16,8 hectares, dos quais 2,7 hectares, em média, utilizados para o cultivo

de fumo.



28

Figura 5 - Gréfico: Perfil do Produtor de Fumo
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No Brasil, o faturamento do setor, em 2006, gerou uma renda bruta total de 14
bilhdes de reais. Do total, 7 bilhdes de reais (50%) foram destinados ao governo na
forma de tributos. Cerca de trés bilhdes (21%) foram destinado as inddstrias, trés
bilhdes de reais (23%) ficaram com os produtores e o faturamento dos varejistas
ficou em torno de novecentos mil reais (6%).

No sul do Brasil, as exportacdes relativas a safra 2006 alcangaram cerca de
560.000 mil toneladas. A producéo anual, na safra 2006/2007, envolvendo todos os
tipos de folhas de fumo, foi projetada em 792 mil toneladas (AFUBRA, 20077?a).

Na safra 2006/2007, no sul do Brasil, 184 mil familias foram envolvidas com o
plantio do fumo, 776 municipios e 362 mil hectares cultivados. A producao foi de
768.670 toneladas. Na safra 2005/2006, a renda bruta dos produtores foi de R$ 3,2
bilhdes (AFUBRA, 2007b?).
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2.2 A induastria fumageira no mundo e no Brasil
2.2.1 Origem e desenvolvimento

O tabaco é uma cultura agricola ndo-alimenticia que rege a economia de mais
de 150 paises e a sua cadeia produtiva envolve, no mundo, 2,4 milh6es de pessoas.
Os impostos e taxas sobre o tabaco sédo fonte de receita para quase todos os
governos. Conforme a Souza Cruz, no Sri Lanka, a receita proveniente do tabaco
chega a 10% de tudo que o governo arrecada. No Quénia e no Brasil, 0 nimero é de
cerca de 6%.

De acordo com o quadro abaixo, a cadeia produtiva do tabaco envolve
agroquimicos, materiais de construcdo, maquinas e implementos, transportadoras,
postos de distribuicdo, fumicultores, safristas, usinas de processamento, exportacao,
fabrica de cigarros e varejistas.

Quadro 1: Cadeia Produtiva do Fumo (mundial)
CADEIA PRODUTIVA DO TABACO

ENVOLVIMENTO: 2.4 Milhdes de Pessoas

FABRICAS
;s Materiais de Maquinas e
Agroquimicos Construgio Implementos
Transportadores

I

Postos de ]
Distribuig jo —*| Fumicultores
Usinas de
Processamento
5 Fabrica de .
Exportacio Cigarros —» | Vargjista

Fonte: AFUBRA

A origem do fumo é incerta. A AFUBRA considera que o ele seria consumido
na Asia desde o século IX, mas, para Nardi (1985) e Seffrin (1995), ele pode ter
surgido nos Andes Bolivianos e, através das migracdes dos indios Tupi-Guaranis,

chegado ao territorio brasileiro.
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A Souza Cruz adota a teoria de que suas origens estdao nos Andes, migrando
com os indios para a América Central, chegando ao Brasil.

Conforme Frozza et alii (1998), o fumo tem maior probabilidade de ter surgido,
ha cerca de quatro mil anos, na América do Norte e Central, com os Maias. Vogt
também ressalta “[...] os maias, antigos habitantes da &rea, queimavam as folhas
secas de tabaco em seus templos, como uma espécie de incenso, durante as
cerimoénias religiosas” (VOGT, 1997: 35).

Segundo ele, os maias levavam os cigarros de folha seca em suas viagens e
teriam presenteado Colombo, ao chegar em San Salvador/El Salvador no ano de
1492. O uso da planta pelos indios americanos estava associado a rituais magico-
religiosos e medicinais (cura de feridas, doencas de estdbmagos, asma, etc). Nas
culturas indigenas, o sacerdote, 0 cacique e 0 pajé entravam em transe aspirando
“rapé” (tabaco em po)’.

No Brasil, no século XVI, os portugueses encontraram o tabaco sendo
utilizado pelos indios de diversas formas: nas cerimoénias religiosas, comido, bebido,
mascado e cheirado. O primeiro registro do cultivo da folha no pais data do inicio do
século XVII (ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DO FUMO, 2007).

Com as viagens dos colonizadores pelo Oceano Atlantico, o tabaco chegou a
praticamente todos os continentes. Na Africa, levado pelos colonizadores, o fumo se
expandiu com facilidade e passou a ser muito utilizado em rituais religiosos.

Vogt, ao lembrar a necessidade de cuidados especiais e muita mao-de-obra
deste cultivo, aponta relagdes escravistas de producao nas lavouras (VOGT, 1997).
Sem um mercado interno estabelecido, o produto cultivado no Brasil foi levado a
Portugal. No inicio do século XVI, com a fama do produto medicinal, o embaixador
da Franca em Portugal, Jean Nicot, decidiu levar o tabaco para o seu pais e ajudar a
rainha Catarina de Médicis em suas crises de enxaqueca. A planta do tabaco,
nicotiana, tem como origem seu sobrenome, Nicot.

O fumo consumido pelas cortes era o rapé (ou “pd para pitar’). Este,
considerado como mercadoria de luxo, era diferente daquele usado pelos
marinheiros e soldados: o fumo em corda, que podia ser fumado ou mascado.

As lavouras, no Brasil, iniciaram no Recéncavo Baiano, que correspondia as

necessidades climaticas da planta (temperatura ideal entre 17° e 27°, presenca da

"Referido por Vogt, o Tratado da Terra e gente do Brasil de Ferndo Cardim, escrito em 1625, relata o
uso do fumo com detalhes.
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umidade e solo arenoso ou argiloso). Logo depois, as lavouras chegaram a
Pernambuco, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Maranhao e, posteriormente, ao Rio
Grande do Sul, quando da chegada dos imigrantes alemaes.

Assim, no periodo colonial, o cultivo de fumo no Brasil colonial passou a ter
importdncia destacada e o0 seu comeércio teve regulamentacdo e taxacles
especificas, passando posteriormente a figurar entre o0s principais produtos

exportados durante o periodo do império. Conforme Xavier da Silva,

Em 1751, Marqués do Pombal criou a Mesa de Inspecdo do Tabaco e
organizou um regulamento coerente com a situacéo do fumo brasileiro. [...]
0 quinto, imposto criado em meados do século XVIII, que era cobrado sobre
20 % do valor do produto comercializado e que teve no ouro sua grande
razdo de ser criado, incidia sobre todos os produtos da colénia, incluindo-se
o tabaco (SILVA, 2002: 41).

A alta taxacdo governamental sempre caracterizou a estrutura da fumageira
nacional (e mundial) e diferencia-se apenas quanto a valores recolhidos pelos
diversos municipios (SILVA, 2002: 42).

Na mesma época em que na Bahia imperava o fumo escuro, a regidao sul,
com a chegada dos aleméaes, passou a cultivar o fumo claro. Para este tipo de fumo,
havia uma ampla demanda na Europa, principalmente na Alemanha, que comprava
55% do fumo brasileiro.

Em 1881, apoés a criacdo da maquina de apertar cigarros, inicia-se 0 processo
de industrializagdo do fumo, sob o dominio de multinacionais norte-americanas e
britdnicas. No periodo entre 1904 e 1947, ha um crescimento acelerado das
industrias do setor.

No século XX, a industria fumageira cresceu e passou a beneficiar cigarros
para a exportacdo, atendendo as exigéncias dos mercados europeus (SILVA, 2002).
Além disso, a producdo passa a ter como caracteristica uma concentracao agricola
regional e industrial (NARDI, 1985). Ao mesmo tempo, houve uma necessidade
maior de capital. Nesse periodo, em 1914, Albino Souza Cruz, que havia fundado a
atual Souza Cruz, se associa a Britsh Americam Tobacco.

Na regido de Santa Cruz, a partir de 1918, a producdo do fumo passa a
receber intensa aplicacdo de capital estrangeiro no setor, ou seja, “[...] vinculou-se

ao denominado complexo agroindustrial do fumo, o qual antes era caracterizado
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pelo predominio do capital nacional [...]” (PRIEB, 2005: 37). A producdo do cultivo

aumentou e

[...] observaram-se fusdes, aquisicdes e incorpora¢des que provocaram a
formacao de uma estrutura oligopolizada da producéo fumageira verificada
até os dias atuais. E um traco marcante do setor, com origem ainda no
principio do século XX, visto principalmente no caso dos fumos claros e
companhias cigarreiras, foi o da crescente internacionalizacéo do capital [...]
(SILVA, 2002: 53)

Segundo a AFUBRA (2007), o complexo fumageiro envolve 925 mil pessoas,
na lavoura e na industria. Além disso, gera, indiretamente, um milh&o e quatrocentos
e quarenta mil empregos.

No Brasil, o cultivo do fumo em folha encontra-se nos trés estados da regiao
Sul: Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. As principais empresas de
cigarros que operam no pais sdo a Souza Cruz, subsidiaria da British American
Tobacco, com uma fatia de aproximadamente 75% do mercado e a Philip Morris do
Brasil, integrante do grupo Philip Morris International, com cerca de 15% do
mercado.

Em relacéo aos paises produtores, o Brasil se destaca no cenario mundial,
ocupando a posicdo de maior exportador de fumos e segundo maior produtor
mundial. A China esta em primeiro lugar, seguida pelo Brasil, india, Estados Unidos,
Zimbabwe e Indonésia. Como maior exportador mundial de fumo, o Brasil gerou uma

receita de US$ 1,72 bilhdes em 2006.

Segundo o presidente da Camara Setorial do Fumo, Romeu Schneider, a
producédo foi de 506 mil toneladas. Em comparagédo com 2005, quando a colheita
totalizou 804 mil toneladas, a safra 2006 teve uma reducdo de 298 mil toneladas.
“Tivemos uma queda de quantidade, mas houve um aumento do preco pago em

dolar”, explica Schneider®.

®Disponivel em:
<http://extranet.agricultura.gov.br/pubacs_cons/!'ap_detalhe_noticia_cons_web?p_id_publicacao=934
7>. Acesso em: 06 out. 2007.
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2.2.2 As resisténcias e novas estratégias

Cabe lembrar que o setor sempre encontrou resisténcia quanto ao consumo
do produto. Ao retroceder-se na historia, verifica-se que, em 1642, o Papa Urbano
VIII proibiu o consumo do tabaco entre o0s eclesiasticos (NARDI, 1985).
Posteriormente, no inicio do século XX, nos EUA muitas leis antitabaco surgiram,
mas em sua maioria, foram abolidas.

As empresas “[...] conseguem driblar as varias legislacdes utilizando-se de
estratégias pro-ativas e reativas (combinadas), como por exemplo, vender os
componentes do cigarro (o tabaco picado e o papel), introduzir ilegalmente pacotes
nos estados em que a venda esta proibida ou estabelecer negocios no exterior”
(BOEIRA;JOHNS, 2007: 6).

Em 1964, nos EUA, é publicado um relatério acerca dos males que o tabaco
pode causar e, em 1972, iniciam as pesquisas sobre o0s riscos causados pelo
consumo, provocando uma diminui¢do nas vendas (ROEMER, 1995).

Em 1999, o filme “O Informante® retrata a situacdo que gerou a necessidade
das industrias do tabaco redirecionarem suas politicas de relacdes publicas e
corporativas e focar a responsabilidade social e a idéia de transparéncia. Baseado
em fatos reais, ele explora fato acontecido em 1994, no programa televisivo 60
Minutes, quando um executivo da industria do tabaco decide revelar os males
causados pelo cigarro.

Segundo Boeira e Johns, a complexidade da situagdo aumenta quando a
pressao dos érgaos publicos de saude se contrapde aos 6rgdos de arrecadacao de
impostos, para 0s quais estas empresas geram consideravel renda (BOEIRA;
JOHNS, 2007).

Em fevereiro de 2004, a Convenc&o-Quadro™ surge, fruto das reivindicacdes
da sociedade civil frente a gama de informag¢des sobre os problemas que o cigarro
pode causar a saude humana. Este tratado internacional contra o tabagismo entrou

em vigor propondo mudancas na oferta e na demanda de cigarro em todo o mundo.

The Insider, EUA, 1999.Direcdo: Michael Mann. O filme apresenta as pressdes que o ex-funcionario
sofre de seus colegas de trabalho e, principalmente, da geréncia do grupo, ao denunciar os males
%ue 0 cigarro causa a saude humana.

Foi assinada pelo Brasil em 2005, junto a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e pretende
diminuir a plantacéo de fumo e diversificar o cultivo nas propriedades.



Ratificado por 57 paises - dos 192 membros da Organizagdo Mundial da Saude
(OMS), foi 0 que teve a aprovagdo mais rapida na histéria das Nagdes Unidas.

O novo pensamento estratégico envolve um investimento pesado em
marketing, projetos de responsabilidade social e uma forte atuacdo politica junto aos
legisladores, 6rgaos publicos e midia (BOEIRA; JOHNS, 2007).

No Brasil, as coligacOes e articulacbes em defesa da atividade fumageira
podem ser visualizadas na luta contra a ratificacdo da Convencdo—Quadro, através
da mensagem do prefeito de Santa Cruz do Sul, Alberto Wenzel, em 26 de junho de

2006, na Camara de Vereadores do Municipio:

[...] Acabamos de sair da grande luta da Convencdo-Quadro, em que valeu
a pena do exercicio da mobilizacdo que se fez, a unido que se conseguiu,
em torno da nossa grande causa, nosso fator maior de sobrevivéncia. E a
essa luta devemos e muito ao nosso grande lider da AFUBRA, que nos
deixou h& poucos meses. Certamente seu trabalho e seu empenho serado
sempre lembrados e seguidos por todos que ao longo desses anos
aprenderam a admira-lo e respeita-lo. Além disso, nossas industrias tiveram
grandes problemas com a retencédo de ICMS pelo Governo do Estado por
falta das compensacdes da chamada Lei Kandir , concebida para reparar as
isencBes nas exportacdes, impostas pela Unido. Precisamos conviver com a
idéia de que o setor fumageiro esta fadado a ser hostilizado cada vez mais
pelos movimentos mundiais que, a pretexto de defender a salude, criam
COrpo e passam a crescer a cada ano que passa [...] (WENZEL, 2007: 2-3).

Neste cenario, as empresas buscam novas estratégias de defesa e de
mercado, diferentemente do periodo em que negavam o0s problemas acarretados
pelo consumo do produto final (cigarro). No momento em que as empresas nao tém
outra saida, a ndo ser aceitar os riscos e males do tabaco a saude humana, a

indUstria tabagista passa a investir em marketing social.

2.3 O Britsh American Tobacco e a Souza Cruz Tabaco s

O Grupo British American Tobacco (BAT) é um grupo internacional da
industria tabagista que atua em mais de 180 mercados nacionais, produz e
comercializa mais de 300 marcas de cigarro. Segundo 0 grupo, uma caracteristica
marcante é a estrutura descentralizada, ou seja, “cada companhia local tendo uma

grande liberdade de acédo e responsabilidade por suas operacdes, dentro de uma
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grade global de principios e padrbes claramente definidos, a partir da sua sede em
Londres'™” (BRITSH AMERICAN TOBACCO, 2007).

S&o oitenta e uma fabricas, em sessenta e quatro paises, envolvendo cerca
de noventa mil empregados e duzentos e cingqienta mil produtores agricolas
integrados as suas unidades.

No comeco da década de 90, a British American Tobacco decidiu concentrar
seus negocios no mundo, no ramo do tabaco. Todas as empresas do grupo
adotaram estratégias estabelecidas para atingir o objetivo estipulado de “tornar-se
lider mundial do setor”. Na Ultima década, a participacdo da BAT no mercado
aumentou em quase 50%.

Conforme o site da empresa, a British American Tobacco é uma empresa
cidada proeminente em muitos paises. Apdia uma grande variedade de projetos que
beneficiam comunidades locais e nacionais: “por isSsO que associamos
explicitamente nossas atividades comunitarias aos nossos principios de negécios”
(BAT, 2007).

A visdo da empresa “liderar o mercado mundial de produtos de tabaco”, guia
as estratégias e a¢6es implantadas pelo grupo. Suas estratégias se baseiam em trés
palavras: crescimento, produtividade e lucratividade™?.

O grupo adotou trés temas globais para o investimento social corporativo:
agricultura sustentavel, desenvolvimento local e participacéo cidada.

No Brasil, o Centro de Pesquisas da Souza Cruz, em Cachoeirinha/RS, € um
dos quatro maiores centros tecnolégicos da British American Tobacco (BAT). Os
demais estao localizados na Inglaterra, Estados Unidos e Alemanha.

Transferido do Rio de Janeiro para Cachoeirinha, o novo centro de pesquisas
localiza-se em uma area de aproximadamente 20 mil metros quadrados e conta com
pesquisadores e técnicos nas areas da Biologia, Quimica e Engenharia Quimica,
Psicologia, Bioquimica, Farméacia, Engenharia Agronémica, Administragéo,
Engenharia de Materiais e Estatistica (SOUZA CRUZ, 2007).

No local, sdo realizadas analises de fumo e cigarro da Souza Cruz,
controladas pela ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. O centro
abrange quatro areas: pesquisa e tecnologia de fumo (geracdo de novas tecnologias

e informacdes aos agricultores), tecnologia de produto e processo (relacionado a

“Informactes obtidas no site do grupo <www.bat.com>, acesso em 10 jul. 2007.
?para mais informacdes, ver o site <www.bat.com>.
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modernizacdo do parque industrial), desenvolvimento de produto (desenvolvimento e
modificacdo dos produtos comercializados pela Souza Cruz) e area de servigos
analiticos (analises quimicas e fisicas do fumo).

A Souza Cruz Tabacos foi fundada em 25 de abril de 1903 pelo imigrante
portugués Albino Souza Cruz, a Companhia Brasileira de Fumos em Folha contava
com 16 funcionarios no centro da cidade do Rio de Janeiro. Em 1910, a empresa
expandiu seus negoécios e comprou a Fabrica de Rapé Paulo Cordeiro na mesma
cidade. Em 1914, Albino passa o controle acionario ao Grupo BAT. Em 1918, migrou
para a regido sul do pais e passou a chamar-se Brasilian Tobacco Corporation
(1920). Em 1955, foi denominada “Souza Cruz Tabacos”.

A Souza Cruz administra duas fabricas de cigarros (em Uberlandia /MG e em
Cachoeirinha/RS), trés centros de processamento de fumo (Santa Cruz do Sul/RS,
Blumenau/SC e Rio Negro/PR); um centro de pesquisas e desenvolvimento
(Cachoeirinha/RS), seis centrais integradas de distribuigéo, trinta e cinco centros
operacionais de distribuicio e cento e cinqlenta depdsitos e postos de
abastecimento.

Atualmente, a empresa detém 60% do mercado nacional. Atuando em todo o
ciclo do produto, desde a producdo e processamento de fumo até a fabricacéo e
distribuicdo de cigarros, a Souza Cruz chega a contar com 9 mil empregados (no site
a empresa prefere usar a palavra “colaboradores”) na época da safra de fumo.
Contando com mais de 200 mil pontos de venda, a companhia comercializa mais de
75 bilhdes de unidades de cigarro ao ano.

Cerca de 45 mil familias de produtores integrados recebem assisténcia
técnica da companhia para produzir fumo no sul do Brasil. Além do processamento
de fumo para fabricacdo propria, destinada ao mercado nacional, o sistema de
producéo integrada da Souza Cruz proporciona mais de 117 mil toneladas de fumo
para exportacdo, atendendo a mais de 50 paises nos 5 continentes.

Para atuar no mercado internacional e continuar atingindo suas metas, a
Souza Cruz planeja suas acbes conforme as normas internacionais de
padronizacdo. Segundo a Organizacdo Internacional para Padronizacdo (ISO), a
normalizagédo busca facilitar o comercio internacional, remover barreiras técnicas e
incentivar o desenvolvimento econémico.

Para agilizar suas exportacbes e manter boas relacbes com o0 comeércio

internacional, a Souza Cruz aderiu ao Programa Gaulcho de Qualidade e
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Produtividade (PGQT), do qual participa como membro mantenedor, desde 2001.
Em 2002 integrou-se ao processo de certificacdo integrada, através do sistema
integrado de gestdo (QUENSH), que corresponde a qualidade, preco retorno do
investimento (Qu); meio ambiente (En), saude ocupacional (H) e seguranca (S).
Segundo Luciano Kirst, gerente da fabrica de Cachoeirinha, a implantacdo do
sistema integrado de gestdo aconteceu simultaneamente nas fébricas de
Cachoeirinha e Uberlandia, departamento grafico e centro de pesquisa e
desenvolvimento, alinhando a visdo estratégica da empresa com 0s objetivos de

gestao.

Para Kirst,

“[...] através da metodologia pela qualidade e a sistematizacdo de
procedimentos, garante-se que a politica de qualidade esteja sendo bem
cumprida — atendendo a legislacéo, os anseios do consumidor e 0s anseios
da comunidade. Se ficar na cabeca de cada um como fazer, a sua maneira,
por melhor intencionada que seja a proposta, hdo se consegue um processo
e um produto consistente, que € a garantia de sobrevivéncia da empresa
[..]" (KIRST, 2007).

Além do Sistema de Producdo Integrada®, uma forma de controle sobre os
agricultores, as empresas buscam legitimidade através das parcerias firmadas com
diversos setores da regido e do Estado do Rio Grande do Sul. Entre elas, a
Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC), a Gazeta Grupo de Comunicacoes,
prefeituras dos municipios da regido, Governo do Estado do Rio Grande do Sul e
entidades representativas (do setor tabagista e dos agricultores).

Dentre as entidades representativas ligadas as empresas estdo a Associacao
dos Fumicultores do Brasil (AFUBRA), o Sindicato da Industria do Fumo
(SINDIFUMO), a Camara Setorial do Fumo, a Associagéo Brasileira da industria do
Fumo (ABIFUMO). Por outro lado, defendendo os interesses dos fumicultores,
encontram-se o Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), Federacdo dos
Trabalhadores da Agricultura Familiar da Regido Sul (FETRAF-SUL) e a Federacéo
dos Trabalhadores na Agricultura da Regido Sul (FETAG - RS).

30 “Sistema de producao Integrada” corresponde a um controle sobre a producdo do fumo que inicia
no plantio e se estende até a entrega do produto. A escolha do técnico agricola, o qual ird orientar o
fumicultor durante todas as etapas da producdo media a relacdo empresa/produtor. A escolha do
técnico agricola da-se a partir de alguns pré-requisitos, entre eles ser membro atuante da
comunidade em que vive. Assim, a margem de resisténcia diminui na medida em que os proprios
agricultores legitimam as sugestdes e exigéncias do mercado.
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A AFUBRA é uma entidade sem fins lucrativos que atua nos estados do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. Fundada em marco de 1995, em Santa
Cruz do Sul/RS, oferece ressarcimento de prejuizos causados por chuva acidentes
climaticos, oferece auxilio na reconstrugcdo de estufas, orienta a producdo nas
propriedades e comercializa sementes, ferramentas agricolas, insumos, entre outros.

Engajada na questao levantada pela Convencgéo-Quadro para o controle do
Tabaco, a AFUBRA patrticipa de reunifes que tratam da questéo, encontrando
abrigo e apoio das empresas fumageiras, do governo local e de entidades ligadas ao
setor tabagista, como o Sindicato da Industria do Fumo (SINDIFUMO), com forte
atuacao politica junto aos érgaos publicos e a midia.

Ela também faz parte do International Tobacco Growers Association (ITGA),
no Brasil denominada “Associacdo Internacional dos Produtores de Tabaco”. A
ITGA, criada pela indastria fumageira, da mesma forma que a AFUBRA, apdia 0s
interesses das empresas no que se refere aos interesses comerciais e também
pressiona 0s governos contra acdes de controle do tabaco.

Além disso, a AFUBRA faz parte da Camara Setorial do Fumo, criado em
2003, pelo Ministério da Agricultura, no Governo Lula. A Camara pretende oferecer
um espaco de discusséo de problemas sobre o setor fumageiro. Segundo Prieb, a
“[...] idéia é criar grupos tematicos da camara que debaterdo assuntos polémicos tais
como o comércio ilegal de cigarros e a relagdo do Brasil com a Organiza¢cdo Mundial
da Saude (OMS) [...]"” (PRIEB, 2005: 54).

O SINDIFUMO representa e defende os interesses das fumageiras junto a
orgdos publicos, entidades publicas e privadas, instituicdes governamentais federais,
estaduais, e municipais (legislacao, carga tributaria). O sindicato também participa
das negociacfes entre empregadores e empregados, no que se refere a producéo
de fumo. Estas negociacdes envolvem a liberacdo de insumos agricolas junto ao
governo, projecoes de safra, custos de producdo e preco do fumo, legislagbes e
tarifas aplicadas no comércio internacional, entre outras. O SINDIFUMO também
coordena, em parceria com a AFUBRA e as empresas associadas, o programa “O
futuro é agora”. Este programa foi criado em 1998, a partir da assinatura do pacto do
setor fumageiro pela prevencéo e erradicagao do trabalho infantil.
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Também defendendo os interesses da industria, tem-se a Associacao
Brasileira da Industria do Fumo (ABIFUMO)*, sediada em Brasilia. E considerada
um espaco para debates, um forum para trazer a tona questdes de interesse das
empresas associadas. Fundada em 1979, é integrada pelas industrias do setor
fumageiro e busca negociar e defender as necessidades das fumageiras.

Defendendo os interesses dos fumicultores, a FETRAF-SUL destaca o direito
de negociacao dos fumicultores (inclusive no momento da negociacdo do preco do
fumo) e denuncia a assimetria das relacbes e negociaces entre as empresa e 0S
agricultores.

Fundada em marco de 2001, esta organizada em 22 microrregides. Com
sindicatos regionais, a FETRAF-SUL/CUT abrange mais de 288 municipios no
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Entre suas fungbes encontra-se articular os trabalhadores da agricultura
familiar em torno dos sindicatos; colaborar com agricultores nas negociagcdes com 0s
governos municipais, estaduais e federal; organizar projetos alternativos em diversas
areas; organizar 0os espacos regionais através da criacdo de sindicatos regionais e
capacitar a organizagdo dos produtores nas comunidades e municipios
(FEDERAQAO DOS TRABALHADORES NA AGRICULTURA FAMILIAR DA
REGIAO SUL, 2007)

A Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura da Regido Sul (FETAG-RS),
criada em outubro de 1963, participa na negociacdo do preco do fumo na
comercializacéo da safra, no que se refere a classificacdo do tabaco™.

A entidade representa cerca de 1,3 milhées de agricultores familiares, 60 mil
familias de pecuaristas familiares e 200 mil assalariados rurais. Tem como missao:
“Coordenar e mobilizar a categoria dos trabalhadores e trabalhadoras rurais a partir
dos problemas sentidos e vividos, centrando a agédo na constru¢gdo de um modelo
alternativo de desenvolvimento, tendo presente a organizagcdo e o crescimento da
classe, cujo objetivo maior € uma sociedade mais justa e igualitaria”. (FEDERACAO
DOS TRABALHADORES NA AGRICULTURA NO ESTADO DO RIO GRANDE DO
SUL, 2007).

“Mais informacoes acessar <http//: www.abifumo.org.br>.

°A classificacdo do tabaco é complexa e envolve mais de 40 tipo de fumo em folha, de acordo com a
cor da planta. Este € um momento de conflito, pois, geralmente, as empresas classificam de um modo
e o fumicultor de outra forma.
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O Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA) surgiu no Rio Grande do Sul,
no inicio de 1996, quando cerca de 30 mil agricultores acamparam em Sarandi.
Devido a perda de suas lavouras com a seca e diante da falta de politicas publicas,
reivindicaram maior atencdo do governo. O MPA abrange trinta e cinco
mil familias no Rio Grande do Sul e sessenta e cinco mil em outros dezoito estados
brasileiros. Hoje também defende uma transformacdo do modelo agricola, que
respeite 0 meio ambiente e promova mudancas nas politicas de producao
agropecuaria do pais.

Na regido fumageira busca aprofundar o debate acerca dos contratos de
compra e venda do fumo e o sistema de integrado de producéo®®, segundo eles,
uma serviddo moderna que consome a forca de trabalho e a vida dos pequenos
agricultores.

Para finalizar, a “Gazeta Grupo de Comunica¢fes”, mediadora no processo
de agendamento das noticias sobre o tabaco na regido. Criada em 1945, em Santa
Cruz do Sul, é o maior grupo jornalistico do Vale do Rio Pardo. S&o dois jornais
(Gazeta da Serra e A Gazeta do Sul), quatro emissoras de radio (Radio Rio Pardo,
Radio Gazeta AM e Gazeta FM 98.1 e Gazeta FM 101.7), um provedor de internet
(Viavale Internet), uma editora e a Fundacdo Gazeta. O jornal A Gazeta do Sul,
apresenta um tiragem diaria de 18 mil exemplares. A Editora Gazeta Santa Cruz foi
criada para atender ao mercado editorial e a producdo de anuarios sobre o
agronegocio, entre eles o Anuario do Fumo.

Na reportagem “O ano das mudancas na cadeia produtiva”, veiculada na
Gazeta do Sul, encontra-se um relato das preocupacdes com a situagdo do fumo a

partir da visdo das fumageiras e seus coligados:

[...] a ratificagdo da convencdo-quadro para o Controle do Tabaco foi
apenas um dos fatos que marcaram o setor fumageiro. Embora combatida
pelas entidades representativas do setor a medida acabou sendo assinada
pelo governo no inicio do ano. Mas foi a troca de liderancas que mais
marcou o ano, conforme mostra 0 Novo Anuério Brasileiro do Fumo. O
falecimento do presidente da associagcdo dos Fumicultores do Brasil
(AFUBRA), Hainsi Gralow, em marco deste ano, fez com que mudasse a
direcdo da principal entidade representativa da cadeia produtiva. Em seu
lugar assumiu o vice-presidente, Marcilio Dresher, que tem como vice Heitor
Petry. Outras fungBes desempenhadas pelo dirigente também ficaram sob
nova dire¢do. A Associacdo Internacional de Produtores de Tabaco (ITGA),

'® O Sistema de Producao Integrada, implantado pela Souza Cruz Tabacos, em 1908, a0 mesmo
tempo em que apresenta a vantagem da compra antecipada da producéo pela empresa, impde
controle sobre todas as etapas de producao e estabelece as regras de negociagao.
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passou a ser comandada pelo tesoureiro da AFUBRA, Benicio Serner. Ja a
Cémara Setorial da Cadeia Produtiva do Fumo ficou sob responsabilidade
de Romeu Schneider, atual diretor secretario da entidade. [...] até mesmo na
esfera federal houve mudanca de dirigentes, que acabaram repercutindo na
fumicultura, em junho, o ministro da agricultura, Roberto Rodrigues, que
estava no cargo desde o inicio do Governo Lula, pediu demissédo. Ele, que
mantinha lacos estreitos com o Vale do Rio Pardo, deu lugar a Luiz Guedes
Pinto (ROSELANE, 2007: 10).
Conforme se percebe na matéria acima, as entidades representativas dos
agricultores sao administradas pelos integrantes da AFUBRA, que, por sua vez, atua

a favor das empresas.

2.4 O instituto Souza Cruz (ISC) e o Centro de Dese nvolvimento do Jovem
Rural (CEDEJOR)

Tendo como missado “Contribuir para educar e formar jovens empreendedores
no meio rural brasileiro, através de iniciativas que potencializem seu protagonismo
nos processos de desenvolvimento local”, o Instituto Souza Cruz (ISC), uma
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)Y, existe desde julho de 2000
(INSTITUTO SOUZA CRUZ, 2007).

A criagdo do CEDEJOR, em 2001, pela Souza Cruz, buscou gerir programas
desenvolvidos pela Souza Cruz, entre eles o Clube da Arvore e as Hortas Escolares.
Em seguida, passou a focar a educacdo do jovem rural, com o “Programa
Empreendedorismo do Jovem Rural” (PEJR).

A visdo do instituto é “Ser uma OSCIP reconhecida por sua contribuicdo na
educacgdo do jovem no campo a partir da eficacia de suas metodologias de atuacdo
para que ele exerca papel de lideranca e inovagédo no processo de desenvolvimento
local” (INSTITUTO SOUZA CRUZ, 2007).

O ISC tem como objetivos: 1) trabalhar na formacdo de competéncias
humanas, técnicas e gerenciais e incentivar atitudes empreendedoras frente a
situacdes que envolvam sua individualidade e sua coletividade; 2) defender politica e

coletivamente causas sociais, voltadas para o desenvolvimento do jovem

"As OSCIPs ndo correspondem as ONG's, pois estas Ultimas ndo existem na nossa legislacao.
Assim, podemos dizer que OSCIPs sdo entidades privadas atuando em areas tipicas do setor
publico, ou seja, sdo ONGs, que obtém um certificado emitido pelo poder publico federal ao
comprovar o cumprimento de certos requisitos.
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do campo através da mobilizacdo de pessoas e organizacfes na busca de solu¢des
para problemas em comum; e 3) produzir, sistematizar e disseminar conhecimentos
sobre o processo de desenvolvimento integral dos jovens no campo (INSTITUTO
SOUZA CRUZ, 2007)*.

No que se refere a formacdo do jovem do campo, o objetivo é incentivar
processos sustentaveis através da formacdo de empreendedores, com senso de
responsabilidade e capacidade de autogestdo, aptos a exercer papel de lideranca e
inovacdo no desenvolvimento local®.

O Clube da Arvore foi desenvolvido pela Souza Cruz em 1982, com o objetivo
de conscientizar os filhos dos produtores rurais sobre a importancia da preservacéo
da mata nativa e do reflorestamento e incentivar a consciéncia ecologica dos
estudantes. Envolve 1.848 escolas de vinte estados brasileiros.

O Programa Hortas Escolares esta relacionado a educagdo ambiental e foi
criado em 1985, em parceria com a Gazeta Grupo de Comunicacoes, prefeituras
municipais do Vale do Rio Pardo. Segundo o Instituto, em 2006, participaram do
programa 454 escolas, de 41 municipios do estado do Rio Grande do Sul.

Em outubro de 2000 foi criado o projeto-piloto do Programa de
Empreendedorismo do Jovem Rural (PEJR) e, em julho de 2001, foi fundado o
Centro do Desenvolvimento do Jovem Rural (CEDEJOR).

O Instituto Souza Cruz, ao criar o Programa de Empreendedorismo do Jovem
Rural (PEJR), passou a focar suas acdes nos jovens rurais. A criagdo do CEDEJOR
foi uma forma de viabilizar o PEJR. Para o Instituto, a “[...] educacéo mais adequada
aos jovens do campo € aquela que ensina para a autonomia, a solidariedade e o
desenvolvimento de competéncias que colaborem para a participacdo ativa nos
processos de mudanca social” (INSTITUTO SOUZA CRUZ, 2007: 8).

A unidade politico metodoldgica contém as concepgdes orientadoras do PEJR
e abrange as seguintes questdes: o paradigma do desenvolvimento
humano; os pilares da educacéo para o século XXI; os codigos da modernidade; o

desenvolvimento sustentavel, a agricultura familiar; o empreendedorismo; o

®530 mantidos ainda doze programas sociais: “Projeto Cuide”, “Didlogos Ambientais”, “Dialogos
Universitarios”, “Frota Social”, “Responsabilidade Social: aqui tem”; “Educar”, “Jornada Escolar
Ampliada”; “O Futuro é Agora!”; “Plante Milho e Feijdo apds o Fumo” e “Voluntarios Souza Cruz”.
®Uma visdo completa do Instituto, seus objetivos e acdes pode ser encontrada no site do ISC:
<http//:www.institutosouzacruz.org.br>.
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protagonismo juvenil; as juventudes e jovens rurais; a educacdo no campo e as
redes e parcerias.

O Instituto Souza Cruz, através do PEJR, “[...] busca multiplicar solucbes
criativas que dialoguem com as expectativas dos territorios rurais, tendo os jovens
como interlocutores no protagonismo de acdes desencadeadoras do
desenvolvimento humano e social sustentavel” (INSTITUTO SOUZA CRUZ, 2007).

Além disso, o Instituto Souza Cruz mantém um relacionamento com seus
publicos atravées de um amplo material institucional, entre eles a revista Marco
Social, site na internet e publicacdes diversas. A revista Marco Social é publicada
semestralmente e apresenta discussdes contemporaneas®, trazendo pontos de
vista diversos através de uma linha editorial de cunho critico.

A participacdo de intelectuais reconhecidos enriquece as discussoes
propostas e traz a tona temas polémicos. Publicada semestralmente, € um material
expressivo e disseminador das acdes planejadas. A revista é elaborada com um
material de alta qualidade grafica e tem tiragem de 1.500 exemplares. Todas as
versdes podem ser encontradas on line, no site do ISC. Além disso, o Instituto envia
o material impresso a universidades, pesquisadores, entidades e 0Orgaos
interessados no meio rural.

Outro suporte institucional criado é o site do Instituto Souza Cruz, lancado em
junho de 2001. Contém informacdes sobre todos os programas desenvolvidos pelo
Instituto, noticias de eventos, publicacbes e informativos sobre projetos
desenvolvidos. Disponibiliza algumas publicagcdes sobre jovens, desenvolvimento
rural e empreendedorismo, entre eles o “Boletim Jovens em Campo”; o informativo
“Jornal do Clube da Arvore”; “I e Il Jornada Nacional do Jovem Rural”’, exposicdes
fotograficas, “Oficina de Comunicacdo” e o “Relatorio Anual de Atividades”. O ISC
também incentiva a criacdo de Conselhos Comunitarios nas comunidades em que o
CEDEJOR atua e faz parte do seu Conselho Deliberativo.

Além disso, o Instituto apoia a publicacdo de livros. Dentre outros, o
“Glossario de termos utilizados em desenvolvimento rural”, organizado por Marcelo

Min& Dias, o “Guia Prético para Estudos em Biodiversidade: o maior espetaculo da

A revista apresenta discussdes sobre desenvolvimento territorial, juventude rural e politicas
publicas, educacao e empreendedorismo no campo, entre outros.



terra Volumes I, Il e llI"; “A caminho da escola”, “Juventudes rurais: cultura e
desenvolvimento™*.

Como parceiros institucionais, o ISC conta com a Associacdo dos Agricultores
Ecologicos das Encostas da Serra Geral (AGRECO); Associacdo Regional das
Casas Familiares Rurais do Sul do Brasil (ARACAFAR/Sul); Associacéo
Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER-RS); CCGR Consultoria Educativa; Centro de Desenvolvimento
Comunitario Rural (CEDECOR); Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural
(CEDEJOR)?; Centro Latino-americano de Estudos sobre Violéncia e Sautde Jorge
Careli; (CLAVES/FIOCRUZ); Companhia das Idéias e Opinides; Conselho Estadual
da Juventude Rural (CEJUR-RS); Educar Consultoria e Pesquisa; Empresa de
Pesquisa Agropecuaria e Extensédo Rural de Santa Catarina (Epagri); Instituto Ayrton
Senna; Instituto Elo Amigo; Movimento de Educag¢do Promocional do Estado do
Espirito Santo (Mepes); Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC); Nucleo de
Integracdo Universidade & Escola/Universidade Federal do Rio Grande do Sul;
Programa de Formacdo de Jovens Empresarios Rurais, Sdo Paulo (Projovem);
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); Servico de
Tecnologia Alternativa, Pernambuco (SERTA); Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC).

“Para conhecer a producéo bibliografica apoiada pelo instituto acessar
<http//:www.institutosouzacruz.org.br>.

20 CEDEJOR, ao mesmo tempo em que foi idealizado pelo Instituto Souza Cruz, também é
considerado um parceiro, ou seja, € uma organizacao que viabiliza as acdes do PEJR.
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Figura 6 - Fotografia E: CEDEJOR
Autor: Carlise Schneider
Periodo/local: marco 2007, Albardao

)
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Figura 7 - Fotografia F: Area de lazer CEDEJOR

Autor: Carlise Schneider
Periodo/local: marco 2007, Albardao
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Figura G - Fotografia G: Formatura Nucleo Albardao, 2006
Autor: Carlise Schneider
Periodo/local: dezembro 2006, Rincdo D’el Rei

Em Santa Cruz do Sul, em outubro de 2001, nasce o Centro de
Desenvolvimento do Jovem Rural (CEDEJOR), um espaco de desenvolvimento
complementar fundamentado na “Pedagogia da Alternancia” — sistema educativo no
gual o jovem intercala periodos de aprendizagem na escola e na propriedade da
familia®®>. Como ja referido, criado a partir de iniciativa do Instituto Souza Cruz, é
uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) que atua no Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana, atendendo jovens rurais, de 15 a 24 anos.

O Centro busca oferecer formacgéo e oportunidades para que esses jovens se
preparem para criar e desenvolver seus negécios de maneira competitiva,
sustentada e socialmente responsavel e funciona como uma complementacdo a

escola formal.

A situacdo da educacgdo no campo vem sendo discutida ha tempos. Nos EUA, no século passado,
varias entidades organizaram-se em prol de uma educacao voltada ao homem do campo. Acreditava-
se que o poder urbano devia-se, em grande parte, ao acesso as informagdes e a educacgédo recebida
pelos “homens da cidade”. A atuacdo das escolas no meio rural, inicialmente, contrastou com a
disponibilidade efetiva dos homens do campo e com a rigidez do sistema escolar ndo adaptado as
suas condi¢cbes. Em oposicdo a tal situacéo, a partir de 1930, um movimento nacional reivindicava um
retorno aos valores agrarios. Surgem, logo depois, as “escolas ambulantes”, as quais visavam
demonstracdes praticas e técnicas produtivas. Na segunda metade dos anos 80, formulou-se a
“Escola Familia Agricola” (EFA), tendo como referéncia escolas francesas, Maisons Familiales
Rurales. Surgidas em 1935, na Franca, em um periodo de forte mecanizacdo e crise agricola,
alternavam regimes de internato e intervalos de convivio com a familia. No Brasil, no Espirito Santo,
em 1968, é concretizada a primeira experiéncia desse género. O modelo de educacéo introduzido
pelas “Casas Familiares Rurais” pretende promover uma educa¢cdo mais adequada a realidade do
campo (NASCIMENTO, 2007).
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Tendo como missao “Contribuir para educar e formar jovens empreendedores
no meio rural brasileiro, através de iniciativas que potencializem seus protagonismos
nos processos de desenvolvimento local”, contempla trés dimensfes: técnica,
gerencial e humana.

O CEDEJOR tem como visao “Contribuir para o desenvolvimento integral do
jovem rural, buscando, através da participacdo, a construcdo da cidadania, do
empreendedorismo, e fortalecendo as relacbes da familia e da comunidade,
promovendo o desenvolvimento sustentavel” (CENTRO DE DESENVOLVIMENTO
DO JOVEM RURAL, 20057?). Dessa forma busca, através dos jovens, incentivar o
desenvolvimento local por meio do ensino do empreendedorismo. Para isso, através
de processos educativos, busca a sustentabilidade e uma consequiente melhora na
qualidade de vida das comunidades rurais.

Conforme a Unidade Politico-Metodolégica do empreendedorismo do jovem

rural®*

, a proposta curricular do CEDEJOR pretende abordar questdées como
cidadania e ética, pluralidade cultural, meio ambiente, saude, orientacdo sexual,
trabalho e consumo, através de oficinas ministradas por educadores.

Também durante a realizacdo de “projetos de diversificacdo da propriedade”
os alunos colocam em préatica os conhecimentos adquiridos. Projetos foram
desenvolvidos pelos alunos de acordo com um modelo (0 anexo A apresenta a
estrutura dos projetos de diversificacdo da propriedade e o apéndice A o titulo dos
projetos elaborados). A maior parte dos projetos elaborados pelos alunos de Rio
Pardo propde a producdo de produtos ecoldgicos (figo ecoldgico, galinha caipira
ecoldgica, amora preta ecoldgica, entre outros).

Na unidade de Alto Pareddo, ha um titulo padrdo para todos os trabalhos
(“Projetos de diversificacdo da producdo”) e os temas tratados encontram-se
dispersos no texto. Referem-se a producdo hortifrutigranjeira e ndo incluem a
palavra ecologia. Outra peculiaridade dos trabalhos desta unidade é a inclusdo da
musica “Cria enjeitada”, de Jodo Chagas Leite, no inicio de cada projeto (anexo B).

Como diretriz pedagdgica, o PEJR ressalta um projeto politico pedagogico
(PPP) flexivel e que leve em consideracdo as necessidades das comunidades e
seus anseios. Além disso, tem como caracteristica promover a interdisciplinaridade,

a transversalidade, a problematizacdo, a contextualizacdo, a resolucdo de

A Unidade Politico-Metodoldgica foi idealizada pelo Instituto Souza Cruz, em outubro de 2005.
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problemas e a avaliacdo dos resultados nos ambitos cognitivo, afetivo e
comportamental.

Utilizando a “Pedagogia da Alternancia™®

, 0Ss alunos sdo capacitados por
instituicbes parceiras em técnicas de producdo e gerenciamento agricola e
participam de visitas técnicas a trabalhadores rurais que empreenderam novas
tecnologias de producdo e geracdo de renda. Segundo o método de estudo do

empreendedorismo, o “ser é mais importante que o saber”®

e, por este motivo, seu
ensino deve ser diferenciado.

O ndmero total de jovens que receberam o certificado de “agentes de
desenvolvimento local” ndo foi divulgado. Segundo o ISC, o PJER, em 2006, formou
37 jovens, nos trés estados do sul do pais. No Vale do Rio Pardo, na primeira turma,
que ingressou em 2001, se formaram 66 jovens, 0S quais permaneceram durante
trés anos no CEDEJOR. A partir de 2003, a duracao do ciclo de estudos passou a
ser de dois anos (INSTITUTO SOUZA CRUZ, 2007).

Os conteudos trabalhados em aula, que abarcam as areas humana, técnica e
gerencial, tém sido 0s seguintes: ética, protagonismo juvenil, higiene e saude,
educacdo no campo, pedagogia da alternancia, educacdo para valores (auto-
conhecimento, diferencas e respeito, valores e convivéncia), separacao e destinacao
do lixo, empreendedorismo, juventude e participacao social; leitura, interpretacao e
escrita; mundo do trabalho, juventude rural e agricultura familiar; papel da juventude
na agricultura familiar; projeto de vida,
relacbes de grupo; cidadania; obras literdrias; estrutura, uso, manejo de
conservacao de solos; jogos cooperativos; politicas publicas e movimentos sociais,
prevencdo de incéndio, sinalizacdo e primeiros socorros, educacao rural,
sexualidade; assentamento e acampamento agrario; resgate cultural (ervas
medicinais); alopatia, homeopatia e fitoterapia, paisagismo, técnicas agricolas,
horticultura, piscicultura; educagcdo ambiental; producdo de subsisténcia; producao

*Diferente da proposta classica da Pedagogia da Alternancia, que alterna a escola e a familia, no
CEDEJOR é o préprio Centro que alterna as atividades com a propriedade. Segundo a consultora
pedagoégica do CEDEJOR, Maria leda Lopes, a experiéncia das turmas anteriores, com jovens que
freqientavam a escola apontaram problemas na conciliagdo entre Centro e escola. Durante as
alternancias os jovens, na parte da manha, freqientavam a escola e, ao retornar ao Centro,
permaneciam nas atividades programadas para as alternancias. Para leda, era dificil conciliar a
escola formal e 0o CEDEJOR(INSTITUTO SOUZA CRUZ, 2007C).

®Frase citada frequentemente no livro “O Segredo de Luisa”, de Fernando Dolabela, bastante
utilizado em sala de aula. Este romance fala sobre uma jovem que abre um negécio e tornar-se uma
empreendedora.
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de ecocitrus, agroindustria, redes e parcerias, forrageiras de inverno e verao;
organizacdo da comunidade, construcdo de estufa, poda de arvores frutiferas,
desenvolvimento territorial e empreendedorismo, fluxo de caixa, gestdo rural,
politicas publicas, conservacéo do solo, estudo de mercado e “Projeto Mandalla™’.

Através do CEDEJOR, os jovens recebem oportunidades que, de outra
maneira, ndo lhes seriam oportunizadas. Participam de cursos e oficinas, viajam
para trocar experiéncias, acessam computadores, internet e livros, dentre outras.

Os primeiros trés nucleos do CEDEJOR iniciaram suas atividades em 2001,
no municipio de Rio Pardo (no distrito de Albarddo e na Casa Jesus Maria José) e
Santa Cruz do Sul (no bairro Sdo Martinho). Em 2002, foi criada a sede Lauro
Muller, em Santa Catarina, e, em 2004, o nucleo Irati, no Parana.

Segundo os relatérios de atividades do Instituto Souza Cruz?®, em 2005, o
CEDEJOR promoveu dois processos seletivos: em janeiro (turmas em Santa Cruz
do Sul e Rio Pardo/RS) e no final de 2005 (em todos os nucleos), visando a
formacdo das turmas de 2006. As turmas reunem 78 jovens: 14 no nucleo de Rio
Pardo, 19 em Santa Cruz do Sul/RS, 29 em Lauro Muller/SC e 16 em Irati/PR. A
partir de 2007, unificam-se os nucleos gadchos, funcionando apenas na sede
Albardao/Rio Pardo. Assim, hoje, sdo trés nucleos, o gaucho e os localizados nas
Encostas da Serra Geral (Santa Catarina) e no Centro-sul do Parana (Parand).
(INSTITUTO SOUZA CRUZ, 2007).

Conforme os monitores do Centro, no inicio das atividades poucos jovens
tinham interesse em participar, sendo necessario aborda-los nas escolas. Outros
eram recrutados pelos monitores que percorriam casas da regido. Com o passar do
tempo, alguns jovens passaram a procurar o Centro.

A partir de 2006 foi veiculada propaganda na midia radio e hoje, além da ficha
de inscricdo, € preciso passar por uma etapa com testes escritos, raciocinio
matematico, leitura, interpretacéo de textos e redacao.

Além de entrevistas individuais com os jovens e as familias, sdo feitas

dindmicas com o objetivo de conhecer melhor o participante. Outra mudanca na fase

0 projeto Mandalla refere-se a sistema de irrigacdo circular que facilita a producéo de alimentos de
subsisténcia. Em volta de um tanque de agua sao cultivados alimentos como hortalicas e feijdo. Em
parceria com o Sebrae, 0 projeto esta sendo implantado em estados como Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Piaui, Sergipe e Maranhao.

0s relatérios de atividades do Instituto Souza Cruz encontram-se disponiveis no site
<http://www.institutosouzacruz.org.br/onewebms/sites/INS_66NFWQ.nsf/vwPagesWebLive/DO62DH
CA?opendocument&SID=&DTC=&TMP=1>.
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de selecéo diz respeito aos estudos. Antes 0s jovens, em sua maioria, cursavam
simultaneamente a escola e o CEDEJOR. Tal situagcado provocava sobrecarga de
atividades, prejudicando os estudos. Agora, para ingressar no Centro, ndo pode
estar freqlientando a escola. Aléem disso, o0 ingresso nao exige escolaridade minima.

Conforme o relatério do Instituto Souza Cruz, em 2006, 302 jovens
participaram do processo seletivo dos nucleos Centro-Sul do Parana (PR), Encostas
da Serra Geral (SC) e Vale do Rio Pardo (RS). Destes, 158, no Vale do Rio Pardo,
foram escolhidos 37 para ingressar em abril de 2007. De todos os nucleos, em 2006,
37 jovens concluiram o CEDEJOR (INSTITUTO SOUZA CRUZ, 2007: 8).

Ao longo dos dois anos em que permanecem no Centro, além de dedicar-se
aos conteudos trabalhados em aula, os jovens elaboram um projeto de
diversificacado da propriedade. Para receber o certificado, os alunos defendem este
projeto perante uma banca examinadora, composta por representantes do governo
local, empresas, entidades representativas, universidades e organizacbes n&o-
governamentais.

Outra preocupacdo do CEDEJOR refere-se a formacdo continua dos
monitores. Segundo a unidade pedagdgica e politico-metodologica do PEJR, os
educadores (coordenadores e monitores) precisam assumir uma “atitude de
responsabilidade diante do que fazem”, ou seja, “educar para valores”, incentivar o
protagonismo juvenil, os projetos de diversificacdo da propriedade
e 0 empreendedorismo coletivo. Oriundos de diversas areas (Administracao,
Agronomia, Pedagogia, ...), 0s monitores entrevistados afirmam nao ter trabalhado
com empreendedorismo anteriormente. Durante as alternancias, eles acompanham
0s jovens, orientando-0s, e ministram aulas.

Em 2004, iniciaram atividades pedagdgicas periodicas (palestras, debates e
exercicios) com coordenadores e monitores de todos os centros. Com a nova
Geréncia Executiva, a partir de 2005, os “Seminarios de Desenvolvimento das
Equipes do CEDEJOR” prosseguiram.

Também em 2005 foi organizada a Primeira Jornada do Jovem Rural, em
Gramado, Rio Grande do Sul. Em setembro de 2007, aconteceu a Segunda Jornada
do Jovem Rural, no Centro de Treinamento Educacional da Confederagao Nacional
dos Trabalhadores da Industria (CTE/CNTI), em Luzitéania (GO) e Brasilia (DF). O

objetivo destes encontros foi proporcionar a troca de experiéncias entre os jovens.
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Na Primeira Jornada, realizada entre os dias 27 e 30 de setembro de 2005, o
tema proposto referia-se a “Empreendedorismo e Desenvolvimento Local
Sustentado” e aconteceram painéis, debates, visitas técnicas, trabalhos em grupo,
oficinas e atividades culturais e esportivas. O encontro reuniu 300 participantes.

Da Segunda Jornada participaram cerca de 700 jovens, educadores e
profissionais do campo, a partir do tema "Politicas Publicas e Desenvolvimento
Territorial". Foram realizadas palestras, painéis e grupos de trabalho.

Outro foco de atencdo do Centro refere-se aos conselhos comunitarios e
deliberativos®®. Em junho de 2006, a geréncia executiva do CEDEJOR organizou
guatro encontros voltados para associados e membros dos conselhos comunitarios
e do conselho deliberativo.

Da mesma forma € importante destacar as parcerias que vém sendo firmadas
pelo CEDEJOR ao longo de tempo. Em junho de 2006, o Centro e o
Instituto Interamericano de Cooperagédo para a Agricultura (INcA)® firmaram um
convénio para a realizacdo de oficinas de desenvolvimento territorial nos trés
nacleos de atuacdo no sul do Brasil: Vale do Rio Pardo/RS, Centro-Sul do Parana e
Encostas da Serra Geral/SC. Ainda neste ano, foi criado o projeto “Cinema no
Campo”, em parceria com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais, ligados a
FETAG/RS. Assim, aproveitando o evento, antes da exibicdo dos filmes, o Centro
divulgou os processos seletivos.

Quanto a mensuracao dos resultados do programa, até 0 momento, divulgou-
se uma avaliagdo, em 2002. Esta avaliacdo, realizada pelas equipes do Instituto
Souza Cruz e do Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural, sob coordenacéo da
consultora Liliane da Costa Reis, abordaram trés temas: conhecimentos, habilidades
e valores. Nesta avaliacao foi utilizada a aplicacdo de questionarios abertos, com os
alunos, pais, professores e diretores das escolas em que o0s jovens estudavam
(INSTITUTO SOUSA CRUZ, 2007).

Os dados analisados revelaram que, entre os assuntos tratados, os jovens

destacaram: agroecologia, relacbes humanas, melhora da auto-estima e unido da

0 Conselho Comunitario conta com a participacéo dos jovens, seus familiares e da comunidade em
geral. J& o Conselho deliberativo do CEDEJOR tem como integrante o Instituto Souza Cruz,
agricultores, entre outros nao informados, e objetiva estabelecer as diretrizes do Centro. Mais
informacdes estao disponiveis no Relatério de Atividades do ISC 2006.

®cCriado em 1942, o IICA é uma agencia que orienta, coordena e apdia 0s projetos com as
instituicBes parceiras brasileiras, atuando junto ao mundo rural na América Latina. O Brasil tornou-se
Estado Membro do [ICA em 1964.
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familia. J& os pais destacam um maior interesse dos jovens pela propriedade e pela
familia. Nas escolas, os professores ressaltam os novos conhecimentos técnicos e
de relacionamento e a percepcdo de novos valores como: honestidade e
compromisso, responsabilidade, cooperacado, solidariedade, respeito, maturidade,
otimismo, seguranca, sociabilidade, entre outros. Também, segundo a avaliagcdo, 0s

jovens se interessam mais pelos aspectos técnicos da agricultura.



3 Referencial tedrico
3.1 Agricultura familiar no Brasil

A importancia da agricultura familiar, no mundo e no Brasil, transparece da

seguinte reflexao:

[...] a agricultura familiar ndo € uma categoria social recente, nem a ela
corresponde uma categoria analitica nova na sociologia rural. No entanto,
sua utilizacdo, com o significado e abrangéncia que lhe tem sido atribuido
nos ultimos anos, no Brasil, assume ares de novidade e renovacao. Fala-se
de uma agricultura familiar como um novo personagem, diferente do
camponés tradicional, que teria assumido sua posi¢do de produtor moderno,
propbe-se politicas para estimula-los fundadas em tipologias que se
baseiam em uma viabilidade econdmica e social diferenciada. Mas afinal o
gue vem a ser uma agricultura familiar? Em que ela é diferente do
campesinato, do agricultor de subsisténcia, do pequeno produtor, categorias
que, até entdo, circulavam com mais frequéncia nos estudos
especializados? [...] (WANDERLEY, 1999: 23-24)

N&o se tem aqui a intencdo de abarcar todas estas questdes, mas incitar
alguns temas que sado relevantes para este estudo, entre eles a importancia da
agricultura familiar, suas origens e heterogeneidade e a relacao entre a unidade de
producédo familiar e a agroindustria do fumo.

Importa dizer que, tendo em vista as diferentes formas pelas quais os autores,
em seus tempos, dirigem-se ou referem-se aos personagens deste estudo, utiliza-se
0s termos camponés e agricultor familiar de acordo com as perspectivas abordadas
pelos autores®.

O estudo do desenvolvimento do modo de producéo familiar no capitalismo
remonta ao debate dos classicos e as diversas correntes que surgiram a partir das
idéias de Marx. O pensamento marxista, ainda hoje, fomenta debates sobre o futuro
do camponés e suas estratégias de sobrevivéncia, com a integracdo crescente da

agricultura no modo de producéo capitalista®.

'se para Bernardo Mancano o camponés é o termo utilizado, Abramovay considera este uma
categoria em extingcdo e aborda o agricultor como um produtor familiar moderno integrado ao
mercado.

’Em Lénin (1982) e Kautsky (1886) encontramos um traco comum: a superioridade da producéo
capitalista sobre a pequena producédo familiar, que estaria destinada a ser eliminada. Por outro lado,
apesar da grande producdo prosperar sobre a pequena, devido a sua maior capacidade de
modernizacao, Kautsky considera as limitagdes do capitalismo, e fala sobre a combinac¢éo do trabalho
agricola com o trabalho acessorio.
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Presente em todo o mundo, a agricultura familiar no Brasil representa 82,2%
do total de estabelecimentos rurais brasileiros e emprega 70% da mao-de-obra do
campo. No Brasil sdo 4.859.864 estabelecimentos que abrangem uma area total de
353.611.242 hectares e geram um valor bruto de R$ 47.796.469, 00. A renda média,
por estabelecimento, € de R$ 3.491,00 por ano.

Além disso, é também responsavel pela producdo da maioria dos alimentos
que os brasileiros consomem: 84% da mandioca, 67% do feijdo, 58% dos suinos,
54% da bovinocultura do leite, 49% do milho, 40% das aves e ovos, 32% da soja,
entre outros.>

No sul do Brasil, sdo aproximadamente um milhdo de estabelecimentos,
ocupando 44.360.360 hectares e gerando uma renda bruta anual de R$
15.011.919,00. A renda média anual por estabelecimento é de R$ 4.581,00
(INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAQAO E REFORMA AGRARIA, 2007).

Conforme o Projeto de Cooperacdo Técnica INCRA/FAOQ, intitulado “O novo
retrato da agricultura familiar: o Brasil redescoberto”, a regidao Sul € a mais forte no
que se refere a agricultura familiar, representada por 90,5% de todos os
estabelecimentos da regido e ocupando 43,8% da area. No Sul, os agricultores
familiares recebem 43,3% dos financiamentos aplicados na regido (INCRA, 2007).

A agricultura familiar girou com R$ 13,4 bilhées em 2003 (9,3% a mais que no

ano de 2002), sendo responsavel por 33% do PIB nacional®, apesar disso o setor

recebe apenas 25,3% dos recursos destinados a agricultura. As dificuldades

enfrentadas ainda sdo muitas: baixos indices de escolaridade, relacdes assimétricas
com as agroindustrias, falta de infra-estrutura local, entre outras.

Caracterizada pelo trabalho familiar nas atividades agropecuarias, pela
detencdo dos meios de producdo e gestdo da propriedade, a agricultura familiar é
também alicercada no auto-consumo e na diversificacdo de produtos®. Segundo
Wanderley (1999), a agricultura familiar € uma categoria histérica em transformacao.

*Dados obtidos em <http://www.nead.org.br/boletim/boletim.php?boletim=340&noticia=1629>. Acesso
em: 13 jul. 2006.

“Estudo realizado pela Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE), avaliou o nivel de
producéo da atividade familiar dentro do setor agropecuario de cada um dos estados brasileiros no
Een’odo de 1995 a 2003.

A unidade de producéo familiar apresenta uma heterogeneidade significativa e abarca, conforme
Wanderley (1999) e Mancgano Fernandes (2002), diversas especificidades. O campesinato representa
uma das formas de agricultura familiar. Além da categoria camponés, encontramos os agricultores
integrados ao mercado capitalista, a partir de cultivos voltados a exportacdo, na qual se situam os
fumicultores.
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Ao mesmo tempo, sempre mesclou o cultivo da terra e a criagdo de animais com
outras atividades complementares (SCHNEIDER, 2004).

Schneider destaca que

[...] Na verdade, o exercicio de varias atividades dentro de uma mesma
propriedade agricola é uma caracteristica intrinseca ao “modo de
funcionamento” de unidades de trabalho que organizam-se sob a égide do
trabalho familiar, conforme amplamente demonstrado pelas ciéncias sociais
dedicadas aos processos sociais agrarios, a antropologia em particular.
Como na agricultura das nacfes desenvolvidas o trabalho de origem familiar
€ dominante, pode-se dizer que o fato destas unidades voltarem-se para o
exercicio de outras atividades, combinando-as com a agricultura, responde
a uma situacdo que corresponde, historicamente, a situagdes corriqueiras
[...] (SCHNEIDER, 2000: 10)

Além da diversificacdo da producdo e do emprego da mao-de-obra familiar,
outro elemento presente corresponde a logica do produtor familiar: o patrimoénio
familiar como elemento fundante da condicdo de produtor (WOORTMANN, 1997).
Assim,

[...] considera-se agricultor familiar aquele cuja familia é proprietaria dos
meios de producdo, organiza sua atividade produtiva e, ao mesmo tempo,
trabalha na unidade produtiva. As formas como estes trés elementos — terra,
trabalho e familia - se combinam socialmente estdo na origem da grande
diversidade de expressfes da agricultura familiar nas situagdes concretas e
gue sao objeto constante de nossas pesquisas [...] (WANDERLEY, 2007)

A heterogeneidade observada no territdrio brasileiro pode ser também
visualizada na agricultura familiar. Mesmo apresentando algumas caracteristicas em
comum, a agricultura familiar revela diferentes especificidades, de acordo com cada
regido, etnia, tipo de cultivo, dentre outras.

Com o desenvolvimento do capitalismo, as mudancas no meio rural
propiciaram ainda mais atividades nao-agricolas como estratégia de reproducao
social e sobrevivéncia para a agricultura familiar.

Além disso, a estrutura e a organizacao da familia rural também se encontram
em processo de modificacdo, na medida em que as unidades de producéo familiares
adequam-se as relacdes capitalistas, a sociedade em rede e buscam estratégias de
sobrevivéncia perante os abismos que estdo sendo criados entre as regides. Dessa
forma, a organizacao interna (numero de filhos, diversificagcdo de atividades, entre
outros) e a relagcao com a terra, da mesma forma, alteram-se.

Para Lamarche, os agricultores mais envolvidos com o mercado sé&o aqueles

mais fragilizados pela crise provocada pelo proprio mercado. Perante estas
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mudancas, ele destaca algumas caracteristicas (autoconsumo, praticas de ajuda
mutua) como estratégias de reproducdo social e ndo como atraso tecnolégico dos
agricultores (LAMARCHE, 1993).

Frente a esta situacdo, pesquisadores tém-se debrucado sobre algumas
guestdes cruciais para a agricultura familiar. Entre elas a perda, ou nao, da
identidade rural, as modificagbes dos seus modos de vida, a diminuicdo da
dimensao agricola, a tendéncia a individualizacdo. Todas representam questdes que
adquirem, cada vez mais, importancia no que tange ao futuro da agricultura familiar.

O mundo passa a desejar alimentos mais saudaveis, seguranca e
tranquilidade e a agricultura familiar adquire um importante papel: o meio rural deixa
de ser um problema e passa a representar possibilidades de emprego e qualidade
de vida (WANDERLEY, 2000). Para a autora, a agricultura familiar no Brasil passa
por uma fase de construgdo, como projeto politico e social de desenvolvimento
(WANDERLEY, 1995).

Segundo Schneider, o cenario atual encontra-se marcado por um processo de
ampliacdo da interdependéncia nas relacdes sociais e econdmicas em escala
internacional. O autor prossegue citando Castells e destaca: “[...] excepcional
capacidade da economia capitalista se ajustar, em escala planetaria, a
interdependéncia entre as condicbes de tempo e espaco no processo global de
producdo de mercadorias [...]” (SCHNEIDER, 2004: 90).

Assim, a importancia de atividades ndo-agricolas no meio rural é crescente e,

em contextos internacionais

[...] a dindmica da prépria agricultura no espaco rural vém sendo
condicionada e determinada pelas outras atividades ali praticadas,
passando a ser cada vez mais percebida como uma das dimensdes que se
estabelecem entre a sociedade e o espac¢o ou entre 0 homem e a natureza
[...] (SCHNEIDER, 2007).

A partir das discussdes sobre a forma como a agricultura familiar tem exercido
sua funcéo social e as estratégias que tem utilizado, torna-se possivel entender os
processos que ocorrem na unidade de producdo familiar. E preciso levar em conta
as especificidades de cada regido e cultivo e entender a relagdo da familiar rural a
partir das relacdes estabelecidas com o mercado.

Dessa forma, a agricultura familiar, com suas novas configuragdes sociais,

vem sendo analisada sob diversos enfoques e perspectivas. Ao se considerar que
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as relacbes familiares se transformaram ao longo do tempo, Maria José Carneiro
(1998A) buscou estabelecer um didlogo entre a situacdo do agricultor na Franca e
no Brasil, ressaltando as rupturas e as continuidades no ambito familiar. Entre as
contribuicdes ressalta-se a manutencdo da importancia do nucleo familiar, porém,
sob outro aspecto: a manutencao da familia a partir de projetos individuais, os quais
substituiram o projeto coletivo, aquele da familia como um todo.

Para Abramovay, a idéia de camponés foi superada com o surgimento da
industria e do progresso técnico. Seguindo essa linha, o camponés se apropriou do
capital, adotou a técnica e transformou-se em um agricultor (produtor) familiar
moderno (ABRAMOVAY, 1998). Na verdade, ele vai além: afirma que o produtor
estd integrado ao mercado, gerando produtos, possuindo alta produtividade e
lucratividade em sistemas capitalistas desenvolvidos,
como, por exemplo, o norte-americano. Ainda, segundo o autor, no Brasil, a

integracéo do produtor ao setor agroindustrial

[...] oferece tanto a indUstria como aos agricultores um horizonte de
estabilidade, respectivamente, de oferta e de renda. Além disso, os
agricultores integrados encontram maiores facilidades de acesso a créditos
bancarios exatamente por esta estabilidade. Mas existem ai sérios
problemas. No caso do fumo, além dos problemas que se ligam a saude
publica, estdo os problemas ambientais e as proprias condigdes de trabalho
gque faz com que a fumicultura seja sempre encarada como um mal
necessario, uma espécie de acumulagdo primitiva pela qual o produtor tem
de passar para mudar a outras atividades [...] (ABRAMOVAY, 2007a)

Conforme Abramovay ha o surgimento do agricultor familiar moderno como o
de um produtor integrado ao mercado e capaz de incorporar 0s avangos técnicos.
Seguindo esse viés, o fornecimento de matérias-primas agricolas e mao-de-obra

perdem sua importancia frente as inUmeras possibilidades alternativas de renda que

podem ser pensadas para este produtor. Além disso, para ele, a agricultura familiar

[...] garante a existéncia de um tecido social que vai gerar diversas
atividades além da prépria agricultura. Ndo € um momento transitério que
sera suprimido quando o progresso chegar. Isso ndo aconteceu nos paises
desenvolvidos e ndo vai acontecer aqui. A agricultura familiar conseguiu se
afirmar em setores extremamente modernos: na producao de aves, suinos,
fumo, produtos ligados a mercados internacionais [...] (ABRAMOVAY,
2007b).

Mancano Fernandes e Matuzalem discordam desta visdo. Para eles, o rural

era caracterizado pela paisagem e por um modo de vida e relagcdes de trabalho
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especificas. Com a insercdo do modo capitalista no campo, 0 camponés passou a
integrar um complexo que profissionaliza a for¢a de trabalho do homem do campo e

modifica seu modo de viver e trabalhar a partir de bruscas mudancas culturais:

[...] a reestruturacdo produtiva do campo brasileiro é fundada pelo contrato
social estabelecido entre o capital internacional e o Estado, tendo em vista a
potencialidade produtiva em ampla escala com baixos custos num acordo
gue favorece o equilibrio da balanca comercial brasileira, as estratégias de
expansdo e enriquecimento das grandes empresas e o atendimento das
necessidades dos mercados consumidores. Este contrato tem em vista a
redefinicdo da divisdo internacional do trabalho e da distribuicdo global do
poder politico e econdmico [...] (MANCANO FERNANDES; MATUZALEM,
2007).

Da mesma forma, Fernandes considera a criacdo da categoria “agricultura

familiar” uma forma de neutralizar os agricultores, impedir a luta pela terra:

[...] o governo adotou nova tese e criou um “novo mundo rural’, onde a
agricultura camponesa € metamorfoseada em agricultura familiar,
procurando convencer os trabalhadores de que o mundo mudou e que a
luta pela terra é coisa do passado; que a subalternidade é “natural”’, na
“integracdo ao capital e ao mercado” [...]. (FERNANDES, 2007: 20)

Frente as discussdes apresentadas, percebe-se uma gama diferenciada de
analises sobre a agricultura familiar. Se, a partir dos anos 90, a agricultura familiar
passa a ter maior visibilidade no Brasil, conseqiientemente, também torna-se alvo de
politicas publicas, dentre as quais se pode destacar o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) e a criacdo do Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA). A agricultura familiar deixa de ser modelo capaz de
fornecer alimentos baratos e matérias-primas e passa a ser reconhecida pela sua
pluriatividade, ou seja, a partir de uma reproducao social, que leva em conta, além
das necessidades econdmicas, aquelas sociais e culturais (CARNEIRO e MALUF,
2003).

De qualquer forma, é unanime a idéia de um rural heterogéneo e complexo.
Um rural que emerge das necessidades impostas pela justaposicdo entre local e
global, da mudanca de postura e de atuacdo do Estado. E neste contexto que,
atualmente, no Brasil, as atividades ndao-agricolas tém sido tratadas como
estratégias de reproducdo do agricultor familiar no sistema capitalista. Da mesma
forma, revela-se uma face ndo tdo ingénua do homem do campo, ou seja, um

produtor dotado também de uma lbégica econbmica. Logo, sdo muitas as
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especificidades e caracteristicas das unidades de producdo familiar. Cabe ao
pesquisador, a partir de seu recorte de estudo, identificar seus personagens a partir

de seus contextos, origens e estratégias de reproducéo social e econdmica.

3.2 O jovem rural e a agricultura familiar

7

A nova ruralidade é objeto de estudo por parte de diversos autores
(FAVARETO, 2007; CARNEIRO, 1998; SILVA, 2007) e refere-se a uma exposi¢cao
mais intensa do meio rural as realidades contemporaneas. Parte do acesso a novos
conhecimentos tem sido fomentada através de projetos educacionais, entre eles o
Programa de Educacdo Promocional do Estado do Espirito Santo (Mepes); o Centro
de Desenvolvimento dos Jovens Rurais (CEDEJOR), no Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana; o Programa de Formacdo de Jovens Empresarios Rurais
(Projovem), no interior do estado de Sao Paulo e o Servigo de Tecnologia Alternativa
(Serta), em Pernambuco.

Nesse sentido, o horizonte dos jovens tem se ampliado e a possibilidade de
acesso a novos conhecimentos e lugares passou a habitar imaginarios. Assim,
considera-se importante ressaltar as transformacdes relativas as “novas identidades
em construcdo” (CARNEIRO, 2007) e as implicacdes destes projetos nas relacéo
sociais, com a natureza e as cidades. Os jovens, apds a passagem pelos projetos,
seguem caminhos diversos: alguns se engajam em sindicatos e associacoes, outros
migram para a cidade em busca de oportunidades que suprem as necessidades
geradas a partir dos conhecimentos adquiridos.

Outros, permanecem nhas propriedades, plantando fumo ou desenvolvendo
atividades paralelas ao tabaco. A longo prazo, muitos daqueles que partiram para o
meio urbano também percebem que os projetos de vida sonhados n&do foram
realizados.

Tal fato pode ser associado ao comprometimento do futuro da agricultura
familiar, tendo em vista o éxodo dos jovens para a cidade. Nesse sentido, 0
momento da sucessdo hereditaria torna-se um assunto importante a ser tratado,
considerando que é um processo formado por trés componentes: a transferéncia
patrimonial, a continuidade da atividade paterna e a saida da geracdo mais velha do

comando do negdcio.
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Dentre as possibilidades apresentadas aos jovens rurais, permanecer na terra
nao tem sido a mais atrativa. Dessa forma, para que se concretize a sucessao,

conforme Patrick Champagne,

[...] é preciso, portanto, que haja um sucessor, isto €, ndo s6 um herdeiro,
mas — e isto é tdo evidente que se acaba por vezes esquecendo-0 - um
herdeiro que tenha vontade de herdar ou, pelo menos, um filho que aceite
submeter-se a uma vontade de continuacdo manifestada por seus pais.
Assim, a sucessao depende bem claramente da presenca de filhos e de seu
ndmero. Mas depende outro tanto, € sabido, do sexo dos filhos, sendo que
as filhas abandonam a agricultura mais precoce e macigamente do que 0s
rapazes, que sdo mais ligados ao patrimdnio [...] (CHAMPAGNE, 1986: 9)

Tendo em vista as mudancas no mundo rural, cada vez mais as comunidades
rurais absorvem as caracteristicas da cidade. Através do maior acesso a transporte,
bens e consumos, informatica, internet, comunicacdo, essas transformacdes
acarretam mudancas na estrutura na vida familiar, nas relacbes de trabalho e no
aumento do nivel de escolaridade. Ao mesmo tempo, 0 acesso a estes bens e
servigos propicia ao jovem a ampliagdo da possibilidade de escolhas. Mas, como

salienta Carneiro, é preciso relativizar tais mudancas:

[...] O ritmo das transformacfes das relacdes sociais e de trabalho no
campo transforma as noc¢des de “urbano” e “rural” em categorias simbdlicas
construidas a partir de representacfes sociais que, em algumas regides,
nao correspondem mais a realidades distintas cultural e socialmente. Torna-
se cada vez mais dificil delimitar fronteiras claras entre as cidades e os
pequenos vilarejos ou arraiais a partir de uma classificacdo sustentada em
atividades econfmicas ou mesmos em habitos culturais. No entanto tal
processo ndo resulta, a nosso ver, numa homogeneizacdo que reduziria a
distincdo entre o rural e o urbano a um continuum dominado pela cena
urbana, como ja foi formulado no tocante a realidade européia (Lefebvre,
1972; Duby, 1984; Mendras, 1985, entre outros) e para a realidade
brasileira (Graziano da Silva, 1996; lanni, 1996, entro outros) [...]
(CARNEIRO, 2007)

Assim como néo se pode falar da ruralidade de forma generalizada, ja que ela
se manifesta em contextos culturais, sociais e economicos diversos (CARNEIRO,
2007), também né&o é possivel reconhecer o jovem como um grupo homogéneo.

Nesse sentido, Carneiro também reflete sobre a interferéncia da educacao na
vida dos jovens e das familias através da intervencdo do Estado, ao aumentar a
escolaridade dos filhos de agricultores. Tal situagdo vem estimular o jovem a seguir
outras profissbes e “[...] resulta também em consequéncias graves para o futuro do
estabelecimento agricola e do patrimdnio familiar [...]” (CARNEIRO, 1998a: 84).

Assim, os jovens vém sendo observados como uma construgcdo social que

apresenta diferentes formas, ou seja, conforme a sociedade e a familia estabelece
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as hierarquias, limites e possibilidades. Seguido essa linha, conforme Bourdieu®, é
preciso considerar as ambiguidades e estruturas que permeiam a vida dos jovens e,
consequentemente, conceber a “juventude” como apenas uma palavra.

O cotidiano do jovem é permeado por conflitos: o limiar entre a vontade de
mudar e as limitacdes impostas pela familia e pela sociedade. Para Bourdieu, na
guestdo dos jovens, o socidlogo deve lembrar que as divisdes entre idades séo

arbitrarias:
[...] € o paradoxo de Pareto dizendo que ndo se sabe em que idade comeca
a velhice, como ndo se sabe onde comeca a riqueza. De fato, a fronteira
entre a juventude e a velhice é um objeto de disputas em todas as
sociedades [...] (BOURDIEU, 1983: 112)

Para ele a idade bioldgica € um dado manipulado e manipulavel e “[...] o fato
de falar dos jovens como se fossem uma unidade social, um grupo constituido,
dotados de interesses comuns, e relacionar estes interesses a uma idade definida
biologicamente ja constitui uma manipulacdo evidente [...]” (BOURDIEU, 1983: 113).

Recentemente, trabalhos de pesquisadores e a atuacdo das organizacdes
tém ressaltado a importancia e a necessidade de estudos e perspectivas voltados a
juventude. Atrelada ao futuro das regides rurais, o tema juventude vem recebendo
atencdo, visibilidade e sendo objeto de discussdo e de construcdo de politicas
publicas. Novaes acrescenta que os “jovens de projeto” “[...] se (re) apropriam das
idéias, palavras e expedientes destes projetos, incluindo-os em suas estratégias de
sobrevivéncia social [...]” (NOVAES, 2006: 113).

Segundo Novaes, 0s projetos podem, através do aumento da escolaridade,
da capacitacao profissional e de pertencimento local comunitario

[...] contribuir para a supressédo de certas marcas de excluséo. [...] No plano
local, mesmo para os jovens que, por diferentes motivos, ndo tém acesso
aos projetos, pode-se dizer que sua mera existéncia amplia o campo de

negociacdo com a realidade [...]" (NOVAES, 2006: 113-114)
Dessa forma, falar sobre o jovem, seus projetos de vida e sua trajetéria,
remete o pesquisador a pensar a situacdo de quem vive no meio rural e implica
reflexdes sobre a migracdo destes jovens para a cidade. Parte-se, pois, da seguinte

realidade: 5,9 milhdes de jovens, entre 15 e 24 anos, vivem no campo, sendo 1,8

®para o autor, a construcdo da palavra juventude é uma maneira de controlar as geracdes mais novas
e manter o poder e os saberes segundo a hierarquizacéo estabelecida pelos mais velhos.
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milhes em situacéo de extrema pobreza’ (AGENCIA DE NOTICIAS DE DIREITOS
DA INFANCIA, 2007). A falta de novas oportunidades de trabalho e de perspectivas
para os jovens rurais sdo um desafio para o futuro da agricultura familiar.

A necessidade de novas fontes de renda e perspectivas, soma-se a condi¢&o
de invisibilidade social da juventude do campo, seja pela falta de diretrizes politicas
publicas especificas ou pela condicdo de sujeito distante de direitos sociais. Esse
contexto abre espaco para a atuacao de organizacdes e instituicbes que buscam em
projetos e estratégias voltadas a responsabilidade social, formas de insercdo no
mercado e de fortalecimento de imagem. Em muitos desses projetos, 0s jovens
deverdo conciliar os objetivos coletivos da comunidade com a sua emancipacao
individual. Os consequentes rearranjos das relacfes familiares mostram como o
cotidiano do camponés se organiza em meio as novas racionalidades técnico-
econdmicas e de que maneira oferecem espagos para rupturas nas tradi¢coes.

Segundo Brumer, os dados demograficos sobre a populacdo brasileira
confirmam a continuidade dos movimentos migratorios dos jovens para 0s centros
urbanos.

Os motivos apontados pela autora referem-se aos “[...] atrativos da vida
urbana, principalmente em opc¢oes de trabalho remunerado (fatores de atragéo) e de
outro lado as dificuldades da vida no meio rural e as dificuldades da atividade
agricola (fatores de expulséo) [...]” (BRUMER, 2006: 2).

Para Champagne, a migracéo para o centro urbano explicita a rejeicdo pelas

atividades agricolas:

[...] Enquanto no passado, os filhos de agricultores permaneciam
macicamente na agricultura, hoje parecem rejeitar fortemente uma atividade
que lhes parece mal remunerada e penosa preferindo os horérios fixos e as
rendas regulares do salario. De fato, esta intensificagdo do éxodo rural é o
produto de uma transformacéo profunda do modo de reproducéo, correlativa
a passagem do mundo rural como conjunto de microssociedades locais,
dominadas pela atividade agricola, para a atividade agricola dirigida a um
espaco mais amplo, que se integra ndo s6 aos setores econdmicos nao
agricolas, mas também a um espaco econdmico agricola diferente. [...]
(CHAMPAGNE, 1986).

7Segundo a Agéncia de Noticia do Direitos da Infancia (ANDI), baseada nos dados do Censo do IBGE
de 2000 e em dados do Relatério da Situagdo da Infancia e Adolescéncia Brasileiras — UNICEF, no
Brasil sdo 5,9 milhdes de jovens entre 15 e 24 anos vivem no campo, sendo 1,8 milhdes em situacdo
de extrema pobreza. Nesta mesma faixa etaria foram encontrados 650 mil jovens oriundos de areas
rurais que estavam residindo na cidade, durante o Censo 2000. A falta de perspectivas, que leva o
jovem a se deslocar, esta associada, entre outros fatores, aos problemas da educacdo nessas
localidades. O Censo Escolar 2002, do Ministério da Educacéo e do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP), aponta que 94% dos estudantes do ensino médio residentes no
campo — atendidos pelo sistema de transporte escolar publico — freqiientam escolas urbanas.



Os estudos de Abramovay também ressaltam a continuidade do éxodo. O
autor salienta que, apesar das pesquisas pessimistas, o medo do éxodo rural,
contido nas “profecias” de que néo resta nada a fazer, apenas aguardar o fim das
regides rurais, pode ser combatido a partir de uma nova ruralidade que ja se pode
encontrar nos paises desenvolvidos: uma agricultura familiar pluriativa.

E importante lembrar que Abramovay defende alternativas que possibilitem
nao apenas a opcao de ficar no campo, mas um ambiente capaz de estimular

projetos inovadores

[...] no caso daqueles que pretendem estabelecer-se como agricultores, que
sua implantacao fosse acompanhada e mesmo condicionada a elaboracéo
de um projeto técnico consistente, cujas chances de afirmacdo em
mercados dinamicos fossem altas [...] (ABRAMOVAY, 2005: 2).

Ele complementa que, para o jovem que opta por ndo trabalhar com
atividades agricolas, tornam-se mais importantes conhecimentos de gestéo,
contabilidade e funcionamento de mercados, do que o aprendizado de técnicas
agrondmicas. Além disso, destaca ser necessario uma politica de desenvolvimento

rural voltada para a juventude, que néo se limite a agricultura:

[...] Os futuros agricultores serdo cada vez mais pluriativos, suas rendas
dependerao da agricultura, mas também de outras atividades. Quanto mais
0s jovens estiverem preparados para essas outras atividades - entre as
qguais destacam-se as voltadas a valorizacdo da prépria biodiversidade
existente no meio rural - maiores suas chances de realizacdo pessoal e
profissional. Além disso, nas regifes rurais - entendidas como as areas
interioranas do Pais - ndo vivem apenas agricultores [...]. (ABRAMOVAY,
2007c).

Graziano da Silva também salienta a questdo do éxodo rural e afirma que

[...] levando-se em conta que as estatisticas mais recentes do Brasil rural
revelam um paradoxo que interessa a toda a sociedade: o emprego de
natureza agricola definha em praticamente todo o pais, mas a populagéo
residente no campo voltou a crescer; ou, pelo menos, parou de cair. Esses
sinais trocados sugerem que a dindmica agricola, embora fundamental, ja
ndo determina sozinha os rumos da demografia no campo. As politicas
publicas dirigidas ao setor, portanto, ndo podem mais se orientar pelo
reducionismo que nivela o rural ao agricola [...] (SILVA, 2007).
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Para Ortega e Niemeyer o éxodo vém diminuindo devido as transformacdes
no campo: se entre 1981 e 1992 a taxa de crescimento das atividades ndo agricolas

foi de 1,2% ao ano, entre 1992 e 1999 foi 3,7%. Conforme os autores,

[...] estudos recentes tém comprovado que parte desse segmento de
‘pequenos agricultores’ além de apresentar uma participagdo importante na
producéo rural brasileira tem resultado uma grande capacidade competitiva
como demonstra o estudo feito pelo convénio FAO/INCRA 2000, baseado
no censo agrario 1995/96 [...] (ORTEGA; NIEMEYER, 2007: 103)

Ao mesmo tempo, viver no campo e acessar a cidade atraves de projetos
sociais, da midia e através da propria relacdo da familia com a cidade (pagamento
de contas e a compra de bens de consumo, saude e educacédo) revela o transito
constante dos agentes entre valores e modos de vida diversos.

[...] No bojo dessas mudangas o que se sabe, porém, € que a criagdo de
novas necessidades — ja que o envolvimento do trabalhador rural em uma
s6 ocupagdo nao lhe traria 0 necessario ao seu sustento e de sua familia —
tem alterado o padrdo de reproducdo da agricultura familiar, ampliando o

campo de possibilidades no que diz respeito aos projetos individuais com o
objetivo de melhorar de vida [...] (CARNEIRO, 1998: 7).

Segundo ela, tais transformacfes no mundo rural, as quais 0s jovens tém
vivido, ndo implicam necessariamente na descaracterizacdo do sistema social e
cultural dos sujeitos (CARNEIRO, 2007).

Segundo o estudo de Carneiro, dentre as caracteristicas relevantes junto aos
jovens foram encontradas a pluriatividade (a busca por trabalho né&o-agricola); a
diminuicdo do namero de integrantes da familia; a davida, encontrada no processo
de tomada de decisdo, no momento de migrar para a cidade (receio da convivéncia
com dois universos culturais); e o aumento do grau de escolaridade.

Tais caracteristicas também foram percebidas em outros estudos
(STROPASSOLAS, 2007), inclusive nesta dissertacdo de mestrado. Torna-se
evidente que os jovens do campo percebem a vida de forma diferente dos seus pais,
afinal, as transformacdes séo constantes. Logo, a relagdo com a cidade tornou-se
mais estreita, devido a prépria necessidade de comunicacdo no que diz respeito a
venda dos produtos, compra de insumos, bem como o habito de comprar na cidade,
oriundo de uma sociedade de consumo. Tal aproximagdo fomenta mudancas

estruturais significativas, entre elas a diminuicdo da estrutura familiar, a
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pluriatividade e o incentivo ao consumo de bens que, antes, ndo faziam parte das

necessidades dos moradores do meio rural.
3.3 Desenvolvimento e desenvolvimento local

A palavra “desenvolvimento” vem sendo atribuidos diversos significados.
Perante esta caracteristica multifacetada que o termo adquire, as reflexdes sobre ela
exigem uma leitura atenta no sentido de entender caracteristicas subjacentes ao
termo: ideologia, ilusdo, legitimidade politica e mesmo liberdade (FAVARETO,
2007). Da mesma forma, a palavra desenvolvimento se desdobra em expressdes
como ecodesenvolvimento, sustentavel, regional, territorial e local. Para Veiga, no

periodo anterior & década de 60, ndo havia necessidade de distinguir

desenvolvimento e crescimento econdmico. Para ele,

Até meados dos anos 1970, o desenvolvimento era sempre identificado
apenas com progresso material. Para alguns autores, o enriquecimento
levaria espontaneamente a melhoria dos padrdes sociais. Para outros, a
relagdo parecia mais complexa, pois o jogo politico intervinha, fazendo com
gue o crescimento tomasse rumos diferenciados, com efeitos heterogéneos
na estrutura social. Mas todos ainda viam o desenvolvimento como
sindnimo de crescimento econdmico (VEIGA, 2005: 243)

Segundo Abramovay, para que o0 desenvolvimento seja possivel, é preciso
criar capital social® onde no existe, tendo em vista que “[...] ele pode ser criado,
desde que haja organizacdes suficientemente fortes para sinalizar aos individuos
alternativas aos comportamentos politicos convencionais [...]" (ABRAMOVAY,
2007d). Ainda conforme o autor, essa “[...] formacédo de capital social exige uma
acdo voltada especificamente a juventude vivendo no interior do Brasil [...]”
(ABRAMOVAY, 2007d).

O conceito de desenvolvimento sofreu inUmeras alteracdes com o passar dos
tempos. A partir da segunda metade da década de setenta, os limites dos projetos

de desenvolvimento e das politicas publicas passam a ser mais observados.

®para Abramovay o capital social nos permite ver que os individuos ndo agem livremente e que os
objetivos dos sujeitos ndo sdo concebidos de forma isolada. Baseado em Putnam e Coleman,
considera que o capital social corresponde “a recursos cujo uso abre caminho para o estabelecimento
de novas relac8es entre os habitantes de uma determinada regido (ABRAMOVAY, 2007d).
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Estes projetos e politicas publicas, tidos como eficientes instrumentos de
emancipacdo econdmica e social dos paises, quando deparados com 0s impasses
gerados pelo desenvolvimento estritamente econdmico, incitaram algumas reflexdes
criticas sobre o tema. Assim, para pensar o desenvolvimento, tornou-se necessario
superar a economia geral e a maioria dos modelos de desenvolvimento, ou seja,

ultrapassar a dimensao econdmica do conceito (MALUF, 2007).

[...] Mais do que nunca estamos colocados frente ao desafio de atribuir
sentido, talvez mais de um sentido, a no¢do de desenvolvimento quando
aplicada aos processos sociais, em particular ao se tratar do
desenvolvimento econdmico [...] (MALUF, 2007)

Nos anos oitenta, visando conciliar crescimento econdémico as dimensdes
social e ambiental, surge o conceito de desenvolvimento sustentavel. Para Santos,
na década de 90, dois modelos de desenvolvimento, em nivel internacional,
coexistiam a partir de uma relacdo conflituosa: o modelo neoliberal e o do

desenvolvimento sustentavel:

[...] O primeiro modelo, de longe, dominante, assenta nas seguintes ideias:
liberalizacdo dos mercados; prioridade ao crescimento econdmico e a
competitividade; intervengdo minima do Estado no pressuposto de que o
mercado é eficiente [...]. Por sua vez, o modelo de desenvolvimento
sustentavel assenta no seguinte: €& possivel e necessario combinar
produtividade com proteccdo social e equidade ambiental [...] (SANTOS,
2007)

Assim, se o0 desenvolvimento esta relacionado a ampliacdo das possibilidades

de escolha, ele ndo se resume a

[...] modelos de automével ou canais de televisdo, mas sobretudo das
oportunidades de expansdo das potencialidades humanas que dependem
de fatores sdcio-culturais, como saude, educagéo, comunicagéo, direitos e -
last but not least — liberdade [...] (VEIGA, 2000)

Na década de 90, inumeras iniciativas de ONGs e fundagBes empresariais
“[...] cujo recorte - legitimado pelo ideéario do desenvolvimento local sustentavel — tem
a marca territorial, isto €, se propde a incidir sobre o local [...]” (NOVAES, 2006).
Para Novaes, o local € resultado de relagbes assimétricas, historicas, econémicas,

politicas e culturais entre diferentes espacos sociais.
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Nesse cenario emerge o conceito de “desenvolvimento local”, visto como uma
possibilidade de mediar agbes enddgenas a partir dos proprios agentes.

S&o diversas as opinides e analises a respeito. Se para alguns autores
(SANTOS e RODRIGUEZ, 2002) o local é uma forma de lutar contra a hegemonia,
para outros (BENKO e LIEPEPTZ, 1994) é apenas um novo arranjo industrial pos-
fordista guiado pelo modelo neoliberal.

No primeiro caso, o local é tido como um espaco propicio a organizacao dos
agentes na luta contra os sistemas impostos de forma exdgena e propicia
um crescimento de baixo para cima. J& para Benko e Liepetz, a crise do taylorismo®,
nos anos 60, serve para reorganizar as relagdes de trabalho. Uma das solugbes
encontradas foi mobilizar ndo apenas o0s recursos humanos encontrados nas
empresas, mas aqueles situados na cultura local. Dessa forma, até mesmo os
artesdos tradicionais passam a atrelar-se aos mercados oligopolistas (BENKO,
1999). Para Navarro, o desenvolvimento local

[...] deriva de duas grandes mudangas do periodo atual. Primeiramente a
multiplicacdo das ONGs, que, por atuarem normalmente em ambientes
geograficamente mais restritos (a regido ou municipio), lentamente
instituiram seu raio de atuacdo em tais ambientes e, em decorréncia,
criaram uma estratégia de ‘acéo local’, que ser tornou ainda mais acentuada
por oposicdo, quando os impactos dos processos globalizantes se
aceleram. A outra mudanca refere-se aos processos de descentralizacdo
em curso em muitos continentes — a América Latina em particular (e o
Brasil, em especial). Esta transferéncia de responsabilidade de Estados
antes tdo centralizados valorizou crescentemente o ‘local’, no caso
brasileiro, o municipio. E a convergéncia desses fatores, portanto, que tem
introduzido o desenvolvimento local como outra das nogbes que
gradualmente passam a ser orientadoras de diversas iniciativas,
governamentais ou néo. [...] (NAVARRO, 2001b: 89-90)

A atuacdo, em nivel local, traz consigo uma nova forma de gestdo e
planejamento. Para ilustrar a importancia do local, tem-se o “Programa Comunidade

Ativa”, lancado em 1999, no Governo Fernando Henrique Cardoso. O programa foi

°0 taylorismo foi um método de racionalizagdo do trabalho que pretendeu aumentar a produtividade
do trabalho através da "economia de tempo”, ou seja, foi introduzida uma nova divisdo social do
trabalho através do sistema de fabrica. Neste sistema a automatizagao da produgédo rege o tempo e
as atividades através da sua otimizacdo. Como respostas ao esgotamento do taylorismo surgiu, nos
anos 70, o toyotismo, na indUstria automobilistica. A adocdo deste modelo, regido pela acumulacao
flexivel, tenta superar a crise do capitalismo iniciada nos anos 60 e aumentar o lucro das empresas.
Para tanto, era preciso reduzir os custos de producdo. Conforme Harvey (1992), com a flexibilizacdo
do mercado, conseqiientemente, ha uma flexibilizacdo dos processos de trabalho e do mercado de
trabalho.
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considerado uma estratégia para diminuir a pobreza e incentivar o desenvolvimento
através do "Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel - DLIS".

Milani destaca a importancia de pensar o desenvolvimento local como espaco
de relacdes de conflitos, competicdo, reciprocidade e cooperagcao entre os agentes
(MILANI, 2007).

Também € preciso considerar que o desenvolvimento de uma localidade, o
qual depende do engajamento e do fortalecimento dos sujeitos, encontra-se atrelado
ao processo de tomada de decisdo dos mesmos. Da mesma forma, este processo
depende das escolhas dos agentes, ou seja, de acordo com as oportunidades
(externas e objetivas) e desejos (internos e subjetivos). Nesse sentido, para formular
estratégias de desenvolvimento local € preciso, entdo, conhecer também a

dimenséao cultural do desenvolvimento local, a partir de um

[...] conjunto de atividades econdmicas e sociais (e ndo de forma setorial ou
mono-escalar) com alto grau de interdependéncia com os diversos
segmentos do tecido sécio-econdmico da sociedade (ambitos politico, legal,
educacional, econémico, ambiental, tecnoldgico e cultural) e com agentes
presentes em diferentes escalas econdmicas e politicas (do local ao global).
Por conseguinte, é fundamental que seja planejado como um sistema
integrado no mercado global e tendo em conta a dimenséo social local [...]
(MILANI, 2007: 2)

Ao mesmo tempo, a globalizacdo, causando efeito contrario daquele
esperado®®, veio reforcar as dinamicas locais e territoriais de forma assimétrica e
desigual. Tendo em vista estas necessidades, assim como as contradicdes que se
apresentam no cotidiano dos agentes, Oliveira indica necessario fomentar

discussbes sobre o discurso ideolégico do desenvolvimento local e analisar a

complexidade das relacbes e poderes envolvidos:

[...] desenvolvimento local € apresentado como um "emplastro” (do romance
de Machado de Assis, Memdrias Péstumas de Bras Cubas) capaz de curar
as mazelas de uma sociedade pervertida, colocando-se no lugar bucélicas e
harménicas comunidades. Pensado dessa forma, o desenvolvimento local
tende a fechar-se para a complexidade da sociedade moderna e passa a

10Segundo alguns autores (CASTELLS, 1999; HALL, 2006), as novas rela¢gBes de poder advindas da
globalizacdo precisam ser analisadas frente as alteracGes (desintegracdo, perda) das identidades
locais. Tendo como base uma possivel homogeneizacéo cultural, € também necessario considerar a
forma como os agentes se organizam, pois “[...] quando o mundo se torna grande demais para ser
controlado os atores sociais passam a ter como objetivo fazé-lo retornar ao tamanho compativel com
que o podem conceber [...]. as pessoas se agarram a espacos fisicos recorrendo a sua memoria
histérica [...]" (CASTELLS, 1999: 85).
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buscar o idéntico, o mesmo. [...] O desafio do desenvolvimento local é o de
dar conta desta complexidade, e ndo voltar as costas pra ela [..]
(OLIVEIRA, 2007: 13)

O autor ainda diz que o desenvolvimento local tende a substituir a cidadania e
apaziguar os conflitos. A critica estende-se também a atuacédo de organizacdes nao-
governamentais e fundacoes, patrocinadas pelas grandes empresas e que suprem
as necessidades da nova ética empresarial: as acdes socialmente responsaveis.

Para Oliveira, é preciso publicizar ndo apenas as ac¢bes sociais das
empresas, que propagam e defendem a necessidade do desenvolvimento local
através de projetos sociais, doacgbes, programas educacionais, entre outros.
Também é necessario publicizar os critérios pelos quais estas organizacdes realizam
seus objetivos e que valores séo trazidos pelos mesmos.

Sob outro enfoque, Abramovay retrata o desenvolvimento local a partir da
necessidade da formacao de capital social para o desenvolvimento local e destaca a
importancia do desenvolvimento como liberdade proposto por Amartya Sen™*.

A partir desta realidade complexa, questiona-se a autonomia das localidades
frente a desregulamentacdo do Estado e a uma dependéncia, cada vez maior, da
iniciativa privada. Frente as mudancas advindas das relacbes mediadas pela
globalizagdo, é importante ressaltar que as a¢fes locais encontram-se atreladas ao
processo global e as relagbes comerciais e sociais com outros mercados
(SCHNEIDER, 2004).

Tem-se o local representado pela busca de desenvolvimento e o moderno
representado pelas cidades, pela busca incessante do conhecimento, conduzido
pela efemeridade dos tempos.

Vive-se em uma sociedade pautada por valores hegemonicos, por incertezas
fabricadas'?, composta por valores globais e locais. Nas transformacées do tempo e
do espacgo, na interconexao (que tem como limite o globo terrestre) e na
intencionalidade (transformac¢des do cotidiano), verifica-se a continuidade e
descontinuidade entre o tradicional e 0 moderno (GIDDENS: 1991). Dessa forma, a

relacdo entre local e global torna-se cada vez mais complexa e exige analises que

"Conforme Amartya Sem (2000), o desenvolvimento apresenta duas visdes antagdnicas: como um
processo violento, circundado pela acumulacao de riquezas e, por outro lado, promotor do aumento
da capacidade dos agentes fazerem escolhas.

?para Giddens, as incertezas fabricadas sdo resultado da intervencdo do homem na natureza e nas
condicdes da vida social.
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levem em consideragdo ndo apenas o0s programas desenvolvidos e as politicas
publicas formuladas, mas também € preciso uma reflexdo sobre as inten¢des que

antecedem tais acOes e formulacdes.

3.4 Empreendedorismo e educacao

Em minha vivéncia no ensino de criacdo de empresas, uma coisa chama a
atengdo: o fascinio despertado nos alunos (e em mim também) pelos
empreendedores que convido a sala de aula para narrar suas experiéncias.
E é sobre sua vida que falam, a empresa apenas como um pano de fundo.
Contam sobre familia, infancia, juventude, estudos e casamento. Como
desenvolveram uma idéia, como foram afetados pela empresa, as novas
amizades, a nova maneira de ver o mundo, as emocdes que acompanham
cada ato, cada decisdo. Falam com entusiasmo e paixdo sobre a aventura
da sua vida. Através deles, consegui entender algo que sempre li nos livros:
a empresa € um sonho que se fez realidade. Ja tive oportunidade de ouvir
empreendedores narrando alguns de seus fracassos. E como se estivessem
falando de um ser amado e perdido. Nessas ocasides, a emoc¢édo domina a
sala de aula, e alguns de nés acompanhamos os narrados em suas
lagrimas [...] ( CHAGAS, 1999: 19-20)*

Seja no campo ou na cidade, o empreendedorismo tem sido considerado uma
solucéo para os problemas financeiros e de desenvolvimento de uma regido ou de
um pais. Matérias veiculadas em revistas e jornais, ressaltam a importancia de
atitudes arrojadas, criativas, empreendedoras.

Dentre elas, destaca-se a reportagem “A escola prejudica o empreendedor™?,
na qual o enfoque é a necessidade de desenvolver novas habilidades mentais para
vencer nos negocios num mundo que muda cada vez mais rapidamente. Nela, o
psicélogo norte-americano Robert Sternberg®, que é um critico do ensino formal e

propagador do empreendedorismo na escola,

relata que as escolas e universidades mais atrapalham do que ajudam aqueles que

tém talento para empreender. Para Sternberg, os empreendedores precisam

30 livro “O segredo de Luisa”, de Fernando Dolabela Chagas (1999), utilizado pelo CEDEJOR, foi o
Unico livro ressaltado que as entrevistas souberam apontar. Fernando Dolabela é o criador da
“Metodologia de Ensino Empreendedorismo” e autor dos livros “Oficina do Empreendedor” e do
“Software do Plano de Negocios Make Money”, que em conjunto com o “Segredo de Luisa”,
compdem a triologia metodoldégica para o auto-aprendizado do empreendedorismo. Para mais
informacdes acessar <http//:Dolabela.com.br>.

“A reportagem pode ser encontrada no Portal Revista Exame e foi veiculada em 24.08.2006.
Disponivel em < http://portalexame.abril.com.br/revista/exame/edicoes/0875/pme/m0101417.html>.
psicélogo, autor do livro “Successful Intelligence” e especialista em "funcdes mentais elevadas,
estilos de pensamento, modificacdo cognitiva e lideranca”. Mais informacdes
<http://www.yale.edu/rjsternberg/>.
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desenvolver uma intuicdo capaz de antecipar o futuro - e ndo correr atras do que ja
esta sendo feito (STERNBERG apud ROMANINI, 2007).

No campo, para suprir as deficiéncias encontradas na educacéo rural, ha um
grande numero de acdes voltadas ao empreendedorismo. Muitas sdo patrocinadas
por instituicbes privadas e tém surgido como alternativa para o desenvolvimento
local e para incentivar a permanéncia dos jovens no meio rural. Entre elas, o
CEDEJOR que, como visto antes, tem como objetivo promover o empreendedorismo
e o desenvolvimento do jovem rural, através de processos educativos, visando a
sustentabilidade do meio rural e uma consequente melhoria na qualidade de vida
das comunidades.

No Brasil, o primeiro curso voltado ao empreendedorismo surgiu em 1984, na
Universidade de S&o Paulo (USP). Nos anos 90, o SEBRAE/Minas Gerais apoiou o
“Grupo de Estudos de Pequenas Empresas”, em parceria com a Universidade
Federal de Minas Gerais, a partir da concepcéo internacional do termo (uma visao
voltada a economia: geracao de lucros, gerenciamento e exposicao ao risco), a qual
passou a ser utilizada pelo canadense Louis Jacques Fillion, professor daquela
universidade. A partir deste momento, varios workshops, conferéncias e palestras,
foram organizados para difundir o tema no Brasil. Em 1993, Dolabela Chagas junta-
se as idéias de Fillion e passa também a divulgar o empreendedorismo no Brasil.

Tido como uma transformacédo de mentalidade, a disseminagcdo do termo no
pais aconteceu em parceria com o0 Sebrae e a Softex, empresa que apostou no
empreendedorismo como forma de levar seus produtos ao mercado externo. Para
Dolabela o termo significa saber fazer coisas novas, ter criatividade, gerar auto-
emprego, realizar sonhos.

Mas, afinal, o que é empreendedorismo? Existem inumeras definicbes e
diversos trabalhos sobre o tema. O Instituto Souza Cruz disponibiliza em seu
endereco eletrbnico alguns conceitos sobre o tema, selecionados pelo pedagogo do
Instituto, Antonio Carlos Gomes da Costa. Entre eles:

"Empreendedor: Individuo capaz de obter e desenvolver competéncias
técnicas e comportamentais, que lhe permitam, a partir de idéias inovadoras,
alcancar seus objetivos de forma criativa, autbnoma e arrojada, com eficiéncia e
eficacia, considerando riscos, certezas e incertezas" (Programa Empreendedorismo
do Jovem Rural/Instituto Souza Cruz). Para Dolabela Chagas, o empreendedorismo

esta relacionado ao desenvolvimento social e a realizacdo dos sonhos e “ndo pode
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ser um instrumento de concentracao de renda, de aumento de diferengas sociais ou
uma estratégia pessoal de enriguecimento” (CHAGAS, 2007).

Ainda segundo Dolabela Chagas, o aprendizado deve ser constante e novo,
sempre. O ser humano precisa estar motivado constantemente, bem como
preparado para o risco e para todos os problemas que virdo, mas que valem a pena,
pois serdo prazer, emocao e aventura na vida destas pessoas (CHAGAS, 2003).

Para ele, na atividade empreendedora

[...] o conhecimento € volatil, mutante, nervoso, emocional. Dai porque o ser
€ mais importante que o saber, e o empreendedor deve ser alguém
preparado para aprender a aprender. Para alguns a primazia do ser sobre o
saber pode soar 6bvia, principalmente neste final de século. Mas em muitas
areas ainda ndo o é. Na administracdo, por exemplo, ainda é uma idéia
nova, que supde rebeldia para lutar contra as correntes do século que ainda
buscam a verdade numa Unica maneira de fazer as coisas, em um método
ou modelo ideal de gerenciamento [...] (CHAGAS, 1999: 21)

O autor destaca também que os problemas devem ser motivadores da
permanéncia da luta, pois fazem parte da vida de um empreendedor, a qual deve ser
dedicada em grande parte ao seu projeto. Assim, 0 termo suscita diversos
significados, entre eles: idéias inovadoras, criatividade, desenvolvimento social,
realizagédo de sonhos.

A literatura sobre empreendedorismo € vasta. Porém, a maior parte dos
estudos e obras pesquisadas se restringem a tratar este conceito a partir da idéia de
“conquistar seus sonhos” ou “tornar-se cidadao”. Parece que, na pds-modernidade
(ou como consequéncias da modernidade, conforme Giddens), tudo gira em torno da
cidadania: projetos sociais buscam levar cidadania aos excluidos. Também fala-se
muito em “desenvolvimento” e sustentabilidade”, a ponto de vulgarizar, ainda mais,
tais expressbes, muitas vezes, desprovidas de contextualizacdo e de uma
conceituacdo adequada.

Nesse sentido, para José Eli da Veiga, estas diversas expressdes e

significados fornecidos ao termo correspondem a um “pantano cultural”:

Muita gente repete como papagaio que a intensa mortalidade entre as
pequenas empresas brasileiras sé pode ser sinal negativo sobre o grau
empreendedor do Brasil. No entanto, ha circunstancias em que o
desaparecimento de muitas empresas nada tem a ver com baixo nivel de
iniciativa econdmica. Os estados americanos com as piores taxas de
sobrevivéncia de empresas estdo justamente entre os mais dindmicos.
Contrariando o senso comum, uma intensa “turbuléncia” econémica pode
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significar que muitos recursos estdo sendo retirados de certos ramos para
serem investidos no aproveitamento de novas oportunidades [...] (VEIGA,
2006).

Veiga continua estas reflexdes, se referindo ao termo. Para ele

[...] nos udltimos anos essa nocao (de empreendedorismo) passou a ser
usada para caracterizar outros fenémenos, em geral com a ajuda de
qualificativos. Cada vez mais se fala em “empreendedorismo social” e em
“empreendedorismo publico” para caracterizar fenbmenos bem diferentes
[...] (VEIGA, 2006)

Logo,

[...] Ocorre, todavia, que os préprios especialistas no assunto (em geral de
areas da Administracdo) fizeram uma imensa maionese com a nocao
original. Um deles enxerga empreendedorismo “em toda atividade n&o-
rotineira daqueles que dirigem atividades econdmicas de grandes e
pequenos grupos e/ou organizagfes”. Outro diz que empreendedor é quem
“se especializa em tomar decisGes razoaveis sobre a coordenacao de
recursos escassos”. E ha até quem chegue ao extremo de afirmar que “um
empreendedor € uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza visdes [...]
(VEIGA, 2006)

Para refletir melhor sobre o empreendedorismo, neste estudo, opta-se por
aborda-lo a partir de David Harvey. Além disso, serdo utilizadas também as
contribuicdes do Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho, Estado, Sociedade
e Educacdo (GP-TESE)Y®, o qual desenvolve pesquisas sobre o tema
empreendedorismo e educacao. Para situar as discussfes sobre o assunto, em nivel
nacional, seréo trazidas as analises de Ricardo Abramovay e Bernardo Mancano
Fernandes.

Segundo Harvey, as mudancas propostas pelo empreendedorismo na
contemporaneidade tem sua origem no modelo atual de acumulagdo de capital e
destacam a novidade, o fugidio, o efémero, incentivando um *“individualismo
exacerbado” (HARVEY, 1992).

O autor ainda ressalta, no regime de acumulacao flexivel, mudancas nas
relacbes de trabalho tendo em vista a crise mundial do capitalismo, no inicio dos
anos 70. A atuacdo do capital acontece tanto na esfera politica do Estado, quanto na
reestruturacdo produtiva. Da mesma forma, o capital busca abrigo na acumulacéao
flexivel encontrada nos processos de trabalho, dos mercados, nos produtos e nos
padrées de consumo (HARVEY, 1992).

®0 Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho, Estado, Sociedade e Educacdo — TESE foi criado
em 2003, na Universidade Estadual do Oeste do Paranid — UNIOESTE.
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Para o autor, os valores coletivos encontrados nos anos 50 e 60 se
transformaram em um individualismo competitivo. Dentre os valores e caracteristicas
do empreendedorismo destacam-se a capacidade de inovar, assumir riscos e gerar
riquezas, transformar o trabalho em espaco de auto-realizacéo.

Harvey analisa a passagem do modelo fordista para a acumulacao flexivel e
destaca a consolidagdo de uma cultura empreendimentista (HARVEY, 1992). Dentre
os valores desta cultura, tem-se uma imobilizacdo da organizacdo social em prol do

crescimento do pais. Para ele,

[..] Na medida em que o aumento da competicdo internacional em
condi¢cdes de crescimento lento forgou todos os Estados a se tornarem mais
‘empreendedores’ e preocupados em manter um clima favoravel aos
negocios, a forca do trabalho organizado e de outros movimentos sociais
tinha que ser contida [...]. (HARVEY, 1992: 158)

Assim, o empreendedorismo vem interferindo nas relacdes de trabalho e no
modo como 0s agentes passam a perceber o mundo do trabalho, imersos em uma

nova noc¢do de espaco e tempo

[...] em que o tempo deixou de ser qualquer coisa além de velocidade,
instantaneidade e simultaneidade e, em que o tempo como histdria
desapareceu da vida de todas as pessoas...entdo, sim, entdo, em toda essa
perturbacdo, uma pergunta ainda nos assombra como um espectro: Para
qué? Para onde? E depois? [...] (HEIDEGGER apud HARVEY, 1992: 192-3)

Inspirado na capacidade de mobilizacdo e nas expectativas que o termo tem
causado na populagdo urbana frente ao medo do desemprego e no desejo de
liberdade, Dolabela criou a “pedagogia empreendedora” e passou a aplica-la ao
ensino formal, inclusive na educacéo infantil e na universidade. Seguindo os estudos
sobre a utilizacdo da pedagogia empreendedora, que vém sendo realizados pelo
GP-TESE, percebe-se a importancia de conhecer e analisar as origens da
pedagogia empreendedora criada por Fernando Dolabela.

Conforme o grupo

[...] Em primeiro lugar, € possivel afirmar que a proposta de Pedagogia
Empreendedora apresentada e defendida na obra aqui citada ndo questiona
e nem propfe o0 rompimento com o modelo perverso de producao
capitalista. Pelo contrario, propde uma relacdo positiva com esta realidade
da forma como esta estabelecida, sem operar conflitos. No conceito de
sociedade subjacente a proposta de Pedagogia Empreendedora, a
compreensdo do homem é separada do resultado de sua producédo, ao
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mesmo tempo em que se defende que o sonho é individual, mas que o
resultado dele deve trazer beneficio para a coletividade.

Em segundo lugar, pode-se afirmar que a “teoria” que serve de base para a
Pedagogia Empreendedora aposta numa iniciativa individual e joga para o
sujeito toda a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso do seu sonho
(projeto). A proposta ndo leva em conta os conflitos de classe, 0s quais sao
travestidos numa espécie de destemor do empreendedor frente aos
desafios da vida. Para a Pedagogia Empreendedora, o fracasso é desistir
do sonho. Enquanto isso ndo acontecer, ndo ha fracasso [...] (CEA; LUZ,
2007)

Dentre aqueles que disseminam o empreendedorismo no pais, 0 Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)* atua em parceria
com o CEDEJOR.

A proposito da pedagogia empreendedora e sua aplicacdo no meio rural, cabe
destacar que, no Brasil, a educacdo no campo vem despertando discussoes
calorosas e diversas. Considerando o jovem rural inserido em um contexto diverso
do de seus pais e a necessidade crescente de ampliar seus conhecimentos, vale
trazer dois importantes discursos ligados ao tema “empreendedorismo e educacao”:
o de Ricardo Abramovay sobre a caréncia de uma reorganizagdo do ensino formal
gue possa fornecer alternativas de fortalecer a atividade empresarial e preparar o
jovem para o mercado de trabalho e o de Mancano Fernandes, quando reforca a
necessidade de pensar uma educacao voltada ao campo, levando-se em conta suas
peculiaridades e modos de vida.

Segundo Abramovay, esta educacao é retratada como uma forma de ampliar
o capital cultural desses atores e incentiva-los a permanecer em seus locais de

origem. Diferente de tempos passados, quando

[...] na percepc¢do da maioria absoluta dos agricultores, para desempenhar a
atividade agricola, gerenciar o estabelecimento e fazer a insergdo no
mercado, bastava saber ler e escrever, estdgio de formacdo que foi
alcancado frequentando a escola até a quarta série [...] (ABRAMOVAY et
alli, 2003: 11)

Por outro lado, em entrevista para a revista Marco Social'®, Mancano

Fernandes revela que nédo acredita na eficacia do empreendedorismo e o considera

"0 SEBRAE é uma instituicdo técnica de apoio ao desenvolvimento da atividade empresarial de
pequeno porte, voltada para o fomento e difusdo de programas e projetos que visam a promocao e ao
fortalecimento das micro e pequenas empresas (SEBRAE, 2007). Para outras informacfes acessar
<www.sebrae.org.br>.

'8A entrevista pode ser encontrada on line na Marco Social vol. 7, ago. 2005 no site do Instituto Souza
Cruz disponivel em:<http//:www.institutosouzacruz.org.br>.
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um “conceito alienigena” que insere valores empresariais externos as comunidades
(FERNANDES, 2005). O método do empreendedorismo segue a légica do capital e,
para o0 autor, inclui a todos com o0 objetivo de acirrar a competitividade. A
consequéncia desta inclusdo seria a geracdo de desigualdade, afinal, nem todos
podem competir da mesma forma. Para ele, a competitividade que o termo propaga
deveria ser substituida por valores oriundos das comunidades locais, tais como

solidariedade e cooperativismo.

[...] é terrivel ver um membro de uma organizagdo nao-governamental
chegar a uma comunidade rural e iniciar um curso de formacg&o a partir da
visdo do empreendedorismo. Ele ignora as experiéncias e os costumes
locais, as perspectivas, as relacdes sociais [...] (FERNANDES, 2005: 32).

De acordo com esse viés, para Mancano Fernandes, as comunidades
precisam se adaptar a uma lbégica politica estabelecida pelos projetos
empreendedores’® e que “[..] muitas vezes, desmobilizam, destroem suas
Identidades territoriais [...]” (FERNANDES, 2005: 35).

Mas o jovem rural esta entendendo este processo ou esta apenas sendo
“guiado”? Se para Ricardo Abramovay o desenvolvimento rural encontra-se além
das atividades agricolas e a educacéo seria mais eficiente se voltada a atividades
diversas®, para Mancano Fernandes é preciso uma educacdo voltada ao campo e
suas reais necessidades (ndo um modelo construido por organizacdes
“alienigenas”). Para ele, estes projetos empreendedores sdo avessos a cooperacao,
ja que tém como principio a superacao individual e, conseqientemente, fomentam a
competicdo e a logica do capital.

As alternativas trazidas pelo empreendedorismo manterdo os egressos no

campo? Serao suficientes para incentivar sua reproducao social?

YO CEDEJOR, ao ressaltar a importancia da pedagogia empreendedora como estratégia de
reproducéo da juventude rural e possibilidade de diversificacdo das atividades no campo revela uma
nova face, ndo tao ingénua, do agricultor, dotado também de uma légica econémica. Nesse sentido,
conforme as matérias publicadas na Revista Marco Social, bem como a partir dos relatos de sujeitos
desta dissertacdo, a passagem pelo Centro colaborou para que os jovens pudessem perceber
E)Oossibilidades de atuacao no meio rural e a (re) valorizacdo do seu espaco.

Para ele, a politica de desenvolvimento rural para a juventude ndo pode limitar-se a agricultura e os
futuros agricultores serdo cada vez mais pluriativos. Além disso, quanto mais os jovens estiverem
preparados para essas outras atividades, maiores suas chances de realizacdo pessoal e profissional.
Para outras informacdes acessar
<http://www.creditofundiario.org.br/materiais/revista/artigos/artigo05_1.htm >.
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3.5 Representacdes Sociais

Os animais se dividem em: a) pertencentes ao imperador; b)
embalsamados; c) amestrados; d) leitbes; e) sereias; f) fabulosos; @)
cachorros soltos; h) incluidos nesta classificacdo; i) que se agitam como
loucos; j) inumeraveis; k) desenhados com um pincel finissimo de pélo de
camelo; 1) etcétera; m) que acabaram de quebrar o vaso; n) que de longe
parecem moscas (BORGES apud FOUCAULT, 1999: 5)

A necessidade de classificar é inerente ao comportamento dos humanos e,
facilmente, encontra-se no cotidiano, naquilo que nos prende intimamente. Tal
necessidade de categorizar advém, segundo a perspectiva tedrica das
representacdes sociais, da busca pela familiarizacdo. Seres, eventos e objetos sao
(re)classificados segundo modelos ja encontrados em nossa memoaria.

Etimologicamente, “representar”, originado da forma latina repraesentare,
significa fazer presente ou apresentar novamente. E um trabalho, um ato de
acomodar o desconhecido para conviver melhor com algo estranho. Quando um
objeto é re-apresentado® ele j4 ndo é mais aquele original: ele foi (re) apropriado,
algo novo foi colocado no lugar do original.

No prefacio de “As Palavras e as Coisas”, de Michel Foucault, o texto de
Jorge Luis Borges, destacado acima, fala sobre uma velha enciclopédia chinesa. Em
alguns casos, como ilustra este texto, o desconhecimento dos significados
subjacentes pode tornar o nao-familiar engracado. A ignorancia, muitas vezes,
propicia o riso para, assim, ter condi¢cdes de acolher aquilo que confunde.

As representacdes, decisfes e estratégias podem ser captadas além da
l6gica expressa em discursos e podem ser melhor observadas a partir da postura
etnografica, a qual exige a escuta, a espera e a disponibilidade total frente as
informagdes que o sujeito tem para fornecer. Assim, a contemplacao, o siléncio e a
reflexdo, que devem acompanhar o pesquisador, indicam a necessidade de exercitar
um outro olhar.

Para compreender como os individuos e os grupos explicam, interpretam e
justificam suas acbOes e projetos de vida, optou-se por investigar suas
representacdes. Para isso, a pesquisa de campo investigou as Representagcbes

Sociais, em uma perspectiva tedrica-metodoldgica.

“’Nas Representacdes Sociais (RS) re-apresentar € uma forma de exprimir, apresentar um fato
novamente, recria-lo.
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A teoria das Representa¢gOes Sociais desenvolveram-se a partir de debates
entre socidlogos, psicélogos e antrop6logos europeus no inicio do século XX,
influenciados por tradicdes fenomenoldégicas.

A compreensdo das representacdes sociais expressas pelos sujeitos da
pesquisa foram aqui analisadas a partir das contribui¢cdes teodricas e metodoldgicas
de Serge Moscovici e Sandra Jovchelovitch. Para Serge Moscovici, através da

Abordagem Dimensional®®

, parte do conceito de representacdes coletivas de
Durkheim® e busca entender como os sujeitos se apropriam e recriam suas
percepc¢des de mundo a partir de seus contextos e interagdes sociais.

E através do senso comum, nas relagbes entre os individuos e seus
contextos, que percebe-se de que forma o0s sujeitos elaboram seus
comportamentos. Por esse motivo, na captacdo das representacdes sociais €
possivel encontrar os diversos elementos, estaveis e contraditorios e que revelam
que a representacéo plena nao existe. Moscovici (1978), continua, dizendo que nos
discursos se revelam as ambivaléncias presentes no cotidiano: estratégias que as
pessoas encontram para conviver melhor com determinadas situacoes.

As representacdes sociais pretendem desvendar, a partir do cotidiano dos
atores, as escolhas e as razbes que antecedem as tomadas de decisdo e mapeatr,
nos atos e discursos, suas razoes.

A importancia da utilizacdo das Representacfes Sociais deve-se a
necessidade de entender os valores do grupo e ndo do individuo. E possivel tentar
compreender a forma como ele percebe o mundo e compartilha com o grupo. As
representacfes vinculam, ao mesmo tempo, individuo e grupo. Assim, qualificadas

como “sociais”, as representacdes sociais sdo uma

“modalidade de conhecimento particular que tem por funcdo a elaboracdo de
comportamentos e a comunicacdo entre individuos” (MOSCOVICI, 1978: 26).
Importante ressaltar que a interacdo social acontece nao apenas entre os individuos,
mas entre as instituicbes e os individuos, mediados pelas ideologias e pelo grau de

dependéncia das mesmas (sejam econdmicas, sociais ou ambientais).

*As RS podem ser abordadas através de trés vertentes: Dimensional, Estrutural e Dinamica. A
Dimensional, prioriza o conteddo (informacéo e atitude); a Estrutural trata as RS a partir de funcdes
(identitaria, de saber, de orientacdo e justificadora). A abordagem Dindmica trabalha com dois
elementos: objetivacdo e ancoragem (LOPES, 2006).

»para Durkheim, a vida coletiva é feita de representacdes, de idéias coletivas que perpassam as
consciéncias individuais e permitem a comunicac¢do (DURKHEIM, 1970).
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Para Moscovici, o desenvolvimento e a transformag&o do saber se relacionam
um com O outro, mas nao necessariamente sucedem um ao outro linearmente
(diferentemente de Durkheim, o qual acreditava em uma escala progressiva e linear
de saber, que substitui formas primitivas por formas superiores). Baseado em Levy
Bruhl e Vigostsky, que viam cada forma de saber como uma entidade propria, capaz
de conviver com outros saberes, Moscovici defende a tese de que os saberes (que
para Jovchelovitch correspondem as representacdes) necessitam ser entendidos de
acordo com o contexto em que s&o usados e em relacao a funcéo que preenchem.

Conforme Jovchelovitch, os diferentes saberes coexistem e podem ser
contraditorios. Para ela isso ndo é um problema se a logica formal e a dualidade
forem abandonadas, ou seja, se for adotada uma perspectiva dialética para pensar
as situacoes sociais (JOVCHELOVITCH, 2004).

Segundo Jovchelovitch e Moscovici, criamos as representagcdes no intuito de
tornar familiar algo nao-familiar e, para isso, a constru¢cdo da realidade social
acontece através dos universos reificado e consensual. O universo reificado
constitui-se em um espaco no qual sdo produzidos e circulam os conhecimentos
cientificos, o erudito. Neste, a participagdo dos sujeitos depende das suas
qualificacdes, da legitimidade como alguém capaz de atuar e opinar em determinado
campo.

J& o universo consensual, aquele estudado pelas RS, corresponde ao espaco
de discussdo, ao espaco “entre”, expresso por Jovchelovitch, o lugar no qual as
representagcbes “restauram a consciéncia coletiva e lhe dao forma, explicando os
objetos de tal forma que eles se tornam acessiveis”. (MOSCOVICI, 2003: 54). Vale
lembrar que o universo consensual também incorpora universos reificados, seja
através da midia, entidades e atores com legitimidade para tal, da (re) apropriacéo
das linguagens e das idéias lancadas pela ciéncia.

Nessa perspectiva, Moscovici refere-se aos universos consensuais como
agueles onde todos querem “se sentir em casa”, longe dos atritos e dos conflitos.
Assim, as relacOes entre 0s sujeitos e objetos contém um elemento que procura
familiarizar algo. A né&o-familiaridade intriga, ameaca, incomoda e, para ter-se
condi¢cdes de acomodar e adaptar o desconhecido ao cotidiano, é preciso, antes,
classifica-lo, “joga-lo” em algum “canto” da memoéria, para que este possa ser
enquadrado. A partir dessa classificacao, é possivel iniciar o processo de criacao de

uma representacdo. O fato, ou objeto, classificado, j& ndo € mais o0 mesmo: ele
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deslocou-se para o cotidiano de outro sujeito e foi resignificado conforme sua
trajetdria e suas necessidades foi apresentado novamente, re-apresentado.

Ao mesmo tempo, as re-apresentacdes podem ser mais ou menos efémeras,
ou seja, substituidas com mais facilidade, ou nédo, por outras. Idéias novas,
formulacdes recentes, podem ser substituidas facilmente. Por outro lado, 0 que esté
mais arraigado, encontra-se menos exposto a mudancga. Para que haja condi¢gbes de
entender se as representacfes sociais estdo suscetiveis a mudancas, deve-se
averiguar em que posicao se encontram. Conforme Abric, representante da vertente
ligada a abordagem estrutural das RS (também chamada Teoria do Nucleo Central),
as representagdes (re) formuladas encontram-se em espacgos diferentes. O autor
considera as representacdes sociais como uma organizacdo composta de diferentes
dimensdes, a central e a periférica. Os saberes organizados em torno de um Nucleo
Central e de elementos periféricos interferem tanto na significacdo de algo, como na
sua estrutura interna.

Para Abric, as representacdes tém diversas funcdes, entre elas formular o
saber, a funcdo identitaria, de orientacdo e a funcéo justificadora, a qual explicaria
(justificaria) as decisfes e atitudes tomadas.

A nocdo de “Nucleo Central” indica que a representacdo encontra-se
composta por elementos cuja auséncia poderia desestruturar a representacéo
vigente ou, entdo, formular outra representacdo. Seguindo esta abordagem, o
Nucleo Central das representacdes € responsavel pela organizacdo e determinacgao
da participacdo estrutural das cognicbes efetivamente carregadas através das
relacdes de significacéo.

Os elementos encontrados junto ao Nucleo Central permanecem
relativamente estaveis, pois sdo considerados elementos nao-negociaveis. As
evocacdes proximas a ele sdo as primeiras evocadas pelo sujeito e tendem a sofrer
menos interferéncias. Para captar esses elementos pode-se utilizar a técnica de
“evocacao ou associacao livre de palavras”.

O Sistema Periférico, formado pelas evocacdes mais distantes, € menos
estavel. As informagbes contidas no Sistema Periférico sdo consideradas como
novas informacgodes e, dessa forma, mais afetadas pelas mudancas. Elas podem ser
influenciadas com mais facilidade. Porém, ndo deixam de interferir no Nucleo

Central.
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Importa ainda perceber que forgas externas atuam sobre os grupos humanos:
“A interacdo social com as pessoas, principalmente com aqueles que possuem
autoridade e que, por isso, desempenham uma funcdo importante na formacao das
representacdes, impdem a elas as representacdes consideradas necessarias para a
reproducao das relagbes sociais* (GUARESCHI in GUARESCHI;JOVCHELOVITCH,
1995: 219).

As forcas externas, que interferem sobre os grupos e individuos, sao
encontradas em uma zona “mediterranea”. aquela das subjetividades, das
contradicbes que habitam o pensamento e a acdo humana. Neste espaco, €
possivel observar a atuacdo das “mediacfes” feitas por pessoas, pela midia, por
organizacdes legitimadas, as quais atuam “entre” o individuo e a sociedade. Para
Jovchelovitch (2004), esta zona nebulosa (ou mediterrdnea, aquela do espacgo
“entre”) de interacdo entre 0s sujeitos e 0 objeto-mundo, espaco de entendimento e
formulacéo de idéias, € aguela em que a psicologia atua e procura entender.

A autora ressalta a relacdo entre os sujeitos e o objeto-mundo (o eu, o outro,
objetos fisicos, artefatos culturais, saberes acumulados, enfim, tudo que € vivido
pelas pessoas). Essa relacdo ndo é perfeita e 0 objeto-mundo so se torna conhecido
se for representado pelos sujeitos. H4 uma n&o-mediaticidade entre sujeitos e
objetos, ou seja, cada um tem uma imagem de algo, que ndo sera semelhante
aguela original.

Figura 9: Elementos constituintes e modo de producao da Representacao

Figura 1: Og Elementos Constituintes e o Modo
de Producdo da Representacio

Objeto
Agao AcSio
Comunicativa Comunicativa

Representagio
- -
Ag3o
Comunicativa
TEMPO 1 COMTEXTO 1

Fonte: JOVCHELOVITCH, 2004: 23
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Se o trabalho comunicativo produz simbolos e estes fazem algo significar e
comunicam algo, entende-se que a representacdo € um deslocamento de sentido,
simbdlico que coloca uma coisa no lugar da outra. O simbolo evoca, remete a algo.
Essa nova configuracdo da ordem simbdlica faz com que, cada um e todos, passem
a resignificar algo.

Para Jovchelovitch o espaco da representagdo € constituido pelo simbolo e
pressupfe a evocacao da presenca atraves da auséncia do objeto originalmente
representado.

A producdo dos campos simbdlicos esta em permanente constru¢do. O
mundo mediado pela comunicagdo faz parte da forma como as comunidades
humanas produzem simbolos, como produzem visdes e significados sobre o que é o
real no mundo social. Assim, a funcdo simbdlica faz significar, fornece sentido,
permite mentir e criar.

Tendo como base Jurgen Habermas, Jovchelovitch considera que o processo
representacional refere-se a uma acdo sujeito/sujeito/objeto, a partir da acao
comunicativa. Entretanto, é preciso levar em conta a polifasia cognitiva, conceito
introduzido por Moscovici: diferentes tipos de racionalidades constroem uma
representacéo, inclusive dentro de um mesmo grupo e por um mesmo individuo.

Dessa forma, Jovchelovitch revela que para estudar as representacées em
diferentes esferas publicas (espacos onde sdo formulados os discursos e os
assuntos discutidos), € preciso entender como diferentes cotidianos produzem
saberes sobre si e sobre 0 mundo. A esfera publica é considerada uma arena de
discussoes, de formagé&o de representagoes.

A principal preocupacao é reconhecer a relagdo entre sujeito, lugar e saber (e
entender como esse saber local foi produzido e legitimado). Para isso, busca-se
entender quem sao os produtores do saber, os meios de producdo do saber e os
produtos do saber. Vale ressaltar que, para Jovchelovitch, os “saberes” significam

“representacdes”, ja que um conhecimento foi produzido para substituir outro.



4 A investigacéo e seus achados

Este capitulo tem como objetivo apresentar o processo de investigacao
empirica realizada ao longo da dissertacdo. Est4 organizado de acordo com o0s
objetivos especificos da mesma e com os procedimentos adotados para alcanca-los.

Inicialmente séo apresentados a definicdo da area de pesquisa, 0s sujeitos da
investigacdo e os temas centrais do estudo, depois o capitulo se divide em dois sub-
itens principais, apresentados de forma detalhada. O primeiro sub-item refere-se a
teoria, aos procedimentos empregados e aos resultados alcancados a partir do
primeiro objetivo especifico. O segundo refere-se aos meétodos, a técnica e aos
resultados alcangados a partir do segundo objetivo especifico. Destaque especial foi
oferecido a este sub-item, que estuda as representacfes sociais dos jovens sobre

agricultura e empreendedorismo.
4.1 A definicdo da area de pesquisa

A escolha do Vale do Rio Pardo como regido para realizar o estudo se deve a
peculiaridades e contradicbes identificadas durante o periodo em que a
pesquisadora trabalhou e viveu na regido. O Vale do Rio Pardo, conforme ja
exposto, apresenta uma ampla dependéncia das empresas fumageiras. O
agricultor/fumicultor submete-se, cotidianamente, a um trabalho arduo, que causa
danos a satde fisica e ao meio ambiente’. Além disso, a margem de negociacéo e a
possibilidade de mudanca de cultivo € pequena: o tabaco foi introduzido desde a
chegada dos descendentes de alemées (0 que supfe uma “cultura” arraigada) e,
constata-se o forte vinculo estabelecido entre o produtor e a empresa, a partir do
“Sistema de Producéo Integrada”. Soma-se a este contexto a ratificacdo do Tratado
da Convencdo-Quadro que, desde 2004, passou a ser pauta de calorosas

discussobes na regiao.

'Este trabalho ndo aborda diretamente a questdo ambiental, embora esta esteja presente nas
contradices cotidianas do produtor de fumo. Sobre o assunto ver “A sustentabilidade na producao
fumageira: as contradi¢cdes entre o econdmico, o social e o ambiental”, de Jalcione Almeida et alli.
Disponivel em: <http://www.eco.unicamp.br/nea/rurbano/zipados/moura.pdf>. Acesso em: 10 jun.
2007.
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Também uma importante questdo deve ser ressaltada: as ag¢bes de
“responsabilidade social” das fumageiras, um dos “carros-chefes” das estratégias
gue buscam trabalhar a imagem das empresas perante a comunidade, seus publicos
e a sociedade em geral. Paralelamente, as empresas tém estabelecido novos
conceitos junto aos produtores integrados, dentre eles o da propriedade como uma
pequena empresa.

Assim, na regido do Vale do Rio Pardo, tem-se mudancas e transformacodes
nas representacdes sociais que os produtores possuem de sua propriedade e do
seu trabalho, seja através do acompanhamento técnico que a empresa oferece aos
agricultores, seja através de projetos como o do Centro de Desenvolvimento do
Jovem Rural, o qual utiliza a alternancia e o empreendedorismo como métodos de

ensino junto aos jovens rurais.

4.2 A escolha dos sujeitos

Considerando que a dissertacao tem como objeto de estudo o CEDEJOR e 0s
jovens rurais que dele participam, decidiu-se eleger como sujeitos da pesquisa um
grupo de jovens que tivesse completado toda a formacdo oferecida pelo Centro.
Assim, a pesquisa iniciou com a populacdo dos 21 egressos, formados em 2006
(que haviam ingressado em 2005). Esses jovens tiveram que conciliar as atividades
escolares com as do CEDEJOR.

Em um primeiro momento, pensou-se também na possibilidade de estudar
turmas anteriores, entretanto, a idéia foi abandonada devido a dificuldade para
encontrar esses egressos. A precariedade do sistema telefénico convencional e
movel e as condi¢cbes das estradas (de terra) na regido limitaram o acesso. A esta
situacdo somou-se o curto intervalo de tempo disponivel para o trabalho de campo
no mestrado.

Com os 21 egressos de 2006, desenvolveu-se extenso trabalho para
caracterizacdo de trajetérias pessoais (apéndice B), insercdo no contexto familiar e
local e razdes para entrar no CEDEJOR, correspondente ao primeiro objetivo
especifico da pesquisa.

Completada esta etapa, passou-se aos procedimentos para estudo das
representacdes sociais sobre agricultura e empreendedorismo, correspondente ao

segundo objetivo especifico da pesquisa, através da técnica de associacao livre de
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palavras, de entrevistas em profundidade e da auto-representacéo. Ao longo desta
etapa, baseando-se no principio da saturacdo das respostas®, a populacdo dos
sujeitos foi reduzida para cinco egressos, com 0S quais se realizou o estudo em

profundidade sobre as representacoes.

4.3 Os temas centrais: empreendedorismo e agricultu  ra

Parte-se da idéia de um novo rural, heterogéneo, complexo e exposto aos
conflitos e conhecimentos oriundos da sociedade contemporanea. Se a agricultura
vem adquirindo novas formas, através do incentivo as atividades nao-agricolas, os
produtores tém acessado novas representacdes sociais sobre o mundo rural. Apesar
de alguns autores considerarem a integracdo dos produtores ao mercado
(ABRAMOVAY, 1998), a maior parte dos pequenos agricultores ainda nao tem
acesso a estes bens. Para os filhos de agricultores, permanecer no meio rural ainda
€ uma possibilidade, desde que tenham condi¢des de gerar renda e de acessar bens
de consumo. Paralelamente, seus cotidianos sédo permeados por conflitos familiares
e de identidade, oriundos de novos valores e conhecimentos, orientados pelo desejo
de mudar de vida.

Assim, a agricultura, no mundo contemporaneo, passa a ser relevante, devido
aos papeéis que hoje lhe séo atribuidos e aos conflitos que emergem das relacdes
mais estreitas, estabelecidas entre o rural e urbano, representados nos valores e
necessidades da atual sociedade. Dessa forma, os jovens rurais, ao buscarem
alternativas de renda para a sua reprodugcdo econOmica, encontram no
empreendedorismo uma possibilidade de diversificar a propriedade, alterar seus
projetos de vida e sonhar com um futuro “melhor”. Nesse momento, 0s projetos que
tem como “carro-chefe” a pedagogia empreendedora encontram nos anseios e
necessidades da populacdo rural um espacgo fértil para desenvolver-se. Nesse
espaco vem sendo (re)apropriadas as idéias do empreendedorismo, bem como
negociadas e moldadas formas de ver o mundo e de agir.

Seguindo essa linha, sabe-se que essas mesmas negociacdes (ao
envolverem diferentes agentes, munidos de determinados capitais e agindo de

’A saturacdo de respostas acontece quando surge a repeticdo das respostas nos estudos, ou seja,
quando deixa de fazer sentido continuar a entrevistar. Neste caso, a amostragem adotada nao é
estatistica e os sujeitos da pesquisa séo limitados pela repeticdo das informacdes e o ndo-surgimento
de novos dados.
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acordo com posi¢cdes nos campos) ndo acontecem desprovidas de intencgbes, seja
por parte dos agricultores ou das empresas que promovem projetos.

O elo entre a agricultura e o empreendedorismo apresenta, como todo novo
processo, vantagens e limitacdes. Por este motivo, torna-se importante refletir sobre

as convergéncias encontradas nessa uniao.

4.4 O primeiro objetivo especifico: a trajetéria or iginal dos egressos, sua

insercao nos contextos familiar e local e os vincul os com o CEDEJOR

4.4.1 Procedimentos de pesquisa

Para o alcance deste primeiro objetivo especifico foram utilizados dados
secundarios, o questionario socio-demogréfico, a observacéo participante e o diario
de campo, as fotografias captadas pela pesquisadora e os projetos de diversificagéo
da producéo, elaborados pelos egressos.

A pesquisa iniciou com um levantamento de dados sobre a regido, sobre 0s
plantadores de fumo e sobre a situagao dos jovens rurais. Foram utilizados trabalhos
académicos, revistas, livros e matérias publicadas na midia impressa, em especial
“A Gazeta do Sul”, de Santa Cruz do Sul. O levantamento do material foi realizado
na internet, na Universidade de Santa Cruz (UNISC), na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul e na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Foram
pesquisados e coletados trabalhos cientificos, livros e pesquisas que tratam sobre
as especificidades da plantacao do tabaco, sobre os agricultores e sobre as relagdes
socioecondémicas envolvidas.

Durante esse periodo, foram realizadas saidas de campo, especificas para a
observacéo participante, em festas comunitarias e na formatura dos egressos.
Todos os acontecimentos e percepcoes da pesquisadora foram anotados em diario
de campo com intuito de enriquecer as analises futuras e relembrar impressdes
sobre as atitudes dos sujeitos consideradas relevantes para o estudo.

Em segundo lugar, foi aplicado um questionario sdciodemografico, com
questdes abertas e fechadas (apéndice C), que buscou tracar o perfil socio-
demografico dos 21 egressos de 2006. Optou-se por questdes basicas sobre a
familia, a propriedade, meios de informacéo, escolaridade, ocupacéo e renda atual,

bem como sobre as formas de comunicacéo, lazer e participacdo na comunidade.
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No que tange as fotografias captadas pela pesquisadora, estas pretenderam
contextualizar a regido em que vivem os jovens e suas familias e podem ser vistas
ao longo da dissertacao.

Em terceiro lugar, quinze dias ap0s a aplicacdo do questionario aos egressos,
foi feita uma visita & sede do CEDEJOR em Albardéo, e solicitado aos monitores®
informacdes complementares, objetivando ampliar as condicdes de analise e
levantamento do contexto social e cultural. Nesse momento, 0sS monitores
informaram sobre a realizagcdo de um trabalho de conclusdo do curso, denominado
“projeto de diversificacdo da producao”. Ao iniciar a leitura dos vinte e um trabalhos,
percebeu-se a importancia dos mesmos, devido as diversas informacdes sobre a
vida dos egressos e a estrutura de suas propriedades.

Os projetos contém informacdes sobre a familia, a comunidade, o relevo, a
economia local, os dados sobre a unidade de producé&o familiar, os projetos de vida,
0 patrimbnio material, 0s recursos existentes na propriedade, as fontes de renda e
as dividas, além disso, a partir da aplicacdo da pedagogia empreendedora, incluem
a elaboracdo de um plano de negdcios. Esse estudo, feito pelos proprios egressos,
engloba, entre outros, as metas do futuro negécio, a projecéo de lucros, o fluxo de
caixa, a estimativa de producdo, o mercado concorrente, os provaveis fornecedores,
as estratégias de a¢do, a avaliacdo de riscos, as estimativas de custos de producéo,
as oportunidades e dificuldades, a oferta e a demanda dos produtos e os cultivos
projetados.

Dessa forma, a partir da pesquisa bibliografica e documental, da observacao
participante e do diario de campo, da analise dos questionarios e dos projetos de
diversificacao, foi elaborado um texto sobre a populacdo em questdo, contendo as

semelhancas e as alteridades que coexistem no dia-a-dia destes jovens.

®0Os monitores sd0 os responsaveis por ministrar as aulas expositivas durante as alternancias e
também sdo denominados como “educadores”. Sua formacdo académica € diversificada e abrange
as Ciéncias Agrarias e Humanas (Agronomia, Pedagogia, Administracdo, entre outras).
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4.4.2 Os resultados alcancados

4.4.2.1 As regides onde vivem 0s sujeitos

Os egressos serdao apresentados conforme as duas regides analisadas: em
primeiro lugar, as caracteristicas e o contexto dos distritos pertencentes a Rio Pardo
(12 egressos) e, depois, dos inclusos na regido de Santa Cruz do Sul (nove

egressos).

- O municipio de Rio Pardo

Criado em 1809 e situado as margens do Rio Jacui, sua sede (Rio Pardo) é
uma das quatro cidades mais antigas do Rio Grande do Sul. Com uma éarea de
2.187,5 km2 e uma populacdo de 37,9 mil habitantes, 71% encontra-se na area
urbana e 29% na rural. Localiza-se na regido centro oriental do estado do Rio
Grande do Sul e fica a uma distancia de 147 km da capital, Porto Alegre. Conforme
a Prefeitura, o Produto Interno Bruto é de R$ 293.018.575,00 e o PIB per capita
corresponde a R$ 7.723,00. Em Rio Pardo, a topografia € mais suave e o
aproveitamento das areas de cultivo € realizado com mais facilidade. Além disso, as
origens étnicas sao variadas: descendentes de italianos, portugueses e alemaes, e
as familias tém mais acesso a cidade (CORTEZ, 2005: 71).

Além da producéo de fumo, ha soja, trigo, milho, mandioca, hortifrutigranjeiros
e pecuaria de corte. A divisdo administrativa corresponde a Rio Pardo — sede (1°
distrito), Passo da Areia (2° distrito), Rincao D’el Rei (3° distrito), Bexiga (4° distrito),
Passo do Adédo (5° distrito), Jodo Rodrigues (6° distrito), Albardao (7° distrito) e lrui
(8° distrito)*.

Nos distritos de Rio Pardo as propriedades tém, em média, 7 hectares,
variando entre 600 m? e 27 ha. As propriedades localizadas em Rincdo D’el Rei
estdo localizadas a aproximadamente quatro quildmetros de Rio Pardo, enquanto

“Segundo a prefeitura de Santa Cruz do Sul, os 6°, 7°, 82, 10° e 11° distritos foram emancipados e,
por esse motivo, ndo constam entre os citados.
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gue, Jodo Rodrigues e Albardao estdo a 20 e 37 quildmetros de distancia da sede
do municipio®.

Os moradores de Albarddo contam com trés escolas estaduais de ensino
fundamental, sendo uma delas até a quarta série. Em Rincéo D’el Rei a estrutura é
mais abrangente: escolas de ensino fundamental, agéncia de Correios e Telégrafos,
posto de saude, posto da Brigada Militar, madeireira, farmacia, posto telefénico e
mini-mercado. Jodo Rodrigues tem escola de ensino fundamental, mini-mercado e
grupo de mulheres.

Nos distritos pertencentes a Rio Pardo, a turma de egressos de 2006 contou
com trés adolescentes do sexo masculino e 9 do feminino. Nesta regido, elas tém
mais liberdade para namorar, sair, participar das alternancias no CEDEJOR e viajar.

Nas familias dessa regido, de modo geral, o pai manda e a mée “da umas idéias”.

- O municipio de Santa Cruz do Sul

A regido onde se encontra hoje Santa Cruz surgiu de uma estrada (ou
“picada”), chamado Picada Santa Cruz, que estabelecia comunicacdo entre Rio
Pardo e Cruz Alta. Localiza-se na encosta inferior do nordeste do estado do Rio
Grande do Sul, a 155 km de Porto Alegre e emancipou-se do municipio de Rio
Pardo em 1877. Predominam as familias de origem alema e o cultivo do fumo. E
composto pelos distritos de Alto Boa Vista (2° distrito), Monte Alverne (3° distrito),
Sdo Martinho (4° distrito) e Saraiva (5° distrito), Rio Pardinho (9° distrito) e Alto
Pared&o (12° distrito), sede municipal (1° distrito).

Além do fumo, produz milho, batata-doce, batatinha, mandioca, leite, ovos,
animais, temperos, verduras e legumes. Algumas familias também vendem, em casa
e em feiras, ovos, carne, banha, melado, mel e queijo.

A populacdo do municipio € de 107.501 habitantes sendo que a populacéo
urbana é de 93.650 habitantes e 13.851 habitantes rurais. Segundo a Prefeitura,
Santa Cruz apresenta um PIB de U$$ 1.356.221.815,83 e uma renda per capita de
U$S$ 12.834,02°,

°Em ambas as regides serdo destacados apenas os distritos aos quais pertencem 0s egressos
selecionados.

®0s dados referentes ao produto interno bruto e a renda per capita de Santa Cruz do Sul,
disponibilizados pela Prefeitura, encontram-se dolarizados, situacdo que revela a interferéncia das
empresas transnacionais do tabaco na “Capital Mundial do Fumo” (PREFEITURA DE SANTA CRUZ
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Em Alto Paredado, sede do CEDEJOR, as propriedades sdo mais extensas,
em média, 18 hectares, com excecdo de uma, muito maior, com 83 hectares.
Também existem duas escolas estaduais de ensino fundamental, grupo de jovens,
clube de mées, grupo de mulheres, oficina mecanica, marcenaria, posto de saude e
padaria. Algumas familias freqlientam o sindicado rural em Boqueirdo do Ledo,
municipio localizado a cerca de 30 km. Na regido de Santa Cruz do Sul predominam
as familias de origem alema e o cultivo do fumo e as propriedades encontram-se
mais distantes do centro urbano. Em Alto Pareddo, mais distante dos centros
urbanos, os terrenos séo ingremes e o trabalho mais arduo. O relevo compde-se de
areas onduladas, vales, morros e elevacdes maiores.

Na regido, onde a etnia alema impera, a hierarquizacéo familiar € mais rigida:

0 pai coordena a propriedade e a mae e as filhas se atém as atividades domésticas.

4.4.2.2 Caracteristicas comuns e trajetérias indivi  duais ’

Algumas caracteristicas sédo similares em ambas as regifes, entre elas a
estrutura familiar, a escolaridade, o lazer, os cultivos da propriedade, as dividas, a
busca de informacéo e os projetos de vida. Em relacdo a estrutura familiar, a maior
parte dos jovens vive com seus pais e irméos. O namero de filhos varia entre dois e
seis, em ambas as regides. Na rotina de trabalho, as tarefas sédo divididas conforme
0 género: os servicos considerados “pesados” sdo executados pelo pai e pelos filhos
homens e os afazeres domésticos e a horta sdo de responsabilidade da mae e das
filhas. Todos os familiares possuem, no minimo, 0 ensino primario completo,
correspondente a 42 série do atual ensino fundamental.

A agricultura de subsisténcia e a criacdo de animais € praticada por todas as
familias. Além disso, ha o plantio de mata nativa, incentivado pelos orientadores
técnicos das fumageiras. Quase todas as familias tém dividas com o PRONAF, as
fumageiras, os bancos privados e alguns com o Banco da Terra. O lazer envolve
campeonatos de futebol, bailes, pescarias e banhos de acgude.

Os jovens e suas familias buscam informacdes, principalmente, através das

midias radio e televisdo, sendo o jornal pouco acessado. A maior parte deles,

DO SUL, 2007).

" Considerando o volume de informacdes sobre as trajetérias individuais e tendo em vista a relevancia
do levantamento das mesmas no estudo das representacdes sociais destes jovens, disponibilizamos
na integra, no apéndice (B), as trajetérias individuais dos 21 egressos do CEDEJOR.
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quando |é, opta pelo jornal “A Gazeta do Sul”, “principalmente quando alguma
matéria € vinculada sobre o CEDEJOR?”, ressaltam os pesquisados.

Quanto ao grau de escolaridade dos jovens, com excecdo de uma
pesquisada, que cursou até oitava série, todos freqientam o ensino médio. Seus
pais, na maioria dos casos, concluiram o ensino medio.

O projeto de vida das familias consiste em deixar de plantar o tabaco, ou pelo
menos diminuir a plantacdo e aumentar a diversificacdo na propriedade, visando o
consumo proprio. Para os jovens, a diversificacdo vai além da subsisténcia e
representa a possibilidade de “mudar de vida”, “ser independente” e ter seu proprio
negocio.

Os projetos de diversificacdo da propriedade dos jovens, elaborados no
CEDEJOR, com apenas trés excecoes, referem-se ao cultivo de produtos ecologicos
como alternativa ao plantio do fumo. Segundo alguns entrevistados, as propostas
voltadas as atividades ndo-agricolas deixaram de ser incentivados, ou seja, 0s
projetos deveriam ser voltados a agropecuaria.

Apesar dos amigos que ja haviam participado do CEDEJOR aconselharem os
egressos a nao participarem da selecdo, porque “é perca de tempo”, 0s jovens
buscaram uma forma de adquirir novos conhecimentos e viajar. Alguns disseram
nao saber por que participaram, ou melhor, que “tava la de bobeira, insistiram no

colégio e fomos pré fazer bagunca”.

4.5 O segundo objetivo especifico: as representagcde s sociais que 0s jovens

fazem de si mesmo como agricultores e como empreend edores

4.5.1 Procedimentos de Pesquisa

Para o alcance deste segundo objetivo especifico e atendendo ao quadro
tedrico das representacdes sociais, foram utilizadas as técnicas de associacao livre
de palavras, a entrevista semi-estruturada, a observacdo participante e as
fotografias como auto-representagcéo e documentacao.

Os meétodos associativos (que incluem a técnica de associacdo livre de
palavras), geralmente sao utilizados na abordagem estrutural das representacfes

sociais (neste caso abarcam numero elevado de sujeitos). No entanto, essa técnica,
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oriunda da linguistica, € também utilizada em outras abordagens de pequisa que
necessitam definicdo espontanea a respeito de explorar algo. Assim, explora-se o
carater “confessional” (encontrado na psicanalise), pois no momento em que €
solicitada a evocacéo de palavras, busca-se uma reacdo nao-direcionada por parte
do entrevistado, elaborada de uma forma inconsciente.

A importancia da associacéao livre de palavras no estudo das representacoes,
acontece pelo carater espontaneo das respostas, visto que € realizada antes de
qualquer explanacdo anterior sobre o0s objetivos da pesquisa, ampliando a
possibilidade de respostas ndo-direcionadas. Vale lembrar que proposta de captar
“confissdes” dos jovens, deu-se também porque, desde o inicio, eles apresentaram
uma preocupacdo ao falar sobre o CEDEJOR: Segundo todos o0s egressos
entrevistados, o Centro “nos ajudou como ninguém tinha feito até hoje, ndo da pra
fala coisa errada, né?”.

A associagdo livre de palavras foi utilizada nesta pesquisa, conforme
Lopes®(2007), e aplicado para cada sujeito, antes do inicio da respectiva entrevista
semi-estruturada, para que as repostas mantivessem o carater confessional. A
associacdo, que parte do pronunciamento de um estimulo indutor, neste caso as
palavras “agricultura” e “empreendedorismo”, procura captar representacoes através
da espontaneidade da enunciagao (apéndice D).

Seguindo o esquema de aplicacdo da técnica, os pesquisados foram também
convidados a qualificar as palavras evocadas como “positivas” ou “negativas”,
segundo as suas percepcOes sobre os temas abordados. Os resultados foram
organizados de acordo com as cores azul (bom), vermelho (ruim) e vermelho/azul
(bom e ruim) e registrados nos “cartazes associativos™.

E preciso ressaltar que o método foi adaptado conforme as peculiaridades
deste recorte de estudo. Dentre estas peculiaridades, tem-se uma amostra
numericamente inferior a da autora, o que significou um tratamento diferenciado dos
dados. Assim, a categorizacdo e a criacdo de tabelas e diagramas foram feitas

manualmente. Além disso, foram incorporadas outras técnicas de investigacao,

80 método utilizado pela autora encontra-se explanado no artigo “Sadde Publica é ....permanéncias e
modernidades nas representa¢cdes de universitarios. “Saude e Sociedade, Sdo Paulo, v. 16. n. 3. p.
92-101. 2007.

°0Os “cartazes associativos” correspondem ao suporte fisico em que foram anotadas as palavras
expressas pelos pesquisados, ou seja, folhas brancas em que o pesquisador anotou as palavras que
0s sujeitos evocavam no momento da aplicacdo da associacéo livre de palavras.
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como a entrevista, a observacdo participante e a fotografia, as quais também
forneceram informacgdes para a categorizagao final.

A organizacdo das informacdes obtidas no trabalho de campo aconteceu da
seguinte maneira: em primeiro lugar foram analisadas e organizadas as palavras
contidas nos cartazes associativos, em quatro tabelas:

Quadro 2 — Empreendedorismo — Ordem de Evocacéo;

Quadro 3 - Empreendedorismo — Frequiéncia de Evocacdes;

Quadro 4 — Agricultura — Ordem de Evocacéo; e

Quadro 5- Agricultura — Frequéncia de Evocacgoes.

Em um segundo momento, a partir da ordem de evocacédo e das percepgdes
como bom ou ruim (cores azul e vermelho, respectivamente) foram elaborados
diagramas contendo as trés primeiras palavras evocadas. O Diagrama 1
corresponde ao “empreendedorismo” e o Diagrama 2 a “agricultura”. Conforme
explicado anteriormente, as palavras encontram-se nas cores azul (positivo) e
vermelho (negativo) e vermelho/azul (negativo e positivo). Assim, além de entender
se a representacdo é considerada positiva ou negativa para o pesquisado, o leitor
tem condicbes de visualizar a proximidade das palavras em relacdo ao nudcleo
central e o significado atribuido pelos egressos.

Para cada sujeito, apés a aplicacdo da técnica de “associacdo livre de
palavras” , iniciaram-se as entrevistas em profundidade no intuito de compreender
melhor suas trajetérias e entender seus projetos de vida (apéndice E).

Estas entrevistas, de carater semi-estruturado®®, tiveram como foco central:
informacdes sobre a trajetoria do jovem e sua familia, seus amigos, sobre o
CEDEJOR, projetos de vida e o meio rural e urbano. As entrevistas aconteceram
junto a seus familiares e proporcionaram uma maior aproximacdo com o cotidiano
dos sujeitos. Os longos trajetos até suas propriedades propiciaram uma observacao
mais atenta da regido em que eles vivem, da infra-estrutura de cada distrito, bem
como uma visualizacdo das dificuldades e caréncias destas estruturas. A partir do
cenario local, e conforme a saturacéo das informacdes recebidas e percebidas pela

pesquisadora, foi possivel compreender suas trajetdrias e projetos de vida.

%Sendo conhecida como uma das técnicas mais usadas na pesquisa qualitativa, refere-se a um
conjunto de perguntas ou tematicas em um roteiro flexivel, em torno de um ou mais temas de
interesse. E caracterizado pela participacdo ativa do pesquisador a partir de um roteiro no qual é
possivel incluir novas indagacdes conforme as necessidades que se apresentam. A elaboracdo deste
roteiro corresponde a capacidade de sintese do pesquisador, bem como a forma como o assunto
serd abordado.
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O comportamento e 0 pensamento manifesto dos sujeitos foram registrados a
partir da observacdo participante’ e do diario de campo e da fotografia como
instrumento de auto-representacdo (captadas pelos egressos) e documentacao
(registradas pela pesquisadora). Vale destacar que as fotografias que se encontram
neste trabalho foram previamente autorizadas para divulgacdo (apéndice F) e
selecionadas de acordo com a relevancia para o estudo das representacdes. As
imagens registradas pelos informantes e sua familia, foram tratadas como um ato
auto-representativo e narrativo™?.

As fotografias foram obtidas da seguinte forma: foi solicitado o registro de
temas especificos e temas livres, anotados em ordem de captacdo, em uma folha
(apéndice G) contendo as informacdes solicitadas (data da captacdo da imagem,
titulo da fotografia, local) e que fossem intituladas conforme a representacdo do
fotégrafo. Assim, os temas apresentados foram: “eu”, “minha familia”, “trabalho”, “o
gue mais gosto de fazer”, “o que menos gosto de fazer”, “onde descanso”, “lazer
preferido” e “temas livres”. Os temas foram escolhidos conforme a necessidade do
estudo: o trabalho, o gostar e ndo gostar e a familia. Os temas livres abriram espaco
para que os jovens revelassem gquestdes ndo pensadas pela pesquisadora e que
poderiam ser importantes para eles. Além disso, os temas foram pensados de
acordo com a metodologia de De Tacca, na qual a idéia consiste em incentivar o
informante a apresentar sua vida, seja mostrando seus espac¢os (ou mesmo através
do ocultamento dos mesmos)*°.

Apés o trabalho de campo foi realizado o processo de categorizacdo, que
seguiu 0s seguintes passos: revisitaram-se 0s materiais obtidos anteriormente (perfil,
projetos de diversificacdo da propriedade, anotacfes do diario de campo e imagens

do acervo registrado pelos sujeitos) e selecdo das palavras e expressoes

“Freqiientemente utilizada no estudo das RS, a observacao contribui efetivamente no que se refere a
uma andlise que busca no hiato entre as falas e os atos do cotidiano, atitudes que ndo séo
explicitadas durante uma entrevista.

“Narrativo porque na antropologia visual, a imagem visa ir além da ilustratividade e busca trazer as
alteridades dos contextos, os significados implicitos. A montagem, utilizacdo de fotografias e falas, é
uma forma de construcdo de sentido em que se pode “dispor um conjunto de imagens fotograficas de
forma que a relacdo entre elas, ou o seu todo, produza a significacdo desejada” (GODOLPHIN, 1995:
177).

®Essa metodologia vem sendo utilizada por alguns pesquisadores. Fernando De Tacca considera a
fotografia uma forma de fazer com que os sujeitos, no seu espaco cotidiano, sem a interferéncia do
pesquisador, revelem os momentos, as pessoas, 0s objetos e lugares importantes. Da mesma forma,
aqueles que o informante ndo tem interesse em revelar. Nas fotografias captadas, a auséncia de
alguém da familia, do trabalho e de um objeto esperado pelo pesquisador, também qualifica uma
situacdo. (TACCA, 1991).
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consideradas relevantes e frequentes nas entrevistas e na associacado livre de
palavras. Em seguida, 0 material foi organizado, conforme
temas(agricultura/empreendedorismo), em categorias conforme o0s significados
proximos. O tema agricultura , por exemplo, abarcou expressdes e palavras como:
tranquilidade, “preguica no lombo”, pesado, mudanca, orgulho, “estuda pra nao
trabalhd”, recurso, heranca, “a cidade ndo da, quando eu vé quero logo volta”,
persisténcia. Dentro deste tema, algumas expressdes foram agrupadas em
categorias como modo de vida (tranquilidade, heranca, persisténcia) ou conflitos
de geracbes (“preguica no lombo”, “estuda pra nao trabalha”, mudanca).

JA o empreendedorismo evocou nos sujeitos expressdées como “Ultima
esperanca de muda de vida”, “muda a cabeca dos pais” e “pode compra outro
celular’. As palavras ditas pelos sujeitos, entre elas renda, mudanga, ecologia ,
oportunidade , demonstraram que o empreendedorismo é uma oportunidade de
mudar de vida e realizar sonhos. Elas foram categorizadas como permanéncia no
campo (oportunidade, alternativa e incentivo); mudanca cultural (informacéo,
coragem, luta, ecologia, agroecologia e mudanca de pensamento) e renda/risco

(retorno financeiro, independéncia, planejamento e criatividade).

4.5.2 Os resultados alcancados

45.2.1 Entrevistas Aprofundadas

Conforme informado, ao participar de uma reunido com o grupo de egressos,
em janeiro de 2007, momento em que se aplicou o questionario sécio-demografico,
perguntou-se aos jovens sobre a disponibilidade de participar de novas etapas. A
escolha foi aleatdria e dependeu estritamente da disponibilidade do grupo, nao
havendo uma selecédo baseada em idade, localidade, sexo ou cultivo praticado na
propriedade. O Unico pré-requisito foi ser jovem e egresso do CEDEJOR em 2006.

Assim, aqueles que estavam em suas propriedades, disponiveis para visitas,
foram contactados via telefone, cerca de dez dias ap6s o encontro, periodo em que
se iniciou a investigacdo em profundidade, através da associacéo livre de palavras,
das entrevistas e da observacéao participante. O que guiou o numero de entrevistas a

realizar foi a saturacdo das respostas. Conforme explicado anteriormente, esta



97

ocorreu apoés cinco entrevistas, permitindo reduzir o numero de sujeitos de vinte e
um para cinco.

Em meados de janeiro, pela manh&, no Sindicato dos Trabalhadores Rurais
de Rio Pardo, foi realizada a primeira entrevista. O Jovem “A” , do distrito de
Albardao, portanto da regido de Rio Pardo, foi o primeiro entrevistado. Depois da
aplicacao da associacao livre de palavras, falou-se sobre o trabalho e a importancia
das entrevistas para entender o funcionamento do CEDEJOR e as etapas seguintes.
Para que as respostas fossem as mais sinceras possiveis, foi explicado que o
trabalho e as informagcdes seriam confidenciais e os nomes seriam mantidos em
sigilo. Também foi explicada a forma de captacdo das imagens, bem como a
utilizacdo das maquinas fotogréaficas. Este procedimento foi o0 mesmo com todos 0s
entrevistados.

O Jovem “A” (corresponde ao Jovem “G” do Apéndice B) tem 17 anos,
pretende sair do campo e ter seu negocio proprio na cidade, um agougue. Aos cinco
anos, seus pais decidiram que seria melhor que ele fosse morar com os tios, em
Albarddo. Eventualmente, o jovem visita 0s pais e 0S irmaos que moram na regiao
metropolitana de Porto Alegre.

Ele gosta de sair com 0os amigos, jogar futebol e ouvir masica. Seus tios tém
uma casa em Rio Pardo e ele vai muito a cidade. Ele ndo gosta de ler, acha “chato”.
Para o jovem o CEDEJOR foi importante, pois conheceu pessoas e aprendeu coisas
interessantes, como navegar na internet.

O pesquisador, ao indagar sobre a sua vida no campo o jovem, apés uma
longa pausa, desabafou: “acho que € um lugar sem oportunidade de crescimento,
né?”. Segundo ele, o projeto elaborado no Centro é uma forma de sair do campo: “o
gado de corte vai fazé eu ter carne pra abrir um agougue na cidade e sair daqui”.
Para o egresso foi complicado manter, simultaneamente, a escola e as alternancias,
estudar para as provas no final do ano e escrever o projeto'*:“foi muito dificil, eles
comecaram o projeto no ultimo ano e ai quando chegou nas ultimas alternéancias era
muito puxado... eles deixaram por conta nossa, a gente tinha o nosso horario até as

dez e meia . As onze a gente tinha que estar dormindo nos quartos ja, deixavam

A0 ingressar no CEDEJOR, 0s monitores fornecem aos novos alunos projetos de turmas anteriores
e, segundo o jovem A “isso facilita porque dai a gente tem idéia do que pode fazer, muita gente ja
copia a idéia”.
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parado, quem quisesse podia ir até mais, ai nos ultimos dias tinha que terminar e
ficava até a uma e meia, duas horas, era dificil ir para o colégio no outro dia”.

Para ele, viajar € a melhor forma para adquirir novos conhecimentos e
informacgéo: “todos precisamos ter informagao, nossos pais nao tinham! E deu no
que deu, ndo tdo vendo as coisa na frente, a gente aprendeu la que tem que se
informar, na televisdo, no jornal, ouvir radio... tem que ser assim [...]". Vé-se que 0s
jovens sao incentivados pelo Centro a buscar informacdes.

A propriedade dos tios, seus pais, conforme os designa em alguns momentos,
foi adquirida por Cassiano e Casimira dos Santos, pais de seu tio. Dos 18 ha, seis
sdo utilizados no plantio de fumo e outras culturas. Apés a colheita do fumo, é
plantado milho para o consumo dos animais e feita a semeadura da aveia, utilizada
para pastagem do gado.

A familia € composta por cinco pessoas: 0s tios (pais) ambos com 56 anos, a
prima, 23, uma tia, 30 e 0 egresso, 17. Seus tios cursaram até a 4° série. A esposa
de seu tio é professora na rede municipal e a prima faz faculdade de letras na
Universidade de Santa Cruz do Sul (Universidade de Santa Cruz). O jovem esta
cursando o 3° ano do ensino médio na Escola Estadual de Ensino Médio Joao
Habekost. Em relag&o a rotina de trabalho, o tio e o jovem trabalham na propriedade
e a tia leciona em escolas do interior. Na propriedade, o egresso “faz um pouco de
tudo”, geralmente na lavoura e na criacdo de animais. O tio trabalha nas atividades
agricolas.

Produzem fumo, milho, aipim e verduras. O fumo é comercializado em uma
fumageira, em Santa Cruz do Sul, e o milho serve para o alimento de animais. As
verduras sdo para 0 consumo proprio.

As dividas existentes na propriedade, aproximadamente seis mil e duzentos
reais, referem-se a compra de insumos fornecidos pela empresa fumageira. Seu
projeto de diversificacdo visa a criagdo de gado de corte e, se der certo,
futuramente, pretende abrir um acougue em Rio Pardo.

Para o entrevistado, o Centro € uma possibilidade de permanecer no meio
rural “se eu nao fizer esse projeto ai, eu vou estar saindo de casa, eu fiz, participei
do CEDEJOR, mas eu nao sabia se eu ia ficar no meio rural, € a ultima chance de
algo dar certo aqui, se ndo der certo, o0 que pode ter de bom ?”. A partir desse

relato, percebe-se certa confusdo no discurso do jovem, ja que em um primeiro
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momento ele afirma desejar sair do campo e, posteriormente, revela o desejo de
permanecer.

A relacdo com o meio ambiente também aparece nas entrevistas como algo
dificil de ser resolvido para os jovens e representa um problema que acarreta
consequéncias para o futuro das geracles e da utilizacdo da terra. O jovem relata
um problema de desmoronamento nas proximidades da propriedade que reflete a
relacdo dicotdmica homem/natureza: “temos muito problema com isso, né? Um
problema de desmoronamento 14, tinha um, uma sanga, né? E ficava la perto do rio.
Por as pessoas tarem destruindo ele veio vindo, e veio vindo e veio vindo... e 0 rio
tem 10 m de largura e veio vindo e veio vindo... e a gente tava bem longe do rio e
vinha cortando as terras, por onde a agua passava foi cortando, e ai chegou no
Nosso vizinho e parou a cinco metros da nossa cerca. E talvez se nao tivesse
gravata ali, que a gente ja plantou ja pra isso... se a gente nao tivesse cuidado, ia
partir a terra no meio, ia ser mais, ia ter que fazer uma ponte pra poder passar pro
outro lado. E ndo sei se ainda isso ndo vai acontecer... a gente ndo qué destrui, mas
precisa... e ai, o que se faz?”

Ele considera o meio rural um espago sem atrativos financeiros, sem
possibilidade de crescimento. Além disso, considera o trabalho muito pesado: “aqui
sempre, sempre, sempre tem que estar trabalhando, né? Independente de ter férias
ou ndo, sempre, sempre trabalhando, ai dificilmente, as vezes de tardezinha assim
de ver um colega, alguma coisa, ou fim-de-semana, as vezes quando aperta muito o
servico até final de semana tem que estar trabalhando. Se tu ta na cidade néo, ja na
cidade tu tem um pouco mais de lazer mesmo”.

Para ele, participar do Centro foi interessante. Aprendeu a conviver em grupo
e a elaborar um plano de negdcios, saber se algo vai dar certo ou errado. O grande
problema, segundo o jovem, é “perder tempo com cursinho de sabonete, chas e

danca das cadeiras”.

O segundo entrevistado, Jovem “B” (corresponde ao Jovem “F” do Apéndice
B), que vive em Albarddo, também na regido de Rio Pardo, tem 19 anos, € amigo e
colega de escola do Jovem “A”, e passou a viver com 0s avds maternos no primeiro
ano de idade. Hoje, seu avd, 84 anos, sem dividas, vive de aposentadoria (sua avo
faleceu ha alguns anos atras). Tem outros irméos (um irméao, com 13 anos, esta

cursando o ensino fundamental, uma irm&, de 6 e outro com 2), que moram com
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seus pais, na propriedade ao lado, na qual a familia plantava fumo, na época de
seus avos paternos. Em 2004, o pesquisado adquiriu, com o avd, um terreno de 600
m2. Seu pai tem 42 anos, cursou até a 4 série, e sempre trabalhou na lavoura. A
m&e tem 39 anos, cursou até a 4% serie do primario, trabalha em casa e como
faxineira. Ele gosta de ficar sentado em frente de casa, pescar, jogar videogame e
futebol e freqlientar os bailes mensais da comunidade. Para ele, o futuro é incerto.

Atualmente, o jovem tem disponivel, em capital de giro, o valor de R$ 500,00
e pretende implantar o projeto “oficina de motocicletas” com a ajuda financeira do
avd. Com o lucro da oficina, pretende comprar mais terras para ajudar seu pai a
plantar. Para ele, o problema, é que o pai acha que “é ele 0 Unico que sabe. O pai
diz: ndo, n&o vai fazer! E eu nao fago.”.

Na propriedade é praticada agricultura de subsisténcia e existe a
aposentadoria do avO. Ha tempos atras, seus avos plantavam fumo e seu pai
trabalhava de safrista. A familia parou com o cultivo do fumo porque o pai esta
doente .

O egresso acredita que tudo mudou e com a tecnologia “tomando conta’.e
que mudaram também as relacdes de trabalho e a forma de viver dos agricultores (o
gue, inclusive, observa-se nas fotografias abaixo :“Som” e “Celular”).

Figura 10 - Fotografia H: Som
Autor: Jovem B
Periodo/local: abril 2007, Albardao

Figura 11 - Fotografia I: Celular
Autor: Jovem B
Periodo/local: abril 2007, Albardao

Para ele, a tecnologia, ao mesmo tempo em que facilita o trabalho exige

recursos financeiros para a aquisicdo das maquinas e mais “veneno” na plantacao.
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Além disso, também interfere no meio ambiente. Ele ressalta que “esse negdcio de
aguecimento global, essa coisa ai, que eu escuto, presto bastante atencédo nessas
coisas ai, tu vé ai que o mundo, nao, ele td& mudando... tipo o que eles falam que
antigamente aqui tinha bastante neve, agora ndo neva mais, e 0 verdo t4 muito
guente e eles até desmata bastante e dai eu acho que o meio ambiente todo mundo
devia cuida, mas... cada um faz o que pensa, né?”.

Para o pesquisado, que ja havia pensando em sair do campo, com a entrada
no Centro passou a ver o meio rural de outra forma, “tu vé que o interior tem futuro,
0 cara antes dali eu pensava que o interior ndo € lugar que o interior aqui ndo da
mais dinheiro. E quando eu fui pra eu vi que tantas outras coisa all Tu pode
implanta, fazer um projeto, trabalha... que tu tem futuro... ndo é sé o fumo que pode
da lucro”.

Hoje pensa em voltar para sua propriedade depois que sair do quartel e abrir
seu negocio proprio. Na cidade, segundo ele, ndo ha o que fazer, apenas “tomar
chimarrdo na praca ou baile, nos finais de semana“.

O que ele mais gosta de fazer refere-se também a sua casa e foi denominado
“diversdo”. As tradicdes coexistem com o0 desejo de mudanca e novas
representacbes estdo expressas nas imagens registradas pelos jovens. Nas
imagens abaixo, o chimarrédo e a cadeira, em que ele descansa, convivem com o

videogame, o celular e o aparelho de som.

Figura 12 - Fotografia J: Tradicédo
Autor: Jovem B
Periodo/ Local: abril 2007, Albardédo



102

Figura 13 - Fotografia K: Cadeira
Autor: Jovem B
Periodo/ Local: abril 2007, Albardao

O terceiro, Jovem “C” (corresponde ao Jovem “H” do Apéndice B), colega de
escola e amigo dos dois primeiros entrevistados, tem 18 anos, reside com a familia
em Albardao, igualmente em Rio Pardo. Gosta de ficar em casa, ouvir musica e
jogar video-game. Como 0s outros egressos, “detesta” ler, porqué precisa ficar muito
tempo parado e isso é uma “perca de tempo, eu podia ta fazendo outras coisa mais
atil”.

A propriedade foi adquirida pelos avos, que deixaram 10 ha de heranca para
seus pais. Até o ano passado, eram utilizados dois hectares para o plantio de fumo.
Apo6s a colheita de fumo é plantado milho para o consumo dos animais e feita a
semeadura da aveia. Esta é utilizada para pastagem e serve para cobertura verde
do solo, evitando a erosdo. S&o utilizados 0,5 ha para o cultivo de mandioca e cana
de acucar.

Até 2006, o fumo era a principal fonte de renda, vinha sendo cultivado durante
dezoito anos e deixou de ser plantado com o falecimento de seu pai. A familia tem
dividas com o PRONAF e com a fumageira.

Para o jovem, o maior problema enfrentado era sair da alternancia e, ao
retornar a propriedade, ndo conseguir aplicar o que foi aprendido, “porqué na hora
de fazer é uma coisa, na hora de colocar em prética é diferente”.

Apesar do apoio da familia, que vislumbrou no CEDEJOR uma possibilidade

de abandonar a plantagcdo do fumo, a comunidade considerava negativamente:
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“perdicdo de tempo, entra la s6 pra nao trabalha em casa, quero ver depois que
terminar o que tu vai fazer, se nao vai voltar tudo de novo”. Para ele, ao contrario do
gue ouviu, o Centro foi uma experiéncia positiva, uma possibilidade de viver de outra
forma no campo, sem o fumo.

Mesmo ainda nao tendo implantado o projeto (cultivo ecolégico de figo) na
propriedade, o jovem ja pensa em outros projetos, o que revela o cerne da
pedagogia empreendedora: “ndo parar de sonhar”.

Segundo o0 egresso, 0 mais importante foi perder a timidez e ter “um
desenvolvimento melhor pra conversa, pra fazé trabalho, pra fala”. O jovem também

retrata o tema “eu” na imagem da sua méae.

Figura 14 - Fotografia L: Minha mae
Autor: Jovem C
Periodo/local: abril 2007, Albardao

Para ele, fazer o projeto foi dificil, porque precisava conciliar escola e
CEDEJOR, e o tempo para a elaboracdo do mesmo foi muito curto, pois “perderam
muito tempo com bobagem”. Ele acredita que o Centro pode ajudar no
desenvolvimento da regido se o0s jovens e a comunidade passarem a acreditar no

trabalho |14 desenvolvido.
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Com a implantacdo do projeto “Cultivo ecoldgico de figo”, ele pretende obter
uma renda melhor para, futuramente, ter condi¢cdes de abrir um negocio na

comunidade.

A Jovem “D” (corresponde ao Jovem “D” do Apéndice B) tem 23 anos,
ensino médio completo, reside em Linha Portédo 2, interior de Rincédo D’el Rei, distrito
de Rio Pardo, como agricultora na propriedade e como safrista em uma fumageira,
em Santa Cruz do Sul. O sitio da familia foi adquirido em 1993. Segundo ela, a
familia tinha um terreno com benfeitorias em Rincédo D’el Rei, o pai trabalhava como
pedreiro e a mae como diarista em casas de familia. Apés algum tempo, venderam o
terreno e compraram uma area de terra maior para produzir fumo, local onde
residem e trabalham hoje. Em 2002, o pai foi contemplado pelo projeto Banco da
Terra, quando adquiriram mais 11 ha. A area total da propriedade € de 17,5 ha: 0,5
sdo de lavoura permanente, 4 de lavoura temporaria, 7,38 de pastagem nativa.
Encontram-se ainda 2 de mata nativa, 3 de area reflorestada e 0,5 destinados a
preservacao permanente. Alguns produtos, como o mel, milho e o feijdo preto, sao
vendidos a parentes e & comunidade.

A familia € composta por quatro pessoas: pai, mae, irma mais nova, com 9
anos, e a jovem. Eles possuem dividas com o Banco da Terra, com a fumageira e
com o PRONAF.

Na propriedade sdo desenvolvidas diversas atividades. Criam-se galinhas,
porcos, gado para corte e leite e peixes para consumo proprio. O mel, destinado
para venda e consumo, é outra alternativa encontrada na propriedade.

As dividas existentes sao cerca de seis mil reais referentes a compra de
insumos fornecidos pela fumageira, quinze mil reais para o Banco da Terra e trés mil
reais para 0 PRONAF™,

Como todo jovem, ela adora sair, dancar e conversar com 0s amigos. Nas
suas horas de lazer, gosta de fazer croché e conversar com os vizinhos. Para ela,
morar no campo € viver tranquilamente, € uma “bencao”. Nao gosta de ficar muito

tempo na cidade, diz que |he faz muito mal. Sente saudade das arvores, dos

®0 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar foi criado pelo Governo Federal
Brasileiro em 1995, é voltado ao pequeno produtor rural e refere-se ao apoio financeiro a atividades
agropecudrias e nao-agropecuarias Embora o0 PRONAF ndo seja destinado ao plantio do fumo, é
muito utilizado na regido para adquirir maquinas voltadas a outras atividades.
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passaros, de sentar em frente a casa, “pensando na vida”. A cozinha é o lugar das
conversas, dos encontros da familia.

No inicio da entrevista ela revela sua insatisfacdo com o cultivo do tabaco e
com as fumageiras: “elas sdo assim, elas te passam a informacdo pequena, né?
Mas vem um pacote junto... por exemplo, vocés tém que planta aveia la porque nao
sei 0 que”... tem uma semente de aveia tantos reais, entende? Ai é 0 que eu te
disse, ndo tem informacdo, te da o pacote completo”.

Como meta, a familia pretende, gradativamente, acabar com a plantacdo do
fumo. Para a jovem, um habito arraigado na regido, que precisa mudar, é “trabalho
duro” e prejudica a saude. Acrescenta que o programa de recolhimento de
embalagem dos agrotoxicos realizado pelas fumageiras é algo contraditorio, pois
permanece recomendado o uso do veneno. Seu projeto de diversificacao refere-se
ao plantio de frutas citricas na propriedade da familia.

No inicio, ela pretendia planejar algo na area de massoterapia, mas foi vetada
pelos monitores, pois teria que desenvolver um projeto agricola. Ela acredita que
seria importante desenvolver algo mais “social” e pretende um dia fazer um curso na
area para melhorar a qualidade de vida dos agricultores, pois “tu te sentindo bem tu
pode trabalha, pensa melhor a vida”.

Ela foi eleita presidente do Centro Comunitario, composto por pais, jovens e
pessoas da comunidade. A intencdo deste conselho, segundo 0s egressos, era a de
auxiliar a equipe do CEDEJOR, principalmente no que se refere a problemas que
aconteciam com os jovens: brigas, namoros no Centro e outras condutas que
desrespeitassem o0 “contrato de convivéncia” estabelecido nos primeiros encontros
do grupo. Ela ressalta que a comunidade e os pais hdo se envolviam e ela mesma,
nem sempre participava das reunides, porque a distancia de sua casa era grande.

O que ela achou mais interessante no Centro foram as viagens, conhecer
novas formas de viver e pensar: “Aqui a gente trabalha pra vivé e ndo vive pra
trabalha, né? Eu achei uma coisa que foi muito importante: quando eu viajei e vi que
as pessoas tem um trabalho no campo mais leve, diferente do plantio do fumo... e se
tu for pensar assim, puxa vida! Mas precisa mais que isso? Acho que nao, né? Aqui

tu ta te matando no olho do sol, no meio de uma lavoura”.
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Figura 15 - Fotografia M: Fonte de Renda da Familia
Autora: familia jovem D
Periodo/local: abril 2007, Rincéo D’el Rei

A fotografia acima, captada pela familia'® da jovem, representa o seu
trabalho. Para ela, a “fonte de renda da familia”.

A cozinha (local onde costumam conversar 0 cotidiano) € o espaco que a
jovem identifica como “minha familia”. Sua familia é composta pelos pais e duas
irmas e seu noivo, que com freqiiéncia a visita. (ele € motorista de 6nibus de turismo
e uma das fotos do tema livre € em Montevidéu, viagem que fizeram juntos em
marco de 2007). A casa € organizada e cada um tem seu quarto. O tema “0 que

menos gosto de fazer” foi deixado em branco.

®Apesar das maquinas terem sido entregues aos sujeitos, em alguns momentos eles solicitaram a
familia que os fotografasse.
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Figura 16 - Fotografia N: Familia
Autora: familia jovem D
Periodo/local: abril 2007, Rincéo D’el Rei

A Jovem “E” (corresponde ao Jovem “D” do Apéndice B), que também mora
em Rincéo D’el Rei, distrito de Rio Pardo, vive em um casa simples, com trés pecas.
O terreno de 600 m? foi comprado ha onze anos. A familia é composta por seis
pessoas: a jovem “E”, que possui 0 ensino fundamental completo e ajuda nos
afazeres domésticos da casa e cuida da horta; a irma mais velha, 19 anos, tem o
ensino médio completo, trabalha como baba em Santa Cruz do Sul e vai para casa
mensalmente; o irméo, 18, tem ensino fundamental completo e atualmente esta no
guartel, em Santa Cruz do Sul. E a irm& mais nova, 9, estuda na segunda série do
ensino fundamental. Seu pai, aposentado, 45, estudou até a 62 série e a mée, 36,
trabalha na fumageira na época da safra e nos afazeres domésticos e cursou até a
guarta série.

Atualmente a propriedade possui uma pequena horta onde sdo produzidas
verduras para consumo proprio. A renda familiar comp&e-se da aposentadoria do pai
e do trabalho da mae. Por este motivo o dinheiro e a terra para implantar o projeto
serdo fornecidos pela familia de outra colega do CEDEJOR com a qual elaborou o
projeto de diversificagdo. A familia da jovem n&o tem dividas.

Conforme a imagem abaixo registrada pela familia, denominada “Eu”, vé-se
gue a jovem retratou-se na imagem de uma estrada. A egressa veste uma camisa
gue tem a seguinte frase estampada: “Movimento municipal de combate ao

tabagismo — Montenegro/RS.
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Figura 17 - Fotografia O: Eu
Autora: Jovem E
Periodo/local: marco 2007, Rincdo D’el Rei

A familia foi identificada em uma foto na frente da casa: ela, as duas irmas e a

filha de uma vizinha.

Figura 18 - Fotografia P: Minha Familia
Autora: Jovem E
Periodo/local: abril 2007, Rincédo D’el Rei

Ela gosta de ficar em casa cuidando das flores, da casa e da irma. Entretanto,
afirma que gostaria de poder sair mais, passear, visitar os tios em Santa Cruz e
“mexer na internet na casa deles, ver e-mail, noticias, olhar o blog do CEDEJOR".

Ela conta sentir muita falta do convivio com os colegas e monitores, e quando tem



109

condi¢gbes financeiras e tempo, vai para Albarddo, onde encontra-se a sede do
Centro, e também local em que reside sua colega de projeto. Para ela, isso ainda é
dificil, pois tem o compromisso de ficar com a irma, ja que sua méae trabalha e seu
pai cuida de uma tia que esta doente. Ao ingressar no CEDEJOR, a familia nao
gostou porque iria “atrapalhar” o servigco da casa.

Percebe-se que, antes, quando freqlentava o Centro, a vida era mais
interessante. Ficava com 0s colegas, viajava para outras regides e estados do
Brasil, tinha internet, assistia aulas, ajudava os monitores digitando textos, visitava
escolas para dar palestras sobre o CEDEJOR, etc.

Seu projeto de vida era casar com 0 noivo que vive em Albarddo, mudar-se
para la e abrir seu negocio com a amiga. Com o término do noivado, seus planos
“foram por agua abaixo”, diz ela, sorrindo, e fala que mantém esse sonho de
“continua a vida” e abrir uma agroindustria de conservas.

Ela ndo gosta de ler, muito menos de estudar, prefere “fazer as coisas, nao
ficar assim, lendo”. Durante a permanéncia no Centro, como nao estava mais
estudando, tinha mais tempo para viajar e fazer outras tarefas, pois a maioria dos
colegas de alternancia estava cursando o ensino médio.

A Jovem fala sobre a precaria estrutura da sua escola em Rincéo D’el Rei e
considera o CEDEJOR interessante porque nao ficavam “obrigando a ler coisas, nédo
tinha prova”. E relembra que, para aqueles que estavam na escola e, ao mesmo
tempo no centro, era muito dificil: “um transtorno: dormiam muito tarde préa terminar
de estudar e fazer os trabalhos de aula, fora as coisas que eram feitas la..e no outro
dia eles tinham que levantar cedo pra ir pra aula e de tarde tinham aula no
CEDEJOR?". Para ela, o sistema de ensino é mais interessante no Centro porque la
se aprende na pratica.

O problema maior, relatou a jovem, era voltar para casa: “ai, quando a gente
fazia pratica la a gente chegava aqui e a gente falava pros outro assim, como fazer
certo, né? Mais Deus o livre! eu cheguei a falar pra varios agricultores!! Falei até pra
minha avod, ela disse assim: o que? tu vai estragd minhas lavouras! De jeito
nenhum!”.

Quando pergunto se ela pensa em ficar no campo, ou se ja pensou em ir para
a cidade, ela afirma que sempre pensou em ir para a cidade, mas que depois do
Centro percebeu que o campo poderia ser bom. Ao mesmo tempo em que diz gostar

de ir para Santa Cruz, afirma que a cidade ndo € um bom lugar para se viver:
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“depois do que eu vi l&a no Centro eu vi 0 que € a cidade, pela televisdo, pelas
conversa, a gente via muita coisa na televisdo e no campo € bem melhor e aqui, tu
tem ali, tu tem tudo, tu pode tudo que tu precisa tu pode produzir tudinho na tua
propriedade , tu ndo precisa td dependendo de ninguém... e que nem na cidade, tu
vai querer comé uma fruta e tu vai té que ir la e gastar dinheiro pra comprar. Aqui tu
s6 vai aqui na chacara e tu encontra, ndo tem violéncia”.

Para ela, ter condicbes de mudar significa ser empreendedor, mudar de
cultura, mudar de pensamento, introduzir uma forma ecolégica de plantar. Ressalta
gue é preciso ter a coragem do empreendedor e se arriscar, ser otimista e acreditar
gue o empréstimo vai dar certo, que o0s lucros serdo compensadores.

Percebe-se, no conjunto das entrevistas, algumas reincidéncias nas falas dos
sujeitos. Dentre elas, destaca-se a tentativa constante de resgatar a auto-estima e
valorizar o meio rural. No Centro eles encontraram um espa¢co e um discurso que
propicia, através do empreendedorismo, a possibilidade de mudanca. Os novos
valores e idéias polemizam a relacdo do jovem com a familia a partir do confronto de
saberes. Da mesma forma, a sucessado da terra, assunto polémico e conflituoso,
enfrenta mais um desafio: os pais relutam contra a mudanca de cultivo ou ainda
contra a mudanca de atividade (para uma ndo-agricola). Também ocorre uma
inversdo de valores no processo de transmissdo de saberes (0 que antes era

ensinado de “pai para filho” passaria a ser transmitido de “filho para pai”).

4.5.2.2 O estudo das representacdes sociais: “empre  endedorismo”

Conforme apresentado no capitulo 3, o tema empreendedorismo vem sendo
amplamente veiculado na midia, escolas, universidades e no meio rural. Tendo
como base a disposi¢éo ao risco, a criatividade e a coragem de mudar e ser seu
“proprio patrdo”, este termo carrega consigo a possibilidade de mudar a vida das
pessoas, de propiciar novas oportunidades e realizar sonhos.

Ao transpor tais promessas a populacdo rural, ao plantador de fumo
prejudicado fisicamente pelo uso dos agrotéxicos e endividado com as fumageiras e
financiamentos, a frustracado destes sonhos pode apresentar conflitos nas relacbes

familiares.
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Ao conhecer o publico-alvo desta pesquisa, especialmente através das
entrevistas em profundidade, observou-se um jovem que, antes de ingressar no
CEDEJOR, tinha poucas perspectivas e pretendia sair do campo. Em uma fase da
vida em que a novidade representa uma saida para mudar a vida e ser
independente, eles sdo capturados pelos sonhos, passam a ver o campo como algo
vidvel e recuperam a auto-estima, tem orgulho da sua terra, do seu trabalho e da
sua funcdo social como provedores de alimento. Passam a ver, inclusive, o
empreendedorismo como uma ultima esperanca para permanecer no campo. Dentre
os discursos, ouviu-se “se ndo der agora, € porque nao da mesmo” ou “eu pensei
em ir pra cidade e agora ndo vou, mas se nao der pra ficA depois de tudo que
aprendi, ai é o destino mesmo de ir".

O jovem deposita seu entusiasmo nesta possibilidade e formula
representacdes positivas sobre o empreendedorismo: mudanca de vida, renda,
independéncia, criatividade, oportunidade e vida facil.

Mas o cotidiano delimita as condi¢cées de acdo dos egressos. No retorno a
propriedade, quando terminam as alternancias, ele é desestimulado pelos pais e
pela comunidade (que vé o Centro como “perdicdo” de tempo). Assim, 0 jovem
passa a encontrar refugio no CEDEJOR, tendo seus colegas e monitores como
confidentes do mesmo problema: a falta de visao dos pais e a dificuldade de aceitar
as mudancas, porque eles tém “cabeca fraca”. Dessa forma, o “novo empresario”
nao consegue desenvolver-se pela falta de confianca da familia e da comunidade
nos projetos empreendedores e pela auséncia de recursos financeiros para “abrir 0
negocio”.

Outra questdo advinda do tema empreendedorismo refere-se a busca pela
informacdo e conhecimento. Esta nova exigéncia, do mercado e do mundo
globalizado, para a maior parte dos jovens, somente era suprida no Centro, local em
que tinham acesso a jornais, internet, revistas e livros'’. Mas nem sempre o
entendimento dos jovens sobre os assuntos abordados aconteceu de forma clara.

Segundo os resultados do trabalho de campo, tal situacdo péde ser verificada
no que se refere aos conceitos e conhecimentos introduzidos pelo CEDEJOR nas

aulas expositivas (desenvolvimento rural, desenvolvimento sustentavel,

"Apesar do acesso aos livros e jornais, 0s jovens n&o tinham o habito de retirar os livros e 0 meio
mais utilizado era a internet.
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desenvolvimento local e territorial). Todos os pesquisados ao serem guestionados
expressaram davidas e confusdo ao falar sobre estes assuntos.

No que concerne ao Empreendedorismo, a aplicacdo da técnica da
associacao livre de palavras e a organizacdo de seus resultados produziu duas
tabelas e um diagrama que séo apresentados a seguir. Conforme o Quadro 2 e o
Diagrama 1, no Nucleo Central encontram-se as palavras renda, mudanca e
independéncia . Também por ordem de evocagcdo as encontradas no sistema
periférico (mais suscetiveis a uma mudanca) sdo: ecologia, independéncia ,

agroecologia , mudanca, oportunidade e coragem .



Quadro 2: Empreendedorismo - Ordem de Evocacgdes

Cartazes 1% palavra 2 % palavra 3% palavra
Associativos

Cartaz 1 Renda Ecologia Oportunidade
(+) (+) (+)

Cartaz 2 Mudanca Independéncia Ecologia
(+) ) )

Cartaz 3 Renda Agroecologia coragem
(+) ) ()

Cartaz 4 Renda Mudanca Ecologia
(+) ) )

Cartaz 5 Independéncia Ecologia Oportunidade
(+) () ()

Fonte: da autora

113
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Figura 19 - Diagrama 1: Nucleo Central e Sistema Periférico — Empreendedorismo

OPORTUNIDADE

ECOLOGIA

CORAGEM

Fonte: da autora

Esses quadros, somados as demais informacdes obtidas a campo ja
permitem algumas consideracées iniciais. Segundo 0S sujeitos, O
empreendedorismo propicia a diversificacdo da propriedade, uma oportunidade para
aumentar a renda e descartar, ou diminuir, o plantio do fumo. Além disso, para os
jovens, ser empreendedor significa renda extra, ndo uma forma de sustento: “acho
que seu eu for empreendedor eu vou ganhar um dinheirinho extra, né? Assim, pra
compra umas coisa assim, que de outro jeito ndo da, né?”. Ha contradi¢cdes entre
discursos e ac¢des: 0s sujeitos acham que é a Unica forma para mudar de vida e, ao
mesmo tempo, consideram 0s projetos empreendedores uma “renda extra”, paralela
a manutencédo do plantio de fumo. Tais contradicfes foram captadas nas entrevistas
e na observacéo participante. O jovem diz que o projeto vai mudar sua vida, mas
nao investe no projeto, ele permanece no “plano dos sonhos”.

Se, em alguns momentos, os pesquisados consideram o empreendedorismo
uma oportunidade (palavra localizada no Sistema Periférico) de mudar a vida e
abandonar o plantio do fumo, eles preferem ndo enfrentar os pais e permanecem na
mesma situacao: “eu é que nao v6 compra briga com eles, né? Se ndo querem fazé,
nem muda, ai a gente ndo muda, alguns podem até muda, mas vao se encomoda.”

Tal oportunidade é também uma forma de conquistar a independéncia em

relagdo a familia. Tal situagdo os remete a um modo diferente de vida e a um
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confronto com a familia: “fazer o negocio préprio é bom, né? da pra ganhar a mais,
comprar outras coisa... e dai ndo dependo do pai, do fumo... é... mas o problema é
consegui renda pra isso, porque eu acho que o estudo que eu fiz disse que vai da
certo o0 que eu quero, vai da, se ali diz, né? temos que acreditar que vai d& certo o
sonho!”

Os sujeitos consideram o projeto empreendedor um “estudo de mercado que
nos fez”. Para eles, € possivel abrir um negdcio a partir deste plano elaborado. Em
outros momentos, eles afirmam nao ter tido tempo para organiza-lo adequadamente.
Segundo um jovem “pelo que ali foi passado eu acho que daria sim, porque tu para e
|é projeto e vé se vai dar, se é aquilo ali mesmo.. se aquilo ali vai dar certo se fazer
de outro jeito ali vai dar certo, ou vai dar errado, se o lucro teu ali pode ser aquele
esperado nos primeiro més, mas depois pode sim... até ser bem, ter bastante lucro,
sempre, claro, e eu acho que... sempre tu tem que estar buscando, renovando novas
idéias, né? Sempre aprendendo alguma coisa, mas a gente nao teve tempo de fazer
a coisa direito, eu fiz pouca entrevista, ndo sei se falei com as pessoa certa, né?
Mas eles disseram que tava bom, que dava assim, entdo deve da, né?”.

Também, como pode-se observar no Diagrama 1, as evocagfes sobre
empreendedorismo foram todas positivas. A falta de critica ao significado pode ser
visualizada na positivagao de todas as palavras que se referem a ele. Com pouco
conhecimento e reflexdo sobre o empreendedorismo, 0s jovens nao tém uma
postura mais critica, até mesmo porque esta nocdo ainda esta no plano do sonhado,
nao do vivido.

No Quadro 3, abaixo, palavras mais citadas sao ecologia e renda.

Quadro 3: Empreendedorismo - Frequiéncia de Evocacoes

4 vezes 3 vezes 2 vezes 1vez
Ecologia Renda Oportunidade Coragem
Independéncia Agroecologia
Mudanca

Fonte: da autora

Verifica-se que os egressos depositam no empreendedorismo a possibilidade

de melhorar de vida'®. Ao mesmo tempo, nota-se que ecologia (mesmo citada

®Cabe relembrar que, dos 21 projetos originais, apenas trés ndo abarcam a ecologia como carro-
chefe. Dezoito projetos visam, através do cultivo ecoldgico, mudar o pensamento dos pais, suspender
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qguatro vezes) e agroecologia situam-se no sistema periférico. No entanto, os
entrevistados ndo sabem definir o que é um produto ecolégico e o que significa
agroecologia . Ou o que € um desenvolvimento local ou sustentavel. Para o Jovem
“C”, ecologia significa “trabalha com produtos sem uso de veneno, sem usa
agrotoxico nas planta, eu acho, né? Acho que era isso que diziam la... planta
verdura, coisa assim, da natureza, esses negocio ai que sdo natural, né? E
agroecologia, ai, ai € complicado, bah! E ecologia e agro... agroecologia. Acho que é
guase a mesma coisa, s6 que agroecologia é mais complicado de fazer, né?".

Em relacdo a palavra renda, vale ressaltar que, além de ser a segunda mais
citada, encontra-se no Nucleo Central. Sua posicdo reflete também a busca pela
renda como intencdo clara dos produtores da regido. Estes permanecem no fumo
devido ao lucro bruto que o cultivo apresenta, mesmo diante dos problemas
causados na saude e no meio ambiente. O empreendedorismo como renda
representa aos jovens uma forma de mudar de cultivo. Entretanto, os projetos
empreendedores somente manter-se-ao se o lucro for consideravel, ou seja, similar
a renda gerada pelo tabaco. As necessidades individuais hovamente se sobrepdem
as coletivas e o0 jovem parte em busca das suas necessidades e desejos.
Complementando estas reflexdes, tém-se as palavras mudanca e independéncia,
gue mesmo nado sendo tdo citadas quanto a ecologia, se localizam no nucleo central
e revelam a importancia que a mudanca e a independéncia representam na vida

dos jovens.

Categorizacao analitica dos dados sobre “empreended  orismo”

Conforme explicado em Os Métodos e as Técnicas Empregadas, as
categorias de analise foram construidas a partir dos resultados da associacéo livre
de palavras e das demais informacgfes obtidas a campo. Assim, os dados relativos
ao empreendedorismo foram agrupados em quatro categorias que buscam sintetizar

as representacdes: permanéncia no campo , mudanca cultural , renda e risco .

a utilizacao de agrotéxicos e obter independéncia financeira.
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Categoria 1 — Empreendedorismo como permanéncia no campo:

oportunidade, alternativa, incentivo

A permanéncia do campo, para 0S sujeitos em questdo, significa ter
oportunidades futuras, pois “o cara antes de entrar I4, eu pensava que o interior ndo
€ lugar... ndo era lugar, que o interior aqui ndo da mais dinheiro e quando eu fui pra
ali... eu vi que tantas outras coisa ali tu pode impranta, fazé um projeto, trabalha...
qgue tu tem futuro... ndo é s6 o fumo que pode da lucro”. A possibilidade de outras
rendas e de visualizar outra maneira de viver, diferente do cultivo do fumo, é
complementada pela (re) valorizacdo do espaco rural e dos seus moradores: “agora
eu me sinto mais feliz pra ficar, eu me sinto melhor. Oia, ndo sei se vai ser assim
daqui ha tempos, ndo sei se vai muda o pensamento dos que mandam na gente e
se vamo podé fazé o que quero, mas uma coisa eu digo pra ti, a gente tem valor, eu

valho, o colono tem valor. Agora eu vejo, vejo que fica no campo tem um valor”.

Outro sujeito revela que decidiu participar da selegcdo no Centro porque sabia
gue o projeto apoiava a permanéncia no campo, sem venenos. Para eles, é preciso

ter vontade de lutar e persisténcia para construir uma vida mais saudavel e digna.

Categoria 2 - Empreendedorismo como mudanca cultura  |: informacéo,

coragem, luta, mudanca de pensamento, ecologia

Para os jovens o fumo é a principal fonte de renda porque a familia ndo sabe
plantar outra coisa e também pela questdo cultural. Ao mesmo tempo, eles tém
consciéncia de que este serd um processo lento de mudancga (substituir o fumo por
outras culturas), que exige persisténcia e paciéncia. A escolha pelos produtos
ecologicos associados ao empreendedorismo, busca mudar o pensamento dos pais
e da comunidade no que se refere ao cultivo do fumo e uso dos agrotoxicos.

Segundo os entrevistados, para que seus pais possam ser “mais conscientes
e menos cabeca fraca”, € preciso que eles recebam novos conhecimentos,
informacdes, novidades. A palavra “informacdo” permeia todas as falas nas
entrevistas, como algo necessario ao crescimento. Concebida no sentido positivo,
ela representa uma forma de convencer os pais de que o mundo esta mudando e

gue “eles estao ficando pra traz e nds também”, ressalta um suijeito.
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Ao mesmo tempo, quando se questiona sobre desenvolvimento rural, local,
sustentavel, entre outros, os jovens nao lembram do que foi tratado em aula e
confundem os conceitos: “bah, sustentavel é que sustenta a familia, local é o que
sustenta o local, rural é o rural, né?”. Conforme outro egresso “na localidade assim,
melhora a visdo da localidade, da comunidade, vé melhor assim, ninguém planta
coisa diferente... todo mundo plantando fumo, todo mundo, € s6 fumo e fumo! E tem
o territorial também, né? Que teria a ver com a terra assim, 0 ndo uso do agrotoxico
pra melhora o solo, ndo coloca veneno no negdécio. Bom aquele |4, o sustentavel é
ter teu proprio sustento, ndo dependé dos outro pra ti sustenta, nao té patréo, sé seu
proprio patréo, tira seu sustento da propria... local onde tu mora”.

Tal confusédo tem consequéncias futuras ao jovem. Se o egresso “acha’ que
adquiriu conhecimento necessario para mudar sua vida e ter um negocio préprio, ao
se deparar com a realidade ele percebe que as coisas ndo sdo exatamente como ele
imaginou e frustra-se. Ou ainda, como em alguns casos desta pesquisa,
simplesmente esquece que um dia planejou uma “agroinddstria de conservas”, por

exemplo.

Categoria 3 — Empreendedorismo como Renda/Risco: re  torno financeiro,
independéncia, planejamento, criatividade

Para os jovens, a renda advinda do empreendedorismo esta associada ao
risco. O novo negécio ou a inovacdo se apresenta como algo que possibilita
aumentar a renda, conforme 0s sujeitos. A aversao ao risco faz parte do contexto
cultural do agricultor, principalmente aquele ligado ao fumo, pois esteve sempre
atrelado a esta cultura.

O “sonho” do negécio proprio, presente na atual sociedade, vem sendo
estimulado n&o apenas no campo, mas como uma solucéo na cidade para enfrentar
o desemprego. O jovem visualiza no trabalho uma maneira de ser independente da
familia. Os jovens consideram que a inovacdo de produtos € um diferencial no
momento da venda: “se tiver gente que se interessa, eles pagam bem e valorizam
coisa sem veneno e coisa diferente, que nao tem como fazer na cidade, ai vale a
pena, mas tem que ter onde vender”.

Para o0s egressos, o empreendedorismo implica em planejamento e

criatividade e a elaboragdo do projeto propicia o exercicio destas ac¢des, permitindo



119

uma avaliacdo precisa do futuro negdcio. Por outro lado, quando perguntou-se a
data em que a familia pretende iniciar o negécio ou a inovacdo, encontrou-se
resisténcia: “0 meu projeto é, no cronograma, era implantd meu projeto ja em
dezembro... ai agora em maio, junho, comeca a plantd os citrus tudo, mas dai...
puxa... a gente conversou e tudo, o pai qué comeca a muda a casa, né? e dai..eu
nao ia fazer financiamento pra por esse meu projeto em pratica, né? Entdo a gente
conversando achou melhor deix4 assim esse ano né? Deixa esse dinheiro ali de
reserva, vai que ele precise, uma coisa assim, né? Entdo... 0 ano que vem ai ja vai
ta mais calmo mais organizada as coisa e ai a gente V€, né?”.

Os egressos informaram que para ser agricultor é preciso ser empreendedor,
ter a capacidade de projetar uma idéia: “pensa e sabe como eu vou espalha as
semente, fazé a venda do meu produto... se eu vendo mel eu vou espalha pra todo
mundo que eu t6 vendendo um mel e que ele € bom... € marketing... eu acho, néo é
assim que as empresa grande faz? Por isso tdo grande, elas pensam grande,
arriscam!”.

A partir destas constataces, observa-se que o empreendedorismo, mesmo
sendo algo novo para estes jovens, altera as suas visdes de mundo e insere a
necessidade de transformar a agricultura em um “negocio”, o qual deve ser
gerenciado como uma empresa e exige busca constante de conhecimento e adesao
as novas tecnologias. Em matéria veiculada no jornal “A Gazeta do Sul”, intitulada
“O futuro ja chegou a pequena propriedade” (anexo C), relata-se que “[...] € assim
gue a pequena propriedade rural deve ser encarada no século XXI” (A GAZETA DO
SUL, 2007A).

Da mesma forma, € possivel visualizar uma formulacao de representacoes (a
propriedade como empresa) ja sendo formulada pela Souza Cruz junto a seus
produtores integrados. A idéia de uma nova vida e da necessidade do
“gerenciamento da empresa” também vem sendo ressaltada pela midia local através

de reportagens sobre o CEDEJOR.
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4.5.2.3 O estudo das representacdes sociais: “agric  ultura”

Considerando o referencial tedrico e a contextualizagdo do estudo e as
reflexdes sobre os dados obtidos no trabalho de campo, percebeu-se que as
representacdes sobre a agricultura tém sido, cada vez mais, retratadas através das
atividades nao-agricolas (neste caso, incentivadas pelo empreendedorismo). As
discussbes sobre a diversificacdo da propriedade tém sido agendadas nédo apenas
no meio académico, mas absorvida também pelos jovens rurais deste estudo. Ao
mesmo tempo, essa busca por atividades néo-agricolas ndo é recente
(SCHNEIDER, 2004; WANDERLEY, 1999) e pode referir-se a complementacédo da
renda ou a subsisténcia da familia.

Ao focar o Vale do Rio Pardo, um importante elemento deve ser considerado:
a integracao do agricultor com o mercado. Nesta regido ha um estreito vinculo com o
mercado, tendo em vista que a producdo do fumo sempre esteve voltada a
exportacdo do produto. Também a agricultura familiar na regido apresenta algumas
peculiaridades: a prépria relacdo do fumicultor com a terra € conflituosa. O
fumicultor, voltado a exportacdo, muitas vezes vé-se, e € visto, como um “agressor”
da natureza e ndo um “guardido” desta (ALMEIDA e NAVARRO, 1997). Partindo-se
dessas reflexdes, tem-se um campo composto por relacdes dicotbmicas e
complexas, que sao relevantes quando se pretende estudar as representacoes.
Nesse sentido, conhecer as representacdes permite entender escolhas, perceber o
porqué de algumas atitudes, entre elas a restricdo, o0 medo da mudanca de cultivo e
do risco.

No que concerne a “agricultura”, a aplicacdo da associacao livre de palavras e
a organizacdo de seus resultados produziu dois quadros e um diagrama que s&o
apresentados a seguir. Como se pode observar na Quadro 4 e no Diagrama 2, no
Nucleo Central estdo as palavras: fonte de alimento , trabalho duro e heranca.
Também por ordem de evocacdo as encontradas no Sistema Periférico (mais
suscetiveis a mudanca) sdo: agrotéxico , mudanca, sustento, heranca, pulso
forte e fonte de alimento . Destaque-se que o agrotéxico , citado por todos o0s

egressos, foi localizado no Sistema Periférico, mais distante do Nucleo Central. Ou
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seja, é considerada uma informacdo nova, que pode ser substituida com mais

facilidade segundo a teoria que fundamenta essas reflexdes.
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Quadro 4 — Agricultura — Ordem de Evocacéo

Cartazes 1% palavra 2% palavra 3% palavra
Associativos
Cartaz 1 Fonte de Mudanca Agrotoxico
alimento (+) )
()
Cartaz 2 Trabalho duro Fonte de Agrotoxico
) alimento O]
*)
Cartaz 3 Fonte de Sustento Mudanca
alimento (+) (+)
(*)
Cartaz 4 Trabalho duro Heranca Agrotoxico
) (+-) )
Cartaz 5 Heranga Pulso forte Agrotoxico
(+-) (+-) )

Fonte: da autora

Figura 20 - Diagrama 2: Nucleo Central e Sistema Periférico - Agricultura

Fonte: da autora

Esses quadros, associados as demais informacdes obtidas, ja permitem
também algumas consideracfes iniciais. A agricultura, por exemplo, surge como
fonte de alimento e trabalho duro. Estas evocacgdes coexistem, mas nao de forma
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harmoniosa, no Nucleo Central das representacdes destes jovens. A0 mesmo tempo
em que o agricultor é responsavel pela sua alimentagcéo e das “pessoas da cidade”,
ele tem uma vida e um trabalho duro, pesado. Além disso, o valor que recebe pelos
seus produtos ndo € proporcional ao valor do produto final no comeércio. Isso vale
tanto para a producédo do alimento quanto para o tabaco e o seu produto final: o
cigarro. Também a heranca vem sendo questionada pelos jovens e, por esse
motivo, tem deixado de ser orgulho e passado a ser parte dos conflitos.

Prosseguindo no exame dos materiais acima, observar-se que as palavras
consideradas positivas encontram-se na cor azul e a cor vermelha representa as
percepc¢des negativas que 0s sujeitos apresentam sobre a agricultura.

Assim, foram evocadas pelos entrevistados: agrotoxico e trabalho duro
como negativo; heranca e pulso forte, apresentam duas cores, portanto, positivo e
negativo, configuram um espaco de conflito. A heranca apresenta também dois
significados convergentes: transmissdo dos saberes e da terra. Os saberes do
campo sao tidos como algo transmitido de geracao a geracao (heranca) e, segundo
as entrevistas, sao motivo de orgulho: “aprendemos desde cedinho tudo, né? Nao na
escola, em casa mesmo, nossos pais também aprenderam assim, né? E importante
isso, né?”. Ao mesmo tempo, a terra heranca € repassada, conforme 0s egressos,
tardiamente. Ja o pulso forte €, ao mesmo tempo, bom e ruim por permitir que eles
se mantenham no campo, ruim porgue permanecem em uma situacdo dificil: “a
gente fica aqui, luta pra fic4, né? Mas ai a gente ndo muda nada, né? Acha que nao
tem jeito e fica assim, né? Ai, as vezes da um no, ndo gosto de pensa nisso, melhor

pensa que outras coisa vao melhora”.

Da mesma forma, conforme se observa no Quadro 5 - Agricultura —
Frequéncia de Evocacbes , as palavras mais citadas pelos pesquisados em

profundidade, em resposta a palavra indutora “agricultura”, foram: agrotoxico e
fonte de alimento.
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Quadro 5: - Agricultura — Frequéncia de Evocacoes

4 vezes 3 vezes 2 vezes 1vez
Agrotoxico Fonte de Heranca Pulso forte
alimento
Trabalho duro Sustento
Mudanca
Orgulho

Fonte: da autora

Quando os jovens se referiam a fonte de alimento , demonstravam orgulho
pelo campo: “daqui vem o que todo mundo come, somos responsaveis pelo
alimento, temos poder de dar o alimento”. Ja trabalho duro , para eles, esta
relacionado ao trabalho no campo, considerado pelos jovens uma “lida dificil, de sol
a sol” e “sem folga nas férias e nos finais de semana”. Embora citado duas vezes &
uma das primeiras palavras evocadas e portanto uma forte representacéo sobre a
agricultura.

O agrotéxico , a palavra mais evocada, surge nas falas como algo negativo,
como um problema para a terra, para 0 meio ambiente e para a saude humana. Ao
mesmo tempo, encontra-se no Sistema Periférico. Segundo os entrevistados, antes
eles ndo pensavam nisso: “sé depois que entrei |4 no CEDEJOR que vi que a gente
faz mal usando isso, né? H4, mas tem uma coisa, a gente sabe que também né&o
tem como nédo usar, né?é daquelas coisa, né? Fazer o que né?”.

Reportando-se ao Diagrama 2, vé-se que agrotoxico se encontra no espacgo
periférico. O agrotoxico mesmo sendo incorporado nas falas, ndo modifica o
comportamento do individuo ou da familia, ou seja: eles permanecem praticando
agricultura através da plantacdo de fumo. Essa situagdo pode ser verificada nas
entrevistas: os jovens falam sobre o veneno utilizado como algo negativo e que
precisa ser modificado, porém, seus pais nao falam sobre esse assunto, para eles o
plantio do fumo é algo “dado”, que nédo faz parte de um planejamento de mudanca.

Seguindo essa linha, é possivel conceber o agrotéxico nao como uma
informacéo “nova” para os agricultores da regido (seus efeitos nocivos para a saude
humana e ao meio ambiente sdo amplamente conhecidos) mas revestido de um
novo sentido. Ou seja, ap0s passagem pelo Centro, 0 agrotoxico passou a ser

objetivo de reflexdo dos egressos: se antes ele era parte indissociavel do processo
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produtivo, hoje € algo que precisa ser eliminado. Entretanto, passou a representar a
“agricultura” e ndo o plantio do tabaco. Assim, a agricultura, representada no
agrotoxico , tornou-se, aos olhos dos jovens, algo a ser superado e que precisa ser
substituido por outras atividades (agricolas ou nao agricolas). Assim como o

7

“empreendedorismo” € hoje representado na palavra ecologia e considerado
positivo, a “agricultura” é vista pelos jovens como algo predominantemente negativo
e representado pelo agrotoxico .

O mesmo acontece com as evocagdes mudanca, pulso forte e sustento ,
igualmente encontradas no Nucleo Periférico. Por exemplo, a palavra mudanca ,
mesmo estando no Sistema Periférico, estabelece conflitos familiares: os jovens
passam a estabelecer um campo de lutas para provar que eles estdo certos.
Também o sonho da independéncia financeira, da conquista da sua prépria empresa
exige mudancas nas relacdes de trabalho e de saberes e acirra os conflitos entre as
geracdes. Além disso, para a maioria destes jovens, esta € uma idade de decisao,
de mudar ou ndo: optar pelo quartel, por um trabalho na cidade ou permanecer no
campo. Nesse sentido, quando o projeto sonhado néo se concretiza, a opcao é sair
do campo ou permanecer na mesma forma, seguindo o modo de vida dos pais.

Dessa forma, percebe-se, ao analisar imagens e falas, que as palavras
agrotoxico , mudanca, pulso forte e sustento , mesmo estando presentes nas
falas, ndo modificam o cotidiano, permanecem no Sistema Periférico: os jovens e a
familia permanecem plantando fumo.

Os jovens em questdo tém uma visdo negativa da agricultura. Para eles a
motivacdo, trazida pelo empreendedorismo, sustenta-se em uma percepcdo de
agricultura como algo pesado, dependente do agrotoxico e refere-se ao cultivo do
fumo. Ao mesmo tempo, a terra como heranca e fonte de alimento, representam
uma faceta positiva da agricultura, ancorada na familia como simbolo de unido e

reproducao social.

Categorizacdo dos dados obtidos sobre “agricultura”

No que tange ao tema agricultura, as expressoes e percepc¢des encontradas

nas falas foram agrupados em trés categoriais tematicas, procurando tambéem



126

sintetizar as representagcdes: modo de vida , relagdo com a terra e conflitos de

geracao .
Categoria 1- Agricultura como modo de vida: heranca , orgulho,
tranquilidade, pulso forte, vida boa, persisténcia, gualidade de vida, vida ideal

Sempre associada ao tabaco, a agricultura é encontrada no vivido, na dura
realidade do fumo. A dicotomia cidade/campo presente nas falas, explicita relativa
“aversao” a vida na cidade, concebida como violenta, apressada, intranquila.

Nas entrevistas, ficou claro que morar no campo “é muito melhor que na
cidade; o que se faz na cidade? Tomar um chimarrdo na praga? Ouvir barulho dia e
noite?!”. Uma pesquisada declara que se sente mal quando vai a cidade e que a
familia € “obrigada” a ir mensalmente porque alguns mantimentos e produtos s&o
necessarios comprar na cidade. Ela complementa: “tudo a fumageira leva la pra
gente, nos da seguranca!”. Para a familia rural, o plantio que visa a subsisténcia &
sinbnimo de qualidade de vida, pois “quem produz, independente do que produz é
superior, porque na cidade ai tu qué alguma coisa tu tem que compra. Aqui tu tem
um cantinho ai , pelo menos alguma coisa tu planta pra ti!”.

Na associagao livre de palavras a expressao “heranca”’ resume, ao lado da
palavra “fonte de alimento”, também uma necessidade de valorizar o espaco rural e
criticar possiveis vantagens do mundo urbano. A dicotomia cidade campo é
expressiva e, em busca de uma maior auto-estima, os pesquisados encontraram no
CEDEJOR uma fonte de valorizacao da vida no campo e de novas possibilidades de

la permanecer.

Categoria 2 — Agricultura como relagdo com a terra: agrotoxico,

mudanca

Agrotéxico , palavra evocada por todos os pesquisados, reflete o discurso
repassado pelo Centro. A agricultura, associada a utilizagdo do agrotéxico, traz a
lembranca de uma época remota, na qual “ndo tinha tantas doencas, tanto veneno
como € agora, né?”. A contaminacdo das aguas pelo veneno é uma constante nas

propriedades e, conforme 0s entrevistados, a “nossa agua néo ta protegida, quando
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chove muito o veneno desce da lavoura e a gente toma todo ele, ndo tem outro
jeito”. O plantio do tabaco também é associado ao corte da mata nativa, tanto para
ocupar a area com a lavoura, como para obter lenha para a secagem do fumo no
forno. Uma informante ressalta que “se desmata bastante e dai eu acho que o meio
ambiente todo mundo devia cuid4, mas cada um faz o que pensa. Também nao
adianta, né? se ndo desmatéa vai ser como? Compra lenha? Planta onde o fumo?”.

O desgaste do solo é outro assunto levantado: “bah, o fumo tem muita
conseqléncia pra natureza... 0 veneno que a gente utiliza é muito forte que se
coloca no solo, secante esses negdécio. Logo depois da colheita do fumo se coloca
secante e ai prejudica o solo, os passaros”. A preocupac¢do com o meio ambiente
refere-se também a necessidade do uso da terra, inclusive pelas geracdes futuras.
Para eles o problema com o meio ambiente é grave, pois o sustento da familia “vem
da terra, como vai ser pros nossos filhos .e pra gente? A coisa ja ta feia, ndo se
produz mais como antes, ndo da, mas como vamo para? Soé se para de prantd”. Em
alguns locais da regido, a comunidade teme o desmoronamento de terra e a
diminuicdo da propriedade. Portanto, a agricultura caracteriza uma relagcéo clara e
problematica com a terra e 0 meio ambiente.

Todos estes acontecimentos narrados pelos sujeitos e que envolvem a
degradacdo do meio ambiente remetem a outra categoria analitica: a mudanca .
Para estes jovens, ela tornou-se uma necessidade e precisa ser absorvida por sua
familia: no momento em que a familia se conscientizar desta necessidade, os jovens

terdo mais chances de utilizar a terra e gerir seu “préprio” negocio (agricola).

Categoria 3 — Agricultura como conflitos de geracao . mudanca de

cultura e de cultivo

“Preguica no lombo”, esta € uma expressao frequentemente utilizada pelos
pais e avos dos jovens. Para a familia, estudar e fazer cursos significa perder tempo:
“eu queria ver vocés fazer o que nadis fazia, vira, pegar ai um arado ai, passar um dia
inteiro ai... vocés agora querem escapar do trabalho lendo livro”. Segundo os
entrevistados, seus avls j4 consideram a propria geracdo de seus pais “mais

preguicosa”.



128

7

Para os pesquisados, o maior problema é voltar para a propriedade. Os
projetos de diversificacdo sdo questionados e barrados pela familia. De acordo com
os discursos, o pai é quem “manda na casa”’, disseram todos os egressos. E ele o
responsavel pelas decisbes da propriedade e o pai acha “que é ele o Unico que
sabe, isso ai € 0... pega e... dizer ndo pra tudo, sem conhecé, sem pergunta como
€... isso eu também sei fazé também. O pai diz ndo, ndo vai fazer.. ai o cara ja fica
desacorsoado”, relata um deles. Sendo o cultivo do fumo a principal atividade das
propriedades da regido, a diversificacdo e a mudanca, podem ser consideradas
como elemento cultural, dificil de ser modificado. Por esse motivo os jovens acham
qgue “eles ndo acreditam nisso ai, o problema é que eles acreditam que s6 no fumo,
gue o fumo é o Unico sustento pra eles”. Ou seja, sentem-se frustrados quando seus
planos séo vetados.

Para eles, modificar a “cabeca fraca” dos pais sera um trabalho lento: “tem
gque muda ..e ndo é uma coisa que acontece do dia pra noite”. Frases ditas pelos
pais e avds, como “no meu tempo nado era assim, tu pensa diferente que é so6 estuda
e fica sentado”, refletem a necessidade da mao-de-obra, a falta de perspectiva da
familia em diversificar e o medo de arriscar.

A sucessdo da terra ocorre tardiamente: “ndo adianta da a propriedade
quando eu tivé quarenta ou cinglienta anos, porque nois qué fica, mas fazendo o
que? sb o que eles qué? Entdo nao fica”, ressalta.

A entrada no CEDEJOR, para a maior parte dos jovens, foi também motivo de
brigas e discussfes. Segundo uma pesquisada, quando ela falou em ingressar no
Centro sua avo disse que, além de estragar a lavoura, ela estaria prejudicando o
trabalho da familia. Portanto, a agricultura, como “conflito de geracéo”, significa uma
correlacdo de conhecimento e forca entre os jovens e suas familias, calcada em
novas representagcdes, formuladas pelos jovens, no intuito de concretizar seus
interesses (obter liberdade perante a familia e recursos financeiros). Essas
representacdes provocam desavencas entre os familiares e “prometem” aos sujeitos
uma vida e um espaco mais promissor. Quando o jovem percebe que néo tera
condi¢cbes de realizar o seu sonho, segue em busca de outras possibilidades em

outros espacos.
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4.6 Reflexdes parciais: conflitos e dilemas a parti  r das representacdes

sociais

A fantasia, aprisionada por nao ter levado em consideracdo a realidade,
amplia-se enormemente por meio deste impulso de desejo e conduz o0 ego a
contradicGes cada vez maiores com a realidade. A fantasia sera obrigada a
buscar o material de sua satisfacdo nas utopias situadas muito no passado
ou no futuro longinquo; agora que tudo fracassou, ela sonha com o velho
guarto com as paredes descascadas, tem saudades da familia e das velhas
historias, ou entdo lanca mao desesperadamente mais a frente, ao futuro,
imagina um lugar onde todos séo felizes, onde todas as contradi¢cdes sdo
resolvidas, onde nenhum homem queira fazer mal a outro, onde as aves
falam com as pessoas, onde nenhum animal devora o outro, em suma, a
fantasia é pressionada para a irrealidade, torna-se estranha, incapaz de
viver a realidade louca. Visto que sua forca pulsiva é exatamente a fuga da
realidade por parte dos desejos, ela ndo realiza mais nenhuma relagao
dialética com a realidade.

(PETER SCHNEIDER apud MARCONDES, 1988)

Se o sistema de representacdes é construido historicamente, no cotidiano e
na relacao entre o grupo, 0s egressos passaram a ver o mundo a partir da realidade
sonhada durante a permanéncia no CEDEJOR. A realidade jovem foi re-
apresentada pelo Centro através das propostas emitidas pelo mesmo: a mudanca de
cultura, a mudanca de cultivo e de estratégias de projetos. Tais mudancas trazem
uma nova proposta de hierarquizacao da familia a partir das alteracdes nas relacbes
de producdo e nas formas de saber e nas praticas agricolas. No Centro, eles
recebem informacdes sobre uma agricultura defasada que deve ser substituida pela
coragem de mudar os rumos da propriedade, de correr riscos. Eles passam a fazer
desta perspectiva a sua realidade. E uma das realidades re-apresentadas.

O material coletado a partir dos discursos, das imagens, da observacao
participante e da técnica “associacao livre de palavras”, revela uma fala heterogénea
no que se refere a agricultura.

As respostas ndo sao simples. Alguns dizem que é a lavoura que mais
oferece rentabilidade. Por outro lado, as dividas com as fumageiras, em geral,
tornam a receita liquida negativa no final da safra. Outros dizem que eles ndo sabem
fazer outra coisa, que desde a vinda de seus antepassados, o fumo é o meio de
subsisténcia. Se as pessoas buscam nas representacdes, formas de tornar o “nao-
familiar’ em “familiar” objetivando acomodar e conviver com algo, 0os jovens em
estudo tém como representagdes sobre a agricultura um modo de vida defasado,

contraditorio, que nao oferece oportunidades de permanéncia no campo e
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perspectivas futuras. Viu-se que foi oferecido pelo Centro uma possibilidade de
“sonhar”, de ser independente através do seu préprio negdcio e talvez resolver a
contradicao.

E neste modo de vida pouco promissor que o empreendedorismo representa
a oportunidade de crescimento e de permanecer em seus locais de origem: o projeto
oferece a possibilidade de mudanca, de aquisicdo de informacdo e conhecimento.
Nota-se a for¢ca deste apelo nas expectativas que 0s jovens carregam consigo ao
sairem do CEDEJOR, apesar da imagem que as turmas anteriores fixaram na
comunidade®®

Ainda em relacdo ao empreendedorismo, é importante referir-se as
representacbes positivas e despojadas de criticas por parte dos jovens,
provavelmente sustentadas pela necessidade de valorizar sua localidade, sua
capacidade e mesmo sua auto-estima.

O Centro propiciou aos jovens situacdes que eles ndo conseguiriam viver por
Si mesmos: viagens, cursos, internet, entre outras coisas: “as amizades que a gente
fez... o conhecimento que a gente teve... nossa, foi muito legal, as viagens, meu
Deus, a gente aprendeu tanta coisa, tanta coisa nas viagens que a gente fez!”.

Mas o Centro ndo é um simples repasse de técnicas e informacfes: a
pedagogia empreendedora, com valores diversos daqueles do campo, altera os
saberes locais e a forma de pensar do agricultor, ao inserir valores como a
disposicéo para a mudanca e para o risco.

A proposito, cabe retomar aqui a descrigdo original de alguns momentos da
pesquisa, recuperados nas (re)leituras do diario de campo.

Em uma conversa informal com uma pesquisada, insisti sobre a validade

efetiva de um projeto que pretende mudar a forma de pensar de uma comunidade e

®0Os primeiros egressos, que ingressaram em 2000, tiveram problemas com o CEDEJOR. Até hoje,
nas comunidades do Rio Grande do Sul em que o CEDEJOR atua, a imagem € negativa e as
pessoas referem-se a “perdicdo de tempo”. Essa primeira turma, conforme um pesquisado, falava
“muito mal do CEDEJOR, ai aqui na vila o pessoal todo mundo conhecia o Centro como algo ruim,
como “coisa sem futuro, coisa nada a vé!”.

Segundo os entrevistados, os monitores, naquela época, prometiam verbas, oriundas do Instituto
Souza Cruz, para financiar os projetos dos jovens, como uma forma de captar alunos. Para os jovens
entrevistados, a turma de 2006 vai “limpar” a imagem do projeto, pois “[...] 0 pessoal depois que viu
como eu tava mudando, que a gente tava aprendendo bastante coisa... vai ver eles que n&o tinham
entendido, né? Tinham que buscar recurso pra poder implantar o projeto e eles acharam que tem que
dar o dinheiro, tudo prontinho na méo ... e na verdade néo foi isso que aconteceu, né? Eles fizeram o
projeto mas queriam que o CEDEJOR desse o dinheiro, ndo queriam buscar recurso, nada, néo se
empenhavam, nada ... o Unico projeto acho que deu certo 14 foi o daquela menina de Alto Paredao
..que ela fazia péo [...]".
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perguntei se isso seria possivel no campo. Ela responde que sim, possivel €, mas
que terdo que “muda a forma de pensar, tentar mudar a forma de pensar das
pessoas e isso é complicado... tem um certo preconceito, né? Ai vem toda aquela
guestdo ..ndo desisti, persisti... botd na pratica pra vé se da certo, porque dai a
pessoa vai percebé... que aquilo que tu ta fazendo tem sentido... ndo digo que vai ta
com a razdo, mas que tem sentido... que pode da certo!” Provoco, questionando
porqué ela desistiu do seu projeto empreendedor (citrus ecolégico), e a jovem
permanece em siléncio por alguns minutos. Apos a pausa, disse que a pergunta era
dificil demais para ser respondida. Insisto e a jovem prossegue dizendo: “[...] a gente
fica muito confuso nessa situacao, tudo que queremos dura pouco tempo, acaba néo
acontecendo”. Para ela mudar a vida significa “para com o plantio de fumo, isso ai é
certo, porqué a minha familia ta se terminando com isso, eu também té indo,
infelizmente”.

Retornando as reflexbes parciais, tem-se um grupo que vive imerso na
contradicdo do cotidiano, no dilema expresso na frase “ndo quero, mas como néo
vou fazer isso?!”. Mas esta é uma caracteristica que perpassa o mundo rural: € uma
caracteristica da sociedade contemporanea, fragmentada.

Assim, torna-se necessario falar sobre juventude, ou melhor, juventudes, ja
gue em cada sociedade e comunidade, as regras sao diferentes e elas passam a ser
mais um ator social que enfrenta diversos desafios na atual sociedade, entre elas a
dificil insercdo no mundo do trabalho.

Estes diversos jovens, cuja trajetéria de vida e situacdo social interferem em
suas escolhas, passam agora a contar com mais uma forma de insercdo na
comunidade: os projetos sociais. Os “jovens de projeto”, conforme Regina Novaes,
representam uma nova modalidade que atua, através do terceiro setor e fundacbes
empresariais, “legitimada pelo ideario do desenvolvimento local sustentavel”
(NOVAES, 2006: 112). Para a autora, além da renda, género, raca, local, hoje h4
também a auséncia e presenca de projetos. Assim, eles se re-apropriam das idéias
dos projetos de que participam e as incluem em suas estratégias de sobrevivéncia
social (2006: 113).

Seguindo essa linha, considera-se também o empreendedorismo como
formulador de representacdes nas percepcdes dos egressos em relacdo ao mundo
do trabalho. Eles passaram a visualizar, em suas propriedades, uma forma de

realizar seus sonhos, de superar problemas econémicos e alcancar a independéncia
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perante a familia. Se os jovens foram atingidos e passaram a ter medo do futuro, de
acordo com as diferentes juventudes e suas questdes sociais, raciais, de género e
de localizacdo territorial (NOVAES, 2006), os projetos passam a interferir nas
representacdes, recriar os modos de pensar e as relacdes sociais de trabalho.

Nesse sentido, ha um confronto entre a realidade vivida e o projeto sonhado e
conflitos no ambito familiar. Ao tentar colocar em pratica as idéias aprendidas, os
jovens sentem-se frustrados: o empreendedorismo, as novas idéias, que pareciam
ser uma saida para viver no campo e revalorizar seus espacos, nao pode ser
viabilizado.

O conflito entre as geracdes torna-se explicito, pois 0 que eles passam a
planejar e sonhar € vetado pelos pais. A maior parte dos projetos elaborados refere-
se a agroecologia e a ecologia, outra importante representacao captada nas falas e
nos projetos dos jovens, antes despercebida por eles. Conforme as entrevistas,
verificou-se que os produtores de fumo sabem que o cultivo causa danos a saude e
ao meio ambiente.

Antes do ingresso no Centro, eles ndo estavam preocupados com isso. Ao
ingressar, 0s jovens recebem uma carga intensa de criticas ao processo produtivo
do tabaco e passam a exaltar a necessidade da diversificago.

O discurso ecolégico do CEDEJOR, efetivamente, influencia a maneira de
pensar por dois motivos: sendo eles jovens, encontram-se em uma fase da vida em
que desejam liberdade, querem inovar, mudar a propriedade, a forma de viver.
Porém, ao retornar a propriedade a reacdo dos pais € de descrédito: “[...] eles nao
aceitam que as coisas mudaram sabe? Hoje, tem que ser tudo como antigamente,
que nem assim. Tém coisas assim que eles ndo entendem sabe? Vai ver que é por
burrice também, por que eles tém cabeca fraca, mas assim eles ndo entendem as
praticas assim, sabe”. Para ela, ser jovem dificulta muitas coisas: “tudo tem que ser
do jeito deles que a gente que ta... a gente é jovem a gente ta falando, ta4 fazendo
tudo errado... por eles serem mais velhos... eles € que entendem, né?”.

Também as representacfes de empreendedorismo, como oportunidade de
mudancga, revelam algumas particularidades. Sendo as representacdes uma
estrutura que media os sujeitos e o objeto, a partir de uma acdo comunicativa que
liga sujeitos a outros sujeitos e ao objeto-mundo (JOVCHELOVITCH, 2004), o sonho
da independéncia financeira desses jovens e de um novo modo de vida passa a

depender destas relacdes.
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Para isso, eles precisam “convencer seus pais”, expressao utilizada por eles e
pelos monitores, de que essa é a melhor forma. Essas consequéncias nao
interferem apenas na relacdo familiar, mas na esfera econdmica também. As
familias dos jovens estudados, com raras excecoes, tém dividas com PRONAF e
com as fumageiras. Para abrir um negdcio, ou mesmo mudar a forma de producéo
dos cultivos sera preciso acessar novamente o PRONAF ou buscar outras formas de
empréstimo.

De acordo com o plano de negdcios elaborado no CEDEJOR, sado previstos
gastos de implantacdo e manutencdo da empresa, analisados recursos do futuro
proprietario, projetadas rendas e realizadas “pesquisas de mercado”. De acordo com
0 “Segredo de Luiza”, de Fernando Dolabela Chagas (1999), € possivel que o
criador do negdcio realize todas as acdes e etapas necessarias a implantacdo do
mesmo. Assim, 0s egressos, durante uma semana, apos terem elaborado um
questionério e escolhido sua amostra, sairam em busca de pessoas que poderiam
colaborar para o desenvolvimento do seu projeto. Através de entrevistas, realizadas
na propria comunidade e na internet, sem uma orientacdo especializada, eles foram
atras dos seus sonhos?®.

Conforme o0s egressos, foi facil fazer o projeto e as entrevistas: o problema foi
0 tempo escasso. Em todas as falas ouviu-se que foram dois anos fazendo dinamica
de grupo e gque “s6 no final foram falar do projeto, foi muito puxado, foi um erro”.
Agarrar-se ao empreendedorismo é uma forma de acreditar em alguma coisa, de
sonhar com uma vida melhor. Mas é também endividar-se, achar que elaborou um
plano eficiente, em pouco tempo, e acreditar na viabilidade deste. O ato de
familiarizar-se com o empreendedorismo e classifica-lo como a solucdo dos
problemas, obedece a um ato de estratégia de sobrevivéncia e sonho.

Mas o processo de formulagdo das representacfes vai além da acao
consciente do agente: as representacfes ndo se referem apenas a agcdo humana
sobre o objeto. O objeto também age sobre o sujeito: ele negocia, mostra suas
vontades, interfere. Conforme Jovchelovitch, é preciso considerar as relacbes de

poder mais amplas que existem na sociedade e que sdo usadas por alguns grupos

®No romance de Dolabela Chagas a adolescente Luiza, uma estudante que mora no interior de
Minas Gerais, também inicia sua jornada em busca de informacao e recursos financeiros. A criativa e
destemida Luiza viaja para Belo Horizonte, conhece empresarios (que por sua vez também nao
tiveram formacdo especifica para administrar um negécio), visita empresas que tratam do mesmo
objeto dos seus sonhos: a goiabada cascdo e transforma-se em uma empreséaria de sucesso e
reconhecida na capital mineira.
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para produzir efeitos ligados a interesses e projetos. A hiper-representacao, para a
autora, corresponde a situacbes em que as representacdes sdo produzidas sem
qualquer consideracdo com a realidade do objeto. Tal situacdo nos leva a perceber
um espaco que também € predisposto a distorcdo, a mentir: o simbdélico tambéem
pode ser o mundo do “faz-de-conta”, que é uma outra forma de encarar a realidade.
Tem-se, assim, as RS como um campo de disputas, conflitos e lutas.

Levando-se em conta que a dimensdao simbdlica € um conhecimento
interativo, comunicacional, ela esta em constante transformacdo. Nas turmas
anteriores, por exemplo, o CEDEJOR era visto como algo ruim, como perda de
tempo. Uma das entrevistadas relata que “antes da nossa turma entrar eles viam o
Centro como algo ruim, muitas pessoa chamavam ele “cedebosta”. Agora viram que
eu tomei jeito e sabem que € bom!”.

Tal processo de construgdo da realidade social, entre o “eu”, o “outro” e o
“objeto”, é negociado no espago “entre”, subjetivo, a partir das comunicacfes. Para o
grupo de egressos em estudo, a idéia de “perca de tempo” mudou. Mas na
comunidade, as pessoas ainda tém essa representacdo do CEDEJOR. Ao conversar
com 0s pais e outras pessoas da regido, percebe-se gque eles acham que é perda de
tempo por dois motivos: obriga os jovens a deixar de realizar as lidas domésticas e
das lavouras e porque é desnecessario, uma forma de “ficar vadiando”.

Também o empreendedorismo, no campo, continua legitimando uma nova
forma de saber, ligada a necessidade de expor-se ao risco, acreditar na mudanca,
tendo como base a agroecologia. Segundo os pesquisados, a agroecologia é a
melhor forma de diversificar e “se livrar” do fumo.

Em relacdo as representacbes sobre *“agricultura”, as caracteristicas e
consequéncias da producdo fumageira encontram-se no Nucleo Central, como algo
negativo: um trabalho pesado (duro), que faz mal a salde e prejudica 0 meio
ambiente. No entanto, as familias dos jovens tém o tabaco como principal fonte de
renda, por isso eles ndo questionam profundamente e nem param de plantar,
mesmo sendo eles os responsaveis por esses problemas, ao plantar o tabaco. O
plantio exige também méao-de-obra intensa e isso faz com que os jovens, na maioria
das vezes, deixem de estudar para auxiliar nas necessidades da familia.

As representacdes sobre agricultura trazem o siléncio de um trabalho pesado
(duro), que exige persisténcia e que exalta o orgulho da familia e da producéo de

alimentos. Aquelas sobre o empreendedorismo exprimem esperanca, oportunidade
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de renda e de mudanca. A possibilidade de, aos finais de semana, sair para
passear, sem precisar estar no “olho do sol”, como dizem os entrevistados. O
empreendedorismo significa recuperar a confianca de que o campo pode ser um
bom lugar para se viver, um lugar digno.

Ao remontar aos resultados alcancados, considera-se também necessario
trazer as representacdes sobre o fumo (que passou a ser alvo de criticas), pois, para
oS jovens, este cultivo representa a agricultura. Mas, para avaliar estas
representacdes (arraigadas ou ndo) € preciso refletir sobre uma representacdo que
permeia o imaginario dos produtores e de suas familias: o fumo como atividade
altamente rentavel e como heranca de seus antepassados. O fumo é percebido
como a atividade agricola mais lucrativa e estreitamente relacionada aos
antepassados dos produtores, ou seja, culturalmente absorvida pelos mesmos.

As matérias publicadas na “Gazeta do Sul” resgatam essa “liga¢do” intensa,
cultural e financeira entre os produtores e o tabaco. A reportagem “Fumo: 0 comeco
de tudo” (anexo D), publicada em junho de 2004, anuncia a relevancia do cultivo
para a comunidade: “Quando a Souza Cruz se instalou na cidade, em 1918,
provavelmente os moradores de Santa Cruz nd&o conseguiam vislumbrar o que
estava por vir [...] o tabaco, que j& era a base da economia da regido seria
responsavel pela transformagdo de um pequeno municipio em um maior pélo da
industria fumageira do mundo [...]” (A GAZETA DO SUL, 2007B).

Assim a midia, as empresas, as entidades representativas do fumo e os
produtores rurais vém construindo as representacées ao longo dos tempos. O
Centro, em um movimento aparentemente contrario, parece desconstruir esse
discurso e propor uma nova realidade através da producéo ecolégica e de atividades
nao-agricolas. Porém, em alguns momentos da observacédo participante, percebeu-
se certa indignacdo dos monitores em relagdo ao entendimento da comunidade
frente a Convencao-Quadro. Frases como “a Convencao nao vai eliminar o fumo, vai
diversificar” ou “as pessoas ndo entendem que a diversificacdo sera importante para
a regido”, podem mostrar que o Centro também n&o busca incentivar a substituicdo
do tabaco, mas introduzir a diversificagdo das atividades nas propriedades. A
“galinha ecoldgica” € o mesmo animal que vem sendo criado pelas familias. Porém,
ela passa a ser revestida de novos nomes e significados. A “agroindustria de

conservas” refere-se a mesma producdo artesanal de “compotas”, como sé&o
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conhecidas na regido, porém revestida de um sonho: o sonho de ter uma grande
empresa.

Dessa forma, a agricultura, como modo de vida e de trabalho, se apresenta
como um campo repleto de conflitos, ambivaléncias e desejos de mudanca. Como
modo de vida, os jovens e suas familias tém no cultivo do fumo relagbes
hierarquizadas e culturalmente arraigadas: o cultivo acompanhou a chegada dos
imigrantes alemaes e a populacdo tem no fumo base econdémica, cultural e social.

Também percebeu-se que 0s jovens véem no campo uma forma de vida
tranquila, da qual exprimem orgulho. Nas fotografias captadas por eles e seus
familiares, o “eu” foi retratado em suas casas e Seus pais, 0 que nos remete a
importancia que a familia tem na vida dos sujeitos e como o nucleo familiar &
confundido, inUmeras vezes, com o trabalho. Ao mesmo tempo, eles reafirmam tal
posicdo contrapondo o rural e o urbano, ou seja, observa-se nas falas uma
valorizacéo do campo e certa contrariedade a vida na cidade.

Segundo os dados coletados no trabalho de campo, verificou-se que o
CEDEJOR tem exaltado uma vida no campo mais “leve”, sem a necessidade de
atividades estritamente agricolas, novas possibilidades de reproduzir-se e 0 acesso
a conhecimentos e tecnologias. Esse mesmo discurso, ao invés de valorizar a
agricultura, acarretou uma visao negativa da agricultura. O negdcio préprio torna-se
possibilidade de mudanca de vida, de independéncia (da familia e da terra).

Essas idéias foram absorvidas pelos jovens como uma forma estratégica de
valorizar seu espagco e assimilar a necessidade de permanecer. Assim, a
tranquilidade, que se ancora no orgulho deste modo de vida e na importancia da
coesao familiar, convive com as adversidades da vida no campo, que, segundo 0s
jovens, encontram-se na falta de infra-estrutura, na educacdo precaria, na
dependéncia das fumageiras, no trabalho pesado.

Na prética, as familias permanecem plantando e adiando a diversificacdo da
propriedade. Nesse sentido, as familias fumicultoras, de acordo com a pesquisa, ndo
diminuem ou param com a plantacdo de tabaco porque tém medo de arriscar e
iniciar outro tipo de producéo. Noventa por cento dos projetos dos jovens referem-se
ao cultivo ecoldgico de plantas e animais. Mas no momento da implantacdo, além da
aversao ao risco, verifica-se que nao ha um mercado definido para esses produtos.

As representacdes que definem o fumo como produto mais rentavel habitam néo
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apenas o imaginario dos fumicultores. Quando se fala em fumo, até mesmo entre
pesquisadores, tem-se a idéia de um produto com grande rentabilidade.

A agricultura como um modo de vida ideal contrasta com as dificuldades do
cotidiano dos jovens. Ela apresenta uma rotina ambivalente, contraditoria que
reflete-se nas categorizagdes. A heranga, antes motivo de orgulho, passa a ser
palco de lutas (o saber do jovem versus o saber dos pais). A tranquilidade da vida do
campo contrapde-se ao trabalho pesado, de sol-a-sol, aquele que continua devido
ao pulso forte e a persisténcia dos trabalhadores do campo.

As facilidades e as possibilidades de inovagéo, mudanca cultural e de cultivo
que o empreendedorismo revela soma-se a renda, a coragem do jovem, a inovacao
e, consequentemente, se apresentam como uma chance de permanecer no campo.

Tem-se aqui representacdes em transito e que estdo em permanente
construcéo, segundo as necessidades dos agentes: o empreendedorismo como uma
forma de solucionar os problemas e como algo positivo, a agricultura como um
trabalho arduo, danoso a natureza e a saude humana, permanente, hierarquizado
pelos pais e pouco flexivel. A maior parte destas percepcdes acontece porque as
caracteristicas e consequéncias do cultivo do fumo encontram-se no Nucleo Central
das representacbes, que foram formuladas. Se na representacdo do
empreendedorismo a palavra “ecologia” foi a mais citada, foi também a que
apresentou mais confusdo de entendimento; na representacdo da “agricultura” a
palavra mais frequente foi “agrotoxico”. Ou seja, 0 empreendedorismo representa
crescimento e uma agricultura despojada de venenos. Ja a agricultura representa o
agrotoxico, o veneno, o conflito.

Em outras palavras, as representacdes explicitam o dificil dilema entre o

futuro e o sonho (o empreendedorismo) e a realidade e o presente (a agricultura).
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5 Reflexdes finais

5 x
Figura 15 - Fotografia M: Fonte de renda da familia
Autor: Jovem X

Periodo/local: abril, 2007, Rincdo D’el Rei

Figura 21 Fografia Q Revista Marco Scial, 2006 ]
Autor: Jovem X
Periodo/local: abril, 2007, Rincdo D’el Rei
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A sociedade p0s-tradicional € um ponto final; mas é também um inicio, um
universo social da acdo e experiéncia verdadeiramente novo. Que tipo de
ordem social ela é ou pode se tornar? Como eu ja disse, é uma sociedade
global, ndo no sentido de uma sociedade mundial, mas de uma sociedade
de “espaco indefinido”. E uma sociedade em que o0s elos sociais tém
efetivamente de ser feitos, e ndo herdados do passado — nos ambitos
pessoal e coletivo este € um empreendimento pesado e dificil, mas tambem
um empreendimento que contém a promessa de grandes recompensas. E
descentralizado em termos de autoridades, mas recentralizado em termos
de oportunidades e dilemas, porque esta concentrado em novas formas de
interdependéncia. (GIDDENS, 1999: 130)

Esse estudo foi realizado em uma regido e momento especificos e, sem
davida, ndo buscou generalizar respostas, mas compreender as trajetérias e 0s
projetos de vida dos pesquisados, a partir das suas representacoes.

No inicio do trabalho de campo, inUmeras vezes, surgiram questionamentos
sobre a validade das informacdes repassadas pelos informantes: estardo o0s
pesquisados dizendo a verdade? Serdo estas as suas representacdoes? Para
Jovchelovitch, se esta em um “[...] terreno carregado, minado, porque nds estamos
sempre mexendo com o problema de em que medida a representacéo € fidedigna
ao objeto [...]" (JOVCHELOVITCH, 2004). E facil concordar com a autora: &
fascinante tentar desvendar a relacdo da representacdo com o objeto, permeada
pelas ideologias. Nesse momento, percebe-se que as ambivaléncias, inscritas entre
os discursos e os atos, ndo tratam de “verdades” ou “mentiras”, mas fazem parte da
vida das pessoas em um determinado momento, em um dado contexto.

Conforme referido, € preciso levar em conta que a representacao distorce,
mente. O simbdlico também pode ser o mundo do “faz-de-conta”, outra forma de
encarar a realidade. Ou seja, é necessario considerar a formulacdo de uma hiper-
representacdo, uma situacdo em que as representacdes sdo produzidas sem
qualquer consideracdo com a realidade do objeto.

Da mesma forma, tem-se consciéncia das limitagbes de uma pesquisa, dentre
elas a escassez do tempo, a dificuldade de acesso aos pesquisados e
disponibilidade dos mesmos. Além disso, cabe destacar também a interferéncia que
0 préprio pesquisador acarreta, na convivéncia e nas entrevistas. Por mais que se
tente aproximar dos informantes, sempre se esta na posicdo de pesquisador
sedento por informacgdes e confissdes.

Ao remontar a imagem da “porta azul’, exposta no inicio do trabalho,

pergunta-se: irdo eles manter esse pensamento por dez ou quinze anos, se



140

continuarem a viver na propriedade da familia? Ou agirdo como seus pais e
permanecerdo com a lavoura do fumo? Considerando-se que a vida dos filhos de
agricultores acontece em cenario diverso do dos pais.

E preciso situar esses jovens em um momento de crise gerado pelo tratado
da Convencéo-Quadro, pelos problemas ambientais acirrados, pelo acesso aos bens

e aos valores diversos do campo e pela situagdo econdmica da agricultura.

Representacfes sociais sobre agricultura e empreend  edorismo e suas

implicacoes

Com as representacfes tentou-se acessar as mediacbes simbolicas
manifestas e implicitas as escolhas dos pesquisados. Para entender melhor a
situacdo dos egressos foi realizada uma andlise dos fragmentos de falas e imagens
captadas pelos informantes, tentando-se estabelecer uma relagcdo destas com suas
atitudes.

Entender as representacfes dos jovens rurais sobre empreendedorismo e
agricultura € um processo crucial para responder 0s problemas propostos por esta
pesquisa, validar, ou ndo, as hipoteses.

Percebeu-se que o0s jovens exaltam o empreendedorismo, criticam a
agricultura, representada no fumo. Relacdes dicotbmicas e que pouco ajudam os
jovens a projetar realisticamente suas vidas marcam seus pensamentos:
rural/urbano, agrotéxico/agroecologia, agricultura/negdcio préprio.

Mesmo sem saber definir ou diferenciar os termos agroecologia e ecologia,
eles depositam nestas suas expectativas de diversificacdo da propriedade e seus
projetos de vida.

Assim, um importante destaque refere-se a como introduzir a agroecologia
através do empreendedorismo. Se o empreendedorismo incita projetos individuais,
se sobrepondo aos coletivos, como conecta-lo a agroecologia, a qual visa fortalecer
e impulsionar a organizac¢&o social? (GUZMAN, 2001; ALTIERE, 2001).

O que se acredita estar em jogo neste estudo ndo é a perda de identidade,
mas a confusao e a frustragdo nos projetos de vida destes jovens. Na forma como
eles passam a pensar e representar o0 mundo, sem refletir os porqués, julgando o
comportamento dos pais, apostando caixas de cerveja para provar que podem fazer

melhor.
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Estes sdo os discursos e uma realidade. Na prética, eles permanecem
plantando fumo e adiando a diversificagcdo da propriedade. Nesse sentido, as
familias fumicultoras, de acordo com a pesquisa, ndo diminuem ou param com a
plantacdo de tabaco, porque tém medo de iniciar outro tipo de producdo. Noventa
por cento dos projetos dos jovens referem-se ao cultivo e manejo ecolégico de
plantas e animais. Mas, no momento da implantacdo, além da aversdo ao risco,
verifica-se falta de capital e de um mercado definido para esses produtos.

Tendo como “carro-chefe” o empreendedorismo, o CEDEJOR propiciou que
0s egressos vislumbrassem suas localidades a partir do desejo de ter seu proprio
negécio. Os valores advindos da educacdo empreendedora projetam novas formas
de ver o mundo e de formular seus projetos de vida. Porém, ndo penetram nos
espacos vividos, apenas no imaginado. Durante a permanéncia no Centro,
elaboraram “projetos de diversificagdo da propriedade”. Quando retornam a terra da
familia, no entanto, as idéias sdo repensadas e consideradas “dificeis de se executar
na realidade™.

Ao ingressar no Centro, os jovens conhecem outras formas de vida e os
desafios enfrentados no cotidiano correspondem a uma mudanca cultural e
econdmica. Logo, propde-se que mudem a racionalidade do plantio: alterar a forma
de pensar a producéao.

Nesse sentido, o campo de possibilidade de realizacdo de seus projetos
expande-se, a0 mesmo tempo que apresenta a possibilidade de adotar uma atitude
empreendedora. A cultura da casa corresponde a alteracdo na forma de encarar a
vida através de atitudes inovadoras, da aceita¢éo do risco.

Porém, para cada agente, o termo representa diferentes funcbes. Para o
Centro, o empreendedorismo refere-se a oportunidade de pensar atividades
agricolas ecolégicas e permanéncia do jovem no campo; para o jovem, significa a
esperanca de mudar de vida, buscar uma vida que seja diferente da de seus pais;
para os pais € uma forma que seus filhos encontraram para quebrar as hierarquias e

“fugir” do trabalho.

'Cumpre lembrar que tais reflexdes se referem a um curto prazo, cerca de um ano, apds a saida dos
jovens do CEDEJOR. Isto ndo significa que, em alguns anos, os jovens nao retornem as idéias
projetadas durante a permanéncia no Centro, ja que a situacao do fumo tem se agravado na luta da
sociedade em relacdo a industria tabagista. Porém, o que se retrata aqui. E a tentativa do Centro,
limitada ao uso do empreendedorismo como fonte de acesso ao conhecimento e formulacdo de
projetos de vida.
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Assim, verifica-se no empreendedorismo a base dos conflitos gerados entre
os jovens, as familias e os projetos de vida. Retomando o estudo sobre agricultura,
percebe-se que a expectativa dos jovens reforcou ainda mais as representacdes
negativas acerca da mesma, ja que o empreendedorismo representou uma forma de
“sair dessa vida”.

A agricultura foi retratada como um trabalho arduo e representada na lavoura
do fumo. Os projetos, pensados durante a permanéncia do Centro, foram
considerados pelos jovens como frutos do empreendedorismo e ndo parte da
agricultura. E interessante perceber que este novo modo de produzir, projetado na
agroecologia, deveria estabelecer uma relacdo do jovem com a terra mais
responsavel e proxima a idéia de um “guardido” da natureza. Essa mudanca de
papel contrastaria com a idéia de *“agressor’ da natureza, conforme alguns
entrevistados entendem quando se referem ao plantio do fumo.

Porque, entéo, essa relacédo de “guardido” nédo se estabelece? Tal fato se
explica porque o empreendedor € um visionario, alguém que arrisca, que se expde
ao mercado e suas artimanhas, um protagonista que representa a mudanca. Isso se
traduz em individualismo e pode ser uma caracteristica da sociedade
contemporanea, visualizada nos projetos dos egressos.

Para melhorar a vida no campo, ao retornar a propriedade, mesmo em
tempos de alternancia, os jovens, guiados por suas representacdes, passam a
disputar com o0s pais e av0s, pois estes ndo acreditam nessa nova forma de
produzir.

J& as representacbes sobre a agricultura refletiram as contradigbes
encontradas no cotidiano do jovem em sua propriedade: querer e ndao querer ficar,
apreciar a familia e desejar desvencilhar-se dela. Dentre estas representacdes a do
agrotoxico foi reforcada pelo CEDEJOR, pois os jovens, antes de participar do
projeto, pouco pensavam nisso, 0 que foi uma contribuicdo. Porém, tal
representacao serviu para que o jovem nutrisse ainda mais seu desejo de mudar de
vida, ndo necessariamente atraves da agricultura.

Logo, as representacfes que hoje habitam o Sistema Periférico, podem
mudar de posi¢cdo. Novos projetos surgem e acontecem mudancgas dentro de um
mesmo projeto. Se mantidas as representacfes, com 0 passar do tempo, podem
atingir o Nucleo Central, acirrar os confrontos no ambito familiar ou mesmo alterar os

saberes locais.
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Um novo papel do rural: possibilidades e limites do S jovens egressos

Ao transpor as discussdes académicas a realidade dos jovens em estudo,
resgatou-se as contribuicbes de CARNEIRO (1998A, 1998B e 2007), ABRAMOVAY
(2007B, 2007C e 2007 D) e BRUMER (2006), centrando inimeras referéncias, que
ajudam a compreender e ampliar os significados dos achados da investigacao,
realizada em campo. Para alguns destes autores, na reconstrucéo do espaco rural
essas mudancas acarretam uma melhora de vida dos agricultores. Para outros,
como SCHNEIDER (2000) e WANDERLEY (1995 e 2000), estas atividades ndo séo
algo novo, mas sempre acompanharam a vida no campo.

Conforme Wanderley (2000), o carater produtivista da economia, ao se chocar
com a racionalidade do agricultor, ndo desmantela a estrutura familiar e os lacos.
Para Wanderley, o rural, como categoria histérica, se modifica com o passar dos
tempos e o agricultor familiar moderno, encontrado nos paises denominados
“avancados”, ainda “[...] guarda lagos profundos — de ordem social e simbdlica — com
a tradicdo “camponesa” que recebeu de seus antepassados” (WANDERLEY, 2000).

Essa nova racionalidade, advinda do empreendedorismo (HARVEY, 2003)
remete a visualizacdo de uma sobreposicdo dos valores individuais aqueles
coletivos, da familia (CARNEIRO, 1998). E relevante observar que o “valor da
familia”, antes da modernizacdo da agricultura, era “[...] representado
fundamentalmente pela terra, era o centro nervoso deste corpo [...]" (CARNEIRO,
1998: 78). Assim, quando a producado e a geracao de renda deixam de acontecer no
nacleo familiar, encontra-se a individualizagdo da forma de trabalho abrindo brechas
para a ecloséo de tensdes e conflitos que, antes, ndo existiam.

Também, sob diferentes enfoques, Champagne e Mancano Fernandes,
contemplam os conflitos e contradicbes geradas no meio rural. O primeiro relata a
crise de identidade dos filhos de agricultores. Para ele, a “ideologia da vocacao”, que
a familia incute nas geracfes que a seguem, € produto de trabalho simbdlico através
do qual um grupo social “[...] instaura ou restaura a crenca em seu proprio valor e
pelo qual ele se justifica de existir como existe [...]" (CHAMPAGNE, 1986). Ele
verificou também que a escola modifica os alicerces da autoridade dos pais,
inserindo saberes que transtornam as hierarquias estabelecidas, desvalorizam os

saberes locais e 0 modo como séo transmitidos (CHAMPAGNE, 1986).
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Por outro lado, Mancano Fernandes (2005) polemiza a nogéo de agricultura
familiar e questiona a transformagéo do camponés em agricultor familiar moderno,
integrado ao mercado. Calcado na idéia de camponés, o autor questiona a validade
de projetos exogenos, carregados de ideologias e crencas que obedecem a logica
do capitalismo.

Carneiro também chama atencédo para a desestabilizacéo na familia, causada
pelo aumento da vida escolar e aponta que uma questdo importante a ser tratada
refere-se a forma como a familia rural tem incorporado novos fatores sociais e
econdmicos (CARNEIRO, 1998B).

Assim, 0 que para alguns autores (multifuncionalidade, pluriatividade) refere-
se a estratégias familiares, para os jovens deste estudo significa independéncia,
mudanca de vida, trabalho “mais leve” e, para os familiares dos jovens, significa
“fugir do trabalho”.

Conforme percebido nessa pesquisa, Isso ndo quer dizer que as familias e os
jovens ndo necessitem diversificar, investir em outras atividades, ou mesmo
entender a vida de outra forma. Ressalta-se a exigéncia de um questionamento
sobre as formas como as mudancas, no meio rural, vém acontecendo. Nessa linha,
a maneira como o0 Centro inseriu essas questbes e desejos precisam ser
repensadas, levando em conta os saberes locais, 0 contexto historico e as trajetérias
dos agentes.

Se, para o Centro, o empreendedorismo € uma ferramenta de
desenvolvimento local, através da diversificacdo da propriedade, torna-se possivel
resgatar, considerando-se as contribuicbes de Santos e Rodriguez (2002), uma
forma de lutar contra a hegemonia e fortalecer os agentes locais. A0 mesmo tempo,
o localismo remete os agentes a uma zona de conforto em que o agente acredita
estar fazendo algo, ao participar de um projeto. Simultaneamente, ele encontra-se
limitado e submerso nos discursos apresentados, sem questionar, imerso no mundo
dos sonhos e, conforme Peter Schneider, sem uma conexdo dialética com a
realidade.

Assim, tem-se que a revalorizacdo do espaco rural ndo parece ser tao
simples. A construcdo de uma nova ruralidade, permeada pelo pensamento
agroindustrial, composta por agricultores inseridos em um novo modo de produzir,
proposta por Abramovay, entre outros pesquisadores, vem sendo moldada de forma

exégena por empresas, pesquisadores, sujeitos oriundos das cidades e das
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universidades. Sao os sujeitos do “outro lado” que programam a nova vida, mais
promissora.

Para Brumer, € crucial ndo apenas buscar responder aos porqués de 0s
jovens sairem do meio rural, mas questionar as causas deles permanecerem no
meio rural. Para a autora, é necessario realizar estudos em diferentes contextos e
espacos, focando a “[...] andlise de processos concretos de sucessdo ou ndo
sucessao dos estabelecimentos familiares [...]" (BRUMER, 2006: 15-16).

Na presente pesquisa, 0s jovens buscam mudancas no espaco do sonhado.
No espaco vivido, a situacdo é diferente. No convivio dos jovens com as familias, foi
possivel perceber que, em noventa por cento dos casos, 0S pais nao permitiam
novas técnicas e cultivos. Ha uma disputa que coloca em conflito o interesse do
jovem, o sonho do empreendedorismo (através do negdcio préoprio), e a busca de
seguranca, certeza, por parte dos pais.

Quando, de forma excepcional, acontecia a permissao para o investimento, o
acesso a terra era infimo. Para as familias, € uma forma de “deixa ele brinca de
muda as coisas, logo, logo, ele para com isso”. O acesso a terra, segundo 0S
egressos, acontece quando eles ja ndo estdo mais no campo e, se permanecem no
campo, estédo plantando “a mesma coisa, do mesmo jeito”.

Dessa forma, 0s egressos vivem no espaco sonhado e sonham no espaco
vivido. Sonham enquanto vivem imersos em conflitos, em uma realidade que para
eles, ndo serve mais. E, em busca de outros cotidianos, procuram nos projetos
elaborados durante a permanéncia no Centro, na continuagao dos estudos em uma

escola técnica ou em um trabalho na cidade.

Convergéncias entre o empirico, 0s agentes e o cont  exto

Tendo em vista as transformagfes ocorridas nos ultimos tempos, percebe-se
a ocorréncia de uma ruptura entre a agricultura e o meio rural (a terra). As
discussbes sobre o novo rural, que iniciaram nos anos 90 (CARNEIRO, 1998;
WANDERLEY, 2000; SILVA, 1997; SCHNEIDER, 2000 e 2007), revelaram uma
perspectiva ndo estritamente agricola para o rural. Com a politica de modernizacéo
da agricultura e a pluriatividade, associadas a caréncia de politicas publicas
adequadas ao campo, o sustento da familia ndo provém mais apenas das atividades

agricolas.
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Nesse sentido, pode-se conectar a crise que ocorreu com a agricultura nos
anos 80, com a situacdo que comeca a despontar no Vale do Rio Pardo. Segundo
levantamento da AFUBRA, com a diminuicdo da lavoura do fumo, o fumicultor
precisa buscar novas alternativas de renda e ndo tem conseguido apoio suficiente
junto ao governo federal.

A partir desta situagéo, as empresas, com o anuario do fumo 2007, reclamam
que o Estado propds a diversificacdo, mas ndo vem apresentando solucdes
possiveis.

Entretanto, ndo apenas as fumageiras agendam os assuntos a seu favor.
Fumicultores comegam a recorrer a Justica para alterar seu estatuto. Buscam ter o
reconhecimento de que sao funcionarios, empregados das fumageiras e, como tal,
reivindicam direitos trabalhistas. “O setor fumageiro, que move a economia do Vale
do Rio Pardo, estd em polvorosa. Caso as acdes civis publicas propostas pelos
Ministérios Puablicos (MP) de Santa Catarina e do Parand sejam acatadas pela
justica, uma relacédo de trabalho mantido entre as fumageiras e os fumicultores ha
mais de 80 anos pode estar com os dias contados” (FRANTZ, 2008: 15). Deve-se
destacar que esse modo de producéo é o sistema de producéo integrada e 0os rumos
desta discussdo poderdo ser observados no decorrer do tempo. Permaneceréao,
pois, influenciando as representagfes que os jovens e suas familias irdo formular.

Por isso, apds analisar as praticas voltadas ao empreendedorismo e as acdes
que orientam as relacdes socioculturais e econémicas dos jovens, foi preciso saber
a quem estdo vinculados os conceitos e as necessidades que vém sendo
introduzidas e legitimadas pelo CEDEJOR.

A busca pela independéncia e a sobreposi¢cdo dos projetos individuais sobre
0os coletivos (“se ndo der certo eu vO embora”) refletem-se nas tentativas de
alteracdo da hierarquia de saberes na familia (pais versus jovem). Ao mesmo tempo,
a elevacao da auto-estima do jovem acirrou a dicotomia rural/urbano e exalta o0 meio
rural, como fonte de alimento e “vida boa”. Essa situagédo convive com a contradi¢cao
do trabalho arduo e danoso a saude e ao meio ambiente (“o0 que nés podemos fazé,
vivé de que?!).

O jovem possui, no nacleo familiar, sua base. Mas quer e pretende
mudancas, ser independente, refletir e reformular seus projetos de vida sob uma
base cultural antes desconhecida e desafiadora. Os problemas ambientais tornam-

se parte desse desafio: se eram naturalizados pelos agricultores do fumo, agora
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passam a significar uma agricultura defasada, que deve ser substituida. O
empreendedorismo, que em principio parece ser fonte de uma re-ligacdo do jovem
com seu meio, representa a possibilidade de renda, de realizacdo de sonhos, desejo
comum a maioria dos jovens.

Entretanto, em momento algum se percebeu uma relagéo afetiva com a terra,
baseada em um processo agroecoldgico. Seria realmente dificil fazer essa ligacao
entre o jovem e seu meio, através do empreendedorismo, quando se reflete sobre os
principios que sustentam este termo. Igualmente, a ecologia e a agroecologia foram
evocadas pelos egressos como idéias confusas, envolvendo outros principios, que
nao aqueles de cooperacéo.

Tem-se o0 caso do “melhor” jovem que ja passou pelo Centro, segundo os
monitores. Ele apostou uma caixa de cerveja com o pai para convencé-lo de que
poderia fazer melhor e conseguiu ganhar a aposta: “foi o melhor jovem que ja
passou por aqui'.

Os jovens e suas familias afirmam que é preciso mudar, mas quando se
aproxima o momento de investir suas economias, eles decidem adiar os planos: “a
gente ndo conhece bem essa cultura ai... ndo da pra arrisca, né?”. E um circulo
vicioso que necessita de outra atividade (a0 mesmo tempo nova e confiavel), tdo
rentavel quanto o fumo.

Dessa forma, tem-se que o mundo do “faz-de-conta”, da mentira e do
inventado, permeia as representacfes. Esta questdo, também ressaltada por
Jovchelovitch, retrata a importancia de estudar as representagfes, na medida em
que acbes podem imobilizar os agentes, situa-los no plano dos sonhos e, como
escreve Peter Schneider, fazer com que nao se realizem relagcdes dialéticas com a
realidade. Os jovens planejam e ndo fazem. Acham que os pais tém que mudar, mas
ndo lutam por essa mudancga. Acreditam que € preciso ter uma atitude ecoldgica,
mas nao tem clareza dessas questdes que dizem acreditar).

Para entender o que esta “por tras” do siléncio e das falas dos sujeitos, foi
necessario também contextualiza-los sob o aparato institucional e o poder que
envolvem projetos mantidos pelas grandes empresas, neste caso o Instituto Souza
Cruz e o CEDEJOR.

Jovchelovitch fornece pistas e possibilidade de compreensdo dessa relacéo
no quadro das RS. Diz a autora que ha a necessidade de avaliar as formas de

producdo do saber e detectar as formas dominantes de sua producdo. Portanto, é
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necessario reconhecer que, além da diversidade de saberes, encontra-se também
praticas que, ao serem introduzidas, indicam exclusdo e “[...] nos casos mais
extremos, destruicdo” (JOVCHELOVITCH, 2004: 28-29).

Assim, considera-se que as forcas externas que atuam sobre os grupos, ou
seja, as interagdes sociais com quem possui autoridade e legitimidade para falar “[...]
desempenham uma funcdo importante na formacéo das representacdes, impde a
elas as representacdes consideradas necessarias para a reproducdo das relacdes
sociais" (GUARESCHI in GUARESCHI e JOVCHELOVITCH,1995: 219).

Porém, as fumageiras, o ISC e o CEDEJOR né&o apenas influenciam as
representacbes e reproduzem um sistema que lhes convém. Estas instituicbes
também sao afetadas pelas pressfes externas e precisam re-elaborar suas acoes e
estratégias, conforme os dilemas se apresentam.

Os primeiros formandos, que ingressaram em 2000, tiveram problemas com o
Centro. Nas comunidades do Rio Grande do Sul em que o CEDEJOR atua, a
imagem permanece negativa e as pessoas referem-se a “uma perda de tempo”.

Ao perceber essas imagens, o CEDEJOR reorganizou seus nucleos,
contratou nova geréncia executiva e educadores, passou a investir mais em
programas de treinamento, congressos e eventos.

Independente dos objetivos comunitarios, das acfes positivas e negativas do
CEDEJOR, as representacbes construidas agem sobre essas pessoas.
Independente dos seus monitores e dirigentes ressaltarem que “ndo tem nada a ver
com a Souza Cruz”, seria inadequado admitir gue um grupo de grande porte esteja
apenas injetando verba em revistas, midia, eventos e na comunidade?.

Uma outra forma de pensar as representacdes dos jovens e avaliar as
consequéncias da passagem pelo CEDEJOR, associada as estratégias
empresariais, refere-se a andlise da publicacdo “Jovens em Campo”. O boletim
ressalta a imagem de um jovem gque detém o poder, negocia, age, se emociona e
transforma seu meio. Conforme uma matéria, “[...] alguns protagonistas nao
disfarcaram a emocao ao ver, pela primeira vez, suas histérias contadas em um
material de grande qualidade editorial [...]” (INSTITUTO SOUZA CRUZ, 2008: 8).

’Nao se pretende aqui julgar ou entender porque a Souza Cruz, através do Instituto Souza Cruz criou
0 Centro de Desenvolvimento Rural. Cabe a esta pesquisa apenas captar as representacdes, nos
espacos vividos e sonhados, que os freqiientadores do CEDEJOR e suas familias possuem e
analisar as conseqiiéncias disto para o futuro dos jovens e do desenvolvimento local.
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Nesse momento, procura-se uma forma de encontrar, na convergéncia dos
acontecimentos, respostas: como 0 jovem pode organizar-se? De que forma ele se
organiza? Quem colabora nesta organizacéao?

Ao mesmo tempo, pergunta-se: quem organiza e patrocina os eventos? Quem
os planeja e executa? Que conceitos destacam? Que simbologias carregam? De
gue forma sao escolhidos os pesquisadores? Por que sédo escolhidos?

Parte-se da idéia de estratégia de reproducéo, seja social, econébmica ou
cultural dos jovens, monitores e executivos. Entretanto, as estratégias séo limitadas
e dependem da posicdo dos agentes e dos capitais que dispdem. Seguindo essa
linha, a partir de Max Pages, encontra-se também um “modo de adaptag&o cinico”,
ou seja, “[...] em virtude do peso das vantagens econdmicas, das satisfacdes de
prestigio e de poder oferecidos pela empresa, das estruturas psicologicas que ela
induz [...]” (PAGES et alli, 2006: 93).

Num primeiro momento, pode-se pensar que tal reflexdo foge das questdes
centrais desta pesquisa, voltadas as representacdes dos jovens sobre agricultura e
empreendedorismo e as implicacbes das acbes do CEDEJOR para a permanéncia
do jovem no campo. No entanto, cré-se que, neste estudo, mais do que avaliar de
forma generalizada se as idéias modificam os comportamentos, procura-se entender
0 mecanismo existente por tras das acdes e reacgdes verificadas.

O perigo destas representacbfes nao se refere apenas a uma perda de
identidade ou uma ilusdo temporaria, mas ao jogo imposto de forma subliminar, que
perpassa 0s sonhos e invade as perspectivas dos jovens, dos educadores, dos
executivos e dos pesquisadores. O poder das organizagfes remete a necessidade
de refletir sobre a rede que se forma, formula e guia comportamentos futuros atraves
de percepcdes parciais do mundo objetivo e que podem imobilizar reacdes
contrarias ao jogo estabelecido.

Se o0s jovens e suas familias, educadores e agentes envolvidos nas
estratégias das empresas, com o passar do tempo, retornam a sua realidade, &
possivel pensar que elas ndao afetam o cotidiano das pessoas. Por outro lado,
durante um determinado tempo, elas permearam tais espacos e influenciaram
decisbes, crencas e valores. Incentivaram, projetaram, fizeram crer, criaram
expectativas, formularam representacfes, interferiram nas decisbes, guiaram

negociacoes.
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O Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural atua na regido fumageira do
pais, localizado nos trés estados do sul do Brasil (Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e Parand). Foi criado pelo Instituto Souza Cruz e vem sendo mantido pela Souza
Cruz Tabacos: é impossivel alegar que as acdes realizadas pelo Centro néo
carreguem a visdo da empresa mantenedora.

As estratégias de sobrevivéncia sdo estabelecidas por todos os agentes. Para
0S jovens serve para “tirar uns cursos”, conhecer novos lugares, pessoas, “andar de
aviao” e “fazer curriculo”. Quanto ao Centro, observou-se um desejo dos educadores
e coordenadores do Centro e do Instituto Souza Cruz de ajudar os jovens a terem
acesso a novos conhecimentos e terem condi¢gfes de visualizar uma nova forma de
viver no campo. Paralelamente, também constata-se a auséncia de preocupacdo em
entender o que vem mobilizando essas atitudes.

Assim, acredita-se que esse contexto de mediagcdo das empresas propicia
uma abstracdo dos sujeitos, a partir de uma “légica dominada pelas relacbes
mercantis no conjunto das relagbes sociais” (PAGES, 2006). Essa situagio
distanciou os sujeitos da realidade concreta e vivida e afeta a formulacdo das
decisdes que serdo tomadas e, consequentemente, o futuro destas regides.

Tem-se uma nova ruralidade, imersa em um cotidiano complexo. A
convivéncia com o risco, as tecnologias, a destruicio do meio ambiente e a
introducéo de novas necessidades, devido ao estreitamento das fronteiras entre o
rural e o urbano, caracterizam esses novos tempos.

O empreendedorismo vem reforgar tais caracteristicas e acirrar os conflitos
familiares, a partir da introducdo de novas relagbes de trabalho e da legitimacao do
jovem como detentor de um saber que inova, que promete mudancas frente a esta
agricultura, representada no fumo. Mesmo assim, grande parte dos egressos nao
leva adiante seus projetos e volta a pensar em outras possibilidades (como o
trabalho de safrista, de doméstica ou mesmo na possibilidade de fazer um curso
técnico). A frustracdo parece nao acontecer.

Em seus discursos, dizem que s&o jovens e que ha tempo para pensar no
futuro. Hoje, com idade entre 18 e 24 anos, uns pensam em permanecer nas
propriedades, com seus pais e enquanto estdo “pensando em alguma coisa pra
fazé€”, voltam a plantar o fumo. Outros pensam em partir em busca de uma nova

realidade, ainda sonham com a plantacdo ecologica, outros buscam empregos nas
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areas urbanas, como domésticas, atendentes de pedagio, safristas, ou 0 ingresso
nas forgas armadas.

Também €& importante destacar outro aspecto. As familias sdo menos
numerosas e os filhos de agricultores apresentam um grau de escolaridade cada vez
maior. Na regido de Rio Pardo, onde se encontram 0s egressos pesquisados em
profundidade, apenas uma moca ndo tem o ensino médio completo. O aumento da
escolarizacdo e a participacdo em projetos tém propiciado a visualizacdo de novos
horizontes, necessidades de consumo e de atuacéo na propriedade.

Assim, 0S jovens querem mais, guerem sair, querem “trator com ar
condicionado, téve sky e internet em casa”. A diversificacdo na unidade de producédo
familiar, bem como a busca por renda agricola e ndo-agricola, ha tempos é parte da
vida do agricultor. O ingresso no Centro nao foi fator responsavel pela introducéo da
pluriatividade. Tampouco uma permanéncia com perspectivas reais. Também nao
impediu o abandono do meio. Garante tdo somente uma permanéncia baseada em
perspectivas abstratas, sonhadas.

Conforme Champagne (1996), a atividade agricola € considerada pelos
jovens como pesada, penosa e mal remunerada. Para Brumer (2006), ao perceber
outras possibilidades de realizacdo pessoal e financeira, eles partem em busca de
novas possibilidades. Portanto, permanecer no campo, temporariamente, ndo sera
suficiente para que as regides rurais tenham um futuro promissor. Para isso, como
ressalta Abramovay (2007D), a solugcéo encontra-se na criacdo de capital social. Os
projetos empreendedores e uma educacdo ndo-agricola sdo oportunidades
interessantes para que os jovens diversifiquem seus conhecimentos e aumentem
seu capital social (ABRAMOVAY, 2005). Contradizendo Abramovay, e convergindo
com as reflexdes finais deste estudo, Mancano Fernandes critica a atuacdo de
organizacfes “alienigenas”, através de projetos empreendedores no meio rural, e
defende uma educacéo voltada aos valores locais (MANCANO FERNANDES, 2005).
E vai além, ao considerar a sobreposicdo dos individuais sobre os coletivos como
uma perspectiva estranha ao pensamento do jovem rural, situacao verificada entre
0S pesquisados.

Deve-se destacar ainda que, muito menos o desenvolvimento local depende
apenas do jovem. Cabe considerar igualmente as oportunidades que a regiao

proporciona, bem como outros agentes envolvidos. A Convencado-Quadro, as
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pressbes que as empresas tém sofrido pelos movimentos sociais e pelas a¢cbes do
Ministério Publico, tém, cada vez mais, acirrado 0s animos.

A diversificacao foi alavancada pela Convencao, porém as politicas publicas e
suas respectivas verbas ainda ndo sdo uma realidade. Aparecem como promessas
em um campo no qual os agentes disputam, procurando a reproducdo social e
econdmica dos agentes por um lado e a resisténcia por outro.

O CEDEJOR eleva a auto-estima do jovem durante os dois anos de
formacdo. Mostra possibilidades de comunicacdo, de atuacdo no mercado, de
sonhar. Alguns destes jovens séo “redatores” do boletim “Jovens em Campo”. A
maioria participa das jornadas. Muitos fazem cursos e viagens a outras regides do
Rio Grande do Sul e estados. Uma parcela se organiza, com a ajuda do Centro, e

desenvolve atividades voltadas ao cooperativismo.

Afirmar que o CEDEJOR incentiva a permanéncia no campo € O
desenvolvimento local seria um exagero. Dizer que eles oferecem aos jovens rurais
um mundo cercado de possibilidades estaria mais proximo desta situacdo. SANTOS
e RODRIGUEZ (2002) refletem sobre o enfoque “local” como real possibilidade de
atuacao dos agentes, a partir da ampliagdo das possibilidades de escolha. VEIGA
(2000) destaca que estas possibilidades ndo devem se resumir as tecnologias.

OLIVEIRA (2007) e MILANI (2007) consideram as discussdes sobre o
desenvolvimento local como a apresentacdo de um falso cenario, repleto de
“bucolicas e harmoénicas” comunidades, quando, na realidade, existe um espaco de
conflitos, envolvendo competicdo e cooperacao. Portanto, o desenvolvimento local
esta longe de ser considerado uma possibilidade propicia aos egressos, enquanto
“agentes de desenvolvimento rural”.

Ao se considerar o alto grau de dependéncia das instituicbes locais e globais
envolvidas, entre elas as empresas, o0 Estado, as entidades representativas, 0s
movimentos sociais € 0s 0rgaos internacionais, percebe-se a existéncia de uma
visdo simplista do processo de desenvolvimento local, uma supervalorizacdo do
papel do jovem como agente de desenvolvimento.

Se, para alguns jovens o sentimento de frustracdo nao existe, talvez seja
porque neles ainda permanece a fantasia, uma relacdo nao-dialética com o mundo.

Tendo-se em vista as ambivaléncias da vida humana, a nova ruralidade

encontra-se permeada por reflexdes, sonhos, expectativas e possibilidades (re)
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apropriadas. Como consequéncia, tem-se um estreitamento entre o local e o global,
no qual ambos passam a organizar os elos sociais.

A imagem da porta azul, inserida na introducdo deste trabalho, inspira, com
as questdes propostas aos jovens no momento de sua chegada ao CEDEJOR:
“Como vocé se vé daqui h& cinco ou dez anos? Como imagina sua situagdo? O que
imagina que estara fazendo? Entao?”.

A pesquisa mostrou que as respostas ndo sao simples. Contradi¢cdes
permeiam a vida e o comportamento humano, desafiadoras e complexas, capazes
de indicar possibilidades, caminhos e projetos que o0s sujeitos tendem a seguir. No
periodo estudado pela pesquisa, 0 CEDEJOR revelou-se plenamente imerso nessas

contradicoes.
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Apéndice A — Titulo dos projetos de diversificacdo da propriedade

- Cultivo ecoldgico de figo

- Oficina de consertos em motocicletas e revenda de pecas

- Criacao de Bovinos de Corte

- Criacdo Ecoldgica de Galinha Caipira

- Producéo de hortalicas ecoldgicas e conservas artesanais

- Producéo de Citros Ecoldgicos

- Horticultura

- Producgéo Familiar de morangos ecolégicos

- Busca da auto-suficiéncia alimentar e a diversificacao da propriedade
- Implantacao de eletrénica

- Apicultura, fruticultura e horticultura

- Produtos orgéanicos

- Fruticultura e horticultura

- Horticultura, fruticultura e mel

- Horticultura, fruticultura

- Producéo de cabritos, ovelhas, frutas e hortalicas

- Apicultura, horticultura, fruticultura e artesanato

- Producéo de ovos caipiras

- Criacdo de galinha caipira ecoldgica, comercializacdo de ovos e leite, aléem de
pomar ecoldgico para o consumo Familiar

- Cultivo ecoldgico de Amora Preta
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Apéndice B - As trajetorias individuais dos 21 egre  sSS0s

Narra-se a seguir as trajetdrias dos jovens da regido de Rio Pardo.

A Jovem “A” reside em Jodo Rodrigues, 6° distrito de Rio Pardo, localizado a
27 km da sede do municipio. Na comunidade, encontra-se a igreja Santa Teresinha,
o saldo paroquial (local em que acontecem as festas comunitarias), a escola de
ensino fundamental incompleto Bardo do Santo Angelo, campos de futebol e a
Associacdo Pro-Desenvolvimento de Jodo Rodrigues de Mulheres em Busca do
Sucesso.

A propriedade, adquirida através de heranca, tem uma area de 27 hectares:
dois sé@o destinados a producdo de fumo, um para benfeitorias e pomar, um para
acude, dois para amora e aipim, cinco para mata nativa e 16 para campo nativo.
Segundo ela, na comunidade, a maioria das pessoas trabalha com o cultivo do fumo
em folha, vendido em Santa Cruz do Sul. Em propriedades de porte maior planta-se
soja e arroz.

A principal atividade da propriedade é o cultivo do fumo. Para consumo
proprio, a familia cultiva também milho, feijdo, mandioca, hortalicas, melancia,
abobora, verduras e frutas. Além do fumo, ha ingresso de cerca de R$ 300,00,
oriundo do arrendamento de um pequeno pedaco de terra, que, segundo ela,
futuramente devera ser destinada ao projeto empreendedor a ser implantado.

A egressa nao dispde de capital para implantar o projeto e afirma que buscara
recursos atraves das linhas de crédito do PRONAF Jovem. Para ela, trabalhando
com produtos ecoldgicos e diversificando a propriedade, a familia “ira se beneficiar
em sua saude e das pessoas que consomem, e também um produto que nao tem
agrotoxico, pois nao prejudica o solo e sim da vida a ele”.

Para a jovem, o grande desafio é “substituir a cultura do fumo por outra
atividade mais saudavel, gerando mais beneficio para a propriedade, em questao de
conservacdo e manejo do solo, sendo assim um produto ecolégico, com maior
produtividade, além de uma melhor qualidade de vida para as pessoas e também

uma renda extra”.
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A Jovem “B” também reside e estuda na localidade de Jodo Rodrigues. A
familia vive em uma propriedade de seis hectares. As terras foram adquiridas de
herancas que pertenciam ao avd paterno e cultivam o fumo, ha vinte e sete anos.
Além do tabaco, planta-se na propriedade milho, feijdo, aipim, batata-doce,
melancia, meldo e moranga. A fonte de agua se origina na propriedade vizinha, que
planta fumo, e, por esse motivo, corre o risco de ser contaminada pelos agrotéxicos
utilizados na lavoura de fumo.

A familia também recebe, anualmente, R$ 1.140,00 do bolsa familia e R$
5.600,00 como diarista na safra do fumo. A familia ndo possui dividas, nem créditos.
O projeto elaborado pela egressa, que visa a producao de hortalicas, busca a auto-
suficiéncia alimentar e a diversificacdo da propriedade, objetivando o consumo

proprio.

A Jovem “C” , 23 anos, reside em Sao Jodo D’el Rei, distrito localizado em
Linha Portdo 2, interior de Rincéo de Rei, distrito de Rio Pardo. O sitio foi adquirido
em 1993. Segundo a jovem, a familia tinha um terreno com benfeitorias em Rincao
D’el Rei: o0 pai trabalhava como pedreiro e a mae como diarista em casas de familia.
Apéds algum tempo, venderam o terreno e compraram uma area de terra maior para
produzir fumo, local onde residem e trabalham hoje. Em 2002, o pai foi contemplado
pelo projeto Banco da Terra, quando adquiriram mais 11 ha. Atualmente a area total
da propriedade é de 17,5 ha.

Na comunidade ha um posto de saude e outro da Brigada Militar, uma
agéncia de Correios e Telégrafos, madeireira, telefénica, mercado, farmacia,
engenho, lancheria, um CTG, posto de gasolina, borracharia e oficina de mecanica,
saldo comunitério e as igrejas Sagrado Coracao de Jesus e Santo Antonio.

Atualmente, na propriedade, além do plantio do fumo, sdo desenvolvidas
diversas atividades. Criam-se galinhas, porcos, gado para corte e leite para o
consumo da propriedade. Nos acudes criam-se peixes para 0 consumo proprio. O
mel, destinado para venda e consumo, € outra alternativa encontrada na
propriedade.

As dividas existentes sao referentes a compra de insumos fornecidos pela
fumageira, cerca de seis mil reais; as prestacoes do Banco da Terra, quinze mil

reais, e trés mil reais do PRONAF. A meta da familia é acabar com o plantio do fumo
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devido a problemas de saude. O projeto visa implantar frutas citricas para venda em
feiras, em Rio Pardo e Santa Cruz.

Na mesma regido encontra-se a Jovem “D” , 17 anos. O terreno de 600 m2
foi comprado ha onze anos. A familia € composta por seis pessoas: a egressa, que
possui o ensino fundamental completo e ajuda nos afazeres domésticos e cuida da
horta, a irma mais velha, 19 anos (a qual, com ensino médio completo, trabalha
como baba em Santa Cruz do Sul); o irméo, 18 anos, ensino fundamental completo,
esta no quartel em Santa Cruz do Sul. A irma& mais nova, 9 anos, estuda na segunda
série do ensino fundamental. Seu pai, aposentado, 45 anos, estudou até a 62 série e
a mae, 36, cursou até a quarta seérie. Ela trabalha na fumageira durante a época da
safra e nos afazeres domésticos durante todo o ano.

A propriedade € ocupada por benfeitorias para moradia e possui uma
pequena horta onde sdo produzidas verduras para consumo proéprio. A renda familiar
compde-se da aposentadoria do pai e do trabalho da mé&e. Por este motivo o
dinheiro e a terra para implantar o projeto serdo fornecidos pela familia de uma
colega do CEDEJOR (Jovem “D”) com a qual elaborou o projeto. A familia da jovem

nao tem dividas.

A Jovem “E” tem, 17 anos, vive em Albarddo. A comunidade de Albardéo é o
sétimo distrito de Rio Pardo, a distancia até Rio Pardo é de 37 km e até Santa Cruz
do Sul 25 km. A atividade principal é a plantacdo de fumo. Existem quatro escolas
na comunidade, sete campos de futebol, trés grupo de mulheres rurais, a associacao
APROALBA (Associacado Pré-Desenvolvimento do Albard&o), a Associacao Hidrica,
Associacdo da Igreja Nossa Senhora Aparecida, posto de correio, sub-prefeitura,
CTG Coxilha Verde, Associagcdo Desportiva Social Cultural do Distrito de Albardéo
(ADESCA) e 0 Salao Gongalves, que promove bailes mensais.

A propriedade foi adquirida pelo avd materno, ha 20 anos. A familia é
composta por quatro pessoas: seu pai, 39 anos; a mae, 35, a irma, 12, e a jovem,
gue cursa o terceiro ano do ensino médio. Seu pai estudou até a quarta série e a
mae até a quinta, a irma freqlenta a sexta série.

Na lida diaria, o pai faz os trabalhos mais pesados e a mée ajuda no trabalho
da lavoura e em casa. As filhas estudam e ajudam em casa, apos a escola. Para a

egressa, todos gostam de trabalhar no campo. Na propriedade vem sendo
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desenvolvidas atividades como a criagdo de galinhas, porcos e gado. Assim,
produzem leite, verduras, mandioca, batata-doce e frutas destinados ao comércio e
para o consumo da familia, mas a principal atividade é o fumo.

A familia possui dez mil reais em conta bancéaria, para gastos gerais da
propriedade e o Unico débito refere-se as fumageiras. A jovem pretende diversificar
a propriedade e aumentar a renda da familia através da producéo e processamento

de hortalicas.

O Jovem “F” tem 19 anos e passou a viver com 0s avlis no primeiro ano de
idade. Hoje, seu avd, 84 anos, sem dividas, vive de aposentadoria. Sua avé faleceu
ha alguns anos atras. Em 2004, o egresso adquiriu, com o avd, um terreno de 600
metros quadrados.

Tem outros irmaos, gue moram com Seus pais, na propriedade ao lado, na
qual a familia plantava fumo. Seu pai tem 42 anos, cursou até a 4 série e sempre
trabalhou na lavoura. A mae, 39, cursou até a 4° serie do primario e trabalha em
casa e como faxineira. Um irméo, de 13 anos, esta cursando o ensino fundamental,
airma, de 6, e o irmao, de 2, ficam em casa, com 0 pai.

Eles tém disponivel, em capital de giro, o valor de R$ 500,00, que esta
depositado numa agéncia bancéria. Em trés anos, o jovem pretende implantar uma
oficina de motocicletas e tera ajuda financeira do av6. Com o lucro da oficina,

pretende comprar mais terras, para ajudar seu pai a plantar fumo e outros cultivos.

O Jovem “G” , 17 anos, amigo de infancia e colega de escola de “E”,
pretende sair do campo e ter seu negdcio proprio na cidade, um agougue. A0S cinco
anos foi morar com os tios e, eventualmente, visita 0s pais e 0s irmaos que moram
na regido metropolitana de Porto Alegre.

A propriedade dos tios (ou seus pais, conforme os designa em alguns
momentos, foi adquirida pelos pais de seu tio). Dos 18 ha, seis sao utilizados no
plantio de fumo e outras culturas. Apos a colheita do fumo, € plantado milho para o
consumo dos animais e feita a semeadura da aveia, utilizada para pastagem do
gado.

A familia € composta por cinco pessoas, o tio, 56 anos; a tia, 45, a prima, 23,
e 0 egresso. O tio cursou até a 42 série, a tia fez magistério e a prima frequenta a

faculdade de letras na Universidade de Santa Cruz do Sul. O egresso cursa o 3° ano
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do ensino médio na Escola Estadual de Ensino Médio. Enquanto o tio e ele
trabalham na propriedade, a tia leciona em escolas do interior. Na propriedade, o
egresso “faz um pouco de tudo”, geralmente na lida campeira.

Ali produzem fumo, milho, aipim e verduras. O fumo € comercializado em uma
fumageira, em Santa Cruz do Sul, e o milho serve para o alimento de animais. As
verduras sdo para consumo proprio.

As dividas existentes na propriedade, seis mil e duzentos reais, referem-se a
compra de insumos fornecidos pela empresa. Segundo o projeto de criacdo de gado
de corte, o jovem pretende primeiro obter uma renda extra e, depois, abrir um

acougue na cidade.

O Jovem “H” , colega de escola e amigo de “E” e “F”, tem 18 anos. A
propriedade foi adquirida pelos avés, que deixaram de heranca 10 ha para seus
pais. Eles utilizam dois para o plantio de fumo. Apés a colheita é plantado milho para
0 consumo dos animais e feita a semeadura da aveia que € utilizada para pastagem
e serve para cobertura verde do solo, evitando a erosédo. O cultivo de mandioca e
cana de acucar ocupa 0,5 ha.

Até 2006, quando faleceu seu pai (cancer), o fumo era a principal fonte de
renda. A familia tem dividas com o PRONAF, oito mil reais, e com a fumageira,
aproximadamente doze mil reais.

Atualmente, a familia abandonou o plantio do fumo e a mée e os filhos
buscam outras alternativas de cultivo. Com a implantacdo do projeto “Cultivo
ecolégico de figo”, o egresso pretende obter uma renda melhor, para ter condi¢cdes

de montar um negdcio dentro da comunidade.

A Jovem “I” tem 17 anos e também reside em Albarddo. A propriedade foi
adquirida pelo avd paterno, h4 35 anos. Dos trés filhos, apenas o pai da jovem
continuou na agricultura, assumindo 3 ha.

A familia € composta por trés pessoas: a mae, 44 anos, ensino medio
completo e que, com formacdo em desenho arquitetbnico, trabalhou como
desenhista da prefeitura de Rio Pardo; o irmdo mais velho, 21 anos, ensino médio e

técnico agricola, e a egressa, que cursa o 3°ano d o ensino medio.
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Na propriedade, os homens fazem o trabalho pesado (duro) e as mulheres o
“servico mais leve”. Algumas atividades (como a colheita do fumo e o pomar de
péssegos) sao realizadas por todos.

Pretendem plantar morango, mas, segundo a familia, para isso é preciso um
curso de especializacdo no plantio da fruta, para que ndo haja “nem um risco com a
producdo”. Devido as dividas com a fumageira e 0 mercado, a receita liquida anual

da familia é negativa, cerca de R$ 5.900,00.

A Jovem “J” tem 18 anos e busca diversificar a unidade de producéo familiar
com a criacdo de galinha caipira ecoldgica, comercializacdo de ovos e leite e um
pomar ecologico para o consumo familiar. Vive na Aldeia Sao Nicolau, distrito de Rio
Pardo. Na comunidade existem entidades como a Associacdes de Produtores e
Grupo de Mulheres, mas, segundo ela, ninguém da familia participa.

A propriedade tem 4 hectares e foi comprada hd 5 anos atrds. Conforme a
entrevistada, o potencial da propriedade oferece espaco adequado para a criacao de
galinhas e um pomar. A principal atividade é o plantio de fumo.

No Banco SICREDI existe uma divida de dois mil reais e na fumageira ha
outra, de quinze mil reais. Em seu projeto de vida pretende melhorar a propriedade,
diversificando-a. Para a jovem, a diversificacdo “tira” o agricultor da dependéncia das
fumageiras e passa a néo vincular-se apenas ao mercado e aos precos impostos
pelas empresas. Para a familia, o agricultor ainda planta fumo porque nao tem
opcOes de renda: “todos sabem do perigo que representa a dependéncia econémica
de um Unico produto, somos completamente dependentes do fumo”, ressalta a

egressa.

A Jovem “K” tem 18 anos e reside em Passo da Taquara, distrito de Rio
Pardo, com seu padrinho. Com 48 anos, seu padrinho estudou até a 42 serie e é 0
responsavel pela propriedade: cuida da plantacdo, dos animais e das financas da
familia. Sua esposa, 43, estudou até a 62 série, cuida dos afazeres domesticos e
atua em todos os servi¢os da propriedade, do cultivo a comercializacdo do tabaco. A
prima tem cinco anos e a egressa concluiu o ensino médio. Afilhada do casal, mora
com eles ha trés anos, ajuda nos afazeres domeésticos e na lavoura.

A propriedade possui 27 hectares de terra, nas quais sao plantados nove de

fumo, que hoje € o principal e mais rentavel produto da propriedade. O milho é
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plantado apdés o fumo, nas mesmas areas. Os outros 13 sdao de campo nativo,
destinados a pastagem dos animais.

A familia tem dividas referentes a compra de insumos e PRONAF. O projeto
da jovem visa produzir ovos caipiras para o consumo da familia e também para

venda na Feira Rural de Rio Pardo.

A Jovem “L” tem 17 anos e cursa o segundo ano do ensino médio. A familia
€ composta por quatro pessoas: 0 pai, 56 anos, sempre morou no Albardédo e
trabalhou na agricultura. A mae, 53, cuida dos animais, da horta e ajuda no fumo.
Nas horas vagas a mae costura, faz reformas de roupas para ajudar nas despesas
da casa. Os pais tém o ensino fundamental incompleto, pois a familia que nao teve
condicbes de manté-los na escola. A irméa, 9 anos de idade, esta cursando a 42 serie
do ensino fundamental.

Para a egressa é preciso estar “sempre bem informada sobre agricultura, para
ajudar meus pais a encontrar outra cultura, porque ndo da pra se sustentar s6 do
fumo”.

A area total da propriedade é de 11 hectares, sendo 1,5 de eucalipto e um
quarto de mata nativa. A familia também arrenda trés ha para terceiros, que plantam
fumo. Eles também cultivam tabaco, em 3 ha.

As dividas da familia s&o com o PRONAF, oito mil e quinhentos reais, e cerca
de seis mil reais, com a fumageira. Para comecar o projeto elaborado no CEDEJOR,
terdo que fazer financiamento no banco, através do PRONAF Mulher. A jovem acha
que o trabalho dos agricultores ndo € reconhecido, pois, segundo ela, “se trabalha

muito e ganha pouco”.

Narra-se a seguir as trajetdria dos jovens de Alto Paredéo, regido de Santa
Cruz do Sul.

O Jovem “M” tem 17 anos e mora com a familia na propriedade em Alto
Pareddo. A propriedade tem 7 hectares, quatro sdo destinados ao fumo e trés a
mata nativa. Todos os insumos e produtos utilizados no fumo sdo comprados na

cidade de Santa Cruz do Sul, a 55 km de distancia.
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A familia é composta por seis pessoas: 0 pai, 39 anos, a mae, 32, airma, 9, e
0 egresso. A familia tem atividades comuns: fumo, hortalicas, animais. Os pais
trabalham como funcionarios publicos. O trabalho no campo € para o sustento da
familia, “mas é com muita dificuldade, porque se trabalha muito e ganha pouco”,
segundo o egresso.

O jovem pretende, com o projeto “implantagdo de uma eletrbnica” na
comunidade, obter outra fonte de renda e independéncia financeira. Para ele, o
processo de formacdo no CEDEJOR mudou muito o seu olhar sobre viver no campo,
principalmente no que se refere a valorizagdo do espaco onde mora, as
possibilidades de mudanca e novas fontes de renda. Sobre os rendimentos e dividas

da familia, ele preferiu n&o informar®.

O Jovem “N” tem 18 anos. Sua mée faleceu quando ele tinha trés anos.
Mora com o pai, a madrasta e seus irmaos: duas meninas (de nove e doze anos) e
dois irmé&os (com sete e quatorze anos).

Na propriedade criam gado, ovelhas, caprinos, cavalos e animais domésticos.
Todos trabalham na lavoura de fumo. A area total da propriedade é de 40 hectares e
o fumo é a principal fonte de renda.

O objetivo da familia €, daqui a alguns anos, ndo plantar fumo, somente lidar
com gado. Segundo eles, é preciso melhorar a qualidade de vida diminuindo ou
parando com a producao de fumo.

Outro assunto pautado pelo egresso foi a necessidade de preservar 0 meio
ambiente através do uso racional dos recursos naturais. Para ele, trabalhar no
campo significa ter uma vida tranquila e “ndo ser mandado por ninguém, trabalho
quando quero e como quero e principalmente porque faco o que eu gosto que é lidar

com animais e plantar alimento para o dia- a- dia”.

O Jovem “O” tem 16 anos e seus pais completaram o ensino fundamental.
Seu irméo, 14 anos, esta cursando a 72 série. O egresso faz parte do Conselho
Juvenil do CEDEJOR e seus pais participam da Diretoria da Comunidade Santa
Catarina, da APROCAP - Associacédo de Produtores de Alto Paredao e do Clube de

Maes. Segundo ele, na familia, € o pai quem toma as decisodes.

*0s valores de dividas e poupancas sao itens propostos pelo Centro no projeto de diversificacdo da
propriedade. A maioria os indicou. Este é excecéo.
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O colégio mais préximo é a Escola Felipe Becker e fica a 1,2 km da
residéncia. A principal atividade é o fumo. Alguns mantimentos, como feijao,
batatinha, mandioca e batata doce, sdo plantados em lavouras diferentes,
totalizando 0,5 ha. As verduras, chas e temperos sédo plantados na horta. Os
produtos e insumos necessarios sdo adquiridos na Empresa Fumageira Alliance
One, no Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) e nha AFUBRA.

A Jovem “P” , Unica menina da turma de Alto Pareddo, tem 17 anos e sua
familia € composta por oito pessoas. O pai e a mae realizam 0s servicos mais
pesados da propriedade. Moram em Alto Paredao ha nove anos e o fumo sempre foi
a atividade principal. A jovem ressalta que é o pai que toma as decisdes na familia.
A propriedade tem 9 ha, dos quais 7,5 sao utilizados para a producédo de fumo. As
cidades mais proximas sdo Boqueirdo do Ledo, a cerca de 30 km, e Santa Cruz do
Sul, que se situa a 65 km.

O objetivo da familia é diminuir a plantacdo de fumo e aumentar a
diversificacdo. Os produtos sdo para o consumo proprio e de animais. O projeto da
egressa consiste em substituir, gradualmente, o fumo. Conforme a jovem, a familia
ndo esta “acostumada” com outras culturas e sera um trabalho &rduo convencer o

pai, 0 qual agora “ja estd dando mais valor para a horta”.

O Jovem “Q” , 16 anos, mora em Alto Pareddo, na “entrada Henn”. A
propriedade possui 19,7 ha e o fumo € a principal atividade. A familia € composta
pelo pai, 46 anos, que cursou até a 32série; a mée, 45, que cursou até a 42 série;
seu irmao, 23, 42 série. A irma, 25, que completou o ensino médio e o0 egresso, que
estudou até a oitava série.

As atividades sao distribuidas entre todos: seu pai “trabalha na lenha”, para
secagem do fumo e na preparacdo das terras para plantio. A mae trabalha na horta,
capina no fumo e organiza a casa. O jovem também “lida” com lenha, coloca veneno
nas lavouras, “puxa bola de fumo” e lavra a terra.

Para ele, é preciso “colocar o projeto em pratica e mostrar as outras pessoas
que da certo e que € possivel ter mais qualidade de vida, com auto-sustentabilidade
na agricultura”. A escolha do projeto de hortifrutigranjeiros representa uma

preocupacao com a saude da familia e dos consumidores.
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O Jovem “R” , 21 anos, reside em Alto Pareddo. Com uma é&rea total de 24
hectares, o sustento da familia vem do fumo, que é vendido para a fumageira
Alliance One. Pratica-se agricultura de subsisténcia.

A familia € composta por seis pessoas: 0 pai, 52 anos, estudou até a 42 série;
a mae, 49, estudou até a 52 série, a tia, 55, também estudou até a 42 série; o irmao,
22, que concluiu o ensino médio como técnico em agropecuaria com habilitagdo em
zootecnia e estagiou na Alemanha durante um ano. O egresso concluiu o0 ensino
meédio. Quem toma as decisdes na familia sdo o pai e a mae. Todos trabalham na
lavoura e na casa. Os servigos mais pesados sao realizados pelo egresso, pelo pai e
pelo irmé&o.

Em determinadas épocas, ocorrem problemas na mao-de-obra, pois o pai
sofre de problema no nervo ciatico e a mae sofre de “tenossinovite” no braco
esquerdo. O tempo de trabalho durante o ano é de 12 horas por dia. Permanecer no
campo e produzir significa para o jovem garantir o sustento da familia e “viver em um

lugar tranquilo, menos poluido do que na cidade”.

O Jovem “S” tem 20 anos e a propriedade da familia se localiza em Alto
Paredao. A familia possui trés areas de terra: na primeira encontra-se a residéncia,
oito ha; a segunda, também com oito ha e a terceira, local onde plantam o fumo, tem
3,5 e ainda esta sendo paga.

A comunidade mais proxima € Sao Nicolau, que fica a 4 km da propriedade. O
produto comercializado € o fumo para uma empresa fumageira de Santa Cruz do
Sul. Na regidao ha rede telefénica residencial, com um sistema de ramal. A escola
mais préxima é a Escola Municipal de Ensino Fundamental Incompleto Bardo do
Triunfo. Um 6nibus do colegial passa de segunda a sexta-feira, duas vezes ao dia.
As estradas, em épocas de férias (dezembro a margo), ndo se encontram boas, o
que dificulta o escoamento da producéo.

A familia é constituida por quatro pessoas: a mae, 39 anos, cursou até a 42
série, o pai, 49, completou a 52 série, a irma, 8, cursando a 52 serie e o0 jovem, 0 qual
concluiu a oitava série.

A méo de obra é realizada por trés pessoas e as tarefas sdo divididas: a mée
cuida das hortas e mantimentos e 0 egresso e o pai trabalham na lavoura. Além
disso, contratam mao-de-obra, durante o ano, para ajudar nos servicos da

propriedade.
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O pai trabalhou por trés anos de pedreiro, mas devido a problemas
financeiros voltou a plantar fumo devido ao bom preco que havia naquela época,
cerca de 8 anos atras.

Em relacdo ao fumo, é fornecida assisténcia técnica por um instrutor da
empresa fumageira, pela AFUBRA e pela EMATER. Os insumos para a producao do
fumo sdo comprados da empresa fumageira. Conforme o pesquisado, o clima vem
variando a cada ano que passa, pois ocorrem secas, chuvas, enchentes, granizo,
geadas, ventos, temperaturas extremas e erosdo. Nas terras ndo é feita a
conservacgao de solo, que significaria parar de lavrar a terra. Para reduzir um pouco
o0 problema, estdo, aos poucos, fazendo “plantio direto”, diminuido os insumos e
realizando, com a UNISC, analise de solo.

ApOs ver os altos e baixos da propriedade, a familia esta procurando
diversificar mais, inclusive produzindo produtos organicos. A escolha de um projeto
gue envolve a apicultura foi feita pelo “gosto de trabalhar com abelhas”. O jovem
revela que identificou grande demanda do produto e outros derivados do mel (polém,
geléia real e propolis). A horticultura foi escolhida porque a méae tem habilidade e
interesse em trabalhar com verduras. A familia ja possui uma horta bem variada para
0 consumo proprio.

O Jovem “T” tem 17 anos. Segundo ele, seu pai “ndo tem estudo” e a mae
concluiu a 72 série, bem como sua irma. O irm&o cursa a 52 série e o outro a 6* O
egresso concluiu a 82 série. A familia participa de missas, festas e jogos de futebol.
Na propriedade, quem organiza as tarefas € o pai, “com algumas idéias da mae”. Na
lida diaria € o pai que cuida da lavoura de fumo, os filhos preocupam-se com a
criacao de animais e a mée trabalha nos afazeres domésticos e na horta.

A propriedade tem 18 ha. Além disso, sao arrendados mais 10 ha devido ao
relevo que impede a utilizacdo de algumas areas. A cidade mais proxima é
Boqueirdo do Ledo, que fica a 12 km. As estradas sé&o ruins por falta de cuidados da
prefeitura. Na estrada principal circula um 6nibus colegial todo dia, de manha, ao
meio dia e a tarde. A comunicacdao é feita apenas por telefone celular.

A principal fonte de renda € o fumo, que ocupa de 8 a 9 ha. Além da producao
de fumo séo produzidos mantimentos: mandioca, batata, abobrinha, abdbora, batata
doce, verduras, feijao e arroz, em area que ocupa cerca de 2 a 3 ha. Essa producao
€ para a subsisténcia propria da familia, algumas vezes algum produto € vendido ou
dado.
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A familia pensa em diminuir o cultivo do fumo com o passar do tempo.
Também pretende liquidar todas as dividas com a empresa e ter uma subsisténcia
gue nao seja o fumo. Na propriedade também criam gado, galinha, porcos, cabritos
e patos. No futuro, “juntamente com minha familia pretendo ter uma propriedade
bem diversificada, ndo sei se vai ser organica, mas pretendo torna-la bem

alternativa”.

O Jovem “U” tem 24 anos e concluiu o ensino médio. A familia € composta
por cinco pessoas: o pai, 50 anos, a mae, 45, o irméo tem 21, e airmé, 18. O paie a
mae cursaram até a 52 série do ensino fundamental. O egresso e seus iIrmaos
concluiram o ensino médio.

Todos trabalham no fumo, milho, feijdo e produtos para o consumo diario.
Pelas “obriga¢fes do lar”, as responséveis sdo a mae e a irma. A colheita do mel, a
derrubada da lenha para secagem do fumo e o trato dos amimais sao realizadas
pelos filhos e pelo pai.

Relata participar de bailes e festas. Todos os membros da familia atuam em
entidades de classe. O informante é vice-tesoureiro do grupo de jovens: Forca
Jovem de Vila Serafim Schmidt (FORJOVES), a irma é vice-presidente do grupo de
jovens (FORJOVES). A mae é tesoureira do clube de maes; o irmao participa do
conselho fiscal do Sindicato e é jovem representante do municipio de Boqueirdo do
Ledo e o pai é presidente da Associacdo da comunidade e participa do conselho
fiscal da agricultura de Boqueirdo do Le&o, municipio préximo a localidade.

A propriedade familiar € constituida por 4 areas, num total de 83,5 ha. O
centro administrativo da propriedade esta localizado em Vila Serafim Schimdt, cerca
de trés quildmetros da comunidade. Ja as outras areas estdo localizadas em Alto
Rio Pardinho a dois quildmetros da sede, outra em Macaco Branco a seis
quildmetros e a ultima em “Col6nia Picolli”, a 10 quildmetros da sede.

A familia faz a venda dos produtos na propriedade e nos comércios locais:
mel, ovos, carne, banha, melado, queijo. O fumo € vendido na integra para a
Universal Leaf Tabacos de Santa Cruz do Sul. J& a compra de produtos para a
alimentacdo, vestuario e outros séo feitos nos mercados locais e na Associagdo
Rural de Lajeado (ARLA). Os insumos sdo adquiridos em agropecuarias e na

empresa fumageira.
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A Escola Estadual de Ensino Fundamental de Vila Serafim Schmidt esta
localizada a trés quildmetros da residéncia. A condi¢cdo das estradas € regular, mas
qguando chove muito, no inverno, dificulta a passagem de carros e 6nibus. A familia
poucas vezes recebe assisténcia técnica (através do orientador agricola da empresa
Universal Leaf Tabacos).

O objetivo da familia é diminuir a producdo de fumo com o passar do tempo.
Outro seria 0 pagamento da prestacdo da terra e a médio prazo conseguir um
aumento da diversificacdo na propriedade. A longo prazo, torna-la auto-suficiente.

. Para o jovem, uma das deficiéncias é a falta de assisténcia técnica para os
agricultores, feitas esporadicamente pelo orientador agricola das fumageiras, sendo
que “o maior problema que o agricultor enfrenta é a falta de informacao”.

As dividas da familia aproximam-se de 26 mil reais: trés mil reais ao
PRONAF, 12 mil reais a empresa fumageira Universal Leaf Tabacos e um
empréstimo de 8 mil reais para uma empresa particular. A familia tem uma poupanca
no valor de 6 mil reais no banco SICREDI, em Boqueirdo do Ledo.

Para o Jovem “U”, “0 mais importante é que gosto muito de trabalhar no
campo, onde este fator contou em muito para minha decisdo. Vou participar do
grupo de produtores para que haja uma sustentabilidade dos produtores, havendo

com isso uma grande reducéo nos custos de producao”.



Apéndice C — Questionario Socio demografico

Instrugcbes para o preenchimento:

Fazer um x ao redor do numero da alternativa
correspondente, a ndo ser que haja outra indicacdo Se
vocé ndo souber a resposta, marque N S (Nao sei)

DATA:
INICIO: ___h min

1. Nome:

2. Endereco:

E-mail:

. Localidade:

. Ha quanto tempo reside neste local?

. A familia & proprietaria? ( ) Sim () Nao
. Idade: anos Sexo:( )M ( )F
. Escolaridade:

~NOoO OorTh W

) Ensino fundamental
) ensino meédio
) Superior

@ m NN N

. Possui filhos: () Sim . quantos:

( )1. Sim . que tipo de renda?

. Estado civil: () Solteiro ( ) casado ( ) outro. Qual?
( ) Néao
10. Possui outras rendas familiares além da agricultura

() 2. Nao possui outras rendas

11. E proprietéario de algum empreendimento ?
( )1.Sim, de que ?
( ) 2.Nao

12. Vocé pratica uma religiao?
( )Sim
) 1. Diariamente
) 2. Semanalmente
) 3. Mensalmente
) 4. Ocasionalmente
)
)

5. Nunca
N&o

() Agricultor
( ) Comerciante
() Estudante

(

(

(

(

(

(

13. Atividade principal:
1

2

3

4. ( ) Outra, Qual ?

14 . Area total da propriedade da familia:
15. O pai € proprietario?

ha
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16. Funcéo (finalidade) da propriedade:
( ) 1. Producéo para o comércio



( ) 2. Moradia / Subsisténcia
( ) 3. Producao para comercio + moradia/subsisténcia
( ) 4 Outra, qual:

17. Pretende mudar de atividade
( ) 1. Sim, porqué:
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( ) 2.Nao

18. Uso da propriedade
( ) 1. Uso agricola
( ) 2. Uso ndo agricola. Quais atividades?

9. O acesso € por estrada:

1. Asfaltada

2. Ensaibrada e mantida pela prefeitura

3. Nao ensaibrada, mantida pela prefeitura

)
)
)
) 4. Outra. Qual:

0. Na casa ha:

1
(
(
(
(
2
(
(
(
(
(
(
(

) 1. Agua encanada ( ) 8. Maquina de lavar roupa
) 2. Luz elétrica () 9. Televisor

) 3. Antena parabdlica ( ) 10. Geladeira

) 4. Automovel () 11. Freezer

) 5. Moto ( ) 12. Fogédo a gas

) 6. Telefone residencial ( ) 13.DVD

) 7. Telefone celular ( ) 14.. Radio

21. O tipo da casa é:
a. Tipo: ____ a.Madeira; ___ b. Alvenaria; ___ c. Mista
b. Ano de construgcao da casa:

22. Outros membros da unidade familiar residentes
a comecar pelos mais velhos:

na propriedade,

Nome Sexo Idade Local de trabalho

Parentesco:
mae,
irmaos,
outros

Pai/
avos,
filho,

23. Para se informar utiliza preferencialmente:
() Lé revistas semanais ou mensais. Quais?

() Lé revistas especializadas. Quais?

( ) Escuta Radio. Qual?

() Assiste televisdo. Quais os programas?

( ) Participa de reunides, palestras
() Internet



26. Participacdo em atividades comunitarias
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Participa das seguintes
atividades:

Sempre

as vezes

Nunca

De reunides do
Sindicato

De reunioes da
Associacao
Reunides da

Comunidade

Campanhas politicas

Atividades/reunides da
Igreja

Reunides da Escola

27. Sua familia, ou vocé, é produtor integrado (por contrato)?

( )1 Sim:

Em que produto(s)? Ha quanto tempo ?
1. Fumo anos e/ou

2. Outros, quais

meses

3. Gostaria de ter integracdo em outro produto?

(J) 2. Nao

28. Gostaria de ser integrado?

1. ( )Sim.

2. () N&o gostaria de ser integrado

29. Qual a melhor forma de contato com vocé pra agendamento de uma entrevista

em margo/2007, na sua residéncia?

TERMINOAS: __h___ min

LOCAL DA ENTREVISTA:

DATA:

NOME PESQUISADOR:
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Apéndice D — Roteiro Técnica Associacao Livre de Pa  lavras

DATA:
INICIO: ___h min

- Quais sao as trés primeiras palavras que lhe vem a cabeca quando vocé ouve a
palavra “agricultor”

- Quais sao as trés primeiras palavras que lhe vem a cabeca quando vocé ouve a
palavra “empreendedorismo”
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Apéndice E — Roteiro Entrevista em Profundidade

DATA:
INICIO: ___h min

Sobre 0 jovem egresso

- Que musicas gosta de ouvir
- Onde gosta de ir (lazer, cultura), o que gosta de fazer nas horas livres
- Que tipo de livros gosta de ler

- Fale sobre suas caracteristicas: positivas, negativas, dificuldades, medos,
perspectivas futuras

- Gosta de ir para a cidade? Vai regularmente? Qual a distancia da cidade mais
proxima?

Fale sobre a sua familia

- Como viviam seus antepassados?

- Quais suas atividades? Qual suas profissdes?

- No caso da atividade estar ligada ao fumo, para que fumageira a sua familia vende
fumo? Tem tido lucro? qual a sua opiniao sobre a fumageira? E a plantagao de fumo
em folha?

- O que seus pais desejam para o seu futuro?

- Vocé tem algo em comum com seus pais?

Sobre seus amigos

- O que vocés tém em comum? A relacdo mudou apos a entrada no CEDEJOR?
- Vocé ainda mantém contato com eles? Regularmente?

Sobre o CEDEJOR

- Vocé é o primeiro da familia a entrar no CEDEJOR?

- Porgque vocé decidiu entrar no processo seletivo para o CEDEJOR?

- Teve apoio da sua familia?

- Quais as caracteristicas que acredita que o ajudaram a ser selecionado?

- Foi uma experiéncia interessante?

- O seu projeto trata sobre o que? Vocé acha que ele é aplicavel? Em gquanto
tempo? O que vocé acha primordial para sua realizacao?

- Vocé acha que o CEDEJOR contribuiu para desenvolvimento pessoal? Como?

- Pretende continuar estudando? Que curso? Porqué?

- Vocé acha que hoje tem condicbes de contribuir para o desenvolvimento da
propriedade?
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- De que forma acredita que pode contribuir para o desenvolvimento local?

- Para vocé o que é desenvolvimento local? territorial? Sustentavel?

- Vocé se sente preparado para o mercado de trabalho? No campo ou na cidade?
- Algo mudou em vocé apés a passagem pelo CEDEJOR? O qué?

- Durante o curso, quais os livros que vocé mais gostou? Revistas?

- O que achou da pedagogia de ensino? O que faltou?

- E os educadores?

- O que vocé mais gostou? O que mais chamou atencao durante esses dois anos?
- Quais 0s conceitos que mais emprega hoje?

- Se tivesse algumas economias, utilizaria para:

- Quais as duas principais dificuldades ou necessidades que vocé tem

Na sua opinido, a situacdo econdémica dos agricultores do Vale do Rio Pardo hoje é

(
(
(
(

Sobre a cidade e 0 campo
- Comparando com pessoas que moram na cidade as condicdes de saude aqui

sao melhores, piores, a mesma coisa ou néo sabe?

E lazer? Educacdo? Transporte? Seguranca ? cultura? Oportunidades de
crescimento (renda)?

- Se vocé puder optar, prefere permanecer no campo ou ir para a cidade? Porqué?

- Para ser bem sucedido na atividade de agricultor, o que vocé acha importante?

- E para um empreendedor, quais as principais caracteristicas para que vocé seja
bem sucedido

TERMINOAS: __h___ min
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Apéndice F — Termo de Responsabilidade e Autorizagd o de Veiculagdo de
Informacao e Imagem

Eu, (nome por extenso e em letra
de forma) declaro conhecer o projeto de pesquisa AGRICULTURA FAMILIAR E
EMPREENDEDORISMO: UM ESTUDO SOBRE OS JOVENS RURAIS NOS VALES
DO RIO PARDO E TAQUARI, veiculado ao PGDR/UFRGS. Autorizo ainda a
dutilizacdo, para fins académicos, das imagens fotograficas de minha autoria, bem
como de minha imagem.

Estudo académico “AGRICULTURA FAMILIAR E EMPREENDEDORISMO: UM
ESTUDO SOBRE OS JOVENS RURAIS NOS VALES DO RIO PARDO E
TAQUARI”

Nome do entrevistado/fotografo/representante legal

Endereco completo

Telefones

Carteira de ldentidade CPF

Assinatura

Assinatura:

Rio Pardo, de de 2007.
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Apéndice G — Instrugfes para Utilizagdo da Maquina  Fotogréfica

1. Escolha um objeto, pessoal ou paisagem segundo 0s seguintes temas no quadro
abaixo.

Distancia minima do objeto, paisagem ou pessoa a ser fotografado: 1,20 m.
Quadro para anotac¢oes das imagens fotograficas

w P

Data da|Local
Temas captagdo da Titulo da fotografia

imagem

1. Eu

2. Minha Familia

3. Onde trabalho

4. Onde moro

5. Onde durmo

6. Onde faco
minhas refeicbes

7. O que mais
gosto de fazer

8. O que menos
gosto de fazer

9. Onde descanso

10. Lazer
preferido

Tema livre a

Tema livre b

Tema livre ¢

Tema livre d

Tema livre e

Tema livre f

Tema livre g

Tema livre h

Tema livre i

Tema livre j

Tema livre k

Tema livre |

Tema livre m

Tema livre n

Tema livre o

Tema livre p

Tema livre g

4. ApoOs a revelacdo dos negativos, serdo entregues copias para os autores das
fotografias.
5. As maquinas serao recolhidas em 30 (trinta) dias (09/04/2007).
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Qualqguer davida, favor entrar em contato:

e-mail: carlise.schneider@ufrgs.br

51 9317-7661

Carlise Schneider

Mestranda em Desenvolvimento Rural , Universidade Federal do Rio Grande do Sul
— www.ufrgs.br/pgdr e integrante do Nucleo de Fotografia da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul — www.ufrgs.br/fotografia



Anexo A — Estrutura dos Projetos de Diversificagao

- Titulo
- Dados do municipio

Dados do municipio

Dados da localidade

Dados da economia local

Dados da Unidade de Producgéao Familiar (UPF)

- diagnéstico da UPF

Historico da propriedade e dados da familia
Relevo

Recursos hidricos e tipo de solo
Descricdo do uso atual da propriedade
Croqui da propriedade

Areas de cultivos

Recursos fisicos da propriedade
Producao da propriedade

Benfeitorias

Maquinas

Equipamentos e utensilios

Animais, Recursos financeiros
Disponibilidade de capital de giro
Dividas e créditos

Produto estocado

Canais de comercializacao

Balanco patrimonial

Fluxo de caixa anual de 2006
Potencial da UPF

Engenharia do Projeto/Apresentacéo do projeto
Tema

Local de realizacéo
Objetivos gerais
Objetivos especificos
Justificativa

Metas

- Estudo de mercado
Mercado Consumidor
Mercado fornecedor
Mercado Concorrente
Estratégias de acdo

- Descricao das tecnologias

Tecnologias

Estimativas de custos, producgéo e produtividade.
Risco da atividade

da Propriedade
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- Andlise financeira

Orcamento:

Fluxo de caixa global do projeto

- Analise das viabilidades
Viabilidade técnica

Viabilidade econémica e financeira
Viabilidade ambiental

Viabilidade social

Redes e parcerias

- Cronograma de implantacdo do projeto
- Conclusao
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Anexo B — “Cria enjeitada”, de Jodo Chagas Leite

N&o tenho pressa e nem penso em ter mais pressa
Vou no meu tranco como boi na verga vai
Esse meu jeito meio rude falquejado

Herdei da vida e um pouco de meu pai
Trago lembrancas das grandes matarias
Das aguas puras e das sangas sossegadas
Dos vales férteis das serras e dos campos
Da natureza que era ainda respeitada

E sinto cheiro de terra apds a chuva

E tantas flores perfumando sem cobrar

Do péo de forno, do apojo e da canjica

Da pitanga, da tuna e do araca

E ha em mim uma saudade latejando

Vozes de passaros pedindo pra cantar
Gritos de bichos, sementes pequeninas

A espera de que possam germinar

Hoje a ambicao fez pousada a minha volta
Plantou desertos em sementes traigoeiras
Cria enjeitada do progresso que importamos
Batendo palmas a ganancias estrangeiras
SO temos pressa, e mais pressa pra ter pressa
Receita louca que inventamos pra morrer
De neuroses e calmantes pesticidas
Matando a vida que esta doida pra viver
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Anexo C - O futuro ja chegou a pequena propriedade

Jornal “A Gazeta do Sul”
ANO 61 - N° 154 - Santa Cruz do Sul - segunda-feira, 25 de julho de 2005

O futuro ja chegou a pequena propriedade

Como uma pequena empresa. E assim que uma propriedade rural deve ser
encarada no século 21. O conceito criado pela Souza Cruz em 1998 dizia respeito a
propriedade no ano 2000. Porém, ndo perdeu atualidade com a virada do milénio.
Quando colocado em pratica, todos saem ganhando: empresa, fumicultor e
natureza.

Este ideal se concretiza em diversos programas, conforme explicam o gerente de
assuntos corporativos, Flavio Marques Goulart, e o gerente regional de producao,
Marcos Salvadego. Entre eles, o Plano Diretor de Solos, que orienta para a
utilizacado total e racional dos recursos da pequena propriedade, de modo a
perpetuar o potencial produtivo, preservar o meio ambiente e garantir auto-
suficiéncia e qualidade de vida ao agricultor.

O Manejo Integrado de Pragas e Doencas também esta sob este guarda-chuva. Foi
ele que permitiu, na producdo de tabaco, a reducdo da quantidade de ingrediente
ativo por hectare a 1,1 quilo. Alias, a cultura do fumo é uma das que menos utiliza
agroguimicos.

O incentivo ao plantio de milho e feijdo apds a safra de tabaco também faz parte
deste contexto. Além de preservar o solo, esta pratica possibilita uma renda extra ao
produtor e é um importante insumo a criagdo de animais. Ainda é condicdo
indispensavel a propriedade do século 21 0 reflorestamento.

Goulart explica que, quando a Souza Cruz decidiu levar este conceito ao campo,
toda a equipe técnica da empresa passou por um treinamento especial. Ja os
produtores participaram de diversos seminarios. Quanto a aceitacdo destes
principios pelo trabalhador rural, o gerente explica que eles estdo totalmente
alinhados como o objetivo do fumicultor de obter mais produtividade e renda.

Hoje, a companhia tem muitos produtores integrados totalmente comprometidos com
este ideal. Os que ainda nao atingiram o modelo estdo bem encaminhados. E a
pesquisa de praticas que déem mais rentabilidade e qualidade de vida a estas
pessoas nao para.
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Anexo D — Fumo: o comeco de tudo, Jornal “A Gazeta do Sul”

ANO 64 - N° 1067 - Santa Cruz do Sul - terca-feira, 01 de julho de 2008
Fumo, o comeco de tudo

Quando a Souza Cruz se instalou na cidade, em 1918, provavelmente os moradores
de Santa Cruz ndo conseguiam vislumbrar a revolugéo que estava por vir. O tabaco,
que ja era a base da economia da regido, seria responsavel pela transformacéo de
um pequeno municipio em maior polo da indudstria fumageira do mundo.

A Souza Cruz, que naquela época se chamava Cia. Brasileira de Fumo em Folha e
ja pertencia a Brazilian Tobacco Corporation (BAT), se instalou nos altos da Rua
Carlos Trein Filho, em local que acabou denominado Bairro dos Americanos. Logo
mostrou a que veio. Construiu escritérios, galpdes, uma casa inglesa para acomodar
os funcionarios de fora e reunir o staff na hora do cha, mais uma cancha de ténis, ao
lado da casa inglesa. “E eu descobri que era o unico lugar liso na cidade para andar
de patins e ndo saia de 14", conta Moina Fairon Rech, filha do responsavel pelos
escritorios da empresa, o inglés Patrick Joseph Fairon, chegado em 1922. “O mais
irbnico disso tudo € que a maioria dos americanos, como eram chamados, eram, na
verdade, ingleses”, revela. De fato, s6 eram americanos o agrénomo Joe Cecil Hart,
gue trouxe o projeto dos secadores de fumo usados até hoje, e o Tanskerley. Varios
ingleses residiam por ali, nas redondezas, e se entrosavam com a comunidade
como se daqui fossem. Mister Nias (Ié-se Nais), que era diretor de fabrica, ao falecer
deixou em testamento dez mil libras esterlinas para obras assistenciais. Ele era
muito bem organizado: instituiu a sirene de entrada e saida da fabrica. O reldgio era
acertado pelo observatorio de Greenwich. Na vizinhanga, ninguém usava relogio.
Todos se baseavam pela sirene de Mister Nias.

Moina conta o que ouviu do pai sobre a escolha da cidade que sediaria a
companhia. “Mister Lies, encarregado geral da usina, veio com a fung¢édo de decidir
entre Rio Pardo e Santa Cruz. Uma tinha o rio e o trem. A outra, tinha os produtores
e algumas fabricas. Acabou optando pela segunda.” Mas pesquisas em outras
fontes revelam ainda uma nova versdo para a referida escolha. Uma certa
resisténcia dos grandes fazendeiros de Rio Pardo poderia ter influenciado na opcao
final. Conta-se que esses temiam perder os pefes para a fabrica.

Moina, nascida em 1931, retrata o cenario fumageiro que conheceu: “Havia uma
fumageira Torres, na Rua Ramiro Barcelos, outra beneficiadora na Rua Carlos Trein
Filho, a Kliemann e os Tatsch. A Souza Cruz foi para um local mais afastado porque
planejava crescer muito”, explica. E cresceu, assim como as outras.



