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RESUMO

O objetivo desta tese ¢ analisar as relagdes entre o perfil socioecondomico dos pecuaristas
criadores de bovinos no estado do Rio Grande do Sul, as possibilidades referentes ao uso dos
recursos produtivos e as caracteristicas das regides em que eles estdo localizados. Assim,
investiga-se a existéncia de relacdes entre o perfil socioecondmico destes pecuaristas, as
possibilidades referentes ao uso dos recursos produtivos e as caracteristicas especificas de
cada regido. A base de dados analisada ¢ constituida de 516 entrevistas, realizadas entre os
meses de agosto e outubro de 2004, junto a pecuaristas distribuidos em 117 municipios
gatchos. A partir da utilizacdo da Analise Fatorial e da Analise de Clusters, identifica-se
quatro grandes perfis de pecuaristas. O primeiro, denominado de Pecuaristas Estacionarios,
representa 48,26% da amostra. O segundo, o dos Pecuaristas Consolidados, corresponde a
31,20% dos casos analisados. Nestes dois perfis, a principal atividade agricola ¢ a
bovinocultura de corte e o sistema de criagdo predominante ¢ o do tipo cria e ciclo completo.
A presenca das aposentadorias, das rendas ndo-agricolas, e das rendas externas
(principalmente na forma de arrendamentos) ¢ expressiva e contribuem significativamente na
composi¢ao da renda total dos estabelecimentos. O terceiro e o quarto perfil, denominados de
Pecuaristas-Lavoureiros Especializados e Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais (9,88% e
10,66% da amostra) desenvolvem a bovinocultura de corte, juntamente com o cultivo de
lavouras anuais. O sistema de criagdo predominante ¢ o do tipo ciclo completo e o de
recria/terminacdo. Nestes dois perfis, verificam-se os melhores indices de produtividade e
rendimentos médios relacionados, tanto a bovinocultura de corte, quanto as atividades de
lavouras. Essa diferenciacdo em relagdo aos pecuaristas em que a bovinocultura ¢ a atividade
agricola principal, em larga medida, ocorre porque as areas de lavouras no periodo de verao
sdao ocupadas com pastagens cultivadas. Isso permite a diminuigdo da lotagdo animal nas areas
de pastejo, a melhora da quantidade e da qualidade de forragem no periodo de inverno.
Também contribui para essa diferenciacdo o descompasso entre os precos do gado bovino,
bastante deprimidos no periodo da realizagdo da pesquisa e dos produtos das lavouras anuais
de verao (soja e arroz), valorizados. Estes pecuaristas também revelam os melhores niveis de
escolaridade e de inser¢do social na comunidade local e regional. Entre as motivagdes para
atuar na bovinocultura, destacam-se, além da tradicao, o lucro e a seguranca que a atividade
proporciona. Constata-se ainda que estabelecimentos localizados em regides ou areas de
relevo menos dobrados, condi¢des climaticas e solos favoraveis a implantagdo de lavouras,
tém a possibilidade de diversificar o portfolio de atividades e os ingressos de renda, no que se
refere as formas de producdo agricolas. Assim, a distribui¢do destes estabelecimentos no
espaco agrario rio-grandense, ndo obedece estritamente a tradicional regionalizagdo - Norte
Agricola e Sul Pecuario. Em linhas gerais, as diferentes configuragdes dos perfis de
pecuaristas, da organiza¢do dos estabelecimentos, e a distribuicdo destes no espaco agrario,
refletem as diferentes possibilidades no que se refere ao uso e disponibilidade dos recursos
produtivos, principalmente em relacdo a diversificagdo de formas de uso da terra. Além disso,
refletem as diferentes caracteristicas socioculturais e comportamentais dos pecuaristas.

Palavras-chaves: atividade pecuaria, estabelecimentos agricolas, paisagens agrarias



ABSTRACT

The work aims to analyze the relations among social-economical profiles of beef cattle
farmers in the state of Rio Grande do Sul, Brazil, as well as the possibilities regarding the use
of productive resources and the characteristics of the regions where they are located. Thus
was carried out an investigation of the relations between social-economical profiles of these
beef cattle farmers, the possibilities regarding the use of productive resources and the specific
characteristics of each region. The analyzed database was composed of 516 interviews made
between August and October 2004 with beef cattle farmers distributed in 117 municipalities
of Rio Grande do Sul. By using Factor and Cluster Analyses, four large beef cattle farmer
profiles could be identified. The first profile, named Stagnated Cattle Farmers, represents
48.26% of the sample. The second, Consolidated Cattle Farmers, corresponds to 31.20% of
the cases analyzed. The main farming activity of these two profiles is beef cattle farming and
cow-calf and complete cycle are the predominant breeding systems. The presence of
retirement plans, non-farm income and external income (mainly through leases) is expressive
and contributes significantly to the total income of the establishments. The third and fourth
profiles, denominated Specialized Cattle/Crop Farmers and Conventional Cattle/Crop Farmers
(respectively 9.88% and 10.66% of the sample) develop beef cattle farming along with
cultivation of annual crops. The predominant breeding systems are complete cycle and
growing/finishing. The best productivity rates and average income for both beef cattle
farming and crop could also be verified in these profiles. This differentiation in relation to the
beef cattle farmers, to who have beef cattle farming is the main farming activity, occurs
largely because the crop areas are occupied by cultivated pastures during the summer. This
causes a decrease of the stocking rate in pasture areas and an increase of the quantity and
quality of the fodder during the winter. The beef cattle price, very depressed during period of
the research, as opposed to annual summer crop products (soy and rice), also contributed for
this differentiation. The second group of beef cattle farmers also demonstrated the highest
degrees of education and social insertion in local and regional communities. Besides tradition,
the profit and security the activity provides were among the main motivations to work in beef
cattle production. It was also noted that the establishments located in regions with less creased
terrain, favorable climatic conditions and soils for the implantation of crops have better
chances of diversifying their activity portfolio and/or income generation, in regard to the
forms of farming production. Therefore, the distribution of these establishments in the
agrarian space of Rio Grande do Sul does not strictly obey traditional regionalization —
Agricultural North and Cattle Farming South. In general lines, the different configurations of
beef cattle farmer profiles, organization of establishments and their distribution in the agrarian
space reflect different possibilities regarding the use and availability of productive resources,
mainly in relation to the diversification of ways to use the earth. Moreover, they reflect the
different social/cultural and behavioral characteristics of the beef cattle farmers.

Keywords: beef cattle farming, farming establishments, agrarian landscapes



RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es analizar las relaciones entre el perfil socioecondomico de
los ganaderos criadores de bovinos en el estado de Rio Grande del Sur, las posibilidades sobre
el uso de los recursos productivos y las caracteristicas de las regiones en que ellos estan
localizados. La base de datos analizada esta constituida de 516 entrevistas, realizadas entre los
meses de agosto y octubre de 2004 a ganaderos distribuidos en 117 municipios gauchos. Con
base en la utilizacion del Analisis Factorial y del Analisis de Clusters, se identifican cuatro
grandes perfiles de ganaderos: El primero denominado como Ganaderos Estacionarios que
representan 48,26% de la muestra. El segundo, de Ganaderos Consolidados, corresponde a
31,20% de los casos analizados. Para estos dos perfiles, la principal actividad es la de bovino
de corte y el sistema de creacion predominante es el de cria y ciclo completo. Los recursos
provenientes de la jubilacién, de los ingresos no-agricolas y de ingresos externos
(principalmente en la forma de arrendamiento) son expresivos Yy contribuyen
significativamente en la composicion del ingreso total de los establecimientos. El tercero y el
cuarto perfil denominados de Ganaderos-Agricultores-Especializados y Ganaderos-
Agricultores Convencionales (9, 88% y 10,66% de la muestra) realizan la actividad de bovino
de corte junto con cultivos anuales. El sistema de creacion predominante es el de ciclo
completo y el de recria /terminacion. Para estos dos perfiles se verifican los mejores indices
de productividad y rendimientos medios relacionados, tanto para la actividad de bovino de
corte como para las actividades agricolas. Esa diferencia en relacion a los ganaderos en que la
ganaderia es la actividad principal, en gran medida, se presenta porque las areas de cultivo en
el periodo de verano son ocupadas con pasto cultivado. Esto permite la disminucién de la
capacidad de carga animal en las 4reas de pasto, el mejoramiento de la cantidad y calidad de
forraje en el periodo de invierno. También contribuye para esa diferenciacion, el descompaso
entre los precios de ganado bovino muy bajos durante el periodo de realizacion de la
investigacion y de la valorizacién de los productos de cultivos anuales de verano (soya y
arroz). Estos ganaderos también presentan los mejores niveles de escolaridad y de insercion
social de la comunidad local y regional. Entre las motivaciones para ejercer en la ganaderia,
se destacan, ademas de la tradicidn, el lucro y la seguridad que la actividad proporciona. Asi
también se constata que los establecimientos localizados en las regiones o en areas de relieve
menos accidentados, condiciones climaticas y suelos favorables para la implantacion de
cultivos, tienen la posibilidad de diversificar el “portafolio” de actividades y la entrada de
ganancias, en lo que se refiere a las formas de produccion agricola. Asi, la distribucion de
estos establecimientos en el espacio agrario rio-grandense, no obedece estrictamente a la
regionalizacion tradicional — Norte Agricola y Sur Ganadero — En general, las distintas
configuraciones de los perfiles de ganaderos, de organizacion de establecimientos y la
distribucion de éstos en el espacio agrario, reflejan las diversas posibilidades sobre el uso y la
disponibilidad de recursos productivos, principalmente en respecto a las posibilidades de la
diversificacion de formas de uso de la tierra. Ademads, reflejan las diferentes caracteristicas
socioculturales y comportamientos de los ganaderos.

Palabras clave: Actividad ganadera, establecimiento agricola, paisaje agrario
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1 INTRODUCAO

991

A partir da década de 1960, os pressupostos da “Revolugdao Verde' se estenderam
pelos paises em desenvolvimento e pelos Centros de Investigacdo Agropecudrios
Internacionais. Os expoentes desta perspectiva entendiam que o atraso na agricultura,
principalmente dos paises subdesenvolvidos, era decorrente da baixa produtividade da terra e
da mao-de-obra. Juntamente com esses pressupostos se desenvolveu toda uma linha de
pensamento centrada na Investigacdo e Transferéncia de Tecnologia, que levava em conta
uma homogeneizacdo do setor agropecudrio (FERREIRA, 2002). Por conseqiiéncia, a idéia
que permeava era a de que a alta produtividade era adaptavel tanto para os grandes como para
0s pequenos estabelecimentos agricolas.

Essa perspectiva se disseminou entre as instituicdes de pesquisa, ensino, extensao e
planejamento, principalmente nos paises em desenvolvimento, que passaram a implantar e
coordenar agdes influenciadas pelas caracteristicas fisicas e bioldgicas da agricultura. Neste
periodo, o estabelecimento agricola era visto como um sistema estruturado para realizar a
producdo e sua organizacdo dependia dos aspectos bioldgicos e econdmicos (GIBBON,
1994). A familia do agricultor era pouco considerada e sua andlise pressupunha o uso de uma
abordagem social e ndo estritamente econdmica, como era realizada. Nessa perspectiva,
familia e estabelecimento agricola eram tratados de maneira dissociada.

Os projetos de desenvolvimento e as politicas publicas para o setor agropecuario,
sobretudo o brasileiro, principalmente na década de 1960-70, foram gestados a partir dessa
perspectiva. O pressuposto principal era o de que os estabelecimentos agricolas,
independentemente de seu tamanho e organizacdo, estavam baseados em uma ldgica
basicamente econdmica. Assim, por intermédio do uso intensivo das técnicas, as diferencas
regionais poderiam ser diminuidas ou eliminadas. A expectativa era de que em um curto
periodo de tempo, a agricultura, nos paises em desenvolvimento, poderia atingir os niveis de
desempenho e crescimento dos paises desenvolvidos.

Nesta perspectiva, o destino da grande parte dos agricultores menores e pouco

capitalizados, seria a exclusdo e o éxodo rural. O preco da transformagdo da agricultura

! Estes pressupostos estavam alicercados nas concepgdes de autores classicos como Schultz (1965), Hayami e
Ruttan (1988). Estes, em linhas gerais, preconizavam que a mudanga técnica era o fator primordial para
modernizar a agricultura nos paises subdesenvolvidos. A idéia era de que a introducdo e a expansdo de
tecnologias de alta produtividade baseada em elevados niveis de consumo e eficiéncia conduziriam a mudanga
significativa na agropecudria destes respectivos paises.
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tradicional sacrificaria a grande maioria, ja que a mudanga seria inacessivel a grande massa
dos agricultores, pois se daria baseada em uma economia de mercado (ABRAMOVAY,
1992). Entretanto, esse modelo baseado na modernizagao da base técnica e na transferéncia de
tecnologias, diferentemente do esperado, produziu resultados dispares entre os paises, e
mesmo em regides de um mesmo pais.

Apesar do esfor¢o conjunto das instituigdes responsaveis pelas politicas de
modernizagdo da agricultura brasileira, a esperada adesdo dos agricultores aos moldes de
producado e vida “modernas” ndo se deu de forma homogénea. As politicas de modernizacao
serviram para acentuar uma situagdo em que se polarizaram as discussdes sobre o agricola, a
partir de uma perspectiva “dual”. Essa perspectiva reunia, de um lado, os agricultores que
aderiram a logica da modernizagdo, os chamados “modernos”. No outro extremo estavam
reunidos os pequenos agricultores, pouco mercantilizados, mais voltados para a producao do
autoconsumo e com praticas de producdo tradicionais, os denominados ‘“atrasados”. Estes
ultimos inexoravelmente fadados ao desaparecimento.

No entanto, na pratica, um conjunto de projetos de desenvolvimento rural mal
sucedidos, nos anos de 1960/1970, baseados nos pressupostos da Revolucdo Verde,
demonstrou as limitagdes desse modelo rigido de desenvolvimento, fundamentado
essencialmente na base técnica (MAZOYER, 1991). Uma das principais razdes para que esse
modelo ndo fosse bem sucedido foi a concep¢do, por parte das instituigdes de pesquisa,
extensdo e fomento, de que as novas tecnologias beneficiariam a todos os agricultores. Assim,
a falha foi induzida em decorréncia do ndo reconhecimento da maneira complexa com que as
novas tecnologias emergem e evoluem, uma vez que elas sdo o resultado de multiplas e
diferentes pressdes. Por conseqiiéncia, os “produtos” do uso dessas tecnologias também
tendem a ser diferenciados (GIBBON, 1994).

O aprofundamento dos impactos sociais e ambientais, provocados pelos efeitos da
modernizagdo, a ndo-adesao generalizada ao modelo tecnoldgico e o ndo desaparecimento da
agricultura do tipo familiar, como se preconizou por um longo tempo, passaram a ser objetos
de pesquisa nos principais institutos de desenvolvimento e universidades, em nivel mundial.
As rapidas mudangas socioculturais, econdmicas e, sobretudo, ambientais também
contribuiram para o questionamento deste modelo de desenvolvimento.

A partir de entdo, as concepgdes de desenvolvimento para o rural, ancorada na
filosofia da nog¢do de desenvolvimento sustentavel, passaram a demonstrar, entre outras
coisas, a necessidade de reconhecer o papel ativo dos agricultores na identificagdo dos

problemas relacionados a esse meio (PINHEIRO, 1995). Com isso estabeleceram-se agendas
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de pesquisa para retomar os estudos do “rural”, a partir de uma perspectiva mais abrangente.
No leque desta discussao emergiram particularidades que demonstravam que o “rural” vai
além da esfera do “agricola”. Nesta concepcdo, além das relagcdes de producdo, o “ rural”
também envolve uma série de outras relacdes e fungdes, praticamente mantidas na
invisibilidade, devido ao modelo de desenvolvimento vigente e as politicas agricolas
tradicionais (CARNEIRO, 2000).

A discussdao em torno dos efeitos nefastos dos projetos de modernizagdo agricola,
baseados nos ideédrios da Revolu¢do Verde, permitiu a reconfiguracdo de algumas nogdes
classicas referente ao rural e marcou a aproximacdo das ciéncias naturais e das ciéncias
sociais. Alicercadas na multidisciplinaridade, estas nog¢des t€ém se mostrado mais abrangentes,
flexiveis e possibilitam andlises mais consistentes das realidades rurais, uma vez que
permitem reconhecer a complexidade e a heterogeneidade existente neste meio (GIBBON,
1994; RODRIGUES, 1999).

Estes fatores contribuiram sobremaneira para a incorporacao, as nogdes classicas de
analise do estabelecimento, varidveis diretamente relacionadas aos aspectos socioculturais e
comportamentais dos agricultores. Assim, além das varidveis técnico-produtivas e
econOmicas, também tém sido mais consideradas aquelas relacionadas as caracteristicas
pessoais e¢/ou da familia, as percepcdes e objetivos dos agricultores, a insercdo na
comunidade e nos mercados.

E sob a perspectiva de incorporagio de nogdes mais abrangentes em torno da
organizagdo dos estabelecimentos que estd apoiado este estudo. Desta maneira, o tema de
pesquisa, constitui-se no estudo do perfil socioecondmico dos pecuaristas criadores de
bovinos de corte no Rio Grande do Sul. Baseado nessas concepg¢des mais abrangentes busca-
se identificar os fatores que ampliam ou restringem as possibilidades dos pecuaristas, no que
se refere a organizagdo dos estabelecimentos. Partindo do pressuposto que os espagos rurais
sao amplos e diversos, também pretende-se investigar as razdes dessa diversidade,
considerando os criadores de bovinos de corte, especificamente.

Um dos primeiros estudos sobre os estabelecimentos, que incorporou nas analises a
organizagdo ¢ demandas da familia, foi realizado por Chayanov, no inicio do século XX, e
visava identificar e compreender a persisténcia dos camponeses no meio rural na Russia. O
autor identificou que a familia ¢ referéncia para explicar as decisdes dos agricultores
camponeses. Assim, a alocacdo dos meios de producdo e investimentos, em ultima instancia ¢
cadenciada pelas demandas da familia (CHAYANOV, 1974; SCHNEIDER, 2003). Porém, os

postulados de Chayanov estiveram, por um longo tempo, ofuscados pelo modelo de analise
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neoclassico. A partir da década de 1970, esse autor foi retomado e se constitui em uma das
bases para os estudos relacionados sobre a “persisténcia” dos pequenos agricultores no meio
rural. Os postulados de Chayanov, tém se constituido em uma das principais vertentes
relacionadas aos estudos sobre a agricultura familiar no Brasil.

A retomada dos estudos considerando o estabelecimento agricola, em larga medida,
tem sido influenciada pelas discussdes no campo das ciéncias sociais aplicadas. Estas
passaram a criticar de forma incisiva a no¢do de “racionalidade substantiva” dos agentes, um
principio bésico da Economia Neocléssica e norteador do processo de modernizacdo agricola.
Essa contestacdo esteve alicergada nas abordagens de analise do comportamento humano,
mais especificamente na no¢do de Racionalidade Limitada, de Hebert Simon (FRANTZ,
2003). Simon (1965), expde que no processo de decisdo os individuos fazem suas escolhas
sob influéncia, em maior ou menor grau, de crengas, valores, atitudes e que dado as limitagdes
da natureza humana e das organizagdes, a melhor alternativa do modelo racional deve ser
substituida pela alternativa mais satisfatoria. Esta nog¢dao foi incorporada nos estudos
envolvendo o rural e ampara as andlises relacionadas ao comportamento e a tomada de
decisdo dos agricultores (DOSSA, 1997; EDWARDS-JONES, 2006).

Na esteira das mudangas ocorre o reconhecimento de agendas de pesquisa que
visavam uma melhor compreensdo dos espagos rurais, assim como os agricultores e toda a
complexidade que envolve esses “atores sociais”, seja no que se refere as relagcdes internas
como externas aos estabelecimentos. Mais voltado as ciéncias agrarias destacam-se os estudos
relacionados ao Farming System Research/Extension — (FSR/E). Os primordios da nogdo de
“Sistema de Producdo” datam o século XVI (Olivier de Serres)’, € pelo menos até o século
XIX (de Gasparin’, Mathieu de Dombasle*), na Franga, esteve sob o guarda-chuva da
economia rural e das ciéncias agrondmicas (BONNEVIALE; JUSSIAU; MARSHALL, 1989).
No século XX surgiu um conjunto de “approaches” tendo como pano de fundo as pesquisas
em sistemas de produgdo e extensdo rural. No entanto, essa perspectiva evoluiu a partir de
dois enfoques diferenciados (GIBBON, 1994; RODRIGUES, 1999).

De acordo com Rodrigues (1999), um enfoque esta relacionado aos paises de

influéncia anglo-americanos, ¢ remonta a década de 1930, nos EUA. Nesses paises, 0s

2 SERRES, O. Le théatre d'agriculture et mesnage des champs, Slatkine, Genéve: 1991.

> GASPARIN C. 1844. Cours d'agriculture, Tomes 1- 6. 1844. GASPARIN, C. Principes d'agronomie, 1954.

* MATHIEU DE DOMBASLE, C.-J. A. .Mémoire sur la charrue considérée principalement sous le rapport de la
présence ou de I’absence de I’avant-train. Mémoires de la Société royale et centrale d’agriculture, Paris:
Mme Huzard, 1821.
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Centros Internacionais de Pesquisa Agricola tiveram um papel determinante no surgimento e
formalizagdao dos estudos em sistemas de producdo. Estes centros, em um primeiro momento
organizaram-se para a pesquisa por produto e por estabelecimento agricola, de modo
individual. Os trabalhos tinham objetivos mais cognitivos, especificos e apresentavam poucos
resultados praticos para o processo de desenvolvimento, em uma perspectiva mais ampla.

O segundo enfoque dos estudos em Sistemas de Producao esta relacionado aos paises
de influéncia francesa. Nestes paises, a Pesquisa em Sistemas de Producdo surge da aplicagao
do enfoque sistémico as modalidades de interven¢do no meio rural, de modo mais amplo. Os
pesquisadores dessa abordagem foram, em grande medida, influenciados pelas ciéncias
sociais, em particular por gedgrafos franceses, que atuavam na Africa, na década de 1960, e
que trabalhavam com as questdes de pobreza. Essa perspectiva leva em consideracdo aspectos
mais abrangentes, como a nogdo de Sistema Agrarios. Este conceito abarca além das questdes
da produgdo, a evolugdo da agricultura, sua trajetoria, € como esses fatores podem influenciar
nas formas de produg¢ao atuais (RODRIGUES, 1999).

De um modo geral, as diferenciagdes entre estes dois enfoques, residem
principalmente nos paises em que ambos se originaram e nos periodos de surgimento.
Atualmente, tanto do ponto de vista tedrico como pratico, vem se confirmando a aproximagao
dessas duas abordagens (GIBBON, 1994). Do ponto de vista operacional, tanto a perspectiva
anglo-americana (FSR/E) quanto a de influéncia francesa, a Recherche-Développement (R-D)
sdo pesquisas e praticas de natureza pluridisciplinar, integrando as ciéncias técnicas e as
ciéncias sociais (RODRIGUES, 1999).

Os métodos da Pesquisa-Desenvolvimento (Recherche-Développement) se
expandiram na América Latina, principalmente a partir de sucessivos trabalhos de
Diagnosticos de Sistemas Agrarios e Diagndsticos de Sistemas Produgdo. Entre os principais
objetivos destes Diagnoésticos esta o conhecimento aprofundado do perfil das regides rurais. O
uso desta abordagem pressupde o emprego de conceitos como sistema agrario, sistema de
produgdo, sistema de cultivo, sistema de criacao, itinerario técnico, tipologia de agricultores e
de tipologias de sistemas de producdo. No Rio Grande do Sul, esta abordagem tem sido
utilizada nos trabalhos desenvolvidos no ambito do Programa de Pés-Graduagdo em
Desenvolvimento Rural (COTRIM, 2003; FERREIRA, 2001; LUIZELLI, 2001; TORRES;
MIGUEL, 2003) e pelo Departamento de Estudos Agrarios da Universidade do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul - DEAG/UNIJUI/RS - (DUDERMEL; BASSO; SILVA NETO,
1995; LIMA et al., 1995; NETO; BASSO, 2005; SILVA NETO, 1997).
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Mais vinculado as ciéncias sociais, Lamarche (1993, 1998) discute a organizacao dos
estabelecimentos agricolas a partir da nocdo de formas sociais da producao (ABREU, 2005;
ABREU, 1994; BILLAUD; LAMARCHE; ABREU, 1996; LAMARCHE, 1993;
LAMARCHE, 1998). Autores relacionados a essa perspectiva, buscam analisar a
complexidade do mundo rural, levando em consideracao as diferentes areas estruturantes da
producdo. Para esse conjunto de autores, tanto os aspectos ligados as praticas técnicas,
econdmicas e financeiras quanto as sociais e culturais, relacionadas ao perfil do agricultor, sdo
elementos relevantes para obter uma melhor compreensao da organizagdo do estabelecimento.

Através da constituigdo de tipologias, Lamarche (1993) demonstra que mesmo
analisando uma categoria social, no caso os agricultores familiares, existem diferenciacdes
consideraveis entre eles. Assim, a complexidade e a diversidade do universo rural, ndo
permitem um tratamento passivel de homogeneizagdo. Seguindo os pressupostos basicos das
formas sociais de produ¢do, Abreu (1994, 2005), analisa a organizacao do estabelecimento e
a percepcao dos agricultores paulistas sobre questdes relacionadas ao meio ambiente. A autora
constata que as situacdes materiais, os comportamentos, os sistemas de valores e
representacdes implicam em diferentes formas de estruturar a producdo, e também na
organizagdo do estabelecimento agricola.

Ainda circunscrita as ciéncias sociais, também se destaca a perspectiva de analise de
Jan Douwe van der Ploeg (1990, 1992). Essa perspectiva estd particularmente organizada em
torno de nog¢des que apreendam a heterogeneidade e diversidade do meio rural. Neste
contexto, o autor esta preocupado em identificar os fatores que influenciam esses processos,
assim como as suas relagdes com o desenvolvimento rural.

Em linhas gerais, Ploeg (1992) expde que as nog¢des de mercantilizagao’® e a
externalizagdo® sdo fundamentais para compreender as relagdes que se estabelecem entre os
agricultores, assim como destes com o ambiente externo. Desta forma, a diversidade, em larga

medida, ¢ explicada pelo grau de mercantilizacdo e externalizacdo dos agricultores. Em

> Refere-se & passagem da forma de valor de uso de um bem material para a forma de valor de troca. Isto faz com
que o processo de organizagdo do trabalho passe a ser orientado para o intercambio com o mercado. Salienta o
autor que o processo de mercantilizagdo estd muito distante de ser um processo uniforme, uma vez que a
agricultura se constitui em uma unidade complexa de atividades produtivas e reprodutivas que sdo dotadas de
diferentes ldgicas, podendo se transformar ou ndo, em mercantilizadas (PLOEG, 1990).

8 A “externalizagdo” ocorre a partir de niimero crescente de tarefas que sdo separadas do processo de trabalho
agricola e sdo atribuidas aos organismos externos. A externalizacdo das atividades resulta em uma
intensificagdo das relagdes mercantis. Com isso, as atividades que ficavam circunscritas ao agricultor, sua
familia e ao estabelecimento, com a externalizag@o, passa a ser mais permeada ¢ coordenada por estas relagdes
(PLOEG, 1990).
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decorréncia dessas relagdes observam-se diferentes “Estilos de Agricultura”. Esta perspectiva
tedrico-metodoldgica tem respaldado inimeros trabalhos, em nivel mundial. No Rio Grande
do Sul destaca-se o trabalho de Conterato (2008), que vincula as analises de Desenvolvimento
Rural, a partir da abordagem dos Estilos de Agricultura. Ja Ribeiro (2009) realiza uma anélise
dos pecuaristas familiares de trés municipios da Regido da Campanha Rio-grandense, baseado
no referencial teorico dos Modos de Vida (ELLIS, 2000) e Estilos de Agricultura (PLOEG,
1986, 1990, 1992).

Mais voltado aos aspectos culturais e comportamentais, Ruth Gasson (1973) ¢
considerada a pioneira em uma perspectiva que relaciona esses aspectos para analisar os
processos de tomada de decisoes dos agricultores. Gasson (1973) analisa a configuragao dos
estabelecimentos e os fatores que influenciam os processos de tomada de decisdo de
agricultores ingleses a luz das nogdes de metas e valores. De acordo com a referida autora, os
diferentes valores e a forma que cada agricultor percebe a agricultura, seus respectivos
processos de producao e de gestdo, sdo elementos importantes para entender determinadas
dindmicas de uma regido ou localidade.

Na década de 1990, principalmente, um conjunto de pesquisadores vinculados a
Universidade Edinburgh (UK), ndo sé dao continuidade, como ddo maior visibilidade a
perspectiva de Gasson (1973). Assim intensificam-se os estudos considerando os aspectos
sociais € comportamentais dos agricultores. Neste contexto, inimeros trabalhos ilustram
empiricamente modelos que buscam apreender os processos de tomada decisdo dos
agricultores. Outro aspecto relevante ¢ a utilizagdo da estatistica e modelagem matematica,
como ferramentas de analise. Esses modelos tém sido bastante flexiveis, de tal forma que
alguns enfatizam os aspectos técnico-produtivos, outros os aspectos econdmicos, mas a énfase
recai sobre os aspectos psicologicos e socioculturais. (BEEDELL; REHMAN, 1999; COSTA;
REHMAN, 1999; DENT; EDWARDS-JONES; MCGREGOR, 1995; GASSON, 1973;
KOBRICH; REHMAN; KHAN, 2003; REHMAN; ROMERO, 2006).

No Brasil, os trabalhos ancorados nessa perspectiva, referem-se basicamente a teses de
doutorado realizadas no exterior. Neste sentido, destacam-se os estudos de Machado (1999),
Cezar (1999), Costa (1998) e Silveira (1999), os trés ultimos voltados para a realidade
brasileira, e em maior ou menor grau, abarcam pecuaristas criadores de bovinos de corte.

A partir deste arcabougo tedrico, Costa (1998) analisou a relagcdo dos objetivos dos
agricultores com o processo de degradag@o de pastagens no Brasil Central. Em linhas gerais, o
autor expde que o paradoxo da ”superlotacdo do campo” estd ligado, principalmente ao fato

de que “estoque de animais” se constitui em um fim em si mesmo, ou em um objetivo muito
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importante para os pecuaristas. A incerteza em torno de fatores como a inflacao, a fragilidade
social e das institui¢des economicas brasileiras, foram elencados como elementos suficientes
para que a aquisi¢cdo de gado e manutencdo do rebanho como uma reserva de valor.

Outro estudo desta natureza foi realizado também com criadores de bovinos de corte
no Mato Grosso do Sul. Cezar (1999) correlacionou os valores e objetivos dos pecuaristas
com a adocao de tecnologias e a apropriacdo de conhecimento, a partir da Embrapa Pecuéria
de Corte (MS). Em linhas gerais, o autor identificou diferengas entre as duas regides
pesquisadas. Também identificou evidéncias de que o acesso a informacgdo e as percepcdes
dos pecuaristas variam com os atributos sociais tais como: idade, educagdo, motivacao,
experiéncias, valores e crencas. Assim, todos estes aspectos estdo integrados em verdadeiras
redes (CEZAR, 1999; CEZAR; DENT; SKERRAT, 2000).

Conclusdo semelhante ao trabalho de Cezar (1999), pode ser encontrado nos estudo de
Machado (1999), que analisou os sistemas de informagao-decisdo dos Agricultores de
Regadio del Valle Medio del Guadalquivir, Espanha. De acordo com o referido autor, as
diferentes fontes de informagao e as formas como os agricultores interpretam e processam tais
informagdes, vao refletir nas decisdes do dia-a-dia, bem como nas decisdes estratégicas dos
agricultores.

De um modo geral, as conclusdes desses autores convergem no sentido de que os
aspectos relacionados as caracteristicas e objetivos dos agricultores, em maior ou menor grau,
influenciam nas técnicas utilizadas e organizacdo dos estabelecimentos agricolas. Assim, as
decisdes e acdes dos agricultores, seja no que se refere ao cotidiano ou as decisdes
estratégicas (longo prazo), sdo influenciadas por esses aspectos.

Desta forma, o eixo comum que une estas perspectivas analiticas € a percep¢do de que
ndo ¢ possivel obter uma “leitura” mais ampla da organizagdo dos estabelecimentos, a partir
de uma otica unidimensional. Assim, o ponto de inflexdo entre essas abordagens ¢ a de que
ndo so os fatores produtivos, mas também fatores socioecondmicos € comportamentais sao
relevantes e influenciam na forma como os agricultores se organizam, frente as restri¢des e
possibilidades internas e externas aos estabelecimentos.

O reconhecimento do rural como um espago multifacetado, especifico e diferenciado
(em decorréncia das particularidades histéricas, sociais e culturais), significou um avango nos
projetos de desenvolvimento e politicas publicas relacionadas a esse campo. A partir disso,
aumentaram as investigacdes buscando identificar as razdes dessa diversidade, as formas de

articulacdo dos agricultores frente as restricdes e possibilidades impostas, ndo s6 pelos
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aspectos relacionados ao interior do estabelecimento, mas também frente ao ambiente
politico-institucional em que estdo inseridos.

Essa perspectiva de rural “complexo e multifacetado” tem perpassado os trabalhos
recentes relacionados a bovinocultura de corte no Rio Grande do Sul. Os avangos dessas
perspectivas colocam em xeque os estudos das realidades rurais contemporaneas, a partir de
uma visao unidimensional e polarizada. Essa constatacdo tem fomentado analises que buscam
compreender os pecuaristas e estabelecimentos envolvidos com a bovinocultura de corte, que
ndo necessariamente os técnicos, ou ainda, que integrem aos tradicionais sistemas técnicos,
elementos relacionados a familia, formas de gestao e percepcdes dos pecuaristas.

Neste contexto, Silveira (1999) desenvolveu um modelo dindmico que leva em
consideracdo esses fatores, para amparar o processo de tomada de decisdo dos pecuaristas.
Partindo dos pressupostos de Gasson (1973), assim como de Dent, Edwards-Jones e
McGregor (1995), o autor realizou estudos de caso com pecuaristas que tinham um sistema
de produgdo organizado em torno da “terminagdo” de bovinos e o cultivo de arroz. Esse
modelo de andlise permite a construcdo de cendrios, e leva em consideracdo, além dos
aspectos técnicos, também os aspectos sociais e comportamentais dos pecuaristas.

Recentemente Ribeiro (2009) investigou as logicas e as estratégias dos pecuaristas
familiares de trés municipios da regido da Campanha do Rio Grande do Sul. Com base nas
perspectivas teodricas dos “Modos de Vida” e “Estilos de Agricultura”, o autor identificou que
nessas regides, entre os pecuaristas familiares, existem formas de atuagdo na bovinocultura de
corte que ndo necessariamente priorizam aspectos técnicos ¢ econdomicos. Conclui Ribeiro
(2009) que estes estilos de criagdo de bovinos possuem relagdo com os modos de vida desses
pecuaristas.

Os indicadores de natureza sociocultural, aliados aos tradicionais indicadores de
analise dos sistemas técnicos, estdo presentes em um dos mais recentes trabalhos sobre a
bovinocultura de corte gatcha, o Diagnostico de Sistemas de Producao de Bovinocultura de
Corte do Rio Grande do Sul. Este diagnostico se constitui em um “panorama” do setor
produtivo da bovinocultura de corte, centrado na caracterizagdo e analise dos sistemas de
produgdo, para o ano de 2003/2004. Entre os principais resultados deste estudo, despontam a
diversidade de sistemas de criagdo e producdo, e uma variabilidade significativa nos
indicadores técnico-produtivos e socioecondmicos. Em média, tais indicadores sdo
relativamente baixos e desencorajadores, indicando, de um modo geral, um fraco desempenho

da atividade.
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As interpretagdes para essa configuragdo dos sistemas de producao e a variabilidade
dos indicadores técnico-produtivos e econdmicos, tendem a se reportar a duas situagdes. De
um lado, estdo os que atribuem esta configuracdo basicamente aos aspectos relacionados aos
mercados e a politica econdmica, pouco favoravel ao setor produtivo, principalmente no ano
da realizagdo do Diagndstico. De outro, a “culpa” pelo baixo desempenho técnico-produtivo ¢
atribuido a “pouca” visdo dos pecuaristas para os negdcios. Nao raro, estes pecuaristas sao
rotulados de ““irracionais”, principalmente no que se refere as questdes como as decisoes de
investimentos e alocac¢do dos recursos. Esta “pouca visdo” atribuida aos pecuaristas tendem a
estar associadas a fraca adesdo dos pecuaristas as técnicas e as praticas produtivas, visando a
eficiéncia técnica e econdmica dos sistemas de producdo, que envolvem a bovinocultura de
corte.

Em relagdo a “irracionalidade”, especificamente, tais analises tendem a ser decorrentes
de analises superficiais da organizagdo interna dos estabelecimentos agricolas e das relagdes
que se estabelecem com o ambiente externo. Assim, essas observagdes mais superficiais
tendem a ndo “captar” um conjunto de elementos que estdo presentes na organizacdo dos
estabelecimentos, e que muitas vezes sdo determinantes na forma como os pecuaristas se
articulam para enfrentar determinadas situagdes.

Nesta tese parte-se do principio que o rural, principalmente no que se relaciona aos
pecuaristas bovinocultores, ¢ um espago especifico e diferenciado. Como expressa Carneiro
(2000, p. 32), o rural ¢ o “lugar da vida”, “o lugar onde se vive e lugar onde se vé e se vive o
mundo”. Assim, cada pecuarista e/ou cada estabelecimento tende a reunir as particularidades
produtivas, historicas, sociais e culturais que faz com que ele seja diferenciado.

Em uma perspectiva mais ampla, sdo essas formas diferenciadas que tendem a forjar a
diversidade, observada no contexto dos espagos rurais. Neste contexto, questiona-se por que
razdes, estabelecimentos agricolas localizados em uma mesma regido, ou muito proéximos,
que reunem caracteristicas produtivas semelhantes, apresentam desempenho e dinamicas de
organizag¢do diferenciadas?

As indagagdes especificas propostas sdo: a) E possivel identificar relagdes entre o
perfil socioeconémico dos pecuaristas criadores de bovinos de corte, as praticas/técnicas de
producdo adotadas, a variabilidade dos indicadores técnico-produtivos, de -eficiéncia
econdmica ¢ a forma como conduzem seus respectivos estabelecimentos? b) E possivel
identificar relagdes entre o perfil social dos pecuaristas e a organizagdo de seus respectivos
estabelecimentos com as principais regides agroecologicas gatchas? Quais as razdes que

fazem com que regides com unidades de paisagem, formas de exploragdo e uso dos solos, e
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trajetérias de ocupagdo diferenciadas possuam configuragdes semelhantes de perfis de

pecuaristas. O que estd por tras destas similaridades e diferenciagdes?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Compreender a configuragdo recente da bovinocultura de corte do Rio Grande do Sul,

a partir de uma analise dos pecuaristas e dos estabelecimentos envolvidos com a atividade.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Contextualizar a bovinocultura de corte, ao longo do tempo, relacionando-a com a
evolugao historica, socioecondmica e cultural no estado do Rio Grande do Sul;

b) Identificar e caracterizar os diferentes perfis de pecuaristas, assim como a
organizagdo dos respectivos estabelecimentos agricolas;

c) Caracterizar as principais dimensdes e identificar os principais fatores que implicam
nas praticas/técnicas de producdo adotadas pelos pecuaristas, bem como, na variabilidade de
indicadores agrondmicos e de eficiéncia econdmica existente entre estabelecimentos criadores
de bovinos de corte do Rio Grande do Sul;

d) Identificar possiveis relagdes que se estabelecem entre as principais regides
agroecologicas, os perfis de pecuaristas e a organizagao dos estabelecimentos envolvidos com

a bovinocultura de corte.

1.3 HipOteses

a) A bovinocultura de corte, no Rio Grande do Sul, esta estreitamente relacionada com
a formagdo socioeconomica, historica e cultural do Estado, e a atividade, nos ultimos anos,
passa por transformagdes importantes;

b) Os perfis de pecuaristas gatichos e formas de organizagdo dos seus estabelecimentos
sdo forjados a partir da inser¢do social, acesso e uso da informacdo, percep¢des dos
pecuaristas e das decisoes sobre a alocagdo dos meios de produgdo (terra, capital, mao-de-

obra, acesso as tecnologias);
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c¢) As diferentes intensidades no que se refere a relacdo entre os aspectos economicos e
produtivos (disponibilidade dos meios de produgdo e inser¢do nos mercados) e aspectos
sociais € comportamentais (inser¢do na comunidade, acesso a informacdo, motivagdes e
percepcdes dos pecuaristas) sdo fatores que contribuem para a diferenciacdo observada no
espaco agrario rio-grandense;

d) Os aspectos, historicos, culturais, econdmicos, sociais € técnico-produtivos
caracteristicos de cada regido, influenciam e possuem associa¢cdo com os perfis de pecuaristas
e configuragdes de estabelecimentos que desenvolvem a atividade da bovinocultura de corte

no Rio Grande do Sul.

1.4 Estrutura da tese

O ponto de partida dessa tese ¢ a aceitagdo da existéncia de diferenciagdes
significativas no espago agrario gaiucho. A partir disso, reforca-se a idéia de que a diversidade
existente no setor produtivo da bovinocultura de corte gaucha ¢é forjada a partir das interagdes
que se estabelecem entre os aspectos produtivos, sociais € comportamentais dos pecuaristas.
Essas relagdes, além das particularidades relacionadas aos aspectos ambientais, s30 a0 mesmo
tempo, origem e resultado das especificidades regionais.

Desde ja, convém salientar que este trabalho esta inserido em um projeto de pesquisa
maior, de natureza multidisciplinar, realizado entre os anos 2003/2004, financiado pelo
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR); Federacdo da Agricultura do Rio Grande do Sul (FARSUL),
e executado por uma equipe de pesquisadores vinculados ao Centro de Estudos e Pesquisas
Economicas/Universidade Federal do Rio Grande do Sul (IEPE/UFRGS). O referido projeto ¢
norteado pelo método de Diagnostico e Andlise de Sistemas de Producdo e resultou em um
Diagnostico detalhado dos principais sistemas de criagdo e produgdo de bovinos no Estado.

Assim, a base de dados produzida, elaborada e disponibilizada no ambito deste
projeto, ¢ trabalhada a partir de outro recorte analitico. Desta forma, deixa-se de lado a
estratificacdo da amostra por sistemas de criacdo e/ou producao e utiliza-se técnicas de analise
multivariada (analise fatorial e de clusters) que permitem estratificagdes a partir de um
conjunto  significativo de wvaridveis. Estas técnicas permitem captar relacdes
multidimensionais, impossiveis de se obter somente a partir do uso de técnicas estatisticas

descritivas.
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Para atingir os objetivos propostos, a tese estd organizada, considerando a introdugao,
em sete capitulos, além das consideracoes finais (FIG. 1).

O segundo capitulo ¢ constituido por uma revisdo bibliografica e busca expor de
maneira objetiva as linhas tedricas que orientam esta tese. A primeira linha tedrica esta
relacionada com a Abordagem dos Sistemas Agrarios. Nesta abordagem, buscou-se os
elementos que contribuem para o entendimento de que na diferenciagdo dos pecuaristas,
existem fatores que sdo de natureza “regional”. Assim, assume-se que as especificidades
regionais possuem uma relacdo significativa com a configurag¢ao dos perfis de pecuaristas. Na
segunda linha tedrica, busca-se apreender dos principais expoentes das perspectivas da
Pesquisa em Sistemas e Extensdao Rural (FSR/E), das Formas Sociais de Produgdao e da
abordagem que trata da Tomada de Decisdo dos Agricultores, nocdes que auxiliam na
compreensdo da configuragdo recente da bovinocultura de corte gaticha.

O terceiro capitulo assume um carater de contextualizacdo, uma vez que se constitui
em um resgate historico da bovinocultura de corte no Rio Grande do Sul. Esse capitulo abarca
aspectos técnico-produtivos, economicos, socioculturais relacionadas a atividade.

O quarto capitulo consiste na apresentacdo dos procedimentos metodoldgicos, assim
como uma caracterizacdo dos perfis de pecuaristas, identificados a partir da analise fatorial e
analise de clusters.

Os capitulos cinco e seis estdo relacionados as caracteristicas dos pecuaristas e/ou dos
estabelecimentos. Deste modo, o quinto capitulo se constitui em uma andlise das dimensdes
técnico-produtivas e assume um cardter comparativo. Com essa organizacdo, busca-se
identificar similaridades e diferencas das varidveis que conformam cada dimensdo, em cada
perfil especifico. O sexto capitulo também compreende uma anélise comparativa e estabelece
as mesmas relagcdes do capitulo anterior, levando em consideracdo as variaveis que
caracterizam as dimensdes sociais e de percepcdao, também considerando cada perfil de
pecuaristas.

O sétimo capitulo contempla uma andlise “regionalizada” e considera as principais
regides agroecologicas e os perfis de pecuaristas. Por fim, as consideragdes finais expdem as
principais contribui¢cdes da pesquisa, assim como as limitagdes encontradas ao longo deste

trabalho.



2 SISTEMAS AGRARIOS, ORGANIZACAO DE ESTABELECIMENTOS E
DIVERSIDADE: CONSIDERACOES TEORICAS

Este capitulo se constitui em uma revisdo bibliografica e abarca dois eixos tedricos,
utilizados para analisar o setor produtivo da bovinocultura de corte do Rio Grande do Sul. O
primeiro eixo refere-se a Abordagem dos Sistemas Agrarios e ampara uma analise mais
ampla, baseada na distribuicao espacial (regionalizacao) dos pecuaristas criadores de bovinos
no espago agrario gaucho. Ancorada na abordagem sistémica, essa perspectiva permite
apreender as mudangas na agricultura ao longo do tempo, e se apodia em elementos
relacionados ao contexto ambiental, econdmico, sociocultural e historico.

No segundo eixo tedrico ¢ realizada uma revisao bibliografica sobre alguns conceitos
que amparam uma discussdo em torno de aspectos relacionados as caracteristicas dos
pecuaristas, assim como aqueles relacionados a organizacao dos estabelecimentos. Entende-se
que as relagdes que os pecuaristas estabelecem (internas e/ou com o entorno), sejam elas na
esfera técnico-produtiva, econdmica ou social, sdo responsaveis pela diversidade de perfis de
pecuaristas e estabelecimentos agricolas, considerados nessa pesquisa.

Este topico da revisdo teodrica estd organizado em torno das principais nog¢des que
envolvem os estudos das caracteristicas socioeconomicas dos agricultores, organizacdo dos
estabelecimentos e da diversidade situagdes no que se refere aos espagos agrarios. Neste
sentido, buscou-se em mais de uma perspectiva teodrica, elementos que permitissem abarcar de
forma mais ampla as questdes mencionadas. Essa op¢do resultou do entendimento de que
apesar de serem perspectivas diferenciadas, elas possuem propostas analiticas e sistemas de
operacionalizagdo semelhantes, quando se trata de analisar as logicas dos agricultores e
estabelecimentos.

Esses dois eixos tedricos permitem identificar e analisar os principais aspectos que
contribuem para a diferenciagdo de pecuaristas, as multiplas formas de producdo, gera¢ao de
renda e organizagdo do trabalho, assim como a sua distribui¢do no espago agrario rio-

grandense.

2.1 A Abordagem Sistémica e sua contribuicéo para a analise das realidades agrarias

O surgimento da abordagem sistémica esta associado as dificuldades e limitagdes do

conhecimento cientifico cldssico, para estudar, sobretudo, os fendomenos complexos. A
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maioria das situagdes e problemas, seja qual for a sua extensdo e conteudo, provém de
multiplas causas e de varidveis interdependentes, resultantes da interagdo de diferentes
fatores. Neste contexto, o principio da linearidade, implicita nas abordagens cléssicas, em
linhas gerais, dificulta apreender o conjunto de intera¢des, articulagdes e interdependéncia que
ocorrem em qualquer processo, seja de natureza fisica ou social (ANDRADE et al., 2006).
Entendido desta forma, esta abordagem contribui para o entendimento da dindmica do meio
rural, seja no que se refere aos aspectos mais amplos (politica agricola, politicas publicas,
incentivos fiscais, subsidios), como dos aspectos mais especificos (organizacdo dos
estabelecimentos, percepgdes dos agricultores), bem como as possiveis interagdes que
estabelecem entre ambos.

Para Bertalanfy (1975), essa abordagem baseado em um modelo cientifico explicativo
do comportamento de um organismo vivo. Neste sentido, um “sistema” define-se como um
todo organizado, formado por elementos interdependentes, que estd envolto por um meio
exterior (environment). Se o sistema interage com o meio exterior ¢ designado por sistema
aberto (BERTALANFFY, 1975).

As caracteristicas do pensamento sistémico em trés critérios: o primeiro, considerado
pelo autor como um critério mais amplo, sugere que os fenomenos devem ser percebidos a
partir da visao do todo, e ndo mais a partir das partes, como considera a ciéncia cartesiana. O
segundo refere-se a capacidade de ampliar a visdo dos fendmenos entre os niveis sistémicos.
J& o terceiro critério esta associado a percep¢ao do mundo vivo como uma rede de relagdes, o
que torna possivel pensar os diversos fenomenos em termos de redes (CAPRA, 1996).

De acordo com Pinheiro (1995), a abordagem de sistemas nas agdes de Pesquisa e
Extensdo Rural (FSR/E) emergiu em um periodo pds-revolucdo verde, em decorréncia das
criticas e questionamentos em relacdo a eficiéncia do modelo disciplinar, reducionista na
geragdo e difusdo de tecnologia para os agricultores familiares. O autor se reporta a Conway'
(1987) e expde que apos um periodo em que a principal preocupagdo era a produgdo e a
produtividade dos sistemas agropecudrios, as questdes da sustentabilidade e da equidade
emergiram e tém sido crescentemente enfatizadas.

A FSR/E se constitui em uma mudanca de énfase, da pesquisa realizada nas estagdes
experimentais para ensaios conduzidos nos estabelecimentos agricolas com a participagao dos

agricultores. Esta abordagem contesta a homogeneidade dos agricultores e a neutralidade das

"CONWAY, G. R. Agroecosystem Analysis. Agricultural Administration, v. 20, p. 31-55, 1995.
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tecnologias. Neste sentido, o desenvolvimento de tecnologias, sobretudo para os pequenos
agricultores familiares deve estar embasado no entendimento do contexto de seus sistemas
produtivos, oportunidades, problemas e objetivos (PINHEIRO, 1995).

Considerando a complexidade e o grande niimero de interagcdes e interrelagdes
(bioldgicas, econdmicas, socioculturais) que se estabelecem nos processos de producdo, a
abordagem sistémica assume importancia significativa nos estudos que envolvem o rural. De
acordo com Rodrigues (1999), os sistemas agricolas podem ser vistos como sistemas naturais
abertos, em que a hierarquia e complexidade se relacionam plenamente. Neste sentido o
referido autor referencia Fresco® (1984), para elucidar que ““a agricultura pode ser vista como
um sistema hierarquico compreendendo uma célula, os 6rgaos de uma planta, a planta, a
lavoura, a fazenda, a unidade de uso da terra, a regido agricola”.

De acordo com Apollin e Eberhart (1999), um sistema ¢ constituido por “um conjunto
de elementos em interagdo dindmica, organizado em fun¢do de um objetivo”. A aplicagdo do
enfoque sistémico a um objeto estudado, por exemplo, o estabelecimento, nao se reduz
somente a uma descricdo de cada um dos elementos constitutivos. Um sistema, além dos
elementos que o compde, também abrange um conjunto de interrelacdes que se estabelecem
entre estes elementos. Em sintese, este enfoque permite obter respostas satisfatorias a
questionamentos como: a) quais sdo os elementos que constituem o sistema? Quais as
interdependéncias existentes entre estes? Quais sdo os objetivos em questdo? Qual a dindmica
de evolucdo do conjunto de elementos que constituem o sistema?

As analises dos estabelecimentos agricolas, sob a perspectiva sist€émica, contribuiram
para a incorporacao do sistema social, de informacao e decisdo, a tradicional concepgao do
estudo do estabelecimento agricola, a partir dos seus sistemas técnicos (sistema de cultivo, de
criagdo e forrageiro). Neste contexto, o estabelecimento agricola passou a ser analisado a
partir da nogdo de “sistema de producdo” e de “sistema familia-estabelecimento”. As relagdes
mais amplas, relacionadas, principalmente, a trajetoria historica da agricultura de um
estabelecimento, regido ou um pais, sdo obtidas a partir da nocdo de sistema agrario

(BONNEVIALE; JUSSIAU; MARSHALL, 1989).

% Fresco, L. Comparing Anglophone and Francophone Approaches to Farming Systems Research and
Extension. Florida, University of Florida, 1984. (Networking Paper , 1, FSSP).
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2.2 A Abordagem dos Sistemas Agrarios: algumas defini¢oes

A agricultura e as formas diferenciadas que ela assume no tempo e no espago ¢
produto da sua historia, da acdo passada e presente das sociedades que nelas se inserem. As
relagdes que se estabelecem entre a sociedade e o entorno natural se mostram complexas, uma
vez que estas sao dindmicas e estdo permanentemente em interagdo. Como o agricultor nao
esta isolado deste contexto, a evolucdo de cada um, assim como a organizacdo de seus
respectivos estabelecimentos, obedece a uma dindmica que depende dos aspectos ecoldgicos,
técnicos, sociais € economicos.

No entanto, a ciéncia e a tecnologia a servigo do desenvolvimento agricola foram, por
um longo tempo, concebidas como uma simples transferéncia, para as agriculturas
tradicionais de outros paises, do modelo de modernizacdo agricola euro-americano. Esse
modelo, com uma concepg¢do unilateral, permitiu aumentos significativos da exportacdo de
produtos agricolas, mas ndo acarretaram o desenvolvimento amplo e equilibrado,
principalmente dos pequenos agricultores. Em torno dessas ilhas de crescimento, se
multiplicaram os problemas no que se refere ao éxodo rural, dependéncia tecnologica,
instabilidade social, seguranca alimentar, entre outros (MAZOYER, 1991).

O fracasso de projetos de desenvolvimento assentados na base agricola, permitiu
emergir outras formas de “olhar a agricultura e principalmente, agricultores, que por um longo
tempo, estiveram excluidos de um processo de desenvolvimento mais abrangente. De acordo
com Pinheiro (1995), a partir disso, os esforcos em torno de identificar métodos de analise,
vinculados a abordagem sist€émica, também tem gerado um conjunto de termos e muitas
classificagoes.

No contexto desse conjunto de classificagdes, no ambito da FSR/E, uma das mais
utilizadas tem sido a perspectiva francesa. Entre os principais objetivos destaca-se a
preocupagdo com o desenvolvimento rural no ambito regional e no longo prazo (PINHEIRO,
1995). Esta perspectiva se disseminou nos paises da América Latina, a partir dos Diagndsticos
de Sistemas Agrarios e se tornou uma referéncia nos estudos relacionados a dindmica da
agricultura.

A Abordagem dos Sistemas Agrarios consiste em um referencial analitico adequado
para o estudo das realidades agrarias. Descrever e analisar uma determinada regido, enquanto
um sistema, implica em considera-la enquanto um conjunto, ou seja, significa olha-la a partir

de elementos mais gerais para obter uma melhor percep¢do do particular. A identificagdo de



36

um “Sistema Agrario” e sua evolugdao ao longo do tempo permite captar elementos que
possibilitam compreender a realidade, a partir de uma leitura da evolucao da agricultura.

Todas as formas de agricultura, em um determinado lugar ¢ em um determinado
momento, aparecem, antes de tudo, como objeto ecolégico e econdmico complexo, composto
de varias categorias de estabelecimentos que exploram diferentes tipos de solos e diversas
espécies de culturas e de animais. Além disso, as formas de agricultura variam de acordo com
o lugar, de tal maneira que de uma regido do mundo para outra, se pode observar as distintas
configuracdes que ela assume (MAZOYER; ROUDART, 2001).

As caracteristicas atuais de um sistema agrario, possivelmente, t€ém origens ¢ podem
ser explicadas por eventos ocorridos no passado. De acordo com Mazoyer (2001), a

Abordagem dos Sistemas Agrarios consiste em:

Um instrumento intelectual que nos permite apreender a complexidade de
cada forma de agricultura e de nos darmos conta, a tragos largos, das
transformagdes histéricas e da diferenciacdo geografica das agriculturas
humanas. Para compreendermos o que ¢ um sistema agrario, devemos,
primeiramente, distinguir bem, por um lado, a agricultura tal qual ela ¢
efetivamente praticada, tal como podemos observar, constituindo um objeto
real de conhecimentos; ¢ por outro lado, aquilo que um observador pensa
sobre este objeto real, o que diz sobre ele, como um conjunto de
conhecimentos abstratos, que podem ser metodicamente elaborados para
constituirem um verdadeiro objeto concebido, ou objeto tedrico de
conhecimento e de reflexdo (MAZOYER, 2001, p.39).

De acordo com Mazoyer e Roudart (2001) um “Sistema Agrario” se constitui a partir
do modo de exploracdo do meio historicamente constituido, de um sistema de forcas de
produ¢do e um sistema técnico, adaptado as condigdes bioclimaticas de um espago
determinado, que responde as condigdes e as necessidades sociais do momento. Também ¢
preciso considerar a combinagdo apropriada dos meios de produgdo inertes € meios vivos para
explorar e reproduzir um meio cultivado, pois este ¢ resultante das sucessivas transformacdes
sofridas historicamente pelo meio rural.

Silva Neto e Basso (2005) expdem que a abordagem dos sistemas agrarios serve como
instrumento de analise da evolucdo historica e da diferenciacdo geografica da agricultura.
Esse referencial pode ser aplicado com objetivos puramente académicos ou até para a
definicao de intervengdes para a promog¢ao do desenvolvimento. Para os referidos autores, a
compreensdo de um sistema agrario demanda uma distingdo da agricultura tal como ela se
apresenta na realidade: um objeto de observagdo e de andlise, daquilo que o observador pensa

deste objeto. Assim:
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[...] € nesta ultima categoria se inclui o sistema agrario, o qual corresponde a
um conjunto de conhecimentos metodicamente elaborados como resultado
da observagdo, delimitagdo e analise de uma agricultura particular. Assim,
um sistema agrario ndo ¢ um objeto real diretamente observavel, mas um
objeto cientificamente elaborado cuja finalidade ndo € retratar a agricultura
em toda sua complexidade, tarefa praticamente impossivel, mas tornar essa
complexidade inteligivel, segundo os objetivos especificos definidos
(SILVA NETO; BASSO, 2005).

SISTEMA AGRARIO

Analise, ordenamento, classifica¢do, caracterizagdo e com

. Elementos constituintes
Intercambio dos entornos

- Ecossistema cultivado (elementos
quimicos, fisicos e bioldgicos).

-Sistema Social Produtivo (aspectos
técnicos, sociais, € econdmicos)

Figura 2- Interagdes e elementos constituintes de um Sistema Agrario
Fonte: Adaptado pela autora com base em CARBALLO et al, 2004.

Um sistema agrario esta dividido em dois subsistemas principais, ou seja, o
ecossistema cultivado ou agroecossistema e o sistema social produtivo (FIG. 2). O primeiro
corresponde a forma como se organizam os constituintes fisicos, quimicos e bioldgicos de um
sistema agrario. Deste modo, consideram-se as modificagdes mais ou menos profundas,
impostas aos ecossistemas naturais para que a sociedade humana obtenha produtos de seu
interesse. O segundo corresponde aos aspectos técnicos, econdmicos € sociais de um sistema
agrario. O sistema social se constitui a partir de um conjunto de unidades de producio,
caracterizadas pela categoria social dos agricultores e pelos sistemas de produgdo por eles

praticados (MAZOYER; ROUDART, 2001; SILVA NETO; BASSO, 2005).
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Convém ressaltar que o sistema social produtivo depende das relagcdes que se
estabelecem entre os agricultores e, destes, com o entorno. Portanto, a categoria social dos
agricultores ¢ definida pelas suas relacdes de producdo, de propriedade e de troca com os
demais agentes, que direta ou indiretamente, atuam na produgdo agropecuaria. A categoria
social expressa, entre outros aspectos, o seu acesso aos meios de producao disponiveis e a
distribuicao dos produtos gerados. Também, uma categoria social dos agricultores ¢ o
resultado de um processo de acumulagdo, condicionado pelo acesso a terra, origem da mao-
de-obra e do capital. Assim, a analise de uma categoria social pode ser realizada pelo estudo
da trajetoria de acumulacdo, a qual delimita os sistemas de producdo possiveis de serem
estudados por essa determinada categoria social, em um dado ecossistema (SILVA NETO;
BASSO, 2005).

Basso, Delgado e Silva Neto (2003) enfatizam que ao caracterizar um sistema agrario,
0 que importa s3o as tendéncias histéricas que regem as grandes mudangas nas sociedades
humanas. Assim, o tipo e o estado do ecossistema, o grau de acumulacdo do capital, a
estrutura e as relacdes de forga, tipicos de cada regido, sdo partes constituintes dessa
caracterizagdo. Derivam da andlise dos sistemas agrarios a analise dos sistemas de producao,
sistemas de cultivo ¢ criacdo e a analise do itinerario técnico. Estes conceitos sdo instrumentos
que permitem a construcdo de uma tipologia estabelecimentos, ou seja, agrupamento das
propriedades de um dado sistema, segundo os tipos de agricultores e os sistemas de producao;

0 que possibilita a analise pormenorizada dos elementos que compdem um sistema agrario.

2.2.1 Analise de Paisagem

A andlise da paisagem e 0 macrozoneamento socioecondmico se constituem em uma
etapa primordial no contexto da abordagem dos sistemas agrarios. A andlise de paisagem
proporciona uma primeira sistematizacdo do ambiente do estudo, assim como as
possibilidades de regionalizagdes. Entendido dessa forma, a nog¢ao de “paisagem” se constitui
em um componente de referéncia na analise dos sistemas agrarios e fornece elementos
analiticos importantes para as analises do setor produtivo da bovinocultura de corte no Rio
Grande do Sul.

A incorporagdo da andlise de paisagem nos estudos sobre sistemas agrarios, em larga
medida, ocorreu a partir das estratégias e modalidades de interven¢ao no meio rural, em um

contexto mais amplo. Os pesquisadores em FSR/E de influéncia francesa, em decorréncia da
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aproximacao as ciéncias sociais, especialmente a geografia, trazem na sua esséncia, uma forte
influéncia dessa area cientifica. Essa abordagem possui uma forte influéncia da geografia, em
decorréncia da sua utilizagdo por gedgrafos franceses no tratamento das questdes criticas de
pobreza no continente africano. Assim, essa abordagem, at¢é mesmo pela natureza da
agricultura, tem um forte componente do conceito de “paisagem”, obtido no ambito das
ciéncias geograficas (RODRIGUES, 1999).

Santos (1996) concebe a paisagem como uma expressdo materializada do espaco

geografico e se configura como um elemento constituinte deste espago. Assim:

A paisagem se constitui em um conjunto de formas que, em um dado
momento, demonstra as herancas que representam as sucessivas relagdes
localizadas entre o homem ¢ a natureza. Visto desta maneira, a paisagem se
apresenta como um conjunto de objetos reais-concretos. Nesse sentido, a
paisagem ¢ transtemporal, juntando objetos passados e presentes, numa
construgdo transversal (SANTOS, 1996, p. §83).

De acordo com Suertegaray e Guasselli (2004), a paisagem, no campo da geografia, se
constitui em um conceito que possibilita uma anélise unificada do espaco. A interpretacdo do
espaco geografico, enquanto uma unidade de paisagem, remete a uma idéia de expressao
materializada da sociedade possivel de ser visualizada pelo observador. Neste sentido, “a
paisagem, em grande parte, esta associada a idéia de imagem e cabe descrevé-la enquanto
expressao de processos” (SUERTEGARAY; GUASSELLI, 2004).

Porém, ressaltam os autores acima referidos, que a paisagem ultrapassa a idéia de uma
“forma” e assume uma configuracdo que ¢é resultado de processos nao visiveis, mas possiveis
de serem inferidos. Neste contexto, a paisagem ¢ entendida como uma expressao
materializada das préticas sociais. Essa “leitura” da paisagem pode ser realizada a partir de
mapas e observagdo direta. No entanto, de acordo com Suertegaray e Guasselli (2004),
materializac¢ao tem sido “lida” a partir de imagens (imagens de satélites). Assim, a observacao
atual da paisagem, em virtude das técnicas, permite ir além do campo de visdo. A ampliagdo
desse campo amplia também a dimensdo espacial. Com isso a paisagem torna-se visivel em
escala regional.

A expansao das possibilidades de analise de paisagem mais ampliadas, combinadas
com os modos classicos de sistematizacdo de informagdes (cartas cartograficas, dados e
documentos que resgatam a histdria agraria), permite uma interpretagdo mais aprofundada das
formas de uso da terra, das praticas agricolas e das condi¢des ecoldgicas, de uma dada regido.

Neste contexto, por intermédio da analise de paisagem, obtém-se as primeiras informacdes e,
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dependendo do tipo de estudo, as mais importantes para entender uma determinada regiao, sua
dinamica produtiva, econdmica e sociocultural.

De um modo geral a andlise dos Sistemas Agrarios possibilita apreender e caracterizar
as mudancas de estado da agricultura; ou seja, permite entender as mudancas qualitativas das
variaveis ¢ de suas relagdes; bem como, distinguir, ordenar ¢ compreender os grandes
momentos da evolugao histérica e a diferenciacdo geografica dos sistemas agricolas, ao longo
do tempo.

Considerando que a bovinocultura de corte, enquanto atividade produtiva, incorpora
fortes elementos biofisicos e culturais, as particularidades obtidas a partir da nogdo de
“paisagem”, ajudam sobremaneira, a compreender porque algumas regides sao mais
dindmicas que outras, no que se refere a criagdo de gado, e outras atividades associadas. Essa
contribuicdo se evidencia, a partir da aceitacdo de que a diversidade e os contrastes entre as
paisagens geograficas que compdem o territorio rio-grandense, expdem limitacdes a

determinadas formas de exploracgao pela sociedade.

2.3 Organizacao do estabelecimento agricola e diversidade

Na Europa, nos anos 1950, a discussdo na agricultura gravitava em torno das questdes
tecnologicas e da politica agricola. Neste periodo os estabelecimentos agricolas eram
entendidos como uma empresa convencional. Do ponto de vista académico, prevalecia a
utilizagdo do arcabougo tedrico da Teoria da Produgdo Classica. Este sugere que os individuos
tomam decisdes baseados nas mudancgas esperadas de seus niveis de bem-estar. Em sintese,
esse arcabouco esta ancorado na busca pela resposta das seguintes as questdes: “o que, como
e quanto produzir’”. Nessa perspectiva, prevalecia a idéia de que os agricultores sao
maximizadores de lucros. Logo, essa nocao apresenta um forte componente homogeneizador
dos agentes envolvidos na producdo (EDWARDS-JONES, 2006).

No entanto, na pratica, a no¢do de bem-estar ¢ muito dificil de operacionalizar,
principalmente pelas dificuldades de mensurar a diversidade de situagdes do mundo real. A
simples observacdo do uso e exploracdo da terra, por exemplo, apresentam elementos
suficientes para comprovar que o comportamento maximizador ndo se constitui em um
procedimento homogéneo e generalizado (EDWARDS-JONES, 2006). A visdo da empresa
capitalista, aplicada ao estabelecimento agricola, tampouco explica a persisténcia desses

estabelecimentos, mesmo quando operam com rentabilidade negativa; e ainda, ndo permite
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captar a diversidade de estratégias e perfis dos agricultores (CHIA et al., 2003; DENT;
EDWARDS-JONES; MCGREGOR, 1995; EDWARDS-JONES, 2006; GASSON, 1973;
GASSON; ERRINGTON, 1993).

A natureza da ocupagdo agricola, a combinagdo entre a propriedade o gerenciamento
do estabelecimento, a natureza do trabalho e a sucessdo sdo elementos que se sobressaem e,
muitas vezes, sdo mais importantes que a simples nocao da “maximizacao dos lucros”. Assim,
a fun¢do-objetivo de um negécio familiar pode ser composta de um numero significativo de
objetivos e, a maximizagdo dos lucros, ndo ¢ necessariamente, o principal entre eles. A
simples aceitagdo de que os agricultores possuem multiplos objetivos e diferentes estratégias
em relagdo ao uso dos recursos, sdo elementos suficientes para “romper” com a nocao de
linearidade e homogeneizac¢do no meio rural (BEEDELL; REHMAN, 1999; BURTON, 2004,
2006; CHIA; TESTUT, 2001; EDWARDS-JONES; MCGREGOR, 1994; GASSON;
ERRINGTON, 1993; KOBRICH; REHMAN; KHAN, 2003; VAYSSIERES et al., 2007).

No entanto, esses elementos s6 passaram a ser considerados nos estudos relacionados
aos estabelecimentos agricolas, de forma mais sistematica, a partir da década de 1960, na
Europa. O fracasso de muitos projetos de desenvolvimento, baseado em modelos agricolas
produtivistas, foi um dos fatores que impulsionou a mudanga. Esse periodo também marcou
uma aproximag¢do € maior integracao das ciéncias agricolas as ciéncias sociais € abriu um
leque de possibilidades, no que se refere aos estudos do rural (EDWARDS-JONES, 2006;
RODRIGUES, 1999).

2.3.1 Os aspectos socioecondmicos e culturais e a organizagao dos estabelecimentos

agricolas

Os primeiros estudos relacionados aos estabelecimentos que efetivamente
ultrapassaram os limites da Economia da Classica, ocorrem a partir de 1960, e estdo
associados as politicas de desenvolvimento rural no continente europeu. A mudanga de énfase
na politica agricola européia, baseada na visdo da maximizag¢ao da producao/produtividade,
para um estilo de desenvolvimento que prioriza esquemas que consideram a conservagao dos
espacos rurais, ampliou o leque de andlise do rural. Essa mudanca desencadeou um interesse
maior pelo conhecimento das atitudes, comportamentos e tomada de decisdo dos agricultores

e foram um marco da aproximagdo no campo da ciéncia, uma vez que as disciplinas
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tradicionais voltadas as ciéncias agricolas passaram a se aproximar de outras areas como

sociologia e filosofia (EDWARDS-JONES, 2006).

ORGANIZACAO DO ESTABELECIMENTO AGRICOLA
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Figura 3 - A organizagdo do estabelecimento, analisado a partir de uma perspectiva sistémica

Fonte: Adaptado pela a autora com base em Ocaiia (1996).




43

A participagdo das ciéncias sociais se faz necessdria para obter andlises mais
aprofundadas do rural, pois, de acordo com Dent, Edwards-Jones e McGregor (1995. p. 339),
“pessoas estdo no centro dos sistemas de producdo”. Assim, o elemento mais crucial da
organizagdo de um estabelecimento € o agricultor que coordena o sistema. O agricultor é o
responsavel pela tomada, execucao e monitoramento das decisdes. Esse também ¢ o principal
elemento diferenciador dos sistemas de producdo agricolas dos sistemas naturais, ou seja, o
agricultor possui um importante papel em determinar o tamanho e a forma de intervenc¢ao nos
sistemas naturais. Neste tipo de intervengdo, ¢ importante considerar a existéncia de um
elevado grau do componente sociocultural.

A contribuicdo das ciéncias sociais, no que se refere ao estudo e compreensdo da
organizacdo dos estabelecimentos agricolas, permitiu incorporar outros elementos até entao
desconsiderados nesse tipo de estudo. Expde Ocana (1996), que para o entendimento da
organizacdo do estabelecimento agricola ¢ elementar entender o agricultor, a estrutura
produtiva e os critérios de gestdo como elementos constituintes do centro decisor. Estes
formam uma parte muito importante de um sistema de producao (FIG. 3).

A organizagdo do estabelecimento agricola, analisado de maneira abrangente,
pressupoe o estudo do conjunto de decisdes e de acdes produzidas por pessoas, individuos ou
grupos. Estes, agem em um ambiente com vistas a satisfazer os objetivos tracados para o
estabelecimento. Assim, o estabelecimento agricola ¢ o resultado de uma combinagdo de
varios elementos imbricados internamente ¢ das relagdes que se estabelecem com o ambiente
externo. Além dos aspectos relacionados aos sistemas técnicos, a incorporagdo de elementos
vinculados a familia, as percepcdes e comportamentos dos agricultores e o ambiente externo,
sdo fatores determinantes na organizacgdo e gestdo dos estabelecimentos (FIG. 3).

Na concepgao de Chia et al. (2003), para entender a organiza¢do do estabelecimento
de maneira ampla e aprofundada ¢ fundamental observar a influéncia de trés grandes esferas,
em maior ou menor grau, interrelacionadas. A primeira refere-se & esfera dos sistemas. Nesta
esfera considera-se o estabelecimento agricola a partir de trés sistemas em interdependéncia: o
sistema de produ¢do ou de operacdes, o sistema de decisao e o sistema de informacdo. A
segunda ¢ a esfera das decisdes ¢ refere-se a “tradu¢do” que o agricultor faz dos seus
objetivos em uma situacdo dada (caracterizada por potencialidades e condicionantes), e das
praticas especificas (pertencentes ao sistema de produgdo) que permite obter os resultados da
exploragdo dos recursos. A terceira ¢ a esfera socioldgica. Esta compreende o ambiente onde

o estabelecimento agricola estd inserido; dao sentido a essa esfera a idéia de localidade e
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comunidade, as relagdes humanas estabelecidas, as regras, enfim, o conjunto de aspectos
culturais e sociais que compreendem esse ambiente.

De acordo com os autores acima referidos, essas trés grandes esferas possibilitam: a)
compreender a natureza do sistema de produgdo, fortemente relacionado as agdes do
agricultor e aos resultados produzidos; b) identificar e compreender como sdo desenvolvidas
as atividades e quais sdo os critérios adotados para a tomada de decisdes, onde se explicita
particularmente a sua organizacdo e sua capacidade de regulacdo e, c) caracterizar o perfil do
executor das decisdes, assim como as percepc¢des do agricultor sobre o ambiente no qual ele
esta inserido.

Neste contexto, a incorporacdo da esfera das decisdes e socioldgica, como partes
constituintes de uma analise consistente do estabelecimento, passou a demandar um nimero
significativo de variaveis para dar conta da configuragdo dessas esferas. Variaveis referentes
as caracteristicas especificas dos agricultores como educagdo, idade, comportamento em
relagdo ao risco e personalidade foram sendo incorporadas nas analises do rural. Fatores como
estilos de vida, estagios e ciclo de vida da familia, pluriatividade e rendas ndo-agricolas, por
muito tempo considerado marginais, também passaram a ser mais observados, sendo inclusive
fomentados enquanto politicas publicas, principalmente nos paises desenvolvidos
(BONNEVIALE; JUSSIAU; MARSHALL, 1989; CHIA et al., 2003; ERRINGTON;
GASSON, 1994; GIBBON, 1994; KOBRICH; REHMAN; KHAN, 2003).

Os multiplos objetivos relacionados a estrutura dos negocios familiares e como estes
passam a ter influéncia nas decisoes e agdes dos agricultores, também sdo analisados. Beedell
e Rehman (1999) expdem que as pessoas se comportam racionalmente, de acordo com as
convicgdes que elas possuem. O comportamento ¢ uma fun¢do da informagdo ou das proprias
convicgdes dos agricultores em relagdo a determinados aspectos. Assim, aspectos
demograficos, econdmicos e sociais podem influenciar fortemente nas crengas e,
conseqiientemente, no comportamento dos agricultores.

Além das interacdes caracteristicas da producdo, importantes interagdes sociais se
estabelecem além da porteira do estabelecimento agricola. Contudo, a incorporagdo deste
conjunto de interacdes em um modelo ¢ dificil de ser realizada. A natureza das interagdes
sociais, nos sistemas agricolas, torna a tarefa de documentacdo e entendimento do
comportamento dos agricultores uma tarefa muito complexa. Por conseqiiéncia, o
entendimento da organizagdo dos estabelecimentos tende a ser mais complexo do que parece
ser, em um primeiro momento (DENT; EDWARDS-JONES; MCGREGOR, 1995;
KEATING; MCCOWN, 2001; ONDERSTEIIN; GIESEN; HUIRNE, 2006).
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De acordo com Dent, Edwards-Jones e McGregor (1995), a estrutura de um modelo
conceitual de um sistema agricola integra os componentes agricolas (produtivos), sociais e
ecoldgicos. A integracdo de varios modelos biologicos de cultivo, pastagens e animais sdo
importantes, pois tornam compreensiveis e subsidiam diversas decisdes do agricultor. Assim,
modela-se a alimentacdo, saide animal, aplicagdo de fertilizantes, irrigagdo dos cultivos,
populagdo de plantas, variedades e selecdo de pastagens. Modelos deste tipo tém sido
validados em uma gama de situagdes e sdo muito utilizados na agricultura. O componente
social compreende um modelo demografico e o modelo de decisdo da familia. Assim, as
decisdes tomadas pelos administradores do estabelecimento agricola, direta ou indiretamente,
tém impactos nas atividades agricolas e implica¢des para o meio ambiente, incidindo assim,
sobre o componente ecoldgico.

Convém lembrar que os sistemas que envolvem a agricultura operam no contexto de
um ambiente dindmico e intercambidvel, coordenado por fatores externos (politico, social e
econdmico) e internos (produtivo, social e estrutural). Os efeitos das interacdes destes fatores
levam a um processo de tomada de decisdo dinadmico, estreitamente correlacionado com a
dindmica de evolucao dos objetivos do agricultor e da sua familia. No entanto, a incorporagao
de elementos sociais e comportamentais dificulta sobremaneira a apreensdo e modelizacao de
forma efetiva (BROSSIER; CHIA, 1994; DENT; EDWARDS-JONES; MCGREGOR, 1995).

De um modo geral, os estudos envolvendo agricultores e/ou espacos rurais, demandam
uma “leitura” que ultrapassa a esfera dos aspectos técnico-produtivos. O entendimento da
dindmica da familia, a inser¢do na comunidade local e regional, os aspectos relacionados a
cultura e o comportamento dos agricultores fornecem elementos importantes para o estudo e
compreensdo da dindmica dos estabelecimentos agricolas.

De uma forma mais ampla, a dindmica do territério em que os produtores estdo
inseridos também influencia nas formas de organizacdo dos estabelecimentos, pois as
interacoes que se estabelecem sdo complexas e multifacetadas. Ao se reportar a complexidade
da agricultura familiar expde Lamarche (1993, p.18) “que a agricultura ndo ¢ um elemento da
diversidade, mas, contém nela mesma, a diversidade”. Nesse sentido, as possibilidades
decorrentes de diferentes contextos, sejam eles, biofisicos, socioculturais e econdmicos, por
si sO, sdo elementos suficientes para criar situagdes diversas e formas diferenciadas de

agricultura.
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2.4 As multiplas dimensdes da diversidade nos espacos rurais

Por muito tempo, o debate em torno da agricultura foi conduzido sob uma perspectiva
polarizada. De um lado, os fazendeiros e granjeiros capitalistas; de outro, pequenos
agricultores e camponeses mais resistentes aos moldes de producdo capitalistas, que seguiam
produzindo aos moldes tradicionais. No entanto, as transformagdes ocorridas no contexto do
rural, influenciadas sobremaneira pelo periodo da modernizagao da agricultura (intensificacao
do uso da mecanizagdo, de adubos, fertilizantes e defensivos quimicos), ndo homogeneizaram
os espacos e as formas de produgao agricolas.

A coexisténcia de diversos tipos de agricultores e maneiras diferenciadas de
exploracgdo e uso da terra, no contexto do rural, forja diferentes formas de producao agricolas.
A medida que se amplia o leque de alternativas, sejam elas produtivas, econdmicas e sociais,
também tendem a aumentar as formas de articulagdo dos agricultores, que se desenham frente
as situacdes e possibilidades internas e externas, aos estabelecimentos agricolas. Neste
contexto, as discussOes das realidades agrarias sob uma ““perspectiva dual”, na pratica, pouco
contribuem para o debate do desenvolvimento.

Desta forma, além dos aspectos classicos, “0 que, como e para quem produzir”, e dos
elementos relacionados com a administragdio e o dia-a-dia no estabelecimento (a
disponibilidade capital e mao-de-obra, uso da terra); aspectos relacionados a familia (sucessao
e ciclo de vida da familia/estabelecimento agricola, objetivos) t€ém sido incorporados e
tomados como fundamentais para entender as decisdes dos agricultores (ERRINGTON;
GASSON, 1994).

Assim, as estratégias ou as mudangas realizadas nos estabelecimentos agricolas, nao
necessariamente estdo associadas as logicas de produgdo. Elas podem também ser resultados
de influéncias relacionadas aos estilos de vida, tradicdo e satisfacdo pessoal. Aspectos de
carater socioculturais e comportamentais atuam como fatores motivadores e contribuem
sobremaneira para a diferenciacdo que se estabelece entre agricultores e estabelecimentos
(EDWARDS-JONES, 2006). Por conseqiiéncia, as praticas produtivas, a gestdo, as decisdes e
as formas como elas se apresentam, sdo influenciadas pelas percepgdes que os agricultores
tém da sua situag@o. Neste contexto, essas praticas sdo intercambiaveis e sujeitas a mudangas,
ao longo do tempo (BROSSIER; BONNEVAL; LANDALIS, 1993; BROSSIER; CHIA, 1994;
LANDALIS, 1998).

Embora os autores acima referidos explorem longamente os fatores relacionados aos

aspectos internos, convém lembrar que os aspectos externos, dificilmente modificaveis pelos
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agricultores, também influenciam sobremaneira nas praticas dos mesmos ¢ no desempenho
dos estabelecimentos. Assim, os fatores climdticos, as caracteristicas regionais, a estrutura do
mercado de insumos e produtos, as relagdes com o mercado consumidor, politicas fundiérias e
agricolas, bem como, a percepcdo que os agricultores t€ém em relacdo a estes respectivos
fatores, precisam ser considerados de forma efetiva (ONDERSTEIIN; GIESEN; HUIRNE,
2006).

De um modo geral, os estudos relacionados ao rural, ancorados basicamente na
perspectiva da Economia Neoclassica, ocultam uma série de relagdes importantes, que em
funcao de seu método de andlise sdo praticamente desconsideradas. Logo, a teia de relagdes
complexas que se manifestam, seja na esfera técnico-produtiva, sociocultural ou em ambas,
faz do rural uma miscelanea de situagdes, sobretudo no que se refere as restrigdes e as
possibilidades dos agricultores. Assim, as restricdes e possibilidades, as formas como os
agricultores as percebem e as acgdes realizadas tendem a produzir praticas e dinamicas de
estabelecimentos diferenciadas. No entanto, essa diferenciagcdo de agricultores e
estabelecimentos ndo possui uma causa Unica. Assim, assume-se que a diversidade de
situacdes observada no meio rural possui multiplas dimensdes, decorrentes de caracteristicas
(técnico-produtivas e econdmicas, sociais € comportamentais) que estdo permanentemente em
interacdo, e em larga medida, indissociaveis.

Mesmo reconhecendo a interatividade e “indissociabilidade” dessas dimensdes, para
fins de organizagdo desse eixo, elas estdo separadas em trés grandes blocos. Para tanto,
buscou-se analises e proposicdes de autores de referéncia que proporcionam aportes para a
realizacao de etapa de andlise empirica, quais sejam, a andlise dos perfis de pecuaristas
gauchos que atuam na cria¢do de bovinos de corte e a diferenciagdo de formas de organizagao
de estabelecimentos. Assim, as caracteristicas técnico-produtivas e econdmicas estao
contempladas na discussdo sobre a estrutura fundiaria, disponibilidade/uso dos recursos e
relagdes de dependéncia. As caracteristicas sociais sdo apreendidas a partir da discussdo sobre
as caracteristicas do agricultor, gestdo e sucessdo no estabelecimento agricola. Por fim, os
aspectos comportamentais sdo discutidos a partir dos objetivos, percepcdes e

comportamentos dos agricultores.
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2.4.1 Estrutura fundiaria, disponibilidade e uso dos recursos no estabelecimento e relacdes

de dependéncia

A configuracdo dos estabelecimentos pode ser caracterizada pelas interagdes de um
conjunto de aspectos que variam desde aspectos técnico-produtivos até os socioculturais e
comportamentais. Essas interagdes tendem a incidir e se materializarem nas praticas
cotidianas dos agricultores. Neste contexto, as caracteristicas edafoclimaticas, as técnicas de
producdo, a disponibilidade de recursos financeiros e a inser¢cao nos mercados e a forma como
os agricultores agem e reagem diante desses aspectos, fornecem pistas importantes para
analisar as relagdes que se estabelecem, sejam elas internas e/ou externas ao estabelecimento.

Na escala do estabelecimento, o agricultor organiza o sistema de producao a partir de
uma andlise sistematica das relagdes de concorréncia entre as espécies vegetais e animais e
pelos recursos naturais disponiveis (terra, dgua, luz, minerais, matéria organica). Esta
organizagdo leva em consideracdo as relagdes de sinergia ou de complementaridade relativa a
utilizacao dos recursos; a distribui¢ao e a reparticdo (no tempo € no espago) da forca de
trabalho e dos meios de producdo, entre os diferentes subsistemas de cultura e de criagdo; os
itinerarios técnicos, sucessdes e rodizios de cultura, distribui¢do da area disponivel entre as
culturas, calendarios forrageiros, deslocamentos de rebanhos, etc. (DUFUMIER, 1986).

Assim, o sistema de producdo em si, ¢ resultado de multiplas interagdes entre
diferentes processos produtivos que ocorrem no interior do mesmo. Estas interacdes ocorrem
em nivel do uso dos meios de produgdo, das combinagdes das atividades relacionadas ao
cultivo e a pecudria, das alocacdes entre os meios de producao disponiveis e diversos tipos de
atividades selecionadas para serem implementadas.

No contexto agrario, o fator “terra” estd permanentemente em evidéncia. De um modo
geral, a propriedade, as formas de exploragdo e uso da terra sempre foi um tema de grandes
controvérsias, principalmente quando se trata de analisar o rural brasileiro. De acordo com
Maurel (1998), a terra ¢ um meio de produgdo diferente dos demais. Como um meio de
producdo, a terra também ¢ considerada como um patrimonio, renovavel, perene, e ainda,
transmissivel por heranca, dentro de uma linhagem.

Em qualquer sistema econdmico, a terra ¢ um bem mercantil, objeto de transagdes que
tem o preco definido seja de compra, de venda, de locacdo e cessdo de direitos de
propriedade. Por todas essas caracteristicas, a terra revela um aspecto ambivalente de bem
patrimonial e de bem de produgdo. A terra pode significar um ponto de junc¢do assim como de

confrontacdo, entre a logica da familia e a l6gica da exploracdo agricola. A “a terra ¢ um feixe
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denso de relagdes entre o produtor agricola e o bem que ele explora”. Além do mais, a
remuneracdo dos fatores de producdo nao se realiza separadamente, uma vez que nao ha
dissociagdo entre capital e patriménio (MAUREL, 1998). Entendido desta forma, ha uma
forte relacdo entre as caracteristicas dos agricultores, seus objetivos e as decisdes no
estabelecimento agricola.

Enquanto meio de producdo, a terra reine um conjunto de componentes biofisicos
muito fortes. No entanto, esses componentes biofisicos, em larga medida “respondem” as
formas de ocupagdo e a exploracdo humana, uma vez que as caracteristicas da superficie e as
diferentes estruturas de paisagem condicionam as formas do uso da terra. Assim, a cobertura
dos solos pode ser avaliada pelo nimero de camadas e biomassa, incluindo a vegetagcao
natural, criagdes e agdo humana (VERBURG et al., 2009).

De acordo com os autores acima referidos, o uso da terra estd diretamente relacionado
aos propositos pelos quais os humanos a exploram e incluem as praticas de administracio e
gestao da terra. Assim, as diferentes formas de uso da terra estdo sistematicamente ligadas por
interagdes temporais (rotacdes e colheitas) ou espaciais. No entanto, as mudangas que se
operam, no que se refere ao uso da terra, estdo relacionados ndo somente aos aspectos
biofisicos, mas também aos aspectos socioecondmicos dos agentes envolvidos.

Deste modo, a funcionalidade da terra esta associada a capacidade de provisdo de
mercadorias e servigos relacionados e planejados, de acordo com o sistema de uso da terra e
do ecossistema, no contexto de uma unidade da paisagem. Assim, as funcdes da terra nao
apenas se referem a provisdo de mercadorias e servigos (producdo de alimentos, madeira),
mas também incluem as mercadorias e servigos relacionados com beleza estética, heranca
cultural e preservacao da biodiversidade, que as vezes nem ¢ inten¢do do proprietario da terra
(VERBURG et al., 2009).

A medida que se entende o uso e as fun¢des da terra, em um contexto que se amplia
para além das atividades agricolas, assume-se que os estabelecimentos agricolas se constituem
em um fator estratégico para as politicas de desenvolvimento rural mais recentes. Assim, além
das fungdes de producdo, os estabelecimentos se constituem em espagos prioritarios, quando
se trata de constituir projetos que primam pela melhoria das condi¢des de vida no meio rural
(incorporacao de atividades ndo-agricolas e lazer) e ainda, pela preservacdo do ecossistema e
biodiversidade.

Neste contexto, as multiplas formas de uso da terra permitem variadas formas de
geracdo de renda nos estabelecimentos. Neste contexto, estabelecimentos que retinem

condigdes pouco aptos as praticas agricolas, e pouco considerados nas politicas agricolas
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tradicionais, podem assumir outras fungdes capazes de garantir a reproducdao social dos
agricultores. Dessas constatagcdes emergiram inumeras agendas de pesquisa, relacionando as
perspectivas de desenvolvimento rural as nog¢des da multifuncionalidade da agricultura,
pluriatividade, rendas ndo-agricolas, das transferéncias sociais, entre outras (CORCORAN;
DENT, 1994; ELLIS et al., 1999).

Esse tipo de articulagdo pode ser inicialmente compreendida a partir da organizacgao
interna da familia rural. O trabalho ¢ um elemento muito importante quando se trata de
analisar a organizagdo dos estabelecimentos agricolas. Questdes relativas a mao-de-obra, na
visdo de Stanek (1998), podem ser analisadas a partir da divisao do trabalho entre os membros
da familia, e ainda, a intensidade da utilizacdo dessa mao-de-obra, tanto no estabelecimento
agricola, quanto fora dela. A organizacdo do trabalho faz parte de uma das dimensdes mais
importantes do ciclo de vida do estabelecimento agricola. Os estabelecimentos estdo
permanentemente submetidos a pressdes diversas, ¢ mesmo quando os agricultores
conseguem adaptar-se as condi¢des locais e regionais, essa adaptacdo, via de regra, nao
apresenta um comportamento linear.

De acordo com Gasson e Errington (1993), a participagdo da mao-de-obra familiar e
contratada pode responder a diferentes incentivos. Estes incentivos variam desde um
comportamento voltado a maximizagao dos lucros até a disposicdo do agricultor e/ou da
familia priorizar aspectos relacionados ao lazer e ao bem-estar. O balango de disponibilizagao
e distribuicdo de mao-de-obra ¢ realizado mediante uma avaliacdo, a partir da mao-de-obra
disponivel e a mao-de-obra necessaria para o desempenho das atividades, e os objetivos dos
agricultores.

No entanto, o resultado deste “balango” nem sempre € satisfatorio, pois podem ocorrer
eventos que independem da vontade dos agricultores. Dificuldades de identificacdo de um
sucessor, ou ainda, os recursos insuficientes ou desentendimentos, em nivel de
estabelecimento podem, “for¢osamente”, induzir um ou mais membros da familia a atuarem
em mercados ndo-agricolas. Outro fator ¢ a falta de mao-de-obra qualificada que pode levar o
agricultor, ainda que com mao-de-obra disponivel interna, ser compelido a contratar mao-de-
obra externa.

Aparte as razdes que “movem” os agricultores a serem trabalhadores part-time, ou
exercerem atividades ndo-agricolas, mesmo residindo no meio rural, esse tipo de estratégia se
expandiu, em nivel mundial, nos tltimos anos. As rendas advindas de atividades ndo-agricolas
somadas ao ingresso de recursos advindos de outras fontes de renda (transferéncias sociais,

aposentadorias, aluguéis, pensdes, arrendamentos) tém, muitas vezes, assegurado a
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reproducao social dos agricultores, principalmente quando as condi¢des de producdo agricolas
sdo desfavoraveis. A medida que os agricultores tém acesso a outras fontes de rendas, que nio
aquelas diretamente dependentes da producdo estritamente agricola, eles se tornam menos
vulneraveis as variacdes de clima, precos e politicas agricolas e de crédito (CORCORAN;
DENT, 1994; ELLIS et al., 1999; FIORELLI; DEDIEU; PAILLEUX, 2007; SCHNEIDER,
2003; SILVA; DEL GROSSI; CAMPANHOLA, 2005).

Ao analisar o rural do estado de Sao Paulo, Kageyama (2003) chama atencdo para a
questdo das multiplas fontes de renda. As andlises realizadas pela referida autora evidenciam
que as familias rurais ndo dependem, em sua maioria, apenas da combinagdo de atividade
agricolas e ndo-agricolas, mas de multiplas fontes de renda, com destaque para as
transferéncias sociais e aposentadorias. Com base neste trabalho a autora expde que as rendas
dos domicilios agricolas no Brasil sdo heterogéneas.

A partir desta constatacdo, a autora chama atencdo para a importancia de conceber os
estudos sobre o rural, a partir da perspectiva das rendas multiplas, uma vez que os recursos
advindos de outras fontes de rendas derivadas ndo necessariamente do trabalho, como a
aposentadoria rural, sdo muito freqiientes. Desse modo, considera-se indispensavel considerar
ndo apenas as atividades desenvolvidas pelos componentes do estabelecimento, mas, também,
as rendas auferidas, independentemente de estarem associadas a uma atividade produtiva ou
ndo. Ao considerar as atividades e as rendas auferidas ¢ possivel captar o carater multiplo e
heterogéneo das relagdes envolvidas, no contexto do estabelecimento agricola.

Outro fator que contribui para entender as formas de organizagdo sdo as relagcdes que
os agricultores estabelecem com os agentes externos. As relagcdes, em maior ou menor grau
refletem o grau de dependéncia dos agricultores que, conforme as formas e intensidade,
contribuem para esse carater multiplo e heterogéneo existente no meio rural, identificado por
Kageyama (2003).

De acordo com Lamarche (1998), trés formas de dependéncia tendem a estar
relacionadas, quando se trata de analisar os estabelecimentos agricolas: a dependéncia
tecnologica, a dependéncia financeira e a dependéncia dos mercados. A dependéncia
tecnoldgica relaciona-se, particularmente, com os sistemas de produgdo, uma vez que, em
maior ou menor grau, a producdo agricola possui uma ligagdo estreita com as técnicas
utilizadas. Estas técnicas tendem a apresentar variagdes significativas até mesmo na esfera do
local. Isso ocorre porque nem todos os agricultores adotam os mesmos métodos de produgao,
e quando os adotam, eles podem variar nas possiveis formas e a intensidade da utilizagao.

Neste contexto, o uso de inseminacao artificial; de agroquimicos, da composi¢do de pastagens
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artificiais, enfim, o grau de intensificagcdo relacionado as atividades envolvidas pode ser um
indicador da dependéncia dos agricultores.

Uma segunda forma de dependéncia exposta por Lamarche (1998) esta relacionada
com os aspectos financeiros. A Dependéncia Financeira relaciona-se as necessidades
financeiras e tende a variar de acordo com disponibilidade dos meios de financiamento
(autofinanciamento ou empréstimos). Neste contexto, os recursos obtidos através de
empréstimos, o grau de endividamento, a importancia e a utilizacdo de crédito, a capacidade
de autofinanciamento, s@o indicadores que permitem analisar a relacdo dos agricultores com o
sistema financeiro, seja ele local ou regional.

A dependéncia dos mercados permite identificar o grau de participacdo dos
agricultores na sociedade de consumo (LAMARCHE, 1998). A analise dessa forma de
dependéncia pode ser obtida a partir da dependéncia alimentar da familia (producdo para o
autoconsumo e dispéndios com alimentagdo) e o grau de importancia atribuida pelos
agricultores a produ¢ao comercializada.

A relacdo de dependéncia dos mercados de Lamarche (1998) se aproxima da andlise
de Ellis (2000), que relaciona as possibilidades de avango no desenvolvimento rural,
associada aos modos de vida agricultores, e também de Ploeg (1992). Ellis (2000) entende
que as possibilidades de efetivagdo das perspectivas de desenvolvimento rural estdo
associadas as possibilidades de diversificagdo dos ativos.’ No entanto, “diversificacdo” a que
o autor se refere ndo implica apenas em ampliacdo das possibilidades de obtencdo de
ingressos monetarios, especialmente rendas (agricolas, ndo-agricolas, transferéncias, doagdes,
ou outras). O autor chama aten¢do para uma forma em que a “reproduc¢do social, econdmica e
cultural ¢ garantida mediante a combinacdo de um repertorio variado de acdes, iniciativas,
escolhas, enfim, estratégias” (ELLIS, 2000). Isso permite reconhecer a importancia que
assume a produgdo para autoconsumo ¢ a qualidade dos alimentos para a reproducao social da
agricultura familiar, por exemplo.

Em uma perspectiva mais ampla, Ploeg (1992), expde que a heterogeneidade
encontrada no meio rural pode ser compreendida a partir de uma analise mais aprofundada do

processo de mercantilizagdo® da agricultura. Para o autor, o processo de mercantiliza¢do esta

3 Os ativos incluem os recursos sociais e materiais.

# Neste sentido o autor assume que a mercantilizagio ¢ a passagem da forma de valor de uso de um bem material
para a forma de valor de troca. Isto faz com que o processo de organizagdo do trabalho passe a ser orientado
para os intercdmbios com o mercado (PLOEG, 1990, 1992).
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muito distante de ser um processo uniforme, acabado, inclusive em regides mais
desenvolvidas da Europa.

Para Ploeg (1992), a agricultura se constitui em um objeto de andlise complexo uma
vez que as atividades produtivas e reprodutivas, sdo dotadas de diferentes 16gicas, que podem
ser impactadas ou ndo pelos processos de mercantilizacdo. Além da caracteristica da ndo-
uniformidade, ainda existem diferentes graus de intensidade de mercantiliza¢dao, que podem
variar entre dois extremos. Ou seja, podem ocorrer variagdes desde uma forma de agricultura
completamente dependente do mercado, ao extremo de um estilo de agricultura com uma
autonomia significativa em relagdo ao mercado (PLOEG, 1992).

Em larga medida, os diferentes graus de mercantilizacdo resultam e também sdo o
resultado de diferentes estilos de gestdo, diferentes formas de como se estruturam as relagdes
de trabalho e as atividades produtivas, no interior do estabelecimento agricola. “O grau de
mercantilizagdo €, deste modo, um resultado negociado pelos agricultores e outros interesses”
(PLOEG, 1992).

De acordo com Ploeg (1992), a modernizag¢ao da agricultura ¢ decorrente do crescente
grau de sua externalizag¢@o. O autor concebe essa “externaliza¢do” como um crescente nimero
de tarefas que sdo separadas do processo de trabalho agricola e s3o atribuidas aos organismos
externos. Neste contexto, ocorre uma divisdo crescente entre a industria e agricultura, bem
como no interior do setor agricola.

A externaliza¢do das atividades resulta em uma intensificacdo das relagdes mercantis.
Com isso, as atividades que ficavam circunscritas ao agricultor, sua familia e aos
estabelecimentos, com a externalizagdo, passam a ser cada vez mais permeadas e coordenadas
por estas relacdes. Estas se configuram como tarefas em que principalmente a coordenagdo ¢
externa ¢ muitas vezes se transferem para o campo das relagdes técnico-administrativas’.
“Esta externalizagdo crescente, ndo somente afeta as atividades de produgdo®, mas resulta

também na transformacdo completa dos processos de reprodugdo™ (PLOEG, 1992, p. 170).

> Sido relagdes que se estabelecem entre as agroindistrias e estabelecimentos agricolas, com alto grau de
mercantilizagdo. A medida que as relagdes mercantis se tornam mais importantes, formam uma matriz que
comega a governar os demais tipos de relagdes comerciais resultantes (PLOEG, 1990, 1992).

6 A produgio é realizada por intermédio dos fatores de produgio e insumos. Parte desta produgio é
comercializada em diversos mercados e parte serve para garantir os ciclos de produgdo seguintes. O processo
de produgdo ¢ engendrado para a criagdo de commodities, e deste modo para o mercado (PLOEG, 1990).

7 A reprodugdo é realizada fora dos mercados, ela nio depende da compra do trabalho necessario, objeto de
trabalho e meios de produgdo. Os meios de produgdo sdo relativamente produzidos autonomamente. (PLOEG,
1990). Enfim, os processos de reprodugdo podem em alguma medida, interagir com o mercado, mas nio
dependente dele.
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Logo, a crescente externalizagdo das tarefas e da producdo implica em uma penetracdo das
relagdes mercantis no centro do processo produtivo e acaba por mercantilizar o proprio

processo de trabalho.

2.4.2 Caracteristicas do agricultor, gestao e sucessao no estabelecimento agricola

De um modo geral, nos estabelecimentos agricolas, ndo existe uma separa¢io nitida
entre o destino da producdo, a execucdo e a administracdo das atividades. Baseado nos
pressupostos Chayanovianos, Chia et al. (2003), ao diferenciar o estabelecimento familiar do
estabelecimento empresarial, expdem que, principalmente os estabelecimentos familiares
tendem a cumprir trés fungdes simultaneamente: a fungdo de producdo para a geracdao de
renda, a produgdo para o consumo ¢ a acumulagdo de patrimonio.

Tais caracteristicas consistem em preservar o patrimonio, assegurar determinado nivel
de vida da familia e manter e/ou expandir os meios de producdo para a proxima geragao.
Assim, o equilibrio interno dessas trés fun¢des ¢ decorrente da situagdo da familia. Esta
situagdo ¢ caracterizada, por um lado, pelo tamanho e pelo ciclo de vida do grupo familiar
(expansdo, maturidade e regressdo) e por outro, pela perspectiva de sucessdo que permite ao
agricultor tragar os projetos de longo prazo.

Neste sentido, uma das tarefas mais dificeis para o agricultor ¢ desenvolver um
balanco equilibrado entre a produgdo (negécio) e o consumo (estilo de vida) no
estabelecimento. Um aumento no nivel do custo de vida da familia pode significar o
adiamento de um investimento, ou seja, existe um trade-off entre consumo presente e
consumo futuro. Algumas decisdes podem parecer irracionais do ponto de vista dos negocios,
mas sao motivadas pelo desejo de maximizacdo das fungdes de consumo. Por exemplo,
manter um estabelecimento agricola limpo e bem preservado pode contribuir pouco para a
eficiéncia técnico-produtiva, mas pode ser um importante aspecto de inser¢do do agricultor e
sua familia na comunidade (BONNEVIALE; JUSSIAU; MARSHALL, 1989; CHIA et al.,
2003; GASSON, 1973; GASSON; ERRINGTON, 1993; GASSON et al., 1988).

Em linhas gerais, a propriedade do estabelecimento agricola ¢ combinada com o
controle administrativo. O agricultor, muitas vezes ¢ responsavel pela administracao do dia-a-
dia, pela execugdo das tarefas e também pelas decisdes estratégicas, de longo-prazo. O
agricultor, no papel de administrador, pode se esfor¢ar para aumentar a renda atual, no

entanto, no papel de proprietario de terras, ele também pode estar interessado em maximizar o
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capital. O horizonte de tempo usado no planejamento do estabelecimento agricola ¢ longo
(principalmente o familiar). A taxa de desconto implicita que ele utiliza para avaliar os
investimentos € relativamente baixa, uma vez que ele ndo leva ao extremo a maximizagdo dos
lucros. Com essa racionalidade, ele pode entdo realizar projetos que um administrador
convencional, que prioriza os critérios de natureza econdmica, nao realizaria, em decorréncia
da baixa taxa de retorno (GASSON; ERRINGTON, 1993).

Outra questdo relevante ¢ que o agricultor precisa prover e conciliar as atividades
administrativas com as tarefas relacionadas a producdo, propriamente ditas. Embora a
administracdo e a gestdo do empreendimento sejam consideradas importantes para o sucesso
do negdcio, € recorrente nos estabelecimentos agricolas, sobretudo nos familiares, que estas
sejam relegadas a um segundo plano. Normalmente isso ocorre porque o agricultor entende
que o trabalho voltado as tarefas relacionadas & produgdo tendem a exigir mais
disponibilidade, ou sd3o mais urgentes (GASSON; ERRINGTON, 1993). Isso também pode
ser reflexo da historia, cultura e tradicdo. Um elevado valor pode ser colocado nas atividades
relacionadas ao trabalho arduo. Levando ao extremo, o valor colocado nesse tipo de trabalho ¢
conflitante com outras metas de acdo de racionalidade econdmica, podendo resultar em perda
de produtividade.

A permanéncia e¢ a sustentacdo dos estabelecimentos agricolas, a longo prazo,
principalmente aqueles baseados na mao-de-obra familiar, podem torna-los sujeitos as
flutuacdes da forca de trabalho, ao longo do tempo. Os objetivos do agricultor em relacdo ao
empreendimento também sdo passiveis de mudangas, que variam de acordo com os estagios e
ciclos da familia. No entanto, um fato que influencia sobremaneira as decisoes de longo prazo
¢ o envelhecimento do(s) operador(es) do estabelecimento e a identificagdo dos possiveis
sucessores (CHIA; RAMDAN, 1999; CHIA; TESTUT, 2001; GASSON; ERRINGTON,
1993).

No contexto do rural, muitas vezes, o principal objetivo de um agricultor ndo ¢ a
maximiza¢do dos lucros, mas a sucessdo e a heranca. Dessa forma, o agricultor articula as
decisdes e acdes de maneira que proporcionem seguranca e solidez para as geragdes futuras.
A transferéncia de riqueza e bens do agricultor ¢ um dos principais incentivos para a
construgdo/solidificagao dos negdcios, afetando ndo somente as decisdes do cotidiano, como
também as decisdes de longo prazo. Nos estabelecimentos agricolas, a escala de tempo ¢
intergeneracional. Assim, a lucratividade do curto prazo pode ser sacrificada desde que o

agricultor vislumbre uma forma de obter crescimento de longo prazo (GASSON;
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ERRINGTON, 1993; GASSON et al., 1988; MANN, 2007, ONDERSTEIIN; GIESEN;
HUIRNE, 2006).

De um modo geral, as organizagdes enfrentam problemas relacionados a sucessdo e
heranga. No entanto, nos estabelecimentos agricolas, principalmente os familiares, este
aspecto ¢ particularmente complexo. Tal complexidade decorre ndo somente da necessidade
de identificar e preparar um sucessor, mas também porque nao existe uma separagdo nitida
entre as relacoes de trabalho ¢ as relacdes familiares. No momento da identificacdo de
possiveis sucessores ¢ do tratamento de questdes relacionadas a heranca podem ocorrer
tensdes entre os membros da familia. Neste sentido, o planejamento intergeneracional esté
permanentemente confrontado com o dilema de encontrar uma maneira de tratar todos os
membros da familia de forma eqiiitativa.

A transferéncia intergeneracional pode ser um processo tenso, permeado por disputas
intra-familiares, o que pode levar a um fracionamento do estabelecimento, podendo
comprometer a viabilidade econdmica e produtiva do mesmo, e expo-lo a dificuldades
financeiras. Em casos mais extremos, o fracionamento pode comprometer a sobrevivéncia do
empreendimento (GASSON; ERRINGTON, 1993). No entanto, os agricultores tém se
mostrado bastante articulados para resolverem situagdes que emergem dos processos de
sucessao e heranga.

As estratégias que permitem a sobrevivéncia do estabelecimento e da familia
dependem da capacidade de adaptacdo dos agricultores a essas situagdes. Entre estas
estratégias emergem articulagdes no sentido de que o sucessor pode adquirir o
estabelecimento dos pais; muitas vezes sao auxiliados por estes para realizar a aquisi¢ao.
Outra forma de organizac¢do dos processos de sucessao e heranga que tende a surgir ¢ que o
agricultor pode remunerar monetariamente a parte dos demais filhos(as) e transferir o
estabelecimento para o sucessor. Outro procedimento convencional é a divisdo do
estabelecimento em partes iguais, com a possibilidade de o sucessor arrendar a area dos
demais herdeiros. Mais recentemente tem ocorrido a aquisi¢do do empreendimento por parte
de herdeiros que deixaram o estabelecimento para trabalhar fora, capitalizaram e retornaram
para assumir a sua respectiva parte ou a parte dos demais herdeiros. J4 em casos onde nenhum
dos filhos(as) permanece no estabelecimento, este tende a ser vendido ou arrendado. Com o
esgotamento da capacidade fisica de trabalho dos pais, os mesmos acabam vendendo ou
arrendando seus estabelecimentos a outros agricultores; assim como para habitantes da cidade

que transformam o estabelecimento em sitio de lazer ou de final de semana, ou ainda em
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estabelecimentos  empresariais (ERRINGTON; GASSON, 1994; SILVA, 1999;
SPANEVELLO, 2008; WANDERLEY, 2001).

Nao menos complexa que a sucessdo e a heranca, sdo as questdes relacionadas as
aposentadorias, que também fazem parte da transferéncia intergeneracional. = Muitos
agricultores “olham” o estabelecimento agricola como uma maneira de prover suas
necessidades domésticas e financeiras, quando atingem uma determinada idade; normalmente
isso ocorre no estdgio em que declina a capacidade fisica dos chefes do estabelecimento para
o trabalho (ERRINGTON; GASSON, 1994; SILVA, 1999; SPANEVELLO, 2008;
WANDERLEY, 2001).

Esse aspecto estd relacionado ao fato de que muitos agricultores, apesar do ingresso
de rendas externas (pensdes e aposentadorias), manifestam o desejo de permanecer no
estabelecimento agricola, mesmo ndo estando mais desempenhando as atividades produtivas.
Frente a estas situacdes, € recorrente duas geragdes residindo juntas na mesma residéncia.
Outra alternativa observada implica na mudanga do filho sucessor e sua respectiva familia
para uma cidade ou vila proxima, enquanto os pais permanecem no estabelecimento; situacao
inversa também ocorre; A terceira forma de articulagdo, observada com freqiiéncia ¢ os pais e
o(a) filho(a) sucessor permanecem no estabelecimento, contudo em residéncias separadas.
(SPANEVELLO, 2008; WANDERLEY, 2001).

Um elemento comum entre os autores acima citados ¢ a de que as motivagdes dos
agricultores e as maneiras como eles percebem a transferéncia intergeneracional pode ter
efeitos de longo alcance, nas praticas e na organizagdo dos estabelecimentos agricolas. Um
pequeno agricultor, por exemplo, tende a reproduzir um estabelecimento agricola que seja
viavel a pelo menos um agricultor de cada geragdo. Frente a esse objetivo manifesto, este
pequeno agricultor ndo faz negdcios que comprometam a propriedade da terra. Neste sentido,
as expansOes das atividades produtivas tendem a ocorrer de uma forma que o permita
contemplar o objetivo principal, ou seja, assegurar o futuro dos(as) herdeiros(as). Entendido
dessa forma, a expansdo tende a ser conduzida de forma conservadora, pois o agricultor age
dessa maneira para evitar riscos financeiros que comprometeriam a reproducdo social e a
continuidade da propriedade do estabelecimento agricola na familia (SPANEVELLO, 2008;
WANDERLEY, 2001).

Outro aspecto relevante, quando se trata de analisar os processos de sucessdo e
heranga, identificado nos trabalhos de Gasson et al. (1988); Gasson e Errington (1993) e
Gidarakou (2004), referem-se as oportunidades e restrigdes relacionadas ao estabelecimento.

Esses autores demonstram que a identificacdo e a presenca de um sucessor dependem das
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oportunidades ou restricdes com que os agricultores trabalham. Os que trabalham com uma
condicdo econOmica mais favoravel (ou mais capitalizados) apresentam maiores
possibilidades e facilidades na identificagdo de um sucessor. Em estabelecimentos maiores e
mais eficientes economicamente, ¢ possivel identificar um sucessor mais facilmente, em
contraponto aos estabelecimentos menores.

As questoes relacionadas a sucessdo e heranga sdo fundamentais para entender as
decisdes, principalmente aquelas voltadas aos investimentos do agricultor. As decisdes de
longo prazo tendem a ser o reflexo de um balanco que o agricultor faz, considerando a
reproducdo da familia e do estabelecimento. Dessa forma, ele tende a tomar medidas que
déem conta de manter o nivel de producdo, em um patamar minimo o suficiente, para
assegurar o consumo da familia e a manuten¢do dos meios de producdo. Neste balango
também esta inclusa a preservagdo do patrimdnio familiar, que assegura a cada geracao os

meios de producao.

2.4.3 Objetivos, percepcdes e comportamento dos agricultores

As investigagdes considerando os multiplos objetivos dos agricultores, passaram a ser
mais evidentes a partir da década de 1970. Entre os paises de influéncia francesa, a
reformulagdo das teorias de gestdo levaram autores como Sebillotte a abandonar a idéia da
“industrializacdo da agricultura™. A partir disso, ao método de analise dos sistemas de
producdo, baseado no esquema clima-solo-planta, passou a ser incorporado também
pressupostos relacionados ao comportamento dos agricultores. Essa incorporagdo se deu a
partir do reconhecimento que estes estdo no centro destes sistemas, pois, em ultima instancia,
sdo os organizadores do sistema (BONNEVIALE; JUSSIAU; MARSHALL, 1989; DENT;
EDWARDS-JONES; MCGREGOR, 1995; OCANA, 1996).

Entre os paises de influéncia anglo-americana, neste mesmo periodo, podem-se
elencar as investigacdes de Gasson, (1973). Trabalhando com agricultores ingleses, essa
autora ¢ precursora de uma modalidade de analise do rural, a partir dos multiplos objetivos
dos agricultores. Neste contexto, a autora expde a importancia de observar as motivagdes dos
agricultores. Para a autora, uma mesma acdo pode ser empreendida por um ou diversos

motivos, podendo ser um fim em si mesmo, mas também ser um meio de alcangar outros

% Analises que consideram os empreendimentos agricolas de maneira igual aos empreendimentos industriais.



59

objetivos. A aquisi¢do de uma area de campo, por exemplo, pode estar associada a satisfagao
de um desejo de ser proprietario de terras, aumento do valor do capital do estabelecimento,
expansdo dos negdcios; garantias de continuidade do estabelecimento, melhorarias do acesso
a outras areas do estabelecimento, entre outros.

Na agricultura as decisoes tendem a estruturarem-se de forma que o decisor seja o
proprio agente e objeto da decisdo. A decisdo se constrdi a partir de um diagndstico sobre as
experiéncias passadas e uma proje¢do de perspectivas futuras. Como a prospeccao do futuro ¢
feita sobre uma condi¢do de incerteza, o produtor pondera a probabilidade de sucesso em cada
decisdo; logo, em cada caso, ha um custo de oportunidade para cada atitude a ser adotada
(DOSSA, 1997). Com isso, em funcao da percep¢ao de sua situacdao e de seus objetivos, os
produtores podem, muitas vezes, adotarem acdes que mudam e que se contrapdem ao longo
do tempo (CHIA; RAMDAN, 1999; CHIA et al., 2003; ONDERSTEIIN; GIESEN;
HUIRNE, 2003, 2006).

De acordo com Gasson (1973) os objetivos sdo definidos como os fins ou as condigdes
em que o individuo deseja estar, sdo os desejos individuais ou objetos que ele deseja obter.
Objetivos tipicos envolvendo um estabelecimento agricola podem incluir a maximizagao dos
lucros, a redugdo do numero/valores de empréstimos e financiamentos, o bem estar do
agricultor, o desejo de passar mais tempo com a familia, entre outros. J4 as metas sdo
expressoes tangiveis dos objetivos. O objetivo de controlar uma grande empresa agricola, por
exemplo, pode se traduzir na meta de duplicar a area de terra nos proximos vinte anos
(GASSON; ERRINGTON, 1993; WALLACE; MOSS, 2002).

Contudo, apesar das metas apontarem para o senso de direcdo da firma, o
relacionamento entre objetivos e as acdes representam ligagdes mais complexas. Reportando-
se a Casson (1982)°, Gasson e Errington (1993) expdem que o escopo da agédo ¢ limitado pelos
recursos disponiveis. Em segundo lugar, agricultores podem agir de forma diferente porque
eles tém diferentes percepgdes da situagdo, decorrente de acesso desigual a informagao ou
ainda, uma interpretagdo diferenciada das mesmas. Esses dois aspectos, por si s6, implicam
em uma teia de relagdes complexas que dificultam a organizacdo dos empreendimentos,
principalmente os agricolas.

Ao analisar o comportamento de um conjunto de agricultores ingleses, Gasson (1973),

se apoiou na nogao de “valores”. Para a autora, os valores sdo propriedades mais permanentes

’CASSON, M. The Entrepreneur: an economic theory. Oxford: Martin Robertson, 1982.
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dos individuos, menos sujeito a mudangas com as circunstancias € com o tempo. Um valor ¢
uma concepcao do desejavel e se refere a algum aspecto de uma situagdo, objeto ou evento
que tem uma implicacdo preferencial. Valores ndo existem de forma isolada, mas sdo
organizados em hierarquias ou orientacdo de valores. Os valores sdo os critérios pelas quais os
individuos selecionam as metas ¢ os meios para alcancar os objetivos. Valores tipicos incluem
honestidade, humanidade, sucesso, liberdade, democracia. Valores impdem certa regularidade
no comportamento (GASSON, 1973).

Embora os valores sejam definidos como fins, ¢ evidente que alguns destes estdo
proximos as metas, e podem servir como um meio para alcancgar os fins desejados. Em
algumas sociedades, a criatividade e a independéncia, por exemplo, podem ser a base para a
atribuicdo de status e podem ser buscadas conscientemente para este fim. Em outras situacdes,
trabalhar juntamente com os demais membros da familia pode ser um meio de assegurar
ingressos para o futuro e seguranga na fase da idade avancada. Renda, por exemplo, pode ter
diferentes significados para diferentes classes sociais (GASSON, 1973).

Em um estudo realizado no final da década de 1980, Gasson et al. (1988) avaliam o
comportamento dos agricultores familiares. Neste sentido, expdem que € pouco relevante, ou
pouco recorrente a separacao entre as relacdes que se estabelecem, seja no que se refere aos
estabelecimentos, a familia em si e o controle administrativo. Os autores expdem que a
funcao-objetivo de um negdcio, principalmente o familiar, pode ser composta de um nimero
significativo de objetivos e a maximiza¢do dos lucros pode ndo ser o principal deles.

O comportamento de um individuo tende a ser a expressao de ndo apenas um, mas de
todos os elementos dos valores. Variacdes na ordem de classificagdo dos componentes de
valores comuns, nas quais todos podem estar presentes, provocam diferengas no sistema de
valores entre individuos e sub-grupos da sociedade. Em outras palavras, “pessoas desejam
alcancar todos os fins valorados, mas em situacdo onde estes sdo mutuamente exclusivos, € o
ordenamento relativo dos valores que determinam como eles decidem agir” (GASSON, 1973,
p. 525). Por exemplo, um agricultor em particular que considera o lazer mais que o trabalho
duro, ou progresso mais que continuacdo da tradi¢do familiar tende a ser uma “pista”
significativa de como ele decide agir em meio a uma variedade de situagdes.

Gasson (1973) tipifica os agricultores a partir de um conjunto de valores que orientam
as motivagdes dos mesmos para atuar na agricultura. Nesta perspectiva, os agricultores que
percebem o estabelecimento como meio de obter renda e seguranga sdo orientados por

Valores Econémicos ou Instrumentais: Maximizagao da produtividade e lucros, expansao dos
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negdcios, condi¢des razoaveis de trabalho, sdo exemplos de valores considerados nesse grupo
(GASSON, 1973).

Os Valores ou orientacdo social retnem aqueles agricultores que desenvolvem a
atividade voltada para interesse das relagdes interpessoais, nela contidas. A obtencdo de
reconhecimento e prestigio social como agricultor, as relagdes com a comunidade,
continuidade da tradi¢do familiar, convivéncia e trabalho compartilhado com familiares,
boas relagdes com os demais trabalhadores e vizinhos, sdo exemplos de valores contidos
nesse grupo (GASSON, 1973).

Os agricultores motivados por Valores ou Orienta¢éo Expressiva sao aqueles em que a
atividade de agricultor significa uma expressao em si mesma, ou seja, se€ constitui em uma
satisfacdo pessoal. Sdo valores associados a esta orientacdo, a satisfacio em sentir-se
proprietario da terra, exercer as atividades tipicas do estabelecimento, exercer habilidades e
aptidoes especiais, oportunidades de ser criativo e original no trabalho, satisfagdo pelos
desafios, encontrar um objetivo, crescimento pessoal (GASSON, 1973).

Por fim, os Valores ou Orientacdo Intrinseca sdo caracteristicas de agricultores que
valorizam a atividade como um estilo de vida. Destacam-se como valores associados a esta
orientacdo, a satisfacdo no trabalho agricola e nas atividades ao ar livre, o ambiente saudavel,
independéncia nas decisdes, a liberdade para supervisdo e organizacao do tempo, o controle
de uma variabilidade de situagdes (GASSON, 1973).

Em rela¢do ao comportamento, Willock et al. (1999), expdem que usualmente ele é
investigado a partir de topicos especificos. Todavia, assim como os objetivos, geralmente,
mais de um fator ¢ importante ¢ deve ser considerado. De um modo geral o comportamento
do agricultor ¢ moldado por elementos ligados a fatores pessoais (ex. personalidade) e
também da percepcao que os individuos tém sobre os fatores externos. Por exemplo, acesso e
interpretacdao das informagdes, diversificagdo de cultivos e criagdes, trabalho e rendas nao-
agricolas, status, tendem a se manifestar de forma diferenciada nos estabelecimentos, devido a
percepcao dos agricultores (COSTA; REHMAN, 1999; KOBRICH; REHMAN; KHAN,
2003). Conseqiientemente, isso demanda a identificacio de dominios coerentes de
comportamento, assim, mais do que um comportamento isolado, diferentes comportamentos
podem surgir quando se investiga a tomada de decisdo dos agricultores (BRODT;
KLONSKY; TOURTE, 2006; WILLOCK et al., 1999).

Uma profusdo de comportamentos, por exemplo, sdo possiveis de serem observados
nos estabelecimentos agricolas, principalmente os familiares. Ainda que em muitas situagdes

o agricultor apareca como o responsavel pela decisdo tomada, € recorrente que ele consulte a
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familia e amigos, antes de implementa-la efetivamente. Assim, essas decisdes, em maior ou
menor grau, refletem as interagdes que ocorrem entre os individuos. Além disso, nos
estabelecimentos em que a familia est4d envolvida nos processos produtivos e decisorios, seus
componentes podem ndo possuir os mesmos objetivos (PERKIN; REHMAN, 1994;
SOLANO et al, 2001). Além das interagdes inerentes ao estabelecimento agricola,
importantes interacdes sociais ocorrem além da porteira, ou seja, a tomada de decisdo dos
agricultores ¢ desenvolvida em um contexto social (CHIA et al., 2003; DENT; EDWARDS-
JONES; MCGREGOR, 1995; DOSSA, 1997; GASSON, 1973; ONDERSTEIJN; GIESEN;
HUIRNE, 2006; SOLANO et al., 2001).

Para Bonneviale, Jussiau e Marshall (1989), ¢ através da percepgao de sua situagdo e
do ambiente em que estd inserido, que o agricultor vai determinar o seu comportamento e
tomar as decisdes; logo, a percep¢do consiste na maneira como o individuo representa para si
uma situagdo ou seus projetos. Entendida dessa forma, as decisdes dos agricultores resultam
da confrontagdo das percepgdes e da situacdo. As percepgdes sdao essencialmente
aproximativas, individuais e evoluem, ao longo do tempo. Apos ter decorrido a acdo, o
decisor pode se deparar com dificuldades que coloquem em questdo seus objetivos. Note-se
que um agricultor ndo tem um conhecimento formalizado de seus objetivos, mas, um
determinado referencial. Da mesma forma, tem dificuldades em projetar o futuro, onde todas
as conseqiiéncias nao sdo perfeitamente previstas, mantendo, portanto, sobre elas, uma grande
incerteza (BONNEVIALE; JUSSIAU; MARSHALL, 1989; CHIA et al, 2003;
ONDERSTEIIN; GIESEN; HUIRNE, 2003)

Para Chaui (1997), a “percepcao” ¢ a relacdo que se estabelece entre o sujeito e as
coisas que o cercam ou estdo a sua volta. No contexto da idéia de relacdes mutuas é que o
individuo passa a perceber e interpretar o mundo. Assim, a percepcao possibilita interpretar as
coisas, os objetos e os outros de maneira qualitativa, afetiva e valorativa. Essa interpretacdo ¢
o resultado da maneira como a percepgao sobre determinado objeto € construida e os valores
dados a ele, sendo que os “julgamentos” auferidos pelos sujeitos aos objetos e aos outros sao
decorrentes do modo como a sociedade valoriza as coisas e as pessoas. Os sujeitos
interpretam ou atribuem significados e valores as coisas da mesma forma que a sociedade a
sua volta interpreta essas questdes, pois 0s sujeitos estdo imersos ou fazem parte dela
(CHAUI, 1997). Desse modo, as interpretagdes dos sujeitos sdo as interpretagdes da sociedade
incorporada por eles.

Considerando a nogao de percepcdo de Chaui (1997), as acdes e as decisdoes dos

agricultores sdo realizadas sob a influéncia das percepgdes ou da “leitura” que estes realizam,
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sobre as condi¢Oes internas e externas ao estabelecimento, assim como as restricoes ¢
possibilidades relacionadas a essas condigdes. Visto desta forma, a percepcdo ¢ uma
construcao relacional, cujo resultado ¢ proveniente da interpretagdo e valora¢do das condigdes
de seus respectivos estabelecimentos, da agricultura, do modo de vida no meio rural e das
relacdes com o entorno. A percepgdo positiva ou negativa é decorrente de um balango que o
agricultor faz de sua situagado e seus projetos de curto, médio e longo prazo.

As mudancgas na economia, por exemplo, podem determinar mudangas na situacdo e
nos objetivos do produtor. Nessas condi¢des, € natural que o produtor, racionalmente, mude
sua atitude quando sua percepcao lhe indica que cometeu um erro na decisdo e seguiu uma
trajetéria, comparativamente, menos adequada. Contudo, na pratica, os agricultores
dificilmente adotam agdes que sdo contrarias aos seus objetivos, dentro de certas prioridades
que sdo hierarquizadas subjetivamente. Ao aceitar esse pressuposto, ¢ possivel compreender a
logica dos agricultores, praticas adotadas e as configuragdes dos estabelecimentos. Muitas
vezes, certas agOes classificadas como irracionais do ponto de vista técnico-produtivo e
econdmico, tendem a atender outros objetivos desses agricultores (DOSSA, 1997).

Assim as potencialidades ou as restricdes s6 tém sentido, quando analisadas em
relacdo aos objetivos do agricultor. No contexto da combinagdo - familia e estabelecimento
agricola - a percepcdo sobre situagdo atual ¢ resultado da analise da trajetoria do
estabelecimento ao longo do tempo, do entorno em que ele se encontra inserido, € dos meios
de producdo que o agricultor dispde. Neste sentido, as potencialidades e as restrigdes
resultam, tanto do contexto como da histéria passada do estabelecimento e da familia. Nesta
perspectiva a ‘“‘situacdo” representa um conjunto de restricdes (aspectos negativos), que
limitam a possibilidade de acdo e o conjunto de potencialidades (aspectos positivos), que
tornam possivel a a¢do. Os fatores constitutivos da situagdo podem ser hierarquizados em dois
niveis: os fatores externos, dificilmente modificaveis pelo agricultor - mercados de insumos e
produtos, fatores climaticos, politicas - e, os fatores internos mais facilmente modificaveis -
estrutura interna da exploracdo e situagdo familiar (BONNEVIALE; JUSSIAU;
MARSHALL, 1989; CHIA; RAMDAN, 1999; ONDERSTEIJN; GIESEN; HUIRNE, 2006).

Em sintese, a logica dos agricultores e a organizagdo dos respectivos estabelecimentos,
considerados no contexto de um quadro de analise regional, deve contemplar de forma ampla
as situacdes no que se refere ao ambiente interno e externo. Na escala do estabelecimento
agricola, as decisdes e as formas de organizacdo, em maior ou menor grau, refletem a
“leitura” que os agricultores fazem do ambiente externo. A maneira como o agricultor

articula as relagcdes no ambito dessas esferas e a intensidade dessas relagdes, por si sO, vao
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implicar em variagdes nas decisdes e acdes de cada agricultor em especifico. Assim as
interacoes que se estabelecem entre as esferas da producgdo, articulagdo e objetivos dos
agricultores e sua familia, frente as restricdes e possibilidades internas e externas ao
estabelecimento, contribuem para forjar a diversidade de situagdes identificada nos espacos

rurais.



3 BOVINOCULTURA DE CORTE DO RIO GRANDE DO SUL: ORIGEM,
EVOLUCAO E MUDANCAS RECENTES

Este capitulo consiste em uma caracterizagdo da bovinocultura de corte no Rio Grande
do Sul e esta organizado em torno da reconstitui¢ao histdrica, socioecondmica e cultural que
envolve a atividade. Também se buscou retomar alguns aspectos conjunturais ligados a
atividade, enfatizando, sobretudo as dinamicas de organizacdo produtiva e de mercado, nos
anos recentes. O resgate dos principais eventos e desdobramentos, ocorridos ao longo do

tempo, contribuem para a compreensdo da configuragdo atual da atividade.

3.1 As origens histdricas da bovinocultura de corte gaucha: das disputas pela fronteira

a conformacéo das estancias

A bovinocultura de corte do Rio Grande do Sul esta estreitamente associada com a
ocupacao do territorio do Rio Grande do Sul. Em fun¢do da localizagdo e dos aspectos
geopoliticos, pode-se dizer que esta foi diferenciada dos demais estados do Brasil. De um
modo geral, essa ocupagdo possui uma estreita relagdo com a fundagdo de Laguna em 1676 e
Coldonia do Sacramento em 1680. Nesse periodo, ja existiam relatos dos campos e dos
rebanhos ali existentes (FONTOURA, 2000; PESAVENTO, 1994).

De acordo com Pesavento (1994), em 1605, os jesuitas estabeleceram as redugdes
nessas regides. No entanto, aproximadamente no ano de 1640, juntamente com os indios, os
jesuitas partem para a outra margem do Rio Uruguai, deixando o gado solto pelas pradarias.
No ano de 1682, os jesuitas fundam os Sete Povos das Missdes (Sao Borja, Sao Nicolau, Sao
Miguel, Sdo Luis Gonzaga, Sdo Lourenco, Sdo Jodo Batista e Santo Angelo), onde separavam
parte do gado para uma nova reserva chamada Vacaria dos Pinhais ou Campos de Vacaria.

Até entdo, apenas os jesuitas e os indios haviam se estabelecido nessas regides. O gado
bovino solto nos campos gauchos, se tornou objeto de “caga” para o comércio do couro. A
extragdo do couro e a producdo da erva-mate, as duas atividades exercidas por esses grupos
despertaram o interesse dos colonizadores, ¢ foi uma das razdes que levou a alianca entre
Portugal e Espanha, que culminou na expulsdo dos jesuitas em 1768.

De acordo com Fontoura (2000), a ligacdo entre Colonia do Sacramento e Laguna, e
posteriormente com Sio Paulo ou as feiras de Sorocaba, estimularam a “caca” do gado,

primeiramente visando a extracao do couro e, mais tarde, o proprio abastecimento de carne
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para alimentar os trabalhadores, principalmente os das fazendas de café e cana-de-agtcar do
centro do pais.

Entretanto, as constantes disputas que se estabeleceram entre o império portugués e
espanhol pelas vastas areas ao Sul do continente americano, acabaram resultando na
conformagdo das sesmarias'. De acordo com Laytano (1983, p. 16) “a sesmaria era a estincia,
nascia entao, a propriedade privada, revestida dos caracteristicos juridicos da doagdo oficial e
governamental”. Como as sesmarias tinham, neste periodo, fungdes geopoliticas e militares,
muito mais que produtivas, ndo havia uma classe determinada para receber terras. Em funcao
disso, as concessdes eram destinadas a militares?, tropeiros® e aos agricultores*. Para Fontoura
(2000, p. 22-23) “a estancia ¢ a cé¢lula da ocupacao da fronteira do Rio Grande do Sul”.

A atitude do império portugués, no que concerne a delimitacdo da fronteira foi

estratégica. Expde Fontoura (2000, p. 30):

“Mantendo Coldnia do Sacramento como um posto avangado, Rio Grande
como um posto médio armado, e povoando, através da distribui¢do de
sesmarias para a atividade pecuaria e, de datas (1/4 de légua) para os
acorianos implantarem uma agricultura de subsisténcia, o litoral e a fronteira
oeste foram sendo ocupadas na mesma velocidade em que se multiplicavam
os pedidos de sesmarias. Com essa estratégia, a fronteira que até entdo
terminava em Laguna, foi sendo empurrada para os limites que hoje
conforma o territorio do Rio Grande do Sul”.

Em relacdo as condigdes naturais, as estancias, sobretudo da parte sul do Rio Grande
do Sul, foram estabelecidas sobre condigdes ambientais propicias para a criacdo de bovinos.
Reverbel (1986, p. 22) afirma que “o gado bovino introduzido pelos jesuitas viria encontrar as
condicdes favoraveis para a sua sobrevivéncia e proliferacdo na boa qualidade do solo e na
exuberancia das pastagens rio-grandenses”, sendo que todos os seus “campos convidam a

criacdo intensa de gado”.

' Uma sesmaria era a medida padrdo para a concessdo de terras e desta forma povoar o vazio demogréfico e

garantir a ocupacdo da fronteira. Segundo Laytano (1983), uma sesmaria equivale a aproximadamente 13.068
ha, ou 150 quadras de campo. Medida esta, a quadra de sesmaria, ainda em uso na Campanha gaucha, ou seja,
igual a 87 ha (LAYTANO, 1983).
2 Aqueles que tivessem prestado valorosos servigos & causa portuguesa, na agdo do povoamento ou na conquista,
constituindo-se em fazendeiros-militares. Era formado por Dragdes, majores, alferes, tenentes e outros herdis
militares (LAYTANO, 1983).

Antes mesmo dos agorianos e dos militares, os negociantes de gado ja desciam de Sao Paulo pela costa da
serra ou do litoral, para retornarem com as tropas de gado para o mercado de consumo. As tropeadas exigiam
abertura de caminho e paradas ou invernadas, para descanso e engorde do gado. Varios sdo os exemplos de
tropeiros que se tornaram estancieiros com concessodes de sesmarias (LAYTANO, 1983).

* Os agricultores eram, principalmente, os casais de agorianos que foram trazidos para povoarem a capitania.

Nao receberam sesmarias, mas sim datas de terras que tinham 272 ha. Porém, muitos deles se transformaram,

com muito trabalho, em fazendeiros da campanha gaiucha (LAYTANO, 1983).

3
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Outro elemento importante, também diferenciado das demais regides do pais, refere-se
as relacdes de trabalho. Se as regides cafeeiras e agucareiras demandavam elevados
investimentos para a aquisicdo de mao-de-obra escrava, no Sul, as atividades na estancia eram
realizadas pelos pedes (CARVALHO; PEREIRA; CUNHA, 1998; PESAVENTO, 1994).

De acordo com Pesavento (1994, p.15), “As estancias de gado, que se constituiram,
realizavam pecudria extensiva do rebanho, utilizando como mao-de-obra os pedes”. Embora
se registrasse o uso de escravos nas estincias, a atividade de criagdo ndo conseguiu um grau
de acumulagdo suficiente, que permitisse a introdugdo sistemdtica de negros na regido.
“Contudo, nesta perspectiva, se por um lado as atividades na estdncia demandavam
investimentos baixos, por outro, também eram de baixa remuneragao”. Isso ocorreu, uma vez
que as relagdes econOmicas, que se estabeleceram ao Sul, foram, em larga medida,
diferenciadas das regides Nordeste (economia agucareira) ou em S3o Paulo (economia
cafeeira). Nestas regides, se demandava um grau de capitalizagdo para a concessdo de terras;
ja, no Sul, o principal critério era a prestacao de servicos a Coroa.

Assim, a estrutura de funcionamento e a distribuicdo do trabalho na estancia
apresentavam caracteristicas singulares. Em tempos de paz, a vida era tranqiiila, as atividades
resumiam-se aos cuidados de apaziguar, fazer a contagem e verificar a ocorréncia de extravios
de animais, muito comum para a época. Também era feito conferéncia das marcas, sinais
tipicos de identificagdo dos animais e sua respectiva propriedade. Contudo, em tempo de
guerra, os pedes se transformavam em bandos armados, se organizavam rapidamente, com
exemplar obediéncia aos chefes das organizagdes e se transformavam em eximios guerreiros,

defensores das causas da estancia e dos interesses da classe proprietaria (FONTOURA, 2000).

3.2 A Estancia comercial, as charqueadas e os frigorificos

O cercamento dos campos, por volta de 1875, modificou significativamente a
organizagdo do trabalho na estancia. A figura dos agregados desapareceria para dar lugar a
expansao da pecudria extensiva, ou seja, do aumento da invernada para o gado. Esse processo
vai alterar consideravelmente as logicas de funcionamento das estancias. Em relacdo a mao-
de-obra, Fontoura (2000) se reporta a Queiroz (1977), para expor que a definicdo da

propriedade através do cercamento das terras, levou ao fim do que ela denominou de estancia
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patriarcal’. Para este, a transformagdo mais importante no interior da estancia foi o aumento
da distancia social entre o estancieiro e a sua mao-de-obra.

De acordo com Fontoura (2000), essa condicdo desencadeou um processo de
transformagdo nas relagdes sociais, assim como na estrutura de funcionamento das estancias.
Nesse periodo, os pregos favoraveis do gado e das terras possibilitaram a capitaliza¢do dos
estancieiros. O nucleo familiar e administrativo, no caso o estancieiro ¢ sua familia, se
transferiram para as cidades, com isso, no cotidiano, os filhos estavam permanentemente
distantes da estdncia. O resultado dessa nova condi¢do do estancieiro, em larga medida
resultou em uma hierarquizagao no interior da propria familia. Assim, os mais “inteligentes”
eram enviados a capital ou aos centros maiores para estudar os menos capacitados, eram os
responsdveis pelo gerenciamento da estdncia (REVERBEL, 1984). Essa situacdo
comprometia duplamente os negocios da estancia. Os filhos que ficavam, com pouco
conhecimento, comprometiam a produtividade e a capacidade de inovagdo tecnologica. Os
que retornavam, via de regra, exerciam uma atividade predominantemente urbana, e a estancia
se tornava uma atividade secundaria. Os investimentos realizados, basicamente se constituiam
na compra de mais terra e mais gado, mas muito pouco em tecnologias.

No segmento industrial, em 1779, foi instalada aquela que seria uma das primeiras
industrias de charque as margens do Rio Pelotas. Segundo Marques (1987), esta atividade
desenvolveu bastante a navegacdo fluvial, gerou muitos empregos e estimulou o comércio
regional, atraindo, pelo sucesso obtido, outras industrias charqueadoras. Neste sentido, as
charqueadas® vao se tornar um marco na economia regional, pois a grande movimentagdo de
capitais em decorréncia da compra e venda de gado, permitiu o desenvolvimento de um centro
comercial e financeiro, que girava em torno das charqueadas e suas respectivas atividades.

No Brasil, o charque cumpria uma fungdo estratégica, ou seja, destinava-se a
alimentagcdo da mao-de-obra escrava que trabalhava nas grandes plantagdes do centro-norte do
pais. Assim, nada poderia comprometer a rentabilidade das ““plantations” tropicais. Ademais,

o governo central brasileiro, para atender os interesses desses grupos, facilitava a entrada do

> Neste modelo de funcionamento da estancia a figura dos agregados possibilitava a formagio da familia e a
producdo de alimentos para a autonomia e subsisténcia da estancia. Com isso, varias familias de agregados
tomaram o rumo das cidades, pois dentro da estancia, apenas o capataz podia ter mulher e filhos. Os pedes nao
podiam, e ndo podem ter familia junto ao trabalho. Durante o periodo da estancia patriarcal, o estancieiro, seu
capataz, seus agregados, seus pedes formavam um grupo muito unido; a distancia social era amenizada pelo
parentesco, toda esta gente pertencendo muitas vezes a um mesmo tronco familiar, e tendo ainda estilos de vida
semelhantes; a sobriedade caracterizava estas estancias (FONTOURA, 2000).

% As charqueadas produziam charque, couro e sebo; estes, a priori, eram exportados para fora da provincia; em
larga medida, as atividades saladeiras eram realizadas por mao-de-obra escrava.
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charque platino, toda vez que houvesse uma elevacdo do produto nacional, ou ndo raro,
quando da impossibilidade de abastecimento apenas com a producdo local (FONTOURA,
2000).

Em decorréncia de sua importancia, o “charque”, gerava “tensdes”, disputas politicas e
comerciais acirradas entre os segmentos produtivos do Rio Grande do Sul, destes com o
Governo Central Brasileiro e ainda com os paises vizinhos do Plata. Nao obstante, para
muitos historiadores, o descontentamento dos gatichos com o Poder Central Brasileiro, foi um
dos motivos que culminou na Guerra dos Farrapos (1835-1845). De acordo com Pesavento
(1980), o contrabando ¢ um fator relevante nesse contexto. Este, por um lado, prejudicava o
charqueador gatucho, devido a entrada do charque Platino clandestino, contudo os interessava
o gado proveniente do Plata, em decorréncia da qualidade e menor preco. No entanto, a
entrada desse gado, por outro lado, gerava tensdes com os criadores gatichos, que ficavam em
desvantagem. Esse “impasse”, no entanto, ndo era problema para aqueles charqueadores, que
também eram estancieiros, ou ainda, entre criadores que realizavam, eles proprios o
contrabando.

Ao analisar a trajetdria historica associada a da bovinocultura de corte, Pesavento
(1986) aponta um fator importante que pode ser considerado como um entrave ao
desenvolvimento de tecnologias nas charqueadas gatichas. Segundo a autora, este ¢ decorrente
do tratamento diferenciado que o Poder Central, de cada pais, atribuia a cada uma das regides
pecuarias. Enquanto a regido Sul ocupava uma posi¢do periférica, se comparada com outras
regides do Brasil, 0 mesmo ndo ocorria nos paises Platinos.

De acordo com Pesavento (1986), neste periodo, os paises Platinos, sob o dominio da
Inglaterra, modernizaram os processos de producdo e ao mesmo tempo, articularam o
segmento de escoamento da producdo, através de construgdo de estradas de ferro e portos
modernos. Também havia uma estratégia de introduzir tecnologias que permitissem aumentar
o rendimento do trabalho. Além do mais a pecudria, nos paises do Plata, era o principal
produto na pauta das exportagdes e uma atividade-chave para o desenvolvimento daqueles
paises, portanto, recebiam o apoio dos respectivos Governos. Neste sentido, Pesavento (1986,
p. 37) “levanta uma indagagdo importante: Sendo quase simultinea a identificagdo da
presencga de tecnologia em ambas as zonas charqueadoras, porque nao se difundiu a mesma no
Rio Grande, assim como nos paises do Plata?” A esta questdo especificamente, a autora
atribui dois elementos chaves para entender essa “disparidade”, ou seja, esta configuragao

dependia, tanto dos processos de trabalho como do preco das mercadorias.
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“Por um lado, o escravismo ¢ incompativel com o progresso técnico’ porque
¢ uma forma econdmica que ndo requer o desenvolvimento tecnologico
como um mecanismo para a sua reproducdo de forma permanente”. Por
outro “no capitalismo, a tecnologia ¢ o ingrediente necessario, porque ¢
possibilitador da obtengdo da mais-valia relativa e da subsung@o real do
trabalho ao capital. Conseqiientemente a técnica ai desempenha um papel
fundamental na acumulacdo e reproducdo do capital (PESAVENTO, 1986).

Em resumo, Carvalho, Pereira e Cunha (1998), expdem que ao final do século XIX o
Rio Grande do Sul convivia com uma situagao de crise baseada na grande propriedade rural,
ligada a criacao e as charqueadas, concentrada nas regides da Campanha e Serra do Sudeste.
De acordo com os referidos autores, a crise foi agravada, sobretudo, por uma fraqueza relativa
das classes dominantes regionais em fazer prevalecer seus interesses frente as classes
dominantes em outras regides do Brasil. Também comecava a manifestar um crescente
dinamismo da sociedade colonial gaucha, localizada ao norte e noroeste gaucho, ancorado na

pequena propriedade rural, na policultura e no capital comercial.

3.3 O surgimento e desenvolvimento dos frigorificos: potencialidades e condicionantes

da bovinocultura de corte Galcha no século XX

A instalacao dos frigorificos no inicio do século XX provocou mudangas importantes
nas regioes pecuarias gauchas. Contudo, no Rio Grande do Sul, isso s6 ocorreu em torno de
cinqlienta anos apods a realizacdo dos mesmos investimentos nos paises do Plata. Nestes
paises, ainda do século XIX (década de 1860), os capitalistas ingleses, iniciaram a fundagdo
de industrias em Fray Bentos e Colon (Uruguai), e em Entre Rios e Santa Fé (Argentina). Em
1883, a Argentina teve seus primeiros frigorificos instalados, um nacional e outro britanico: O
“The River Plate Meat Company” (PESAVENTO, 1980)

O atraso em relagdo aos paises Platinos, basicamente, ¢ atribuido a dois aspectos: um
de cunho técnico-produtivo, relacionado com a qualidade do rebanho gaticho e outro, de
cunho mais politico. Em relagdo ao primeiro, por volta de 1870, iniciaram os investimentos no
melhoramento dos rebanhos no Rio Grande do Sul, através da importacdo de racas européias.
Entretanto, como os principais compradores de gado eram as charqueadas, e estas nao

exigiam um padrdo de qualidade significativo, o refinamento dos rebanhos nao se generalizou

" Nio se quer afirmar a incompatibilidade da utilizagdo de tecnologia pelo escravo, mas sim que neste sistema
produtivo ndo havia razdes para a realiza¢do de uma inversdo continua de capitais e técnicas de produgdo
(PESAVENTO, 1986).
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(FONTOURA, 2000; MIELITZ NETTO 1994). Em contrapartida, as empresas multinacionais
encontravam matéria-prima de qualidade nos paises vizinhos para abastecer suas industrias;
logo, ndo havia as condigdes e nem o interesse para a instalacdo dessas industrias na Pampa
gaucha.

O segundo fator, de cunho politico, estava associado as discussdes de uma possivel
implantacdo de industrias com a utilizacdo de capital nacional. Contudo, de acordo com
Pesavento (1980), se por um lado, os criadores € 0 Governo temiam a instalacdo do truste da
carne e uma possivel situagdo de monopolio; por outro, também ndo chegavam a nenhum
acordo, pelas caracteristicas positivistas do governo gatcho na época. A preocupagdo
manifestada pelas entidades de classe, era de que a industria da carne ficasse sob o comando
do capital estrangeiro. Essa situagdo acabou se concretizando em 1921, quando o Frigorifico
Rio Grande, fundado em 1919%, foi vendido a companhia britanica Vestey Brothers. Apos a
venda este passou a chamar-se The Rio Grande Meat Company, ¢ a partir de 1924, foi
denominado de Frigorifico Anglo de Pelotas.

O impasse sobre a instalagdo dos frigorificos se resolve somente no inicio do século
XX, mais precisamente a partir de 1917, quando os frigorificos multinacionais, passam a
adquirir alguns estabelecimentos saladeiros, transformando-os para a atividade frigorifica. O
controle absoluto do setor mais dinamico da industria da pecuaria pelos frigorificos
estrangeiros coincide com o periodo do Pos-Guerra. No contexto de uma conjuntura
desfavoravel, esses frigorificos passaram a realizar manobras baixistas para manter suas
margens de lucro. Com baixa capacidade de articulagdo do poder local para a instalagdo de
uma industria da carne nitidamente capitalista, s6 restou a estrutura da charqueada,
permanentemente em crise.

O aumento das plantas frigorificas em nivel mundial e a diminui¢do da demanda da
carne, implicou em redu¢do dos lucros das grandes companhias. Com isso, 0s pecuaristas
sofriam uma dupla pressdo. Além dos frigorificos, as charqueadas também transferiam suas
perdas para o criador. Quanto mais intensa era a crise, tanto o frigorifico como as
charqueadas, pela estrutura do mercado, baixavam os precos aos produtores. Pressionados, os

pecuaristas implementavam medidas redutoras de custos de producdo. Projetos de inovagao,

¥Em 1917, “com o apoio do Estado e iniciativa da associag¢io da classe rural - Unido dos Criadores - o frigorifico
foi um projeto capaz de unir os estancieiros gatichos em um idéntico objetivo”. Tratava-se de um
empreendimento que visava impedir o monopdlio estrangeiro aproveitando os bons precos do mercado
internacional. Projeto este que contou, inclusive, com a oposi¢do maragata, por ser uma iniciativa em nome da
associagdo de classe, e ndo governista (PESAVENTO, 1980).
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seja em instalagdes, base genética e/ou recursos forrageiros, retomados com a perspectiva da
industria frigorifica, acabaram por ser reduzidos e, at¢ mesmo, interrompidos (PESAVENTO,
1980).

Para Fontoura (2000), a industria frigorifica ndo se desenvolveu no Rio Grande do Sul
como nos paises vizinhos. Além do mais, “antes mesmo de se completar o refinamento das
racas nos rebanhos, e a melhoria das pastagens neste estado, a polémica introducdo ou
cruzamento com a raga zebuina, contribuiu para desqualificar o rebanho sulino, diminuindo as
chances de uma inser¢do econdmica da pecudria sulina nos moldes da rio-platense”
(FONTOURA, 2000, p. 74).

Mesmo assim, houve muitas experiéncias, na produgdo pecudria e implementagao de
técnicas de producdo, manejo de rebanho e recursos forrageiros que permitiram e, ainda hoje
permitem, a obtencdo de indices técnico-produtivos significativos, na atividade. Contudo,
apesar dos bons resultados das respectivas técnicas, ndo ocorreu uma padronizagdo mais geral
do rebanho gatcho. Em funcdo dessa ndo padronizacao, ou melhor, da ndo adesdo as
inovacdes de maneira mais sistemadtica, passou-se a diferenciar unidades de producdo e/ou
pecuaristas entre tradicionais e empresariais. Assim, por todo o século XX e ainda hoje,
predominam as unidades pecudrias conduzidas aos moldes da bovinocultura praticada no
século XIX.

Nas décadas de 1940 e¢ 1950, em funcdo do crescimento acelerado das cidades e,
conseqiientemente, do aumento do mercado interno da demanda por carnes, ocorreu a
construcdo de frigorificos nacionais empregando tecnologias de refrigeracao, mais modernos
que as antigas plantas de capital estrangeiro. O inicio da década de 60 foi marcado pelo
surgimento da industria automobilistica no pais, que proporcionou o transporte de animais
vivos por distancias mais longas, aproximando mais as zonas criadoras dos frigorificos, e

estes, das zonas urbanas de consumo (MIELITZ NETTO, 1994)

3.4 A modernizacdo da agricultura a partir da década 1970: impactos, transformagdes e

perspectivas na bovinocultura de corte brasileira

As profundas transformacdes ocorridas na agropecuaria brasileira, principalmente no
periodo que compreende a chamada “modernizacdo agricola”, contou com a participacdo
ativa do Estado, considerado como o grande articulador desse processo. Neste sentido, a

politica oficial relativa ao crédito rural se constituiu no principal instrumento de politica
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publica, que possibilitou a consolidacio do modelo de desenvolvimento adotado na
agricultura (CARDOSO, 1994).

O periodo de 1965-1979 pode ser considerado como um periodo de recursos
abundantes para investimentos no setor produtivo brasileiro. Com o processo de
industrializagdo em ritmo acelerado, este segmento demandava uma agricultura capitalista
vidvel. Para tanto, além dos altos investimentos em infraestrutura e transporte, foi criado um
conjunto de medidas articuladas para alavancar a agricultura. A criagdo do Sistema Nacional
de Crédito Rural (SNCR), Programa de Garantia de pre¢cos Minimos (PGPM), Programa de
Garantia da Atividade Agropecuaria (PROAGRO), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) e Departamentos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER), foram as principais medidas adotadas. O conjunto de institui¢des, programas e
politicas por parte do Governo brasileiro, estavam voltados para a criagdo das condi¢des de
modernizagdo no campo. O cenario favoravel e a facilidade de captacdo de dinheiro barato e
juros baixos no mercado internacional permitiu o crescimento em niveis acelerados. Com o
chamado “Milagre Brasileiro”, os centros urbanos passaram a crescer rapidamente e
modificac¢des significativas ocorreram no meio rural (BELIK; PAULILO, 2001; CARDOSO,
1994; FONTOURA, 2000; FRANTZ, 1982; MIELITZ NETTO, 1994).

O mesmo crédito subsidiado que permitiu a modernizagao da agricultura gaucha,
também possibilitou a expansdo das plantas frigorificas nacionais, que abatiam e processavam
bovinos de corte, principalmente, para atender os mercados dos Estados Unidos da América
(EUA) e Comunidade Econdmica Européia (MIELITZ NETTO, 1994).

Entre os anos de 1970-1980 o mais importante programa para a atividade pecuaria foi
coordenado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento da Pecudria (CONDEPE), e visava
melhorias na produtividade da bovinocultura de corte e da ovinocultura. As agdes do
CONDEPE abrangiam parte do territério brasileiro (principalmente o estado do Rio Grande
do Sul e os estados do Centro-Oeste), onde a atividade era importante na época. Os
financiamentos eram destinados principalmente para a correcdo de solos e
implementagdo/recuperagdo de pastagens (CARRER et al., 2007). Os mesmos autores se
reportam a Souza (1979) ° para expor que apesar dos resultados positivos, a expansdo do

crédito rural, para a pecudria de corte, no final dos anos 1960 e década de 1970, foi positiva

? SOUZA, J. B. de. Avaliacdo do impacto do programa CONDEPE em Goias, Brasil, no periodo de 1969/70
a 1976/77. 1979. Dissertagdo (Mestrado em Economia). Escola Superior de Agricultura de Lavras, Lavras,
1979.
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mas, ndo resultou na expansao esperada da producao e produtividade da bovinocultura. Além
do mais, concentrou-se nos grandes proprietarios.

No Rio Grande do Sul, em larga medida, os incentivos na forma de crédito da politica
de modernizacao rural, beneficiaram, principalmente, os lavoreiros de trigo e arroz, visto que
esses produtos eram muito importantes para fomentar o mercado interno. A soja, em fase de
franca expansao visava, sobretudo, o mercado externo (FRANTZ, 1982).

Em relagdo a pecudria, Fontoura (2000) expde que poucos pecuaristas usufruiram
dessa politica. A atividade pecudria, neste periodo, encontrava-se tecnicamente atrasada.
Diferentemente das atividades da lavoura, o segmento da pecudria foi incapaz de estabelecer
vinculos com a industria @ montante e a jusante. Por outro lado, também diferentemente dos
granjeiros (estes em larga medida, oriundo das atividades urbanas e, portanto, habituados as
rotinas bancarias e dos negocios), grande parte dos estancieiros ndo dominavam os
instrumentos de crédito, tinham receio de investir na agricultura e desconheciam técnicas de
melhoramento dos rebanhos e das pastagens. A inseminagdo artificial, embora conhecida dos
estancieiros na década de 1960, era muito pouca utilizada.

Neste contexto, passou a ocorrer uma expansdo da agricultura mecanizada sobre as
areas de pecuaria, ¢ esta expansdo vai se dar, a priori, sob a forma de arrendamento. Na
regido Central e Campanha, a lavoura de arroz vinha sendo implantada e, sob a égide da
modernizagdo, se expande sobre as dreas de campo. Em larga medida, esta foi uma estratégia
que os pecuaristas usaram para diversificar as fontes de renda e superar sucessivas crises,
decorrentes da baixa rentabilidade da atividade pecuaria (FONTOURA, 2000, p. 105).

Da mesma maneira, as transformagdes na Regido do Planalto ja vinham ocorrendo de
forma acelerada, desde a década de 1950. O crescimento das atividades relacionadas ao
bindmio trigo-soja implicou no avango sobre algumas areas tipicas de bovinocultura de corte,
da respectiva regido. O trigo s6 poderia se apresentar como uma alternativa viavel de
investimento & medida que houvesse disponibilidade de areas de grande extensdao. Assim, os
granjeiros procuravam areas acima de 100 hectares; estas s6 poderiam ser encontradas junto
aos fazendeiros, em regido de campos e dependiam da predisposicao destes para arrenda-las
ou vendé-las (FRANTZ, 1982).

Somado aos fatores acima reportados, Fontoura (2000), aponta que havia um relativo
despreparo dos produtores da atividade pecudria no momento da expansdo da tecnificacdo no
campo. Também havia uma dificuldade dos produtores de gerir seus negdcios dentro de uma
racionalidade capitalista, de forma a procurar tecnologias em outros paises e fazer os

investimentos necessarios para reduzir o tempo de abate.
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Nos anos 1980, a economia brasileira foi marcada pela instabilidade e hiperinflagao.
Os sucessivos Planos Economicos, baseados em congelamento de precos, ndo foram eficazes
no combate a inflagdo e a instabilidade econdmica. No setor agropecudrio, ndo apenas o
crédito agricola deixou de se beneficiar com juros abaixo da variacdo dos indices de pregos,
como também, os ganhos decorrentes do cambio praticamente desapareceram (BELIK;
PAULILO, 2001). Com o fim dos créditos subsidiados, os juros e financiamentos tornaram-se
mais elevados, os incentivos para a modernizacdo cessaram e, conseqiientemente, a fase
expansionista cedeu lugar a um ciclo de estagnacdo da pecudria. Os financiamentos e juros
elevados inclusive resultaram no endividamento das induastrias frigorificas (MIELITZ
NETTO, 1994).

Apesar das crises ciclicas, a bovinocultura de corte gaicha ¢ um segmento em
constantes transformacdes. Dados sistematizados a partir dos Censos Agropecuarios do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apontam algumas tendéncias da
pecuaria de 1970 a 1995/96. Em uma perspectiva mais ampla, ¢ possivel observar que a
atividade pecuaria, neste periodo se desenvolveu de modo mais intensivo, pois ocorreu a
reducdo da superficie total de pastoreio e da 4rea dos estabelecimentos. Também, neste
periodo, ocorreu um aumento consideravel do rebanho de bovinos de corte do Estado (TAB.
1). A diferenca nos 25 anos considerados pelo Censo do IBGE ¢ de mais de 1,5 milhdes de
bovinos. O aumento expressivo das areas de pastagens cultivadas também pode ser
considerado um indicador de que os pecuaristas, vém se preocupando em intensificar a

atividade e obter, sobretudo, melhores indices de produtividade.

Tabela 1 - Indicadores da pecudria gaticha (1970 — 1996)

Especificagdo/anos 1970 1975 1980 1985 1995-96

Area ocupada por pastagem nativa (ha) 14.077.981 13.061.024 12.241.472 11.939.994 10.523.566
Area ocupada por pastagem plantada (ha) 557.005 711.864 1.060.843  1.023.466  1.156.762
Area ocupada com Estab. pecuarios (ha) 13.353.216 12.587.021 12.741.382 12.527.966  9.508.295
Rebanho bovino de corte (n° cab.) 8.889.225  9.305.090 11.368.597 10.914.928 10.438.032

Fonte: Censos Agropecuarios do IBGE de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96.

Notadamente, também € possivel observar que a partir de 1985, tanto o rebanho de
bovinos como a area dos estabelecimentos apresentou reducdes sucessivas, provavelmente,
em funcdo da troca da atividade pecudria por outras atividades, agricolas e/ou nao-agricolas.
Um dos possiveis motivos pode ser a baixa rentabilidade que esta atividade vem apresentando
no decorrer do tempo. O rebanho bovino de corte do Rio Grande do Sul, depois de um

periodo de crescimento durante a década de 1970 estagnou, apresentando indices de
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crescimento negativos de 4% e de 4,4% para os periodos 1980/85 e 1985/95-96,
respectivamente (TAB. 1).

3.5 As politicas neoliberais ap6s os anos 1990: perspectivas e impactos e na

bovinocultura de corte

As reformas politico-economicas, instituidas a partir dos anos de 1990, provocaram
mudangas significativas e colocaram fim a um longo periodo marcado por planos econdmicos
ancorados em congelamentos de pregos, processos inflaciondrios altos e economias
“fechadas™ ao mercado internacional. Ao mesmo tempo em que estas mudangas apontavam
para novas perspectivas, principalmente em relagdo aos mercados, também provocaram
muitas adversidades. Essas adversidades, sobretudo, vém exigindo um grande esforco
principalmente de adaptacdo por parte das empresas e pecuaristas.

Neste sentido, a nova dindmica da economia brasileira, a partir dos anos 1990, tem
imposto desafios ao setor produtivo do pais. No agronegocio a organizagdo passou a se dar
em niveis setoriais, ou seja, em nivel de cadeia produtiva. A discussdo de atividades em nivel
de “cadeia” tem exigido ajustes em todos os segmentos, mas, principalmente no segmento da
produgdo. Isso resultou em uma série de implicag¢des, que a grande maioria dos produtores de
bovinos nao estava habituada. Aspectos correlacionados a qualidade e controle sanitario
passaram a ser mais exigidos. A concorréncia acirrada, margens de lucros mais estreitas e
variagOes cambiais vieram a fazer parte da rotina dos negécios agricolas.

No Rio Grande do Sul, por exemplo, a abertura econdmica permitiu a entrada de
carnes uruguaias e argentinas impondo uma série de dificuldades para o setor
(TELLLECHEA, 2001). A industria frigorifica, ao longo dos anos 1990, passou por um
processo de reestruturacdo, plantas produtivas foram desativadas e houve a paralisacdo nas
principais empresas do setor. Em decorréncia disso ocorreu a ampliagdo da capacidade ociosa,
que passou a ser ocupada por intermédio de arrendamento e compra de unidades fechadas por
empresas em expansdo. As mudancas do regime cambial em janeiro de 1999, elevou a
rentabilidade das exportacdes e, de certa forma, serviu de estimulo para investimentos em
melhorias dos padrdes produtivos da industria frigorifica, forcado também pelas normas
sanitarias internacionais mais rigorosas (MACEDO, 2007).

Em relacao ao mercado consumidor interno, o maior concorrente da carne bovina, a

carne de frango, avangou no processo de integracdo e coordenacdo da cadeia agroindustrial e



77

conseguiu alocar, no mercado, uma gama de produtos com pregos mais competitivos. Um
movimento semelhante pode ser observado no setor suinicola, que também tem avancado
significativamente, em nivel de cadeia produtiva. Deste modo, além da concorréncia via
“preco”, ha que se destacar uma gama de produtos diferenciados que os sistemas
agroindustriais de frangos e suinos tém empreendido nos ultimos anos. Apesar dos esforcos
de articulagdao, seja via certificacio dos rebanhos, aliancas mercadologicas, selos de
denominacdo de origem, esse movimento ndo ¢ observado com a mesma consisténcia na
cadeia agroindustrial da carne bovina brasileira.

Apesar das adversidades, foram observadas mudangas importantes em relagcdo a
producdo e a produtividade, no segmento da bovinocultora de corte, nos ultimos anos. Novas
tecnologias de produgdo foram consolidadas e difundidas nos sistemas produtivos: processos
tecnoldgicos como a suplementacdo estratégica, semi-confinamentos, cruzamentos € novas
variedades de forrageiras foram implementadas e permitiram reduzir o tempo do ciclo da
producdo. Também se observou melhorias nos processos de gestdo e melhor controle de
custos e margens econdmicas (BARCELLOS et al., 2004).

De acordo com Barcellos et al. (2004) essas mudangas contribuiram para que o Brasil
avangasse de forma crescente no mercado internacional de carnes, e se torna um dos maiores
exportadores no ano de 2003. Contudo, mesmo com essa posi¢do vantajosa nos mercados,
representada por mais de um milhdo de toneladas exportadas, ndo assegurou as esperadas
melhorias dentro da porteira. “Problemas relacionados a condi¢do sanitaria do rebanho,
centralizagdo dos abates em poucas plantas processadoras, concentragdo no varejo, ¢ falta de
coordenag¢ao na cadeia produtiva, podem ser apontados como as causas da baixa remuneragao
ao quilo do boi” (BARCELLOS et al., 2004). Assim, a implementacdo de processos
tecnoldgicos baseado na intensificacdo dos sistemas, foram vidveis enquanto os precos dos
graos e dos residuos agricolas estavam em uma fase de precos baixos.

Baseados nas informacgdes preliminares do Censo Agropecudrio € a estimativa do
Anuério da Pecudria Brasileira — ANUALPEC - (2008), Bierhals e Ferraz (2008),
demonstram que houve um aumento no rebanho, na producdo de carne bovina e exportagdes,
e na taxa de abate. No entanto, houve uma pequena redu¢do no nimero e estabelecimentos e
nas areas de pastagens. Logo, a lotacdo das areas de pastagens aumentou significativamente

(TAB. 2).
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Especificagdo 1996 2006 Variagao (%)

Rebanho (cabecas) 153.058.275 169.900.049 11,00
Abate (cabegas) 36.710.997 47.089.219 28,77
Produgao de carne bovina (mil t. eq. carc) 6.794.315 8.600.230 26,58
Taxa de abate (%) 24,0 27.7 15,42
Exportacdes de carne industrializada (mil ton. eq. carc) 219 508 131,92
Exportacdes de carne in natura ( mil ton. eq. Carc.) 61 1.592 2.509,84
Numero de Estabelecimentos* 2.698.197 2.650.596 -1,80
Rebanho médio por estabelecimento* 57 64 13,00
Pastagens (ha)* 177.800.372 172.333.319 -3,17
Tamanho médio das pastagens (ha)* 65,90 65,02 -1,33
Lotagdo (ua/ha)* 0,71 0,81 14,08

Fonte: BIERHALS E FERRAZ (2008), com base nos dados da ANUALPEC (2008). Estimativa e IBGE (2006).
*As informagdes refletem os resultados do Censo Preliminar Agropecuario do IBGE (2006), com dados
ajustados nos ultimos 10 anos.

As mudancas no cendrio internacional, como o crescimento expressivo dos paises
asiaticos, provocaram uma forte repercussao nos pregos agricolas no mercado internacional.
Ao mesmo tempo, a seguranca dos alimentos, em especial na Europa, determinou uma queda
consideravel no consumo de carne bovina, que rapidamente passou a ser substituida pela
carne de frango. Como conseqiiéncia ocorreu uma queda nos pregos globais. Esses dois
fendmenos contribuiram para aumentar a demanda por proteina vegetal e no aumento dos
pregos da soja (BARCELLOS et al., 2004).

O controle da inflacdo e a estabilidade de precos agricolas, desde a implantagdo do
Plano Real, também modificaram o papel da terra, que em periodos de inflacdo alta, era
utilizada como reserva de valor. Atividades pouco intensivas, como a pecuaria tradicional, por
exemplo, passaram a remunerar insuficientemente o capital imobilizado em terras, levando a
substituicdo por outras mais rentaveis. Com a queda da rentabilidade na pecudria e a alta
rentabilidade das atividades agricolas, ocorreu uma migracdo de milhdes de hectares de terra
de pastagens para a exploracdo de atividades agricolas e, de certa forma contribuiu para a
reducdo do rebanho entre os anos 2003 e 2005. De acordo com Rezende (2005), a expansao
agricola recente se caracterizou por um aumento muito rapido (22,8% da area plantada com
graos), ao longo de apenas trés anos agricolas (2001/02, 2002/03 e 2003/04).

De acordo com o autor acima referido, esta expansdo difere radicalmente do padrao
que prevaleceu durante toda a década de 1990, em que a area agricola total com lavouras

permaneceu constante e todo o aumento da producdo agricola vegetal derivou de aumentos de
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produtividade da terra. Essa expansio recente de area se deu, sobretudo na soja'’, que cresceu,
somente nesses trés anos agricolas, 39,8% nas regides Sul-Sudeste e 66,1% na regido Centro-
Oeste.

Essa migracdo de areas de pastagens para a exploragdo com lavouras, por exemplo,
tende a ser estimulada pela baixa remuneragao advinda das atividades pecuarias. A agricultura
propicia mais faturamento por hectare, se comparada com a pecuaria. O ganho patrimonial
decorrente da transformacdo de pastagens em lavouras, também ¢ significativo. Além do
mais, aspectos conjunturais como a alta rentabilidade média de culturas como soja, milho,
algoddo, cana-de-agucar, e a recente “febre” dos bicombustiveis, também contribuem para
esse quadro. Neste sentido, observa-se uma diminui¢do da area, assim como o tamanho médio
das areas dos estabelecimentos ocupada com pastagens (TAB 2). Em contrapartida, com o
aumento do rebanho, também ocorreu o aumento da lotacdo das areas de pastagens, ou seja,
aumentou a carga animal.

Ainda que o setor tenha evoluido significativamente, seja em nivel de rebanho,
melhoramento animal, melhoramento de pastagens e aumento dos indices produtivos, a
pecudria brasileira ainda possui uma grande diversidade de ragas, de sistemas de producao, de
condi¢des sanitarias e de comercializagdo. Essa variabilidade de situagdes € observada, seja
entre produtores como entre regioes. Esses fatores, de certa forma, podem ser considerados
como entraves e tendem a comprometer um desempenho compativel com as condigdes de

demanda interna e externa do mercado.

3.5.1 O setor da bovinocultura de corte gatcha nos anos recentes: precos, mercados e

rebanho

Conforme o exposto anteriormente, o Rio Grande do Sul possui uma extensa tradi¢do
na bovinocultura de corte. Contudo, nos anos recentes, este setor tem passado por muitas

transformagoes e sofre os efeitos das mudangas, assim como, outros estados brasileiros com

' 0 aumento das areas destinadas ao cultivo da soja se deu, em grande medida pela conjuntura favoravel,
principalmente, a partir do ano de 2002. A quebra das safras americanas de soja em 2002 e 2003 permitiu que o
aumento da producdo de soja no Brasil e na Argentina, ocorrida a partir de 1999, ndo redundasse em queda
significativa dos pregos mundiais da soja. Dado esse grande aumento da producdo de soja na Argentina e no
Brasil, o prego internacional do grio sé nao desabou porque a safra americana colhida em 2003 sofreu uma
reducgdo de 12% (78,7% milhdes de toneladas para 65.8 milhdes de toneladas), somando-se a uma quebra de
safra em 2002. Isso contribuiu de forma efetiva para os precos internacionais de soja alcangar patamares tdo
atraentes em 2002 e 2003, ¢ ainda, aos niveis elevados no inicio de 2004 (REZENDE, 2005).
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tradicdo nessa atividade. A estrutura do mercado relacionado as atividades agricolas,
principalmente as commodities, também se constitui em uma dificuldade, uma vez que o
produtor, em larga medida, ndo consegue interferir nas condigdes de oferta e demanda.

Na bovinocultura de corte, em fun¢do das suas especificidades, o que se observa sdo
tendéncias de ciclos que variam entre anos de tendéncia de precos altos e anos de pregos
baixos. Em anos em que o ciclo pecuario ¢ favoravel, o produtor tende a investir no negocio,
ou seja, aplica em tecnologias, adquire novas areas, retém matrizes, etc. Dessa forma, a
producdo aumenta, até que, em alguns anos, a oferta de gado e de carne satura o mercado. Os
pregos, portanto, tendem a cair implicando no fim de fase de alta do ciclo e inicio da fase de
precos baixos (ROSA, 2008).

Quando o ciclo pecuario esta em fase de baixa, o produtor reduz o uso de insumos, a
fim de diminuir os custos de produ¢do, posterga investimentos e, na tentativa de sustentar o
caixa, descarta matrizes. Esse descarte forgado de fémeas, em um primeiro momento, da forga
ao movimento de baixa, ja que a oferta de animais para abate aumenta. Porém, dentro de
alguns anos, cai a produ¢do de gado. O primeiro sinal vem do mercado de animais para
reposi¢do, através da redugdo da oferta de bezerros. Os precos, portanto, comecam a se

recuperar, dando inicio a um novo ciclo pecuario (ROSA, 2008).
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Grafico 1 - Prego do gado - bovinos de corte (RS)
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A partir da metade do ano de 2001 o pre¢o do gado, no Rio Grande do Sul, se
caracterizou por variagdes expressivas e entre os anos 2004 e 2006 atingiu valores muito
baixos, reduzindo-se para menos de R$ 2,00/kg (GRAF. 1). Este periodo coincide com a

estimativa de sucessivas redugdes no tamanho do rebanho e abate de fémeas no estado.

Tabela 3 - Principais indicadores da bovinocultura gaucha (1999-2008)

Especificagio 1999 2008* Variacao (%)
Rebanho (cabegas) 12.390.802 11.623.521 -6,19
Abate (cabegas) 2.832.903 2.596.696 -8,34
Produgdo de carne bovina (eq. Carc) 534.177 493.822 -7,55
Taxa de abate Geral (%) 22,80 23,0 0,88
Taxa de abate de Fémeas (%) 47,80 46,60 -2,51

Fonte: ANUALPEC (2008). Estimativa.

As perspectivas pouco animadoras da bovinocultura de corte, sobretudo no periodo
2002/2005, repercutiram no tamanho do rebanho. O rebanho de bovinos gaucho que no
periodo 1998/2000, apresentou crescimentos sucessivos, ainda que modestos, reduziu-se
sensivelmente, no periodo 2001/2006. A partir de estimativas da Anualpec (2008), esta

reduc¢do foi de mais de um milhdo de cabegas no efetivo (GRAF. 2).
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Grafico 2 - Rebanho de bovinos gaucho (1997 — 2008)
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Entre os anos 2002-2005, ocorreu um aumento de 60,57% no abate de bois; contudo, o
nimero de abates de vacas aumentou em 160,72 %. Este aumento expressivo do percentual do
abate de vacas pode ser um indicador de abate expressivo de matrizes (ROSA, 2006).

A ocorréncia da febre aftosa provocou impactos negativos, tanto no mercado interno
como no externo. A doenga detectada no noroeste do Estado, no ano de 2000, alcangou
municipios tradicionais em bovinocultura de corte como Barra do Quarai, Santana do
Livramento, Dom Pedrito e Alegrete. Embora, desde o ano de 2001, o Estado ndo tenha mais
registrado casos de animais contaminados com o virus da febre aftosa e, retomado o status de
“Zona Livre de Febre Aftosa com Vacina¢do”, a recuperacdo dos respectivos mercados tém
sido um processo lento. Nos ultimos anos, inclusive, tem aumentado o rigor em relagdo as
questdes sanitarias e de seguranca alimentar; estas, alids, tém sido uma das caracteristicas dos
mercados recentes.

O periodo de crise na bovinocultura coincide com a fase de expansdo das lavouras no
Estado, principalmente da lavoura da soja, a partir do ano agricola 1999/2000
(BARCELLOS, et al., 2004; REZENDE, 2005). A desvalorizagdo cambial elevou
significativamente os pregos internos da oleaginosa, no periodo de 2002/2003 e, inicio de
2004.

De acordo com a Emater-RS (2005), no Rio Grande do Sul, a expansao de areas
plantadas com a cultura da soja e milho, entre as safras 1999/2000 e 2006/07, passou de um
milhdo de hectares. Carvalho et al, 2006 expdem que de acordo com estimativas recentes, tem
havido uma reduc¢ao significativa nas areas de pastagens naturais. Apontam ainda que a soja
tenha ocupado aproximadamente 250 mil hectares de pastagens naturais, somente no ano de
2002. No contexto de mudancas na matriz produtiva gaicha, cabe exemplificar que os
municipios de Tupanciretd e Cruz Alta, localizados no Planalto Gautcho e, até a década de
1980, tradicionais na bovinocultura de corte, sdo, atualmente, municipios destacados na
producao de soja, em nivel de Rio Grande do Sul.

Outro fator que tem sido apontado como responsavel pela redugao das areas destinadas
a pecuaria no Rio Grande do Sul ¢ a expansdo da demanda por areas, para a implantagdo de
florestas cultivadas. Na regido gaucha dos Campos de Cima da Serra, por exemplo, uma
regido tipica de bovinocultura de corte, vastas areas de campos nativos estdo sendo ocupadas
com florestas de espécies exoticas, para exploracdo em escala comercial (DUCATI;
WAGNER, 2005). Ao estudar as mudangas na paisagem em areas dos municipios dos
municipios de Bom Jesus, Jaquirana, S3o José dos Ausentes, S3o Francisco de Paula e

Cambara do Sul, no ano de 1999, os autores identificam a presenga de espécies de pinus
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jovem, consolidado (adulto), velho (resposta espectral com menor valor de brilho)
manejado(com desbaste e corte) ocorreram em cerca de 20,76% da area estudada. Isto implica
um avango deste tipo de exploracao sobre as areas de campo, assim como, um novo perfil das
caracteristicas sociais, econdmicas e ambientais dos Campos de Cima da Serra.

Na parte Sul do Rio Grande do Sul também ¢é observado a mesma tendéncia. Em 2005,
as industrias de celulose anunciaram investimentos com o objetivo de realizar o cultivo de
aproximadamente um milhdo de hectares com espécies exoticas (Eucalyptus spp. e Acacia
spp.) nos proximos anos (CARVALHO et al, 2006). A partir de um estudo de BILENCA &
MINARRO (2004)", os autores apontam que as pastagens naturais do ecossistema Campos'?
tétm decrescido a taxas de 3,6%, 7,7% e 11,9 % na Argentina, Uruguai e Brasil,
respectivamente.

Neste sentido, tanto as atividades relacionadas as lavouras, como os cultivos de
arvores de espécies exoticas foram “remetendo” a bovinocultura para as areas de terras mais
frageis, e conseqiientemente mais baratas. Logo, o encolhimento das areas de pastagens tem
uma explicagdo logica. Como a pecudria brasileira ¢ predominantemente extensiva, o
faturamento por unidade de area é pequeno. As lavouras geram maior faturamento por
hectare, portanto, s3o mais compativeis com as terras mais caras. A analise do uso do solo em
cada regido ou estado indica que as pastagens rumam para as areas mais baratas. Na regidao
Norte, onde as pastagens se ampliaram em torno de 34%, estdo as terras de menor prego. A
regido Sudeste, seguida da regido Sul foram as que mais registraram a reducdo nas areas de
pastagens (BIERHALS E FERRAZ, 2008), .

Ainda de acordo com o Bierhals e Ferraz (2008) ", no Rio Grande do Sul, entre os
anos de 1996 a 2006, as areas de pastagens reduziram em torno de 23% (2,6 milhdes de

hectares). A area total dos estabelecimentos diminuiu 9,6%; a expansdo das lavouras foi

"' BILENCA, D.; MINARRO, F. Identificaciéon de areas valiosas de pastizal en las Pampas y Campos de
Argentina, Uruguay y Sur de Brasil. Buenos Aires: 2004. (Fundacion vida silvestre).

"2 Bioma é conceituado como um conjunto de vida (vegetal e animal) constituido pelo agrupamento de tipos de
vegetacdo contiguos e identificaveis em escala regional, com condigdes geoclimaticas similares ¢ historia
compartilhada de mudangas, o que resulta em uma diversidade bioldgica propria. O Bioma Campos
compreende 500.000 km?2 (latitudes 240 e 350S), abrangendo o Uruguai, Nordeste da Argentina, Sul do Brasil,
e parte do Paraguai (PALLARES et al., 2005 apud CARVALHO et al, 2006). PALLARES, O. R;
BERRETTA, E. J.; MARASCHIN, G. E. The South American Campos ecosystem. In: SUTTIE, J,;
REYNOLDS, S. G.; BATELLO, C. Grasslands of the world. FAO. p.171-219. 2005.

" Tais informagdes fazem supor que muitos pastos gatichos tenham sido transformados em lavouras. Mas ha
mais dados a considerar. As lavouras gatchas cresceram 1,6 milhdo de hectares e areas com outros usos
encolheram 1,1 milhdo. Muito provavelmente isso € resultado da mudanga metodoldgica. Neste sentido, fica a
davida se esta expansdo se deu sobre as areas de pecudria ou sobre areas de outros usos. Os dados preliminares
deixam a questdo sem resposta (ANUALPEC, 2008).
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superior a 28%. As areas ocupadas com matas e florestas giram em torno de 6,5% da
superficie do estado. Apesar da divida, provocada pela mudanga de metodologia de coletas de
dados do Censo Agropecudrio de 2006, outros estudos apontam na dire¢do da redugdo das
areas de pastagens.

Essa informagdo ¢ corroborada com a analise de Barcellos, et al. (2004). Para os
referidos autores, nos periodos em que a pecuaria se encontra com 0S precos muito
deprimidos, como ocorreu nos anos 2003/2006, fica muito dificil competir com a agricultura,
mesmo em solos de baixo potencial agriculturavel. Assim, as areas que historicamente sempre
foram ocupadas pela pecuaria de corte, passam a fazer parte dos cultivos agricolas.

Barcellos et al.(2004) demonstram que o impacto das mudangas conjunturais na
producdo teve efeitos diferenciados, em fung¢do da estrutura produtiva de cada
estabelecimento. Naqueles que intensificaram seus sistemas de criacdo, sustentados pelas
lavouras, o impacto foi minimizado, uma vez que a produg¢do de graos, com o0s pregos
elevados, garantiram boas margens, e foram capazes de arcar com os prejuizos da pecudria.
Por outro lado, as unidades onde a bovinocultura de corte era a atividade principal, o impacto
das tecnologias intensificadoras e a conjuntura da atividade, empobreceram o pecuarista.

No entanto, o abate excessivo de fémeas reduziu a capacidade de reproducdo do
rebanho brasileiro. Isso decresceu a oferta de carne bovina e elevou sensivelmente o preco do
gado bovino (GRAF. 2). A partir de 2007 os pregos vém se recuperando sensivelmente, no
entanto, isso por si s6, ndo ¢ suficiente para garantir a retomada de investimentos na
bovinocultura. Na opinido de Dupas (Vice-Presidente da Bolsa Brasileira de Mercadorias de
Sao Paulo), o ciclo de alta de arroba do boi tende a se manter at¢ 2011. De acordo com o
dirigente “ao contrario de que muita gente pensa, o abate de matrizes continua; esse indice
hoje ¢ superior a 40% do total do gado abatido, portanto, o rebanho brasileiro ainda vai
demorar a se recuperar” (MESQUITA, 2008, p. 42). Esta demora esta relacionada com a
dificuldade da bovinocultura de aumentar a produgdo, pois, a partir da reposi¢do de fémeas e
geracdo do bezerro sdo necessarios em torno de 36 meses para que a carne chegue a mesa do

consumidor.

3.6 Dinamicas e mudancas recentes no setor produtivo da bovinocultura de corte gaucha

Por muito tempo se concebeu espaco agrario gaucho a partir de uma divisdo

polarizada. Nesta perspectiva, o Estado do Rio Grande do Sul ¢ dividido em uma Metade
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Norte, configurada por pequenos estabelecimentos, de carater eminentemente agricola. A
Metade Sul, possui caracteristicas eminentemente pecudrias. Na esteira dessa discussdo a
atividade pecudria, sobretudo a bovinocultura de corte, em larga medida esteve associada ao
latifindio, estdncias e grandes extensdes de terra. Também prevalecia a “visdo” de uma
atividade homogénea, sobretudo em relacdo ao tamanho dos estabelecimentos.

Do ponto de vista institucional, esta perspectiva passou a ser desmitificada a partir de
1999/2000, quando os extensionistas da Emater-RS passaram a se preocupar com uma
“categoria social”, até entdo “invisivel”, pouco descrita, pouco estudada, ligada a
bovinocultura de corte: os “pecuaristas familiares”. A Emater-RS foi a primeira entidade a
descrever o criador de gado familiar, numa tentativa de identificar o publico a ser,
prioritariamente, atendido pelos servicos de extensdo rural (RIBEIRO, 2003; RIBEIRO,
2009).

A partir dai, essa categoria passou a ser analisada de forma mais sistematica, ganhou
espago nos meios académicos e institucionais, € tem contribuido no sentido de desmitificar o
“perfil” do pecuarista gatcho, sobretudo no que se refere ao tamanho dos estabelecimentos e
sistemas de criacdo. A partir da sistematizacdo de um conjunto de estudos académicos e
institucionais (COTRIM, 2003; LUIZELLI, 2001; RIBEIRO, 2003; SANDRINI, 2005;
TORRES; MIGUEL, 2003), Ribeiro (2009), resume os pecuaristas familiares como uma
categoria que: a) pode ser encontrada em praticamente todos os municipios. Nos municipios
localizados na Serra do Sudeste do Rio Grande do Sul foram identificadas intimeras
localidades constituidas basicamente de "pecuaristas familiares"; b) estes tipos de pecuaristas
encontram-se entremeados aos estabelecimentos maiores e distribuidos em todas as regides
dos municipios. H4 também algumas localidades com uma concentragdo maior; c) 0s
pecuaristas familiares também sdo heterogéneos entre si no que se refere aos recursos, as
produgdes, aos aspectos de comercializacdo, ao acesso as informagdes e aos anseios ¢
expectativas quanto ao futuro; d) em sua grande maioria utilizam os animais como mercadoria
de reserva. Isto determina que utilizem altas lotagcdes por unidade de area (muitos animais por
hectare) para acumular mais mercadoria de reserva (RIBEIRO, 2009).

Sem a pretensdo de se “debrugar” sobre uma categoria de pecuaristas em especifico,
convém ressaltar que estes estudos contribuem para reforcar uma perspectiva que vai
perpassar e que, em larga medida, € o fio condutor dessa tese: a existéncia de um conjunto de
situacdes diferenciadas no que se refere aos pecuaristas, aos estabelecimentos e as relagdes

que se estabelecem entre estes, € com o entorno.
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Essas diferenciagdes foram evidenciadas no Diagnostico de Sistemas de Produgao de
Bovinocultura de Corte do Estado do Rio Grande do Sul. O referido Diagnostico apresenta
uma “leitura” dos aspectos técnico-produtivos, econdmicos e socioculturais do setor. Com
base nesse projeto, a bovinocultura de corte gaucha pode ser caracterizada por uma
heterogeneidade de situacdes, em nivel de estabelecimento agricola. Também se observa uma
diversidade de sistemas de criagao/producao, uma variabilidade significativa nos indicadores
técnico-produtivos e de eficiéncia agroecondmica, inclusive no interior dos respectivos
sistemas (SEBRAE; SENAR; FARSUL, 2005)

Com base nesse Diagnostico, foi possivel identificar no espaco agrario do Rio Grande
do Sul, pecuaristas com sistemas de criagdo, seja em ciclo completo, cria, recria e terminagao
ou ambos e pecuaristas que desenvolvem a atividade integrada com outras formas de
producdo animal. Também ¢ uma pratica importante, em funcdo das especificidades
geograficas regionais e da propria tradicdo, em determinadas regides do Estado, a presenca da
bovinocultura de corte combinada com outras atividades vegetais (MIGUEL et al., 2007,
SEBRAE; SENAR; FARSUL, 2005).

Em relagdo aos sistemas de criagdo de bovinos de corte especificamente, foi
identificado uma série de aspectos estruturais que podem estar impactando negativamente os
principais indicadores de eficiéncia agroecondmica. Entre as “adversidades” destacam-se
elevado indice de gado geral (35,20%) e o numeros elevado de tipos de cruzamentos raciais
(mais de 30). A estrutura do rebanho, por categoria animal, esta distante da adequada e foram
identificados muitos problemas relacionados ao sistema nutricional do rebanho. Estas
deficiéncias tendem a comprometer o desempenho econdmico das unidades de produgdo.
Alguns desajustes, como a lotacdo excessiva das areas de pastejo, também provocam
impactos ambientais (SEBRAE; SENAR; FARSUL, 2005).

Na etapa da comercializac¢do de insumos e do gado também foram verificadas
deficiéncias. Assim, ha indicios de que este processo esteja vinculado, mais a uma
administracdo dos recursos naturais, do que a uma estratégia de mercado, que considere os
aspectos comerciais e empresariais da atividade (SEBRAE; SENAR; FARSUL, 2005, p.21).
Entre os principais problemas apontados pelos pecuaristas, em relagdo a bovinocultura de
corte, destacam-se: o baixo preco pago pelo gado (94,99% dos pecuaristas); a incerteza que
permeia a atividade bovinocultura (85,33%); e ainda, a falta de alternativa de compradores
(71,46% dos pecuaristas).

Os desajustes estruturais, somados aos aspectos conjunturais, como 0 preco pago aos

produtores e custos dos insumos de produgdo sdo fatores que interferem nos resultados
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econdmicos dos sistemas de producdo, que apesar de positivos, na média geral, sdo
extremamente baixos. Considerando as unidades de produgdo envolvidas na pesquisa, 88% da
Receita Total da bovinocultura de corte (RTbc) sdo destinadas ao Consumo Intermediario'
(CI) relacionado a atividade.

Em relacdo ao perfil social dos pecuaristas envolvidos com bovinocultura de corte,
entre as unidades de producdo consideradas na amostra (540 UPAs), o tipo social
predominante ¢ um individuo que possui um razoavel grau de escolaridade, sendo pouco
expressivo o indice de analfabetos (1,7% dos pecuaristas); 26,7% sdo portadores de um
diploma de nivel superior; e 35.3% dos produtores entrevistados ndo possuem formagao
técnica correlacionadas a agropecuaria.

Ainda no que se refere ao perfil social dos pecuaristas considerados na pesquisa,
70,9% dos pecuaristas declararam ter obtido pelo menos parte das terras de heranga. Também
¢ importante ressaltar que 43% dos pecuaristas consideram o aumento da produtividade;
22,6% consideram a redugdo de custos e 21,7% consideram as oportunidades de mercado,
como critério preponderante para realizar mudancas de carater técnico-produtivas.

Em relacdo aos possiveis “projetos de investimentos”, 35,4% destes investiriam em
aquisi¢ao de terras, 25,6% responderam que investiriam em mais gado de corte e, 16,9%
investiriam fora da atividade. Entretanto, o que mais chama a aten¢do, em relacao ao perfil
dos pecuaristas, esta correlacionado com as motivagdes do pecuarista gaticho para permanecer
na atividade. Do universo de 540 estabelecimentos pesquisados, 26,5% dos pecuaristas
apontam a tradi¢do como um dos principais motivos para atuar na bovinocultura de corte;
25,4% apontam a satisfacdo pessoal; 14,4% consideram a seguranca e, somente 8,7%
desenvolvem a atividade, tendo como objetivo principal a lucratividade relacionada a
atividade.

Em resumo, nesse conjunto de aspectos apontados, a partir do referido Diagnostico,
percebe-se que a bovinocultura de corte no Rio Grande do Sul, assume uma configuracao
permeada de potencialidades e condicionantes, ndo somente no que se refere aos aspectos

agroecondmicos, mas também no que concerne aos aspectos historicos, culturais e sociais.

'* Consumo Intermediario Bovinocultura de Corte (Clbc): inclui as despesas com a aquisi¢io de insumos,
servigos de terceiros, manutengdo de instalagdes e equipamentos diretamente envolvidos com a bovinocultura
de corte além de despesas com animais ndo reprodutores (terneiros, vacas de descarte para engorde, bois de
engorde, etc.).



4 A UTILIZACAO DE ANALISE MULTIVARIADA NA IDENTIFICACAO DE
PERFIS DE PECUARISTAS

Conforme foi salientado anteriormente, essa pesquisa parte do principio de que o
espaco agrario rio-grandense ¢ especifico e diferenciado. Assim, considera-se que a
diversidade existente no setor produtivo da bovinocultura de corte gaucha decorre de fatores
que ultrapassam as dimensdes técnico-produtivas e financeiras, ou seja, a diversidade possui
uma natureza multidimensional.

Neste sentido, esse capitulo consiste na descri¢do dos procedimentos metodoldgicos,
principalmente no que se refere as técnicas de analise multivariadas, utilizadas no processo de
constituicdo dos perfis de pecuaristas. Além dos procedimentos metodologicos, esse capitulo
contém uma caracterizagdo dos principais perfis de pecuaristas e/ou estabelecimentos
agricolas da bovinocultura de corte gaucha.

A hipotese que orienta esse capitulo ¢ a de que os perfis de pecuaristas e formas de
organizagdo dos estabelecimentos sdo forjados a partir da inser¢do social, acesso ¢ uso da
informagdo, percepgdes dos pecuaristas e das decisdes sobre a alocagdo dos meios de

produgdo (terra, capital, mao-de-obra, acesso as tecnologias).

4.1 Unidade de analise

O foco dessa analise esta centrado na caracterizacao do perfil dos pecuaristas que
desenvolvem bovinocultura de corte, na organizacdo dos estabelecimentos, assim como a
distribuicdo desses pecuaristas, no espaco agrario gaucho. Neste contexto busca-se identificar
relacdes entre as caracteristicas socioecondmicas, produtivas e de percep¢ao dos pecuaristas
sobre o ambiente interno e externo; € como elas incidem na dindmica e organizagdo dos
estabelecimentos destes pecuaristas. Entendido dessa forma, duas unidades de andlise sdo

consideradas. Em um primeiro momento, os pecuaristas, posteriormente, o estabelecimento.

4.2 Fonte de dados

Este trabalho parte da base de dados que originou o Diagndstico de Sistemas de
Produgao de Bovinocultura de Corte do Estado do Rio Grande do Sul. No entanto, os critérios

de tipificagdo sdo diferenciados daqueles do Diagndstico (tipificagdo pelos sistemas de
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criacdo e/ou producdo). Neste caso, particularmente, parte-se de uma organizagdo a partir da
analise de clusters, onde se considera varidveis relacionadas as caracteristicas técnico-
produtivas, econdmicas, sociais e de percep¢do dos pecuaristas, sobre o ambiente interno e
externo aos estabelecimentos.

A delimitacdo das regides de estudo, ainda quando da realizagdo do referido
Diagnéstico, ocorreu com base na Andlise de paisagem. A analise de paisagem proporcionou
um primeiro mapeamento do ambiente do estudo, assim como as possibilidades de
regionalizacdes. Entendido dessa forma, o macrozoneamento das unidades de paisagem
permitiu uma primeira aproximacdo e forneceu elementos analiticos importantes para as
analises do setor produtivo da bovinocultura de corte no Rio Grande do Sul. Também foi
utilizado a sobreposicdo de mapas (mapas de paisagens, relevos e ocupagdo de territorio
gaucho).

Os dados utilizados foram coletados a partir de um roteiro' contendo questdes
fechadas relacionadas a variaveis técnico-produtivas, de eficiéncia agroecondmica,
socioculturais e de gestdo de estabelecimentos agricolas gauchos. O critério de selegdo de
referéncia para a composicdo da referida base, foi a identificacdo de pecuaristas, que em
alguma medida atuavam na criagdo de bovinos de corte no estado do Rio Grande do Sul. A
pesquisa de campo foi realizada entre os meses de junho e outubro de 2004, e consiste em 540
entrevistas, realizadas em 117 municipios do Estado.

O procedimento metodologico de coleta de dados foi norteado pelos pressupostos da
Analise-Diagnoéstico de Sistemas de Producdo. O método de diagnostico de uma realidade
agraria baseia-se na realizagdo de um estudo de etapas progressivas, partindo do geral para o
particular; ou seja, ¢ importante iniciar pelos fendmenos em niveis de anélise mais gerais e
gradativamente avangar para os niveis mais especificos. Assim se obtém uma sintese cada vez
mais aprofundada da realidade em estudo. No entanto, ¢ preciso estar atento na estratificagao
desta realidade, na explicacdo e ndo somente na descricdo dos fendmenos observados, na
analise em termos de sistemas, na correlagdo entre os fatos, sejam eles de natureza social,
ecoldgico ou técnico (INCRA/FAO, 1999).

A selecdo dos entrevistados ocorreu pelo critério da ndo-aleatoriedade. Menos
preocupado com os critérios estatisticos classicos, esse procedimento foi adotado com o

objetivo de captar a diversidade existente no setor produtivo da bovinocultura de corte. Os

' O roteiro de entrevistas encontra-se disponibilizado nos anexos do Diagnéstico de Sistemas de Produgdo de
Bovinos de Corte do Estado do Rio Grande do Sul (SEBRAE; SENAR; FARSUL, 2005).
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pecuaristas e/ou estabelecimentos agricolas, considerados na amostra, foram indicados por
interlocutores, locais e regionais, envolvidos com atividades agropecudrias, principalmente
com bovinocultura de corte. As sugestoes de pecuaristas a serem entrevistados foram obtidas
a partir de painéis com informantes locais (pecuaristas, representantes de sindicatos,
cooperativas, frigorificos, Emater-RS, Inspetoria Veterindria), e debates entre especialistas de
areas multidisciplinares (agronomos, geografos, socidlogos, economistas, zootecnistas e
veterinarios). O projeto que originou a respectiva base foi financiado pelo Programa “Juntos
para Competir” — SEBRAE, SENAR e FARSUL e executado por um conjunto de
pesquisadores de perfil multidisciplinar, vinculados ao IEPE/UFRGS.

4.3 Procedimentos metodoldgicos e tratamento dos dados

As tipologias tém sido uma pratica usual quando se trata de analisar a heterogeneidade
e a diversidade, sob diversos contextos. A constitui¢do de uma tipologia compreende uma
estratificacdo e/ou agrupamento de individuos, que possuem caracteristicas semelhantes. Cada
grupo representa um “perfil”, ou um estilo diferenciado relativo a uma tematica particular,
posteriormente, estuda-se as caracteristicas desses perfis.

As tipologias (modelizacdo) tém sido amplamente utilizadas nos estudos rurais. A
realizagdo de tipologias a partir de analise fatorial e analise de clusters, por exemplo, tém se
destacado, em nivel mundial, desde os anos 1980. Entre estes, pode-se citar os trabalhos de
Beaudeau et al. (1996), Commandeur (2006), Ploeg, (1986, 1990, 1994), sobre estilos de
agricultura. Willock et al. (1999), Cezar (1999), Solano et al. (2006) ¢ Kobrich, Rehman e
Khan (2003, 2006) utilizam esse método para estudar as caracteristicas dos agricultores.
Machado (1999) e Ocaifia (1996) realizaram tipologias com base em técnicas de andlise
multivariadas para estudar o uso da informacdo e as tomadas de decisdo dos agricultores
espanhois.

No Brasil, as tipologias realizadas a partir da analise de clusters passaram a ser mais
utilizadas a partir da segunda metade da década de 1990. Neste sentido, podem-se citar
trabalhos de Abreu (2005), Lamarche (1998), Billaud e Abreu (1999), em que os autores
realizam estas tipologias baseadas em variaveis que permitem identificar as formas sociais de
producao agricolas. No Rio Grande do Sul, destacam-se os estudos relacionando a pobreza e
ruralidade de Kageyama (2005), Kuhn (2008) e Schneider e Waquil (2001; 2004) e mais

recentemente o trabalho de Conterato (2008) sobre estilos de agricultura familiar.
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O objetivo principal de uma tipologia se constitui no entendimento da organizacao
interna de um campo tematico, a partir de um conjunto de indicadores e/ou variaveis que se
relacionam com o referido campo (STANEK, 1998). Este método de pesquisa ¢ flexivel, pois
a selecdo de indicadores e variaveis ocorre, de acordo com 0s objetivos propostos na pesquisa
(BERDEGUE; ESCOBAR, 1990; KOBRICH; REHMAN; KHAN, 2003). Na pratica, utiliza-
se o recurso de uma classificagcdo, baseado em determinados critérios, e depende dos objetivos
da andlise desejada. De um modo geral, a tipologia mais representativa, independentemente
da forma como ela ¢ constituida, ¢ a que prima pela heterogeneidade entre os grupos € uma
maxima homogeneidade no interior dos grupos.

Assim, cada modelo requer coleta e selecdo de dados especificos. Considerando o
rural, por exemplo, esses dados podem ser referentes a solos, producdo, dados financeiros e de
mercado, caracteristicas ou informagdes da estrutura da familia e da comunidade em que os
estabelecimentos estdo inseridos. Esses dados tém demonstrado que sdo elementos essenciais
para a realizagdo de modelos agricolas e podem ser usados neste tipo de framework. Contudo,
a modelizacdo de tipologias de sistemas de producdo ou agricultores, pressupde a
determinag¢do de um framework tedrico especifico para a tipificagcdo, bem como a selegdo de
variaveis que dao conta dos objetivos da pesquisa. Logo, ndo existe um modelo tnico de
tipificagdo que se aplique de forma generalizada (KOBRICH; REHMAN; KHAN, 2003).

Assim como ndo existe um modelo unico de tipologia, também existem maneiras
diferenciadas de realiza-las. Elas podem ser realizadas de diversas formas, e ainda podem ser
de natureza qualitativa ou quantitativa. O método quantitativo permite condensar e
correlacionar um ntimero significativo de dados. Isso, de certa maneira, ajuda a identificar as
varidveis e constituicdo de tipos, para a realiza¢do da andlise. Neste sentido, as técnicas de
“analise multivariadas” sdo tteis para descobrir regularidades no comportamento de duas ou
mais variaveis; também servem para testar modelos alternativos de associacdo entre tais
variaveis, incluindo a determinacdo de quando e como dois ou mais grupos diferem em seu
perfil multivariado (HAIR JR. et al., 2005; KOBRICH; REHMAN; KHAN, 2003).

De um modo geral, o objetivo dessas técnicas estd em selecionar e definir grupos de
unidades, possibilitando que essas unidades, dentro de um determinado grupo, apresentem
graus de semelhancas mais expressivos do que unidades que ficaram fora do grupo (HAIR JR.
et al., 2005). Considerando que as tipologias de agricultores, sistemas de produgdo e
estabelecimentos agricolas, envolvem um conjunto significativo de varidveis e, que estas
tendem a apresentar correlagdes entre si, as técnicas de analise multivariadas tém sido muito

uteis para esse tipo de procedimento.
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Frente ao numero significativo de observagdes e de variaveis disponiveis, utilizou-se
as técnicas de analise fatorial e analise de clusters, para a identificacdo dos perfis de
pecuaristas. No tratamento dos dados e analises estatisticas foi utilizado o software (SPSS -
Statistical Package for Social Science). A partir desse programa foi realizado o
reordenamento da base de dados (calculos, recodificagdo dos dados, indicadores, triagem de
dados) e os testes estatisticos.

Inicialmente foi realizada uma andlise fatorial exploratoria, considerando um conjunto
significativo de varidveis com o intuito de identificar aquelas varidveis mais representativas
na base de dados. Convém ressaltar que forem realizados alguns ajustes na base de dados
original. Primeiramente foram excluidas 24 observagdes (pecuaristas). Esse procedimento foi

adotado em decorréncia da existéncia de dados missing”, e ainda em fungdo da
identificagdo, a partir de inumeras simulacdes, de observacdes muito especificas, que
poderiam ser tratadas como particularidades, mas que aglutinadas com as demais pouco
contribuiam para a analise.

Outro ajuste realizado se refere aos célculos dos percentuais de renda agricola e renda
total. Nas observagdes onde o valor referente a “renda agricola” era negativo, na variavel
“contribuicdo da renda agricola na composicdo da renda total”’, no lugar de um valor
percentual negativo foi atribuido o valor “zero”. Nestes mesmos casos, onde se constatava a
presenca de recursos advindos de outras fontes de renda, na varidvel “contribuicao de todas as
outras fontes de renda (exclui renda agricola) na composi¢do da renda total” foi atribuido o
valor maximo, (100 %), considerado nesse tipo de calculo.

A primeira etapa do tratamento dos dados deu-se através da utilizagdo da analise
fatorial. Esta ¢ uma técnica particularmente adequada, pois permite examinar os padrdes ou as
relacdes latentes para um grande nimero de varidveis, assim como para determinar se a
informagdo pode ser resumida a um conjunto menor de fatores ou componentes. A analise
fatorial corresponde a uma classe de métodos estatisticos multivariados, que tem como
principal objetivo, definir a estrutura subjacente em uma matriz de dados. De um modo geral,
esse método aborda o problema de “analisar a estrutura das interrelagdes (correlagdes) entre

um grande numero de varidveis (por exemplo, itens de testes, respostas de questionarios,
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definindo um conjunto de dimensdes latentes comuns, denominada de “fatores™ (HAIR JR. et
al., 2005).

Para a extracdo dos fatores utilizou-se o Método dos Componentes Principais, com
eigenvalues acima de 1; para a rotagdo dos fatores utilizou-se método de rotagdo ortogonal
Varimax com Normalization Kaiser. Ambos os métodos foram utilizados uma vez que o
primeiro ¢ apropriado quando a preocupagao principal € a previsao ou o numero minimo de
fatores necessarios para explicar a parte méaxima de varidncia representada no conjunto
original de variaveis. Ja4 o método Varimax, Normalization Kaiser maximiza a soma de
variancias de cargas exigidas da matriz fatorial. Embora ndo exista um critério técnico
especifico para escolher um ou outro método de rotagdo, a vantagem do Varimax parece
fornecer uma separagdo mais clara dos fatores (HAIR JR. et al., 2005).

Para a identificagdo dos perfis dos pecuaristas foi realizado uma Analise de Clusters.
Assim como na analise fatorial, foram realizadas inumeras simulagcdes para obter
agrupamentos, ao mesmo tempo, consistentes € que demonstrassem tendéncias e/ou
estratificacdes de pecuaristas e/ou estabelecimentos agricolas representativos da
bovinocultura de corte no Rio Grande do Sul. Este tipo de método possui como finalidade o
agrupamento ou classificacdo de objetos (respondentes, produtos ou outras entidades) em
grupos semelhantes com base em suas caracteristicas individuais, ou seja, a logica € reunir
objetos muito semelhantes, levando em consideragdo critérios de sele¢do pré-determinados.

De acordo com Hair Jr. et al. (2005), a idéia é a de que os grupos apresentem
homogeneidade interna (no interior dos grupos) e elevada heterogeneidade externa (entre
grupos), podendo, com isso criar segmentos diferenciados. Na analise de Cluster, variaveis,
fatores, elementos ou unidades constituem grupos homogéneos a partir de indicadores de
semelhanca ou de afinidades entre eles. Esses indicadores estdo contidos em uma matriz
chamada de “matriz de proximidade ou similaridade”. Neste trabalho em especifico foi
utilizada a analise de cluster hierarquico, Método de W'ard, também foi utilizada a “Distancia

Euclidiana Quadrada”, como medida de similaridade (TAB. 4).

? Combinagio linear (variavel estatistica) das variaveis originais. Os fatores também representam as dimensdes
latentes, denominadas ‘constructos’ que resumem ou explicam o conjunto original das variaveis observadas
(HAIR JR, et al., 2005).
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Tabela 4 - Variancia parcial e acumulada dos fatores extraidos

Fatores Denominagao dos Fatores 0 N Variancia
% de Variancia 0
acumulada %

Fator 1 Rendimento e Produtividade da Terra 11.550 11.550
Fator 2 Rendimento e Produtividade do Trabalho 10.615 22.166
Fator 3 Uso da Terra 9.260 31.426
Fator 4 Rebanho e Area de Pastejo 8.346 39.772
Fator 5 Rendas 7.342 47.114
Fator 6 Unidade Familiar 6.379 53.493
Fator 7 Eficiéncia da Bovinocultura de Corte 5777 59.270
Fator 8 Arrendamentos e Rendas Externas 5.164 64.433
Fator 9 Problemas na Comercializacdo/Mercados 5.098 69.531
Fator 10 Estratégias de Comercializagdo 4.637 74.168

Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

A analise fatorial definitiva foi constituida com base em 516 observagdes. Com este
conjunto de observagdes, buscou-se constituir uma tipologia, que permitisse caracterizar o
perfil socioecondmico dos pecuaristas, assim como de seus respectivos estabelecimentos. Esta
tipificacdo esta baseada em critérios que variam desde aspectos técnico-produtivos, formas de
alocagdo dos recursos produtivos, percepcdo dos pecuaristas sobre o ambiente interno e
externo; caracteristicas socioculturais dos respectivos pecuaristas até a diversificagdo das
fontes de renda e dos sistemas de cultivo e criacao.

As 42 variaveis, dimensionadas em dez fatores, respondem por 74,168 % da variancia
dos dados (TAB. 4). A op¢do por dez fatores se deu uma vez que a insercdo de novas
varidveis na matriz fatorial ndo apresentava associacdo com as demais, ou ainda, respondiam
por uma variancia relativamente baixa, nao justificando a permanéncia na respectiva matriz.
O valor referenciado significa o percentual de variancia total (74,168 %) explicada pelo
conjunto de varidveis que compdem cada fator em especifico (Apéndice A).

Convém salientar que na sele¢do das varidveis para analise fatorial e,
conseqiientemente a composicdo de fatores, buscou-se primar por uma estrutura que
permitisse na etapa seguinte, constituir perfis de pecuaristas, assim como, suas respectivas
caracterizagdes. Com base nas varidveis que dimensionaram os “fatores” da analise fatorial,
realizou-se a analise clusters.

A partir desses dois métodos de andlise, foram identificados quatro grandes
agrupamentos significativos, ou seja, quatro grandes perfis pecuaristas, em maior ou menor
grau, envolvidos com a criagdo de bovinos. Em relagdo a decisdo do numero de Clusters,

optou-se por respeitar o critério dos coeficientes expressos na tabela “Agglomeration
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Schedule, e trabalhou-se com quatro grandes agrupamentos. Cada um dos agrupamentos
constitui um perfil de pecuaristas. Contudo, no interior de trés perfis existe um grau de
heterogeneidade, ou seja, algumas diferencas significativas que justificam uma divisdo interna
e ainda, tecer alguns comentarios salientando estas diferencia¢des. Assim no interior de trés
agrupamentos realizou-se uma divisdo em dois sub-agrupamentos. O quarto perfil de
pecuaristas ndo demandou essa subdivisdo, pois ¢ bastante consistente internamente.

A caracterizagdo do perfil socioecondmico dos pecuaristas assim como da organizacao
dos estabelecimentos, se deu a partir da selecdo de variaveis de carater técnico-produtivas,
socioecondmicas € comportamentais que permitiram realizar uma contextualizacdo de cada
perfil, especificamente. Os principais indicadores estao descritos no anexo B.

A segunda etapa do tratamento dos dados compreende a identificagdo de um conjunto
de variaveis, que fundamentam a caracterizacao das dimensdes de andlise. Neste sentido, trés
dimensdes estdo relacionadas com os aspectos técnico-produtivos da bovinocultura e do
estabelecimento como um todo (Estrutura Fundidria e Uso da Terra; Eficiéncia Técnico-
Produtiva da Bovinocultura de Corte; Rendimentos, Produtividades e Rendas). Nestas
dimensdes, o tratamento estatistico se deu basicamente a partir da Comparagdo de Médias
(one-way-anova) e Estatistica Descritiva (Célculo de Médias, Desvio padrdo e Coeficiente de
Variagao). Nas demais dimensdes (Caracteristicas do Pecuarista; Inser¢ao Social, Acesso a
Informacao e Gestdo; Motivagdes e Percepcdes dos Pecuaristas) ¢ tratado mais as relagdes
sociais e as percepcdes. Nesta etapa, utilizou-se basicamente os testes de freqiiéncia, no
tratamento estatistico.

A terceira etapa do tratamento dos dados visa identificar a “distribuicao dos
pecuaristas considerados na amostra, no espago agrario rio-grandense. Desta forma, realiza-se
um cruzamento considerando os perfis de pecuaristas anteriormente identificados e as regides
agroecologicas. Nesta etapa realizou-se o cruzamento dos dados (crosstabs) considerando as

variaveis categoricas: perfis de pecuaristas e regioes.

4.4 Do Pecuarista Estacionario ao Pecuarista-Lavoureiro Especializado: caracterizacéo

do perfil socioeconémico dos criadores de bovinos gauchos

Esse topico se constitui na caracterizagdo do perfil dos pecuaristas criadores de
bovinos. Dos quatro perfis identificados a partir da analise fatorial e analise de clusters, dois

deles, denominados de Pecuaristas Estacionarios e Pecuaristas Consolidados, retinem
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basicamente aqueles pecuaristas em que a atividade produtiva principal ¢ a bovinocultura de
corte. Os demais, o perfil dos Pecuaristas-Lauvoreiros Especializados e Pecuaristas-
Lavoureiros Convencionais sdo configurados por pecuaristas que implementam um sistema
de producdo que contempla a criagdo de bovinos, mas também, em maior ou menor grau,
envolve atividades de lavoura. Para dar conta da heterogeneidade interna de trés perfis, cada

um deles foi dividido em dois subgrupos.

Base de dados SEBRAE, FARSUL e SEBRAE
(2004/2005)
516 observagoes

Extraco de 10 Fatores para composi¢ao dos perfis
de Pecuaristas
74.168 % de Variancia dos dados

[72]
S
<)
d—
m .
n Pecuaristas 201 pecuaristas
m . .
Z Estacionarios _V 48 pecuaristas
-
©
8 Pecuaristas | 138 pecuaristas
G ¥ Consolidados ‘—|/ .
c % 23 pecuaristas
< ©
-E Pecuaristas-Lavoreiros | 46 pecuaristas
= Especializados —V .
o 5 pecuaristas
Pecuaristas-Lavoreiros .
. . 55 pecuaristas
Convencionais

Caracterizago dos pecuaristas ¢ dos
estabelecimentos a partir de variaveis técnico-
produtivas, socioecondmicas, de gestdo e percepgdo
dos pecuaristas

Figura 4 — Sistematizacdo do quarto capitulo
Fonte: Elaboragdo da Autora.
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4.4.1 Perfil A: Pecuaristas Estacionarios

O primeiro e mais significativo perfil esta configurado a partir do agrupamento de 249
pecuaristas e representa 48,26 % do total de pecuaristas, considerados na pesquisa.
Denominado de Pecuaristas Estacionarios®, em linhas gerais este perfil reine pecuaristas em
que a média de idade do chefe do estabelecimento ¢ mais elevada e com a menor média de
anos de freqiiéncia na escola, um indicativo de um menor nivel de escolaridade. A principal
atividade produtiva ¢ a bovinocultura de corte, realizada basicamente sobre o campo nativo.
Os indicadores de desempenho técnico-produtivos e de eficiéncia econdmica sdo bastante
baixos e na média geral negativos, o que torna os pecuaristas deste perfil bastante dependentes
de recursos de outras fontes de renda. Apesar do ingresso de recursos advindos de outras
fontes de renda, estes pecuaristas encontram-se muito fragilizados economicamente.

De um modo geral, o tamanho médio dos estabelecimentos deste perfil ¢ de 605,31 ha,
o menor se comparado com os demais. Contudo a amplitude ¢ elevada e reune
estabelecimentos desde 17 a 5.943 hectares. Estes pecuaristas predominantemente produzem
sobre areas proprias, na condi¢do de proprietarios. Mesmo assim observa-se a utilizacdo de
area “de” terceiros e a disponibilizacdo de areas “para” terceiros para realizar a produgdo;
alguns combinam estas duas formas. Esta tem sido uma estratégia recorrente para aumentar as
areas de exploragdo no primeiro caso; € no segundo caso, assegurar o ingresso de recursos na
forma de arrendamento direto, ou mesmo para garantir dreas de pastagens cultivadas,
principalmente para o periodo do inverno.

Entre os pecuaristas deste perfil, a atividade produtiva principal é a bovinocultura de
corte. Mais de 80 % da superficie agricola util (SAU) ¢ ocupada com pastagens, destas, em
torno de 82%, predominantemente com campo nativo. Por conseqiiéncia, este grupo revela o
menor percentual médio de areas tteis ocupadas com lavouras anuais (7,90% da SAU).

O tamanho médio do rebanho bovino gira em torno de 350 unidades animais, 0 menor
se comparado com os demais perfis. Em contrapartida, a lotagdo média das areas de pastejo
bovina e total pode ser considerada alta (0,99 ua/ha e 1,13 ua/ha). Este indice de lotacao
média pode denotar uma possivel degradacdo das areas de pastagens, uma vez que o campo

nativo € o recurso forrageiro mais importante para este conjunto de pecuaristas.

3 Os principais indicadores analisados estdo sistematizados em tabelas, no Apéndice B.



98

Especificagdo Aspectos mais representativos
Estrutura Fundiaria Estabelecimentos de menor tamanho (predominio de EA entre 520 ¢ 700 ha);
Uso da terra Em torno de 80% da area dos EA aptas para exploragdo agropecuaria;

Em torno de 80% da area constituida por areas proprias;
Basicamente pastagens; predominio do campo nativo.

Bovinocultura de Numero de ua. Bovinos: em torno de 350 ua;
Corte Area de pastejo: entre 300 ha e 540 ha;
Caracteristicas Lotagdo da area de pastejo: em torno de 1,13 ua total/ha;
produtivas Predominantemente cruzamento entre ragas zebuinas e gado geral,;

Sistema de criagdo predominante € do tipo cria e ciclo completo;
Presenca de bovinos rastreados em poucos EA, em torno de 12% dos EA;
Produtividade da terra da bovinocultura de corte muito baixa: 33,00 R$/ha.

Predominio da participag¢do da bovinocultura de corte na composi¢do do PB total;
Contribuicdo da renda agricola na composicdo da Renda Total muito baixa: em

Composi¢ao do torno de 10%;
Produto Bruto Contribuicdo de todas Outras Rendas na composi¢@o da renda total expressiva;
E Rendas Nivel de endividamento baixo: em torno de 0,80% do capital imobilizado;

Taxa de lucratividade média negativa: em torno de - 2.8%.

Idade média do responsavel pelo EA: 58 anos;
Tamanho médio da familia: 3 pessoas;
Numero de anos de freqiiéncia na escola: em torno de 8 anos;

Caracteristicas dos Previsdo de possiveis sucessores ¢ verificada em torno de 66% dos EA;
pecuaristas Decisdes produtivas estdo concentradas no chefe do EA;
Informacéo Meios de informag@o se constituem basicamente na televisao e dias de campo,
e Insergdo Social palestras e cursos;

Participam predominantemente no Sindicato Patronal; Cooperativas e
Associa¢Ges Locais de Produtores.

Principais motivag¢des para atuar na bovinocultura sdo a Tradi¢do e satisfagdo

pessoal;
Motivagdes e Autodenominam-se, predominantemente, produtores rurais e pecuaristas
Percepgdes dos familiares e pecuaristas;
Pecuaristas Investimentos prioritarios em compra de terras e bovinocultura de corte;
Incerteza e precos baixos sdo os principais problemas relacionados a
bovinocultura;

Comercializam gado, principalmente quando precisam de dinheiro e quando
precisam liberar o campo.

Localizam-se predominantemente nas regides de Campos de cima da Serra, da
Regionalizagao Depressao Central Leste, Vale do Alto Uruguai e Encosta do Nordeste.

Quadro 1 - Aspectos produtivos, socioecondmicos ¢ de percepgao - Pecuaristas Estacionarios
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Os indicadores relacionados a renda agricola também sdo baixos e na média geral,
negativos. A grande maioria destes pecuaristas obtém recursos de outras fontes de renda;
entre estas, destacam-se as rendas externas, principalmente na forma de ingressos de recursos
provindos do arrendamento de areas do estabelecimento, para terceiros. Também ¢é importante
a contribuicdo das aposentadorias e das rendas nao-agricolas. Apesar de significativo o
ingresso destes recursos, a priori, eles ndo sdo suficientes para subsidiar os déficits das

atividades produtivas, e ainda, garantir a reprodugao social desses pecuaristas.
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Se comparado com os demais, entre os pecuaristas que configuram este perfil observa-
se o menor valor de capital imobilizado por superficie agricola util. Contudo, apesar da
fragilidade dos indicadores técnico-produtivos e eficiéncia econdmica, na média estes
pecuaristas possuem o menor nivel de endividamento, em torno de 0,83% do capital
imobilizado. Este ultimo indicador sugere que os pecuaristas sdo bastante cautelosos quando
se trata de contrair financiamentos ou empréstimos, € nao expdem ao risco o patrimdnio
existente.

De um modo geral, a producdo e a geracdo de renda agricola deste conjunto de
pecuaristas, dependem significativamente das condigdes naturais e dos pregos dos bovinos.
Como a utilizacdo de insumos, no que concerne a bovinocultura ¢ muito baixa, a renda
agricola depende basicamente dos precos dos produtos. Dessa maneira, em periodos de crise e
de fase de pregos baixistas, como o do periodo da pesquisa, a capacidade de geragdo de renda
¢ muito baixa. Quando os precos aumentam, eles conseguem obter rendas mais expressivas,
mas nao necessariamente o movimento de pregos € suficiente para impulsionar investimentos
em pastagens e no rebanho.

Este perfil revela a média mais elevada de pessoas da familia que vive e trabalha no
estabelecimento. Em média, dedicam em torno de cinco dias ao trabalho no estabelecimento.
Em relacdo a disponibilidade de mao-de-obra, mais de 50%, provém de pessoas da familia;
também manifestam a maior participagdo do autoconsumo na produgao bruta total (8,61% do
PBt). Ambos, expressivos se comparado com demais perfis, e denotam algumas
caracteristicas da categoria de “pecuaristas familiares”.

De um modo geral estes pecuaristas manifestam um forte desejo de permanecer
envolvidos com a agricultura/pecudria; 66% dos pecuaristas tém perspectivas de que pelo
menos um dos filhos (as) dé continuidade ao estabelecimento. Apesar de significativo, entre
este conjunto de pecuaristas ¢ onde mais se observa um sentimento de incerteza, em relagdo a
sucessao. Essa situacdo pode ser decorrente das dificuldades econdmicas em que se
encontram o0s respectivos estabelecimentos. Alguns pecuaristas entendem que outras
atividades ndo-agricolas podem oferecer uma possibilidade de futuro mais estavel para os
seus descendentes.

O canal de informacdo mais utilizado por este perfil de pecuaristas ¢ a televisao
(45,78% dos pecuaristas); seguido dos dias de campo, palestras e cursos (16,06% dos
pecuaristas). A principal entidade de classe ¢ o Sindicato Patronal, embora exista um numero
razoavel de pecuaristas vinculado ao Sindicato dos Trabalhadores (20,88%), a maior

proporcao de todos os perfis. Entre os pecuaristas que compdem este grupo 42,57% sdo socios
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nas cooperativas; 35,74% manifestam que participam em associagdes locais de produtores
e/ou criadores.

As decisdes produtivas sdo basicamente realizadas pelo chefe e/ou responséavel pelo
estabelecimento agricola e denota uma centralizacdo expressiva, a mais elevada, se
comparada com os demais perfis. Ainda, em relacdo as decisdes produtivas, em torno de 30%
dos pecuaristas mudou os respectivos sistemas de producao entre os anos de 2001 a 2004.
Apesar de um periodo de crise aguda na bovinocultura, este foi o perfil em que o menor
numero de pecuaristas realizou mudangas no sistema de produgdo. Entre os que realizaram,
figura o aumento das areas de lavouras com redugdo do efetivo do rebanho, como a principal
mudanca realizada.

Entre as principais motivagdes deste grupo de pecuaristas para criar bovinos de corte,
destacam-se a tradicdo e satisfagdo familiar (28,92% e 27,71% dos pecuaristas),
respectivamente. Assim mais de 50% destes pecuaristas - o percentual mais representativo de
todos os perfis - revelam motivagdes de ordem ndo econdmica para atuar na bovinocultura de
corte.

Apesar desses pecuaristas estarem aglutinados em um mesmo perfil, existem algumas
diferenciagdes internas, principalmente no que se refere aos indicadores de técnico-produtivos
e eficiéncia econdmica dos estabelecimentos. Dos 249 pecuaristas que configuram esse perfil,
201 pecuaristas (80,73% do total do perfil) demonstram indicadores técnico-produtivos muito
baixos e até mesmo negativos. Porém, observa-se um ingresso significativo de recursos
oriundos de outras fontes de renda. Apesar de a renda total ser positiva, a mesma ¢ muito
baixa, ¢ ndo garante a reproducao social deste perfil de pecuaristas. Também se verifica
diferencia¢do em relacdo ao perfil da mao-de-obra disponibilizada e em relacdo a participacao
do autoconsumo familiar no produto bruto total, o que confere a estes, algumas caracteristicas
que os aproxima da categoria dos pecuaristas familiares (TAB. 2 e 3, Apéndice C).

Os demais (48 pecuaristas) possuem estabelecimentos com maior superficie de area e
maior nimero de unidades animal. Também se observa um maior percentual da é4rea total dos
estabelecimentos explorada com lavouras, assim como maior participacdo do produto bruto
das lavouras na composi¢do do produto bruto total. Contudo, de um modo geral, este
conjunto de pecuaristas demonstram indicadores de eficiéncia econdOmica fortemente
negativos € se encontram em um processo de descapitalizacdo acentuado (TAB. 1 e 2,

Apéndice C).
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4.4.2 Perfil B: Pecuaristas Consolidados

Este perfil, denominado de Pecuaristas Consolidados’, estd organizado a partir do
aglutinamento de 161 pecuaristas e corresponde a 31,20% da amostra considerada na
pesquisa. A atividade agricola principal ¢ a bovinocultura de corte, desenvolvida
majoritariamente sobre as areas de pastagens, ocupadas com o campo nativo. Os indicadores
de desempenho agroecondmicos sdao baixos, mas permitem apurar uma renda agricola
suficiente para garantir a reprodugdo social destes pecuaristas; muito embora seja expressivo
o ingresso de recursos oriundos de outras fontes de renda, o que os proporciona uma situagao
econdmica estavel.

Em conseqiiéncia do tamanho médio da 4rea dos estabelecimentos e da
preponderancia da bovinocultura como atividade principal, a drea média de pastejo também ¢
superior (831,54 ha), o mesmo comportamento se observa em relacdo ao rebanho bovino. A
lotacdo total da area de pastejo € menor do que a do grupo anterior (1,03 ua/ha), mas mesmo
assim pode ser considerada alta, principalmente porque predominam as areas de pastejo em
campo nativo. Assim como no perfil anterior, os sistemas de criacdo predominantes sdo do
tipo bovinocultura de cria e ciclo completo. O percentual de estabelecimentos que possuem
animais rastreados, ainda que baixo, € maior que o do grupo anterior (27,33% dos EA).

Se comparado com o anterior este perfil de pecuaristas, a priori, revela indicadores de
desempenho médios, referentes a bovinocultura, mais favoraveis. De um modo geral os
indicadores de desempenho econdmico deste grupo denotam uma situagdo de relativa
estabilidade, principalmente se comparados com o perfil anterior. O produto bruto total ¢
majoritariamente forjado a partir da contribui¢do da bovinocultura de corte (em torno de 60%
do produto bruto total), porém, as lavouras anuais contribuem com 27,13% na configuragao
do produto bruto total. A renda agricola representa em torno de 38% da renda total e, ainda
que a média anual seja relativamente baixa (R$ 37.254,75), permite a reprodugao social destes
pecuaristas.

Semelhante aos pecuaristas que configuram o perfil anterior, em torno de 82% da
superficie agricola util ¢ destinada as pastagens, estas majoritariamente ocupadas com o
campo nativo (75,52% da SAUpast). O tamanho médio dos estabelecimentos ¢ de 1.050,35

hectares. Embora o tamanho dos estabelecimentos seja significativamente superior a média do

* Os principais indicadores analisados estdo sistematizados em tabelas, no Apéndice B.
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perfil anterior, a amplitude relacionada a area também ¢ significativa e varia desde

estabelecimentos com 40 hectares até aqueles com 4.819 hectares.

Especificagdo Aspectos mais representativos
Estrutura Fundiaria Predominio de EA com area total de entre 900 ha e 1.200 ha, maior que a
e média do perfil anterior;
Uso da terra Em torno de 84 % da area do EA apta para exploragdo agropecuaria;

Em torno de 71% da area explorada composta de areas proprias;
Basicamente pastagens, com predominio do campo nativo (75% das areas de
pastagens).

Numero de ua. Bovinos: em torno de 530 e 730 ua;
Area de pastejo; em torno de 650 e 900 ha;

Bovinocultura de Lotacdo da area de pastejo: 1,04 ua total/ha; Lotacdo bovina: 0,89 ua total/ha;
Corte Predominantemente cruzamento entre ragas zebuinas e gado geral;
Caracteristicas Sistema de criagdo predominante é do tipo cria e ciclo completo;
produtivas Presenga de bovinos rastreados em 28% dos EA.

Produtividade da terra da bovinocultura de corte muito baixa: 76,00 R$/ha.

Predominio da participagdo da bovinocultura de corte na composi¢dao do PB

total;
Composi¢do do Contribuicdo da renda agricola na composi¢ao da RT 38,65%, mais expressiva
Produto Bruto que o perfil anterior;
e Rendas Contribuicao de todas Outras Rendas na composi¢ao da RT expressiva (55%);

Nivel de endividamento baixo (em torno de 0,94 % do capital imobilizado);
Taxa de lucratividade média muito baixa (em torno de 2 %).

Idade média do responsavel pelo EA: 56 anos;

Caracteristicas dos Tamanho médio da familia residente no EA: 2 pessoas;
pecuaristas Numero de anos de freqiiéncia na escola: em torno de 10 anos;
Informagéo Previsao de possiveis sucessores ¢ verificada: em torno de 69 % dos EA;
e Insergdo Social Decisdes produtivas estdo concentradas no chefe do EA;

Meios de informagao se constituem basicamente na leitura de jornais e revistas
e a televisdo;

Participam predominantemente no Sindicato Patronal, Cooperativas e
Associac¢des Locais de Produtores.

Principais motivagdes para atuar na bovinocultura sdo a satisfacdo pessoal,
tradigdo e seguranga;

Motivagdes e Autodenominam-se, predominantemente, produtores rurais, empresarios rurais
Percepgdes dos € pecuaristas;
Pecuaristas Investimentos prioritarios seriam em compra de terras e bovinocultura de corte;
Incerteza e precos baixos sdo os principais problemas relacionados a
bovinocultura;

Comercializam gado, principalmente quando precisam de dinheiro e quando
precisam liberar o campo.

Regionalizagdo Predominantemente na Campanha Meridional, Campanha Sudoeste, Depressdao
Central Oeste, MissOes, Planalto e Planicie Costeira Sul.

Quadro 2 - Aspectos produtivos, socioecondmicos e de percepgao — Pecuaristas Consolidados
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

E importante salientar que ¢ significativo o ingresso de recursos advindos de outras

fontes de rendas (55,14% da Renda Total). Assim ha que se destacar a contribuigdo das rendas
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externas. Estas significam 36,57% na composi¢do dos outros tipos de fontes de renda,
principalmente na forma de disponibilizacdo de areas para serem exploradas por terceiros
(basicamente arrendamentos). Este ¢ o perfil em que a disponibiliza¢do da area para terceiros
¢ mais expressiva.

Convém lembrar que no periodo 2003/2004, enquanto a bovinocultura vivia um
momento de dificuldades e de pregos muito baixos, as atividades relacionadas as lavouras
estavam em evidéncia. Esse descompasso, muito provavelmente foi um dos fatores que
motivou muitos pecuaristas, a disponibilizar o estabelecimento, ou parte dele, principalmente
na forma de arrendamentos, para serem explorados com cultivos como a soja e o arroz.

O capital imobilizado por superficie agricola util (SAU/ha) e o grau de endividamento
sdo ligeiramente superiores ao dos pecuaristas que configuram o perfil anterior. Mesmo
assim, o nivel de endividamento ¢ baixo e denota que estes pecuaristas adotam o critério da
“precaucdo”, ou seja, ndo comprometem o patrimonio, ainda que isto signifique ndo realizar
investimentos significativos, sobretudo, em momentos de crise.

Em relagdo ao acesso a informacao, a televisao também ¢ o meio de comunicag¢ao mais
utilizado (32,92% dos pecuaristas), seguido da leitura de jornais e/ou revistas. Contudo, os
dias de campo, palestras e cursos também sio usados como um meio de obter informagdes por
19,88% dos pecuaristas, a mais representativa na comparacdo com os demais perfis. Este
ultimo ¢ um indicativo de que os pecuaristas buscam também obter informag¢des diretamente
relacionadas as atividades agropecudrias.

Entre os pecuaristas deste perfil, ocorre uma participagdo expressiva em associagdes
locais de produtores e/ou criadores (44,10% dos pecuaristas) e também em Cooperativas
(56,52% dos pecuaristas), em torno de 12% superior, se comparadas ao perfil anterior.
Enquanto entidade de classe, 80,12% dos pecuaristas estdo majoritariamente vinculados ao
Sindicato Patronal, a maior participagdo de todos os perfis.

Assim como os pecuaristas do grupo anterior, em 74,53% dos estabelecimentos as
decisdes estdo predominantemente centralizadas no responsavel pelo estabelecimento. Entre
os anos de 2001 e 2003, 42,24% dos pecuaristas realizaram mudangas no sistema de
produgdo; entre estas se destaca o aumento das areas de lavouras, com redugdo do efetivo
bovino. Muito provavelmente este rearranjo nos sistema de producao seja decorrente de uma
estratégia de tentar aproveitar a atividade que se encontrava em uma conjuntura favoravel, no
caso as lavouras anuais.

Como motivagdes para a criacdo de gado de corte, assim como no grupo anterior

também predomina os aspectos ndo-econdmicos. Deste modo, 29,19% dos pecuaristas
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destacam que atuam na bovinocultura devido a tradicdo familiar e 21,12% por satisfagdao
pessoal; muito embora, a seguranca relacionada a atividade aparega como um critério
importante (19,25% dos pecuaristas). A medida que os pecuaristas atribuem um peso
significativo a critérios nao-econdmicos para atuar em uma determinada atividade, pode
ocorrer um certo “afrouxamento” nas formas de produgdo, e a produtividade e rentabilidade
podem ser mais baixas. Entre os pecuaristas considerados, também pode ser um indicativo de
que a pecudria ndo ¢ a atividade principal.

No interior deste perfil a diferenciagdo que se estabelece ¢ basicamente em relagdo ao
tamanho dos estabelecimentos e a variagdo dos indicadores técnico-produtivos e econdmicos.
Assim, em funcao de caracteristicas especificas, de um lado estdo reunidos 138 pecuaristas,
que possuem maior participacdo da mao-de-obra familiar, maior participacdo do produto
bruto advindo das lavouras anuais e revelam indicadores de eficiéncia agroecondmica da
bovinocultura de corte, assim como os indicadores de eficiéncia gerais vinculados as
atividades agricolas expressivos (TAB. 1 e 2, Apéndice C).

De outro lado estdo reunidos os demais 23 pecuaristas; estes revelam indicadores de
eficiéncia agroecondmica muito baixos, € na grande maioria, negativos. Contudo, o ingresso
expressivo de recursos de outras fontes de renda, garante a este tltimo conjunto de pecuaristas
uma situagdo econdmica estavel. Os recursos advindos de outras fontes de renda representam

mais de 95% da renda total destes estabelecimentos (TAB. 3, Apéndice C).

4.4.3 Perfil C: Pecuaristas-Lavoureiros Especializados

Este perfil, denominado de Pecuaristas-Lavoureiros Especializados®, esta estruturado
a partir do aglutinamento de 51 pecuaristas e corresponde a 9,88% do total considerado na
pesquisa. Diferentemente dos anteriores, os pecuaristas reunidos neste perfil, organizam as
atividades agricolas em torno da criacdo de bovinos de corte e atividades de lavouras. Os
estabelecimentos destes pecuaristas, em larga medida, possuem um estilo de estabelecimentos
empresariais. Também ¢ o perfil que retne os chefes/responsaveis dos estabelecimentos mais

jovens e com o maior nivel de escolaridade.

> Os principais indicadores analisados estdo sistematizados em tabelas, no Apéndice B.
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Especificacao Aspectos mais representativos

Predominio de EA com area total entre 1.000 ha e 1.620 ha; média superior a
média dos perfis anteriores;

Estrutura Fundiaria Em torno de 93 % da area do EA aptas para exploragdo agropecudria;
e Em torno de 70% da 4rea explorada constituida de areas proprias;
Uso da terra Em torno de 60% da SAU com pastagens; 38,50 % ocupadas com lavouras
anuais.

Numero de ua. Bovinos: em torno de 760 ua;
Area de pastejo: entre 650 e 1.120 ha;
Bovinocultura de Corte | Lotagdo total da area de pastejo: 0,89 ua total’ha; Lotagdo bovina: 0,79 ua
Caracteristicas total/ha;
produtivas Predominantemente rebanho constituido de gado geral, seguido de cruzamento
entre ragas zebuinas;
Sistema de criagdo predominante € do tipo recria/terminagdo e ciclo completo;
Presenga de bovinos rastreados em 52% dos EA;
Produtividade da terra da bovinocultura de corte baixa: em torno de 86,00 R$/ha;

Predominio da participa¢do das lavouras na composi¢ao do PB total;
Contribuicdo da renda agricola na composicdo da Renda Total em torno de 89%;

Composigdo do Contribui¢do de todas Outras Rendas na composi¢do da RT menos expressiva;
Produto Bruto Nivel de endividamento baixo: em torno de 1,92% do capital imobilizado; o mais
e Rendas elevado de todos os perfis;

Taxa de lucratividade média , em torno de 10 %.

Idade média do responsavel pelo EA: 48 anos;

Caracteristicas dos Tamanho médio da familia residente no EA: 2 pessoas;
pecuaristas Numero de anos de freqiiéncia na escola: em torno de 11,5 anos;
Informagao Previsdo de possiveis sucessores: em torno de 72 % dos EA;
e Inser¢do Social Decisoes produtivas divididas entre o chefe do EA, membros da familia e outros;
Meios de informagao utilizados s@o revistas e jornais; televisdo; palestras e dias
de campo;

Participagdo predominante no Sindicato Patronal, Cooperativas e Associa¢des
Locais de Produtores (em torno de 52%).

Principais motivagdes para atuar na bovinocultura sdo a seguranga, satisfacdo
pessoal e lucro;

Motivagdes e Autodenominam-se, predominantemente, produtores e empresarios rurais;
Percepgdes dos Investimentos prioritarios seriam em compra de terras e bovinocultura de corte;
Pecuaristas Incerteza, pregos baixos, falta de alternativa de compradores sdo os principais

problemas relacionados a bovinocultura;
Comercializam gado, principalmente quando precisam liberar o campo.

Regionalizagdo Campanha Sudoeste, Planalto, Planicie Costeira Norte, Planicie Costeira Sul.

Quadro 3 - Aspectos produtivos, socioecondmicos e de percep¢do — Pecuaristas-Lavoureiros

Especializados
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

A superficie média de area total dos estabelecimentos ¢ superior ao dos perfis
anteriores (1.347,70 ha), embora a amplitude seja consideravel, pois retine pecuaristas que
possuem estabelecimentos que o tamanho de area total varia entre 145 ha e 4.100 hectares. A
superficie agricola til corresponde a mais de 90 % da area total, destas 38,50% exploradas
com lavouras anuais. Também ¢ significativo o percentual de areas utilizadas de terceiros,

principalmente na forma de arrendamentos (27,53% da SAU).
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Provavelmente estes pecuaristas tém buscado expandir os negocios, sobretudo as
atividades lavoureiras, ja que neste periodo a conjuntura era favoravel e a atividade, em larga
medida, remunerava o capital investido. O percentual de superficie agricola util do
estabelecimento ocupada com pastagens ¢ de 63,59%; destes, 63,12% das areas de pastagens
¢ de campo nativo, ambas o menor percentual de todos os grupos. Essa configuracdo, em
relagdo as areas de pastagens ¢ decorrente da presenca expressiva de pastagens cultivadas,
implementadas em areas exploradas, principalmente com lavouras de verao.

A disponibilidade de area de pastejo média varia entre 650 e 1.120 hectares. Entre este
conjunto de pecuaristas verifica-se o menor indice de carga animal total (0,89% uaTot/ha) e
bovina (0,78 uaBov/ha), se comparado com os demais perfis. Com relacao ao padrao de raga
do rebanho, em 37,25% dos estabelecimentos a composi¢do do rebanho ¢ de gado geral,
seguido de estabelecimentos onde predomina o gado cruzado a partir de ragas zebuinas
(33,23%). Se comparado com os demais perfis, proporcionalmente, este apresenta o maior
percentual de estabelecimentos com bovinos rastreados (50,98%). Prevalecem os sistemas de
criacdo do tipo recria/terminagdo e ciclo completo.

Diferentemente dos perfis anteriores, neste a participagdo no produto bruto total ¢
predominantemente advindo das lavouras anuais (70,01% do PBt), por conseqiiéncia, o
produto bruto derivado da bovinocultura de corte na composi¢do do produto bruto total ¢é
menos significativo de todos os perfis (27,77%). A combinagdo das atividades pecuarias e das
atividades de lavouras anuais permite apurar uma produtividade e rendimento da terra elevada
(R$ 661,71 ¢ R$ 537,81) principalmente se comparado com a média dos demais perfis; o
mesmo podendo se verificar em relagdo a produtividade e rendimento do trabalho (R$
109.599,25 e R$ 87.695,61). Conforme ja foi comentado, os pregos dos produtos derivados da
lavoura atravessavam um momento favoravel e as condi¢des climaticas do ano agricola
2003/2004 contribuiram para uma produtividade e rendimentos expressivos. Neste grupo,
89,43% da renda total ¢ majoritariamente composta pelas rendas das atividades agricolas.

O capital imobilizado por superficie agricola ttil (KI/SAU), assim como o nivel de
endividamento em relagdo ao capital imobilizado ainda ¢ baixo; no entanto, ¢ praticamente o
dobro, se comparado com perfis anteriores. Muito provavelmente, assumem essa configuragao
devido as atividades relacionadas a lavoura, mais dependente de maquinas e equipamentos.
Neste contexto, os Pecuaristas-Lavoureiros tendem a depender mais de crédito e
financiamentos, seja para capital de giro, investimentos e custeio das atividades. Também

tendem a possuir um maior nivel de endividamento.
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Este perfil reline pecuaristas que revelam o menor nimero de residentes € a menor
média de dias trabalhados no estabelecimento, pelos membros da familia. De perfil
empresarial, mais 90% da mao-de-obra total disponibilizada ¢ de origem externa, ou seja,
contratada. A grande maioria dos pecuaristas que configuram este perfil manifesta o desejo de
permanecer na agricultura/pecudria (88,24% dos pecuaristas); em torno de 72% desejam que
seus descendentes sigam atuando no setor da agricultura/pecuaria. Ja 72,% dos pecuaristas
deste perfil estimam que tenham sucessores para dar continuidade ao estabelecimento.

Em mais da metade dos estabelecimentos as decisdes produtivas estdo centralizadas na
figura do chefe do estabelecimento, contudo este perfil é o que mais contém estabelecimentos
onde as decisdes sdo colegiadas, realizadas juntamente aos demais membros da familia
(25,49% dos EA). Praticamente a metade dos pecuaristas deste perfil realizou mudangas nos
sistemas de producdo entre os anos 2001/2004. Em torno de 17% aumentaram as areas de
lavouras com redu¢do do rebanho e 12% aumentaram as areas de lavouras sem reduzir o
nimero de animais.

De um modo geral, ¢ expressiva a participacdo destes pecuaristas nas Associagdes
locais vinculada a agricultura/pecudria (52,94% dos pecuaristas), e também nas Cooperativas
(52,94% dos pecuaristas). Enquanto entidade representativa de classe, a participagdo ¢
majoritaria no Sindicato Patronal (70,59% dos pecuaristas). Quanto aos canais de informacao,
diferentemente dos demais grupos, em torno de 33% dos pecuaristas utilizam jornais e
revistas para se manter informados, seguido da televisdo (29,41% dos pecuaristas), dias de
campo, palestras e cursos (17,65% dos pecuaristas). Embora pouco expressivo, 0s pecuaristas
deste grupo sdo os que mais utilizam a internet como um meio de informacao (9,80% dos
EA). Mais de 75% dos pecuaristas deste perfil possuem acesso a assisténcia técnica, 0 maior
percentual de todos os grupos, embora, essa assisténcia, esteja basicamente relacionada as
atividades lavoureiras.

Entre as principais motivagdes dos pecuaristas para atuar na bovinocultura 21,57%
expdem que atuam por satisfacdo pessoal, 21,57% pela seguranca que a atividade proporciona
e 19,61 pela perspectiva de lucro advinda da atividade. Os percentuais de pecuaristas que
atuam na pecuaria pela seguranga e pelos lucros, sdo os mais representativos, se comparados
com a média dos demais perfis. Assim, estes pecuaristas manifestam motivagdes também de
carater econdmico para atuar na criagdo de bovinos.

A diferenciacdo interna observada neste perfil estd relacionada basicamente ao uso da
terra ¢ indicadores de produtividade. Assim, 46 pecuaristas, majoritariamente, estio mais

envolvidos com atividades ligadas as lavouras. J4 pequeno grupo (5 pecuaristas) estd mais
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vinculado as atividades pecudrias, embora a lavoura também seja uma atividade importante
nesses estabelecimentos (TAB. 1, Apéndice C).

Logo, os primeiros (46 pecuaristas), possuem estabelecimentos com superficie de area
total e propria, inferior aos demais pecuaristas que compoem o perfil. O produto bruto total ¢
majoritariamente composto da participacdo das lavouras (71,01% do PBt). Os indicadores
técnico-produtivos e de eficiéncia econdmica sao bastante expressivos e revelam uma situagao
de estabilidade financeira. Também se observa os indicadores mais elevados em relagdo ao
uso da terra, assim como as taxas de lucro agricola e total. A renda total ¢
preponderantemente configurada pelos recursos advindos das atividades agricolas. Em relagdo
a bovinocultura, este perfil detém o maior percentual de estabelecimentos que praticam a
rastreabilidade do rebanho bovino (TAB. 1, 2 e 3, Apéndice C).

De um modo geral o tamanho do rebanho ¢ semelhante, porém a area de pastejo médio
de um grupo de cinco pecuaristas ¢ bastante superior; por conseqiiéncia a lotagdo também ¢
menor. Entre este pequeno grupo de pecuaristas observa-se o maior dispéndio em insumos por
unidade animal total e vendida, assim como a relacdo consumo intermediario, por unidade
animal (TAB. 1 e 2, Apéndice C). Apesar de inferiores, estes pecuaristas apuram renda
agricola e total, assim como os indicadores de eficiéncia econdmica significativos, que
denotam estabilidade financeira. Os indicadores referentes a remuneracao do fator trabalho
sdo superiores, muito provavelmente pelo perfil da atividade pecudria, que, por natureza,
permite desenvolver a atividade com efetivo de mao-de-obra menor, se comparado as
lavouras (TAB. 2 e 3, Apéndice C). Além do mais, estes pecuaristas, em média, possuem um

sistema de manejo animal mais extensivo.

4.4.4 Perfil D: Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais

O perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais® é configurado a partir do
aglutinamento de 55 pecuaristas e corresponde a 10,66% do total considerado na pesquisa. De
um modo geral, pode-se dizer que este grupo possui algumas similaridades com o perfil
anterior, principalmente em relacdo a organizacdo produtiva, ou seja, predominantemente
combinam a pecudria, basicamente bovinocultura de corte, e atividades de lavoura. As

principais diferencgas estdo relacionadas a mao-de-obra, produtividade, rendimentos e renda.

% Os principais indicadores analisados estdo sistematizados em tabelas, no Apéndice B.
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Internamente, este perfil ¢ relativamente homogéneo, portanto, ndo se observa diferenciacdes

expressivas entre os pecuaristas.

Especificagdo Aspectos mais representativos
Estrutura Fundiaria Predominio de EA com area total entre 1.130 ha e 1.800 ha; maior tamanho
e médio de EA;
Uso da terra Em torno de 90 % da area do EA ¢ apta para exploragdo agropecuaria;

Em torno de 83% do EA ¢é constituido de areas proprias;
Utilizagdo da SAU ¢ dividida entre pastagens: 65% da SAU e ocupadas com
lavouras anuais (34 % da SAU).

Numero de ua. Bovinos: em torno de 800 ua;
Area de pastejo: entre 720 e 1.230 ha;
Bovinocultura de Corte Lotacao total da area de pastejo (1,07 ua/ha); Lotacdo bovina (0,97 ua /ha);
Caracteristicas Em mais da metade dos EA predomina o cruzamento entre ragas zebuinas;
produtivas Sistema de criagdo predominante é do tipo ciclo completo e recria/terminagao;
Presenca de bovinos rastreados em 29% dos EA.

Produtividade da terra da bovinocultura de corte baixa, em torno de 88,00
R$/ha.

Predominio da participacdo das lavouras na composi¢ao do PB total,;
Contribuicdo expressiva da renda agricola na composi¢ao da Renda total: em
Composigdo do Produto | torno de 84 %;
Bruto Nivel de endividamento baixo: em torno de 1,3% do capital imobilizado; o
e Rendas mais elevado de todos os perfis;
Taxa de lucratividade média: em torno de 5%.

Idade média do responsavel pelo EA: 51 anos;

Caracteristicas dos Tamanho média da familia residente no EA: 2,5 pessoas;
pecuaristas Numero de anos de freqiiéncia na escola: em torno de 11,5 anos;
Informagéo Previsao de possiveis sucessores: em torno de 72 % dos EA;
e Inser¢do Social Em torno de 65% dos EA, as decisdes estdo centralizadas no chefe do EA

Meios de informacao utilizados: televisdo; palestras e dias de campo;
Participam predominantemente no Sindicato Patronal e nas Cooperativas.

Principais motivagdes para atuarem na bovinocultura sdo a seguranga,
satisfacdo pessoal e lucro;

Motivacdes Autodenominam-se, predominantemente, produtores rurais, € empresarios
e rurais;

Percepcdes dos Investimentos prioritarios seriam em compra de terras e bovinocultura de
Pecuaristas corte;

Incerteza, pregos baixos e falta de alternativa de compradores sdo os principais
problemas relacionados a bovinocultura;
Comercializam gado, principalmente quando precisam liberar o campo.

Regionalizagdo Distribuidos predominantemente na Planicie Costeira Norte, Planicie Costeira
Sul, Depressao Central Oeste e Campanha Meridional.

Quadro 4 - Caracteristicas produtivas, socioecondmicas de percep¢do — Pecuaristas-

Lavoureiros Convencionais
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR; FARSUL (2005).

Entre os pecuaristas reunidos neste perfil, o tamanho médio dos estabelecimentos

agricolas ¢ de 1.472,94 hectares. O percentual de ocupacdo com areas com pastagens, campo
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nativo e lavouras s3o bastante semelhantes os indicadores observados no perfil dos
Pecuaristas-Lavoureiros Especializados. Em relagdo ao uso da terra, a principal diferenciagao
que se estabelece ¢ em relacdo a utilizacdo de areas de terceiros; neste perfil bastante abaixo
do perfil anterior (16,04% da ST).

De um modo geral, neste perfil verifica-se a maior quantidade de unidades animais
bovinos (813 ua) e a area de pastejo disponivel varia entre 620 ¢ 1.000 hectares. Quando se
trata de comparar as caracteristicas raciais, ¢ observado o maior percentual de
estabelecimentos em que a composi¢cdo de rebanho ¢ constituida de racas puras (12,73% dos
EA) e cruzamento de ragas zebuinas (54,55% dos EA). Entre os pecuaristas deste perfil a
lotagdo média de bovinos e total ¢ 0,97 ua/ha e 1,07 ua/ha, superior ao verificado no perfil
anterior. O percentual de estabelecimentos em que ¢ realizada a rastreabilidade do rebanho
bovino ¢ relativamente baixo (29,09% dos EA). Os sistemas de criagdo predominantes sdo os
do tipo ciclo completo e recria/terminagao.

Em relacao aos indicadores de produtividade, a renda agricola e a lucratividade, de um
modo geral, neste agrupamento verificam-se valores médios, em larga medida superiores aos
verificados entre os perfis em que a atividade preponderantemente ¢ a bovinocultura de corte;
contudo, inferiores aos do perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados. Por exemplo, a
produtividade média da terra e trabalho ¢ de R$433,09/ha e R$51.867,93/UTHLt), em torno de
34 % e 50% inferiores ao do Perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados; o mesmo se
observa em relacdo a Renda Agricola, 32% inferior. Conseqiientemente, estes percentuais se
refletem na taxa de lucratividade agricola e total (5,39% ¢ 6,51%), também inferiores a média
dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados.

Se comparado com os Pecuaristas-Lavoureiros, este perfil revela uma maior
participacdo de recursos oriundos de outras fontes de Rendas (15,33%); entre estas se destaca
a participacao das Rendas Externas, majoritariamente na forma de disponibiliza¢do de areas
“para” Terceiros, principalmente para o cultivo de arroz e da soja (28,64% do total das outras
fontes de renda).

O numero médio de residentes e de pessoas da familia que trabalham no
estabelecimento ¢ superior ao do Perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados. O
numero de dias trabalhados no estabelecimento (5,45 dias) ¢ o mais expressivo entre todos os
perfis. A média de anos de freqiiéncia na escola ¢ de 11,10 anos, ligeiramente superior a
média dos perfis dos Pecuaristas Estaciondrios e Pecuaristas Consolidados e, inferior a dos
Lavoureiros-Pecuaristas Especializados. A participagdo a mao-de-obra familiar ¢ de 20,60%,

o percentual mais expressivo entre os Pecuaristas-Lavoureiros.
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Assim como nos demais grupos, em 65,57% dos estabelecimentos as decisdes sdo
majoritariamente centralizadas no chefe da familia (65,57% dos EA) e as decisdes colegiadas
entre os componentes da familia sdo verificadas em 18,16% dos estabelecimentos. Embora
baixos, neste perfil identifica-se que os filhos (as) sdo responsaveis pelas decisdes (12,73%
dos EA). Mais de 80% destes pecuaristas manifestam o desejo de seguir atuando nas
atividades agricolas. Este ¢ o perfil em que o maior percentual de pecuaristas manifesta que
tem perspectivas de possiveis sucessores (72,73%). Esta perspectiva, provavelmente esta
associada, entre outros fatores, a estabilidade financeira, favoraveis a possivel capitalizagao
desses estabelecimentos, ao longo do tempo.

Neste perfil ¢ expressivo o vinculo dos pecuaristas com as Associagdes Locais
(49,09% dos pecuaristas). Também ¢ o agrupamento que mais agrega pecuaristas associados
as Cooperativas (58,18% dos pecuaristas) e que mais participam de associagdes
regionais/nacionais de produtores (27,27% dos pecuaristas), das CITES (20,00% dos
pecuaristas) e associagdes para compra e venda (20,00%).

Quanto aos canais de informacdo, 34,55 % dos pecuaristas, preponderantemente
utilizam a televisdo, seguido de dias de campo, palestras e cursos (20,00% dos pecuaristas).
Assim, como o perfil anterior (Pecuaristas-Lavoureiros Especializados), ¢ expressivo o
nimero de pecuaristas que manifestam receber assisténcia técnica (76,36%). Conforme o
exposto anteriormente, provavelmente este percentual estd associado as atividades de lavoura,
pois é uma pratica comum, cooperativas e empresas privadas vincular a assisténcia técnica a
venda de insumos agricolas.

Entre as principais motivacdes para atuar no setor da bovinocultura de corte, 27,27%
dos pecuaristas manifestam ser a satisfacdo pessoal, seguido daqueles pecuaristas que a
praticam por tradicao (21,82%); 16,36% atribuem a atuag@o na bovinocultura pela perspectiva
de auferir lucro. Neste perfil, mais uma vez os aspectos subjetivos, aparecem como fatores
motivadores mais importantes para atuarem na bovinocultura, fortalecendo a idéia de que

pecudria de corte possui um forte vinculo com a trajetoria dos pecuaristas.



5 USO DA TERRA, RENDAS E EFICIENCIA PRODUTIVA DA BOVINOCULTURA
DE CORTE

Nas ultimas décadas a literatura voltada aos estudos rurais tem sido proficua no
sentido de consolidar propostas analiticas, que demonstram que as configuracdes dos espagos
rurais, em larga medida, possuem relagdo estreita ndo somente com aspectos produtivos e
econdmicos, mas também com as caracteristicas sociais € comportamentais dos atores
envolvidos. Ainda que as dimensdes técnico-produtivas e econdmicas estejam, na pratica,
estreitamente relacionadas com as dimensdes de cardter socioculturais e comportamentais,

para fins de operacionalizacdo, optou-se por tratd-las em capitulos distintos.
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Figura 5 — Sistematizagdo do quinto capitulo
Fonte: Elaboracdo da autora

Feito essa ressalva, este capitulo esta articulado no sentido de estabelecer uma analise
relacional em torno de trés grandes dimensdes produtivas e/ou econdmicas que configuram

perfis diferenciados de pecuaristas, no espaco agrario do Rio Grande do Sul. Neste sentido
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foram selecionadas variaveis que dao conta de constituir e caracterizar cada uma dessas trés
grandes dimensdes para fins de analise, denominadas: a) Estrutura Fundiaria e Uso da Terra;
b) Eficiéncia Técnico-Produtiva da Bovinocultura de Corte e ¢) Produtividade, Rendimentos e
Rendas.

Desta forma, assume-se que as condi¢des edafoclimaticas e as possiveis maneiras
como cada pecuarista aloca os recursos de producao internamente, ou ainda, como ele se
articula em relagdo ao ambiente externo, possuem formatos e intensidade diferentes. Logo,
resultam em formas diferenciadas de organizagdo de estabelecimentos e uma diversidade de

situacdes relacionadas ao uso do espago agrario rio-grandense também se manifestam.

5.1 Estrutura fundiaria e uso da terra

Diferentemente de outros segmentos, a agricultura possui algumas especificidades.
Entre as principais estdo aquelas relacionadas aos fatores bioldgicos. Os ciclos produtivos e
reprodutivos possuem caracteristicas proprias e, em maior ou menor grau, estdo
condicionadas ao ritmo da natureza. Porém, aspectos relacionados a politica econdmica
(créditos, subsidios, cotacdes de precos, taxa de juros, inflacdo) também incidem de forma
significativa na dindmica do setor agricola.

Por conseqiiéncia, os aspectos acima referidos recaem fortemente sobre a estrutura
fundiaria e uso da terra. Sensivel aos aspectos biologicos como aos socioecondmicos, a terra
se constitui em um fator balizador das decisdes do agricultor, pois ela, via de regra, ultrapassa
os limites do uso para a produgdo agricola; sendo utilizada como reserva de valor. A terra
também envolve uma teia de relagdes, que vao além das relagdes mercantis (MAUREL, 1998;
REZENDE, 2005; SAYAD, 1982).

Do ponto de vista produtivo, a terra se constitui em uma potencialidade ou um ponto
de estrangulamento, quando se trata do agricultor decidir o sistema de cultivo e/ou de criacao.
As caracteristicas do agroecossistema, a disponibilidade de recursos financeiros e o acesso e
uso de recursos tecnologicos influenciam nesse processo. Neste contexto, o pecuarista age no
sentido de buscar um equilibrio de forcas entre esses aspectos, e estd constantemente
pressionado por eles.

Na bovinocultura de corte, pela propria natureza da atividade, a terra se constitui em
um meio de produg¢dao muito importante. Entre os estabelecimentos considerados neste estudo,

os perfis que reunem os pecuaristas onde a bovinocultura de corte € a atividade principal, sdo
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os que revelam o menor tamanho médio do estabelecimento'. Do total dos pecuaristas
considerados (516 pecuaristas), em torno de 30%, possuem estabelecimentos com superficie
de é4rea com até 250 hectares, destes, 41% estdo reunidos no perfil dos Pecuaristas

Estacionarios.

Superficie Total (ha) Ocupagao da Superficie Total com
Superficie Agricola Total

1347.71 147294

92.80%

Utilizagdo da Superficie Agricola Util Utilizagdo da Superficie Agricola Util com
comPastagens Lavouras Anuais
38.50%%
 8618%
/ .71%

3.5% 64.85%

O Pecuaristas Estacionarios B Pecuaristas Consolidados

O Pecuaristas-Lavoureiros Especializados O Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais

Figura 6- Estrutura fundidria e uso da terra, de acordo com as principais atividades produtivas
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

E importante salientar que em todos os perfis, a amplitude de variacdo do tamanho da
area ¢ significativa. Logo, em um mesmo perfil, como o dos Pecuaristas Estacionarios, por

exemplo, podem-se encontrar estabelecimentos que possuem desde 17 hectares até 5.943

'A distribuigdo de estabelecimentos por estrato de 4rea e por perfil encontra-se no Apéndice D.
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hectares. No entanto, 71% dos estabelecimentos deste perfil possuem até 600 hectares de area
total; o coeficiente de variagdo deste indicador ¢ o mais elevado de todos os perfis e denota a
existéncia de uma heterogeneidade significativa, quando se trata de analisar o tamanho de
estabelecimentos (TAB. 1, Apéndice B).

Ja entre os Pecuaristas-Lavoureiros Especializados, o tamanho do estabelecimento
varia entre 145 ha e 4.100 hectares. Apesar de uma amplitude elevada relacionada ao
tamanho dos estabelecimentos, o valor do coeficiente de variagdao (0,72) ¢ o mais baixo se
comparado com os demais perfis (TAB. 1, Apéndice B). Esse comportamento do coeficiente
de variagdo demonstra uma maior homogeneidade em relagdo ao tamanho dos
estabelecimentos.

E importante ressaltar este aspecto relacionado & amplitude, pois é comum,
principalmente na visdo dos pecuaristas, que o tamanho da area explorada e o uso de
tecnologias intensivas s3o determinantes na viabilidade economica do estabelecimento.
Evidentemente que o tamanho e a area disponivel influenciam no volume de producao e na
renda auferida, sobretudo em decorréncia da escala. No entanto, ¢ insuficiente para explicar o
desempenho do estabelecimento como um todo.

Esta constatagdo ¢ evidenciada em outros trabalhos, como o de Fiorelli, Dedieu e
Pailleoux (2007), a partir da analise de 35 criadores de ovinos na regido Central da Franca, no
ano de 2004. Os autores que demonstram que embora o tamanho de area explorada seja um
aspecto importante, ele ¢ insuficiente para avaliar o desempenho do estabelecimento. A
escolha dos sistemas de criacdo/cultivo, o grau de intensificagdo das atividades, as formas de
financiamento, a disponibilidade de mao-obra e os objetivos dos pecuaristas sdo fatores
relevantes para a composi¢do e andlise dos indicadores, bem como para a viabilidade
econdmica do estabelecimento. Um sistema intensivo, pode aumentar significativamente os
indices de produtividade ¢ o volume da producdo, contudo, pouco resultado produz se os
custos por unidade produzida forem superiores a receita unitaria obtida.

No Rio Grande do Sul, Schneider e Waquil (2004) identificaram que o tamanho dos
estabelecimentos e o acesso as tecnologias, ndo sdo elementos suficientes para melhorar as
condi¢des de vida no meio rural. Os autores reconhecem que estabelecimentos de menor
tamanho, localizados em regides onde as condi¢gdes de solos e relevo sdo menos favoraveis,
ha restricdes as praticas agricolas intensivas, com uso de tecnologias motomecénicas que
potencialmente, permitiriam obter maior produtividade e, conseqlientemente, mais renda ao

produtor.
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Contudo, uma avaliagao da dinamica da agricultura rio-grandense nas ultimas décadas,
indica que hé regides onde as condi¢des e uso de solos € a predominancia de propriedades de
pequeno porte ndo ofereceu obstaculos a melhoria das condi¢des de vida da populacdo rural.
J& as regides que reuniam areas em que a aptiddo dos solos era favoravel as praticas
agropecuarias, ndo patrocinaram as melhorias esperadas nas condigdes socioecondmicas das
populagdes rurais. Para Schneider e Waquil (2004, p. 144) “sao equivocadas ou, pelo menos,
apenas parcialmente verdadeiras, as andlises que sustentam que o processo de
empobrecimento da populagao rural no Rio Grande do Sul estd associado a disponibilidade de
fatores de produc¢ao por parte dos agricultores, particularmente o tamanho da area agricola e o
acesso as tecnologias”.

No entanto, a aceitacdo tacita da condi¢do de que o tamanho da éarea disponivel € o
grande limitante do sistema de criagdo, acaba privando o pecuarista da realiza¢ao de técnicas
de manejo que permitem melhorar significativamente a produtividade da terra. Nabinger
(2006) demonstra que tanto o ganho por animal como o ganho por area pode ser mais do que
duplicados, somente com o ajuste de carga animal e manejo adequado das areas de pastejo.

Com base em uma sumarizacdo de diferentes experimentos realizados na Estacdo
Experimental da UFRGS (regido da Depressdo Central do RS), considerando um sistema de
recria/terminacao, Nabinger (2006) expde que ¢ possivel superar as médias de producao
liquida de 70 kg de peso vivo por ha/ano, para 200 a 230 kg PV/ha/ano. Assim, sempre que
as condicdes climaticas determinem maior produgdo do pasto, a carga animal deve aumentar
ou, se as condi¢des forem adversas, esta carga deve diminuir. De acordo com Nabinger (2006,
p. 37) “tanto o ganho por animal como o ganho por area pode ser mais que duplicado
conforme o nivel de oferta de forragem que disponibilizarmos aos animais". Assim, se
melhoramento pode ser obtido a custo zero pelos pecuaristas, pois, a priori, ndo demanda
qualquer outra aplica¢do de insumo além do manejo da carga para controlar o nivel de oferta.
“Este tipo de insumo, que ndo custa nada, chama-se conhecimento aplicado, e necessita ser
incorporado com urgéncia na producdo pecudria do Estado” (NABINGER, 2006, p. 37).

Considerando os pecuaristas envolvidos na pesquisa, em todos os perfis, observa-se
que na meédia, mais de 80% da area total dos estabelecimentos podem ser utilizadas para
desenvolver atividades produtivas (FIG. 6). No entanto, entre os pecuaristas reunidos no perfil
dos Pecuaristas Estaciondrios verifica-se o menor percentual de superficie agricola util média
(83,48%); explicado, em larga medida, pelo percentual de area ocupada com florestas naturais

e capoeiras, em torno de 10%.
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Também neste grupo, ainda que baixo, observa-se o maior percentual de area ocupada
com florestas cultivadas (3,09%). Essa situagdo pode ser uma demonstragdo de que os
pecuaristas que compdem este perfil, utilizam o cultivo de florestas de espécies exoticas como
uma forma de otimizar as areas do estabelecimento, pois podem ser implementadas e se
adaptam em areas com declividade acentuada ou ainda, menos aptas para agricultura e
pecuaria. Também pode ser uma forma dos produtores se articularem, frente as dificuldades
de mao-de-obra familiar. Além disso, essa atividade vem sendo valorizada nos tltimos anos.

A area média dos estabelecimentos ocupada com pastagens ¢ representativa em todos
os perfis de pecuaristas (FIG. 6). Destas, o campo nativo ¢ o tipo de pastagem mais utilizada e
reforga a condicdo de que a bovinocultura de Corte no Rio Grande do Sul ¢
predominantemente de carater extensivo, e bastante dependente da exploracdo dos recursos
naturais. Evidentemente, nos perfis onde predominam a bovinocultura de corte como a
atividade produtiva principal, os percentuais da superficie agricola util ocupada com
pastagens sdo mais expressivos e variam entre 75% e 82% (TAB. 1, Apéndice B).

Entre os pecuaristas reunidos nos perfis dos Pecuaristas Estacionérios e Pecuaristas
Consolidados as 4areas ocupadas com campo nativo melhorado, pastagens cultivadas e
permanentes sdo bastante baixas. Conforme comentam os pecuaristas, estas areas de
pastagens cultivadas cumprem uma funcao de “hospital”, ou seja, sdo utilizadas basicamente
para alocar os animais doentes, com maior deficiéncia nutricional, como as vacas prenhas ou
apos a paricao. Por essa razdo, estas areas, ainda que pequenas, sdo consideradas estratégicas,
pois se tornam um recurso importante para a recuperacao dos animais.

Neste caso, confirma-se uma sistematica anteriormente identificada por Fontoura
(2000, p. 93), quando comenta a pratica de formagdo de pastagens cultivadas pelos criadores
de bovinos gauchos. “[...] esta ¢ feita em pequena escala e dada aos animais mais
enfraquecidos apenas na segunda quinzena de julho, quando os animais ja sofreram muito, ou
seja, ja perderam muito peso, por causa do inverno. [...] a adversidade climatica ¢ considerada
uma loteria, e a morte ou o flagelo dos animais € visto com naturalidade”.

Entre os Pecuaristas-Lavoureiros as areas ocupadas com pastagens e o percentual
destas ocupadas com o campo nativo sdo menos significativos. As areas ocupadas com
lavouras anuais, basicamente soja, arroz ¢ milho, sdo mais expressivos nestes dois perfis, e em
larga medida, se transformam em pastagens cultivadas, sobretudo, no periodo de inverno.
Esta ¢ uma pratica muito utilizada, principalmente em regides onde as condi¢gdes de clima,
relevo e solos permitem a criacdo de bovinos, articuladas com o cultivo de lavouras anuais.

Assim, as areas de pastagens cultivadas, se bem implementadas e manejadas, se constituem



118

em um recurso relevante, uma vez que sao nelas que os pecuaristas realizam a “terminagao”
do gado. O gado “terminado” quase sempre ¢ comercializado na “saida” do inverno, muitas
vezes “sob pressdo”, pela necessidade de liberacdo das pastagens para dar inicio aos preparos
das parcelas para os cultivos de verao.

O percentual de estabelecimentos que adotam a pratica do melhoramento de campo
nativo e constituicdo de pastagens permanentes, ainda ¢ bastante baixo (menos de 35% dos
EA). O percentual médio de area ocupada com campo nativo melhorado corresponde a
aproximadamente 23% da area total; as pastagens permanentes ocupam em torno de 17% da
area total dos estabelecimentos, que realizam este tipo de procedimento. Nio existem
diferencas significativas entre os perfis. Esse comportamento tende a estar associado a uma
questao relacionada a percepgdo dos pecuaristas sobre o campo nativo. Por desconhecimento
ou manejo inadequado, para muitos pecuaristas 0 campo nativo ¢ visto como um recurso
forrageiro pouco produtivo, portanto, ndo “compensa” aduba-lo e maneja-lo. Em relagdo as
pastagens permanentes, muito provavelmente a pouca utilizagao tende a estar associada ao
desconhecimento, relacionado nao sé do potencial, mas também da maneira de implantagao e
manejo desse tipo de pastagem.

Como foi comentado, esse comportamento dos pecuaristas, em relagdo a utilizagdo de
areas de terceiros e disponibilizacdo de area para terceiros tende a ser um reflexo da
valorizacdo das atividades relacionadas as lavouras. Freitas, Mendon¢a e Lopes (2008)
analisaram o padrdo de crescimento das areas cultivadas no Brasil, a partir de dados de 41
mesorregides brasileiras, considerando o periodo 1994 a 2005, e usou 1994 como o ano-base
de referéncia para as comparagdes. Os resultados demonstraram a existéncia de dois sub-
periodos claros de crescimento das areas plantadas. No primeiro periodo (entre os anos 1994-
2001), a taxa de crescimento anual atingiu o patamar de 1,54%, sempre inferior ao ano base
(1994). O outro periodo analisado refere-se ao intervalo dos anos 2002-2005, e registra uma
expansao da area agricola em torno de 17,3%. Neste contexto, se em 1994 as 41 mesorregides
representavam 33,3% da 4rea plantada no Brasil, em 2005, este percentual cresceu para
49,3%.

Em nivel de Rio Grande do Sul, o estudo aponta que as mesorregioes que manifestam
um crescimento das 4reas plantadas sdo a mesorregido Nordeste Rio-grandense (0,35%),
Centro Ocidental Rio-Grandense (0,34%) e Sudoeste Rio-Grandense (0,19%). O crescimento
médio das areas cultivadas entre os periodos 1994-2005, nessas trés mesorregides Rio-

grandenses, foi na ordem de 264 mil hectares.
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Apesar de haver algumas divergéncias no tamanho da expansao das areas de lavoura, ¢
importante lembrar que essa “migragdo de areas” para a realizagdo de cultivos, em larga
medida, estdo vinculadas a rentabilidade esperada da terra (FREITAS; MENDONCA;
LOPES, 2008; REZENDE, 2005). Como bem estabeleceram Bierhals e Ferraz, (2008), em
periodos desfavoraveis a pecudria e, ainda, favoraveis as lavouras (periodo 2001-2006),
ocorrem rearranjos em relagdo a utilizacdo da terra. Em locais onde esses rearranjos sao
possiveis, a bovinocultura de corte tem sido “remetida” para as terras de pior qualidade, em
decorréncia da rentabilidade esperada dessas terras. Como conseqiiéncias ocorrem a expansao
das areas de lavouras. De acordo com Emater-RS (2005), no Rio Grande do Sul, entre os anos
1999-2005, a estimativa foi de um aumento de aproximadamente um milhdo de hectares das
areas de cultivo..

Essa conjuntura fomentou sobremaneira a pratica das parcerias, mas principalmente
dos “arrendamentos” com a finalidade de realiza¢do de lavouras, inclusive em areas de baixa
aptiddo agricola. Esse foi um tipo de negdcio favorecido pela conjuntura do periodo da
realizagdo da pesquisa. De um lado, pecuaristas pouco motivados em decorréncia do baixo
preco pago pelo gado e, de outro, lavoureiros dispostos a utilizar areas de terceiros, visando as
oportunidades decorrentes do bom momento da lavoura.

Convém ressaltar que a valorizagdo dos produtos oriundos das lavouras levou alguns
pecuaristas a uma logica de “duplo-arrendamento”, ou seja, estes pecuaristas atuam como
arrendadores e arrendatarios simultaneamente. Assim, as terras aptas para a constituicdo de
lavouras s3o arrendadas para o cultivo. Ao mesmo tempo, estes pecuaristas arrendam de
outros pecuaristas areas de campo, para dispor o gado. O diferencial no valor do
arrendamento entre as areas aptas para a realizacdo de lavouras e bovinocultura, por si so, se
constitui em um incentivo para realizar esse tipo de negocio.

A conjuntura desfavoravel a bovinocultura foi um dos fatores que contribuiu para que
pecuaristas que compoem o perfil dos Pecuaristas Estacionarios e Pecuaristas Especializados
a disponibilizassem para terceiros, em média, 6,69% e 10,69% da éarea de seus respectivos
estabelecimentos (FIG. 7). Em contrapartida, nestes mesmos grupos, em meédia, 18,30% e
17,90 % da superficie total explorada ¢ decorrente de areas utilizadas de terceiros (SUDT),

sendo inclusive superior a média dos Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais (16,04%).
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Disponibilidade de Areas Proprias em Disponibilizacio de Areas de Terceiros em
relagdo a Superficie Total relagiio a Superficie Agricola Total
83.M4%
27.53%
8202% g1 799,

1830% 17.90% 1604%

Disponibilizacio de Areas para Terceiros em
relacdo a Superficie Agricola Total

10.6%%

O Pecuaristas Estacionarios B Pecuaristas Consolidados

O Pecuaristas-Lavoureiros Especializados O Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais

Figura 7 — Formas de disponibilizac¢do da terra
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Assim, nos estabelecimentos em que a bovinocultura se configura como a atividade
principal, a utilizagdo de areas de terceiros, ¢ uma forma de expandir a area de pastejo. Ja
entre o grupo dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados, que na média possuem a menor
proporc¢do de areas proprias em relagcdo a éarea total explorada (71,87%), essa pratica ocorre

como uma forma de expandir as atividades associadas as lavouras.
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5.2 Eficiéncia Técnico-Produtiva da Bovinocultura de Corte

A abertura econdmica ocorrida no inicio dos anos 1990 alterou consideravelmente a
dindmica da agricultura brasileira. Também foram observadas mudangas significativas em
relacdo as regras referentes as importagdes e exportagdes de alimentos, e nas preferéncias do
consumidor. Nesse sentido, essas mudancgas t€m incidido de forma enfatica sobre produtores
rurais que vém sendo pressionados pelos elos posteriores da cadeia (plantas processadoras,
distribuidores e o consumidor final), no sentido de ofertar um produto de qualidade, aliado a
competitividade.

Esses fatores, em maior ou menor grau, redundaram em implicagdes para os
pecuaristas, sobretudo os bovinocultores, uma vez que a bovinocultura de corte ainda possui
um perfil tradicional, baseado na producdo extensiva e indicadores de produtividade
relativamente baixos. Além disso, a pecuaria ¢ uma atividade de longo prazo. Entre a decisdo
de produzir e a colocagdo do produto no mercado ha um intervalo de cerca de quatro a cinco
anos. Esse ¢ aproximadamente o tempo necessario para gerar a matriz, € seus bezerros
estarem prontos para abate. Assim, ¢ dificil o setor se recuperar, intensificar a producdo e
acelerar o crescimento, principalmente quando ha crises de oferta.

Na seara da discussdo em torno da qualidade do produto, nesse caso, a carne bovina,
alguns fatores estdo diretamente associados a producdo pecudria, ou seja, o padrao racial e
estrutura do rebanho, e ainda, os indices de lotagdo do campo. Esses aspectos, juntamente
com a sanidade do rebanho, implicam no desempenho e idade de abate do animal, que por
sua vez possui uma relagdo direta com a qualidade da carne (sabor, textura, maciez).

Com base nos pecuaristas considerados nesta pesquisa, o nimero médio de unidade
animais de bovinos ¢ de 539,21 UA. O tamanho médio da area de pastejo total ¢ de 624,44
hectares. Com base no coeficiente de variagdo (mais elevado), € possivel inferir que entre os
pecuaristas que compdem o perfil dos Pecuaristas Estacionarios e dos Pecuaristas
Consolidados, existe uma variabilidade maior quando se considera o tamanho da area de
pastejo e numero de unidades animais dos respectivos estabelecimentos (TAB. 1, Apéndice

B).
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Meédia de Unidades-Aninal Bovinos por Area de Pastejo Média por BEstabelecinento
Estabelecimento Agricola (ua) Agricola (ha)
008 36 98150
790.77

760.55 813.49

654.24

Lotagao (UA) bovina por area de Pastejo Lotagdo (UA) Total por area de pastejo media
Média (UA/ha) UA/ha)
0.89 0.97

1.13
104 1.07
e _—

O Pecuaristas Estacionarios B Pecuaristas Consolidados

O Pecuaristas-Lavoureiros Especializados O Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais

Figura 8 — Unidade-animal, area de pastejo e lotagdo por estabelecimentos
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Conforme o exposto anteriormente o campo nativo ainda ¢ o recurso mais utilizado
para a producdo de bovinos de corte no Rio Grande do Sul. No perfil dos Pecuaristas
Estacionarios a pastagem de campo nativo se constitui em torno de 80% da area média de
pastejo. E nos pecuaristas reunidos nesse perfil que se verifica a maior média de lotagdo
(carga animal) da area de pastejo com bovinos (0,99 UAbov/ha) e também a lotacdo animal
total média (1,13 UA/ha), uma carga animal considerada alta (FIG. 8).

A variabilidade que envolve este indicador, em praticamente todos os perfis,
demonstra, em larga medida, que os pecuaristas ndo possuem critérios muito claros para
ajustar a carga animal. Assim, parece ndo haver uma analise mais equilibrada considerando o
tipo e as condigdes das areas de pastejo, que variam em decorréncia das condigdes
edafoclimaticas, das estagdes do ano, e ainda, das regides onde os estabelecimentos estdo
localizados. Como conseqiiéncias, além da baixa produtividade obtida, a carga animal

elevada por um periodo continuo, pode levar a degradagdo do principal recurso de produgdo
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destes pecuaristas e de um Bioma que contém uma rica biodiversidade (CARVALHO et al.,
2006; NABINGER, 2006).

Em relacdo a excessiva carga animal, o comportamento dos pecuaristas gaichos se
assemelha ao dos pecuaristas da regido de Campo Grande (MS). Uma pesquisa com criadores
de bovinos de corte, no ano de 1996, conduzida por Costa (1998) investigou o fendmeno da
degradacao de pastagens na Regido de Campo Grande — MS. O referido autor expde que a
complexidade que envolve os sistemas de producdo voltados para criacdo de bovinos ¢
decorrente das conformacgdes destes sistemas, uma vez que estes sao resultados de multiplas
interagdes entre solos, plantas, animais, os pecuaristas ou administradores da fazenda. Entre
as principais conclusdes, Costa (1998) destaca que a degradacdo das areas de pastagens e
elevada carga animal, em grande medida, sdo o reflexo dos objetivos dos pecuaristas.

Desta forma, explica o autor, que o paradoxo da superlotagdo do campo” esta
estreitamente relacionado ao fato de que o “estoque de animais” se constitui um fim em si
mesmo, ou seja, um objetivo muito importante dos agricultores. A incerteza em relacao ao
futuro, associado a fatores econdmicos, como o receio de longos periodos de inflacdo, a
fragilidade social e das instituicdes economicas brasileiras, foram elencados como elementos
motivadores para que os pecuaristas visualizassem o rebanho como uma reserva de valor. A
seguranca também ¢ um elemento importante, uma vez que o gado ¢ um produto que possui
liquidez, pois pode ser prontamente vendido em periodos de dificuldades.

Além do mais, em funcdo da sua reproducdo, o rebanho se constitui uma fonte
adicional de acumulacdo de capital. As perdas de longo prazo, decorrentes da degradagao de
pastagens tendem a ser menores quando expressadas em termos de valor presente,
principalmente, quando as taxas de descontos sdo elevadas. Neste sentido, principalmente a
longo prazo, esse tipo de decisdo tende a acarretar prejuizos, decorrentes da degradacdo das
areas de pastejo, uma vez que o elevado estoque de animais implica na superlotagdao dessas
areas.

Entre os pecuaristas considerados nesta pesquisa, principalmente os que compdem o
Perfil dos Pecuaristas Estaciondrios, identifica-se uma situacao semelhante a que Costa (1998)
identificou no estado do Mato Grosso do Sul. Considerando as varidveis relacionadas aos
tipos de pastagens, e as regides onde os pecuaristas estdo localizados, ¢ possivel inferir que,
persistindo estes indices de lotagdo animal a médio e longo prazo, estes pecuaristas se
defrontam, ou irdo se defrontar, com o processo de degradagdo destas areas. Quanto aos
objetivos, muito provavelmente para os pecuaristas deste perfil, os animais também se

constituem em uma “poupanca”, uma vez que oS principais critérios considerados para



realizarem a comercializacdo sao a necessidade de liberar o campo, e a necessidade urgente de

dinheiro, para possiveis eventualidades.
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Figura 9 - Padrao Racial do Rebanho Bovino por estabelecimentos
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Considerando o padrdo racial do rebanho, ¢é expressivo o percentual de
estabelecimentos onde predominam animais “sem raca definida”. Considerado cada perfil
separadamente, bovinos com essas caracteristicas sdo observados em 41,77% dos
estabelecimentos Pecuaristas Estaciondrios e 37,14% nos estabelecimentos do perfil dos
Pecuaristas-Lavoureiros Especializados (FIG. 9). O rebanho bovino constituido de racas
puras, ou resultado do “cruzamento” entre ragas européias, ¢ mais facilmente encontrado nos
estabelecimentos dos pecuaristas que compdem o perfil dos Pecuaristas Consolidados e

Pecuaristas-Lavoureiros Especializados (em torno de 28% dos EA).
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No entanto, a falta de um padrao genético do rebanho bovino gaucho, pode ser
considerado um problema estrutural, relacionado a forma como a atividade foi se moldando
ao longo do tempo. Entre o final do século XIX e inicio do século XX, houve investimentos
significativos em genética bovina (substitui¢do do gado rustico por gado de ragas européias),
assim como em sementes forrageiras para melhorar a qualidade das pastagens. Porém, essas
ragcas eram mais sensiveis € exigiam tratos mais apurados, principalmente, no que tange a
alimentagdo e sanidade. Assim, os animais dessas ragas foram sendo “cruzados” com animais
de ragas zebuinas, o que os atribuia uma rusticidade maior, capaz de suportar as adversidades
advindas de fatores climaticos, alimentagdo e sanidade (FONTOURA, 2000, MIELITZ
NETO, 1994).

Esses cruzamentos foram sendo realizados sem critérios definidos, de tal forma que o
Diagnostico de Sistemas de Produgdo de Bovinocultura de Corte (2005) demonstrou o
elevado percentual de estabelecimentos em que o rebanho € constituido por bovinos sem raga
definida. Além disso, foram identificados aproximadamente trinta tipos de cruzamentos, das
mais variadas racas.

Quanto ao comportamento do efetivo bovino, em torno de 63% dos pecuaristas
afirmam que o tamanho do rebanho permanece estavel. Em torno de 20% dos pecuaristas
mencionam ter reduzido o efetivo bovino. Entre as principais causas para esta reducao
figuram a troca de sistema de criagdo, aumento das 4reas de lavouras e a necessidade de
capital. Em torno de 13% dos Pecuaristas Estacionarios que reduziram o efetivo, apontaram
como causas, a reducdo da area disponivel, uma vez que estavam implantando o monocultivo
de espécie florestais exdticas. Os Pecuaristas-Lavoureiros Especializados, além de algumas
causas apontadas acima, também apontam como causas da reducdo do efetivo, a necessidade
de ajuste de carga animal.

Em torno de 17% dos pecuaristas afirmaram ter aumentado o tamanho do efetivo do
rebanho bovino. Entre as principais razdes mencionadas figuram, majoritariamente, a retencao
do rebanho em decorréncia do baixo prego e aumento da reposi¢cdo das vacas de cria. O
aumento do efetivo, em decorréncia aumento da superficie agricola explorada, foi verificado
em aproximadamente 13% dos Pecuaristas Estaciondrios, 10% dos Pecuaristas-Lavoureiros
Especializados e 11% dos Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais.

A rastreabilidade do rebanho bovino, uma obrigatoriedade para pecuaristas que criam
gado para a exportacdo, ainda ¢ motivo de muitas controvérsias entre os pecuaristas. Em
2002, uma Normativa do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA)

instituiu o Servico Brasileiro de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e Bubalinos
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(SISBOV) e iniciou o processo de identificagdo obrigatéria de animais no pais. Entre os
principais objetivos do SISBOV estdo a identificacdo, o registro € monitoramento individual,
de todos os bovinos e bubalinos nascidos no Brasil ou importados. A aplicagdo desta norma
estende-se para todo o territorio nacional, incluindo as propriedades de criacdo de bovinos e
bubalinos, as industrias frigorificas e as certificadoras (BRASIL, 2002). Contudo, na pratica, a
efetivacao do rastreamento do rebanho brasileiro tem sido um processo bastante dificil.

Uma pesquisa realizada com 23 pecuaristas bovinocultores de Rondonopolis, no ano
de 2006, avaliou a percep¢do dos mesmos sobre o sistema de rastreabilidade. Entre os
principais entraves para a realizagdo desse procedimento, os pecuaristas elencaram a falta de
recursos para o investimento, a ndao comercializagdo de gado diretamente com plantas
frigorificas que exijam bovinos rastreados e a falta de incentivo para adogdo do sistema de
rastreabilidade (HAMER; SCHMITZ; ORSOLIN, 2007).

Quando questionados sobre a maior dificuldade encontrada para rastrear o rebanho,
27% dos pecuaristas do Mato Grosso do Sul, considerados na pesquisa, afirmaram ser o pre¢o
pago pela industria frigorifica e outros 15% responderam ser o preco cobrado pelas
certificadoras. Ou seja, 42% véem a relacdo custo-beneficio pouco satisfatorio; essa
percepcao pode ser decorrente de uma falta de garantias de que os bovinos rastreados sejam
mais bem remunerados que os demais; ou seja, 0s pecuaristas precisam realizar um
investimento, sem uma perspectiva concreta de retorno do capital investido (HAMER;
SCHMITZ; ORSOLIN, 2007).

Entre os pecuaristas rio-grandenses considerados na amostra, também ¢é baixo o
numero de estabelecimentos que realizam rastreabilidade do rebanho bovino. Na comparagao
estratificada observa-se 0 mesmo comportamento em trés perfis de pecuaristas. No perfil dos
Pecuaristas Estacionarios, somente 12,85% dos pecuaristas possuem bovinos rastreados; no
perfil dos Pecuaristas Consolidados este percentual € de 26,71%; ja no perfil dos Pecuaristas-
Lavoureiros Convencionais, 29,09% dos estabelecimentos possuem o rebanho bovino
rastreado.

Entre os pecuaristas gatchos que realizaram rastreabilidade, nos trés perfis acima
referidos, o percentual dos que afirmam que obtiveram vantagens na comercializa¢do varia
entre 43% e 48%. Situagdo diferenciada somente ¢ observada entre os pecuaristas que
compdem o perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados, onde em 50,98% dos
estabelecimentos identificam-se animais rastreados. Entre os pecuaristas que rastreiam o
rebanho, 53,84 % afirmam ter obtido vantagens na comercializacdo. A vantagem obtida, de

acordo com a manifestacdo dos pecuaristas de todos os perfis ¢ majoritariamente o prego
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diferenciado pelo rebanho rastreado. Contudo, salienta-se que a pesquisa de campo foi
realizada no ano de 2004, ou seja, a instituicao da rastreabilidade havia ocorrido ha dois anos,
talvez esse fator também tenha contribuido para os baixos percentuais de estabelecimentos
que realizam este procedimento.

Outro fator a considerar ¢ que no periodo 2003/2004, no Rio Grande do Sul, mesmo
com a obten¢ao do Certificado de Zona Livre de Febre Aftosa com Vacinag¢dao, os volumes
exportados estavam muito aquém do esperado. Nesse periodo basicamente um frigorifico no
Rio Grande do Sul estava exportando. No entanto, os volumes de exportagdo eram
insuficientes, por exemplo, para motivar os criadores de gado a se enquadrarem nessa regra.
Entre os pecuaristas que configuram os perfis mais voltados para a bovinocultura,
predominam o grau de desconhecimento e os custos dos procedimentos, como os principais
fatores para ndo realizar a rastreabilidade. Entre os Pecuaristas-Lavoureiros as principais
razdes para ndo rastrear o rebanho também figuram os custos do sistema de rastreabilidade, e
ainda, a ndo exigéncia por parte dos compradores.

Em relagdo aos indicadores de eficiéncia agroecondmica relacionados a bovinocultura
de corte, ressalta-se que, no geral, a média destes ¢ bastante baixa. Entre os pecuaristas
reunidos no perfil dos Pecuaristas Estaciondrios, a Margem Bruta da Bovinocultura de Corte e
a Margem Bruta por area média de pastejo € positiva, porém extremamente baixa. O
coeficiente de variagdo elevado denota uma heterogeneidade significativa em relacdo a estes
indicadores (TAB. 2, Apéndice B). Os indicadores relativos a margem bruta demonstram que
o valor apurado, no ano de 2004, com a comercializagdo do rebanho permitem remunerar
basicamente os custos de produgdo. Logo, ndo remuneram as despesas de capital, impostos,
despesas financeiras, assim como a mao-de-obra familiar.

O dispéndio em insumos por unidade bovina total apresenta a média mais baixa de
todos os perfis. Associado com o perfil das pastagens pode-se assumir que estes pecuaristas,
majoritariamente desenvolvem a bovinocultura basicamente dependendo dos recursos
naturais, € com baixa utilizagdo de insumos. Porém, esses dispéndios aumentam quando eles
sdo analisados a partir das unidades-animal vendidas. Esse comportamento indica um possivel
descompasso na estrutura do rebanho. As possiveis causas podem ser a alimentagdo
inadequada, a falta de critério no descarte, as condi¢cdes de mercado ou os objetivos do
agricultor. Como conseqiiéncias, os pecuaristas podem estar retendo animais de algumas
categorias do rebanho, tais como bois de 3 a 4 anos, que ja deveriam ter sido abatidos.
Quando comercializados, estes animais tendem a ndo se enquadrar no “padrao” de qualidade

demandado pelas plantas processadoras e, sobretudo pelo consumidor.
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Apesar da baixa utilizagdo de insumos, o saldo entre as receitas da comercializagdo de
gado e os dispéndios em insumos averiguada nos estabelecimentos dos Pecuaristas
Estaciondrios ainda ¢ maior que o dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados. A relagao
custo- beneficio (insumos-receita) destes tltimos ¢ muito baixa. Tal comportamento tende a
refletir o descompasso entre os pregos do gado e o preco dos insumos, vigentes no periodo da
pesquisa de campo, do padrdo genético baixo do rebanho dos Pecuaristas-Lavoureiros
Especializados, ou das estratégias de comercializagdo. Ja, os Pecuaristas Estacionarios nao
incorrem em gastos que facam com que os custos aumentem significativamente, e
praticamente produzem com base nos recursos naturais.

A produtividade média da terra da bovinocultura de corte demonstra a baixa
capacidade de gerac@o de riqueza associada as areas destinada a esta atividade (menos de R$
100,00/ha), no periodo considerado (TAB, 2, Apéndice B). No perfil dos Pecuaristas
Estacionarios, a produtividade da terra ¢ negativa em 47% dos estabelecimentos. O mesmo
acontece em 35% dos pecuaristas que conformam o perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros
Especializados e 33% dos pecuaristas do perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais.
No perfil dos Pecuaristas Consolidados, 20% dos pecuaristas apuram produtividade negativa
referente a atividade bovinocultora. Como os valores apurados sdo muito baixos e até mesmo
negativos, ainda que os pecuaristas manifestassem disposi¢ao de realizar investimentos, eles
teriam que empregar recursos obtidos de outras atividades agricolas, ou recursos de outras
fontes de renda, que ndo da bovinocultura de corte. No entanto, conforme o exposto por
Barcellos et al. (2004) os pecuaristas que possuem criagdo de gado integrado com lavouras
anuais sentiram menos o impacto da crise, uma vez que o fraco desempenho da bovinocultura
foi compensado pela conjuntura favoravel as lavouras.

Entre as principais razdes para o fraco desempenho da bovinocultura de corte, no ano
de 2003/2004, levando em conta os pecuaristas que compdem a amostra, figuram o desajuste
nos indices de lotagdo e na estrutura do rebanho. De modo geral, a estrutura do rebanho “esta
longe daquela considerada como adequada” (SEBRAE; SENAR; FARSUL, 2005). A
estrutura considerada como adequada no referido relatério levou em conta uma taxa de
desmame de 80%; mortalidade dos terneiros de 2% e das categorias até dois anos, de 1%;
primeiro entoure aos dois anos; metade dos animais abatidos até os 24 meses e metade até os
36 meses. Como resultados do rebanho amostrado, obteve-se uma taxa de desmame nos
sistemas que envolvem reproduc¢do (cria, cria e recria, e ciclo completo) de 57,10%, contudo a

amplitude de variacdo ¢ elevada (11,10% e 100%). Como a relagdo média touro/vaca pode
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ser considerada adequada, o baixo desempenho reprodutivo deve ser creditado a outras
causas.

O elevado percentual de gado sem raca definida, juntamente com diversidade de
cruzamentos, torna muito dificil a padronizacdo, um atributo basico a ser respeitado dentro
das normas de qualidade de um produto. A rastreabilidade do rebanho bovino é outro
requisito exigido, seja para a exportacdo, seja para a comercializacdo com redes de
supermercado e varejo mais expressivas. Assim, as dificuldades de atender a estes requisitos
dificultam os negdcios, principalmente com mercados mais especificos.

Assim, além do descompasso entre os pregos dos insumos e do produto, a estrutura, o
padrao genético, a sanidade e o manejo do rebanho bovino gaticho tém sido apontados como
uma das causas do baixo desempenho da atividade. Entre os problemas conjunturais ha que se

destacar o periodo de estiagem e inverno rigoroso no ano de 2003/04 que comprometeu o

desenvolvimento do campo nativo e a implementagao das pastagens cultivadas.

5.3 Produtividade, rendimentos e renda

O desempenho agroecondmico de um empreendimento agropecudrio ¢ determinado
por um conjunto significativo de varidveis, sejam aquelas relacionadas as politicas publicas e
a conjuntura macroecondmica, sejam as relacionadas com os fundamentos microecondmicos
(o que, como e quanto produzir). Logo, o acesso ao crédito; a tomada de decisdo em relagao
aos sistemas de cultivo e criagdo; a sele¢do e aquisi¢do de tecnologia; o processo de aquisi¢cao
de insumos e venda de produtos e os acessos aos mercados, se constituem em um conjunto de
fatores que influenciam na organizacdo desses empreendimentos. Assim, a “leitura” que os
individuos efetuam de sua situacdo, bem como as decisdes e agdes realizadas por estes,
permitem inferir que cada estabelecimento possui caracteristicas especificas.

Esse entendimento ¢ possivel de ser averiguado, no contexto da bovinocultura de
corte, com base nos estabelecimentos considerados na pesquisa. Levando em conta os
resultados das principais variaveis de avaliacdo de desempenho agroecondmicos, identifica-se
uma variabilidade nos indicadores de desempenho do estabelecimento, de um modo geral,
bastante expressiva. Assim, essa variabilidade ¢ observada ndo sé no interior de cada perfil de
pecuaristas, mas, sobretudo, entre os perfis (TAB. 1 a 6, Apéndice B).

Esta variabilidade pode estar associada a uma caracteristica dos sistemas agrarios

contemporaneos. De acordo com Silva Neto e Basso (2005, p. 21), “é comum observarmos
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sistemas agrarios em que alguns tipos de unidades de producdo estdo num processo de
capitalizagdo enquanto outras se debatem, com processos de descapitalizacao, estando muitas
vezes os dois fendmenos relacionados”. Nestas situagdes, observa-se um processo em que o
desenvolvimento de alguns tipos de agricultores ¢ acompanhado pela crise de outros.

Convém lembrar que embora se esteja trabalhando com valores agregados de cada
perfil, constata-se uma amplitude significativa entre os valores minimos € maximos,
observados em cada varidvel. Por essa razdo ¢ importante observar o coeficiente de variagao,
uma vez que este indica o nivel de heterogeneidade interna de cada varidvel, em cada perfil
especifico. Levando em consideracdo este critério, verifica-se que na maioria das variaveis
consideradas nesse topico, o coeficiente de variagdo ¢ mais elevado nos indicadores do perfil
dos Pecuaristas Estacionarios. Logo, entre os pecuaristas deste perfil, residem situagdes
distintas e uma variabilidade interna maior do que a encontrada nos demais perfis de
pecuaristas.

Os indicadores da dimensao anterior (Eficiéncia Técnico-Produtiva da Bovinocultura),
de um modo geral, demonstraram o baixo desempenho da atividade bovinocultora em
praticamente todos os perfis de pecuaristas. Considerando os estabelecimentos do perfil dos
Pecuaristas Estaciondrios, a média da maioria destes indicadores é negativa. A diferenciacio
expressiva nas variaveis que consideram as atividades agricolas como um todo, verificada nos
diferentes perfis, estd correlacionada com as outras atividades relacionadas ao
estabelecimento, ou fora dele. Os estabelecimentos em que o sistema de produgdo engloba a
bovinocultura de corte e outras atividades, como as lavouras anuais, em média, os
indicadores de desempenho agroecondmicos sdao bastante superiores aqueles que
predominantemente desenvolvem atividades pecudrias (TAB. 3, Apéndice B ).

Os resultados das variaveis relacionadas a produtividade e rendimento da terra das
atividades agricolas, como um todo, demonstram situacdes distintas em todos os perfis. Desta
maneira, os resultados inerentes a produtividade média da terra demonstram que os perfis
configurados por Pecuaristas-Lavoureiros ¢ expressivamente mais elevada. No entanto, se nos
perfis dos Pecuaristas Consolidados e dos Pecuaristas-Lavoureiros as demais atividades
agricolas desempenhadas no estabelecimento ajudam a impulsionar a produtividade média, no
perfil dos Pecuaristas Estacionarios, a priori, elas contribuem para reduzir ainda mais esta
produtividade (TAB. 3, Apéndice C).

No perfil dos Pecuaristas Estacionarios, por exemplo, verifica-se a presenca de
lavouras anuais em aproximadamente 30% dos estabelecimentos. Porém, em 72% destes (51

estabelecimentos) o Valor Agregado (saldo obtido do produto Bruto das lavouras, descontado
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o consumo intermediario das lavouras) ¢ negativo; ou seja, nestes estabelecimentos as
lavouras anuais, muito provavelmente contribuem para acentuar ainda mais as dificuldades
financeiras. Logo, isso também refor¢a a idéia de que o tamanho dos estabelecimentos e as
atividades relacionadas as lavouras, ndo necessariamente implicam em melhores resultados
de desempenho agroeconomicos.

De um modo geral os resultados agregados do perfil dos Pecuaristas Estacionarios
demonstram uma situagdo instavel, desencorajadora e de uma possivel situacdo de
descapitalizag¢do. O exemplo disso ¢ que somente em 41% dos estabelecimentos observa-se o
saldo de receita agricola liquida positiva. Isso implica em aceitar que mais da metade dos
pecuaristas deste perfil ndo obtém receita capaz de remunerar os custos de producdo
agropecuarios. Desta forma, muito provavelmente os recursos advindos de outras fontes de
renda, ou ainda, o patrimonio destes pecuaristas estdo subsidiando as atividades agricolas no
periodo considerado (ano agricola 2003/2004).

Quando se trata de avaliar a renda agricola (capacidade de geragcdo de recursos que
permite remunerar a mao-de-obra familiar e ainda a possibilidade de realizagdo de
investimentos) identifica-se pecuaristas em dificuldades em trés dos quatro perfis
considerados. Entretanto, a maior concentragdo de pecuaristas nessa situagdo ¢ verificada
entre os perfis que reunem pecuaristas em que a bovinocultura se constitui na atividade
principal. Entre os pecuaristas que configuram o perfil dos Pecuaristas Estacionarios, somente
14% deles obtém renda agricola® média positiva (R$ 12.823,04/ano). Apesar de permitir a
remuneragdo minima da mao-de-obra familiar (R$ 3.671,50 UTH/ano), a mesma pode ser
considerada baixa e nao habilita os pecuaristas a realizarem investimentos de qualquer
natureza. Quando se considera a Renda Total, 133 pecuaristas (53,41%) dos pecuaristas deste
perfil passam a apurar resultados positivos. Isso demonstra que em 72,93% (97 EA) dos
estabelecimentos, o ingresso de recursos de outras fontes de renda é de suma importancia, e,
em larga medida, financia as atividades agropecuarias.

No perfil dos Pecuaristas Consolidados os resultados agregados denotam uma situagao
de estabilidade (TAB. 3, Apéndice B). Do total de pecuaristas reunidos neste perfil (161

pecuaristas), 65,83% apuram uma renda agricola média (R$ 37.254,76/ano) que permite a

* Conforme o exposto nos procedimentos metodoldgicos, o calculo relacionado & participagio da renda agricola,
considera somente os estabelecimentos que apresentam renda agricola positiva. Os que apresentam Renda
Agricola negativa foi atribuido o valor “zero”, uma vez que ndo se justifica uma contribui¢do negativa. No
entanto, na tabela referente as médias dos perfis, apresentado nas figuras e apéndices, eles sdo rateados entre
todos os pecuaristas, e, portanto diferem destes, que consideram somente aqueles pecuaristas que apresentam
renda positiva.
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remuneragdo da mao-de-obra (R$ 13.390,84 UTH/ano), bem como a possibilidade de
realizacdo de investimentos. Neste perfil, 69% dos pecuaristas contabilizam ingressos de
recursos oriundos de outras fontes de renda, o que permite que 93,7% destes obtenham a
remuneragdo minima necessaria para a sua reproducdo social e de sua familia. Neste perfil,
27,90% dos pecuaristas sdo extremamente dependentes de recursos de outras fontes de renda
para a manutengdo do estabelecimento, uma vez que ndo apuram saldo positivo de renda
derivada das atividades agropecudrias, exclusivamente.

Entre os pecuaristas que configuram o perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros
Especializados, quando se trata de analisar a renda agricola, somente um deles ndo obtém
saldo positivo. Contudo, a presenca de rendas provindas de outras fontes de renda permite que
esses pecuaristas compensem as perdas com as atividades agricolas. Ja a totalidade dos
pecuaristas reunidos no perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais o saldo financeiro
computado das atividades agricolas é positivo.

As taxa de lucro agricola média dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados ¢ de
9,94%, a mais expressiva de todos os perfis. Entre os Pecuaristas Estaciondrios a taxa de lucro
agricola média ¢ negativa, ou seja, denota a pouca eficiéncia na utilizacdo de recursos
econdmicos investidos na atividade agricola. Cabe salientar que este ¢ o perfil em que mais
pecuaristas dependem dos recursos advindos de outras fontes de rendas. O coeficiente de
variagdo desta varidvel aponta para uma diversidade de situagdes no interior deste perfil
(TAB. 3, Apéndice B).

Notadamente os niveis de lucro agricola s3o mais elevados entre os Pecuaristas-
Lavoureiros. Também ¢ entre estes que o capital imobilizado por unidade de superficie
agricola total ¢ mais elevado. Isso ocorre devido a natureza das atividades lavoureiras, que
demandam mais infra-estrutura, principalmente em maquinas e equipamentos, se comparada
com as atividades pecudrias. Este mesmo elemento pode ser responsavel pelo nivel de
endividamento, que apesar de baixo, ¢ mais expressivo do que o endividamento dos
pecuaristas reunidos nos perfis onde a pecuaria se constitui na atividade agricola principal.
Assim, se por um lado os pecuaristas reunidos no perfil dos Pecuaristas Estacionarios apuram
taxas de lucro negativas, e os Consolidados, bastante baixas, estes tendem a serem
conservadores € buscam ndo comprometer com dividas, mais de 1% de seu respectivo
patrimdnio. Contudo, entre estes pecuaristas, ¢ elevado o percentual de produto bruto com a
amortizacao anual de dividas, excluindo as parcelas da securitizacao (8,17%).

Estudos considerando a organizagdo do estabelecimento, dos agricultores e sua familia

ndo sao recentes. No entanto, agendas de pesquisa enfocando temas como pluriatividade e
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rendas ndo-agricolas, multifuncionalidade da agricultura e formas sociais de produgdo passam
a ser considerados, no Brasil, a partir da década de 1990. Estes temas surgem nas ciéncias
sociais, dentro do contexto da discussdo e formulacdo de esquemas tedrico-metodoldgicos
principalmente para identificar, estudar e formular politicas para a agricultura familiar.

Entretanto, além dos estudos dentro da agricultura familiar, estes temas também tém
fomentado toda uma discussdao em torno de uma categoria social tida como invisivel dentro do
setor pecudrio, ou seja, a dos pecuaristas familiares. Baseado em arcabougos teorico-
metodoldgicos que amparam os estudos sobre a agricultura familiar, um conjunto de trabalhos
técnicos e académicos tém sido elaborados, considerando a categoria dos pecuaristas
familiares, entre eles destacam-se: Cotrim (2003), Luizelli (2001), Ribeiro (2003; 2009)
Sandrini (2005), Torres e Miguel (2003).

Pecuaristas Fstacionarios Pecuaristas Consolidados

11.04%

88.96%
Pecuaristas-Lavoureiros Pecuaristas-Lavoureiros
FEspecializados Convencionais
19.97%% 23.41%

80.03% 76.5%%

O Contribuicdo da Renda Agricola na Formmagao da Renda Total (%)

B Contribuigdo de todas Outras Rendas (exclui apenas renda agricola) na Renda Total (%)

Figura 10 - Contribui¢do da renda agricola e outras fontes na composi¢do da renda total
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).



134

Apesar deste conjunto de teorias € métodos, em larga medida, terem sido propostos e
serem amplamente discutidos no ambito do universo familiar, do ponto de vista empirico e de
sua aplicabilidade, eles ultrapassam a escala do “familiar” e também podem ser identificados
em estabelecimentos que produzem em escala, ou do tipo empresariais. As rapidas
transformagdes sociais e econdmicas que se operam nas sociedades contemporaneas, em
maior ou menor grau, incidem sobre o meio rural € seus impactos tendem a recair sobre todas
as categorias sociais. As mudancgas sentidas se relacionam com a intensidade e a forma que os
agricultores reagem e se articulam diante dessas mudancas.

Neste caso, ¢ importante salientar que a presenca de recursos advindos de outras
fontes de renda ¢ significativa (FIG. 10). Ou seja, os diferentes tipos, valores e cumprindo
papéis diferenciados, estes estdo presentes em mais trés quartos do total dos estabelecimentos
pecudrios considerados na pesquisa. Tomando cada perfil separadamente, elas se fazem
presente em aproximadamente 80% dos estabelecimentos em que a bovinocultura de corte ¢ a
atividade principal. Nos estabelecimentos dos Pecuaristas Consolidados, a participagao destas
rendas representa 68,82% da renda total dos pecuaristas deste perfil. Nos estabelecimentos
dos Pecuaristas Estaciondrios a magnitude desta participacao ¢ de 88,96% do total das rendas
apuradas. Assim, frente a baixa participacdo advinda das rendas agricolas (11% da renda
total), os recursos de outras fontes de renda sao de suma importancia para esses pecuaristas,
sendo em alguns casos, insuficientes para equilibrar o déficit advindo das atividades agricolas.

J& entre os Pecuaristas-Lavoureiros, a participacdo da renda agricola na composic¢ao da
renda total é bastante expressiva, principalmente se comparada com os demais perfis. Embora
o percentual da participagdo de outras rendas na composicdo da renda total seja menos
significativa (FIG. 10), elas estdo presentes na composi¢do da renda de 53% dos
estabelecimentos dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados e 66% dos Pecuaristas-
Lavoureiros Convencionais.

Nao se constitui em um objetivo desta pesquisa discutir exaustivamente os tipos de
renda que configuram as “Outras Fontes de Rendas”, no entanto, elas permitem identificar
algumas tendéncias em relagdo as atividades agricolas e as estratégias dos pecuaristas. De um
modo geral, existe uma distribuicdo muito parecida, principalmente entre a contribui¢ao das
aposentadorias e das rendas nao-agricolas. Em relagdo a primeira, embora esteja presente em
todos os perfis, a participagdo ¢ mais expressiva entre os Pecuaristas Estaciondrios. Entre

estes pecuaristas, a média de idade dos responsaveis pelos estabelecimentos, também ¢ a mais
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elevada. Um conjunto significativo de pesquisas, considerando agricultores® ¢ pecuaristas’

familiares, demonstra a importancia dos recursos advindos da Previdéncia Social no meio

rural.
Pecuaristas Estacionarios Pecuaristas Consolidados
28.84% 32.88%
39.01%@ 43.44%
0.98% 31.17% 042% 2327%
Pecuaristas-Lavoureiros Pecuaristas-Lavoureiros
Especializados Convencionais

28.55%

27.29% 2.78% 2491%

O Contribuicao da Renda néo-agricola no total de todas Outras Rendas (exclui apenas renda agricola)

B Contribui¢ao da Renda de Aposentadorias no total de todas Outras Rendas (exclui apenas renda agricola)
O Contribui¢ao da Renda de Transf. Sociais no total de todas Outras Rendas (exclui apenas renda agricola)
O Contribuicao da Renda Externa no total de todas Outras Rendas (exclui apenas renda agricola)

Figura 11 - Composicdo dos recursos advindos de outras fontes de renda
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Em relacdo as rendas ndo-agricolas, observa-se a participagdo mais expressiva, acima
de 30%, dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados e 29% dos Pecuaristas Consolidados
(FIG. 11). Em torno de 50% dos que apuram rendas oriundas de atividades ndo-agricolas, em
média entre 75% e 80% ¢ derivada do segmento de servigos. Destacadamente, em mais de

50% destes estabelecimentos, algum componente da familia ¢ profissional liberal. Quanto a

3 BIOLCHI; SCHNEIDER, 2003; DELGADO, 1999).
4 RIBEIRO (2003; 2008); LUIZELLI (2001); COTRIM (2003); TORRES E MIGUEL (2003); SANDRINI
(2005).
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este tipo de ingresso de rendas nao-agricolas, elas podem denotar duas situacdes. A primeira,
amplamente estudada no ambito da agricultura familiar, pode estar associada a uma estratégia
de incremento de renda do estabelecimento, principalmente em periodos em que a situagdo
econdmica se encontra dificil. A segunda situacao relaciona-se a disponibilidade de mao-de-
obra ou aos objetivos diferenciados dos agricultores, fatores que podem levar integrante(s) da
familia a buscar trabalho fora do estabelecimento (DEL GROSSI, 1999; SILVA, 1999;
SILVA; DEL GROSSI; CAMPANHOLA, 2005). (REDACAO)

As vezes as atividades agricolas podem ndo ser a atividade e nem a fonte de renda
principal. Muitos dos agricultores mantém estabelecimentos rurais e desenvolvem atividades
agricolas em tempo parcial. A qualidade de vida, a tradicao e a satisfacao pessoal de ser um
proprietario rural também fazem com que muitos agricultores se dividam entre uma atividade
ndo-agricola ou fora do estabelecimento e atividades proprias do estabelecimento.
(FIORELLI; DEDIEU; PAILLEUX, 2007). O grau de importancia entre uma atividade ou
outra, tende a depender do grau de escolaridade e profissionalizacdo do individuo.

Neste sentido, ¢ preciso considerar que no contexto das atividades agricolas, a
bovinocultura de corte ¢ uma atividade compativel com outras atividades fora do
estabelecimento. Aos moldes extensivos, o calendario da bovinocultura de corte ¢é flexivel e
demanda menos disponibilidade de mao-de-obra, e permite aos pecuaristas realizar as
atividades de acordo com a sua disponibilidade de tempo. No Rio Grande do Sul, essa
atividade também estd muito associada a tradicao e a cultura, isso pode levar a situagdes em
que o estabelecimento estd mais relacionado a uma fun¢ao ludica e aos estilos de vida. Nestes
casos, a eficiéncia produtiva e os rendimentos da atividade agricola, podem ser objetivos
secundarios.

Levando em consideragdo esses fatores, ¢ possivel encontrar na bovinocultura de corte
do Rio Grande do Sul, situagdo semelhante a encontrada por Fiorelli, Dedieu e Pailleux
(2007) na regido Central da Franga. Os autores analisaram 35 criadores de ovinos, que
costumeiramente mesclavam atividades agricolas (criagdo de cordeiros) e também atividades
ndo-agricolas. Os autores concluiram que existe uma diversidade de situagdes, de tipos de
rebanho, produtividade e uso de tecnologias. De um modo geral, o nivel de expectativa de
renda e a disponibilidade de tempo para atuar na criagdo de ovinos, apesar de importantes,
ndo explicam muito bem a diversidade. Segundo os autores ela ¢ mais bem explicada pelos
niveis de motivacdo dos criadores para produzir com elevado nivel técnico, da realizacdo

pessoal e a concepgao de empresa agricola familiar.
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Ainda em relacdo a presenca de recursos advindos de outras fontes de renda, entre os
pecuaristas considerados nesta pesquisa, ¢ notavel a contribui¢do das rendas externas na
composicdo da renda total dos estabelecimentos. Com excecdo do perfil dos Pecuaristas-
Lavoureiros Especializados, nos demais perfis, a contribuicdo das rendas externas ¢ a mais
significativa entre os recursos advindos de “outras fontes de renda” (FIG. 11).

Na composicdo das Rendas Externas, predominam as rendas provenientes da
disponibilidade de areas para terceiros (principalmente na forma de arrendamentos). Entre os
44% dos pecuaristas do total da amostra que obtém recursos provindos das rendas externas,
no perfil dos Pecuaristas Estacionarios, 65% deles disponibilizam areas para terceiros. No
perfil dos Pecuaristas Consolidados, 53% dos pecuaristas manifestam a presenca de rendas
externas; destes, 78% efetuam a disponibilizagdo de areas para terceiros. Entre os Pecuaristas-
Lavoureiros Especializados, 50% dos EA registram a presenca de rendas externas; entre os
Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais esse percentual é de 47%. Dos primeiros, em torno de
66% disponibilizam areas para terceiros e entre o Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais esse
percentual ¢ de 77,63%.

Conforme o exposto na dimensao “Estrutura Fundiéria e Uso da Terra”, a terra acaba
por cumprir multiplas fun¢des. Contudo, as mudangas econdmicas ocorridas a partir dos anos
1990, reforgaram o papel da terra enquanto um recurso produtivo. Essas mudancas, de certa
forma, tém “induzido” os produtores a buscar alternativas de remuneracdo desse fator através
da sua utilizagdo produtiva. O momento favoravel das atividades agricolas, apos 2000,
também contribuiu para aumentar a pressdo sobre a utilizacdo da terra para esses fins. De
acordo com Sayad (1982), ¢ de se esperar que um proprietario de terras que a use como um
meio de diversificagdo de ativos ndo consiga usa-la de forma direta e eficientemente. Rezende
(2003, p. 244) expde que considerando a natureza da atividade agricola [...] “é de se esperar
que o detentor de terras precipuamente para fins de diversificagdo de ativos ndo consiga usa-la
diretamente. Assim, a menos que a terra seja arrendada, sua retencao para fins precipuos de
investimentos implicam em sua subutiliza¢do produtiva”

E importante salientar que no periodo da realizagio da pesquisa de campo, as
condi¢des de mercado eram favoraveis as atividades lavoureiras e desfavoraveis a
bovinocultura, que vivia um ciclo de crise. No Rio Grande do Sul, esta conjuntura, de certa
forma, ndo s6 valorizou as terras com aptidao as lavouras, como desencadeou uma demanda
crescente de areas para arrendamentos. De um lado, lavoureiros, “avidos” por areas de terras
para explorar e aproveitar o bom momento da lavoura, de outro, os pecuaristas “acuados” por

uma crise aguda na bovinocultura de corte.
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Essa conjuntura de certa maneira pode ser uma das razdes que fomentou a pratica das
parcerias, mas principalmente dos “arrendamentos” para terceiros. Assim, a fase dificil que
atravessava a bovinocultura de corte, mesclada com aspectos estruturais internos aos
estabelecimentos como a mao-de-obra escassa, idade avancada dos pecuaristas, presenca de
rendas advindas de atividades ndo-agricolas e transferéncias sociais, sdo fatores que criaram
um ambiente favoravel para essa pratica.

Neste contexto, se entre os pecuaristas que configuram os perfis em que a
bovinocultura ¢ a atividade principal, os recursos advindos de outras fontes de renda cumprem
um papel determinante na composi¢do da renda e reproducao social destes pecuaristas. Entre
os Pecuaristas-Lavoureiros elas também sdo importantes, uma vez que ajudam a dinamizar o

setor produtivo dos estabelecimentos.



6 INSERCAO SOCIAL, CARACTERISTICAS E PERCEPCOES DOS
PECUARISTAS GAUCHOS

Com o reconhecimento de que o rural se constitui em um espago diferenciado e
complexo, ampliaram-se também os focos de andlise, uma vez que enfoques tradicionais se
mostravam insuficientes para compreender essa diversidade. Assim, nos ultimos anos, tem se
intensificado os estudos considerando os aspectos sociais € comportamentais dos
agricultores, de um modo geral.

Desta forma, neste capitulo tratam-se especificamente destes aspectos e estd
organizado em torno de trés dimensdes de analise. Na primeira, procura-se analisar algumas
questdes referentes as caracteristicas dos pecuaristas. Na segunda dimensao (Inser¢do social,
acesso a informacao e gestao) busca-se apreender as relagdes que o agricultor estabelece com
0 meio social onde vive, as formas de informagao e os principais mecanismos e ferramentas
de gestdo. A terceira dimensdo esta relacionada com as motivacdes e percepcdes dos

pecuaristas, principalmente sobre questdes relacionadas a bovinocultura de corte.

201 pecuaristas

Pecuaristas
Estacionarios .
48 pecuaristas
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Figura 12 — Sistematiza¢@o do sexto capitulo
Fonte: Elaboragdo da autora.
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Convém ressaltar que a partir da interacdo das dimensdes de analise desse capitulo,
juntamente com as dimensdes técnico-produtivas analisadas anteriormente (CAP. 5) pode-se
obter uma analise mais aprofundada dos perfis de pecuaristas e organizagdo de

estabelecimentos envolvidos, no Rio Grande do Sul, com a bovinocultura de corte.

6.1 Caracteristicas dos pecuaristas

A aceitacdo de que outros fatores, além do lucro, influenciam na organizacdo dos
estabelecimentos trouxe a tona a discussdo em torno da importancia de conhecer as
caracteristicas pessoais dos agricultores. Conforme expde Dent, Edwards-Jones e McGregor
(1995) as pessoas sdo o principal componente de um sistema agricola. Entendido dessa
forma, o manejo, as praticas e os investimentos tendem a serem reflexos de uma “analise”
que o agricultor realiza, considerando as possibilidades e restricdes pelos recursos
disponiveis e de seus objetivos.

Entre os pecuaristas considerados nesta pesquisa, a idade média do chefe e/ou
responsavel pelo estabelecimento ¢ de 56,4 anos. J4 o numero médio de pessoas da familia
de ¢ 2,74 pessoas por estabelecimento. De um modo geral, os pecuaristas que configuram os
perfis em que a atividade produtiva principal ¢ a bovinocultura de corte apresentam média de
idade do chefe e/ou responsavel, assim como numero de residentes, superiores ao verificado
entre os Pecuaristas-Lavoureiros. Comportamento semelhante ¢ verificado em relacdo ao
numero de componentes da familia que se dedicam ao trabalho no estabelecimento.

A relagdo nimero de residentes/niimero de pessoas que trabalham no estabelecimento
¢ muito semelhante entre Pecuaristas-Lavoureiros Especializados. Esta relagdo denota que
basicamente trabalham no estabelecimento o casal ou o proprietario e o filho, uma vez que
as mulheres podem estar envolvidas em atividades ndo-agricolas, por exemplo. O baixo
nimero de residentes também pode ser um reflexo da natureza extensiva da atividade
bovinocultora que, muitas vezes, ndo demanda a presenga didria dos pecuaristas no
estabelecimento.

Uma situagdo recorrente entre os entrevistados ¢ que a base da familia, em larga
medida, reside na cidade ou povoamento mais proximo. Esta situacdo ¢ forjada, via de regra,
pelo distanciamento e dificuldades de acesso que interligam o estabelecimento ao centro
urbano. Também € recorrente uma situagdo em que a familia ou o proprio pecuarista se

divide entre o estabelecimento agricola e uma residéncia urbana, principalmente aqueles em
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que os filhos(as) estudam, ou ainda, que algum componente da familia desempenhe outras
atividades.

Além do mais, a organizacdo da familia atual pode conter “resquicios” da
organizagdo do periodo das estancias; pois, nesta €poca, era um procedimento natural os
estancieiros, por serem a classe social mais capitalizada, enviarem os filhos a cidade para
estudar. De acordo com Fontoura (2000), Reverbel (1984), no periodo das estincias, os
filhos “mais inteligentes” eram enviados para os centros maiores para se tornarem
“doutores”. J& os menos “capacitados” ficavam para cuidar do gerenciamento ¢ dar
continuidade as atividades na estancia. Esta racionalidade, de certa forma, comprometia a
produtividade e a capacidade de inovagao tecnoldgica.

Neste modelo de organizagdo, ao voltarem para a terra natal, os filhos formados,
exerciam a atividade de profissional liberal (médicos, advogados, veterinarios, agronomos),
sem, contudo, romper os lagos com a fazenda e/ou com a atividade pecuéria. Porém, estes
profissionais “liberais-pecuaristas”, ndo raro, faziam da pecudria uma atividade secundaria.
Nesta relacdo, era natural a transferéncia de recursos destas atividades para o campo. Porém,
estes recursos eram utilizados para a aquisicdo de mais areas de campo ou gado e,
dificilmente, para inovacdo tecnoldgica, como melhoramento do rebanho ou de pastagens,
por exemplo (FONTOURA, 2000; REVERBEL, 1984).

Essa logica de organizagdo da familia, ainda que secular, pode ajudar a explicar a
estrutura da familia atual, como a presenga pouco significativa de mao-de-obra
exclusivamente familiar. Entre os pecuaristas considerados na pesquisa, apenas em 14% do
total dos estabelecimentos ¢ observada a presenga de mao-de-obra exclusivamente familiar.
Destes, em torno de 87% estdo alocados no perfil dos Pecuaristas Estaciondrios. Entre os
estabelecimentos que dependem exclusivamente da mao-de-obra contratada, em torno de
76% deles observa-se o ingresso de rendas procedentes de atividades ndo-agricolas,
aposentadorias e rendas externas. Essa combinacdo de mao-de-obra contratada e recursos
provenientes de outras fontes de renda indica que os objetivos dos pecuaristas, muitas vezes,
nao estdo exclusivamente voltados para a bovinocultura. Além do mais, a bovinocultura pode

estar em uma condi¢do marginal, sobretudo no que se refere a composi¢ao da renda.
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Figura 13— Nivel de Escolaridade do chefe ou responsavel pelo estabelecimento
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Em relagdo a escolaridade, a média geral de anos de freqiiéncia na escola pelos
pecuaristas pode ser considerada alta. Considerando cada perfil individualmente, dentre os
pecuaristas que configuram o perfil dos Pecuaristas Estaciondrios e Consolidados, os anos de
freqiiéncia na escola sdo menores. O percentual de analfabetos e de pecuaristas ou
responsaveis pelo estabelecimento, que somente 1€em e escrevem sdo bastante baixos, tendo
mais ocorréncia nos perfis em que a bovinocultura de corte ¢ a atividade principal. De um
modo geral, entre os Pecuaristas-Lavoureiros o grau de escolaridade ¢ maior e observa-se um
o percentual significativo destes que possuem nivel superior e curso técnico. Logo, nestes
dois perfis constata-se um maior percentual de pecuaristas que possuem nivel de

escolaridade mais elevada.
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Figura 14 — Nivel de Escolaridade dos pecuaristas, de acordo com a formagdo vinculada a
agropecuaria
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Ainda em relagdo a escolaridade, ¢ importante salientar que quando se considera os
filhos(as) dos proprietarios como os responsdveis pelo estabelecimento, o nivel de
escolaridade, em todos os perfis, ¢ mais elevada. Também ¢ mais expressivo o percentual
daqueles que possuem educacdo formal vinculada a agropecudria. Outra constatagdo ¢ que
diminui significativamente a disparidade relacionada ao nivel de escolaridade entre os perfis.
Tal comportamento, em larga medida, denota uma preocupacdo maior dos pecuaristas em
relacdo aos sucessores € herdeiros, no que se refere a educacdo formal e vinculada a
agropecuaria.

Os dados de escolaridade do chefe do estabelecimento, de forma isolada podem nao
ser significativos; contudo, eles podem condicionar o acesso ¢ a interpretacao de informacao,
a inser¢dao do pecuarista na comunidade e as oportunidades de mercado. Enfim, € possivel

vincular o nivel de escolaridade as oportunidades e restricdes que os pecuaristas enfrentam,
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bem como, a forma como eles traduzem estas informagdes, quando se trata de realizar as
atividades referentes a producdo e a gestao.

Porém, para uma compreensdo mais aprofundada da organizacdo dos
estabelecimentos, sobretudo em relagdo ao médio e longo prazo, também se faz necessario
compreender as expectativas dos pecuaristas, no que se refere a continuidade do
estabelecimento. Conforme o exposto anteriormente, a terra cumpre muitas fungdes e
ultrapassa a esfera da producao, reserva de valor ou especulacdo. Maurel (1998) expde que o
fator “terra”, no contexto do rural, possui muitos significados, que vao além das relagdes
mercantis. Assim, as formas de acesso e as relacdes sociais envolvidas, também sao aspectos
que indicam tendéncias ao longo do tempo. O simbolismo, ou a identidade do agricultor com
a terra, também ¢ um fator relevante para compreender a ldgica dos agricultores.

Conforme argumenta Wolf (1976, p.28), “a propriedade ¢ tanto uma unidade
econdmica como um lar”. Embora a terra seja um bem tratado sob a o6tica do valor
monetario, valores fundados na identidade e apego a terra, tentam, de alguma forma,
persistir. O esforco empreendido para deixar esse “patriménio econdmico e moral para os
filhos visa preservar, de alguma forma a continuidade do estabelecimento. Assim o valor
moral e econdmico da terra também sdao valores presentes, quando se trata de analisar a
agricultura.

Seja pelos fatores produtivos ou devido ao apego a terra, o desejo dos pecuaristas, de
um modo geral é permanecer no estabelecimento rural. Assim, mais de 85% dos pecuaristas
considerados na pesquisa manifestam o desejo de permanecer atuando na
pecuaria/agricultura. Também € elevado o percentual de pecuaristas que manifestam o desejo
de que seus filhos sigam a profissdo de pecuarista/agricultores.

Considerando que € uma caracteristica das pessoas que possuem relacao estreita com
a terra, e ainda, reforcada pelos fortes lagos de tradi¢do que envolvem a atividade da pecuaria
de corte, ¢ natural que os pais desejem que seus filhos(as) déem continuidade ao
estabelecimento agricola. Contudo, ¢ importante salientar que este percentual ¢ ligeiramente
superior entre os pecuaristas que configuram os perfis dos Pecuaristas-Lavoureiros. Muito
provavelmente essa diferenciagdo ¢ subsidiada pela condigdo econdmico-financeira dos
pecuaristas que compodem estes dois perfis, uma vez que o grau de capitalizacdo e a
mecanizagdo que envolve estes dois sistemas tendem a se diferenciar dos demais. Além
disso, a capitalizacdo e a mecanizagdo podem ainda ser relacionadas a um “status” social

dentro da comunidade (TAB. 15).



145

Pecuaristas Estacionarios Pecuaristas Consolidados
14.57%
16.30%%
15.89%
17.62%
66.08% 69.54%
Pecuaristas-Lavoureiros Pecuaristas-Lavoureiros
Especializados Convencionais
13.33% 10.00%%
14.00%%
13.33%
73.33% 76.00%

O Sim B Nao 0O N&o Sabe

Figura 15 - Perspectivas dos pecuaristas, no que se refere a identificagdo dos sucessores
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

A conformagdo dos perfis, quanto as questdes relacionadas a sucessdo, em larga
medida, se enquadram na analise de Gidarakou et al, (2004). Em um estudo com agricultores
na Grécia, o autor identificou que, além do tamanho do estabelecimento, outros fatores
como a localizagdo e os sistemas de producdo tém um papel fundamental na permanéncia
dos filhos no estabelecimento agricola. Os agricultores localizados em &reas menos
favorecidas (montanhosas e de dificil mecaniza¢do), com sistemas de criacdo extensivos ou
pouco produtivos e rentaveis, tendem a apresentar menos condigdes para a sucessao, quando
comparados com agricultores localizados em areas mais planas, ardveis e mecanizaveis ou
que residem em areas proximas aos perimetros urbanos.

Os trabalhos de Gasson et al. (1988); Gasson e Errington (1993) sobre a realidade
agricola envolvendo agricultores ingleses, também demonstram que a identificagcdo e a
presenga de um sucessor dependem das oportunidades ou restricdes com que os agricultores
trabalham: os que trabalham com uma condicdo econdmica mais favoravel apresentam
maiores possibilidades, ou seja, nos estabelecimentos com maior area e mais eficientes
economicamente ¢ possivel identificar um sucessor mais facilmente, se comparados aos

estabelecimentos menores.
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Em um estudo recente sobre a perspectiva de permanéncia e sucessao em
estabelecimentos rurais na Regido Central do Rio Grande do Sul, Spanevello (2008) analisou
43 agricultores familiares e identificou que cerca de 40% deles ndo tém perspectivas de
possiveis sucessores. De acordo com a autora, a sucessdo profissional depende, em larga
medida, das condi¢des produtivas e econdmicas do estabelecimento. Assim, agricultores com
melhores condigdes sdo os que tém as maiores chances de ter assegurada a sucessdo. O
percentual de estabelecimentos sem sucessores identificados por Spanevello (2008) se
assemelha ao identificados no perfil dos Pecuaristas Estacionarios, por exemplo, onde 34%

deles ndo identificam ou ndo tém certeza se terao sucessores.

6.2 Insercao Social, acesso a informacao e gestao

Outro elemento a considerar quando se trata de analisar os arranjos que o agricultor
realiza para organizar o funcionamento do estabelecimento, ¢ a forma como ele se insere na
comunidade local e regional. Esta relacdo permite identificar os vinculos, os locais de troca
de informagdo e os atores sociais com quem os pecuaristas se relacionam. Normalmente
estes ambientes tendem a ser o “locus” onde ocorrem as reunides e possiveis espacgos de
difusdo de informagdes, seja entre os proprios pecuaristas, seja entre pecuaristas e equipes
técnicas. Estes espacos, ainda que informais, possibilitam a troca de experiéncias. Cezar
(1999) identificou que existem fortes lagos de confianga entre os pecuaristas. E essa relagdo
de confiancga que faz com que as trocas de informagdes e de experi€ncias sejam socializadas
entre os proprios pecuaristas. A importancia atribuida a confianga existente entre pecuaristas
sobressaiu-se as possiveis relagdes de confianca dos pecuaristas com as instituigdes formais
vinculadas & agropecudria, como a EMBRAPA, por exemplo.

Levando em consideracdo a média de todos os estabelecimentos considerados na
pesquisa pode-se inferir que os pecuaristas estdo vinculados de forma mais expressiva nas
Associagdes Locais de Produtores/Criadores (41,9% ), assim como as Cooperativas (49,4%).
Quanto as entidades de classe, estes estdo majoritariamente vinculados ao Sindicato Patronal
(65,9%). Com relacdo a participagdo em associagdes vinculadas a Igreja, associagdes de
mulheres, grupos de produtores para compra e venda, a participagdo pode ser considerada
baixa. Quanto as atividades de esporte e lazer, a participacdo em associagdes desta natureza

esta em torno de 41%.
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Tabela 5 - Inser¢ao e participacao social dos pecuaristas

Pecuaristas- Pecuaristas-
Pecuaristas Pecuaristas Lavoureiros Lavoureiros
Especificagdo Estacionarios| Consolidados| Especializados | Convencionais
Unid) Sim Sim Sim Sim
Associacdo regional ou nacional de
produtores % 14,46 29,19 23,53 27,27
Associacdo Local de produtores % 35,74 44,10 52,94 49,09
Cooperativa % 42.57 56,52 52,94 58,18
Grupo de produtores para compra e
venda % 10,44 8,07 19,61 20,00
CITEs % 16,06 12,42 15,69 20,00
Sindicato Patronal % 56,63 80,12 70,59 67,27
Sindicato de trabalhadores % 20,88 11,18 13,73 5,45
Associacdo de mulheres, clube de
maes % 12,85 11,80 5,88 7,27
Associacdo vinculada a Igreja % 23,53 22,98 21,57 25,45
Clube de futebol, bocha, lazer % 42,57 42,86 37,25 40,00
Partido politico % 26,10 21,74 25,49 20,00

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Considerando cada perfil de pecuaristas, de forma individual, existem algumas
especificidades que merecem ser destacadas. Os pecuaristas que configuram o perfil dos
Pecuaristas Estacionarios, em linhas gerais, sdo os que apresentam uma menor vinculagdo as
associacoes. Este ¢ o perfil em que mais se verifica pecuaristas vinculados ao Sindicato dos
Trabalhadores. Os demais perfis manifestam percentuais mais elevados e de certa forma,
equilibrados, no que se refere a insercdo social dos pecuaristas na comunidade local e
regional.

Em relacdo aos canais de informagdao, em média, a televisdo ¢ relacionada pelos
pecuaristas como o mais significativo. Tomando como ponto de partida cada perfil de
pecuaristas separadamente ¢ importante destacar duas situacdes diferenciadas. A primeira
relaciona-se aos pecuaristas que compdem o perfil dos Pecuaristas Estacionarios. Este perfil
reine um numero significativo de pecuaristas que relacionam a televisao, como o principal
canal de informagdo; seguido dos dias de campo, palestras, cursos e o radio. A segunda
situacdo relaciona-se aos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados. Estes pecuaristas afirmam
que o principal meio de informacdo sdo os jornais e revistas; seguido da televisdo, dias de
campo, palestras e cursos. Por mais que a utilizagdo da internet seja pouco expressiva, ela €
referenciada por alguns Pecuaristas-Lavoureiros Especializados, como meio de informagao.

Apesar das situagdes diferenciadas, a distribui¢do dos pecuaristas em relacdo aos canais de
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informacao, denota a pouca utilizagdo de canais vinculados as possibilidades de obtencao de

informacdes relacionados as atividades produtivas, mais especificamente.
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Figura 16 — Principais canais de informacao utilizados pelos pecuaristas
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE, SENAR e FARSUL (2005).

Ondersteijn, Giesen e Huirne (2003, 2006) expdem que a informagdo ¢ um aspecto
significativo e pode ser considerado um indicador das praticas e procedimentos adotados
pelos pecuaristas. Mesmo que de forma isolada, ela ndo seja capaz de explicar as diferentes
performances técnicas e econdmicas, ela tende a influenciar diretamente nas decisdes e agdes

dos agricultores. Em um estudo que busca identificar a relagdo entre as caracteristicas dos

agricultores e as escolhas estratégicas realizadas por estes, Ondersteijn, Giesen e Huirne

(2003) concluiram que as caracteristicas dos agricultores, principalmente o nivel
educacional, possui influéncia significativa sobre as escolhas estratégicas. Salientam ainda
que a educagdo, a medida que possibilita um melhor interpretagdo das informagdes, ¢ um
aspecto importante para a realizacdo de mudangas e adaptacdes no estabelecimento;

sobretudo, em periodos de mudangas rapidas no cenario politico-institucional.
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Quando se trata de analisar as questdes relacionadas a gestdo ¢ importante salientar a
utilizagdo de algum tipo de controle realizado. Com excessdo do perfil dos Pecuaristas
Estacionéarios (47%), mais de 70% dos pecuaristas dos demais perfis possuem algum tipo de

registro contabil. O mesmo comportamento ¢ observado em relacdo a possiveis repasses

desses controles a um responsavel pela contabilidade.

Tabela 6 - Realizag@o de controle contabil e gestao

. . Pecuaristas- Pecuaristas-

Especificagéo Unid. Pecuaristas Pecuaristas Lavoureiros Lavoureiros
Estacionarios | Consolidados | Especializados | Convencionais
Sim Sim Sim Sim
Realizagdo de controle contabil % 46,99% 73,91% 94,12% 83,64%
0,

Repasse do Controle a0 & 56,52% 73,11% 87,50% 78,26%
contador
Gestdo informatizada do EA % 17,27% 31,25% 37,25% 41,82

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE, SENAR e FARSUL (2005).

Entre os pecuaristas reunidos no Perfil dos Pecuaristas Estacionarios, em torno da
metade deles realizam algum tipo de controle ou registro relacionado ao estabelecimento
agricola. Destes pecuaristas, em torno de 56% os repassam ao escritorio contdbil. Ja entre os
pecuaristas que compdem demais perfis, mais de 70% realizam este procedimento, com um
percentual semelhante de repasse ao contabilista. Muito provavelmente este comportamento
estd associado ao desempenho técnico-econdmico dos estabelecimentos que compdem o0s
diferentes perfis.

O uso de recursos informatizados, para a gestdo do estabelecimento ainda sao muito
pouco utilizados, sobretudo entre os pecuaristas denominados Estacionarios. O tipo de
utilizagdo ocorre basicamente para o controle contabil. Aproximadamente 8% do total de
pecuaristas utilizam a informatizagdo para gestdo de processos e registros de animais, por
exemplo.

Em relacdo aos processos de gestdo e tomada de decisdo, pode-se concluir que os
pecuaristas criadores de bovinos, de um modo geral, apresentam um comportamento
administrativo bastante centralizador. Neste sentido, constata-se que as decisdes sao
atribuicdes do chefe ou responsavel pelo estabelecimento, estes majoritariamente do sexo
masculino. Considerando cada perfil isoladamente, esta situagdo € mais expressiva entre os
pecuaristas que configuram o perfil dos Pecuaristas Estacionarios e Pecuaristas
Especializados. Muito provavelmente, esta configuragdo esta associada com o tamanho da
familia e a natureza da atividade. Estes resultados se assemelham aos identificados por Cezar

(1999), em um estudo considerando a percep¢ao dos pecuaristas sobre o papel da
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EMBRAPA na geragdo de conhecimento e transferéncias de tecnologias, no Mato Grosso do
Sul. O autor identificou que 89,4% das decisdes sdo realizadas por individuos do sexo
masculino. Entre os Pecuaristas-Lavoureiros, pode-se dizer que a responsabilidade das

decisdes sao mais pulverizadas.
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Figura 17 — Responsavel pelas decisdes produtivas
Fonte: Dados trabalhados pela autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

De acordo com Ondersteijn, Giesen e Huirne (2003) as decisdes realizadas, bem
como as possiveis formas de organizacdo dos estabelecimentos, ndo podem ser entendidas
somente a partir dos aspectos técnico-produtivo ou de uma caracteristica especifica do
agricultor. Expdem os autores que frente ao dinamismo do ambiente econdmico e politico-
institucional, aspectos relacionados as caracteristicas dos agricultores (escolaridade, o acesso
e a leitura adequada das informagdes, as formas de gestdo, a perspectiva de sucessido) tendem
a serem elementos capazes de gerar diferenciagdes, pois influenciam nas estratégias dos
agricultores. Desta forma, estes aspectos contribuem para configurar diferentes estilos de
pecuaristas e formas de organizagdo de estabelecimentos. A baixa participa¢do de técnicos

administrativos como tomadores de decisdo pode estar associado a questdo de que a
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contratacao de pessoas especializadas esta associada a visao dos pecuaristas, que véem a
questdo administrativa como um custo € ndo como um investimento. Ou seja, a questdo

gerencial, ndo raro, ¢ vista como uma questdo secundaria em nivel de estabelecimento.

6.3 Motivacoes e Percepc¢des dos Pecuaristas

Conforme o exposto anteriormente, as investigagdes considerando os objetivos e as
motivagdes dos agricultores ndo ¢ uma situacdo recente. De acordo com Billaud (1998, p.
175) “ao se conhecer a percepcdo dos agricultores sobre sua ocupag¢do, ou sobre
determinadas decisdes que ele realiza, ¢ possivel fazer dela um indicio mais geral do sistema
de valores que organiza as condutas individuais”.

De acordo com Gasson (1973), diferentes razdes que justificam a atuagdo e a
permanéncia dos agricultores ingleses no meio rural. Essas motivagdes podem variar desde
aquelas relacionadas a maximizag¢do dos lucros até aquelas relacionadas a satisfagdo e a
tradigdo.

Esta mesma diferenciacdo, em relagdo as motivagdes, também foi identificada entre
os pecuaristas gatchos considerados na pesquisa. De um modo geral, em todos os perfis ¢
expressivo o percentual de pecuaristas que manifestam atuar na bovinocultura de corte por
tradicdo ou satisfacdo pessoal. Estas motivacdes, em parte, tendem a ser decorrentes das
caracteristicas da bovinocultura de corte: uma atividade secular, vinculada a formacao a
historica do Estado. Além do mais, os processos de fracionamento e heranca também podem
ser um dos fatores que contribui para esse comportamento, uma vez que € expressiva a
presenca de pecuaristas part-time, que atuam na bovinocultura de corte ¢ em outras
atividades paralelas. A presenca de outras atividades e/ou outras fontes de renda tendem a
contribuir para a reproducao social do pecuarista e da familia; podendo ser um fator que
ajude a explicar o fato destes elencarem a tradicdo e a satisfagdo pessoal, como as
motivacdes mais significativas para atuarem na bovinocultura de corte.

Estas consideragdes ficam mais evidentes entre os perfis onde a bovinocultura de
corte se constitui na principal atividade produtiva. Mais de 50% dos pecuaristas que
conformam o grupo dos Pecuaristas Estacionarios, apontam a tradi¢ao e a satisfagdo pessoal
como as principais motivagdes para atuarem no setor da bovinocultura. Talvez este também
seja um dos fatores que contribuem para explicar a baixa eficiéncia técnico-produtiva e
econdmica, averiguada neste tipo de pecuaristas. Ainda que em menor propor¢dao, 0 mesmo

comportamento ¢ observado em relacdo aos pecuaristas reunidos no perfil dos Pecuaristas
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Consolidados, uma vez que aproximadamente 52% revelam também motivacdes ligadas a
tradicdo e satisfacdo pessoal, embora apontem a seguranga proporcionada pela atividade

bovinocultora como uma motivacao importante (FIG.18).
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Figura 18 - Motivagdes dos pecuaristas para atuar na bovinocultura de corte
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

De certa maneira, pode-se mencionar que os Pecuaristas Estacionarios, Pecuaristas
Consolidados e Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais sao orientados por valores nao-
econdmicos para desempenhar esta atividade. Como expressa Gasson (1973), pode-se dizer
que estes pecuaristas sdo orientados por Valores Sociais e Expressivos. Convém lembrar que
a autora atribui como Valores Sociais aqueles relacionados com reconhecimento social ou
prestigio e continuidade da tradigdo familiar. Os Valores Expressivos se referem ao
sentimento de orgulho e satisfagdo de atuar em uma atividade agropecudria; as habilidades e

aptiddes para essas atividades, além do crescimento pessoal.
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Esta configuracao dos pecuaristas gauchos, em relagdao as motivagdes, vai ao encontro
dos resultados identificados por Cezar (2000), quando realizou uma comparagdo entre
pecuaristas criadores de bovinos na Regido do Pantanal e Regido de Campo Grande, no
estado do Mato Grosso do Sul. O autor demonstra que os pecuaristas da regido do Pantanal
tendem a dar mais importancia a tradicado familiar, a continuidade das atividades dos
antecessores e ao estilo de vida, do que os pecuaristas da regido de Campo Grande, onde
prevalece motivacdes relacionadas a aufericdo de lucros e a visdo de negdcio.

Entre os Pecuaristas-Lavoureiros Especializados os aspectos ndo-econdomicos
aparecem com menor intensidade, ou seja, predominam juntamente com a satisfagao pessoal
(21,57%) também a seguranca relacionada a atividade (21,57%), assim como o Lucro
envolvendo a atividade (19,61%). De acordo com a classificacdo de Gasson (1973), pode-se
considerar que estes pecuaristas possuem motivagdes que podem ser relacionadas com os
Valores Instrumentais, ou seja, a valores e objetivos que visam a expansao do negocio, a
obtencao de uma renda satisfatoria, preservar as condi¢cdes de trabalho das geragdes futuras e
a seguranga proporcionada pela atividade.

Estas motivagdes, de certa forma, podem estar relacionadas com as perspectivas de
acdo dos pecuaristas frente a uma crise, por exemplo. Questionados sobre possiveis agdes
frente a periodo de crises, aproximadamente 30% dos Pecuaristas Estacionarios e 27% dos
Pecuaristas Consolidados, manifestam o desejo de permanecer desenvolvendo as atividades
da mesma maneira. Estes declaram que esperariam a crise passar, sem grandes mudangas no
estabelecimento, ou seja, se mostram pouco dispostos a alterar o funcionamento do
estabelecimento, frente a uma situagao de crise e incerteza.

Entre os pecuaristas destes dois perfis também se verifica o maior percentual dos que
manifestam o desejo de deixar de atuar na pecuaria/agricultura (9% e 12% dos pecuaristas)
em caso de uma crise mais profunda e duradoura. Assim como 9% dos pecuaristas de ambos
os perfis, manifestam a possibilidade de migragdo em caso de crise, para as atividades ndo-
agricolas. Muito provavelmente os pecuaristas que se apdiam nestas escolhas sdo aqueles
menos dependentes da atividade pecuaria; ou seja, que possuem ingresso de outros recursos
que permitem permanecer mais estdticos frente a uma situagdo de crise. Também ¢
importante considerar que estes pecuaristas sdo 0s que possuem o menor grau de
endividamento e, portanto, optam por ndo assumirem riscos, principalmente em periodos de
crise. Assim, estes pecuaristas ndo se aventuram, e assim, ndo expdem o patrimonio na busca

de solu¢des em periodos desfavoraveis as atividades produtivas.
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No que se refere aos Pecuaristas-Lavoureiros, seja em decorréncia das condigdes
naturais, financeiras ou mesmo pelo perfil social (maior nivel de escolaridade, acesso a
informagdo), manifestam a disposi¢do de reagir nos momentos de crise. Assim, 76% dos
pecuaristas que compdem o perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados e 72% dos
Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais esbogam que reagiriam a situacoes de crise buscando
aperfeigoar as condigdes de trabalho e buscando melhorar o desempenho da atividade; muito
embora, 22% dos Pecuaristas-Lavoureiros declarem estar dispostos a esperar, continuar
atuando da mesma maneira e esperar a crise passar.

Entre os pecuaristas reunidos nos perfis dos Pecuaristas-Lavoureiros, ¢ pouco
significativo o percentual de pecuaristas que abandonariam a pecuaria/agricultura ou ainda,
migrariam para as atividades ndo-agricolas. Este baixo percentual, muito provavelmente, esta
associado a uma situacdo de estabilidade economico-financeira e, de um elevado capital em
terras, maquinas e equipamentos. Como esses pecuaristas possuem areas aptas e
mecanizagdo, eles tém possibilidades de buscar estratégias como a diversificagdo de
atividades agricolas com os recursos disponiveis.

Na organizagdo de um sistema produtivo, os procedimentos relacionados a
comercializagdo, além de definir o nivel de remuneragao dos produtores, também ¢ uma
forma de contato mais direto destes com o ambiente externo. Atualmente considera-se que a
comercializacdo ndo ¢ apenas um processo de compra e venda em um determinado mercado,
mas um “conjunto de relagcdes” mais complexas que envolvem todos os elos de uma cadeia,
que tem no consumidor um dos principais agentes coordenadores.

A percepgao dos pecuaristas envolvidos, no que se refere a mercados e processos de
comercializacdo, em larga medida, reflete uma preocupacdo muito forte com o ambiente
externo, relacionado a bovinocultura. Neste sentido, em todos os perfis, mais de 85% dos
pecuaristas entrevistados apontam como principal problema o baixo preco pago pelo gado;
seguido da incerteza em relacdo a atividade e a falta de alternativa de compradores. Em
relacdo a configuracdo de cada perfil, mais de 96% pecuaristas relacionados aos perfil dos
Pecuaristas Estacionarios e Consolidados apontam o pre¢o baixo no momento da
comercializacdo como um dos principais entraves, relacionados ao comércio de gado. O
percentual de pecuaristas, bem como o grau de importancia atribuido a essa questao,
obedecem a uma ordem logica, uma vez que esta relagdo esta estreitamente relacionada com
a importancia que a bovinocultura exerce em cada perfil. J4 a inadimpléncia, aparece de
forma mais incisiva entre os pecuaristas do perfil dos Pecuaristas Consolidados e

Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais. Muito provavelmente isso se deve a ocorréncia
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freqiiente de transagdes mal sucedidas, relacionadas a comercializagdo de gado (TAB. 4 e 5,
Apéndice B).

A distancia em relagdo ao frigorifico ou agougues, ainda que elencada por um niimero
menor de pecuaristas e também com um grau de importancia menor, ¢ vista como problema,
principalmente entre os pecuaristas que configuram o perfil dos Pecuaristas Estacionarios e
Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais. Dois fatores tendem a estar associados a esta
relagdo. A primeira, sobretudo quando se trata do perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros
Convencionais, decorre da localizagdo dos estabelecimentos. Neste caso a distancia e as
condigdes de acesso em relacdo aos frigorificos regionais e centros consumidores. Nestas
situagdes, os pecuaristas enfrentam maiores dificuldades de comercializar e escoar a
produgdo.

Em relagdo ao perfil dos Pecuaristas Estacionarios, que reunem os estabelecimentos
com menor area, nao somente a distancia, mas também a escala de produgao/comercializagdao
e os objetivos do pecuarista podem explicar as dificuldades encontradas com a
comercializagdo da produgdo. A dificuldade em obter uma “carga fechada”, por exemplo,
pode ser uma limitagdo nos processos de comercializagdo destes. Essa situagdo foi
identificada por Sandrini (2005) em um estudo sobre comercializagdo, mercados e inser¢ao
de pecuaristas familiares, na cadeia da carne bovina (TAB. 6, Apéndice B).

No que tange aos problemas relacionados com o ambiente interno, em que 0s
pecuaristas podem interferir de forma mais efetiva, como a “falta de um padrio de
acabamento e falta de um padrao de raca”, estes se mantém mais cautelosos. O grau de
importincia atribuido a estes fatores sdo menos expressivos, se comparados com os
problemas relacionados ao ambiente externo. Em relacdo ao primeiro fator (falta de um
padrdo de acabamento), parece ser uma preocupag¢do mais evidente em aproximadamente
45% dos pecuaristas que configuram o perfil dos Pecuaristas Consolidados e dos Pecuaristas-
Lavoureiros Convencionais.

Para 31% dos Pecuaristas Consolidados e 36% dos Pecuaristas-Lavoureiros
Convencionais, o padrdo racial do rebanho se constitui em um problema interno ao
estabelecimento. Ainda em que pese o fato de que investimentos em padrdo racial,
implementagdo e areas de pastejo sejam onerosos, sobretudo em periodos em que o prego do
gado estd muito baixo, como no periodo da realizagdo da pesquisa, isso pode demonstrar
uma atitude conservadora, e limita agdes que estdo ao alcance do pecuarista e onde ele tem

condig¢des de interferir de forma efetiva.
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Essa percep¢ao dos agricultores converge com a avaliacdo de Cezar (1999), em
relacdo aos pecuaristas no MS. O autor identificou que “os pecuaristas parecem ter
dificuldades em reconhecer os problemas técnicos internos, portanto, eles tendem a enfatizar
aspectos socioecondmicos exogenos, tais como o descompasso entre pregos dos produtos e
insumos, politicas e invasdes de terras” (CEZAR, 1999, p. 206).

Ondersteijn, Giesen e Huirne (2006) ao analisarem o efeito do ambiente externo
sobre as decisdes estratégicas de produtores de leite holandeses identificaram as dificuldades
dos respectivos produtores em lidar com o ambiente externo. Para os autores, a incerteza nao
esta relacionada com a complexidade ou o dinamismo, mas sim a intolerancia, ou a
hostilidade dos produtores em relagdo ao ambiente externo. Neste sentido, reforcam que
mudan¢as no ambiente externo, a medida que sdo oportunidades para um conjunto de
agricultores, representam ameacas para outros.

Quanto se trata de “decidir” o momento de realizar a comercializacao,
majoritariamente os pecuaristas mencionam a identificacdo do “melhor preco”. Contudo ¢
preciso lembrar que o preco ¢ determinado sob condi¢des de oferta e demanda e somente em
situagdes muito especificas os pecuaristas tém poder de barganha suficiente para interferir no
preco do gado. Porém, ¢ muito comum a comercializagdo ocorrer, em decorréncia da uma
necessidade de liberagdo do campo, e ainda, pela necessidade de auferir rendas, em
situagoes adversas.

O comércio de gado, em decorréncia da necessidade de auferir rendas, em situagdes
adversas, ¢ mais significativo entre os pecuaristas que configuram o perfil dos Pecuaristas
Estacionérios. Convém lembrar que esses pecuaristas sdo os que apresentam maiores indices
de lotagdo do campo e que ainda, apontam a satisfagdo pessoal e a tradicdo como elementos
motivadores para atuar na bovinocultura de corte (TAB. 4, Apéndice B).

Visto desta forma, entende-se que o pecuarista raciocina na logica da maximizagao do
nimero de animais, em vez da produgdo/produtividade. Como conseqiiéncia, a
comercializacdo ndo se efetiva mediante uma oportunidade de mercado ou quando os
animais estdo aptos para o abate. A comercializagdo se da mediante alguma emergéncia.
Nessa situacdo, vende-se a quantidade de animais necessaria, via de regra, para outros
pecuaristas. Os estabelecimentos em que o sistema de criagao ¢ do tipo cria ou cria/recria, 0s
terneiros se constituem em um ativo de elevada liquidez, passiveis de serem transformados
em dinheiro rapidamente. A mesma situacdo ¢ identificada em relacdo a necessidade de
liberar o campo. De um modo geral, esses pecuaristas comercializam mediante pressdes

advindas da necessidade de auferir rendas, ou da necessidade de aliviar a pressdao das areas
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de pastejo. Este tipo de comportamento do pecuarista pode ser um dos principais motivos
que dificultam o ajuste da carga animal.

A comercializagdo sob “press@o”, em decorréncia da necessidade de liberar o campo,
também ¢ significativa no perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados. Entre estes
pecuaristas predomina um sistema de criagao do tipo “terminagdo” em areas de cultivos de
verdo, que no inverno sdo utilizadas como area de pastejo. A ocupagao das areas de lavouras
de verdo, com pastagens de inverno, proporciona a esses pecuaristas obter um indice de
lotacdo da area de pastejo média mais equilibrada, se comparada com os demais perfis. No
entanto, por outro lado, estes pecuaristas realizam a comercializagdo, em larga medida,
“for¢ados” pela necessidade de liberar as areas de pastejo. Normalmente esse processo
ocorre na “saida do inverno”, periodo de mais oferta de gado em condigdes de abate, para
preparar areas para o cultivo das lavouras de verdo.

De um modo geral, pode-se mencionar que o didlogo entre os produtores e os agentes
relacionados a comercializacdo ainda € bastante emblematica, pois os lagcos de confianga com
estes agentes sdo bastante frageis. Esta fragilidade tende estar relacionada as formas de
negociacao e sucessivos “calotes” sofridos pelos pecuaristas, ao longo dos anos. Em relagao
as primeiras, ¢ comum as transagdes envolvendo bovinos em que a forma de pagamento ¢ “a
prazo”, condi¢do de negociacdo que ainda gera muita inseguranga. Além do mais, este
critério de comercializacdo favorece as empresas e agentes desonestos. Nao raro, os
pecuaristas transacionam com os chamados “compradores fantasmas”, ou seja, no momento
em que os pecuaristas vao fazer uso do crédito (cheques, contratos, recibo ao portador) ou
realizar a cobranga, a empresa ndo existe. Nestes casos, os pecuaristas ficam sem o produto,
sem a receita, e sem ter quem acionar judicialmente (TAB 6, Apéndice B).

Em decorréncia dessas situacdes, os pecuaristas valorizam como critério importante
de comercializacdo, a constancia nas transagdes € a existéncia de um contrato prévio com o
comprador. A constancia nas transagdes relaciona-se a uma possivel relagdo de confianga,
estabelecida a medida que as sucessivas transacdes vao se realizando sem problemas de
qualquer natureza. O contrato prévio regulamentaria, ou ainda, seria uma maneira de
formalizar a transagdo realizada, amenizando as perdas decorrentes da inadimpléncia e dos
calotes.

O grau de importancia mais elevado a estes dois fatores ¢ verificado entre os
pecuaristas que compdem o perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros. Estes pecuaristas, na maioria
das vezes, comercializam animais terminados, prontos para o abate. Em decorréncia disso, a

tendéncia ¢ que essas transagdes ocorram com agentes de fora da regido, muitas vezes
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desconhecidos. Em sistemas de criacao do tipo cria e cria/recria, € recorrente a transagao ser
realizada “entre pecuaristas” e ainda, freqlientemente os compradores e vendedores sdo de
uma mesma regido. Assim, o grau de confianca, o conhecimento e a possibilidade de
repatriar o gado, se constitui em uma transagao de menor risco.

Essa fragilidade ou ainda a auséncia de relagdes de confianca entre pecuaristas e os
demais agentes que configuram a cadeia, ¢ bastante enfatizada na literatura. As relagdes
entre os agentes da cadeia bovina sempre foram conflituosas, o que define uma relagdo entre
seus membros exclusivamente via mercado. Na pecudria de corte, a realidade ¢ caracterizada
pela presenca de baixos niveis de cooperagao entre os seus agentes, onde a comercializagao ¢
um sistema defasado e ineficiente, repleto de oportunismo, assimetria de informagdes e falta
de estabilidade de precos. Aliado a isto, problemas de ordem sanitaria e a concorréncia
desleal de frigorificos que abatem clandestinamente, contribuem para a ineficiéncia deste
sistema (EUCLIDES FILHO, 2004; MALAFAIA, 2007).

Em rela¢do ao produto em si, no caso o gado bovino, os pecuaristas reforcam a
necessidade de uma valorizagao do produto, principalmente no que se refere a qualidade e
padrdo racial. O grau de importancia menor em relacdo a estes fatores ¢ verificado entre os
Pecuaristas Estacionarios. Identifica-se assim, um descompasso com relacdao aos problemas e
as perspectivas dos pecuaristas em relagdo ao ambiente interno, mais especificamente
relacionado ao fator “qualidade”. Enquanto, em média, 82% dos pecuaristas considerados na
pesquisa gostariam de obter um “prémio” atribuido ao fator qualidade, em torno da metade
deles (41%) percebem a falta de um padrdo de acabamento como um problema na
bovinocultura. Assim, parece ndo haver uma relagdo equivalente entre a agdo, no ambiente
do estabelecimento, e a expectativa de remuneracao desejada.

A mesma situagdo ¢ verificada em relagdo ao padrao racial. De um lado, o desejo de
praticamente todos os pecuaristas de obter um valor diferenciado em fungdo da raga, de
outro, aproximadamente 35% dos pecuaristas reconhece os problemas decorrentes da “falta
de um padrdo de raga”, por exemplo. A preocupacdo dos pecuaristas com o padrio de
qualidade pode ser avaliada a partir do padrao racial do rebanho. Entre os estabelecimentos
considerados na pesquisa, além da quantidade significativa daqueles que possuem rebanho
“sem raga definida”, foi identificada a existéncia de mais de 30 tipos de cruzamentos raciais.
No entanto, a qualidade e a padronizagdo, juntamente com aspectos relacionados a sanidade,
sdo as principais exigéncias dos agentes compradores, pois na ponta da cadeia estdo
consumidores e importadores também exigentes. Esses fatores, cada vez mais vao pressionar

0s pecuaristas a se adequarem as exigéncias dos consumidores.
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Figura 19 — Possiveis Investimentos dos pecuaristas
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Quanto a possiveis investimentos, majoritariamente, os pecuaristas manifestam o
desejo de realizé-los na bovinocultura de corte e na aquisicdo de mais areas de terra. De um
modo geral, os pecuaristas que mais manifestam a propensao realizar a aquisi¢do de mais
areas de terras, sdo os Pecuaristas-Lavoureiros. Essa propensdo estd relacionada ao elevado
percentual da utilizagdo da area de terceiros para ampliar as areas de cultivo e de criagdo.
Esse ¢ um fator que além dos aumentos dos custos de producdo, os torna mais vulneraveis,
principalmente em periodos de crise.

Em relacdo a possiveis investimentos na pecuaria, as médias dos perfis demonstram
um comportamento semelhante, com exce¢do do perfil dos Pecuaristas-Lavoureiros
Convencionais (FIG.19). Este comportamento pode estar relacionado ao fato de que, este
perfil especificamente, reune um numero mais expressivo de estabelecimentos em que o
proprietario ou os responsaveis pelo estabelecimento possuem formagao nao relacionada a
agropecuaria. Isso pode ser um indicativo de que estes possuem outras atividades relevantes,

além da pecudria. Estes pecuaristas também sdo os que mais manifestam o desejo de realizar
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investimentos fora da agricultura, mais uma evidéncia dessa possibilidade. O desejo de
ajudar os filhos (as) ¢ mais recorrente naqueles perfis em que a pecudria se constitui na
atividade principal.

Neste contexto, essa perspectiva de investimentos futuros, tomada de forma isolada
revela um paradoxo, pois a medida que os pecuaristas mencionam a crise na bovinocultura, a
aquisicao de mais areas de terras e o investimento na bovinocultura de corte se constituem
nos principais anseios desses mesmos pecuaristas. No entanto, essa manifestacdo ¢
compreensivel quando se considera, por exemplo, o elevado percentual de pecuaristas que
desejam permanecer atuando na agricultura/pecuaria e o desejo de que seus sucessores déem
continuidade ao estabelecimento; Isso pode estar relacionado a tradicional associacdo de que
a bovinocultura de corte é viavel em estabelecimentos maiores, ou ainda a tradicdo da

bovinocultura.



7 PARTICULARIDADES REGIONAIS E DISTRIBUICAO DOS PECUARISTAS NO
ESPACO AGRARIO RIO-GRANDENSE

No campo das ciéncias sociais tem se verificado uma ascensdo de quadros analiticos e
trabalhos empiricos, ancorados nas particularidades regionais. Os estudos “regionalizados”
ndo sdo abordagens tedrico-metodoldgicas recentes. No entanto, frente as rapidas
transformagdes da sociedade atual, estes ressurgem, ndo somente ligados a estudos de recortes
biofisicos que mostram uma diversidade de situagdes, mas também devido a um
revigoramento dos localismos/regionalismos, que emergem em estudos sobre identidade
regional. Ambas as tematicas se revelam de forma expressiva, quando se trata de estudos
relacionados ao rural. Assim, ndo sé as transformacgdes biofisicas, facilmente observaveis na
esfera da producdo, mas também aquelas relacionadas a organizagdo social e identidade
cultural, s6 podem ser apreendidas de forma mais acabada, se consideradas dentro de um
quadro de analise, que abarque as particularidades regionais.

Ancorado na Abordagem dos Sistemas Agrarios, com a contribuicdo da nocao de
“Paisagem”, este capitulo, consiste em uma andlise baseada em possiveis correlagdes
existentes entre as distintas regides gatchas e as configuracdes dos perfis de pecuaristas.
Assume-se neste estudo, que as regides geograficas consideradas, possuem especificidades de
carater produtivo, econdmico e socioculturais diferenciadas. Estas especificidades implicam
em caracteristicas regionais, em grande parte, também diferenciadas.

A hipotese que orienta esse capitulo ¢ a de que as especificidades regionais
influenciam as condi¢des produtivas, econdmicas e socioculturais dos pecuaristas. Entendido
dessa maneira, as caracteristicas biofisicas, o uso da terra e as formas de ocupagdo, em maior
ou menor grau, possuem relagdes com os tipos de pecuaristas que prevalecem em cada
regido. Assim, as regides que possuem uma dindmica industrial e de servigos mais articuladas,
possibilitam a inser¢do dos pecuaristas em atividades nao-agricolas, por exemplo. As regides
que possibilitam aos pecuaristas utilizar a terra para outras atividades, como o cultivo de
lavouras, permite a diversificacdo das atividades “no contexto do agricola”, seja pelo proprio
pecuarista, ou através da disponibilizacdo de areas para terceiros. Assim, as particularidades
regionais, de certa forma, influenciam as estratégias individuais dos pecuaristas, que se

refletem na organizagao dos estabelecimentos agricolas e na propria dinamica regional.
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(Crosstabs)
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Figura 20 — Sistematizag¢@o do sétimo capitulo

Fonte: Elaboragdo da autora.
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7.1 Regionalizacgdo e distribuicdo de pecuaristas: procedimentos metodoldgicos

Uma vez identificados caracterizados e analisados os diferentes perfis de pecuaristas e
seus respectivos estabelecimentos(CAP. 4, 5, 6), neste capitulo ¢ realizada uma analise,
relacionando os diferentes perfis de pecuaristas e estabelecimentos com as regides
geograficas. Esse procedimento se deu por intermédio de um cruzamento de variaveis que
permitiram identificar a existéncia de uma possivel concentracdo de perfis especificos, em
determinadas regides geograficas. Tal procedimento permitiu a realizacdo de uma analise
espacial, considerando a distribui¢@o e/ou concentragdo de perfis em regides determinadas.

A realizacdo de uma “regionalizagdo”, antes de tudo, pressupde considerar os
objetivos para a qual ela ¢ realizada. Desta forma, convém ressaltar que estd sendo utilizada a
regionalizacdo realizada para a execugdo do Diagnostico de Sistemas de Produgao de Bovinos
de Corte do Rio Grande do Sul, no ano de 2004/2005. A regionaliza¢dao que norteou o referido
Diagnostico consistiu em um mapeamento do Estado, subdivido em 12 regides distintas, e
primou por critérios que permitissem captar as especificidades regionais, principalmente no
que se refere a bovinocultura de corte.

Conforme o exposto no capitulo metodolégico, a regionalizagdo foi constituida a partir
d do procedimento da leitura de paisagem e de uma sobreposicio de mapas (mapas de
paisagens, relevos e ocupagao de territdrio gatucho); também foram consideradas informagdes
obtidas a partir de painéis com informantes locais (pecuaristas, representantes de sindicatos,
cooperativas, frigorificos, Emater-RS, Inspetoria Veterindria), e debates entre especialistas de
areas multidisciplinares (agronomos, geografos, socidlogos, economistas, zootecnistas e
veterinarios). Apesar de nao seguir rigorosamente a delimitagdo de compartimentos e
subunidades de paisagem, em larga medida, essa regionalizacdo se aproxima da
regionalizacdo do Macrozoneamento Ambiental do Rio Grande do Sul, realizado em 2001
(ANEXO A). Desta forma, essas regionalizagdes consideram fortemente os elementos
relacionados a paisagem agraria do Rio Grande do Sul.

Para efeitos de andlise desse capitulo, essas regionalizagdes fornecem subsidios
importantes no que se refere a potencialidades e uso dos solos, formas de ocupagdo e
transformagdes recentes. Dessa maneira, optou-se por utilizd-las de forma integrada, pois
ambas contribuem sobremaneira para compreender a distribuicdo espacial dos pecuaristas
criadores de bovinos, considerados nesta pesquisa, no contexto agrario rio-grandense (TAB

7).
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Tabela 7 — Macrozoneamento Ambiental do Estado do Rio Grande do Sul e regionalizagao
realizada no Diagnostico de Sistemas de Producdo da Bovinocultura de corte do
Rio Grande do Sul.

Unidade Loc. Zonas de Regides identificadas Descrigao
Geomorfologica Cobertura no Diagnéstico da
Uso do Solo Bovinocultura de corte
11 Florestas Vale do Alto Uruguai Florestas tipicas de Mata Atlantica.
Remanescentes
11 Florestas Encosta do Nordeste Florestas Subtropicais e Araucarias.
Remanescentes
12 Campos Campos de Cima da Tapetes herbaceos baixos e densos.
Serra
Planalto 13 Campos Sujos Campos subarbustivos de gramineas
Missdes e ciperaceas.
14 Agricola 1 Predominéncia do cultivo de arroz.
15 Agricola 2 Planalto Predominancia de milho e soja no
verdo; trigo no inverno.
21 Campos Tapetes herbaceos baixos e densos.
22 Campos Sujos Campos subarbustivos de gramineas
Cuesta do Haedo Campanha Sudoeste ¢ ciperacceas.
23 Agricola 1 Predominéncia do cultivo de arroz.
31 Campos Campanha Meridional | Tapetes herbaceos baixos e densos.
32 Agricola 1 Depressdo Central Predominancia do cultivo arroz.
Oeste
D ~ 33 Agricola 3 Depressdo Central Leste Culturas diversificadas (feijdo,
epressao ) o 2
milho, tabaco, hortifrutigranjeiros)
Central
41 Campos Sujos Campos subarbustivos de gramineas
Escudo Serra do Sudeste © clperaceas
Sul 42 Campos Mistos Campos herbaceos e subarbustivos
com ocorréncia de Matas-galeria
Rio-Grandense
51 Agricola 1 Planicie Costeira Sul Predominancia do cultivo arroz.
52 Agricola 3 Planicie Costeira Norte Culturas diversificadas (feijao,
milho, tabaco, hortifrutigranjeiros)
.- . 53 Dunas Planicie Costeira Sul e | Depositos arenosos de origem eolica
Planicie Costeira
Norte
54 Lagoas Planicie Costeira Sul e Lagoas e lagunas do sistema

Norte

litordneo

Fonte: Adaptado pela a autora com base em Ducati et al (2001); Suertegaray e Guasselli (2004)
e SEBRAE; SENAR; FARSUL (2005).

Com o objetivo de identificar a existéncia de correlagdo entre as regides e os tipos de

pecuaristas considerados na amostra, que predominam em cada regido, executou-se um

“cruzamento” entre as variaveis nominais: Perfil dos Pecuaristas e Regido de localizagdo dos
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mesmos. O procedimento estatistico utilizado (crosstabs), método de analise estatistica
descritiva disponivel no SPSS, ¢ amplamente utilizado para esse tipo de relagao. O Teste do
Qui-Quadrado, neste caso, o de Pearson, revelou um valor significativo (102.739 (a)) e indica

existéncia de correlagdo entre as regides geograficas e os perfis de pecuaristas (TAB 8).

Tabela 8 - Distribui¢do dos pecuaristas considerados na amostra, por Perfil e Regido

Geografica
Perfil de Pecuaristas
Pecuaristas Pecuaristas

Pecuaristas | Pecuaristas Lavoureiros Lavoureiros % Total
Regido Und Estacionarios |Consolidados |Especializados |Convencionais Regido
Campanha Meridional % 4423 34,62 9,62 11,54 100,00
Campanha Sudoeste % 37,88 33,33 18,18 10,61 100,00
Missdes % 43,90 36,59 9,76 9,76 100,00
Depressao Central Oeste % 48,28 34,48 - 17,24 100,00
Depressao Central Leste % 75,00 25,00 - - 100,00
Planicie Costeira Norte % 35,71 14,29 14,29 35,71 100,00
Serra do Sudeste % 72,88 22,03 3,39 1,69 100,00
Planicie Costeira Sul % 22,00 34,00 22,00 22,00 100,00
Campos de Cima da Serra % 60,00 27,27 7,27 5,45 100,00
Planalto % 29,69 42,19 17,19 10,94 100,00
Encosta do Nordeste % 70,00 30,00 - - 100,00
Vale do Alto Uruguai % 93,33 - - 6,67 100,00
Total % 48,26 31,20% 9,88 10,66 100.00

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

O ponto de partida desse capitulo se constitui em um agrupamento de regides, que
mesmo com caracteristicas diferenciadas, se assemelham no que se refere a distribui¢do dos
perfis dos pecuaristas (TAB 8). A observacdo deste critério resultou em trés grandes
agrupamentos de regides. Convém lembrar que esses agrupamentos foram realizados a partir
da amostra de 516 pecuaristas, aglutinados em quatro grandes tipos de pecuaristas, logo, as
conclusdes e andlises refere-se a essa amostra considerada.

Feito essa ressalva, o primeiro agrupamento compreende as regides do Planalto,
Planicie Costeira Norte e Planicie Costeira Sul; nestas regides predominam pecuaristas que
configuram os perfis dos Pecuaristas-Lavoureiros Especializados, Pecuaristas-Lavoureiros
Convencionais e Pecuaristas Consolidados. Um segundo agrupamento compreende as regides

da Campanha Meridional, Campanha Sudoeste, Depressdo Central Oeste e Missdes; onde
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ainda ¢ superior o percentual dos Pecuaristas Estaciondrios, embora seja expressivo o
percentual de pecuaristas aglutinados no perfil dos Pecuaristas Consolidados. O terceiro
agrupamento agrega as regides da Depressdo Central Leste, Encosta do Nordeste, Campos de
Cima da Serra, Serra do Sudeste e Vale do Alto Uruguai, agrupadas pela quantidade

expressiva de pecuaristas reunidos no perfil dos Pecuaristas Estacionarios (FIG. 21).

Alto.Uruguai

% b
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Missbes ., Campos de
N Cima da Serra
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ss30 Cen
Deste
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Meridional
\ Serra do
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Predominio de Pecuaristas Consolidados e Pecuaristas-Lavoureiros
Predominio de Pecuaristas Estacionérios Pecuaristas Consolidados

Predominio de Pecuaristas Estacionarios

Figura 21 - Regionaliza¢do do estado do Rio Grande do Sul com base na distribuicdo dos

pecuaristas no espago agrario gaucho
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Primeiramente, convém ressaltar que as regides que possuem perfis de distribui¢ao
semelhante de pecuaristas estdo dispostas em espagos agrarios descontinuos. Desta forma, as
unidades geomorfologicas, estrutura e uso de solos, e cobertura vegetal, em grande parte, sao

também diferenciadas. As regides do primeiro agrupamento estdo dispostas nas unidades
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geomorfologicas da Planicie Costeira (Planicie Costeira Norte e Planicie Costeira Sul) e
Planalto Basaltico (Regido do Planalto) (FIG. 1, Apéndice E). Das quatro regides aglutinadas
no segundo agrupamento, uma encontra-se na unidade geomorfologica da Cuesta do Haedo
(Campanha Sudoeste), uma na Unidade do Planalto Basaltico (Missdes) e duas na Depressao
Central (Campanha Meridional e Depressdo Central Oeste) (FIG. 2, Apéndice E). Das cinco
regides que constituem o terceiro agrupamento, trés regides estdo sobre unidade
geomorfologica do Planalto Basaltico (Regides dos Campos de Cima da Serra, Encosta do
Nordeste e Vale do Alto Uruguai); uma sobre a Depressdao Central (Depressdo Central Leste);
e uma na unidade geomorfolégica do Escudo Sul Rio-grandense (Serra do Sudeste) (FIG. 3,

Apéndice E).

7.2 A distribuicdo dos pecuaristas e/ou estabelecimentos no espac¢o agrario gaucho

De acordo com Suertegaray e Guasselli, 2004, na grande parte do imaginario da
populacdo, as paisagens do Rio Grande do Sul, se apresentam a partir de uma leitura
simplificada, subdividida em duas grandes unidades: de um lado a “paisagem agricola”
referente ao norte do Estado e de outro, uma “paisagem pastoril”, referente ao Sul do Rio
Grande do Sul (SUERTEGARAY; GUASSELLI, 2004).

Contudo, as transformagdes sociais e economicas ocorridas no Rio Grande do Sul, ao
longo dos ultimos anos, dificultam muito uma divisdo baseada unicamente nessa
regionalizagdo. As formas de exploracdo e as praticas sociais, principalmente apos 1950,
modificaram sobremaneira as unidades de paisagem e praticamente ndo permitem uma
visualizacdo das formas de sua utilizagdo, sob uma perspectiva dessa dualidade historica
Norte-Sul.

No contexto agricola, o aumento das lavouras de arroz, e nos ultimos anos, a lavoura
de soja, somados ao processo de florestamento com espécies exoticas, para fins comerciais,
vém modificando a paisagem da Pampa Gaucha. Por outro lado, o Norte Agricola também
ndo estd imune as modifica¢des da paisagem, uma vez que, a floresta nativa que cobria vastas
areas do Norte e Noroeste do Estado, tem cedido espago as grandes lavouras comerciais,
principalmente de soja, milho e trigo. Convém ressaltar que em ambos os casos, muitas vezes,
a exploragdo agricola ndo leva em consideragdo a aptiddo do clima e solos de cada regido,
causando impactos socioecondmicos € ambientais irreversiveis (SUERTEGARAY;

GUASSELLI, 2004).
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Portanto, a regionalizacdo classica do estado do Rio Grande do Sul do tipo “Norte com
caracteristicas agricolas, de pequenos estabelecimentos e rico e Sul, de paisagem pastoril,
pobre e de grandes estabelecimentos ¢ muito simplificada frente a diversidade de situagdes
passiveis de serem identificadas, em cada uma dessas regides. Assim no “Norte Agricola”,
encontra-se uma regido essencialmente pecuaria, com estabelecimentos que desenvolvem
bovinocultura, seja nos moldes tradicionais ou mesmo tecnificados, muito semelhantes
aqueles encontrados na Regido Sul. O inverso também ¢ verdadeiro, ou seja, existem regides e
estabelecimentos localizados no “Sul Pastoril”’, que possuem configura¢des fundidrias e
agricolas semelhantes as caracteristicas de estabelecimentos do norte gaticho. O mesmo pode
ser identificado em termos de dindmica econdmica e social.

Na realidade, as multiplas unidades de paisagem, multiplas formas de ocupacdo e
exploracdo do espago agrario gatcho, torna praticamente impossivel de conceber o Estado a
partir de duas grandes regides homogéneas. Independentemente dos diferentes aportes
tedrico-metodoldgicos que possam ser usados para estudar o espago geografico gaucho, o que
tende a emergir dessas investigagdes sdo a existéncia de especificidades, derivadas das
caracteristicas de cada regido. Estas especificidades afloram, a partir dos distintos perfis de
relevo, solos, vegetacdo e das formas como os territorios foram ocupados. A interacdo entre
os elementos naturais e dindmicas econdmicas, sociais e culturais influenciam, e a0 mesmo

tempo, sdo produtos das especificidades regionais.

7.2.1 Agrupamento de Regides A (predominio de pecuaristas Consolidados e Pecuaristas-

Lavoureiros)

Conforme o exposto anteriormente, as regides foram aglutinadas considerando a
predominancia de determinados perfis de pecuaristas. Neste sentido, o primeiro agrupamento
de regides considera o predominio de pecuaristas reunidos no perfil dos Pecuaristas-
Lavoureiros  Especializados, Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais e Pecuaristas
Consolidados.

Do ponto de vista geografico, identifica-se uma regido localizada mais ao Norte do
Rio Grande do Sul (Regido do Planalto) e duas, mais ao Sul (Planicie Costeira Norte e
Planicie Costeira Sul). Essa distribuicdo revela caracteristicas que vao prevalecer em

praticamente todos os agrupamentos de regides, tendo como base o perfil dos pecuaristas: a
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descontinuidade territorial, diferengas significativas de unidades de paisagem e de trajetorias
de ocupacao, além de diferentes maneiras do uso da terra mais recentes.

A regido do Planalto, em relagdo ao compartimento de Paisagem, estd localizada no
Planalto Basaltico', mais especificamente na subunidade de Paisagem Agricola 2 (ANEXO
A). Essa subunidade, do ponto de vista agricola, é explorada predominantemente com
lavouras de trigo no inverno; e soja ¢ milho, no verdo. Porém, a vegetagdao original desta
unidade eram os campos e as florestas. Apds a expulsdo dos jesuitas pelos espanhois e
portugueses, a ocupacdo e colonizagdo do Planalto do Estado do Rio Grande do Sul, se deu de
modo diferenciado, e regido por duas sociedades tradicionais, ou seja, os criadores de gado, e
mais tarde pelos colonos imigrantes (ROCHE, 1969).

As grandes transformacdes dessa regido ocorreram, principalmente, a partir dos anos
1950. Esse periodo coincidiu com a crise das culturas diversificadas, em funcdo do
esgotamento dos solos e da crise da suinocultura, voltado a producdo de banha, nas areas
coloniais. Nas areas de Campo, a crise atingiu a bovinocultura extensiva (FRANTZ, 1982).
Os fazendeiros do Planalto ficaram em desvantagem, em relacdo aos estancieiros fronteirigos,
uma vez que estes ultimos, além de possuirem solos e campos mais aptos, também estavam
mais proximos das charqueadas, posteriormente dos frigorificos, e do principal porto de
exportacdo (RUCKERT, 1985). Assim a crise da bovinocultura se intensificou na década de
50, favorecendo a implantagdo da cultura de trigo, e posteriormente da soja, nas areas de
campo. Com a modernizagdo da agricultura, as atividades vinculadas a lavoura foram
impulsionadas pelo crédito abundante. A politica de pregos do trigo € o “boom” da soja foram
favoraveis aos grandes produtores. Com isso, as terras de campo foram rapidamente
incorporadas a agricultura mecanizada (FRANTZ, 1982).

A possibilidade do cultivo da soja, no periodo de verdo, os fartos volumes de crédito,
incentivo a produgdo especializada e em escala, a partir da modernizagdo, incorporou a
agricultura, municipios tradicionais na criagao de bovinos, como Tupanciretd e Cruz Alta.
Atualmente essa regido ¢ uma das principais regides produtoras de graos no Rio Grande do
Sul, principalmente soja e milho. A bovinocultura de corte existente estd relacionada ndo

propriamente a um sistema especifico de lavoura-pecudria, mas, fundamentalmente a

terminacao de gado ¢ realizada sobre as areas de lavouras de verao.

" A caracterizagio pormenorizada dessa unidade de paisagem esta disponivel em Suertegaray e Guasselli (2004).
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As regides da Planicie Costeira Sul e Planicie Costeira Norte localizam-se,
predominantemente, na unidade de Paisagem da Planicie Costeira’. Além das Dunas e das
Lagoas, duas formas de coberturas vegetais sdo tipicas dessa unidade de paisagem. O uso dos
solos para a agricultura ocorre a partir de uma Zona Agricola 1, onde predominantemente se
destacam os cultivos de arroz. Na Zona Agricola 3, além do arroz, destaca-se a presenca de
cultivos diversificados (milho, tabaco e hortifrutigranjeiros).

Embora, para fins de analise no projeto de pesquisa SEBRAE, SENAR e FARSUL
(2005), essa unidade de paisagem esteja subdividida em Planicie Costeira Norte e Planicie
Costeira Sul, observa-se que em relagdo ao uso dos solos, ela obedece mais uma orientagao
Leste-Oeste. Mesmo assim, na Planicie Costeira Sul o uso dos solos estdo predominantemente
relacionados ao cultivo do arroz, enquanto que na Planicie Costeira Norte, além dos arrozais,
também se destaca a presenca de culturas diversificadas. A bovinocultura de corte, principal
atividade no século XIX e inicio do século XX, atualmente divide espago com outros cultivos.

A ocupacao dessa faixa litoranea esta inicialmente associada a divisdo das terras no
Sul do Rio Grande do Sul, via distribuicdo de Sesmarias. Essas duas regides (Planicie
Costeira Sul e Planicie Costeira Norte) se inserem no contexto da colonizagdo de imigragao
portuguesa, que chegou ao litoral Sul a partir de 1752. As principais atividades estavam
associadas a producao pecudria, que dinamizou essa regiao, devido a producdo de charque, e,
no inicio do século XX, com os frigorificos. A partir da década de 1920, iniciou-se na regiao
o cultivo do arroz mecanizado, ¢ em escala. A primeira lavoura a modernizar-se no Rio
Grande do Sul foi a do arroz, ainda no inicio do século XX (BRUM, 1988).

De acordo com Brum (1988) essa modernizacao insere-se em um contexto especifico
com caracteristicas muito proprias e s6 poderia ser viabilizada mediante uma forte politica
protecionista do Governo Federal, a medida que elevou substancialmente as tarifas sobre o
arroz importado. Atualmente essas Regides detém uma produgdo expressiva em lavouras e
empreendimentos beneficiadores de arroz. No entanto, nessas regidoes do Sul, pela natureza da
ocupacao e heranca cultural, a identidade com a bovinocultura de corte tende a ser mais forte,
se comparada com os pecuaristas da regido do Planalto, por exemplo.

De um modo geral, essas regides possuem diferenciagdes em relagdo ao relevo, perfil
e uso dos solos e formas de ocupagdo mas, a0 mesmo tempo, se constituem em areas onde

predominam a presenca de Pecuaristas Consolidados e Pecuaristas-Lavoureiros. Assim, quais

% A caracterizagdo pormenorizada dessa unidade de paisagem esta disponivel em Suertegaray e Guasselli,(2004).
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as principais razdes que condicionam essa configuragdo regional, baseada na distribui¢ao
espacial dos pecuaristas?

Convém lembrar que uma das caracteristicas mais marcantes, entre os Pecuaristas
Consolidados, por exemplo, ¢ a presenca significativa de recursos advindos de outras fontes
de renda (rendas externas e rendas ndo-agricolas). Entre os Pecuaristas-Lavoureiros, destaca-
se a presenca expressiva das Rendas Agricolas na composi¢do da renda total. Conforme o
discutido anteriormente (CAP 5), as lavouras anuais tendem a serem responsaveis pelos
resultados positivos, no que se refere ao desempenho agroecondmico desses estabelecimentos,
no periodo considerado. Esses perfis manifestam, na grande maioria dos indicadores técnico-
produtivos e econdmicos, inclusive, as melhores performances médias, relacionadas a

bovinocultura de corte.
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Figura 22 - Agrupamento de Regides a partir do predominio de Pecuaristas Consolidados e

Pecuaristas-Lavoureiros
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
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Embora existam em praticamente todas as regides, os Pecuaristas-Lavoureiros sao
mais facilmente encontrados nestas regidoes (FIG. 22). A confluéncia dessas trés regides
consideradas nesse agrupamento, no que se refere a semelhanca do perfil dos pecuaristas
tende a obedecer a uma logica regida, entre outros aspectos, pelas configuragdes do relevo e
as possibilidades no que se refere ao uso da terra. O acesso as tecnologias e os rendimentos de
escala, embora nao sejam exclusivamente determinantes, também contribuem para essa
configuracao.

No que se refere ao agricola, observam-se duas regides tipicas e propicias para o
cultivo do arroz, ¢ uma para os cultivos de soja ¢ milho, no periodo de verdo. Assim a
performance agroecondmica dos estabelecimentos dos Pecuaristas-Lavoureiros ¢ a dos
estabelecimentos dos Pecuaristas Consolidados, também esta relacionada, de certa forma com
as possibilidades de exploragcdo de areas com lavouras de verdo, a constitui¢do de pastagens
cultivadas no periodo de inverno e os tipos de sistemas de criacdo.

Essa combinagdo de formas de utilizacao da terra, diante da conjuntura do periodo da
pesquisa (ano agricola 2003/2004), permitiu que os resultados de desempenho
agroecondmicos desses estabelecimentos, na sua grande maioria, fossem os mais satisfatorios.
Em primeiro lugar, as lavouras, em decorréncia das condi¢des de clima e pregos, permitiram
apurar resultados significativos. No que se refere a bovinocultura de corte, as areas de
lavouras de verdo, em grande parte, se constituem em pastagens cultivadas de inverno. Essas
pastagens, a medida que aumentam a oferta de forragem, no inverno, periodo critico em que o
campo nativo estd com a capacidade de suporte mais baixa, devido as geadas, permitem um
balanco nutricional adequado e suficiente para um desempenho satisfatério do rebanho
bovino. Assim, a constitui¢do de pastagens de inverno ¢ um dos principais aspectos que
diferenciam os Pecuaristas-Lavoureiros dos pecuaristas em que a atividade principal é a
bovinocultura de corte,

Neste sentido, mais de 80% dos Pecuaristas-Lavoureiros considerados na amostra,
implementam pastagens de inverno; entre esses pecuaristas, esse tipo de pastagem ocupa, em
média, entre 55% e 70% da superficie agricola util do estabelecimento. Convém lembrar que
entre os Pecuaristas Consolidados (bovinocultura de corte como a atividade principal) esse
tipo de pastagem esta presente em aproximadamente 79% dos estabelecimentos e ocupa em
torno de 40% da superficie agricola total (SAUtotal). Esse fator tende a ser uma questio
importante na diferencia¢do destes pecuaristas, em relacdo aos Pecuaristas Estaciondrios, por

exemplo.
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Outro elemento diferenciador € o tipo de sistema de criagdo. Entre os Pecuaristas-
Lavoureiros os principais sistemas de criacdo se constituem na bovinocultura de “ciclo
completo”, mas principalmente do tipo “recria/terminagdo”. De acordo com Barcellos et al.
(2004), o sistema de recria/terminacdo, frente a expansdo da agricultura, sdo as etapas da
criacdo que tem maior flexibilidade e, maior competitividade sobre o custo de oportunidade
da terra, principalmente se comparado com o sistema de cria. Porém, o sistema
recria/terminacdo demanda tecnologias mais intensivas como suplementagdo com graos,
pastagens cultivadas, e também elevado padrio genético, capaz de responder a esses tipos de
manejo.

Ainda que os Pecuaristas-Lavoureiros possuam um rebanho com um “padrio
genético” semelhante ao observado no perfil dos Pecuaristas Consolidados, € que a lotagdo na
estacdo quente (1,89 UA/ha) seja muito elevada; na estacdo fria as dreas ocupadas com
lavouras de verdo, em larga medida, se transformam em areas de pastejo. Na estacdo fria,
cerca de 55% a 70% da area total do estabelecimento ¢ ocupada com pastagens de inverno, a
lotagdo média da area de pastejo reduz para 0,89UA/ha e se aproxima da lotagdo considerada
adequada para este sistema de criagdo. Como os sistemas de criagdo sdo predominantemente
do tipo recria/terminagdo, na estagdo fria, a “terminagdo do gado”, ocorre no periodo de maior
disponibilidade e também de maior qualidade de forragem. Os Pecuaristas-Lavoureiros ainda
podem contar com uma suplementacdo da “resteva” (principalmente nas areas de arroz) e
ainda, de residuos provenientes da limpeza e beneficiamento do arroz e da soja.

Também nesses perfis, se percebe os maiores percentuais de areas ocupadas com
campo nativo melhorado e pastagem permanente. Nesse quesito, além das caracteristicas dos
solos, a disponibilidade de utilizagdo de maquinas e equipamentos proprios, a utilizacdo de
fertilizantes e derivados da lavoura, sdo fatores que contribuem para essa configuragao.

Na configuragdo da Renda Agricola, uma questdo relevante sdo os rendimentos de
escala, uma vez que esses sistemas reinem os estabelecimentos em que a média de area total e
superficie agricola util sdo as mais elevadas. Neste contexto, ainda que pese a especializagao
em atividades e a exposi¢ao ao risco associado a esse tipo de exploragdo, sobretudo nas
atividades relacionadas a lavoura, os rendimentos em escala tendem a atenuar esse problema.
Nao raro, entre estes pecuaristas, a producdo pecudria consiste em uma atividade
implementada entre outros fatores, pela seguranga, a medida que pela natureza da atividade, a
mesma pode ser utilizada como um mecanismo de reducdo de risco. Isso pode ser identificado

na regido do Planalto, uma vez que o cultivo do trigo, seja em decorréncia dos aspectos
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climaticos, custos de produgdo, problemas relacionados a pregos e comercializagdo, se
apresenta como uma atividade de risco, se comparado com a bovinocultura de corte.

Também convém lembrar que a inserc¢do social, nivel de escolaridade e as motivagdes
dos Pecuaristas-Lavoureiros sdo mais expressivos, se comparada com os demais perfis de
pecuaristas. Em relagdo a inser¢do social, a natureza das atividades lavoureiras, por si s0,
impulsionam uma relagdo mais estreita dos pecuaristas com as instituicoes. Em geral as
lavouras tendem a demandar alta inversdo em tecnologias, investimentos e crédito. Isso faz
com que esses produtores dependam e se relacionem mais fortemente com o sistema bancario,
cooperativas e empresas privadas. Como fontes financiadoras, esse conjunto de institui¢des,
a0 mesmo tempo em que exigem, também, de certa maneira, oferecem mais oportunidades de
assisténcia técnica e interacdo entre produtores, e destes com técnicos e especialistas (dias de
campo, palestras, gestao).

A interagdo desses fatores, mas principalmente dos aspectos relacionados ao perfil do
relevo, as possibilidades no que concerne ao uso dos solos € a conjuntura econdmica da
época, favoreceram o desempenho agroecondmico desses estabelecimentos. Desta forma,
pelas caracteristicas da paisagem e formas de ocupagdo e evolugdo dessas regides, fazem com

que naturalmente, predominem esses tipos de pecuaristas.

7.2.2 Agrupamento de Regibes B (Predominio de Pecuaristas Estacionarios e Consolidados)

O principal critério de agrupamento dessas regides estd associado ao predominio de
estabelecimentos onde a bovinocultura se constitui na atividade agricola principal. Assim, as
regides da Campanha Meridional, Campanha Sudoeste, Depressdao Central Oeste ¢ Missodes
podem ser -caracterizadas pela presenga expressiva de Pecuaristas Estacionarios e
Consolidados. De um modo geral, pode-se considerar essas regides como aquelas em que a
trajetoria historica, em larga escala, esteve associada a criacdo de gado, aos moldes
extensivos.

A regido das MissOes localiza-se na parte do Planalto Basaltico onde o relevo
predominante consiste em coxilhas e terras planas, principalmente na beira do Rio Uruguai.
As subunidades de paisagem compreendem uma subdarea do Planalto, denominada de
Paisagem Agricola 1, onde atualmente predomina o cultivo de arroz. Nos Campos
Subarbustivos, também denominados Campos Sujos, predominam as atividades pecudrias

(SUERTEGARAY; GUASSELLI, 2004).



175

As distintas zonas de cobertura e formas de ocupacdao dos solos, de certa forma,
possuem uma relacdo com a ocupacao territorial destas regides. A ocupacao da Regido das
Missdes esta diretamente relacionada com as reducdes jesuiticas, fundadas a partir de 1626.
As redugdes se tornaram centros econdmicos importantes, dedicando-se a produgdo de erva-
mate, a extragdo de couro e atividades criatérias. Esse modelo de organizacdo social, em
terras sulinas, foi dizimado pelas constantes disputas entre os impérios Portugués e Espanhol.
No entanto, o gado bovino existente nessa regido se espalhou e configurou aquela que seria a
principal atividade produtiva do Rio Grande do Sul, ao longo do século XIX, e metade do
século XX (BRUM, 1988; PESAVENTO, 1994).

As principais transformacdes dessa regido ocorrem também a partir da politica de
modernizagdo, com a insercdo do arroz nas dreas mais baixas e planas na costa do Rio
Uruguai (BRUM, 1988). Nos ultimos anos, o compartimento de paisagem de Campos sujos,
areas tipicas de pecuaria de corte, vem sendo ocupadas, principalmente com as lavouras de
milho e soja no verdo; trigo, aveia e bovinocultura nas areas de lavoura, no inverno. Ainda
que as condi¢des edafoclimaticas ndo sejam muito favoraveis a essas culturas, elas tém
avancado para essas regides, ¢ tem mudado a paisagem regional.

A Regido da Campanha Sudoeste estd predominantemente associada a unidade de
paisagem da Cuesta do Haedo’. De acordo com Suertegaray e Guasselli (2004), o uso dos
solos dessa unidade, sempre foi predominantemente pastoril, mas, gradativamente, foi se
transformando com a introducdo da cultura do arroz. Essas mudancas permitiram a
individualizagdo em trés subunidades de paisagem.

De acordo com os autores acima referidos, a subunidade de Campos Limpos ¢
configurada por uma cobertura vegetal de gramineas de pequeno porte, e recobrem os solos
rasos, desenvolvidos a partir de rochas basalticas. A utilizacdo dos solos, nessa subunidade de
paisagem, ocorre partir de atividades que envolvem a criacdo de animais. A subunidade de
paisagem de Campos Sujos ¢ constituida por uma cobertura vegetacdo configurada por
gramineas de diversos portes, associadas a vegetacao arbustiva de pequeno tamanho. Os solos
dessa subunidade sdo poucos desenvolvidos, apresentam-se com um padrio diferenciado
daqueles da Paisagem de Campos Limpos, estando também associada a pecudria, como
principal atividade produtiva. A terceira subunidade ¢ a Paisagem Agricola, onde

predominam as lavouras de arroz. Essa subunidade ¢ tipica de produgdo agricola, localizada

3 A caracterizagdo pormenorizada dessa unidade de paisagem estd disponivel em Suertegaray e Guasselli,
(2004).
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nas varzeas do rio Uruguai e seus afluentes (Ibirapuitda, Santa Maria). Essa regido também ¢
caracterizada por um conjunto de agudes e barragens, constituidos para a utilizacdo da dgua na
producdo de arroz.

As regides da Campanha Meridional e Depressao Central Oeste pertencem a unidade
de Paisagem da Depressdo Central’. A regido da Campanha Meridional esta relacionada com
a subunidade de paisagem de Campos; este se caracteriza por uma vegetagao baixa e densa e,
¢ predominante na dire¢do do Sudoeste do Estado. Essa paisagem caracteriza-se,
originalmente, pela predominancia de gramineas, associadas as mata galeria ao longo dos
cursos d'dgua. A Depressao Central Oeste estd localizada em uma subunidade de Paisagem
Agricola, com predominancia de cultivo de arroz, nas zonas Planas, com presenca de cultivos
diversificados na parte de floresta, no Rebordo da Serra Geral (SUERTEGARAY;
GUASSELLLI, 2004).

De um modo geral, essas regides tém suas trajetorias de ocupagdes vinculadas a
ocupagdo do Estado a partir da distribui¢do de Sesmarias, ainda no século XVIII. Compostas
de grandes e médios estabelecimentos, até¢ a metade do século XIX, desenvolveram-se nessas
regides mais ao sul, uma pecudria voltada a producdo de charque, ciclo responséavel pela
prosperidade do sul e de suas cidades. Atualmente as dinamicas agricolas dessas regides
estdo mais compartimentadas e variadas.

Assim, na Campanha Meridional, na parte constituida por campos limpos predomina a
criacdo de bovinos. Atualmente essa regido se constitui em um poélo importante da
bovinocultura de corte do Rio Grande do Sul. Constata-se a existéncia uma organizacao
institucional articulada para esse setor, onde se localiza o maior frigorifico para abate,
processamento e exportacdo de carne bovina do RS. Também se identifica a presenca de uma
articulagdo institucional em torno de Aliancas Mercadoldgicas, producdo de Carnes
Certificadas e com Denominagdo de Origem (MALAFAIA, 2007). Em relagdo a presenga de
lavouras, predomina o cultivo de arroz, em menor intensidade a soja, e nucleos de cultivos
diversificados. Tendéncia semelhante ocorre na Regido da Campanha Sudoeste. Nas 4reas de
Campos predominam as atividades pastoris; na Regido Agricola, localizada majoritariamente
as margens do Rio Uruguai, a exploragdo € agricola ¢ basicamente com o cultivo do arroz.

Na regido da Depressao Central Oeste verifica-se uma dinamica diferenciada. Parte da

regido insere-se no contexto acima descrito, com uma trajetoria historica vinculada a

* A caracterizagio pormenorizada dessa unidade de paisagem esta disponivel em Suertegaray e Guasselli,
(2004).
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ocupacgdo portuguesa. As areas planas sdo exploradas com bovinocultura de corte extensiva.
Nas Bacias dos Rios Jacui, Santa Maria e Ibicui, predominam areas com cultivos de arroz.

No entanto, essa diferenciacdo ¢ verificada nas partes de solos dobrados e
predominancia de florestas. A destinacdo de sesmarias ndo foi suficiente para ocupar todo o
territorio dessa Regido, uma vez que as imensas areas de florestas nao despertavam o interesse
dos estancieiros pecuaristas. A ocupagdo das areas de florestas se deu partir da implantacao de
duas colonias (Colonia Alemi de Santo Angelo, regido dos atuais municipios de Agudo e
Paraiso do Sul), e a Colonia de Silveira Martins (Quarta Colonia Italiana). A criacao de
nucleos e também de colonias particulares contribuiu para povoamento do Rebordo da Serra

Geral da Regiao (NEUMANN, 2003).
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Figura 23 - Agrupamento de regides a partir do predominio de Pecuaristas Estacionarios e

Pecuaristas Consolidados
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
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Essa regido de florestas era estratégica, pois representava uma ‘“ligacdo” entre as
regioes de Campos do Sul, aos Campos do Planalto Sul Rio-grandense, também ocupados por
latifundidrios (FRANTZ, 1982; NEUMANN, 2003). Do ponto de vista agricola, nessa regido,
predominam os cultivos diversificados; entre estes, se destacam o feijao, tabaco, milho, entre
outros.

Este agrupamento também ¢ caracterizado pela descontinuidade das regides, e também
ndo obedece estritamente a regionalizagdo Norte-Sul. Se considerado com os dois outros
agrupamentos, nessas regides existe um equilibrio maior de distribuicdo, principalmente entre
os perfis em que a bovinocultura de corte consiste na atividade principal. Dos pecuaristas
considerados na amostra, nessas regides se observa um percentual que varia entre 17% e 29%
de Pecuaristas-Lavoureiros. Essa configuragdo, naturalmente denota heterogeneidade interna,
principalmente no que se relaciona as formas de paisagens. Ainda que predomine um ou outro
tipo de relevo e/ou cobertura vegetal, existem situagdes diferenciadas, relacionadas a esse
aspecto, que tendem a se manifestar na distribuicao dos pecuaristas.

Assim como uma paisagem heterogénea, também tende a ser mais heterogéneos os
tipos sociais, embora as trajetdrias de ocupacgdo dessas regides sejam semelhantes. Com
excessdo da colonizagdo do Rebordo do Planalto. Neste sentido, identificam-se areas tipicas
de criagao de gado, como a regido de campos limpos, identificaveis, principalmente na
Campanha Meridional e Campanha Sudoeste; areas propicias para o cultivo do arroz, em
praticamente todas as regides, e ainda areas relacionadas aos cultivos diversificados. Além
disso, também varia significativamente o tamanho dos estabelecimentos. Nessas regides,
identificam-se desde o pequeno estabelecimento de carater familiar, ancorado nos pequenos
cultivos; grandes estabelecimentos empresariais, voltados para a produgdo e beneficiamento
de arroz; a estancia, envolvida com a criacao de gado aos moldes tradicionais e a pecudria do
tipo empresarial.

No entanto, esse conjunto de regides ¢ a que mais tende a manifestar com mais
intensidade o processo que Barcellos et al. (2004), denomina de “agriculturizagdo do Sul do
Brasil”. Mesmo que essas regides apresentem limitagdes edafoclimaticas, principalmente para
os cultivos de seco (principalmente, soja e milho), essas culturas tém se expandido por essas
regioes. Nesse contexto, as terras que historicamente eram exploradas com pecuaria passam,
nos ultimos anos, a serem sistematicamente ocupadas com lavouras. Segundo os autores
acima referidos, a oportunidade de integracdo com a lavoura ocorre pelo proprio pecuarista
que possui alguma vocagdo agricola; com a ampliagdo de areas cultivadas por aqueles que ja

praticavam cultivos de lavoura com terceiros; ou ainda, a partir da possibilidade de
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arrendamentos de terras para agricultores que migraram para regides marginais, com terras a
precos mais acessiveis. Como a pecuaria encontrava-se com seus precos deprimidos, € com
dificuldades para competir com a agricultura, mesmo em solos com baixo potencial
agriculturavel as lavouras foram sendo implantadas.

Barcellos et al.(2004) realizam um calculo que estabelece uma comparagio de valores
apurados a partir do arrendamento para soja e producdo pecudria, no sistema de cria que
ajuda a entender esse processo de “agriculturizacdo”. Os autores expdoem que para equiparar
o rendimento obtido a partir do arrendamento de um hectare/por quatro sacas de soja, por
exemplo, seriam necessarios 125 kg de bezerro/ha; se o arrendamento fosse efetivado por seis
sacas/ha, seriam necessarios 188 kg de bezerro/ha; a 8 sacas de soja/ha, seriam necessarios
250 kg bezerros/ha. Esse calculo demonstra a fragilidade da competitividade da bovinocultura
de cria, por exemplo, frente a possibilidade de arrendamentos para realizacao de lavouras.

Neste aspecto, dois exemplos reforcam essa tendéncia de agriculturizagdo. A primeira
esta associada e vinculada a uma estimativa da Emater-RS (2005). Segundo a Institui¢do a
area ocupada com lavouras, no periodo de 1999/2005, no Estado do Rio Grande do Sul,
aumentou em torno de oitocentos mil hectares. Este aumento de areas com cultivos de seco,
principalmente a soja, ocorre inclusive, em regides em que aptidao dos solos e de clima, € no
minimo discutivel para o cultivo da oleaginosa. Esse movimento pode ser exemplificado a
partir de um processo ocorrido no municipio de Santana do Livramento (Campanha
Sudoeste), em que a area ocupada com o cultivo da soja, praticamente dobrou. Na safra
2003/2004 foram cultivados 4,7 mil hectares com a oleaginosa; na safra 2004/2005 a area
cultivo variou entre 8 e 10 mil hectares (EMATER-RS, 2005).

Outro dado advém da pesquisa de Campo do Projeto SEBRAE, SENAR e FARSUL
(2005). Do total de pecuaristas considerados na referida pesquisa, 30% deles manifestaram
que disponibilizam para terceiros; via de regra, essa disponibilizagdo de areas se da a partir do
“arrendamento”, e essas areas tendem a ser para implementacao de lavouras. Esse mecanismo
permite uma melhor rentabilidade da terra, se comparado com a bovinocultura. Logo, o
percentual de pecuaristas, assim como o percentual de area disponibilizada para terceiros ¢é
mais expressiva entre os perfis em que a bovinocultura ¢ a atividade principal, e ocorre,
principalmente entre os pecuaristas reunidos no perfil dos Consolidados. Neste conjunto de
regides, entre os pecuaristas que realizam a disponibilizagdo de areas, a média de area
disponibilizada ¢ de 336 hectares, e representa aproximadamente 24% da area total dos

estabelecimentos.
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Conforme foi comentado no capitulo seis, essa possibilidade de transagado se reflete na
composi¢do da renda e nos indicadores técnico-produtivos dos estabelecimentos em que a
bovinocultura de corte consiste na atividade principal. Isso se constitui em um dos principais
elementos que diferenciam os pecuaristas denominados de Consolidados dos Pecuaristas
Estacionarios.

Ainda de acordo com o capitulo seis, os Pecuaristas Consolidados, na média,
demonstram indicadores agroecondmicos mais favoraveis, se comparados com os Pecuaristas
Estacionarios; assim como apuram renda agricola suficiente para garantir a reprodug¢do social
da familia. Contudo, quando se consideram os recursos advindos de outras fontes de renda, os
valores dos indicadores de renda aumentam consideravelmente.

Além dos recursos advindos de outras fontes de renda (renda externa, que compreende
o ingresso advindo da disponibilizagdo de areas para terceiros), eles também tendem a receber
como parte de pagamento do arrendamento, as pastagens de inverno implantadas para serem
utilizadas como areas de pastejo, na estagao fria. Essa pastagem cultivada, muitas vezes se
constitui em um diferencial muito importante, uma vez que contribui para melhorar o
desempenho da bovinocultura de corte.

Assim, considerando os pecuaristas da amostra dessas quatro regides especificas,
aproximadamente 50% dos Pecuaristas Consolidados, disponibilizam para terceiros, entre
18% e 29% da superficie total dos estabelecimentos. Considerando o mesmo perfil, os
ingressos das rendas externas destes pecuaristas, representam em torno de 58% da renda total.
Como as rendas externas, majoritariamente, derivam dessa disponibilizagdo de areas para
terceiros, principalmente na forma de arrendamentos de parte do estabelecimento, isso tem
sido tem sido um diferencial importante, nesse perfil de pecuaristas. Essa pratica se verifica
entre os pecuaristas denominados de Estacionarios, porém, a area total destes ultimos, assim
como a disponibilizada para terceiros ¢ de aproximadamente 50% inferior.

Dessa forma, estratégias ligadas a disponibilizacao de areas para terceiros t€ém se
tornado um mecanismo importante, diferenciado, que permite aos pecuaristas se apropriar de
um ingresso de recursos que dificilmente obteriam da atividade pecudria, principalmente nos
momentos de crise, como o do periodo considerado. Contudo, muitas vezes essa situagao se
verifica em regides onde as condi¢des de relevo, estrutura de solos e vegetacao nao sao aptas
para esse tipo de exploracado, e tende a causar problemas ambientais irreversiveis.

Muitas vezes, o pouco conhecimento sobre a capacidade dos solos e das forrageiras de
cada regido faz com que muitos pecuaristas tomem medidas equivocadas, como a substitui¢ao

do campo nativo por espécies exoticas, ou mesmo, por lavouras. Esse recurso, em muitas
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partes do Estado, se constitui em um recurso forrageiro de muita potencialidade, desde que
manejado corretamente. Essas reconversdes, muitas vezes precipitadas, visando o curto prazo,

tendem a comprometer a organizagdo do estabelecimento, no longo prazo.

7.2.3 Agrupamento de Regides C (Essencialmente caracterizadas pelo perfil de Pecuaristas

Estacionarios)

Esse agrupamento ¢ constituido pelas regioes de Campos de Cima da Serra, Depressao
Central Leste, Encosta do Noroeste, Serra do Sudeste e Vale do Alto Uruguai.

A regido de Campos de Cima da Serra esta localizada no compartimento de paisagem
do Planalto Basaltico e corresponde, em grande parte, & subunidade de Campos, também
conhecida como Campos Limpos. As altitudes alcancam em torno de 1000m e o relevo se
constitui em colinas com cobertura predominantemente de campo nativo. No periodo de
inverno, em funcdo das baixas temperaturas, a capacidade nutricional dessa cobertura vegetal
se reduz consideravelmente, e impde dificuldades aos pecuaristas, principalmente devido a
redu¢do da qualidade dos recursos forrageiros.

A ocupagdo de forma mais sistematica da regido estd associada a populagdo rio-
grandense de origem lusa que se estabeleceu no Planalto, entre os anos de 1828 e 1850. Estas
ocuparam basicamente os Campos de Cima da Serra, pois era a regido de comunica¢do menos
dificil. Como os campos cobriam as cristas e lombadas, era possivel por em pratica a criagao
de gado, nos mesmos moldes da pecudria da regido da Campanha. De acordo com Roche
(1969. p. 40), “houve no Planalto um segundo Rio Grande Pastoril, mas foi até¢ o fim do
século XIX, um parente pobre da Campanha”, porque os campos ndo possuiam a mesma
qualidade, se comparado com os da Pampa sulina.

Até o final do século XIX, essa regido era basicamente explorada com atividades
pastoris, no entanto, a partir de 1875 inicia-se a colonizacdo européia. Os colonos se
estabelecem nessa regido e ocupam as terras, principalmente entre o Rio Cai e Campos de
Vacaria, ou seja, ocupam a regido das encostas, onde passam a desenvolver uma agricultura
de subsisténcia. Historicamente, as areas de campo dessa regido sempre estiveram vinculadas
a producdo pecudria, mas, principalmente a partir de 1960, uma série de transformagdes
produtivas vem ocorrendo em algumas partes dessa regido. Entre elas destacam-se a
implantacdo de areas de fruticultura, areas expressivas de florestamento com espécies

exoticas. Nas regides de solos mais profundos, como Vacaria, Lagoa Vermelha e Campestre
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da Serra, lavouras com trigo, soja, milho e aveia ocupam areas que originalmente eram
constituidas de pastagem natural (AMBROSINI, 2007).

A subunidade de Paisagem Florestal corresponde, em sua maior parte, as coberturas
que caracterizam as escarpas erosivas do planalto e areas de maior altitude. As coberturas
identificadas como escarpas erosivas estdo associadas as Florestas de Mata Atlantica e
Florestas Subtropicais. O processo de ocupacao das areas de florestas do Estado ocorreu em
dois momentos. Inicialmente, houve a formacdo de colonias também de origem européia. Essa
fase iniciou por volta de 1824, com a vinda dos colonos alemaes. A partir de 1875, chegaram
os imigrantes italianos. Esses grupos étnicos ocuparam, respectivamente, as margens da Bacia
do Rio Guaiba e a regido Centro Nordeste do estado, formando as primeiras colonias
conhecidas como Coldnias Velhas (FRANTZ, 1979).

As coberturas localizadas nos topos de maior altitude correspondem as remanescentes
Florestas Subtropicais e de Araucarias do Estado. Este perfil de florestas corresponde,
predominantemente, a Regido da Encosta do Nordeste. A base agricola dessas coldnias esteve,
ao longo do tempo, vinculada a producdo de cultivos e criagdes diversificadas, tendo sua
historia fundada na chegada dos colonos alemaes (1824) e nos colonos italianos (1875).

A colonizacao dessa regido € o ponto de partida para a ocupagao das areas de florestas
e estava associada a uma estratégia do Governo brasileiro de povoar as terras devolutas e
suprir a caréncia de mao-de-obra para o mercado de trabalho “livre” no Brasil (BRUM, 1988).
Essa ¢ uma regido que passou por muitas transformacdes. Atualmente a dindmica
agropecuaria esta baseada niao s6 nos cultivos diversificados, mas também em outras
atividades, relacionadas a industria e servigcos. O turismo rural se constitui em uma das
potencialidades dessa regido e alternativa de obtencdo de renda entre os estabelecimentos
agricolas. Essa articulacdo do rural com outras atividades, ndo necessariamente rurais ou
agricolas, imprime a essa regido caracteristicas, de certa maneira, diferenciadas (GIRON,
1980).

Na regido do Vale do Alto Uruguai, a cobertura vegetal original se constitui em uma
paisagem em que predomina a Mata Atlantica. Essa regido se caracteriza por um relevo
acidentado, com grande ocorréncia de areas em declives. Historicamente, essa regido foi
ocupada a partir do deslocamento de “colonos” vindos das Colonias Velhas para, no periodo
de 1930/1940, ocupar esse que era o ultimo reduto de matas pouco exploradas no Estado.
Influenciados pela tradi¢do dos colonos imigrantes, essa regido se caracteriza pela tradi¢gdo em

cultivos diversificados (BRUM, 1988; FRANTZ, 1982).
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No inicio da ocupacdo, o colono produzia cultivos e criagdes diversificadas para o
autoconsumo. O excedente, via de regra, era comercializado ou trocado com comerciantes da
regido. Também era expressivo o numero de fabricas e industrializacdo de produtos,
basicamente de modo artesanal e em pequena escala. A suinocultura era a principal atividade
comercial das regides de colonizacdo recentes, como foi o caso do Alto Uruguai. Essa
atividade comegou a perder o dinamismo devido a substituicdo da banha por culturas
oleaginosas vegetais, entre outros fatores. Esse cenario abre espaco para a rapida
disseminagdo da soja na lavoura gaucha, desencadeando significativas alteracdes na
agricultura, principalmente nessas regides (GAZOLLA, 2004; SCHNEIDER, 1999).

Atualmente, verifica-se nessa regido uma gama de situagdes. De um lado, agricultores
familiares ligados a produgdo diversificada para o autoconsumo, comercializando o excedente
em mercados locais e regionais; de outro, agricultores inseridos na logica das lavouras de
trigo e soja como na integracdo as cadeias agroindustriais suinicola, avicola e, mais
recentemente leiteira. Também se verifica uma retomada para o fomento de agroindustrias de
carater familiar nessa regido (ZANELLA, 2004). A criagdo de bovinos nessa regido ¢
basicamente voltada para a producdo de leite. Do ponto de vista social é proeminente a
configuracdo e atuacdo dos movimentos sociais, assim como a existéncia de uma rede de
cooperativas de pequeno € médio porte.

A regido denominada de Serra do Sudeste estd localizada na unidade de paisagem do
Escudo Sul Rio-grandense. Em decorréncia dessa diferenciacdo, essa unidade de paisagem foi
individualizada em Campos do Sudeste e Campos Mistos. A subunidade de Campos do
Sudeste predomina na por¢do Centro-Oeste da unidade do Escudo Sul Rio-grandense. A
cobertura vegetal ¢ constituida de gramineas e gramineas lenhosas. O relevo dessa subunidade
ndo ¢ homogéneo (SUERTEGARAY; GUASSELLI, 2004).

De um modo geral, as formas predominantes de relevo sdo as coxilhas, localizadas no
extremo oeste do escudo, junto a depressao central, juntamente com as formas aplainadas, as
cristas alinhadas e as 4reas de relevo dissecadas, presentes na por¢ao centro-leste do Escudo.
A subunidade Paisagem de Campos Mistos ocupa a porcdo centro-leste da unidade de
paisagem do Escudo Sul Rio-grandense. A cobertura vegetal € mais densa, se comparada com
a subunidade dos Campos do Sudeste. Essa cobertura vegetal mais densa esta associada a
formagao arbérea. Em grande parte da Serra do Sudeste, os afloramentos rochosos e a
declividade limitam severamente a potencialidade agricola dos solos. Do ponto de vista da
producdo agricola, essa regido ¢ basicamente explorada com atividades pecudrias, com areas

de agricultura familiar e florestamento com espécies exdticas. A ocupacgdo do territdrio estd
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associada a formacdo das estancias e fazendas, como forma de consolidar a colonizagao
portuguesa. Posteriormente também segue a logica da producdo de gado para fomentar a
industria frigorifica. Essa regido ¢ caracterizada pela presenga significativa de pecuaristas
familiares (COTRIM, 2003; RIBEIRO, 2009; SANDRINI, 2005).

A regido da Depressdo Central Leste, se insere na Unidade de paisagem da Depressao
Central. A subunidade correspondente ¢ a paisagem Agricola 3, com predominio de cultivos
diversificados. A forma de ocupagdo dessa regido também faz parte do contexto da ocupagao
portuguesa, ainda no século XVIII e XIX. Nos municipios mais proximos a Porto Alegre, a
dindmica de ocupagdo também se deu com a participagdo dos colonos imigrantes. A
exploracdo das sesmarias ocorria preferencialmente nas areas planas, de vegetacdo menos
densa. No entanto, as partes das estdncias que compreendia os terrenos dobrados e de
vegetacdo densa, permaneciam pouco exploradas. Atualmente, nessa regido, onde
predominam as varzeas, a exploragdo predominante ¢ a criagdo de gado e as lavouras de arroz.
As areas mais altas e dobradas caracterizam-se pelas atividades de cultivos, fruticultura e
pequenas criacdes. Nas areas mais altas, a partir da década de 1980, teve inicio o cultivo de
florestas exoticas, principalmente para a produgado de celulose (CALCANHOTTO, 2001).

A configuracdo desse terceiro agrupamento de regides se diferencia das demais, e
destaca-se pela quantidade expressiva de pecuaristas reunidos no perfil dos Pecuaristas
Estacionarios. Do ponto de vista do agricola, uma das principais diferenciagdes esta
relacionada com o perfil do relevo, a cobertura vegetal e a potencialidade dos solos. Além do
mais, pode-se considerar que existem diferenciagdes significativas no que se refere as formas
de ocupacao, dinamicas populacionais e agricolas recentes.

Neste contexto, ainda que as regides de Campos de Cima da Serra, Serra do Sudeste e
Depressao Central possam ser consideradas regides tradicionais e com trajetdria historica de
criagcdo de bovinos de corte, ¢ necessario destacar que partes dessas regides abrigam
colonizagdes relacionadas a colonos imigrantes. Esse tipo de colonizagdo, em larga medida
possui uma trajetoria influenciada pela produgao agricola, basicamente vinculada aos cultivos
diversificados e pequenas criagdes. Assim, a criagdo de bovinos, de forma mais expressiva, se
destina a producdo de leite. J&4 a bovinocultura de corte se configura como uma atividade
secundaria.

Na regido de Campos de Cima da Serra e parte da Encosta do Nordeste, os solos, de
um modo geral, sdo superficiais e com afloramentos de rochas, predominando uma vegetagao
de Campos Limpos. Essa cobertura vegetal, normalmente ¢ de menos qualidade, se

comparada com os campos do Sul do Estado ¢ fortemente castigada no periodo de inverno,
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em decorréncia das temperaturas baixas e ocorréncia de geadas. Além disso, o manejo dessas
pastagens naturais muitas vezes, ¢ realizado por meio de queimadas, pratica proibida por Lei
Federal, mas ainda muito tradicional e amplamente utilizada nessas Regides
(SUERTEGARAY; GUASSELLI, 2004).

Essa sistematica tende a comprometer ainda mais a estrutura e a capacidade de
producdo de forragem destes solos. Situagdo semelhante ocorre na regido da Serra do
Sudeste. Em linhas gerais, essas regides se caracterizam por serem regides de solos dobrados,
onde aparecem muitos afloramentos de rochas e solos rasos. A cobertura vegetal de campos
sujos e mistos tende a demandar um tratamento diferenciado, sobretudo no que consiste a
capacidade de carga animal. Além disso, limitam significativamente a composicao de
pastagens cultivadas, assim como, a constituicdo de lavouras. Dessa forma, ainda que os
pecuaristas desejassem realizar esses procedimentos, freqiientemente eles esbarram em uma
limitacao natural.

As regides da Encosta do Nordeste, Vale do Alto Uruguai e parte da Depressao
Central Leste sdo regides de vegetagdo tipicas de florestas, onde atualmente predominam
pequenos e médios estabelecimentos, voltados basicamente para a agricultura familiar. A
bovinocultura, nestes locais, estd mais voltada para a produgdo de leite. O tamanho médio da
area dos estabelecimentos considerados nessa pesquisa, nas Regides da Encosta do Nordeste e
Vale do Alto Uruguai, por exemplo, sdo de aproximadamente 130 hectares, respectivamente.
A participacdo da produgdo para o autoconsumo na composi¢do do Produto Bruto Total ¢ a
mais expressiva, se considerado com os demais perfis de pecuaristas (em torno de 10% do
produto bruto total). E linhas gerais, estes estabelecimentos possuem caracteristicas tipicas de
agricultura e/ou pecudria familiar. Nessas duas regides, a bovinocultura representa entre 40 e
60% do produto bruto total, o que demonstra a existéncia de outras atividades agricolas
contribuindo na composi¢ao do produto bruto total, além da produ¢do do autoconsumo.

A concentragdo de pecuaristas que configuram o perfil dos Pecuaristas Estacionarios,
considerando a amostra de cada regido especifica, varia entre 70% e 100%, com exce¢do da
regido de Campos de Cima da Serra (61% de pecuaristas estdo no perfil dos Estacionarios).
No entanto, essas regides possuem especificidades que, em larga medida, condicionam essa
configuragdo. Considerando que as variaveis referentes ao uso da terra; de avaliacdo de
desempenho técnico-produtivo da bovinocultura de corte e gerais; e ainda, aquelas
relacionadas a renda explicam a configuragdo dos perfis de pecuaristas, essa distribuicao

regional ¢ coerente (FIG. 24).
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Figura 24 - Agrupamento de Regides do predominio de perfil de Pecuaristas Estacionarios
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Do ponto de vista produtivo, essas regides abarcam as areas em que o relevo, a
cobertura vegetal e o perfil de solos sdo pouco aptos as atividades relacionadas as lavouras,
principalmente em escala. As limitagdes em relagdo ao uso dos solos, interferem nos
indicadores de desempenho relacionados a bovinocultura, especificamente.

Nessas regioes, as areas de campo nativo tendem a apresentar menor qualidade, se
comparada com as demais regides. As possibilidades de constituicio de pastagens

permanentes, campo nativo melhorado, e pastagens cultivadas esbarram, na maioria das
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vezes, nas dificuldades técnicas para esse tipo de procedimento, e também nas dificuldades
econdmico-financeiras. Além disso, o principal recurso produtivo vinculado a bovinocultura
de corte, o campo nativo, via de regra, é explorado de maneira inadequada. A medida que
esses pecuaristas atribuem aos animais uma func¢do de “reserva de valor” ou de “poupanca”, a
sobrecarga das areas de pastejo ¢ uma conseqiliéncia natural.

Nas regides em que predominam nucleos de agricultura e pecuaria familiar, o tamanho
das areas de campo nativo varia entre 70 e 150 ha, e o sistema de criagdo predominante ¢ a
cria. Assim, a comercializacdo de terneiros acaba sendo em pequena escala, realizada quase
sempre com vizinhos, mediante a necessidade de dinheiro para alguma eventualidade, ou para
liberacao do campo. Assim, nas regides tipicas de colonias, a bovinocultura de corte, muitas
vezes se constitui em uma atividade secundaria, e realizada como forma de potencializar areas
de dificil aproveitamento para outras atividades agricolas, ou ainda, como uma alternativa a
falta de mao-de-obra e a idade avangada dos proprietarios do estabelecimento.

Essa mesma situacao se percebe nas demais regioes, sobretudo na Serra do Sudeste,
onde ¢ observado um numero significativo de pecuaristas que atuam na bovinocultura de
maneira tradicional, sem primar por padrdo genético, melhoramento das dreas de pastejo e
indices de lotacdo adequados. Nessas regides € expressivo o nimero de pecuaristas do tipo
familiar.

Em regides mais tradicionais na bovinocultura de corte, figuram entre as
transformagdes recentes, a presenca expressiva do florestamento com espécies exoticas, para a
exploragdo comercial. Considerando o perfil dos Pecuaristas Estacionarios, nas regidoes da
Encosta do Nordeste e Depressdo Central Leste, entre 70% e 75% dos estabelecimentos
apresentam cultivo de florestas exdticas. Em ambas as regides, considerando o mesmo perfil,
em torno de 15% da area dos estabelecimentos estdo ocupadas com esse tipo de atividade.

De um modo geral, os pecuaristas localizados nessas regides, enfrentam limitagdes
produtivas pelas condi¢gdes edafoclimaticas. Além do mais, somados a esses condicionantes,
pode-se acrescentar ainda os aspectos socioculturais, como as diversas “vocacdes” dos
produtores nessas regides. A propria situacdo econodmica instavel relacionada as atividades
agricolas e que, muitas vezes, ndo asseguram a reprodugdo social, leva esses pecuaristas a
buscarem alternativas fora do agricola, como os empregos ndo-agricolas. As aposentadorias

também constituem uma alternativa de aufericdo de rendas para estes pecuaristas
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Conforme ja foi apresentado nos capitulos anteriores, os “fatores que mais explicam
a configuracdo dos perfis de pecuaristas estdo relacionados com o uso da terra, aspectos
técnico-produtivos e econdmicos, muito embora, fatores relacionados aos aspectos ndo-
econdmicos contribuem para explicar essa estratificacdo. Dessa forma, o agrupamento de
regides obedece, considerando o perfil dos pecuaristas, em larga medida, as possibilidades do
acesso e uso da terra, e todas as implicacdes relacionadas com esse importante fator de
producdo.

Ainda que ndo se tenha realizado uma discussdo mais aprofundada sobre divisdo
classica entre estabelecimentos pecudrios tradicionais e empresariais, é possivel inferir que o
perfil dos Pecuaristas Estaciondrios, tende a caracterizar um tipico pecuarista ou um
estabelecimento de bovinocultura tradicional, praticada aos moldes extensivos. Aparte a
discussdo sobre precos e as variaveis que explicam a variancia dos dados, talvez a “tradi¢do”,
seja um dos principais fatores que explica a presenca significativa deste tipo de pecuaristas
em todas as regioes do Estado. A tradi¢do pode ajudar a explicar inclusive a existéncia deste
tipo de pecuaristas em locais em que as particularidades de relevo e formas de ocupagdo
permitem a diversifica¢do das atividades agricolas.

Neste contexto, os pecuaristas que relinem essas caracteristicas s3o menos sensiveis a
variacdo de precos, dessa forma menos propensos a investimentos em tecnologias, ainda que
isso implique em apurar produtividade e rendimentos muito baixos e até mesmo negativos,
em periodos de crise, como o verificado no periodo de pesquisa. Essa rentincia a busca de
alternativas e investimentos que permitam melhorar os indicadores de produgdo e
produtividade ¢ feito, buscando preservar um modo de vida muito particular, conforme
identificou Ribeiro (2009).

Essa abdicacdo as tecnologias e ao uso de insumos, entendida como uma
irracionalidade do ponto de vista técnico-produtivo pode ser entendida como uma
racionalidade de longo prazo do pecuarista, que busca ndo praticar agdes que possam
comprometer o patrimonio. Nestes casos, a preservacdo do estabelecimento, para ser
transmitida pelo menos a uma geragdo de sucessores, ¢ um dos principais objetivos destes

pecuaristas.

> Conforme o exposto no apéndice A, os fatores que mais explicam a configuragio dos perfis de pecuaristas sdo:
rendimento e produtividade da terra; rendimentos e produtividade do trabalho; uso da terra, Rebanho ¢ area de
pastejo, e Rendas. Considerados conjuntamente, estes fatores sdo responsaveis por 47,114% da varidncia total
(74,168%).



8 CONSIDERACOES FINAIS

E incontestavel a velocidade das mudangas econdmicas, ambientais e politico-
institucionais que vém ocorrendo nas ultimas décadas, em nivel mundial. Essas mudangas tém
impactado sobremaneira o setor agrario e exigido dos agricultores, das institui¢des de
pesquisa de fomento e governamentais, formas de articulacdo e um grande esforco de
adaptacdo a essa conjuntura atual, marcada, sobretudo pela incerteza e problemas sociais,
econdmicos e ambientais.

Considerando o setor agrario, uma das principais mudancas, € vista como um grande
avango, ¢ o reconhecimento de que o “rural” deixou de ser analisado apenas a partir do
agricola e das atividades que o conformam. A partir disso, se deu a incorporacdo de outros
elementos a nocao do rural. Variaveis relacionadas a familia, a inser¢do social e as percepgdes
dos pecuaristas foram agregadas aos tradicionais fatores técnico-produtivos, utilizados nos
estudos sobre os agricultores e a organizagao dos estabelecimentos agricolas.

Em uma perspectiva mais ampla, as discussdes em torno da nogdo, politicas e
programas de Desenvolvimento Rural, em larga medida, permitiram emergir outras formas de
articulacdo dos agricultores, em nivel de estabelecimento, e outras possibilidades relacionadas
aos espagos rurais. Hoje ¢ amplamente aceito, principalmente no meio académico, que os
espacos rurais sao multifacetados, envolvem uma teia de relagdes complexas que se
materializam em maneiras diferenciadas de uso da terra e formas de agricultura, que
ultrapassam largamente a esfera da producao.

Neste sentido, o ponto de partida desse estudo estd baseado no entendimento de que a
organizagdo do estabelecimento pressupde a compreensdo dos aspectos técnico-produtivos e
as caracteristicas dos pecuaristas. Também foram consideradas as relagdes que se estabelecem
entre os pecuaristas € o entorno, e ainda, as particularidades regionais. Esses aspectos sdao de
natureza, formas e intensidade diferenciadas. A maneira como estes aspectos se externalizam
implicam em diferentes perfis de pecuaristas, assim como em formas diferenciadas de
organizagdo, ndo s6 no que se refere a bovinocultura de corte, mas também em relacdo a
outras atividades agricolas ou nao-agricolas. Entendido dessa forma, o objetivo dessa tese
consistiu em compreender a configuragao recente da bovinocultura de corte do Rio Grande do
Sul, a partir de uma analise dos pecuaristas e estabelecimentos envolvidos com a atividade.

As constatagdes mais gerais dao conta de que a dindmica dos pecuaristas e

estabelecimentos envolvidos com a criagao de bovinos de corte estd estreitamente relacionada
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com fatores que ultrapassam a esfera dos aspectos técnico-produtivos e oportunidades de
mercado. Assim, foi possivel identificar que as relagdes ligadas a tradi¢ao familiar e modos de
vida se constituem em objetivos e elementos suficientes para justificar a permanéncia da
propriedade e a criagdo de bovinos, mesmo com uso de tecnologias e retorno financeiro
baixos, ¢ muitas vezes, negativo. De um modo geral, esses objetivos vao se refletir nas
praticas de producao, nos indicadores de desempenho técnico-produtivos, enfim, nas formas
como esses pecuaristas conduzem seus estabelecimentos.

Desta forma, aparte os problemas relacionados aos precos, baixos no periodo da
pesquisa, a disponibilidade e uso dos recursos produtivos; o perfil socioecondmico; os
objetivos e as percepcoes dos pecuaristas, € a interacao destes aspectos, em larga medida, sdao
responsaveis pela configuragdo da bovinocultura gaucha, na escala da produgdo. Essas
constatacdes emergiram, a partir da analise dos dados empiricos e as consideracdes tedricas,
tratados de forma integrada, a partir de dimensdes de analise, nos capitulos cinco ¢ seis.

Em relacdo as consideragdes tedricas, foi realizada uma revisao que se apropriou da
contribui¢do de autores e perspectivas diferenciadas. No entanto, essas perspectivas, nas suas
interfaces, possuem elementos comuns, e contribuiram sobremaneira para a caracterizagao do
perfil dos pecuaristas, assim como a compreensdo das diferentes formas de organizacdo dos
estabelecimentos e o contexto regional. A percep¢do de que a organizagdo dos
estabelecimentos, envolvidos com a criagdo de bovinos, incorporam elementos relacionados
as dinamicas de ocupagdo do territério, as formas de paisagem, e a evolugdo da agricultura ao
longo do tempo, orientou uma analise regionalizada, onde se considerou particularmente, os
elementos de paisagem. Entendido dessa maneira, a Abordagem dos Sistemas Agrarios
forneceu subsidios, principalmente para a analise da distribuicdo dos pecuaristas no espago
agrario rio-grandense.

Em relacdo a anélise empirica, foram selecionadas varidveis que permitissem captar as
especificidades relacionadas aos pecuaristas e seus respectivos estabelecimentos. A partir da
utilizagdo da Analise Fatorial e da Analise de Clusters, identificou-se quatro grandes perfis de
pecuaristas. O primeiro, denominado de Pecuaristas Estaciondrios, representa 48,26% da
amostra. O segundo, o dos Pecuaristas Consolidados, corresponde a 31,20% dos casos
analisados. Nestes dois perfis, a principal atividade agricola ¢ a bovinocultura de corte e o
sistema de criagdo predominante ¢ o do tipo cria e ciclo completo. A participagdo das rendas
advindas das aposentadorias, das rendas ndo-agricolas, e das rendas externas (principalmente
na forma de arrendamentos) é expressiva e contribuem significativamente na composi¢ao da

renda total dos estabelecimentos. O terceiro ¢ o quarto perfil, denominados de Pecuaristas-
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Lavoureiros Especializados e Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais (9,88% e 10,66% da
amostra) desenvolvem a bovinocultura de corte juntamente com o cultivo de lavouras anuais.
O sistema de criagdo predominante ¢ o do tipo ciclo completo e o de recria/terminagdo. Nestes
dois perfis, as rendas sdo majoritariamente advindas das atividades agricolas, principalmente
das lavouras anuais.

A posterior retomada das varidveis, analisadas em uma perspectiva comparativa,
organizadas em dimensdes de analise, permitiu abarcar os aspectos técnico-produtivos assim
como as caracteristicas sociais e as percep¢des € motivagdes dos pecuaristas. Essa forma de
sistematizagdo forneceu subsidios para as analises mais especificas, principalmente no que se
refere a identificacdo dos principais fatores que influenciam as praticas dos pecuaristas, assim
como nas diferentes configuragdes de estabelecimentos, envolvidos com a criagdo de bovinos
de corte, no Rio Grande do Sul.

Em funcdo dessa sistematizagdo, identificou-se uma variabilidade significativa no que
se refere ao comportamento dos indicadores agroecondmicos, assim como naqueles
relacionados com as percepgdes e caracteristicas dos pecuaristas. Essa variabilidade ¢
verificada, ndo somente em relacdo a organizagdo dos estabelecimentos dos diferentes perfis
de pecuaristas, mas também, no interior de cada perfil. Essas diferencia¢des permitem
algumas constatagdes mais especificas, no que se refere as formas como se apresenta a
bovinocultura de corte, a partir dos pecuaristas considerados na pesquisa, no periodo
relacionado.

Convém lembrar que as variaveis utilizadas para a realizacdo da Analise Fatorial e a
constituicao dos clusters, foram selecionadas de maneira que permitissem captar diferentes
perfis de pecuaristas, formas de organizacdo de estabelecimentos, ndo somente a partir dos
aspectos técnico-produtivos, mas também considerando os elementos sociais e
comportamentais relacionados. Essas varidveis foram trabalhadas de uma maneira que
evitasse possiveis distor¢des, decorrentes dos rendimentos de escala.

Feita essa mencdo, constata-se que o tamanho da area disponivel ¢ determinante para
auferir rendimentos em escala, mas, ndo necessariamente, implica em estabelecimentos com
melhor eficiéncia técnico-produtiva e viabilidade econdmica. Isso se verificou, a partir da
existéncia, no interior de todos os perfis, de estabelecimentos de pequeno, médio e grande
porte, operando com sérios problemas de ordem técnico-produtivos e economicos, assim
como estabelecimentos, operando de forma eficiente e com destacados indices de

produtividade e rendimentos. Neste sentido, sdo parcialmente verdadeiras as afirmacdes de
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que a bovinocultura, enquanto atividade produtiva, somente ¢ vidvel em médios e grandes
estabelecimentos.

Entendido desta forma, se o tamanho dos estabelecimentos tem pouco poder de
explicagdo, que outros fatores estdo relacionados com essa diferenciagdo de perfis de
pecuaristas e organizacao de estabelecimentos? Ainda que esse trabalho seja um “panorama”
da atividade, relacionado ao periodo 2003/2004, e, portanto ndo se tem elementos para
comparagdes, em dois ou mais momentos no tempo, do ponto de vista técnico-produtivo, o
perfil dos solos e as possibilidades relacionadas ao uso da terra, possuem uma influéncia
siginificativa nessa configuragdo. Assim, os estabelecimentos que possuem areas que retinem
as condicoes de realizagdo de pastagens cultivadas e/ou lavouras anuais (sejam proprias ou
arrendadas) demonstram um melhor desempenho técnico-produtivo e de remuneracdo do
capital, no periodo considerado. Esse aspecto pode ser constatado a medida que se compara os
valores relacionados aos indicadores de produtividade e rendimentos dos Pecuaristas
Consolidados (da terra, trabalho e capital) e dos Pecuaristas-Lavoureiros. Os pecuaristas
Consolidados, apesar de atuarem basicamente na bovinocultura, manifestam um percentual
significativo de pastagens cultivadas de inverno e apuram rendas significativas com a
disponibilizagdo de areas para terceiros; estas preponderantemente na forma de
arrendamentos para a realizagdo de lavouras. A partir dessas configuracdes de
estabelecimentos, pode-se prever, como ja vém se confirmando a partir de estudos mais
localizados, a existéncia de uma possivel agriculturiza¢do das areas de campo no Rio Grande
do Sul.

Assim, sobretudo nos ciclos pecuarios caracterizados por precos baixos e de crise,
como o relacionado no periodo da pesquisa, a criagdo de bovinos acaba sendo desenvolvida
em areas que apresentam limitagdes edafoclimaticas e de mecanizagao, para a diversificagao
de atividades agricolas. Dessa forma, pela baixa capacidade de remunerar o capital investido,
se comparado com outras atividades, gradativamente a bovinocultura vai sendo “remetida”
para as dreas pouco propicias, principalmente para a exploragdo com lavouras.

Também contribuem sobremaneira para essa configuracdo, situacdes relacionadas aos
ingressos de recursos advindos de outras fontes de renda e as caracteristicas e objetivos dos
pecuaristas. Primeiramente ¢ inegavel a expressividade do ingresso de outros tipos de renda,
uma vez que estdo presentes em mais de 80% dos estabelecimentos considerados na amostra.
Em muitos estabelecimentos essas rendas sdo a garantia da reprodugdo social, e ainda, muitas

vezes, funcionam como financiadores das atividades agricolas.
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Visto de outro angulo, o ingresso de recursos de outras fontes de rendas pode
funcionar como um elemento “inibidor” de investimentos em genética animal, recursos
forrageiros e técnicas de producdo e gestdo, que poderiam melhorar o desempenho
agrondmico da bovinocultura, inclusive sem custos. Um indicador, historicamente presente no
setor da bovinocultura, ¢ o nimero significativo de profissionais liberais atuando na atividade.
Somam-se a estes, o ingresso de recursos advindos das aposentadorias, e ainda, rendas
externas, principalmente na forma de arrendamentos, sdo elementos que contribuem para a
configuracdo da bovinocultura de corte. Assim, essas outras fontes de recursos, capazes de
garantir a reproducdo social da familia e do proprio estabelecimento, uma vez que, nao raro,
subsidiam a atividade agricola, em larga medida, induzem esses pecuaristas a manter a
propriedade da terra e o rebanho, mais em funcao da tradicdo e da satisfagdo pessoal.

Desta forma, a configuragdo do estabelecimento e da atividade produtiva em si,
respondem a outros objetivos, ou seja, a atividade se constitui em uma atividade ludica, ou um
estilo de vida. Considerando a importancia sociocultural da bovinocultura de corte na
formacgao historica do Rio Grande do Sul, essas situagdes sao recorrentes. Quando isso ocorre,
tende a predominar os modos de producdo tradicionais, ou seja, a atividade ¢ conduzida aos
moldes extensivos e fortemente dependentes das condigdes naturais. Sem uma preocupacao
mais apurada com a eficiéncia, produtividade e rendimentos, a atividade se mantém muito
mais pelos lagos de tradigdo, estilos € modos de vida, manuten¢gdo de um patriménio, do que
propriamente pela possibilidade de lucro. Nestes casos, o tamanho do estabelecimento ¢ um
elemento diferenciador, pois o que esta em jogo ¢ a renda total apurada e ndo a produtividade
animal ou da terra.

Além desses fatores ja elencados, contribuem para a diversidade de situacdes
relacionada aos perfis de pecuaristas e organizacao de estabelecimentos, as caracteristicas dos
pecuaristas. Neste sentido, a idade, a escolaridade, a insercdo social e as perspectivas de
sucessao do estabelecimento, em larga medida, diferenciados nos perfis considerados,
contribuem para a diferenciagdo. Tomado de forma isolada, essas dimensdes mais
relacionadas aos aspectos sociais € comportamentais sdo pouco explicativas. Contudo,
analisadas de maneira integrada com outros indicadores, revelam elementos importantes no
que se relaciona a organizagao dos estabelecimentos.

Em linhas gerais, constata-se que os estabelecimentos que revelam os melhores
indicadores de desempenho agrondémico e de renda, sdo aqueles em que os chefes ou
responsaveis, possuem nivel de escolaridade mais elevado, maior inser¢do na comunidade

local e regional e melhores perspectivas de possiveis sucessores. Neste sentido, os niveis de



194

escolaridade e a insercdo social facilitam o acesso, a interpretacdo e a aplicacdo da
informacao, e tendem a atuar no sentido de melhorar as praticas de produgdo e administragao
em nivel de estabelecimento. Além do mais, ampliam-se as possibilidades, no que se refere a
inser¢cao nos mercados e as transagdes com 0s agentes externos.

Assim, a configura¢do dos estabelecimentos ¢ as formas que eles assumem ao longo
do tempo, tende a ser a “materializacdo” de uma leitura que o pecuarista realiza, em
determinado periodo, considerando as condigdes relacionadas aos recursos de produgao
disponiveis (terra, mao-de-obra, capital, tecnologia). No entanto, a forma e intensidade das
relacdes que se estabelecem, tanto no interior do estabelecimento, como as estabelecidas com
o entorno, enfim as praticas produtivas e administrativas, dependem das caracteristicas, da
inser¢do social e, sobretudo, dos objetivos dos pecuaristas. Essa teia de relagdes complexas
somadas as particularidades locais e regionais forjam a diversidade de perfis de pecuaristas,
de sistemas de produgdo e organizagdao de estabelecimentos, existente no setor produtivo da
bovinocultura de corte rio-grandense.

No ambito dos estudos rurais, as particularidades regionais assumem um papel
relevante e ¢ um elemento importante na configuracdo dos estabelecimentos agricola. Desta
forma, a distribui¢do espacial dos pecuaristas considerados na pesquisa, demonstra que a
tradicional regionalizagdo do Estado em uma Metade Sul basicamente “pecuaria” e uma
Metade Norte “Agricola” pouco se aplica para explicar a dindmica atual, ndo s6 da pecuaria,
como das atividades de lavoura, no Rio Grande do Sul. Levando em consideracdo os
pecuaristas entrevistados e o periodo de realizacdo da pesquisa de campo, uma delimitagdo do
Estado, considerando o dinamismo agricola obedeceria mais um sentido Leste-Oeste.

Mas, muito mais que uma orientacdo, ou uma divisdo Sul-Norte ou Leste-Oeste, neste
estudo particularmente, a distribuicdo espacial dos pecuaristas nas respectivas regides, estd
relacionada com as possibilidades que se apresentam em funcao do perfil do relevo, solos e
clima. As possibilidades em relagdo ao uso da terra representam um elemento diferenciador
significativo nesta distribui¢do regional. Em regides de relevo menos dobrado, de perfil de
solos mais férteis e aptos ao uso de mecanizagdo, a diversificacdo de atividades produtivas
permite ao pecuarista “dispor” os sistemas de criacdo ou de cultivo, visando adequa-los as
tendéncias do mercado. Dessa forma, em periodos de crise pecuaria, os recursos de um modo
geral, se direcionam a outras atividades e vice-versa. No entanto, refor¢a-se essa idéia de
“possibilidades” em relacdo ao uso da terra, porque ndo necessariamente todos os pecuaristas
que reunem as condi¢des edafo-climaticas para a implantagdo de lavouras ou arrendamento de

terras, efetivamente realizam esses procedimentos.
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A configuragdo da base de dados utilizada foi determinante para a realizagdo dessa
analise. O numero expressivo de observagdes (516 pecuaristas e/ou estabelecimentos) e
variaveis relacionadas permitiu a aplicagdo de métodos de andlise de dados multivariados.
Neste sentido, a Analise Fatorial e Analise de Clusters se mostraram ferramentas importantes
e se adequaram sobremaneira aos propo6sitos desse trabalho, baseado na identificagdo de perfis
de pecuaristas e formas de organizagao de estabelecimentos.

Estas ferramentas possibilitaram a constituicdo de uma tipologia a partir de uma
perspectiva multidimensional (aspectos técnico-produtivos, econOmicos, sociais e
comportamentais), relacionada aos pecuaristas e/ou estabelecimentos envolvidos com a
criacdo de bovinos de corte, no Rio Grande do Sul, referente ao ano agricola 2003/2004. Em
virtude da participacdo na etapa de campo do projeto SEBRAE, SENAR, e FARSUL
(2004/2005), foi possivel estabelecer “reflexdes” permanentes sobre os resultados obtidos a
partir da andlise estatistica, e os apontamentos e as observagdes realizadas durante o
levantamento de campo. Nesse sentido, foi muito importante a participagdo da autora no
referido projeto, uma vez que permitiu, ndo s6 ampliar os conhecimentos relacionados ao
tema de pesquisa, mas também para a realizagdo de procedimento que demanda um estudo
envolvendo tipologias: a percepcdo do pesquisador de que os “tipos”, obtidos através de
técnicas estatisticas, resguardada as devidas proporcdes, se aproximam da realidade e a
representam de forma minimamente adequada.

Logo, foi possivel ndo somente identificar similaridades e diferengas entre tipos
especificos de pecuaristas, estabelecimentos agricolas, mas também entre as distintas regioes
consideradas no trabalho. Com essa perspectiva de analise multidimensional avanga-se em
relagdo aos estudos tradicionais, que analisam a bovinocultura de corte basicamente a partir
dos sistemas técnicos e econdmicos. Estes estudos sdo de fundamental importincia, em
grande medida responsaveis pela proje¢do da bovinocultura de corte rio-grandense, em nivel
nacional e internacional. No entanto, a esses estudos voltados para critérios eminentemente
técnico-produtivos, podem ser incorporados estudos relacionados que déem conta de entender
0s pecuaristas, suas caracteristicas socioculturais, suas percepgdes e objetivos. Esses estudos
permitem ampliar a compreensdo da conformacgdo da bovinocultura de corte tal como ela €
hoje, e as perspectivas que se apresentam, projetadas a partir de um quadro que considera os
sistemas técnicos, o sistema de producdo de maneira mais abrangente e o sistema social e de
decisdo.

No entanto, pela importancia e a complexidade que envolve a bovinocultura de corte,

este ndo ¢ um estudo acabado, e ndo se esgota em si mesmo. Primeiro, em razao das
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dificuldades de trabalhar com os prazos e formatos estabelecidos para a realizacdo de uma
tese. Neste sentido, lacunas ficaram a descoberto, perspectivas de andlise foram apenas
tangenciadas, sem, no entanto, serem trabalhadas de forma aprofundada.

Visto de outra forma, o Diagnostico de Sistemas de Producdo de Bovinocultura de
Corte do Estado do Rio Grande do Sul, ou até mesmo o método de analise desta tese, ambos,
podem ser tomados como um ponto de partida para outros trabalhos. Trabalhos esses, que ao
partirem dos mesmos casos (pecuaristas) ou semelhantes, 0 mesmo instrumento de coleta de
dados e de anélises, e os mesmos cortes regionais, poderiam substanciar um banco de dados
permanente. A partir disso, poder-se-a estabelecer analises comparadas, em nivel de regido
e/ou Estado, que com certeza, captardo as mudangas e as dindmicas dos estabelecimentos,
entre um periodo e outro. A partir disso, avanga-se em uma das limitagcdes desse trabalho:
uma andlise de um periodo dado, ou seja, como ja foi comentado, o que o referido
Diagnostico e este trabalho apresentam ¢ uma “fotografia” ou um “panorama” do setor
produtivo da bovinocultura de corte gaucha, em um dado periodo de tempo.

Como ja foi mencionado, o fato da constituicdo do banco dados utilizado ter sido
conduzido a partir de uma “amostra dirigida”, ndo invalida o estudo realizado, pelo contrario,
valoriza-o a medida que permitiu alcangar os diversos tipos de pecuaristas envolvidos com a
bovinocultura. A partir desse tipo de amostra foi possivel captar a diversidade de sistemas de
producdo, perfil de pecuaristas e organizagdo de estabelecimentos considerados. Assim, os
perfis de pecuaristas, as formas de organizagdo e a distribuicdo regional refletem a dinamica
da atividade no periodo considerado, e, resguardada as devidas proporgdes, podem ser
expandidas para o Rio Grande do Sul, como um todo.

Por fim, ainda que pese as mudangas recentes na bovinocultura de corte, sobretudo no
que se relaciona aos precos, entende-se que poucas mudancgas se observariam na distribui¢ao
dos pecuaristas considerados na pesquisa, além do mais, essas mudancas seriam transitorias.
Provavelmente, em fung¢do do “peso” das varidveis relacionadas a produtividade e os
rendimentos da terra e do trabalho, aplicados aos precos atuais do gado bovino, haveria uma
“migragdo de pecuaristas do perfil denominado “Estacionério” para o perfil “Consolidado”.

No entanto, essa migracao se daria basicamente por uma questdo conjuntural, ou seja,
em funcao das receitas auferidas, a partir da comercializa¢ao de bovinos. Assim, este perfil de
pecuaristas, que representa praticamente 50% da amostra, em fun¢do de suas caracteristicas,
motivagdes, objetivos, e pela forma como atua na bovinocultura, tende a se mostrar pouco

sensivel as mudangas de pregos.
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Entendido dessa forma, constata-se que essas possiveis mudangas € o aumento da
renda advinda da bovinocultura seriam decorrentes basicamente de um fator exdégeno (preco),
que influencia nos niveis de receita apuradas. Porém, essa mudanga de preco e as
“possibilidades” a ele relacionadas, ndo sdo suficientes para motivar a maioria desses
pecuaristas a realizar investimentos significativos na produgdo (genética, melhoramento de
pastagens ou ajustes no sistema de manejo), que visem melhorar os indicadores de
produtividade e rendimentos no longo prazo.

Nestes casos, ndo se observam mudangas estruturais mais profundas. Assim, a medida
que os pregos caem, os niveis de renda agricola deste conjunto de pecuaristas, tendem a
reduzirem-se novamente. Para fazer frente aos periodos de crise, estes se ajustam rapidamente
a essa condi¢do, procurando reduzir imediatamente os custos de produ¢do, normalmente
baixos, devido a baixa inversdo em tecnologia. Desta forma, seguem atuando de maneira
extensiva, aos moldes tradicionais, e dependendo basicamente dos recursos naturais. Nestes
casos, aquilo que ¢ visto como uma irracionalidade do ponto de vista técnico-produtivo se
constitui em uma a¢ao “racional” visando a permanéncia do estabelecimento, no longo prazo,
ainda que isso incorra obter margens baixissimas de rendas da terra e da mao-de-obra em

periodos de crise.
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APENDICE A - SINTESE DA ANALISE FATORIAL

Tabela 1 - Sintese da Analise Fatorial - Extragao dos Fatores Rotacionados

Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Component Initial Eigenvalues Loadings Loadings

% of | Cumulative % of | Cumulative % of | Cumulative

Total | Variance % Total | Variance % Total | Variance %

1 9.847 23.446 23.446 9.847  23.446 23.446 4.851 11.550 11.550

2 4524 10.771 34.217 4,524  10.771 34.217 4458 10.615 22.166

3 3.295 7.846 42.063 3.295  7.846 42.063 3.889  9.260 31.426

4 2.850  6.785 48.848 2.850  6.785 48.848 3.505  8.346 39.772

5 2.632  6.266 55.114 2,632  6.266 55.114 3.084 7342 47.114

6 2.327  5.540 60.654 2327 5540 60.654 2.679 6379 53.493

7 1.821  4.335 64.989 1.821  4.335 64.989 2426 5777 59.270

8 1.370  3.262 68.251 1.370  3.262 68.251 2.169  5.164 64.433

9 1.302  3.099 71.350 1.302  3.099 71.350 2.141  5.098 69.531

10 1.183  2.818 74.168 1.183  2.818 74.168 1.947  4.637 74.168
11 .888 2.115 76.283
12 .832 1.981 78.263
13 796 1.895 80.158
14 740 1.762 81.920
15 714 1.701 83.621
16 .653 1.555 85.176
17 .628 1.496 86.672
18 574 1.368 88.040
19 .554 1.318 89.358
20 .501 1.193 90.550
21 489 1.163 91.714
22 396 .943 92.657
23 .362 .863 93.520
24 351 .836 94.356
25 .326 775 95.131
26 321 765 95.896
27 282 671 96.567
28 242 577 97.145
29 .209 .499 97.643
30 190 452 98.095
31 178 424 98.520
32 141 335 98.854
33 127 .303 99.157
34 123 293 99.450
35 .094 225 99.675
36 .067 158 99.833
37 .032 .077 99.910
38 .020 .048 99.958
39 .013 .030 99.988
40 .005 012 100.000
41 .000 .000 100.000
42 .000 .000 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. a Rotation converged in 10 iterations.
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Tabela 2 - Sintese das variaveis e fatores construidos a partir da Analise fatorial

Fator Varidncia | Variaveis Variancia
Explicada Individual
pelo fator

g Rendimento do Terra (R$/ha) .892
g § o Produtividade da Terra total (R$/ha) .871
g E E 11.550% Renda Agricola Liquida por Superficie Agricola Util (R$/SAU) .865
?;_, é Renda Total por Superficie Agricola Util Total (R$/UTHLt) .800
Sl Taxa de Lucro Agricola (%) .685
Produtividade do Trabalho total (R$/UTH) .828
° % Renda Agricola Liquida por Unidade Trabalho Homem (R$/UTH) .823
% § _% 10.615 % | Rendimento do Trabalho (R$/UTH) .819
;§ :; g Renda Total por Unidade de Trabalho Homem Total (R$/UTHt) 762
& n% Produto Burto Total por Unidade de Trabalho Total (R$/UTHLt) 730
Contribui¢ao da Renda Agricola na Formagao da Renda Total (%) S15
Consumo Intermediario por Superficie Agricola Util (R$/ha) .810
Produto bruto total por Superficie Agricola Util (R$/ha) 783
_§ % 9260% Utilizagdo da SAU com Lavouras Anuais (%) 769
L = Utilizagdo da SAU de Pastagens com Campo Nativo (%) =725
Utilizacdo da SAU com Pastagens (%) =712
Contribuicao das Lavouras no PB total (%) 557
§ o 8.346% Unidades-Animal Total .949
o g Unidades-Animal Bovinos .896
:% § Area em Pastejo Média (ha) .885
E Unidades-Animal Outros 781
Contribuicdo das Rendas das Atividades Nao-Agricolas (%) .903
Contribuicdo das Rendas das Atividades Nao-Agricolas e das 853
. Aposentadorias (%)
'§ 7.342% Contribuicdo de todas Outras Rendas (exclui apenas renda
o agricola) na Renda Total (%) 7
Contribui¢do da Renda ndo-agricola no total de todas Outras 08
Rendas (exclui apenas renda agricola) (%)
2 Margem Bruta da Bov. de Corte por Area Média de Pastagem
3 £ (R$/ha) -
g é 5 | 6379% | Produtividade da Terra da Bovinocultura de Corte (R$/ha) 928
g:; E Margem Bruta da Bov.Corte por Unidade Animal Bovina Total 455

(R$/UAbov)

Continuagao
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Continuagao
Variancia Variancia
Fator Explicada | Variaveis individual
pelo fator
o 2 Contribuicdo da Renda Externa no total de todas Outras Rendas 805
§ g (exclui apenas renda agricola) (%) .
s X
Qg’ ﬁ 5.777% Disponibilizagdo de Areas para Terceiros em relagdo a Superficie
S 3 772
5 £ Total
g
< ~ Ingresso de Rendas por Hectare Arrendado para Terceiros (R$/ha) 595
° Vender quando o preco esta bom (3) .674
wS
3 % Regularidades dos pagamentos (8) .660
; %0 g 5.164% Pagamento diferenciado pela qualidade (6) .643
g g Constancia no comprador 588
W O :
MmO
Contrato Prévio com o Comprador (1 #0) .585
Participagdo da mao-de-obra familiar com relagdo a mao-de-obra 858
3 5.098% total (%)
;5 ?:5 Produto Bruto do Autoconsumo por Superficie Agricola Util 730
= .
D & (R$/ha)
Participacdo do Autoconsumo da familia no PB total (%) .656
2 Falta de um padrdo de acabamento .840
O
2 8 o Falta de um padrdo de raga .828
£ 3 3
%‘ S 3 4.637% Inadimpléncia por parte dos compradores
15} =
2 E = 630
@]
Total 74,198% 10 Fatores

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005)



APENDICE B - SINTESES DAS DIMENSOES DE ANALISE, RELACIONADAS AOS PERFIS DE PECUARISTAS

Tabela 1 - Sintese de variaveis referentes a Estrutura Fundiaria e Uso da Terra

Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas-Lavoureiros Pecuaristas-Lavoureiros
Estacionarios Consolidados Especializados Tradicionais
Descrigao Unidade Desv. Coef. Desv. Coef. Desv. Coef. Desv. | Coef.
Média Pad. Var. Média Pad. Var. Média Pad. Var. Média Pad. Var.
1.260,1

Superficie Total ha 605,31 971,05 1,60 1.050,35 758,76 0,72 1.347,71 961,65 0,71 1.472,95 5 0,86
Ocupacao da Superficie Total com SAU
total % 83,48 11,55 0,14 84,04 14,44 0,17 92,80 16,00 0,17 90,27 9,47 0,10
Utilizacdo da SAU Florestas Plantadas % 3,09 0,73 0,24 1,23 9,31 7,55 0,40 4,13 10,45 2,14 6,73 3,14
Utilizagdo da Superficie ocupada com
florestas naturais e capoeiras % 10,36 4,61 0,45 7,51 11,37 1,51 3,37 9,34 2,77 6,23 7,70 1,24
Utilizagdo da SAU com Lavouras Anuais % 7,90 28,34 3,59 14,55 14,31 0,98 38,50 23,59 0,61 34,56 27,20 0,79
Utilizagdo da SAU com Pastagens % 86,18 23,38 0,27 82,71 16,39 0,20 63,60 20,18 0,32 64,85 21,76 0,34
Utilizagdo da SAU de Pastagens com
Campo Nativo % 81,99 32,67 0,40 75,52 25,01 0,33 63,12 27,49 0,44 66,21 32,31 0,49
Utilizagdo da SAU de Pastagens com
Campo Nativo Melhorado % 5,41 18,74 3,46 6,54 15,78 2,41 7,72 15,89 2,06 7,06 17,07 2,42
Utilizag@o da SAU de Pastagens com
Pastagens Anuais de Verdo % 2,07 6,74 3,26 1,29 7,77 6,02 2,58 4,46 1,73 2,41 7,52 3,12
Utilizag@o da SAU de Pastagens com
Pastagens Anuais de Inverno % 17,28 69,99 4,05 33,72 26,00 0,77 56,73 48,39 0,85 46,86 65,16 1,39
Disponibilidade de areas proprias em
relacdo a Superficie Total % 82,02 28,42 0,35 81,79 28,33 0,35 71,87 29,50 0,41 83,94 23,93 0,29
Disponibilidade de Areas de Terceiros
em relacdo a Superficie Total % 18,30 28,69 1,57 17,90 28,52 1,59 27,53 29,56 1,07 16,03 23,95 1,49
Disponibilidade de Areas para Terceiros
em relacdo a Superficie Total % 6,69 9,05 1,35 10,69 13,22 1,24 2,97 17,66 5,95 3,16 9,44 2,98

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).



Tabela 2 - Variaveis referentes a eficiéncia técnico-produtiva da bovinocultura de corte

Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas-Lavoureiros Pecuaristas-Lavoureiros
Estacionarios Consolidados Especializados Tradicionais
Descrigdo Unidade Des. Coef. Des. Coef. Des. Coef. Des. Coef.
Méd. Pad. Var. Méd. Pad. Var. Méd. Pad. Var. Méd. Pad. Var.

Unidades-Animal Bovinos UABov 358,92 429,08 1,20 654,24 751,61 1,15 760,55 733,87 0,96 813,49 702,61 0,86
Unidades-Animal Total UAt 421,20 522,84 1,24 772,50 865,71 1,12 841,65 789,36 0,94 909,73 812,03 0,89
Area em Pastejo Média ha 446,51 596,48 1,34 790,78 771,98 0,98 908,36 761,65 0,84 981,50 936,30 0,95
Lotagdo (UA) bovina por
area em pastejo média UA/ha 0,99 0,58 0,58 0,89 0,38 0,43 0,78 0,34 0,44 0,97 0,43 0,45
Lotagdo (UA) total por area
de pastejo média UA/ha 1,13 0,61 0,54 1,04 0,43 0,42 0,89 0,35 0,39 1,07 0,49 0,45
Contrib. da Bovinocultura de
Corte no PB Total % 67,23 28,59 0,43 62,28 33,67 0,54 27,77 32,72 1,18 29,26 30,30 1,04
Produtividade da Terra da
Bovinocultura de Corte R$/ha (32,19) 178,66 5,55 75,82 144,07 1,90 86,60 258,92 2,99 87,68 295,34 3,37
Margem Bruta da
Bovinocultura de Corte R$/ano 12.782,01 48.950,36 3,83 66.271,64 111.221,34 1,68 95.487,71 157.390,58 1,65 88.993,68 163.041,08 1,83
Margem Bruta da R$/UAbo
Bov,Corte/UA Bov. Total v 33,47 141,81 4,24 113,94 167,47 1,47 226,37 625,16 2,76 112,88 232,49 2,06
Margem Bruta da Bov, de
Corte/Area Média de Past. R$/ha 20,21 140,10 6,93 100,40 127,70 1,27 112,40 219,59 1,95 115,81 282,89 2,44
Receita da bov. de corte por R$/UAbo
UA bovina vendida v 650,38 157,53 0,24 752,87 188,44 0,25 851,71 258,85 0,30 808,31 177,81 0.22
Gastos em Insumos/UA R$/UAbo
Bovina Total v 132,47 178,20 1,35 173,97 291,91 1,68 489,86 992,58 2,03 218,27 215,67 0,99
Gastos em Insumos /UA RS/
Bovina Vendidas UAboven 509,76 531,33 1,04 392,78 384,87 0,98 721,65 855,62 1,19 586,68 492,54 0,84

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
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Tabela 3 - Variaveis referentes a Produtividade, Rendimentos € Renda

Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas-Lavoureiros Pecuaristas-Lavoureiros
Estaciondrios Consolidados Especializados Convencionais
Descri¢ao Unidade Des. Coef. Des. Coef. Des. Coef. Des. Coef.
Méd. Pad. Var. Méd. Pad. Var. Méd. Pad. Var. Méd. Pad. Var.

Produtividade da Terra
total R$/ha (103,33) 338,99 3,28 132,77 191,00 1,44 661,76 370,98 0,56 433,09 280,13 0,65
Rendimento do Terra R$/ha (169,34) 373,74 2,21 55,98 175,99 3,14 537,81 325,30 0,60 319,09 253,64 0,79
Renda Total por SAU R$/UTHt (10,37) 452,02 43,61 216,90 325,49 1,50 592,92 330,51 0,56 394,85 306,39 0,78
Produtividade do Trabalho
total R$/UTH (10,276,94) 19.39781 1,89 17.419,40 15.263,37 0,88 109.599,25 36.438,75 0,33 51.867,93 13.682,82 0,26
Rendimento do Trabalho R$/UTH  (17.049,01) 22.179,98 1,30 5.463,56 14.466,09 2,65 87.695,62 34.825,49 0,40 37.909,19  13.799.91 0,36
Renda Total por UTHt R$/UTHt (3.797,11) 21.914,60 5,77 33.615,61 42.137,00 1,25 104.342,39 5.,674,57 0,57 46.119,23  16.389,54 0,36
Eficiéncia da mao-de-obra
(SAU por UTH) ha/UTH 138,53 128,16 0,93 227,66 201,73 0,89 259,81 263,59 1,01 152,90 75,62 0,49
Renda Agricola RS$/ano  (58.228,41) 96.024,46 1,65 37.254,76 80.642,94 2,16 637.294,09 564.686,30 0,89  382.015,05 411.057,33 1,08
Renda Total R$/ano (18386,06) 89.385,93 4,86 116.796,89 129.286,63 1,11 669.953,70  556.287,82 0,83  454.934,15 468.309,33 1,03
Contribuicdo de todas
Outras Rendas na RT % 44,66 47,92 1,07 55,14 41,13 0,75 10,57 21,07 1,99 15,33 18,41 1,20
Contribui¢do da Renda
Agricola na Renda Total % 9,16 25,50 2,78 38,65 39,86 1,03 89,43 21,07 0,24 84,67 18,41 0,22
Taxa de Lucro Agricola % (2,83) 4,37 1,54 1,08 2,91 2,71 9,94 7,03 0,71 5,39 3,90 0,72
Capital Imobilizado por
SAU Total % 6.276,35 469343 0,75 6.816,64 6,470,15 0,95 7.349,74 5.434,28 0,74 7.349,46 4.449,80 0,61
Nivel de endividamento
total em relagdo ao KI (%) 0,83 2,68 3,21 0,95 2,12 2,24 1,92 2,22 1,16 1,33 2,35 1,77
Comprometimento do PBT
com Amortizagdo Dividas (%) 8,17 24,68 3,02 4,06 8,95 2,21 6,31 7,55 1,20 5,23 7,41 1,42

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
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Tabela 4 - Sintese de variaveis sobre os principais problemas em relacao aos processos de comercializagao de bovinos de corte

Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas-Lavoureiros Pecuaristas-Lavoureiros
Estaciondrios Consolidados Especializados Convencionais

Descrigao Desv. Coef. Desv. Desv. Coef. Desv Coef.

M¢édia Pad. Var. M¢édia Pad. Coef.Var.| Média Pad. Var. Média .Pad. Var.

Baixo preco pago pelo gado 2.93 0.44 0.15 2.96 0.19 0.06 2.78 0.64 0.23 2.85 0.59 0.21
Inadimpléncia por parte dos compradores 2.03 1.34 0.66 2.22 1.22 0.55 2.14 1.23 0.58 2.18 1.28 0.59
Incerteza 2.78 0.70 0.25 2.75 0.72 0.26 2.90 0.50 0.17 2.76 0.84 0.30
Falta de alternativa de compradores 2.44 1.05 0.43 2.34 1.12 0.48 2.51 1.01 0.40 2.44 1.01 0.42
Distancia com relacdo ao frigorifico/agcougue 0.92 1.28 1.38 0.80 1.15 1.44 0.84 1.17 1.39 1.05 1.22 1.16
Falta de um padrao de acabamento 1.71 1.28 0.75 1.76 1.31 0.74 1.73 1.25 0.72 1.65 1.36 0.82
Falta de um padrao de raga 1.39 1.29 0.92 1.30 1.33 1.02 1.45 1.25 0.86 1.60 1.27 0.79

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
Nota: Valores referentes a Graus de importancia. Variacdo de 1 (Sem importancia) e 5 (muito importante)

Tabela 5 - Fatores considerados no momento da comercializagdo de bovinos de corte

Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas-Lavoureiros Pecuaristas-Lavoureiros
Estacionarios Consolidados Especializados Convencionais
Descri¢ao Desv. Coef. Desv. Coef. Desv. Coef. Desv. Coef.
Média Pad. Var. Média Pad. Var. Média Pad. Var. Média Pad. Var.
Vender quando o prego estd bom 2.66 0.75 0.28 2.64 0.73 0.28 2.53 0.83 0.33 2.73 0.68 0.25
Vender quando necessita liberar campo  2.11 1.12 0.53 1.97 1.17 0.60 2.02 1.14 0.56 1.85 1.18 0.63
Vender quando necessita de dinheiro 1.92 1.25 0.65 1.62 1.23 0.76 1.31 1.26 0.96 1.45 1.30 0.90

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
Nota: Valores referentes a Graus de importancia. Variagdo de 1 (Sem importancia) e 5 (muito importante).
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Tabela 6 - Critérios a ser priorizados pelas industrias processadoras e compradores de bovinos de corte

Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas-Lavoureiros Pecuaristas-Lavoureiros
Estacionarios Consolidados Especializados Convencionais

Especificagdo Desv. Coef. Desv. Coef. Desv. Coef. Desv. Coef.

Média Pad. Var. Média Pad. Var. Média Pad. Var. Média Pad. Var.

Regularidades dos pagamentos 2.83 0.61 0.22 2.82 0.56 0.20 2.80 0.60 0.22 2.87 0.47 0.16
Constancia no comprador 2.06 1.20 0.58 2.08 1.21 0.58 2.21 1.16 0.52 2.25 1.08 0.48
Contrato Prévio com o Comprador 1.53 1.36 0.89 1.59 1.25 0.79 1.65 1.38 0.83 1.76 1.39 0.79
Pagamento diferenciado pela qualidade 2.51 0.99 0.39 2.82 0.56 0.20 2.65 0.87 0.33 2.65 0.87 0.33
Pagamento diferenciado por raga 1.72 1.28 0.74 1.78 1.27 0.71 1.70 1.31 0.77 2.00 1.20 0.60

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Nota: Valores referentes a Graus de importancia. Variagdo de 1 (Sem importancia) e 5 (muito importante).
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APENDICE C - SINTESES DAS DIMENSOES DE ANALISE RELACIONADA AOS PERFIS DE PECUARISTAS E AS SUBDIVISOES
INTERNAS DOS PERFIS
Tabela 1 - Sintese de variaveis referentes a Estrutura Fundiaria e Uso da Terra

Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas-Lavoureiros Pecuaristas-
Estacionarios Consolidados Especializados Lavoureiros
Descrigao Convencionais
Sub-grupo | Sub-grupo Sub-grupo | Sub-grupo Sub-grupo | Sub-grupo
Unidade | Média A B Média C D Média E F Média
Perfil 201 pec. 48 pec. Perfil 138 pec. 23 pec. Perfil 46 pec. 5 pec. Perfil
Superficie Total ha 60531 563.21 781.63 1.050.35 1.102.28 738.79 1.347.71 1332.76 1.485.20 1.472.95
Ocupagao da Superficie Total com SAU
total % 83,48 83.20 84.68 84,04 84.89 78.89 92,80 93.70 84.48 90,27
Utilizagdo da SAU Florestas Plantadas % 3,09 3.02 3.40 1,23 1.05 231 0,40 37 .63 2,14
Utilizagdo da Superficie ocupada com
florestas naturais e capoeiras % 10,36 11.12 7.15 7,51 7.35 8.41 3,37 3.54 1.80 6,23
Utilizagdo da SAU com Lavouras Anuais % 7,90 6.99 11.72 14,55 16.82 .99 38,50 39.91 25.52 34,56
Utilizacdo da SAU com Pastagens
% 86,18 87.85 79.17 82,71 81.89 87.62 63,60 61.41 83.66 64,85
Utilizacdo da SAU de Pastagens com
Campo Nativo % 81,99 83.16 77.13 75,52 73.53 87.46 63,12 63.07 63.51 66,21
Utilizacdo da SAU de Pastagens com
Campo Nativo Melhorado % 5,41 4.87 7.71 6,54 7.35 1.69 7,72 7.97 5.42 7,06
Utilizagdo da SAU de Pastagens com 287
Pastagens Anuais de Verdo % 2,07 1.69 3.65 1,29 1.42 0.54 2,58 ’ 0.00 2,41
Utilizagdo da SAU de Pastagens com
Pastagens Anuais de Inverno % 17,28 15.96 22.77 33,72 36.66 16.10 56,73 55.82 65.01 46,86
Disponibilidade de areas proprias em
relagdo a Superficie Total % 82,02 83.78 74.63 81,79 81.58 83.07 71,87 70.01 89.03 83,94
Disponibilidade de Areas de Terceiros em
relacdo a Superficie Total % 18,30 16.69 25.06 17,90 18.06 16.93 27,53 29.33 10.97 16,03
Disponibilidade de Areas para Terceiros em
relacdo a Superficie Total % 6,69 5.93 9.88 10,69 9.52 17.68 2,97 2.64 6.03 3,16

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).



Tabela 2 - Variaveis referentes a eficiéncia técnico-produtiva da bovinocultura de corte

Descrigao Pecuaristas-
Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas-Lavoureiros Lavoureiros
Estacionarios Consolidados Especializados Convencionais
Sub-
Sub-grupo | Sub-grupo grupo Sub-grupo Sub-grupo | Sub-grupo
Unidade Média A B Média C D Média E F Meédia
Perfil 201 pec. 48 pec. Perfil 138 pec. 23 pec. Perfil 46 pec. 5 pec. Perfil

Unidades-Animal Bovinos UABov 358,92 341.92 430.14 654,24 695.92 404.13 760,55 764.58 723.48 813,49
Unidades-Animal Total UAt 421,20 402.62 499.00 772,50 824.81 458.65 841,65 839.64 860.17 909,73
Area em Pastejo Média ha 446,51 423.37 543.44 790,78 831.54 546.17 908,36 875.54 1210.37 981,50
Lotagao (UA) bovina por area
em pastejo média UA/ha 0,99 .98 1.02 0,89 .90 .83 0,78 .81 .55 0,97
Lotagdo (UA) total por area de
pastejo média UA/ha 1,13 1.14 1.11 1,04 1.05 .95 0,89 .92 .65 1,07
Contrib. da Bovinocultura de
Corte no PB Total % 67,23 66.90 68.63 62,28 59.00 81.91 27,77 26.34 40.91 29,26
Produtividade da Terra da
Bovinocultura de Corte R$/ha (32,19) (11.34) (119.50) 75,82 78.49 59.77 86,60 89.77 57.44 87,68
Margem Bruta da Bovinocultura
de Corte R$/ano  12.782,01 18.859,61 (12.667,97) 66.271,64 71063.47 37.520.64 95.487,71 103.125.53 25.219.80 88.993,68
Margem Bruta da Bov,Corte/UA R$/UAbo
Bov. Total v 33,47 53.72 (51.34) 113,94 117.09 94.99 226,37 224.39 244.56 112,88
Margem Bruta da Bov, de
Corte/Area Média de Past. R$/ha 20,21 38.59 (56.74) 100,40 104.02 78.66 112,40 115.32 85.55 115,81
Gastos em Insumos/UA Bovina ~ R$/UAbo
Total v 132,47 98.12 276.29 173,97 185.34 105.69 489,86 394.95 1363.06 218,27
Gastos em Insumos /UA Bovina RS/
Vendidas UAboven 509,76 445.78 777.70 392,78 407.05 307.11 721,65 698.93 930.70 586,68

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
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Tabela 3 - Variaveis referentes a Produtividade, Rendimentos e Renda

Pecuaristas-
Lavoureiros
Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas-Lavoureiros Convencion
Descrigao Estacionarios Consolidados Especializados ais
Sub-grupo Sub-grupo Sub-grupo | Sub-grupo Sub-grupo | Sub-grupo
Unidade Média A B Média C D Média E F Meédia
Perfil 201 pec. 48 pec. Perfil 138 pec. 23 pec. Perfil 46 pec. 5 pec. Perfil
Produtividade da Terra total R$/ha (103,33) (54.92) (306.09) 132,77 150,63 25,61 661,76 682,68 469,32 433,09
Rendimento do Terra R$/ha (169,34) 113,42 (403.53) 55,98 71,18 -35,25 537,81 557,22 359,22 319,09
Renda Total por SAU R$/UTHt (10,37) 45,94 (246.18) 216,90 164.408,56 531.837,12 592,92 607.596,31 457.848,94 394,85
Produtividade do Trabalho total
R$/UTH (10,276,94) (3.624,31)  (38.134,84) 17.419,40 19.544,65 4.667,87 109.599,25 104.824,80 153.524,22  51.867,93
Rendimento do Trabalho
R$/UTH (17.049,01) (8.520,60) (52.761.74) 5.463,56 7.880,39 -9.037,44 87.695,62  84.256,68 119333,88  37.909,19
Renda Total por UTHt
R$/UTHt (3.797,11) 1.737,57 (26.973.58) 33.615,61 21.234,70  107.901,04 104.342,39 100.411,68 140.504,89 46.119,23
Eficiéncia da mao-de-obra (SAU
por UTH) ha/UTH 138,53 117,66 22591 227,66 214,85 304,47 259,81 227,12 560,55 152,90
Contribui¢do da Mao-de-obra
familiar na comp. da mao-obra total % 51,76 59,73 18.38 24,77 26,89 12,05 8,14 8,35 6,15 20,60
Renda Agricola
R$/ano  (58.228,41) (31.092,33) (171.860,69) 37.254,76  45.804,34  -14.042,73 637.294,09 66.4856.01 383.724,40 382.015,05
Renda Total
R$/ano  (18.386,06)  2.654,45 (106.493,21) 116.796,89 103.369,91 197.358,81 669.953,70 698.034,27 411.612,40 454.934,15
Contribuicdo de todas Outras
Rendas na Renda Total % 44,66 48,85 27,08 55,14 48,29 96,25 10,57 9,87 17,04 15,33
Contribui¢do da Renda Agricola na
Renda Total % 9,16 11,34 0.00 38,65 44,46 3,75 89,43 90,13 82,96 84,67
Taxa de Lucro Agricola % (2,83) (2,01) (6.27) 1,08 1,41 -0,91 9,94 10.50 4,82 5,39
Capital Imobilizado por SAU Total % 6.276,35 6.130,14 6.888,60 6.816,64 6.811,00 6.850.47 7.349,74 7.198,53 8.740,88 7.349.,46
Nivel de endividamento total em
relagio ao KI (%) 0.83 0,90 0.55 0,95 1,03 0,44 1,92 1.87 2,46 133
Comprometimento do PBT com
Amortizagdo Dividas (%) 8,17 7.37 11.52 4,06 4,27 2,77 6,31 6,32 6,28 5,23

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
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Tabela 4 - Sintese de variaveis sobre os principais problemas em relacdo aos processos de comercializagao de bovinos de corte

Pecuaristas-
Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas-Lavoureiros Lavoureiros
Estacionarios Consolidados Especializados Convencionais
Descricao Sub-grupo | Sub-grupo Sub-grupo | Sub-grupo Sub-grupo Sub-grupo
Média A B Média C D Média E F Média
Perfil 201 pec. 48 pec. Perfil 138 pec. 23 pec. Perfil 46 pec. 5 pec. Perfil
Baixo preco pago pelo gado 2.93 2.93 2.94 2.96 2.96 3.00 2.78 276 3.00 2.85
Inadimpléncia por parte dos compradores 2.03 2.03 2.02 2.22 2.16 2.61 2.14 2.13 2.20 2.18
Incerteza 2.78 2.48 2.29 2.75 2.34 2.35 2.90 2.54 2.20 2.76
Falta de alternativa de compradores 2.44 2.78 2.79 2.34 2.80 2.43 2.51 291 2.80 244
Distancia com relagdo ao frigorifico/agougue 0.92 93 .90 0.80 .76 1.04 0.84 78 1.40 1.05
Falta de um padrio de acabamento 1.71 1.70 1.77 1.76 1.75 1.83 1.73 1.72 1.80 1.65
Falta de um padréo de raga 1.39 1.41 1.31 1.30 1.22 1.74 1.45 1.43 1.60 1.60

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
Nota: Valores referentes a Graus de importancia. Variagdo de 1 (Sem importancia) e 5 (muito importante).

Tabela 5 —Fatores considerados no momento da comercializa¢ao de bovinos de corte

Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas-Lavoureiros Pecuaristas-Lavoureiros
Estacionarios Consolidados Especializados Convencionais
Descrigao Sub-grupo | Sub-grupo Sub-grupo | Sub-grupo Sub-grupo | Sub-grupo

Média A B Média C D Média E F Média

Perfil | 201 pec. 48 pec. | Perfil | 138 pec. 23 pec. Perfil 46 pec. 5 pec. Perfil
Vender quando o prego esta bom 2.66 2.69 2.56 2.64 2.65 2.57 2.53 2.50 2.80 2.73
Vender quando necessita liberar campo  2.11 2.17 1.83 1.97 1.99 1.83 2.02 2.04 1.80 1.85
Vender quando necessita de dinheiro 1.92 2.00 1.58 1.62 1.63 1.57 1.31 1.35 1.00 1.45

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
Nota: Valores referentes a Graus de importancia. Variagdo de 1 (Sem importancia) e 5 (muito importante).
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Tabela 6 - Critérios a ser priorizados pelas industrias processadoras e compradores de bovinos de corte

Pecuaristas Pecuaristas Pecuaristas-Lavoureiros Pecuaristas-Lavoureiros
Estacionarios Consolidados Especializados Convencionais
Sub-grupo | Sub-grupo Sub-grupo | Sub-grupo Sub-grupo | Sub-grupo
Descrigao Média A B Média C D Média E F Média
Perfil 201 pec. 48 pec. Perfil 138 pec. 23 pec. Perfil 46 pec. 5 pec. Perfil
Regularidades dos pagamentos 2.83 2.83 2.83 2.82 2.81 2.70 2.80 2.85 2.60 2.87
Constancia no comprador 2.06 2.07 2.04 2.08 2.19 2.35 2.21 2.04 2.40 2.25
Contrato Prévio com o comprador 1.53 1.56 1.42 1.59 1.60 1.96 1.65 1.59 1.60 1.76
Pagamento diferenciado pela qualidade  2.51 2.51 2.54 2.82 2.64 2.70 2.65 2.80 3.00 2.65
Pagamento diferenciado por raca 1.72 1.74 1.65 1.78 1.62 2.13 1.70 1.80 1.60 2.00

Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
Nota: Valores referentes a Graus de importancia. Variagdo de 1 (Sem importancia) e 5 (muito importante).
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APENDICE D - DISTRIBUIC,AONDOS ESTABELECIMENTOS AGRICOLAS POR
ESTRATIFICACAO DE AREA E PERFIL DE PECUARISTAS

Pecuaristas Estacionarios

No de EAsss

0-100 101-250 251a500 501-750 751- 1001 - 1251 - 1501 - 1751 - 2001- 2251 - 2501-  Acima de
1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 3000 3000
Ha

Gréfico 1 - Distribuicdo dos estabelecimentos agricolas por estrato de area — Pecuaristas

Estacionérios
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005)

Pecuaristas Consolidados

No. de EAs

751 - 1001 - 1251 - 1501 - 1751 - 2001- 2251 - 2501-  Acima de
1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 3000 3000
Ha

0-100 101-250 251-500 501 -750

Gréfico 2 - Distribuicao dos estabelecimentos agricolas por estrato de area — Pecuaristas

Consolidados
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
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Pecuaristas-Lavoureiros Especializados

No. de EAs

0-100 101-250 251-500 501-750 751- 1001 - 1251 - 1501 - 1751 - 2001- 2251 - 2501-  Acimade
1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 3000 3000
Ha

Gréfico 3 - Distribuicéo dos estabelecimentos agricolas por estrato de area —

Pecuaristas-Lavoureiros Especializados
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).

Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais

No. de EAs

0-100 101-250 251-500 501-750 751- 1001 - 1251 - 1501 - 1751 - 2001- 2251 - 2501-  Acima de
1000 1250 1500 1750 2000 2250 2500 3000 3000
Ha

Gréfico 4 - Distribuicéo dos estabelecimentos agricolas por estrato de area —

Pecuaristas-Lavoureiros Convencionais
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).



APENDICE E - REGIONALIZACAO A PARTIR DA DISTRII?:UI(;AO DOS
PECUARISTAS NO ESPACO AGRARIO GAUCHO

Figura 1 — Agrupamento de Regides a partir do predominio de pecuaristas Consolidados e

Pecuaristas-Lavoureiros
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
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Figura 2 - Agrupamento de Regides a partir do predominio de Pecuaristas Estacionarios e

Consolidados
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).
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Figura 3 - Agrupamento de Regides a partir do predominio de Pecuaristas Estacionarios
Fonte: Dados trabalhados pela a autora com base em SEBRAE; SENAR, FARSUL (2005).



ANEXO A - MACROZONEAMENTO AMBIENTAL DO RIO GRANDE SUL

b

1\[‘&

Macrozoneamento Ambiental do Estado

N
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Agricaia 2: 2003 aricola 0o USD INENSIG 00 Verdo @ WM [pradominantia Go culthn o8 S0, miha @ g}
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FFonte CEPSAMIUFRGS - 2001
Elaboragiio: SCP/DEPLAN - CEPSRMUFRGS - O7/2005

Figura 1 - Macrozoneamento Ambiental do Estado do Rio Grande do Sul.
Fonte: Adaptado pela autora com base em Ducati et al. (2001).



ANEXO B - DESCRICAO DOS INDICADORES DE AVALIACAO
AGROECONOMICOS

I INDICADORES GERAIS

Superficie Total [ ST ]

A Superficie Total (ST) corresponde a area (em hectares) do estabelecimento agricola, independentemente do
grau ¢ da forma de utilizagdo (com atividades agricolas, inaproveitaveis, etc.) ¢ da sua situagdo fundiaria
(propriedade titulada, posse, comodato, area arrendada, etc.). A Superficie Total (ST) inclui tanto areas
arrendadas de terceiros como as areas arrendadas para terceiros.

Superficie Agricola Util [ SAU ]

A Superficie Agricola Util (SAU) corresponde a area (em hectares) do estabelecimento agricola efetivamente
explorada com atividades agricolas, descontadas as areas improdutivas, as areas que ndo estejam sendo
exploradas do ponto de vista agricola e as areas arrendadas ou cedidas para terceiros. As areas arrendadas para
terceiros somente parte do ano agricola, sdo incluidas na SAU desde que ponderadas segundo o periodo de
disponibilidade (restevas de lavouras anuais). Cabe salientar que a Superficie Agricola Util (SAU) deve ser
sempre inferior a Superficie Total (ST) do estabelecimento.

Superficie Agricola Util Total (SAUt):

Corresponde a parte da Superficie Total (ST) explorada com atividades agricolas (lavoura, florestamento/
reflorestamento e pecuaria);

Superficie Agricola Util com Pastagens (SAUpast):

Corresponde a parte da Superficie Agricola Util (SAU) ocupada com pastagens, ndo estando incluidas 4reas de
resteva eventualmente utilizadas pelos animais de criacao.

Detalhamento:

Superficie Agricola Util com Campo Nativo (SAUpastCN):

Corresponde a parte da Superficie Agricola Util com pastagens (SAUpast) ocupada com campo nativo;

Superficie Agricola Util com Campo Nativo Melhorado (SAUpastCNM):

Corresponde a parte da Superficie Agricola Util com pastagens (SAUpast) ocupada com campo nativo
melhorado;

Superficie Agricola Util Lavoura Anual (SAUIa):

Corresponde a parte da Superficie Agricola Util (SAU) ocupada com lavouras anuais (ndo incluidas as areas com
pastagens).

Area em Pastejo Média [ APastM ]

Corresponde a estimativa de uma média de area (em hectares) disponibilizada na forma de pastagem ao longo do
ano agricola. Inclui areas de resteva (ponderadas em relacdo ao periodo de utilizacdo no ano) eventualmente
disponiveis e nas quais os animais tenham acesso

Superficie Prépria [ Spro]

Corresponde area do estabelecimento agricola (em hectares) regularizada do ponto de vista legal; pertencente
ao(s) proprietario(s) e na qual a utilizagdo no estabelecimento agricola ndo incorre em desembolsos em dinheiro,
trabalho ou produto.

Superficie Disponibilizada De Terceiros [ SDDT]

Corresponde area do estabelecimento agricola (em hectares) pertencentes a terceiros e que sdo disponibilizadas
para uso no estabelecimento agricola (por um curto ou longo periodo) mediante desembolsos em dinheiro,
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trabalho ou produto. Esta relagdo independe da existéncia de vinculos legais ou da durag@o do vinculo (contratos,
acordos, etc.).

Superficie Disponibilizada Para Terceiros [ SDPT]

Corresponde area do estabelecimento agricola (em hectares) que sdo disponibilizadas para uso agricola (por
curtos a longos periodos) em outro estabelecimento agricola mediante o recebimento de dinheiro, trabalho ou
produto. Esta relagdo independe da existéncia de vinculos legais ou da duragdo do vinculo (contratos, acordos,
etc.).

M@éo-de-obra Disponivel [ UTH ]

O indicador Mao-de-obra Disponivel estima a disponibilidade de mao-de-obra no estabelecimento agricola.
Medida em Unidade de Trabalho Homem (UTH), uma UTH corresponde a unidade de medida utilizada para
mensurar a quantidade de trabalho. Uma UTH equivale a 300 dias de trabalho de 8 horas diarias.

Detalhamento:
Mao-de-obra Disponivel Familiar (UTHf):

somatorio da mao-de-obra familiar utilizada direta ou indiretamente no estabelecimento agricola;

Mao-de-obra Disponivel Total (UTHTt):

somatorio da mao-de-obra familiar e ndo familiar utilizada direta ou indiretamente no estabelecimento agricola.

Produto Bruto [ PB ]

O Produto Bruto (PB) corresponde ao valor final dos produtos agricolas e beneficiados (artesanato, agroindistria
caseira, etc.) gerados no decorrer do ano no estabelecimento agricola. Integra o Produto Bruto a produgdo
vendida ou utilizada na forma de pagamento de servigos de terceiros, a producdo consumida pela familia, a
producdo estocada (produtos agricolas e animais prontos para abate/ comercializagdo), a produgdo utilizada na
alimentacdo de empregados.

PB =2 ( QPVi * PrVi) + 2 ( QPEst * PrVi) + 2. ( QPCe * PrVi) + X (QPCi * PrVi)
Onde:

(T332 N
1

QPVi é a quantidade vendida do produto

(33318
1

PrVi é o preco que foi vendido ou avaliado o produto
QPEst ¢ a quantidade estocada do produto “i”;
“i95;

QPCe ¢ a quantidade consumida por empregados do produto

[73%1)

QPCi ¢ a quantidade do produto “i” que foi consumido pela familia.

Detalhamento:

H Produto Bruto Total (PBt): somatorio da producdo vendida ou utilizada na forma de pagamento de
servigos de terceiros, a produgdo consumida pela familia, a produc@o estocada (produtos agricolas e animais
prontos para abate/ comercializagdo), a produgdo utilizada na alimentagdo de empregados;

u Produto Bruto bovinocultura de Corte (PBbc): valor da producdo decorrente da atividade de
bovinocultura de corte (inclui autoconsumo da familia e alimentacdo dos empregados produzidos no
estabelecimento e ndo inclui produtos transformados originados na bovinocultura de corte);

L Produto Bruto Lavouras (PBlav): valor da produgéo decorrente das atividades de lavoura anuais;

B Produto Bruto Autoconsumo (PBac): valor da produggo destinada ao consumo da familia.
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Receita da Bovinocultura de Corte [ Recbc ]

A Receita da Bovinocultura de Corte (Recbc) corresponde ao valor apurado com a comercializagdo de bovinos
de corte em um ano agricola.

Recbe =2 ( QPVi * PrVi)
Onde:
QPVi ¢ a quantidade vendida do produto “i”;
PrVi é o preco que foi vendido ou avaliado o produto “i”.

Consumo Intermediario [ Cl ]

O Consumo Intermediario (CI) € o valor dos insumos e servigcos adquiridos de outros agentes econdmicos e
destinados ao processo de producdo do estabelecimento agricola, tanto agricolas como utilizados na
transformagdo da produc@o. Sdo considerados intermediarios por serem integralmente consumidos no decorrer
do ciclo produtivo e, através do trabalho e dos demais meios de produgio, transformados em produtos agricolas.
O Consumo Intermediario inclui despesas com insumos (combustiveis, vacinas, corretivos, energia, etc.),
manutencdo instalagdes e equipamentos e servigos terceirizados. Com relagdo ao custo de produgdo de lavouras
de arroz em areas arrendadas de terceiros, quando o custo do arrendamento incluir o fornecimento de agua para
irrigagdo, o mesmo ndo corresponde ao um Consumo Intermediario mas a um adicional do custo de
arrendamento.

Detalhamento:

Consumo Intermediario Bovinocultura de Corte (Clbc):

Inclui as despesas com a aquisi¢cdo de insumos, servigos de terceiros, manutencao de instalagdes e equipamentos
diretamente envolvidos com a bovinocultura de corte além de despesas com animais nao reprodutores (terneiros,
vacas de descarte para engorde, bois de engorde, etc.)

Consumo Intermediario Total (CIt):
Inclui o somatério da totalidade de despesas com insumos, servigos de terceiros e manutencdo de instalagoes e
equipamentos realizados no estabelecimento agricola.

Insumos para a Bovinocultura de Corte [ INSBov ]

Os Insumos para a Bovinocultura de corte (INSBov) correspondem ao conjunto de despesas realizadas ao longo
de um ano agricola para a aquisi¢do de insumos especificos a bovinocultura de corte (sal, vacinas, etc.), gastos
com aquisi¢do de animais nio reprodutores (terneiros, bois de engorda, etc.). Difere do Consumo Intermediario
da bovinocultura de corte (Clbc) por ndo incluir gastos de manutencdo de instalacdes e equipamentos

Margem Bruta Bovinocultura de Corte [ MBbc ]

A Margem Bruta da bovinocultura de corte (MBbc) corresponde a diferenga apurada entre a Receita da
Bovinocultura de Corte (Recbc) e os gastos em Consumo Intermediario da bovinocultura de Corte (Clbc) no
decorrer de um ano agricola.

MBbc = Recbe - CIBc

Valor Agregado Bruto [ VAB ]

O Valor Agregado Bruto (VAB) corresponde a riqueza bruta produzida no estabelecimento agricola, ou seja, o
Produto Bruto descontado do valor dos insumos e servigos de terceiros utilizados no decorrer de um ano
agricola.

VAB =PB - CI
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Valor Agregado [ VA ]

O Valor Agregado (VA) corresponde a riqueza liquida produzida no estabelecimento agricola, ou seja, o Valor
Agregado Bruto descontado do valor correspondente a Depreciagdo (Dep) dos equipamentos e benfeitorias.
Custo de Arrendamento [ Arr ]

O Custo de Arrendamento (Arr) corresponde a despesa realizada no decorrer de um ano agricola em decorréncia
de arrendamento ou aluguel de areas agricolas de terceiros com fins produtivos, independentemente da existéncia
de contratos legais ou da forma de pagamento (em espécie ou em produto). Com relagdo ao custo de produgio de
lavouras de arroz em areas arrendadas de terceiros, quando o custo do arrendamento incluir o fornecimento de
dgua para irriga¢do, o mesmo corresponde a um adicional ao custo de arrendamento.

Renda Agricola [ RA]

A Renda Agricola (RA) corresponde a parte da riqueza liquida que permanece no estabelecimento agricola e que
serve para remunerar o trabalho familiar e realizar investimentos, ou seja, o Valor Agregado descontado dos
custos de Arrendamento (AR), de Despesas Financeiras (DF), de Impostos (I) e de Salarios e encargos sociais

(S).
RA=VA-AR-DF-1-8

Receita Agricola Liquida [ RAL ]

A Receita Agricola Liquida (RAL) corresponde a parte do Produto Bruto obtido no estabelecimento agricola que
tem como destino a comercializagdo e a venda para terceiros, excluida as despesas com Custos em Salarios e
Encargos Sociais (S/E), Custo de Arrendamento (Arr), Impostos e Taxas (Imp) e Despesas Financeiras (DF).

RecAL = PB — PBac — S/E — Imp — Arr — DF

Rendas n&o-agricolas [ RANA ]

As Rendas das Atividades Nao-Agricolas (RANA) correspondem as rendas auferidas pelo chefe ou por outros
membros da familia residentes no estabelecimento agricola que tenham como origem atividades realizadas fora
do estabelecimento, independentemente de sua freqiiéncia ou intensidade (prestacdes de servigos, atividades
assalariadas, empreitadas, etc.).

RANA =Y (ANA * Rem) + OB
Onde:

ANA ¢ a quantidade de dias ou meses de realizagio de determinada atividade nio-agricola por ano;

Rem ¢ a remuneragao auferida por dia ou més com a atividade ndo-agricola realizada;

Rendas de Aposentadorias [ RAPOS ]

As rendas de aposentadorias (RAPOS) Correspondem As Rendas Decorrentes De Beneficios De Aposentadoria
E Pensdes Auferidos Pelo Chefe Ou Por Outros Membros Da Familia Residentes No Estabelecimento Agricola
No Decorrer Do Ano Agricola.

RAPOS = 2. (Temp * VBen)
Onde:

Temp ¢ a quantidade (em meses) de recebimento do beneficio de aposentadoria e pensdes no ano;
VBen ¢ o valor mensal em reais do beneficio de aposentadoria e penséo.
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Rendas de Outras Transferéncias Sociais [ ROTS ]

As rendas de outras transferéncias sociais (rots) correspondem as rendas decorrentes de transferéncias sociais de
origem externa (bolsas, auxilios sociais, indeniza¢des publicas, subsidios em dinheiro ou produtos, seguro
agricola, etc.) Auferidos pelo chefe ou por outros membros da familia residentes no estabelecimento agricola no
decorrer do ano agricola.

ROTS =% (Temp * VBen)

Onde:
Temp ¢ a quantidade de recebimento das transferéncias sociais no ano;
VBen ¢ o valor unitario das transferéncias sociais em reais.

Rendas Externas [ REx ]

As Rendas Externas (REx) correspondem as rendas ndo-agricolas decorrentes de receitas ndo agricolas
(arrendamentos recebidos, receitas de aluguel, rendimentos financeiros, doagdes, herangas, etc.) Auferidos pelo
chefe ou por outros membros da familia residentes no estabelecimento agricola no decorrer do ano agricola.

REx =2 (Temp * VBen)
Onde:

Temp ¢ a quantidade de recebimento das rendas externas ndo-agricolas no ano;
VBen ¢ o valor unitario em reais das rendas externas.

Renda Total [ RT]

A Renda Total (RT) corresponde a soma da totalidade de rendas agricolas e ndo-agricolas auferidas pelo chefe e
pelos demais membros da familia residentes na UPA, ou seja, o somatdrio da Renda Agricola (RA) com as
rendas oriundas de atividades ndo-agricolas (RANA), com as rendas de aposentadoria (RAPOS), com as rendas
de outras transferéncias sociais (ROTS) e com as rendas externas (REx).

RT = RA + RANA + RAPOS + ROTS + REx

B Saldo Devedor Total [ Sdev ]

Corresponde a uma estimativa do valor total das dividas pendentes (em reais), decorrentes de operagdes de
custeio, de investimento ou de securitiza¢do relacionados ao estabelecimento agricola.

Saldo Devedor Excluindo Securitizacdo [ SdevExcSec]

Corresponde a uma estimativa do valor total das dividas pendentes (em reais), tanto em nivel de custeio como
em investimento relacionados ao estabelecimento agricola. Desembolsos com securitizagdo nao estdo incluidos
no Saldo Devedor (Sdev).

Valor Amortizado Anual [ Vamor ]

Corresponde a uma estimativa do valor total (em reais) do valor amortizado (principal e juros), em um ano
agricola, para o pagamento de dividas de custeio, de investimento relacionados ao estabelecimento agricola.
Desembolsos com securitizagdo nao estdo incluidos no Valor Amortizado Anual (Vamor).

= Capital Imobilizado [ Kl ]

O Capital Imobilizado (KI) corresponde ao somatoério do valor do patriménio imobilizado para a atividade
produtiva (terra, equipamentos, benfeitorias, efetivo dos rebanhos) assim como as despesas em Consumo
Intermediério (CI), Despesas Financeiras (DF), Impostos ¢ Taxas (Imp), Arrendamento (Arr) e Salarios e
Encargos (S/E) realizadas no decorrer do ano agricola em questao.
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KI=32 (Qi * BENi) + 2 (Qi * EQUi) + % (Qt * Terra) + CI + DF + S/E + Arr + Imp
Onde:

Qi é a quantidade de benfeitorias ou equipamentos “i”;

[T331 N

BENi ¢ o valor atual das benfeitorias “i”;
EQUi ¢ o valor atual dos equipamentos “1”;
Qt ¢ a area em terra propria;

Terra ¢ o valor da terra.

I INDICADORES COMBINADOS

[ UTHf/ UTHt]

Corresponde ao grau de participagdo da mao-de-obra familiar em relacdo as necessidades totais em mao-de-obra
do estabelecimento agricola. Busca avaliar a importancia da participagdo da mao-de-obra familiar.

[ SAUt/ UTHt ]

Corresponde a Superficie Agricola Util (SAU) que uma unidade de trabalho homem é capaz de se ocupar. Busca
avaliar a eficiéncia da utilizag8o da mao-de-obra no estabelecimento agricola.

[ SAUlav / SAUt ]

Corresponde ao grau de utilizagdo da Superficie Agricola Util com lavouras. Busca avaliar a importancia, em
termos de ocupagao da SAU, das lavouras no estabelecimento agricola.

[ SAUlavl / SAUIav ]

Corresponde ao grau de utilizagdo da Superficie Agricola Util de lavouras com lavouras de sequeiro.

[ SAUlavS / SAUIlav ]

Corresponde ao grau de utilizagdo da Superficie Agricola Util de lavouras com lavouras de sequeiro.

[ SAUpas / SAUt ]

Corresponde ao grau de utilizagdo da Superficie Agricola Util com pastagens. Busca avaliar a importancia, em
termos de ocupagao da SAU, das pastagens no estabelecimento agricola.

[ SAUpasCN / SAUpas ]

Corresponde ao grau de utilizagdo da Superficie Agricola Util com pastagens com campo nativo.

[ SAUpasCNM / SAUpas ]

Corresponde ao grau de utilizagdo da Superficie Agricola Util com pastagens com campo nativo melhorado.

[ SAUpasPP / SAUpas ]

Corresponde ao grau de utilizagdo da Superficie Agricola Util com pastagens com pastagens permanentes.

[ SAUpasAV / SAUpas ]

Corresponde ao grau de utilizagdo da Superficie Agricola Util com pastagens com pastagens anuais de verdo.

[ SAUpasAl / SAUpas |

Corresponde ao grau de utilizagdo da Superficie Agricola Util com pastagens com pastagens anuais de inverno.

[Spro/ST X 100]
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Corresponde ao grau de disponibilidade de areas proprias em relagdo a superficie total do estabelecimento
agricola. Busca avaliar a importancia da superficie disponivel propria.

[SADT /ST X 100]

Corresponde a uma avaliagdo da contribuigdo da pratica do arrendamento para a constituigdo da superficie total
do estabelecimento agricola. Busca avaliar a importancia do arrendamento de areas de terceiros, em termos de
superficie, para o estabelecimento agricola.

[SAPT /ST X 100]

Corresponde a uma avaliagdo da importancia da utilizagdo da superficie total do estabelecimento por terceiros.
Busca avaliar a importancia do arrendamento de areas para terceiros.

[ PBbc/ BPt ]

Corresponde a contribuicdo da bovinocultura de corte a geracdo de Produto Bruto. Busca avaliar a importancia
da atividade de bovinocultura de corte para a produgao total do estabelecimento agricola.

[ PBac/ BPt ]

Corresponde a contribuicdo da producdo destinada ao autoconsumo da familia a geragdo de Produto Bruto.
Busca avaliar a importancia das atividades de produgdo destinadas ao autoconsumo da familia para a produgdo
total do estabelecimento agricola.

[ PBla/ BPt ]

Corresponde a contribuicdo da produgdo das lavouras a geragao de Produto Bruto. Busca avaliar a importancia
das atividades de lavoura para a producao total do estabelecimento agricola.

[ MBbc / UAbov ]

Corresponde a uma estimativa de geragdo de Margem Bruta com a bovinocultura de corte em relagdo ao rebanho
bovino total (avaliado em termos de unidades animais). Avalia a capacidade de geracdo de Margem Bruta por
unidade animal bovina existente no estabelecimento agricola.

[ MBbc/Ap]

Corresponde a uma estimativa de geracdo de Margem Bruta com a bovinocultura de corte em relagdo a area
média com pastagens. Avalia a capacidade de geragio de Margem Bruta por hectare de pastagem existente no
estabelecimento agricola.

[ Clbc / Recbc ]

Corresponde a uma estimativa das despesas em termos de Consumo Intermediario com a bovinocultura de corte
em relagdo a Receita proporcionada pela bovinocultura de corte.

[ Clbc/ Rechc ]

Corresponde a uma estimativa das despesas em termos de Consumo Intermediario com a bovinocultura de corte
em relag@o a Receita proporcionada pela bovinocultura de corte.

[ INSBov / UAbov ]

Corresponde a uma estimativa das despesas em termos de insumos destinados a bovinocultura de corte em
rela¢do ao rebanho de bovinos de corte total (em termos de unidade animal bovina).

[ INSBov / UAbovV ]

Corresponde a uma estimativa das despesas em termos de insumos destinados a bovinocultura de corte em
rela¢do ao rebanho de bovinos de corte comercializados (em termos de unidade animal bovina).

[ VAbc / UTHbc ]

Corresponde a contribui¢do de cada unidade de trabalho homem para a atividade de bovinocultura de corte em
termos de Valor Agregado. Busca avaliar a capacidade de geragdo de riqueza da mao-de-obra empregada na



239

bovinocultura de corte. Proporciona indicador que permite avaliar a Produtividade do Trabalho da bovinocultura
de corte.

[ VAbc / SAUDbc ]

Corresponde a contribui¢do de cada unidade de area utilizada para a bovinocultura de corte em termos de Valor
Agregado. Busca avaliar a capacidade de geragdo de riqueza da area destinada a bovinocultura de corte.
Proporciona indicador que permite avaliar a Produtividade da Terra da bovinocultura de corte.

[ VAt/UTHt]

Corresponde a contribui¢ao de cada unidade de trabalho homem em termos de Valor Agregado. Busca avaliar a
capacidade de geracdo de riqueza da mao-de-obra empregada no estabelecimento agricola. Proporciona
indicador que permite avaliar a Produtividade do Trabalho no estabelecimento agricola.

[ VAt/SAUt]

Corresponde a contribui¢do de cada unidade de area em termos de Valor Agregado. Busca avaliar a capacidade
de geragdo de riqueza area em producdo do estabelecimento agricola. Proporciona indicador que permite avaliar
a Produtividade da Terra no estabelecimento agricola.

[RA/UTHt]

Corresponde a contribui¢do de cada unidade de trabalho homem em termos de Renda Agricola. Busca avaliar a
capacidade de geragdo de renda agricola da mao-de-obra empregada no estabelecimento agricola. Proporciona
indicador que permite avaliar o Rendimento do Trabalho no estabelecimento agricola.

[RA/SAUt]

Corresponde a contribuigdo de cada unidade de area em termos de Renda Agricola. Busca avaliar a capacidade
de geragdo de renda agricola da 4rea do estabelecimento agricola. Proporciona indicador que permite avaliar o
Rendimento da Trra no estabelecimento agricola.

[RNA/RT]

Corresponde a contribui¢do das Rendas Nao-Agricolas para a formacdo da Renda Total. Busca avaliar a
contribui¢do das Rendas Nao-Agricolas a formagdo da Renda Total.

[ RAPOS /RT]

Corresponde a contribui¢do das Rendas de Aposentadorias para a formagao da Renda Total. Busca avaliar a
contribui¢do das Rendas de Aposentadorias a formacdo da Renda Total.

[ RNA + RNA /RT ]

Corresponde a contribuicdo das Rendas Nao-Agricolas ¢ das Rendas de Aposentadorias para a formagdo da
Renda Total. Busca avaliar a contribui¢do das Rendas Nao-Agricolas ¢ das Rendas de Aposentadorias a
formacdo da Renda Total.

Taxade Lucro[ TL ]

A Taxa de Lucro (TL) corresponde a uma avaliacdo da capacidade de geragdo de renda do sistema de produgao
(incluindo ou ndo as rendas ditas ndo agricolas e de aposentadorias) em relacdo ao capital imobilizado total
(KIt). Permite avaliar o grau de eficiéncia da utilizacdo dos recursos econdmicos investidos na atividade
agricola.

TL=Rn / KIt * 100
Onde:

Rn ¢ a Renda obtida (Agricola e Total);
KIt ¢ o Capital Imobilizado Total.
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Detalhamento:

u Taxa de Lucro Agricola (TLa): avalia unicamente a renda agricola em relacdo ao Capital Imobilizado
total;

| Taxa de Lucro Total (TLt): avalia a renda total (renda agricola, renda ndo-agricola e renda de

aposentadorias) em relagdo ao Capital Imobilizado total.

[ KIt/ SAUL]

Corresponde a uma estimativa da totalidade de recursos investidos e imobilizados nos estabelecimentos agricolas
(Capital Imobilizado em terra) no decorrer de um ano agricola em relagdo a area produtiva (Superficie Agricola
Util total). Estima o grau de importincia das imobilizagdes e investimentos anuais realizados em nivel do
estabelecimento agricola.

[ KI terra/ SAUt]

Corresponde a uma estimativa dos recursos investidos no fundiario nos estabelecimentos agricolas (Capital
Imobilizado em terra) em relagdo a area produtiva (Superficie Agricola Util total). Estima o grau de importancia
das imobiliza¢des de recursos no fundiario.

[ KIan/ SAUt]

Corresponde a uma estimativa dos recursos imobilizados em animais (a partir do inventario animal médio) nos
estabelecimentos agricolas em relacdo a area produtiva (Superficie Agricola Util total). Estima o grau de
importancia das imobilizagdes de recursos com animais.

[ KI benf / SAUt]

Corresponde a uma estimativa dos recursos imobilizados em benfeitorias nos estabelecimentos agricolas em
relagdo a area produtiva (Superficie Agricola Util total). Estima o grau de importancia das imobilizagdes de
recursos com benfeitorias.

[ KI equip / SAUt]

Corresponde a uma estimativa dos recursos imobilizados em equipamentos nos estabelecimentos agricolas em
relacdo & area produtiva (Superficie Agricola Util total). Estima o grau de importancia das imobilizagdes de
recursos com equipamentos.

[ Sdev / KIt x 100]

Corresponde a uma estimativa do nivel de endividamento (a curto/ médio prazo) relacionado ao estabelecimento
agricola. Busca avaliar o grau de endividamento em relagdo ao capital total imobilizado total no estabelecimento
agricola.

[ Vamor / RT x 100]

Corresponde a uma estimativa do comprometimento da renda total com dividas (a curto/ médio prazo)
relacionada ao estabelecimento agricola. Busca avaliar o grau de comprometimento da renda total com o
reembolso de dividas relacionadas ao estabelecimento agricola.

[ Vamor / PBt x 100]

Corresponde a uma estimativa do comprometimento do Produto Bruto total anual com a amortizacdo anual de
dividas (excluindo a securitizacdo). Busca avaliar o grau de comprometimento do produto bruto com o
reembolso de dividas relacionadas ao estabelecimento agricola.



