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RESUMO

O presente estudo analisa as convengdes processuais celebradas a nivel
procedimental e a calendarizagao processual, institutos ja sdo conhecidos no Direito
Comparado, principalmente Italia, Franga e Inglaterra. Assim, o estudo objetivou
antever as possiveis consequéncias desses novos institutos na aplicacao do direito
patrio, tendo em vista 0 que ja ocorre entre outros paises, obviamente respeitando
as peculiaridades de cada nagédo, bem como as diferengas significativas entre
aquelas legislagcbes e as nossas. Ressalte-se que o tema envolve o Processo Civil
patrio para tornar possivel a efetivacéo e concretizagao dos principios da celeridade,
economia processual e razoavel duragéo do processo, consagrando o novo diploma
legal como um divisor de aguas da prestacgao jurisdicional do ordenamento juridico
brasileiro. Ao final do estudo constatou-se que implementagcao desse novo modelo
passa pela adogdo de técnicas hodiernas de gestdo do processo, com plena
observancia do contraditério na aplicagdo pelo magistrado, sendo importante a
ressalva de que somente modificar a lei processual e atacar os efeitos ndo é
suficiente. Em respeito a democracia participativa, € forgoso refinar a colaboracao
entre o 6rgéo judicial e as partes litigantes, dar maior importéancia ao fator ético e,
principalmente, predicamentar e alterar o entendimento dos operadores do sistema.

Palavras-chave: Reforma Processual. Convengdes Processuais. Calendario. Direito
Comparado.



ABSTRACT

This study analyzes the procedural agreements at procedural level and procedural
schedule, institutes are already known in Comparative Law, mainly Italy, France and
England. Thus, the study aimed to foresee the possible consequences of these new
institutes in implementing the parental right, given what already occurs among other
countries, obviously respecting the peculiarities of each nation as well as the
significant differences between those laws and ours. It should be noted that the issue
involves the Civil Procedure parental rights to make possible the realization and
implementation of the principles of expediency, procedural economy and reasonable
duration of the process, consecrating the new law as a watershed in the adjudication
of Brazilian law. At the end of the study it was found that implementation of this new
model involves the adoption of today's technical process management, with full
observance of the contradictory in the application by the magistrate, it is important to
the exception that only modify the procedural law and attack effects are not enough.
In regard to participatory democracy, it must refine the collaboration between the
judicial body and the disputing parties, give greater importance to the ethical factor
and especially perfect and change the understanding of the system operators.

Keywords: Procedural Reform. Procedural conventions. Calendar. Comparative law.
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1 INTRODUGCAO

Uma das principais inovacodes trazidas pelo Novo Cédigo de Processo Civil
foi uma melhor regulamentagdo das convengdes processuais, principalmente com
a previsdo do calendario processual. Apesar da legalidade das convencgbes
quando ainda estava em vigéncia o antigo CPC, a falta de uma adequada
regulamentacdo desmotivava a adogédo de espécies que nao continham previsao
expressa em lei. Faltava aos contratantes a certeza de que a clausula seria
realmente respeitada caso fosse necessario submeter o litigio ao judiciario.

Esse problema foi resolvido pelo Novo Cédigo, que melhor delimita a esfera
de atuacdo dos negocios processuais. Esse caminho adotado pelo legislador
reformista demonstra uma substancial mudanga de ideologia do codigo, que
atualmente adota uma postura mais liberal e da as partes maior liberdade no
processo.

O presente estudo analisa as convengdes processuais celebradas a nivel
procedimental e a calendarizagao processual. Por outro lado, esses assuntos ja sao
conhecidos no Direito Comparado, principalmente Italia, Franga e Inglaterra.

O objetivo desta pesquisa é antever as possiveis consequéncias desses
novos institutos na aplicacéo do direito patrio, tendo em vista o que ja ocorre entre
outros paises, obviamente respeitando as peculiaridades de cada nagao, bem como
as diferengas significativas entre aquelas legislagdes e as nossas.

O estudo se justifica tendo em vista a atualidade do tema e apesar do assunto
escolhido ser objeto de diversas controvérsias, por tratar-se de novidade, acredita-se
que serdo mais aceitas opinides pessoais sobre o tema bem como facilitara a
exposicao de argumentos possivelmente contrarios a doutrina majoritaria, a qual o
autor ndo pretende necessariamente se filiar.

Entende-se que as convencgdes e calendarios processuais podem encontrar
Obices na cultural da sociedade brasileira e da comunidade juridica, marcada pelo
baixo ativismo por parte dos jurisdicionados e pequena propenséo a resolucéo de
litigios pelas vias consensuais. Apenas a vigéncia do atual CPC sera capaz de
demonstrar se as convengbes e o calendario irdo se tornar mecanismos

processuais utilizados pelos operadores do direito ou se, ao contrario, serao



deixados de lado, assim como outras ferramentas processuais vistas como
promissoras no inicio, mas na pratica, pouco adotadas.
Para a realizagao deste estudo, optou-se pela pesquisa bibliografica em

doutrinas e legislacdes afetas a tematica abordada.
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2 EVOLUGAO DO PROCESSO CIVIL ATE O SURGIMENTO DAS CONVENGOES
PROCESSUAIS

Neste tépico discute-se a evolugao do Direito Processual Civil brasileiro até
o0 advento das convengdes processuais, viabilizadas com o Novo Cddigo de
Processo Civil tendo em vista a relevancia de conhecer as raizes e o cenario que
motivou a reforma processual, que dentro outras alteragcbes, deu maior
protagonismo as partes, conferindo-lhes maior arbitrio procedimental para proceder
a adequacao do procedimento a cada caso concreto, da forma mais eficiente
possivel a todos os que tiverem interesse no feito.

Antigamente, ndo se poderia reconhecer a autonomia de vontade no campo
processual, area na qual as normas eram consideradas de ordem publica e sem
possibilidade de disposicdo pelas partes. Com as transformagdes provocadas
pelas dogmaticas inovadoras, atualmente é possivel as partes disporem sobre os
procedimentos.

As convengbes processuais surgiram em decorréncia de um problema
maior no processo civil: a divisdo de trabalho entre as partes e o juiz. O modelo
atual busca um equilibrio nessa relacdo, ndo mais uma balang¢a desequilibrada
que qualifica determinadas questbes como “mais das partes” ou “mais dos juizes”.
O que se vislumbra é uma evolugao do modelo processual assimétrico, no qual o
magistrado se posiciona acima das partes para um modelo processual
cooperativo, onde existe paridade do dialogo e o juiz ndo € uma autoridade contra
a qual as partes nao podem se insurgir.

O Novo Cddigo de Processo Civil (NCPC) adotou o modelo cooperativo,
como se infere dos artigos como o artigo 10 (dever de consulta as partes antes de
tomar decisdes, facilitando o dialogo e o bom andamento do processo) e artigo
139, lll (o juiz precisa prevenir as partes de que suas condutas podem levar a
consequéncias indesejadas).

Privilegia-se o principio da oralidade, a comunicagao entre as partes e
também, arrisca-se em dizer, que diminui a formalidade excessiva ainda existente
no mundo processual civil, tornando-o semelhante ao Direito Processual do
Trabalho.



O ideal é se chegar a um equilibrio entre as partes e o juiz, e ndo esta como
inimiga daquelas, que se defende de recursos e obsta prosseguimento a peti¢des
protelatdrias. O que se persegue € uma divisdo de trabalho entre partes e juiz,
ambos podendo controlar e sofrer controle. O modelo cooperativo € a tentativa de
superagao de uma cultura desarmdnica do processo civil patrio. O dialogo sera a
grande ferramenta e a soberania do juiz ndo pode ser tamanha que chegue ao
ponto de ser autoritaria.

Com essa filosofia, de equivaléncia entre partes e juiz, surge a ideia
inovadora de as partes poderem modificar os procedimentos, tendo em vista que
este nao é mais indisponivel, pertencente exclusivamente ao direito publico’. O
procedimento é das partes, que detém direito fundamental subjetivo a uma tutela
adequada pelo Estado. Elas colaboram e, dessa forma, podem decidir inclusive
guestdes importantes, como ritos procedimentais.

Até chegar neste modelo, houve uma primeira grande transformagao no
processo civil, o qual introduziu as tutelas jurisdicionais diferenciadas, ou
especializagao dos ritos para determinadas situagdes. Com o tempo, o legislador
percebeu que nao é possivel antever todas as situagbes possiveis que possam
ocorrer no mundo dos fatos, de forma que, para cada uma delas, seja criado um
procedimento processual especial. Assim ocorreu uma segunda grande
transformacéo que introduziu a adaptabilidade judicial, a qual permite ao juiz fazer
mudancas do procedimento, adequando-o a situagcdo correta. O Cddigo de
Processo Civil de 1973 chegou até este ponto.

O procedimento confere primazia ao principio da adequacgao, que impde
que as regras processuais sejam convenientes, ndo sendo satisfatério que elas
sejam formalmente devidas. Neste diapasdao surge a ideia de adequagao
subjetiva, objetiva e teleoldgica?.

Segundo Galeno Lacerda®, a adequagao processual subjetiva se da em
virtude das partes, como por exemplo, a necessidade de o Ministério Publico
intervir em agdes onde incapazes sejam partes e a diferenciacdo das normas de

competéncia. A adequacédo procedimental objetiva, a seu turno, ocorre a partir de

' Nao insere as disposicdes de vontade do direito processual no campo do direito privado. Ocorre é
que as matérias processuais ndo sao mais exclusivamente de direito publico: imperativas e
inderrogaveis.

2L ACERDA, Galeno. Teoria Geral do Processo. Rio de Janeiro, Forense, 2006, p.73-74.

3 LACERDA, Galeno. Op. Cit., p.73.
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trés critérios: natureza do direito material, cuja importdncia requer uma
modalidade de tutela mais efetiva; forma como o direito material se apresenta; e
situacdo da urgéncia no processo. Por fim, a adequacéao teleoldgica se processa
em conformidade com as varias funcdes que objetiva o processo especifico como
se observa no procedimento simplificado dos Juizados Especiais, que adequa-se
aos principios da celeridade e da efetividade e os procedimentos inerentes ao
processo cautelar e a fase em que se processa a execugao.

Quanto a adequacgao objetiva, podem-se citar como exemplo de adequagao
procedimental estabelecida devido a natureza do direito material os ritos
especificos das agdes de alimentos, possessoérias e rito para fins de outorga de
liminares em agdes civis publicas. Exemplos de adequagédo em razdo da forma
como se descortina o direito sdo os ritos do mandado de seguranca e da agéao
monitoria. Ja referente as possibilidades de adequagdo devido a urgéncia da
situagao, cita-se, a titulo de elucidagao, os procedimentos especiais das acdes
alimenticias e do mandado de segurancga preventivo*.

A adequacao é requisito do direito a efetividade, sendo em tese correto
atender-se a demanda do direito material. A efetividade clama por adequacgao e
esta deve ser capaz de promover a efetividade, razao pela qual os dois conceitos
precisam ser dissecados, justificando a necessidade de adequar a técnica as
diversas situacoes de direito substancial.

Ja o principio da adaptabilidade outorga ao magistrado, feito o acordo entre
as partes, e sempre que a tramitacado do processo prevista no texto da lei ndo se
adapte bem as exigéncias da demanda aforada, a possibilidade de adequar o
procedimento a individualidade da causa, através da pratica de atos que melhor
sirvam para a apuracgao da verdade e gléria da decisao, prescindindo dos que se
mostrem iniddneos para o término do processo®.

Neste sentir, o principio da adaptabilidade, direcionado ao juiz, autoriza-lhe
frente as singularidades do caso concreto, conformar o procedimento de uma
maneira que melhor ampare o direito material sob judice. Destarte, o procedimento

colocado a disposicao do magistrado, aceita que este se movimente de forma

* DIDIER JUNIOR, Fredie. Sobre dois importantes, e esquecidos, principios do processo:
Adequacéo e adaptabilidade do procedimento. Disponivel em: <http://www.abdpc.org.br/abdpc/ar
tigos/ Fredie%20Didier_3_-%20formatado.pdf>. Acessado em: 25 de maio de 2016.

®* GAJARDONI, Fernando da Fonseca. Flexibilidade procedimental: Um Novo Enfoque para o
Estudo do Procedimento em Matéria Processual. Sao Paulo: Atlas, 2008, p.73.
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versatil dentro da técnica exata possuindo como objetivo a melhor resolugdo do
processo em uma perspectiva instrumentalista.

Assim, o principio da adequacao seria a exigéncia direcionada ao legislador a
fim de que realize os modelos procedimentais. J&a o principio da adaptabilidade
relaciona-se ao juiz, garantindo-lhe julgar o caso concreto e optar pelo procedimento
de forma a melhor proteger o direito material em pauta®.

Para compreender a aplicabilidade desses principios no processo pode-se
citar como exemplos suas concepgdes e empregos: no que se refere ao principio da
adaptacdo menciona-se a criacdo das acbes possessorias, de alimentos, agao
monitodria, tutela antecipada de urgéncia do art. 273" do CPC.

Referindo-se ao principio da adaptabilidade é possivel inverter o 6nus da
prova, nas causas consumeristas (quando se encontram presentes determinados
requisitos), a possibilidade de converter o procedimento sumario em ordinario
(levando-se em conta a complexidade da prova pericial ou o valor da lide), e o
julgamento antecipado da causa, onde uma das fases pode ser suprimida consoante
inteligéncia do art. 330 do CPC®.

Nota-se que o principio da adaptabilidade possui carater subsidiario em
relacdo ao principio da adaptacao, e vai ter aplicabilidade exatamente nos casos em
que o legislador ndo previu ou foi omisso sobre um procedimento especifico.
Quando um procedimento se adequa aos requisitos do caso, ndo se pode cogitar em
adaptabilidade. No entanto, procedendo-se a uma analise da realidade forense,
percebe-se que o legislador ndo consegue amoldar perfeitamente os procedimentos
que existem a todas as situagdes: sempre se observa episddios em que é preciso
ajustar o procedimento as singularidades do caso, procedendo-se, desta forma, a
aplicagao do principio da adaptabilidade®.

Por fim, cita-se o principio da flexibilizagdo procedimental que diz que é
preciso que se estabelecam critérios para programar mudang¢as no ritual com o
fulcro de que haja no minimo previsibilidade e seguranga, ndo deixando 0 processo
relegado a discricionariedade do magistrado, ocasionando inseguranga juridica.

Necessario se faz, ainda, estabelecer os fundamentos pelos quais sera importante

¢ DIDIER JUNIOR, Fredie Souza. Op. Cit.

70 art. 273 do CPC afirma que o juiz podera antecipar a tutela desde que exista prova inequivoca e
se convencga da verossimilhanca das alegagdes.

¢ DIDIER JR., Fredie. Curso de Direito Processual Civil. 17. ed. Salvador: Jus Podivm, 2015, v.3.

® GAJARDONI, Fernando da Fonseca. Op. Cit., p.158.
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fazer uso da flexibilidade processual, assim como deve possuir um objetivo para que
seja instaurada a variagdo ao caso concreto e, por fim, que seja garantida a acéo
das partes na decisdo flexibilizadora. Para tanto, passa-se a analise desses
requisitos, nomeados como Motivacao, Finalidade e Contraditério.

A primeira condigdo a ser analisada € a finalidade. Nessa hipétese, apenas
em carater singular é admitida a flexibilidade processual. Trés situagdes asseguram
a variagao, como afirma Gajardoni' “toda vez que o instrumento predisposto pelo
sistema nao for apto a tutela eficaz do direito reclamado, possivel a variacao ritual’.
Consequentemente, o magistrado devera certificar-se da idoneidade do pedido
formal, e, caso ndo constate a necessidade, ele a descartara.

A segunda situagao, para o doutrinador retromencionado tem haver’ com “a
higidez e utilidade dos procedimentos, para com a possibilidade de dispensa de
alguns empecilhos formais irrelevantes para a composicéo do iter, que de todo modo
atingira seu escopo sem prejuizo das partes.”"

Por fim, o terceiro requisito relaciona-se com a variagao do ritual condicionada
a parte, como para fins de protecédo da hipossuficiéncia e garantia de equilibrio entre
as partes, o juiz pode decidir por flexibilizar o rito.

A partir dos anos 2000, o Estado brasileiro comegou a importar a ideia
francesa de particularizagdo do procedimento: ndo € mais o juiz um gerente do
processo, superior as partes, como no modelo assimétrico, mas o processo é das
partes, que através das convengdes processuais podem transformar a estrutura dos
ritos. Essa foi a terceira grande transformagao, implantada no direito brasileiro com o
Cddigo de Processo Civil de 2015.

Sem duvida, o maior desafio para a doutrina e jurisprudéncia sera revelar os
limites daquilo que é possivel e daquilo que ndo é permitido que as partes acordem
nas convengdes processuais™. Por tal motivo, os estudos do direito italiano, francés
e inglés sdo tdo importantes nessa matéria, pois como a clausula geral de
convengdes processuais ja € utilizada nesses paises ha mais tempo, sera possivel

descobrir como se deu a recepcgéao destes institutos, como foram e sdo desvelados e

' GAJARDONI, Fernando da Fonseca. Op. Cit., p.80.

" |bid, p.88.

2 ALVIM, Rafael. Clausula Geral de Negociagcdo Processual no NCPC. Disponivel em:
<http://www.cpcnovo.com.br/blog/2015/04/29/clausula-geral-de-negociacao-processual-no-ncpc/>.
Acesso em: 21 de agosto de 2015.
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também, de certa forma, prever como ira ser no Brasil apds a vigéncia do Novo
Cddigo de Processo Civil.

Passa-se na sequéncia a analise terminoloégica dos institutos introduzidos
com o NCPC.
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3 TERMINOLOGIA: CONVENGOES E ACORDOS

Qual seria o termo correto das relagées juridicas previstas no artigo 190 e 191
do Novo Codigo de Processo Civil (NCPC): acordos, negocios, convengdes ou
contratos? Trata-se ou ndo de uma convencado privada? Esta-se diante da
privatizacdo do direito publico? E incontroverso que sdo declaracdes de vontade,
mas com que valor? Qual a natureza juridica dessas declaragbes? Tais questdes ja
foram discutidas pela doutrina classica™. Além disso, observa-se uma tendéncia dos
doutrinadores modernos a usarem de forma genérica e indiscriminada tais termos,
como se fossem sinénimos.

De fato, acordo, convencéao, negocio e contratos sdo semelhantes na filologia,
mas jamais iguais. Inclusive, na linguistica, ndo existem sinbnimos apurados, ou
seja, duas palavras precisamente com o mesmo significado e aplicagdo. E, quando
isso ocorre, uma delas dissipa com o tempo, caindo em desuso.

Convencgao™ é o seguimento de uma conferéncia composta por pessoas que
objetivam discutir temas ou interesses partilhados. Ja negdcio® ou negociagado € um
procedimento que objetiva por fim as divergéncias entre as partes, enquanto o
acordo'®, nada mais é do que o resultado desse procedimento. Por fim, contrato” é o
acordo ajustado com a manifestacao de duas ou mais vontades, em conformidade
com a ordem juridica, com o cerne de regulamentar os interesses das partes,
objetivando adquirir, alterar ou extinguir relagdes juridicas patrimoniais.

Percebe-se que esses quatro temas estdo intrinsecamente encadeados em
seus significados, embora possa ocorrer dissemelhangas no aspecto técnico
juridico.

Analisando os significados, vislumbra-se uma pequena aproximag&o entre
acordo e convengao, enquanto contrato € o que mais afasta dos demais termos.
Todos, porém, sao declaragdes de vontade no aspecto juridico. O que sédo entédo os

institutos conjecturados nos artigos 190 e 191 do NCPC?

* MOREIRA, José Carlos Barbosa. Convengdes das Partes Sobre Matéria Processual. Revista de
Processo, v.33, 1984, p.182.

* NEVES, Daniel Amorim Assumpcdo. Novo CPC: inovagdes, alteragcbes e supressdes comentadas.
Sao Paulo: Método, 2015, p.72.

> |bid.

% Ibid, p.73.

' GONCALVES, Carlos Roberto. Direito das Obrigagées. 9. ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2012,
p.218.
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N&o cabe falar em contratos processuais. Em geral emprega-se o termo
contrato para atos de conteudo patrimonial; até mesmo o Codice Civile italiano de
1942 assim conceituou em seu artigo 1321 “ll contrato € I'accordo di due o piu
parti per constituire, regulare o estinguere ira loro um rapporto giuridico
patrimoniale™®. No ambito processual, ndo existe disposicdo de vontade sobre o
patriménio, ainda que, indiretamente, de forma reflexa, o convencionado possa
repercutir sobre ele.

Além disso, o fato de as partes acordarem questdes de direito publico
(alteracbes de procedimento na acgdo), ndo caracteriza tais acordos como direito
privado. Da mesma forma, tomando, como exemplo, as leis trabalhistas, as quais
sdo dotadas de imperatividade e de observancia obrigatéria para os sujeitos da
relacdo de emprego, nao se pode afirmar que o contrato de trabalho é de direito
publico®. Assim, ndo cabe falar em privatizacado do direito publico. Também né&o se
aplica, de forma inversa, o direito comum dos contratos, previsto no Cédigo Civil, as
convengdes previstas no artigo 190 do NCPC.

Porém, o argumento que se acredita que seja o mais forte contra a utilizagao
do termo “contrato” para as pactuacdes estudadas neste trabalho é o fato de que
dependem de um terceiro, o magistrado, que possui poderes de controlar a validade
dos atos. Por tal motivo, a relacido deixa de ter cunho bilateral e passa a ser
triangular.

A expressao “negocios processuais” pode, tecnicamente, estar mais
longinqua de contratos processuais, no entanto, linguisticamente falando, séo
semelhantes. Por tal motivo, abomina-se o uso indiscriminado da expressao
“negocios processuais” por todo o motivo acima exposto no que se refere a
utilizacdo de “contratos processuais”. Além disso, como se vera abaixo, existem
outros termos que se combinam de forma mais casual, nada forgosamente, ao
objeto de estudo deste ensaio.

Viu-se que acordos e convengbes sao termos semanticamente similares.
Também sdo os mais plausiveis para nos referirmos a clausula geral de alteracao
dos procedimentos prevista no NCPC. Porém, o legislador, no paragrafo unico do

artigo 190, adotou a palavra convengdo. Porém, e para facilitar a didatica, sempre

® Codice Civile, Libro Quarto: dele obbligazioni. Disponivel em: <http://www.jus.unitn.it/cardozo/
obiter_dictum/codciv/Lib4.htm>. Acesso: 12 dezembro 2015.

' MOREIRA, José Carlos Barbosa. Op. Cit., p.182.

2 MIESSA, Elisson. Direito Processual do Trabalho. Bahia: JusPodivm, 2014, p.33.
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sera utilizada a expressdao “convencdes processuais” para as mudancas
procedimentais previstas no referido artigo. A expressao “acordos processuais” sera
utilizada para descrever convengdes strictu sensu, previstas em outras partes do
codigo, mais especificas, com outros requisitos e ndo abarcadas pela regra geral do
referido artigo.

Para facilitar a compreensdo, por exemplo, o Cédigo de Processo Civil de
1973 traz em seu bojo questdes procedimentais que podem ser alteradas pelo
desejo das partes e, por serem especificas, sdao os chamados “acordos
processuais”. Por exemplo, o artigo 111, que aborda a eleigdo de foro; os artigos
265, Il e 792, referentes a suspenséo do processo; do artigo 333, paragrafo unico,
relativo ao acordo sobre distribuicdo do 6nus da prova; o artigo 453, |, que prevé o
adiamento da audiéncia por acordo das partes; o artigo 606, |, atinente a escolha do
arbitramento como forma de liquidagdo da sentenga; o artigo 181, acordo para
reduzir ou prorrogar o prazo dilatorio; o artigo 454, § 1°, acordo sobre divisdo do
prazo entre litisconsortes para falar na audiéncia; o artigo 677, § 2°, acordo sobre a
administracao de estabelecimento comercial, industrial ou agricola, semoventes,
plantagdes ou edificios em construcdo penhorados; o artigo 824, |, acordo sobre
indicagdo de depositario de bens sequestrados; artigo 1031, adog&o convencional
da forma do arrolamento para realizar partilha amigavel; e o artigo 1113, § 3°, acordo
sobre a alienagao de bens em depdsito judicial*'. O calendario processual, novidade
trazida com o Codigo de Processo Civil de 2015, é outro exemplo de acordo
processual previsto no NCPC e sera analisado pormenorizadamente adiante.

Por todo o exposto, neste estudo sera usado o termo “convencao”, por se
adequar tanto linguisticamente como tecnicamente as mudangas no procedimento
realizadas pelas partes para ajusta-lo as especificidades da causa (artigo 190,
NCPC). As expressdes “negdcios” e “contratos processuais” ndo serao utilizadas
para evitar a aproximagao do objeto deste trabalho com o direito privado, ja que
acredita-se tratarem-se de matérias completamente distintas. Por outro lado,
acordos processuais serdao as demais disposi¢coes de vontade previstas ao longo do
Cddigo e que possuem especificidades proprias, como o calendario processual.

Poderia deter mais tempo na questéo terminoldgica, tendo em vista a enorme

gama interpretativa que o portugués permite, bem como o grande interesse do autor

2 MOREIRA, José Carlos Barbosa. Op. Cit., p.182.



17

deste trabalho por linguistica. Além disso, sabe-se que o texto ndo se confunde com
a norma, de forma que esta é a interpretacdo daquela, o que resulta outro assunto
imensamente interessante para ser trabalhado (identificar sentidos possiveis valora-

los argumentativamente e decidir entre os sentidos concorrentes).
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4 CONVENGOES PROCESSUAIS

Neste topico, discutem-se as convengdes processuais, regulamentadas pelo
art. 190 do NCPC que assim dispde:

Art. 190. Versando o processo sobre direitos que admitam autocomposicao,
é licito as partes plenamente capazes estipular mudangas no procedimento
para ajusta-lo as especificidades da causa e convencionar sobre os seus
onus, poderes, faculdades e deveres processuais, antes ou durante o
processo.

Paragrafo unico. De oficio ou a requerimento, o juiz controlara a validade
das convengodes previstas neste artigo, recusando-lhes aplicagdo somente
nos casos de nulidade ou de insergao abusiva em contrato de adesao ou
em que alguma parte se encontre em manifesta situacao de vulnerabilidade.
(grifei®).

O artigo acima é uma clausula geral processual que possibilita as partes
adequar o procedimento de forma a facilitar o melhor andamento do processo,
permitindo que este alcance seu objetivo de promover uma tutela efetiva, adequada
e tempestiva®. Podem ser convencionados: 6nus, deveres, faculdades e poderes.
Percebe-se que o legislador realmente abriu as partes uma rede ampla de
possibilidades de convengao processual, no entanto, podem-se enumerar alguns
exemplos: ampliagdo de prazos, alteragcdo no rateio de despesas processuais,
intervengao de terceiro atipica, dispensa de audiéncia de conciliagcdo ou mediacgao,
formas alternativas de comunicagao das partes entre si, recebimento de recurso sem
efeito suspensivo, supressdo do segundo grau de jurisdicdo e sang¢des pelo n&o
cumprimento do convencionado no prazo estipulado.

Desta feita evidencia-se que o NCPC, além de ampliar as possibilidades de
negocios processuais tipicos, acresceu uma clausula geral de negociagao
processual, que autoriza acordos procedimentais além de outras convengoes
processuais ndo previstas de maneira expressa, que sao 0s negdcios processuais
atipicos.

No que tange aos negocios processuais tipicos, pode-se citar como

exemplos, além dos regulamentados pelos artigos. 63 e 373, §3°, o estabelecimento

2 O uso da palavra “convencionar” e “convencgdes”, nesse artigo, € um dos motivos que justifica a
divisdo de nomenclatura exposta anteriormente.

2 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Novo Cdédigo de
Processo Civil Comentado. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2015, art. 190.
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de um calendario processual para definir a pratica dos atos processuais, previsto no
artigo 191; a renuncia ao prazo estabelecido, realizada expressamente pela parte,
mesmo que seja favoravel a si propria, com previsdo no artigo 225; a suspensao
convencional do processo viabilizada pelo artigo 313, inciso Il; e a demarcagao
consensual das questdes de fato sobre as quais incidira a atividade probatéria e de
direito importantes para a decisdo do mérito na etapa de saneamento, conforme se
depreende da leitura do artigo 357, §2° do NCPC.

No entanto, a grande inovagdo encontra-se na clausula geral de negociacao
processual, que aumenta a autonomia das partes na esfera processual, seja atraves
de acordos firmados antes ou no curso do processo. Permitem-se criar, conforme
Talamini e Wambier®, paralelo ao procedimento comum e aos procedimentos
especiais viabilizados pelo NCPC, “procedimentos especialissimos” a luz de técnicas
ja empregadas na seara arbitral.

Os poderes do magistrado sdo mantidos, principalmente pelo disposto nos
artigos 139, inciso VI e 190, § unico, cabendo a esta autoridade do judiciario sempre
exercer controle sobre a validade das convengdes processuais através de decisao
fundamentada adequadamente nos termos do artigo 489, §1° do NCPC, recusando-
lhes aplicagdo apenas em casos de nulidade ou de insergdo abusiva em contratos
de adesdo ou quando uma das partes se encontrar em indiscutivel situacdo de
vulnerabilidade.

Para que as convengbes sejam validas, devem ser observados alguns
requisitos: os direitos acordados devem abarcar autocomposicao, partes plenamente
capazes para estipular as mudancgas, controle de validade pelo juiz, dentre outros
que serao vistos abaixo.

Direitos que admitem a autocomposicao devem respeitar o nucleo essencial
dos direitos fundamentais previstos na Constituicdo Federal, de modo que a
abdicagdo a algum desses direitos seja nula. As partes ndo podem convencionar
sobre direitos indisponiveis. Exaurir toda matéria passivel de disposigcédo, foge ao
objeto de estudo deste trabalho.

As partes devem ser plenamente capazes para estipular as mudangas nos
procedimentos, de forma que nulas sdo as convengdes processuais praticadas por

absolutamente ou relativamente incapaz, sem representacdo ou assisténcia, ou

2 TALAMINI, Eduardo; WAMBIER, Luiz Rodrigues. Curso Avangado de Processo Civil. 16. ed. Sao
Paulo: Revista dos Tribunais, 2016. v.1, p.189.
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quando os interesses destes contrariem os daqueles. Embora pareca redundante, o
legislador quis deixar esclarecido que as modificagdes procedimentais realizadas por
parte incapaz n&o representada ou assistida sdao nulas de pleno direito,
independentemente da efetiva ocorréncia do prejuizo a parte. Pelo principio da
instrumentalidade das formas, n&o se decreta nulidade se ndao houve prejuizo a
parte; porém acredita-se que a exigéncia a capacidade das partes no caput do artigo
190 nao seja mera repeticao legal, pois visa a ensejar a nulidade mesmo que a parte
incapaz se beneficie pela convengao.

Desta feita, parte incapaz na relacdo processual ndo pode convencionar. Da
mesma forma, o juiz ndo pode ter seus direitos modificados, reduzidos ou
aumentados, visto que as partes s6 podem convencionar sobre seus proprios énus,
deveres, faculdades e poderes. E nula a convencdo que vise a modificar os poderes
do juiz, mesmo que este o aceite. Embora, com o advento do NCPC e o modelo
cooperativo, exista posicdo doutrinaria que admita o juiz como parte na causa
(sujeito do processo?®), posiciona-se no sentido de que nao foi intengéo do legislador
inclui-lo no termo “partes” (sujeito da demanda) no caput do artigo 190. Assim, o juiz
deve apenas verificar os requisitos de validade do ato, mas jamais diminuindo seus
poderes, sob-pena de restricdo da possibilidade de obtengdo de uma decisao justa
para a causa®.

O juiz tem o poder-dever de controlar a validade das convengdes processuais.
Poder, porque ele pode limitar as convencbes das partes que extrapolarem os
requisitos supracitados. Dever, porque ele tem a obrigagdo de controlar as relagdes
processuais de forma a manter a simetria no processo, buscando uma decisédo de
meérito justa, efetiva e tempestiva. Exemplos de convengdes processuais que devem
ser rechagadas pelo juiz: as convengdes irrevogaveis; as que envolvam a
integralidade do direito; e as que importem em renuncia sem beneficio correlato
proporcional. Essas convencdes sdo nulas, bem como todas as que violarem a boa-
fé e a simetria das partes?.

Como visto anteriormente, esse poder-dever do juiz também é o que impede

que tais declaragcdes de vontade sejam consideradas contratos, tendo em vista que

% Posi¢ao da Professora Dra. Paula Costa e Silva, demonstrada durante seminario na Faculdade de
Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em 17 de agosto de 2015.

% MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Novo Cdédigo de
Processo Civil Comentado. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2015, art. 190.

2 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Op. Cit, p.190.



21

torna as convengdes processuais uma relagao triangular, assim como é o processo,
formada por autor, réu e juiz. Obviamente, se ha um terceiro que possui o poder-
dever de controlar a validade das convengdes, nao se esta diante de uma relagao
juridica de natureza contratual.

As convencgbes processuais podem ser realizadas antes da propositura da
acao sendo chamadas de pré-processuais, ou realizadas ao longo do processo.
Além disso, ndo se exige que sejam celebradas em juizo, durante a audiéncia,
podendo ser realizadas, por exemplo, no escritério de advocacia de uma das partes,
desde que seja respeitada a submissao ao juiz para controle de validade.

Discorrido sobre as convencdes processuais, passa-se€ na sequéncia a
analise do calendario processual, que funciona como um novo mecanismo que

objetiva conferir eficiéncia e celeridade ao processo.
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5 CALENDARIO PROCESSUAL

O calendario processual € um acordo processual (espécie de convengao),
que permite as partes e ao juiz organizar um cronograma dos atos processuais. Este
dispositivo teve origem no direito francés, tendo depois sido inserido também no
direito italiano, a partir da reforma de 2009. No Brasil possui previsao no artigo 191
do NCPC:

Art. 191. De comum acordo, o juiz e as partes podem fixar calendario para a
pratica dos atos processuais, quando for o caso.

§ 1° O calendario vincula as partes e o juiz, e os prazos nele previstos
somente serdo modificados em casos excepcionais, devidamente
justificados.

§ 2° Dispensa-se a intimagao das partes para a pratica de ato processual ou
a realizagdo de audiéncia cujas datas tiverem sido designadas no
calendario.

Esse instituto visa a uma gestao eficiente de tempo no processo. Sera
utilizado para simplificar, em tese, o célere andamento do processo, permitindo
ganhar tempo cartorial em aspectos que, em geral, retardam o custo da acgéo
(concluséo, juntada, expedi¢cao de notas, intimagdes, notificagdes, etc.).

O calendario processual, intimamente relacionado aos negocios
processuais, € um agendamento dos atos processuais, tendo em vista que em
comum acordo, magistrados e partes, poderao definir calendario para que os atos
processuais sejam praticados, quando for o caso?®.

Trata-se, novamente, de norma claramente inspirada no processo arbitral,
onde a fixacdo de cronogramas para a pratica de atos do processo € pratica ja
utiizada e bem sucedida. Entende-se que esta pratica implica em substancial
avango, pois, ha medida em que esse calendario seja definido e respeitado pelas
partes e pelo juiz - que, assinale-se, vincula-se ao seu cumprimento -, a razoavel
duracao do processo podera ser assegurada previamente. Consoante disposi¢ao
do § 1.° do artigo 191 do NCPC, o calendario vincula as partes e o magistrado, de
maneira que os prazos nele definidos somente poderdo ser alterados em

hipéteses excepcionais e mediante devida justificacéo.

2% DIDIER JR., Fredie. Curso de direito processual civil. 17. ed. Salvador: Jus Podivm, 2015, v.1, p.
381.
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Recorde-se que existe outro elemento que emerge dessa possibilidade
ampliada de negécio processual, cujo entendimento é de suma relevancia. Trata-
se do § 2.° do artigo 191 do NCPC, que dispde que tendo ocorrido a convengao, o
negdcio que estabeleceu um calendario que passa a vincular partes e juiz, todas
as intimagdes das partes, seja para a pratica de um ato do processo ou para a
participacdo de audiéncias, ficam dispensadas, tendo em vista que as datas ja sédo
antecipadamente designadas no calendario. A sucumbéncia de diversos atos de
comunicacao, no decorrer do procedimento, além de tornar mais simples o seu
tramite, certamente reduzira sensivelmente o custo publico do processo®.

O fato de nao haver necessidade de atender a prazos decorrentes de
intimagdes significa, de alguma forma, proporcionar para o juiz e para partes mais
tranquilidade e menos pressdo. Reduzindo a pressdo, a qualidade aumenta. E
intuitivo o entendimento de que, quanto menor a pressdo, mais os litigantes,
juntamente com seus advogados e 0 juiz se posicionardo com maior
espontaneidade no processo, objetivando alcangar seu efetivo fim, que é o
reconhecimento do direito dos cidadaos que estdo litigando em juizo. Séao
mudanc¢as bastante vantajosas, que colocam o novo diploma processual civil na
vanguarda contemporanea processualistica.

Ressalte-se que ndo ha sancado para o caso de descumprimento do
calendario pelas partes. Tampouco ha referéncia a alguma penalidade no artigo
que trata das convengdes processuais, apenas falando em nulidades em caso de
desrespeito a algum de seus requisitos. Isso se deve ao fato de que os novos
institutos foram introduzidos no ordenamento patrio para implementar a tramitacao
processual, promover o acesso ao poder judiciario, facilitar a vida das partes,
advogados e juizes, tudo decorréncia do novo modelo de processo cooperativo.
Ora, se s&o institutos com tais objetivos, o que se busca € justamente incentivar
seu uso, sendo que o estabelecimento de san¢des poderia causar efeito adverso,
impedindo que as partes utilizem das vantagens das convengdes processuais e do
calendario por temer represalias. Portanto, aplicagbes de sangdes por
descumprimento soaria um tanto paradoxal.

No que tange ao gerenciamento de processos judiciais, ressalte-se que a

permissao legal para adaptar o procedimento encontra-se estampada nos artigos

2 CABRAL, Antonio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique. Negécios Processuais. Salvador:
JusPodivm, 2015, p. 146.
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139, VI, 190 e 191 do NCPC. O inciso VI, do artigo 139, apesar de nao conferir ao
juiz amplos poderes de gerenciamento do caso, como previa o texto do projeto de
Lei n° 166 28, viabiliza ao magistrado expandir os prazos processuais e modificar a
ordem de producdo dos meios probatorios, adequando-os as singularidades do
litigio.

A redacgao original proposta para o inciso VI do artigo 139 era bem mais
resoluta, pois viabilizava, de forma genérica, a adequacgao das fases processuais e
dos proprios atos do processo em si, desde que fossem apreciados os principios do
contraditorio e da ampla defesa. A esse despeito, o NCPC traz outras inovacgoes,
também relevantes para o gerenciamento do processo, as quais se encontram
elencadas nos artigos 190 e 191, instituindo, respectivamente, a possibilidade de
convencionalizagao e calendarizacado do processo, permitindo as partes a edificacao
de uma solugao processual customizada para o litigio.

A legislacdo restringe-se a ditar recomendagdes gerais, ficando o juiz
responsavel por planejar, por exemplo, o andamento do feito e exercer controle
sobre 0 seu custo. Isto requer que o juiz se envolva no caso desde o inicio. A
audiéncia preliminar torna-se um dos mais importantes aspectos no processo,
podendo, inclusive, ser considerada como o seu nucleo®. O juiz, nesta oportunidade,
debate com as partes questdes como agendamento de datas para a produgao de
provas, a possibilidade de dividir os julgamentos, a admissibilidade de algumas
provas ou resolucdes de questdes prejudiciais.

Nesse cenario, 0 processo passa a se caracterizar pela oralidade,
concentragéo e imediatidade, além de se viabilizar o exercicio pleno do contraditorio.
Desta forma, as partes ficam previamente cientes de todas as datas, dispensando-
se as intimagdes para cada ato*".

N&o se cogita o enfraquecimento do magistrado na condugdo do processo,
porém, a partir de uma postura democratica e de um processo constitucionalizado, o
gerenciamento de processos se desloca de uma fungdo-missdo da autoridade do
judiciario para um direito-dever das partes do processo. Destarte, o juiz, no curso do
procedimento, devera considerar o desejo das partes, derrubando o mito da

predominancia do interesse publico sobre o interesse privado e a presenca de um

% CAHALI, Claudia Elisabete Schwarz. O Gerenciamento de Processos Judiciais: em busca da
efetividade da prestacao jurisdicional. Brasilia: Gazeta Juridica, 2013, p.209.

3 SILVA, Paulo Eduardo Alves da. Gerenciamento de Processos Judiciais. Sdo Paulo: Saraiva,
2010, p.38-39.
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juiz cuja fungdo € a busca unilateral da “verdade”. Neste cenario, levando em
consideragdao a importancia da vontade privada, a demanda por dialogo, por
participacado e a influéncia que as partes podem ter de fato na constru¢ao de um
provimento, constata-se a premente necessidade de procedimentalizar o Direito, a
partir da liberdade das partes para negociar também sobre os procedimentos®.

Nao é possivel, neste instante, prever de forma precisa quais serao os
impactos destas disposi¢cdes sobre a pratica judiciaria no Brasil. No entanto, com
base na experiéncia de outros paises que ja o adotam, de forma ampla ou
moderada, € relevante para que se entenda melhor o funcionamento deste novo
processo uma analise mais detalhada das principais técnicas de gerenciamento do
processo.

Erico Andrade® cita trés instrumentos para o gerenciamento do processo: (a)
mudanga na maneira de estruturar os procedimentos judiciais (flexibilizagdo do
processo), (b) construgdo de um calendario para o processo e (c) “contratualizagéo”
do processo. O atual Cdédigo de Processo Civil buscou contemplar essas principais
técnicas.

A flexibilizagdo engloba a adaptabilidade do rito procedimental e torna
possivel a solugdo por meio de uma visdo estendida do conflito, e ndo somente do
pedido da parte. No entanto deve ser realizada com limitacbes e buscando o
equilibrio sem deixar de lado a previsibilidade necessaria. Nesse diapasao,
importante ressaltar que as partes nado podem ser pegas de surpresa com as
inovagdes sem sua prévia anuéncia*.

Cabe assinalar que o calendario por si s6 nao viabiliza de forma direta a
celeridade do processo, mas € importante como instrumento de gestdo processual e
para dar as partes previamente a previsao da duragao do processo®.

Tem-se como critica que assim como o estabelecimento de um calendario
processual pode representar economia de tempo de tramitagdo do processo e
economia de tempo custo cartoraria devido a dispensa de intimagao das partes,

pode ainda, devido ao temor de verem-se vinculados as datas estabelecidas, levar

%2 SILVA, Paulo Eduardo Alves da. Op cit, p.40.

s ANDRADE, Erico. As Novas Perspectivas do Gerenciamento e da "Contratualizacéo" do Processo.
Revista de Processo. Sao Paulo, a. 36, n.193, mar. 2011, p. 181.

% CAHALI, Claudia Elisabete Schwarz. Op. Cit, p.57.

s ANDRADE, Erico. Op. Cit, p.193.
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as partes e o juiz, a trabalharem com prazos elastecidos, podendo ocasionar uma
demora na prestagao jurisdicional maior do que a que se observa atualmente.
Duvidas ndo ha que o Judiciario ainda ira conviver com situagdes atipicas,
duvidas e problemas diversos com a operacionalizagao das mudangas trazidas pelo
NCPC no que tange ao gerenciamento de processos, no entanto, via de regra apos
o periodo de adaptacdo a nova realidade, acredita-se que se tera procedimentos

judiciais mais eficientes e econdmicos.
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6 O DIREITO FRANCES, ITALIANO E INGLES

Neste capitulo discorre-se sobre os modelos de flexibilizacao processual
encontrados no direito comparado, que viabilizam as convengdes e calendario
processual.

Diversos modelos processuais de outros paises passaram por modificagcoes
com o intuito de alterar os poderes do magistrado para garantir a duragcdo razoavel
do processo. Neste capitulo, demonstram-se como as convencdes sdo abordadas
pelo Direito francés, italiano e inglés.

Antes de empreender uma analise detalhada das experiéncias de alguns
paises que trouxeram avangos benéficos ao sistema brasileiro, sera apresentada
uma breve diferenciagao entre os sistemas inquisitoriais e adversariais.

O sistema adversarial caracteriza-se pela preeminéncia das partes no que
tange a determinagdo dos caminhos processuais, enquanto no inquisitorial estas
determinagdes ficam preferencialmente sobre a responsabilidade do magistrado.
Sistemas que se filiam ao modelo anglo-saxénico sdo predominantemente
adversariais; ja os sistemas filiados ao modelo romano-germénico sao
essencialmente inquisitoriais®.

Esse desmembramento entre os sistemas inquisitorial e adversarial exibe um
reflexo processual da diferenca existente entre a common law e a civil law, ou ainda
da denominada familia de direito continental com tradicdo romano-germanico e a
familia de direito anglo-saxénico®.

No modelo adversarial da common law, observa-se que o procedimento se
baseia no didlogo entra as partes, ficando o magistrado como sujeito passivo
responsavel por disciplinar o procedimento. E conhecido também por modelo
isondmico, tendo em vista que confere as partes iguais poderes e oportunidades e
ao juiz a fungéo de observar e fiscalizar as regras. Sao sistemas onde a disposi¢céo
procedimental possui regulamentagao. No civil law, evidencia-se a pratica recorrente
do sistema inquisitorial, com raizes no modelo romano-germéanico, onde o ativismo

judicial possui forte presenca. Dito de outra forma, o magistrado atua nas

% DINAMARCO, Candido Rangel. Instituicbes de direito processual civil. 5. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2005. vol. 1. p. 191.
% |bid, p.192.
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determinagdes do processo, sendo visto como um sistema assimétrico, tendo em
vista que nele as partes ndo desfrutam de igualdade perante o juiz, ficando o
procedimento disciplinado pelo ordenamento juridico ou pelo magistrado®.

Desta feita, ambos os sistemas tém contribuido um com o outro, fazendo com
que as experiéncias positivas sejam incorporadas entre eles. Existe uma
convergéncia entre os sistemas, e, muito provavelmente, com o passar do tempo, os
dissentimentos consideraveis existentes entre eles serdo somente lembranca
historica.

Feitas estas consideragdes iniciais, nos topicos a seguir apresentar-se-a uma
abordagem sobre alguns ordenamentos que, independentemente de serem
classificados como adversariais ou inquisitoriais, adotam a flexibilizagcéo
procedimental, ou alguns principios aplicaveis a esta, como forma de obter uma

justa prestagao jurisdicional.

6.1 O Direito Francés

O Direito Francés é fonte de inspiragdo direta do legislador brasileiro e
reconhecida como pioneira na Europa por incrementar o poder do magistrado.
Realmente, o Cédigo de Processo Civil francés busca estabelecer uma distribuicao
equanime de poderes entre magistrado e litigantes, conferindo ao juiz a fungao de
conduzir o processo e fomentando o espirito de colaboragao entre as partes®.

O procedimento consubstancia-se na organizagao de meios que combinados,
no tempo e no espacgo, objetiva elaborar uma regra, que € a sentenca. Buscou-se
simplificar o procedimento processual que viabilizasse acelerar a relagao processual,
com o fulcro de satisfazer as exigéncias da legislacédo e da efetiva entrega de
prestacao jurisdicional®.

Os resultados obtidos com a contratualizagdo* culminou na

% GAJARDONI, Fernando da Fonseca. Op. Cit., p.128-129.

® CORREA, Fabio Peixinho Gomes. Governanga Judicial: modelos de controle das atividades dos
sujeitos processuais. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2008, p. 96.

“ CADIET, Loic. Les Conventions Relatives au Proces en Droit Frangais. Sur la contractualisation du
reglement des litiges. Revista de Processo, Sdo Paulo, Revista dos Tribunais, n. 160, p. 61-82, jun.
2008
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“proceduralizacao™? que nada mais € do que a ascensao dos principios processuais,
no direito francés, onde a contratualizagdo € examinada como uma prolongagao dos
principios contratuais.

O direito francés carecia de maior relevo a etapa de negociagdes no processo
pois sem uma etapa que privilegiasse a conciliagdo ndo seria possivel implementar a
proposta de contratualizagdo do processo. Ressalte-se que na Franga se diz
“contratualizar’ porque as reformas nao se restringem a conferir mais poderes ao
magistrado para o gerenciamento do processo, mas aproxima-lo das partes, com o
intuito de cooperar a fim de que os litigantes convencionem sobre os atos
procedimentais. Observe-se que a contratualizacdo adquire funcdo diversa de
gerenciamento, pois a colaboragdo emanada da ideologia de contratualizagao
consubstancia-se na possibilidade de dilatar a conciliagao.

A seu turno, no processo judicial, a contratualizacdo se revelou um
instrumento estruturante da relacdo processual, conforme explica Cadiet®*. Desta
forma, o emprego do ideario contratual no processo supde assegurar que se leve em
conta o interesse das partes para que se desenvolva as formalidades do
procedimento.

Das mudancas e institutos adotados, talvez o que tenha mais impactado o
processo na Franga seja a instituicdo do procedimento auténomo de instrugéo, etapa
de mise en état. Por obvio, reconhece-se a relevancia das demais mudancgas, mas
foi esta etapa procedimental que sustentou as demais alteracbes, posto que a
maioria das alteragdes parte da existéncia do juiz de instrugao*.

A instituicdo do procedimento de mise en état objetivou conferir celeridade ao

processo na etapa de instrugdo. Segundo Costa®,

[...] ndo era mais possivel que se concebesse a concessado da tutela
jurisdicional que estivesse afastada da nogéao ideoldgica de que a jurisdi¢cao

“ O termo contratualizacdo do processo, mais que a forma, refere-se ao envio do feito ao
procedimento contratual.

2 A nomenclatura é encontrada no texto de LOKIEC, Pascal. Contractualization et recherche d’'une
[égitimité procédural. Ob. Cit. P. 96.

* CADIET, Loic. Op. cit.

“ COSTA, Thais Mendonga Aleluia. A Contratualizagdao do Processo Civil Francés: um novo
horizonte para a adequacado processual. Trabalho de conclusdo de curso (Mestrado em Direito).
Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2012, p. 85.

% |bid, p.85-86.
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€ um servico publico e, como tal, ndo pode olvidar os principios que regem
a administracdo publica, dentre os quais destacamos a eficiéncia. A
jurisprudéncia sinalizava no sentido de que a entrega de peti¢cdes, pelas
partes, em desrespeito aos prazos impostos em lei, era um problema de
interesse exclusivamente privado, que nado poderia ser suscitado de oficio
pelo juiz. O juiz restava inerte e a espera da arguicdo da preclusdo pela
parte contraria, sem qualquer poder de imputacdo de sancgao processual,
dado tratar-se de interesse meramente privado.

Tal como se deu na Inglaterra, a legislagdo processual da Franca teve a
preocupacdo em estabelecer circuitos procedimentais de acordo com a
complexidade da causa em litigio. Foram estabelecidos trés procedimentos distintos,
quais sejam: “circuit long (arts. 763 a 787 do CPC francés), circuit moyen (art. 761 do
CPC francés) e circuit court (art. 760 do CPC francés)™¢. Sobre os circuitos, € valiosa

a explicagao de Costa*, segundo a qual:

Tem-se circuito curto quando a causa ja se encontra madura a ser decidida
no mérito ou se o acionado ndo comparece e, por iSso, a causa ja se
encontra pronta para ser decidida no mérito. Nesse caso, o presidente
declarara desnecessaria a instrugao e fixara a data da audiéncia em que as
partes apresentardo as suas argumentacoes orais.

Na hipotese de adotar o circuito médio, o presidente decide que a causa
pode ser reenviada para audiéncia, numa data que ele estabelece, com a
particularidade de que uma ultima apresentagédo de defesa, ou uma ultima
apresentagcao de documentos ainda se mostra necessaria a que a instrugao
seja suficientemente realizada. Assim, fixa ao defensor um prazo para o
depodsito das peticdes ou para a eventual produgdo de prova documental.
Na data fixada, o presidente envia o processo para a audiéncia.

Por fim, denomina-se circuito longo aquele no qual o litigio se mostra mais
complexo. Nesse caso, procede-se a verdadeira e apropriada instrugao
(mise en état) diante de um juiz especializado nesta fase processual, que
controla a legalidade e o bom desenvolvimento do processo, com o dever
particular de zelar pela pontualidade na troca das manifestacdes das partes
e comunicagao dos documentos.

Evidencia-se assim que além de gestor do processo, o juiz de instrugdo passa
a ser também o gestor do tempo do procedimento. As reformas procedimentais
fundamentaram o artigo 3° do Codigo de Processo Civil da Franga, para deixar clara
a funcdo do magistrado no processo, afirmando expressamente que este deve
repartir os prazos e ordenar as medidas que julgar necessarias. Desta forma,
calendario processual surge para fazer com que o tempo dispendido com o processo

seja proporcional ao grau de complexidade da demanda*, o que motiva a concluséo

“ CADIET, Loic apud ANDRADE, Erico. Op. cit, p.182.

“ COSTA, Thais Mendonga Aleluia. Op. Cit, p.92.

* CADIET, Loic. Les Conventions relative au proces en droit frangais sur la contractualisation du
reglement des litiges. Revista de Processo, v.160, jun., 2008.
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de que, para este fim, o juiz possui discricionariedade para fixar os prazos. O
calendario ndo serve simplesmente como um mecanismo para definir a duracdo do
processo, mas constitui-se em um instituto cuja finalidade € gerenciar a qualidade do
tempo do feito.

O modelo francés difere radicalmente do modelo inglés que sera analisado a
seguir, pois ndo vincula o estabelecimento do circuito procedimental ao valor
financeiro da causa. Ao contrario, o magistrado, juntamente com os advogados dos
litigantes, determina o circuito em audiéncia preliminar, avaliando a complexidade da
lide e a necessidade de instrugdo probatéria. Assim, para o “circuito curto” sao
direcionadas as lides mais elementares e que, apds o oferecimento de resposta pelo
réu ou mesmo que o réu nao oferega resposta, podem ser decididas imediatamente,
sem que seja necessaria uma produgcao de provas detalhadas. Para o “circuito
medio” sao direcionadas aquelas causas que nao sdo passiveis de decisao
imediata. Assim, apos o réu oferecer resposta, é designada uma segunda audiéncia,
analisados os fundamentos alegados por ambas as partes, sendo desnecessario
que se traga a Corte provas mais complexas, como a prova testemunhal e a prova
técnica. Por fim, o “circuito longo” comporta as causas de maior complexidade que
requerem instrucao probatdoria minuciosa®.

Referidos critérios, ressalte-se, ndo sdo completamente estranhos ao CPC do
Brasil, sendo coerente estabelecer uma relagao entre o circuit court, presente no
Caodigo de Processo Civil francés e o julgamento antecipado da lide, com previsao
no art. 330 do CPC reformado, com a observagcdo de que no ordenamento juridico
brasileiro fica desobrigada a realizagdo da primeira audiéncia e ndo se aguarda a
participacao dos litigantes para definir o andamento processual.

A defluéncia das técnicas de administragdo do processo no direito francés é
aplicada a expresséo “contratualizagado” do processo, com o fulcro de conferir maior
énfase a participacdo das partes na formacado do procedimento. Devido a isto, no
direito inglés adota-se a nomenclatura gerenciamento, tendo em vista que o
magistrado passa a ser o gerente do processo e gestor das vontades dos litigantes,
aliados a vontade do 6rgéo jurisdicional.

No direito francés, as consequéncias destas reformas como decorréncias da

contratualizagdo do direito motivaram a doutrina a fazer uso desta nomenclatura

% ANDRADE, Erico. Op. cit, p.182.
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para referir-se ao mesmo instituto. Isto porque, no direito francés, as reformas nao
se limitavam a conferir ao magistrado mais poderes para conduzir 0 processo, mais
que isso, viabilizaram que o juiz, juntamente com as partes litigantes, firmassem em

conjunto as normas de condugéo do processo®.

6.2 O Direito Italiano

Na Italia, o ministro da Justica Clemente Mastella, apresentou um Projeto de
Lei em margo de 2007, que deu azo a reforma do art. 183 do Cédigo de Processo
Civil deste pais, criando a udienza programma, audiéncia onde ¢é fixado o calendario
processual que sera seguido no curso do processo. Em 2009, foi alterado o art. 81-
bis do mesmo Cadigo, conferindo poderes ao magistrado para fixar o calendario
processual. No ano de 2011, nova reforma assegurou que a definicdo do calendario
processual se orientasse pelo principio da duragdo razoavel do processo. Assim,
enquanto na Franga o instituto prioriza a vontade das partes, a norma processual
italiana insere em seu art. 175, a definicdo do calendario entre os poderes
instrutérios do magistrado.

Nos termos do art. 81 do CPC italiano, ao juiz cabera ouvir as partes do litigio
acerca da real necessidade de instrugdo para, a partir do resultado desta oitiva,
decidir se o processo sera encaminhado direto a fase decisoria ou se sera
necessario realizar os atos instrutorios. Sendo necessaria a realizacdo dos atos
instrutdrios, o calendario processual procede a fixagdo antecipada de todas as
etapas do processo, 0 que possibilita que a duragado do processo seja previsivel. No
entanto, ndo ha no modelo italiano, a mesma carga preclusiva existente no modelo
francés, tendo em vista que na Italia sdo admitidas algumas hipéteses excepcionais
de dilagcdo dos prazos, seja de oficio ou em decorréncia de solicitagdo das partes.
Conforme explicado por Caponi®', os protocolos para instituicdo do calendario

processual possuem “carater de norma juridica de eficacia persuasiva”.

% COSTA, Thais Mendonga Aleluia. A Contratualizagdao do Processo Civil Francés: um novo
horizonte para a adequacado processual. Trabalho de conclusdo de curso (Mestrado em Direito).
Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2012, p. 62.

% CAPONI, Remo. Autonomia Privada e Processo Civil: os Acordos Processuais. Revista de
Processo, Sao Paulo, Revista dos Tribunais, n. 228, fev., 2014, p.371.
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Assim, na ltalia, o calendario processual nao possui carater de
obrigatoriedade. Na Franca, observa-se previsdo expressa de que o calendario
processual se trata apenas de “possibilidade” colocada ao dispor do magistrado de
la mise en état, ao passo que a ltalia ndo possui previsao semelhante acerca do juiz
instrutor da causa. No intuito de esclarecer essa duvida, colocou-se a prova a
constitucionalidade do art. 81-bis do cédigo italiano sendo que a Corte Constitucional
foi chamada a se pronunciar se a nao fixacdo do calendario processual poderia
configurar afronta ao principio do devido processo legal.

A Corte considerou a aludida norma constitucional, entendendo que houve
somente uma melhor particularizagdo dos poderes instrutérios do magistrado ja
regulamentados pelo art. 175 do CPC italiano. Considerou também que o
desrespeito aos prazos estabelecidos pelo calendario estabelecido pelo juiz
constituia-se em simples irregularidade procedimental, que poderia ser sanada a
pedido das partes ou de oficio pelo juiz, nos termos dos arts. 175, § 3°, e 298 do
CPC. Desta feita, a Corte entendeu que tornar obrigatéria a fixagdo do calendario
prejudicaria os poderes de gestdo do magistrado e entraria em choque com o
escopo da norma, qual seja, o de garantir a duragado razoavel do processo através
da adaptabilidade procedimental®.

No que tange ao contraditorio, Giuseppe Tarzia explica que este principio
surge como um instrumento necessario a defesa, conforme disposto no art. 24 da
Constituigao Italiana e também como forma de assegurar o principio de identidade
das armas, garantido no art. 6° da Convencédo Europeia. No entanto, segundo o

autor:

[...] as contribui¢gdes que a elaboragado, a que se aludiu, deixou, no que diz
respeito a precisao do significado e ao alcance do principio, posteriormente,
iluminaram-lhe os aspectos: foi individuado como elemento que confere ao
processo a dialeticidade, distinguindo-o, dessa maneira, do procedimento;
verificou-se tratar-se de principio difundido até além da funcao jurisdicional,
de forma a ser uma espécie constante da atividade dos 6rgaos publicos e
ser o 'marco caracteristico dos 6rgaos constitucionais democraticos', além

2 BEDAQUE, José Roberto dos Santos. Juiz, Processo e Justica. In: DIDIER JR., Fredie et al.
(Coord.). Ativismo judicial e garantismo processual. Salvador: JusPodium, 2013. p. 117.
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de ser um principio que 'as normas tém em vista transformar em pedra
basilar do procedimento, entendido, aqui, como producdo do ato
administrativo’; constatou-se, outrossim, ser seu mérito mais significativo o
de garantir igualdade das partes no processo; e, por outro lado, procurou-se
identificar-lhe o 'conteudo minimo', além da observancia do canone,
meramente formal, audiatur et altera pars”™.

Conforme entendimentos doutrinarios, a ideia é bastante positiva e de grande
utilidade, no entanto n&o existe sangdo caso haja descumprimento do calendario.
Assim, a doutrina maior entende que o instituto nao trara as transformacodes
desejadas no que tange a mudanca de conduta e mentalidade das partes e
magistrados, caso ndo sejam previstas san¢des para aqueles que descumprirem 0s

calendarios propostos.

6.3 O Direito Inglés

No sistema inglés o legislador teve como preocupagao maior, procurar por um
remédio efetivo ao julgamento, ao passo que buscou expandir os poderes ao juiz, a
fim de que este, juntamente com as partes, pudesse estipular antecipadamente as
etapas do curso do processo, com o intuito de melhor administra-lo.

No direito inglés adota-se a nomenclatura “gerenciamento do processo”, pois
0 magistrado se torna o gerente e gestor das vontades dos litigantes, somadas a
vontade da propria autoridade judiciaria.

A adogéo de um corpo de normas, em formato de cédigo, com o objetivo de
disciplinar o processo na Inglaterra representa claramente uma ruptura com a
arraigada tradicdo do common law bem como avultada pacificagdo do sistema
adversarial.

No entanto, esse rompimento com a enraizada tradicdo judicial anglo-saxa
nao aconteceu sem longo periodo de debate e amadurecimento. Uma pesquisa
detalhada sobre a realidade do sistema judicial inglés foi solicitada pelo Judiciario ao
Lord Woolf of Barnes, que no ano de 1996 divulgou o resultado de seus estudos
compilados em dois relevantes documentos intitulado Access to Justice Report, ou,

The Woolf Report, como passaram a ser conhecidos.

% TARZIA, Giusppe. O contraditério no processo executivo. Trad. Thereza Celina de Arruda Alvim,
Revista de Processo, n° 28, Ano 7, out/dez, 1982, p.55.
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Os problemas prevalecentes encontrados por Lord Woolf resumem-se no
enorme custo do processo no que tange ao valor da causa, na morosidade em
solucionar os conflitos judiciais, na ocasional desigualdade entre as partes em razéo
da capacidade financeira e no avultado grau de incerteza acerca do andamento
processual®.

Em Face desse quadro, o gerenciamento do processo foi sugerido como uma
possivel solugdo capaz de anular estas dificuldades. Referida mudanga de
paradigma perpassa a adocdo de principios gerais para direcionar a conduta do
Judiciario na conducao do processo.

Algumas das medidas sugeridas pelo Lord Woolf s&o: evitar a demanda
sempre que for possivel, priorizando os meios alternativos de resolugéao de conflitos;
adocdo de um litigio menos adversarial onde haja mais cooperagdo; menor
complexidade no procedimento; elaboragdo de calendario processual contendo o
planejamento da duragédo do processo a disposigao dos litigantes; custo processual
mais apropriado, previsivel e proporcional ao valor e dificuldade das demandas;
estrutura das cortes oportuna para acolher as necessidades das partes®.

Apo6s a publicagcao dos resultados da pesquisa, as propostas do Relatorio
foram convertidas em modelos gerenciais e introduzidas a titulo de experiéncia em
algumas cortes inglesas, com o objetivo de observar a real efetividade das novas
medidas. Passado o periodo experimental, as técnicas de gerenciamento do
processo foram compiladas e codificadas em uma norma legal que foi denominada
de Civil Procedure Rules (CPR), sendo acolhida grande parte das sugestdes e
projetos do Lord Woolf.

No que tange aos poderes do magistrado, as CPR enunciam de maneira
exemplificativa varias medidas de faculdade do magistrado para conduzir o
processo, dentre as quais se cita a possibilidade de aumentar ou diminuir prazos,
adiar ou realizar as audiéncias com antecedéncia, solicitar a presencga da parte ou
de seu representante legal, coletar prova por telefone, autorizar o desmembramento

ou unificagdo de processos e suspender o curso do feito.

% WOOLF, Harry Kenneth. Access to Justice: Final Report to the Lord Chancellor's Department on
the Civil Justice System in England and Wales. Londres: Her Majesty’s Stationery Office, 1995.
Disponivel em: <http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http:/www.dca.gov.uk/civil/final/contents
.htm> Acesso em: 10 junho 2016.

% |bid.
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As novas normas do direito processual civil inglés passaram a disciplinar
também os atos compreendidos antes que a agao tivesse sido ajuizada — etapa pré-
processual — os quais passaram a ser de observancia obrigatoria pelas partes que
iriam compor a futura demanda.

Pensando na efetiva resolugdo do conflito antes que este chegue ao
Judiciario, o CPR previu varios atos procedimentais que demandam cumprimento
obrigatério pelas partes na fase pré-processual. A intengcéo do legislador foi que o
reclamado ficasse ciente da forca da argumentacao utilizada pela parte contraria,
por meio de efetiva troca de informagdes entre os litigantes. Desta feita, o contato
anterior entre as partes, entremeada por seus advogados viabiliza uma nova
oportunidade de negociagao e resolugdao consensual da controvérsia sem que seja
necessaria a intervengao judicial. Este procedimento é operacionalizado com a
participacdo dos representantes das partes, utilizando-se de correspondéncias e
informagdes diversas, como por exemplo, comunicagdo sobre as provas que ja se
encontram disponiveis bem como as que ainda serdo produzidas, testemunhas
angariadas por cada uma das partes, apresentacdo de precedentes favoraveis ao
argumento que esta sendo utilizado, etc.*®

A aquiescéncia das partes a esses procedimentos inerentes a etapa pré-
processual é constatada por meio de informagdes providas pelos futuros litigantes
em formularios especificos, de uso obrigatério, que permitem ao magistrado nao
apenas ficar ciente de que a etapa que precede o ajuizamento da acao foi
desenvolvida respeitando os parametros legais, mas também ter conhecimento de
dados que irdo subsidiar a escolha do circuito mais apropriado para o andamento do
processo.

Apos a entrega do formulario preenchido e da petigao inaugural € que comeca
o procedimento civil, ao qual é outorgado certo percurso processual, fixado com
base em critérios objetivos que devem ser verificados caso a caso.

As CPR passaram a regular trés procedimentos principais, sendo que os
critérios para enquadrar uma determinada causa em um dos circuitos alia o valor da

causa com a complexidade do litigio. Segundo Remo Caponi¥, séo eles:

% BRITO, Thiago Carlos de Souza. Gerenciamento dos processos judiciais: estudo comparado
dos poderes e atuagao do juiz na Inglaterra, nos Estados Unidos e no Brasil. 2013. 150 f. Dissertagao
(Mestrado em Direito) — Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, p. 55.

" CAPONI, Reno. Op. cit, p.741.
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a) Small claims track: para causas com valor até dez mil libras. Trata-se do
procedimento mais rapido, caracterizado pela simplicidade dos atos
processuais, 0 que viabiliza que os litigantes dispensem um representante
legal, restricdo a prova técnica e informalidade dos atos.

b) Fast track: para causas cujo valor ndo ultrapasse o valor de vinte e cinco
mil libras. Trata-se procedimento simples, que se iguala ao small claims
track, porém com apresentacao de provas e oitiva de testemunhas restrita,
cabendo ao magistrado conformar o procedimento de acordo com a
necessidade do caso concreto. E estabelecido um calendario processual
que nao pode exceder o prazo maximo de 30 semanas entre as instrucoes
iniciais e o julgamento da lide.

c) Multi-track: para as demandas mais complexas, sem diferenciagdo pelo
valor da causa. Viabiliza a pratica de todos os atos processuais, limitada ao
juiz a definicdo de quais atos devam ser praticados.

Havendo necessidade, no curso do processo, o magistrado pode proceder a

troca do circuito processual a principio estabelecido por outro, que melhor atenda as
especificidades do caso concreto. Podera, também, combinar elementos de circuitos

distintos, em conformidade com as circunstancias.
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7 CONCLUSAO

A descricdo dos poderes do magistrado na condugdo do processo,
atualmente prevista no NCPC, reacendeu os debates a respeito do gerenciamento
do processo e de sua eventual conformacao ao sistema processual brasileiro.

O advento do NCPC pode ser entendido como uma grande evolugao para o
ordenamento patrio, que ha muito ja demanda por reformas em decorréncia do
engessamento do Judiciario no que tange a diversos ritos e formalismos marcados
pela morosidade e que dificultam que os jurisdicionados sejam atendidos de forma
célere. A inovagao trazida pela possibilidade da convencado processual vem
exatamente para sanar esta caréncia, motivando que os procedimentos se amoldem
ao direito material ou aos interesses discutidos em juizo, procedendo a uma
aproximagao entre as partes e o juiz em um cenario democratico, deixando de lado o
modelo processual estatista onde o magistrado se reveste de um protagonismo
exagerado frente as partes e adotando a ideia da cooperacgao.

No que tange as experiéncias do direito comparado, que serviram de
inspiracédo para a reforma processual brasileira, de mais relevante, pode-se
constatar que o processo deve se manter fiel a suas raizes, de tal forma que nao
existe a obrigatoriedade de adaptar o procedimento e ndo se permite a violagcéo de
principios e garantias fundamentais do Estado Democratico de Direito. Caso se
valham das convengdes processuais, cabera as partes e ao magistrado colaborarem
para a definicdo dos procedimentos e prazos processuais, levando em conta os
principios e garantias fundamentais previstos na Constituicado Federal.

Como ocorre sempre que uma legislagao passa por mudancgas, a doutrina e a
jurisprudéncia deverdo dedicar-se com perseveranga sobre esta matéria nos
proximos anos, em face da necessidade de esmiugar as alternativas de emprego da
nova norma e seu funcionamento nos diversos tribunais patrios, sendo embrionaria a
abordagem até o momento e ainda existem muitas questdées que demandam uma
analise mais detalhada, como por exemplo: a convengdo acerca do tramite
processual com previsao no art. 190 do novo CPC sera acolhida em que medida
pelas partes e seus representantes, levando em conta que, caso as partes tivesse
interesse de conciliar, mais logico seria, talvez, lavrar o acordo dos termos para o

encerramento da demanda do que o percurso a ser trilhado para tal fim? De que
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maneira sera feita a conciliagdo da norma que permite que seja elaborado um
calendario processual com a exigéncia legal de julgar os processos por ordem
cronoldgica de conclusao nos termos do art. 12 do novo CPC?

Em termos de inovacdo, pode-se acreditar em uma suplantacdo da
necessidade de procedimentos rigidos, anteriormente estabelecidos objetivando
conter o arbitrio judicial, j& que se encontram garantidos, inclusive pela Constituicao
Federal, meios variados para se obter um processo justo, como o direito ao
contraditério e ampla defesa efetivos, o dever de fundamentar as decisdes judiciais e
a possibilidade de interpor recurso a uma instancia superior em caso de haver uma
deciséo desfavoravel.

Ressalte-se que o tema envolve o Processo Civil patrio para tornar possivel a
efetivagdo e concretizagdo dos principios da celeridade, economia processual e
razoavel duragcédo do processo, consagrando o novo diploma legal como um divisor
de aguas da prestacao jurisdicional do ordenamento juridico brasileiro.

Por fim, entende-se ndo ser viavel que se conceba atualmente um sistema
processual fulcrado no desequilibrio de poderes entre magistrado e partes, com a
simples delegacgao de direitos e deveres a cada um, mas sim render-se a um modelo
que garanta a plena colaboragdo entre os atores do processo com o intuito de
conferir uma justa e célere solugdo ao litigio.

Assim, a coordenagdo em somente uma estrutura legislativa processual de
elementos peculiares dos sistemas adversarial e inquisitorial, assim como se
constata no NCPC, demonstra claramente a propensao de o legislador patrio acolher
0 principio da cooperacado no processo como critério para solucionar os conflitos que
batem as portas do Judiciario.

A implementacdo desse novo modelo passa pela adogdo de técnicas
hodiernas de gestdo do processo, com plena observancia do contraditério na
aplicacao pelo magistrado, sendo importante a ressalva de que somente modificar a
lei processual e atacar os efeitos ndo é suficiente. Em respeito a democracia
participativa, € forcoso refinar a colaboracdo entre o érgao judicial e as partes
litigantes, dar maior importancia ao fator ético e, principalmente, predicamentar e
alterar o entendimento dos operadores do sistema, pois para que o objetivo do texto
legal seja atingido sera preciso colocar um fim nesse cenario de disputa de poderes

entre os sujeitos da relagao processual, tendo em vista que as técnicas processuais
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nao devem servir para enaltecer a autoridade judicial ou as partes, mas sim tornar o
processo mais efetivo.

Atente-se que este estudo nao teve a pretensédo de esgotar a discussao sobre
os novos institutos introduzidos pelo NCPC. Desta feita, espera-se a partir da
revisdo tedrica aqui apresentada, que estudos subsequentes deem prosseguimento
ao estudo ora iniciado, analisando-se melhor as situacdes possiveis de ocorrer as

convengodes entre as partes.
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