UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICACAO

AMALIA FERREIRA MENEGHETTI

CURADORIA MUSEOLOGICA & CURADORIA DE ARTE:
aproximacoes e afastamentos

Porto Alegre
2016



AMALIA FERREIRA MENEGHETTI

CURADORIA MUSEOLOGICA & CURADORIA DE ARTE:
aproximacoes e afastamentos

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado como
requisito parcial para obtencdo do titulo de Bacharel
em Museologia pela Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicacdo da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul.

Orientadora: Prof2aDr2 Fernanda Carvalho de Albuquerque

Porto Alegre
2016



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
Reitor Rui Vicente Oppermann
Vice-Reitora Jane Fraga Tutikian

FACULDADE DE BIBLIOTECONOMIA E COMUNICA(;AO
Diretora Karla Maria Muller
Vice-Diretora llza Maria Tourinho Girardi

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA INFORMACAO
Chefe Moisés Rockembach
Chefe Substituto Valdir Jose Morigi

COMISSAO DE GRADUACAO DO CURSO DE MUSEOLOGIA

Coordenadora Zita Rosane Possamai
Coordenadora Substituto Eraclito Pereira

CIP - Catalogagao na Publicagao

Meneghetti, Amalia Ferreira

Curadoria museolégica & curadoria de arte:
aproximacdes e afastamentos / Amalia Ferreira
Meneghetti. -- 2016.

136 £.

Orientadora: Fernanda Carvalho de Albuguerqgue.

Trabalho de conclusdo de curso (Graduagdo) --
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Faculdade
de Biblioteconomia e Comunicac¢do, Curso de
Museologia, Porto Alegre, BR-RS, 2016.

1. Curadoria. 2. Curadoria museolégica. 3.
Curadoria em artes wvisuais. 4. Museologia. 5. Arte.
I. Albuguerque, Fernanda Carvalho de, orient. II.
Titulo.

Elaborada pelo Sistema de Geracao Automatica de Ficha Catalografica da UFRGS com os
dados fornecidos pelo(a) autor(a).

Rua Ramiro Barcelos, 2705

Bairro Santana, Porto Alegre — RS. CEP 90035-007
Telefone: (51) 3308.5067

fabico@ufrgs.br

Campus Saude



AMALIA FERREIRA MENEGHETTI

CURADORIA MUSEOLOGICA & CURADORIA DE ARTE:
Aproximacoes e afastamentos

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado como
requisito parcial para obtencdo do titulo de Bacharel
em Museologia pela Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicacdo da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul.

Aprovada em 13 de dezembro de 2016.

BANCA EXAMINADORA:

Prof2 Dr2 Fernanda Carvalho de Albuquerque (Orientadora)

Dr2 Gabriela Kremer Motta

Prof2 M2 Vanessa Barrozo Teixeira



AGRADECIMENTOS

Queria comecar agradecendo aos professores da Museologia que, ao longo
desses anos de curso, construiram e (principalmente) desconstruiram minhas
certezas e verdades. As trocas foram muito valiosas e importantes para mim!

Agradeco a Fernanda, minha orientadora, pelas conversas que me ajudaram
a sempre ver outras perspectivas de varias situacdes ligadas a Arte, e mesmo a
Museologia. Pegar junto, ndo é para todo mundo!

Para toda minha familia o0 MAIOR OBRIGADA de todos! Em especial as tias,
Gilson e vo! Para minha mae agradecer seria pouco porque ela € e sempre sera
meu sustentaculo, como mulher e ser humano. Ao meu pai, apensar da distancia,
sigo agradecendo ao gene da insatisfagdo, pois sem ele eu nao estaria aqui (mais
uma vez)! Amor incondicional.

Aos amigos, agradeco as horas de riso necessarias a producédo de um tcc e a
compreensao do sumico. Agradeco principalmente a existéncia de vocé. Nao vou
nominar ninguém, mas digo que AMO A TODOS, os que estdo no Atlantico Sul e no
Atlantico Norte!



E facil observar que a Natureza
torna bastante dura a vida daqueles
de quem deseja extrair grandes coisas.

Edgar Allan Poe



RESUMO

O presente trabalho de pesquisa, tem por objetivo, estabelecer quais sédo o0s
elementos tedricos e préaticos que permeiam a curadoria museoldgica e a curadoria
de arte, o que os aproxima e os afasta. Para tanto, em um primeiro momento é feita,
através de uma pesquisa bibliografica, uma revisdo teérica sobre como ambas as
curadorias sdo caracterizadas em suas respectivas areas. Apos o apanhado teorico,
a prética curatorial passa a ser o segundo momento da pesquisa, que pretende
descobrir como a curadoria vem sendo realizada nos museus de arte da cidade de
Porto Alegre. Os museus pesquisados sdo 0 Museu de Arte Contemporanea do Rio
Grande do Sul, o Museu de Arte do Rio Grande do Sul Ado Malagoli, a Pinacoteca
Aldo Locatelli e a Pinacoteca Ruben Berta, ambas pertencentes ao Acervo Municipal
da Prefeitura da cidade, e a Fundacéo Iberé Camargo. Por meio de entrevistas
semiestruturadas, foram consultados o curador ou o profissional que exercia a
funcdo de curador no respectivo museu. Entre a curadoria Museoldgica e a
curadoria nas Artes Visuais, constatou-se a existéncia de algumas diferencas
tedricas, assim como alguns pontos em comum. Analisando-se como acontece 0
processo curatorial nos museus de arte selecionados, observou-se que na fala de
alguns dos entrevistados essa diferenciacdo tedrica existia, porém na pratica
curatorial desenvolvida nesses museus essa diferenciacdo nao fica tdo clara, pois o
trabalho curatorial que a principio parecia mais individualizado e segmentado, se
apresenta de forma processual e em equipe. Conclui-se que, dada a conjuntura
tedrica e pratica, os museus de arte de Porto Alegre apresentam uma forma de fazer
curadoria bastante precaria, que longe de envolver culpados especificos, esta
inserida em um contexto de debilidade que engloba ndo s6 os museus de arte, mas

0s museus de forma geral.

Palavras-chave: Curadoria. Curadoria Museologica. Curadoria em Artes Visuais.
Museologia. Arte.



ABSTRACT

The research aims at establishing which are the theoretical and practical elements
that permeate museological curation and art curation, as well as what makes them
closer to or distant from each other. For this, in a first moment, a theoretical review
on how both curatorships are characterizes in their respective areas is made through
a bibliographic research. After the theoretical collection, the curatorial practice
becomes the second topic of the research which intends to find out how curatorship
has been carried out in the art museums of the city of Porto Alegre: the
Contemporary Art Museum of Rio Grande do Sul; the Art Museum of Rio Grande do
Sul Ado Malagoli; the Pinacotheca Aldo Locatelli and the Pinacotheca Ruben Berta,
both of which belong to the City Hall collection; and the Foundation Iberé Camargo.
Through semi-structured interviews, the curator or the professional who acted as a
curator in the respective museum were consulted. It was possible to observe that
there were some theoretical differences and some points in common between the
museological curation and the Visual Arts curation. Through the analyze of how that
curatorial process happens in the selected art museums, it was observed that in spite
of the fact that this theoretical differentiation was present in the speech of some of
the interviewees, it is notvery clear in the curatorial practice developed in these
museums since the curatorial work, first seemed more individualized and segmented,
presents itself in a procedural manner and made by a team. Without pointing out the
responsible ones for the situation and considering the given theoretical and practical
conjuncture, it is concluded that the art museums of Porto Alegre present a rather
precarious curatorial practice inserted in a context of weakness that encompasses

not only art museums, but museums in general.

Keywords: Curatorship. Museological Curation. Curatorship in Visual Arts.

Museology. Art.
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1 INTRODUCAO

Na atualidade, o termo curadoria vem sendo utilizado de forma recorrente
para 0os mais diversos assuntos e, ndo somente, nas areas vinculadas a Artes
Visuais e aos museus. Lé-se com frequéncia que curadores sdo convidados a curar
festivais de musica, de gastronomia e de moda, feiras de livro, eventos corporativos,
e toda sorte de situagbes que se pode imaginar. De forma muito simplificada, esses
eventos entendem a curadoria como uma escolha, seja do que se destaca, da
novidade ou do que se tem de melhor. No entanto, ficam as perguntas: curadoria se
trata apenas de escolhas? De onde vem o termo? Ao que ele inicialmente foi
associado? Como as Artes Visuais pensam a curadoria e como ela é feita? E nos
museus, quem faz a curadoria? Como ela se desenvolveu? E como ela é feita hoje?
Como a Museologia pensa a curadoria?

A presente monografia, tem por objetivo investigar quais sdo os elementos
tedricos e préaticos que permeiam a curadoria museoldgica e a curadoria nas Artes
Visuais, percebendo quais elementos destas sdo similares e quais sdo dispares.
Foca-se, portanto, na curadoria museoldgica, desenvolvida no ambito dos museus e
instituicGes com acervo museoldgico ou musealizavel, e na curadoria de arte, que
pode ser desenvolvida em museus de arte e outro espacos e instituicdes, bem como
de forma independente, sem necessariamente o curador possuir um vinculo
institucional.

A curadoria, no campo da Museologia, ndo recebe tanta atencdo de
pesquisadores se comparada as pesquisas desenvolvidas sobre curadoria na area
das Artes Visuais. Na Museologia, a curadoria é entendida, muitas vezes, como
parte conjunta e/ou complementar a exposi¢cdo ou a conservagdo do acervo dos
museus. Ja a curadoria nas Artes Visuais, passa tanto pelas exposi¢ées, quanto por
projetos, producdo de publicacbes, Happenings, seminarios, cursos, oficinas e
outros diversos e diferentes formatos. Em ambos 0s casos, a pesquisa como base e
a comunicagcdao como fim, seja, do acervo, do conjunto de obras, das ideias do
artista, das informacdes de determinado periodo da historia da arte, ou mesmo
provocacdes a outras reflexbes perpassam as curadorias feitas por essas duas

areas.
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O que impulsionou essa pesquisa foi refletir sobre a real diferenca que possa,
ou nao, existir sobre a curadoria exercida nesses dois campos. Para isso, em um
primeiro momento, a partir de pesquisa bibliogréfica, serdo estabelecidas suas
respectivas caracteristicas, proximidades e distanciamentos. Em um segundo
momento, interessa a esse trabalho entender como a curadoria vem sendo exercida
nos museus de arte de Porto Alegre. Foram escolhidas cinco instituicbes: Museu de
Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul (MACRS), Museu de Arte do Rio Grande
do Sul Ado Malagoli (MARGS), as Pinacotecas Aldo Locatelli (PAL) e Ruben Berta
(PRB), ambas pertencentes ao Acervo da Prefeitura de Porto Alegre, e a Fundacao
Iberé Camargo (FIC) — cujos processos curatoriais, foram investigados por meio de
entrevista semiestruturada com perguntas abertas, direcionadas ao respectivo
curador, ou, em alguns casos, ao funcionario do museu que exerce a funcédo de
curador, permitindo uma leitura de como os museus de arte da cidade tém se
organizado diante dessa atividade, no semestre de desenvolvimento dessa
pesquisa.

E curioso perceber que a curadoria, no Brasil, possui uma formac&o
incipiente, com alguns poucos cursos de especializagdo, um curso de graduacao
multidisciplinar, e algumas disciplinas vinculadas aos cursos de areas afins como
artes, historia da arte, Museologia, gestao, producdo de eventos e cultura. Muito se
fala de que, para a area de curadoria crescer em numero de profissionais, seria
necessaria uma maior e melhor estrutura dos museus e centros culturais do Pais,
pois, no plano do ideal, o curador se formaria tanto na teoria quanto na pratica, ou
seja, desde o banco universitario a pratica curatorial dentro de alguma instituicao.
Porém o que é visto, na maioria das vezes, é que € na pratica e no fazer que alguém
se torna curador.

Esta monografia esta estruturada em quatro capitulos. O primeiro trata de
ambientar de forma sucinta a historia da curadoria ho museu. Para tanto, alguns
momentos da histéria dessa instituicdo estdo presentes no texto, assim como
algumas mudancas de paradigmas que também fazem parte desta historia. A
segunda parte trata da curadoria em Museologia, de como ela vem sendo pensada,
estabelecendo-se suas caracteristicas, para, no capitulo seguinte, fazermos o
mesmo com a curadoria em Artes Visuais.

O quarto e ultimo capitulo, por sua vez, trata da curadoria nos museus de arte

de Porto Alegre, apresentando como vem sendo realizada a curadoria nessas
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instituicbes a partir da fala dos entrevistados. Isso possibilita que se tenha uma
compreensao maior dessa pratica e também um comparativo com as teorias que
embasam a curadoria museoldgica e a curadoria nas Artes Visuais.

Nas consideragdes finais, longe de dicotomizar a pesquisa, dizendo “qual é a
melhor ou pior forma de curar” ou de estabelecer formulas de “como fazer”
curadoria, sdo apresentadas algumas reflexdes acerca do problema levantado por
esta pesquisa, das leituras tedricas desenvolvidas, e de como os museus da cidade
vém exercendo a curadoria, a partir da perspectiva apresentada pelos seus
curadores.

De forma nenhuma, esse trabalho fecha as discussfes sobre curadoria, tdo
pouco deseja dar conta de toda a bibliografia sobre o tema. O que se tentou
estabelecer foi um apanhado geral sobre a curadoria museolégica e a curadoria nas
artes, na intencdo de que fosse oferecido, aos profissionais envolvidos nessas

areas, mais um instrumento de reflexdo sobre a curadoria e sua pratica.
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2 UMA BREVE PERSPECTIVA DA CURADORIA NA HISTORIA DOS MUSEUS

Pode-se falar de Museologia a partir do mito das musas, que deram origem as
linguagens artisticas e a varias disciplinas das humanidades e sociais, porém, para
este trabalho, a analise historica comec¢a nos séculos XV e XVI, com o colecionismo,
movimento de colecionar objetos dos mais diversos por parte da elite europeia. O
colecionismo na Idade Média feito pela monarquia, nobreza e clero da origem aos
gabinetes de curiosidades, salas que reuniam varios objetos, obras de arte da
antiguidade, tesouros e curiosidades provenientes das Américas e da Asia, espolios
de guerra, a prépria producao artistica da época, seres exoticos, espécimes animais
e vegetais variados e de diferentes localidades, dispostos de forma quase sempre
cadtica (JULIAO, 2006). Nota-se que, quem possuia uma sala dessas, tinha um
status econdmico, politico e social, pois esses objetos advinham das navegacbes a
outros continentes, das guerras, do mecenato de artistas, todos eventos que
pressupunham condic@es financeiras prévias. Além do status, o dominio também era
simbdlico, ocorrendo através do acesso restrito a essas salas, abertas apenas aos
circulos de convivéncia de seus donos.

O enriquecimento dessas colecdes acontece entre os séculos XIV e XVIII,
fazendo com que ao longo desse periodo as colecdes de alguns desses gabinetes
se tornassem especializadas. “Passaram a ser organizadas a partir de critérios que
obedeciam a uma ordem atribuida a natureza, acompanhando os progressos das
concepcdes cientificas do século XVII-XVIII”, comenta a historiadora Leticia Julido
(2006, p. 20).

[...] véarios colecionadores construiram seus gabinetes de curiosidades,
catalogando-os muitas vezes como forma de valorizar suas riquezas.
Revelavam uma série de objetos da natureza e do homem, como
conchas, animais marinhos empalhados, em meio a varias pinturas,
entre retratos, paisagens e cenas religiosas (CINTRAO, 2010, p. 20).

A necessaria organizagdo desses gabinetes, bem como, os critérios de
formacdo dessas cole¢Oes, sua catalogacdo e a maneira de mostra-las eram
também estabelecidas pelos seus colecionadores, que cuidavam de explicar cada
item de seus acervos aos amigos visitantes, fazendo na época o papel que varios

profissionais exercem hoje: de pesquisador e curador a educador (CINTRAOQ, 2010).
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Dessa forma, o conceito de curadoria, mesmo que neste periodo ndo se
utilizasse a denominacéo de curadoria, tem em suas raizes as experiéncias dos
gabinetes de curiosidades, do mecenato renascentista, dos primeiros grandes
museus europeus, e dos saldes de arte surgidos a partir do século XVII. De acordo
com a museéloga Maria Cristina Bruno (2008, p. 18), desde o inicio de seu percurso,
as acOes curatoriais tiveram relacdes profundas com esse conjunto de objetos, com
0 seu pensar e 0 seu fazer. Tanto os espécimes da natureza, quanto os artefatos
desenvolvidos pelo homem, evidenciavam a conexdo dessas colegdes e acervos
com as questbes ambientais, naturais e culturais em que o homem estava inserido.
Cabe sublinhar que a origem das praticas curatoriais “carrega em sua esséncia as
atitudes de observar, coletar, tratar e guardar que, ao mesmo tempo, implicam
procedimentos de controle, organizagéo e administracdo” (BRUNO, 2008, p.18).

Dos gabinetes de curiosidades e suas cole¢des privadas, passamos para a
Revolucdo Francesa com uma mudanca de percepcao do que é privado e publico no
que diz respeito a patrimbnio, percepcdo essa que se aproxima mais da nocao de
museu que temos na atualidade. Até este momento as grandes cole¢Bes eram da
elite dominante, que a partir da Revolugdo — ideologia e acBes - passam a ser
patriménio do povo francés. O antropdlogo Martin Tempass (2006, p. 133)
argumenta que enquanto antigamente o termo ‘patriménio’ significava
exclusivamente conjunto de bens, materiais ou ndo, que pertenciam a um individuo
ou empresa (propriedade privada), a partir da Revolucdo Francesa tem seu
significado modificado onde o patrimbnio passa a ser estendido a um conjunto de
cidadaos.

Segundo a cientista politica Regina Abreu (2003, p. 31) naquele momento
Desenvolveu-se a concepgdo de bem comum e, ainda, de que alguns
bens formam a riqueza material e moral do conjunto da nacdo. E no
periodo poés-revoluciondrio que obras de arte, castelos, prédios e

também paisagens vao constituir todo um arsenal de bens a serem
preservados para um conjunto maior de pessoas.

A nocdo de patrimbnio surge concomitante ao museu, esse espaco de
salvaguarda de objetos que representam documentos para o conhecimento histérico
da nacdo. Nesse primeiro momento a emergéncia € de proteger esses objetos e
lugares, e, posteriormente, preservar esses vestigios do passado, fortalecendo o

ver-se nesses objetos e o pertencer a esses lugares (TEMPASS, 2006).
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Esses bens da nacdo possuem novos usuarios, 0 povo, que agora passa a
Ihes atribuir outras funcdes. Julido (2006, p. 21) explica que, no caso dos bens
moveis, “estes deveriam ser transferidos para depdsitos abertos ao publico,
denominados, a partir de entdo, de museus”. De acordo com a autora, a intencéo
era instruir a nacgado, difundir o civismo e a histéria, instalando museus em todo o
territdrio francés, concepcdo que se espalha e se consolida por grande parte da
Europa no século XIX (JULIAO, 2006).

Até o fim do século XVIII e inicio do século XIX, 0 museu ainda carregava um
simbolismo negativo. Para o povo, as cole¢cdes representavam a riqgueza de uma
classe dominante, que havia conquistado esse espdlio a partir da expropriacdo a
que submeteu o povo ao longo dos séculos, enquanto que para as elites o
sentimento era de ciime pela perda de objetos, que antes eram de usufruto s6 seu
(SUANO, 1986). Junto a esse simbolismo negativo, 0 acesso ao museu nao era para
todos, pois, assim como a monarquia, a nhobreza e o clero, agora a burguesia que
chegara ao poder, passara a utilizar o museu como um espaco de celebracédo de
suas conquistas. A entrada nos museus foi restrita e controlada durante a primeira
metade do século XIX, pois o povo nao era considerado “educado” para contemplar
as obras e objetos nos museus. E entre tantas ideologias que constituem o
lluminismo, a educacdo era uma das mais importantes, pois a partir dela o povo
saberia reconhecer seu lugar e seu valor na histéria, que era entdo contada nos
Museus Nacionais, que na segunda metade do século XIX passaram a ter suas

“portas abertas”.

O grande desafio para a burguesia vitoriosa dos fins do século XVIII foi o
desmantelamento dos quadros de poder da aristocracia e a instituicdo de
novos quadros administrativos. [...] A necessidade de observar, controlar,
e regularizar a sociedade influiu na mentalidade do século XIX. As
operacdes de distribuicdo e analise, controle e inteligibilidade,
interligadas, atingem a politica, a economia e a tecnologia cientifica. Em
outras palavras, ndo se domina 0 que ndo se conhece e conhece-se
melhor pelo ordenamento sistematico da realidade a ser conhecida
(SUANO, 1986, p. 36-37)

A arqueologa Marlene Suano traz uma colocacdo que acaba por descrever,
de certa forma, a maneira cientificista como a sociedade dessa época se organizava,
0 que se refletia diretamente na figura do curador desses museus. Tal profissional,
como se refere Bruno (2006), acabava atuando diretamente com o patriménio,
salvaguardando-o através da pesquisa, da organizacdo, da catalogacao,

enriquecendo a partir dessas agoes, as cole¢des dos museus, de modo a apresentar
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ao publico todo o potencial que um objeto de determinada colecao poderia ter. Essa
perspectiva deixa claro que a palavra que mais fortemente podia definia o curador
dessa época era conservador, aquele que realiza a manutencdo do objeto por ser
um especialista.

Essa figura que “procede a cura” (BRUNO, 2008) permanece forte até o inicio
do século XX, quando se percebe que importantes mudancas dentro do museu
comecam a acontecer. Até entdo o museu se via

[...] como templo dos grandes mestres do passado, do apogeu da
civilizagdo classica, grande expositor de “tudo” que a natureza e o
homem criassem de importante ou exotico. Incapaz de tragar seu proprio
caminho nesse emaranhado de vertentes, o museu a tudo incorporou,
adquirindo suas caracteristicas de museu ‘enciclopédico’, album aberto

de tudo o que o homem conhecia, expressdo da pujanca econdmica e
territorial das nacdes europeias (SUANO, 1986, p. 40).

No inicio do século XX, sem a funcdo de legitimar a burguesia e de
representar o mito da “civilizacdo” ou de nacdo como anteriormente, 0 museu
estagna. A instituicdo e seu conteddo ndo respondiam mais as necessidades e
inquietacBes de uma sociedade pés-Revolucdo Industrial. Nesse panorama histérico
e social, o museu, ilhando-se em si, deixa de ter apelo junto ao publico.

No museu ainda temos a figura do curador-conservador-especialista, que
exerce uma curadoria mais tradicional, na perspectiva de conservacao dos objetos e
das obras de arte, e que formula exposi¢c6es mais didaticas, centradas nos aspectos
cronoldgicos das colecbes (RUPP, 2014).

No periodo que se seguiu a Il Guerra Mundial, a situagcdo dos museus na
Europa era gritantemente diferente do panorama americano. Na Europa, os museus,
nao eram vistos como prioridade na reconstru¢cdo de um continente devastado. Nos
Estados Unidos, o museu aparece perfeitamente inserido no quadro da producéo
capitalista, ligado a industria cultural, com a Universidade e com a producdo
artistica.

Cunha-se o termo “museu dindmico” para definir essa instituicdo que
abrigava obras de arte, arquivos, espécimes raros do mundo mineral,
vegetal e animal e que oferecia servicos educacionais, concertos de
musica, desfiles de moda, ciclos de debate, etc. (SUANO, 1986, p. 54)

Nos anos 1960, a0 mesmo tempo em que a critica aos museus se acentua

em meio a uma crescente insatisfacdo politica e aos movimentos pela
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democratizacdo da cultura em diversos paises, se inicia 0 movimento de
dinamizacdo dos museus. De acordo com Julido (2006, p. 27), “os museus iniciam
um processo de reformulacdo de suas estruturas, procurando compatibilizar suas
atividades com as novas demandas da sociedade”. O museu deixa de ser um
espaco consagrado apenas a cultura da elite e passa a incorporar as questées da
vida cotidiana das comunidades. Nessa década, o museu passa a refletir os
interesses da sociedade e ndo mais os “grandes feitos, datas ou herois” (SUANO,
1986), pois 0 momento histérico era de grandes mudancas com a descolonizacdo da
Africa, os movimentos civis pelos direitos dos negros nos Estados Unidos, a
descrenca nas instituices educativas e culturais do ocidente, a luta pelo direito das
minorias, as preocupac¢des com o meio ambiente, entre outros (JULIAO, 2006, p.
27).

Na década de 1970, Suano (1986) comenta que, as discussfes dos museus
centravam-se nos seguintes temas: nas relacfes do museu com a comunidade, na
pesquisa cientifica, na museografia e na formacao de pessoal para trabalhar nessas
instituicdes. Julido (2006) ainda acrescenta a perspectiva do lazer e da educacéo do
publico.

O processo de mudanca dos museus e da forma de olhar para si mesmo e
para os publicos foi gradual e acontece até os dias atuais. A Nova Museologia,
movimento que toma félego em 1971-72, a partir da Mesa Redonda de Santiago do
Chile, sinaliza novas praticas e teorias na perspectiva da funcéo social do museu,
gue se contrapde ao museu tradicional.

A Nova Museologia deve partir do publico, ou seja, de dois tipos de
usudrios: a sociedade e o individuo. Em lugar de estar a servico dos
objetos, o museu deveria estar a servico dos homens. Em vez do museu
“‘de alguma coisa”, o museu “para alguma coisa”: para a educagdo, a
identificacao, a confrontacdo, a conscientizacdo, enfim, museu para uma

comunidade, em funcdo dessa mesma comunidade (JULIAO, 2006, p.
27)

Essas novas orientagcdes afirmavam o compromisso do museu com uma
concepcao de cultura de carater abrangente, compreendida como um sistema de
significacdes que permite comunicar, reproduzir, vivenciar um modo de vida global,
envolvido em todas as formas da atividade social (JULIAO, 2006).

Dentro destas novas configuracdes, 0s recortes tematicos, as pesquisas de

acervo, as aquisicoes, as exposicoes e as mensagens que se desejam comunicar
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através destas modificam as relagdes do tradicional “contemplar o objeto histérico ou
artistico” para uma experiéncia diante do objeto e do lugar que fomenta e propicia
discussbes e questionamentos.

Essas mudancas acabam por refletir também na figura do curador. Diante
dessa nova postura, essa figura que até entdo focava seus trabalhos nas
especificidades do acervo, passa a ter sobre ele um olhar mais reflexivo. Ele passa a
observar ndo apenas questdes de conservagdo, documentagdo, organizagcao ou
pesquisa, mas em diferentes maneiras de pensar e abordar esse conjunto de pecas,
idealizando a melhor forma de externalizar, de comunicar seus diferentes
significados, abrindo outras possibilidades de interpretacdo e conexdes.

Esse breve apanhado histérico, nos permite perceber a grande mudanca
institucional pela qual passou o museu ao longo de séculos, assim como da figura
do curador. Mas, ndo apenas, 0 museu passava por mudancas, a arte também
rompia com diversas das suas “verdades” em fins do século XIX e durante o século
XX. Foram varios os movimentos artisticos e artistas que colocaram em cheque o
significado e a funcéo da arte.

A respeito da arte e suas relacdes, tema que sera detalhado no terceiro
capitulo, juntamente com a curadoria desenvolvida no campo da arte, cabe aqui
levantar alguns pontos.

O primeiro ponto € que a arte possui um sistema. O sistema da arte é
formado por diversos agentes e instituicbes, que atuando em conjunto, auxiliam na
configuragéo da arte, Ihe dando status e sentido na criagdo do éthos artistico.

Outro ponto é que, ao entrar em um museu de arte, o objeto artistico passa a
ser musealial, mas ndo deixa de ser uma obra de arte. Essa forte afirmacédo é
passivel de diversas criticas, ainda mais se o objeto artistico referido for arte
contemporanea, mas neste primeiro capitulo essa afirmacéo ajuda-nos a perceber e

compreender que existe diferenca entre o objeto histérico e o objeto artistico. O

1 Musealia ou objeto de museu, designa aquele objeto que ao adentrar no espago museal passa por uma serie
de processos (salvaguarda, pesquisa comunicacdo) e que lhe ddo um outro ou novo significado. O objeto do
museu é feito para ser mostrado, com toda a variedade de conotagBes que lhe estdo intrinsecamente
associadas, uma vez que se pode mostrar para emocionar, distrair ou instruir. Eles séo desfuncionalizados e
“descontextualizados”, o que significa que eles ndo servem mais ao que eram destinados antes, mas que
entraram na ordem do simbdlico que lhes confere uma nova significagédo e lhes atribuir um novo valor — que &,
primeiramente, puramente museal, mas que pode vir a possuir valor econdémico. Tornam-se, assim, testemunhos
(con)sagrados da cultura. Os objetos podem, entdo, ser utilizados como signos, do mesmo modo que as
palavras de um discurso, quando s&o utilizados em uma exposicéo. Para mais informagdes: DEVALEES, André,
MAIRISSE, Francois (Ed.). Conceitos-chave em museologia. S&o Paulo: Comité Brasileiro de Conselho
Internacional de Museus: Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo: Secretaria de Cultura, 2013.



19

objeto historico, como atesta o historiador Ulpiano de Meneses (2005, p. 27), € de
ordem “ideolégica e ndo cognitiva, e o que faz um objeto receber o status de
histérico, de um ‘documento historico’, € justamente o olhar do historiador, do
pesquisador que extrai dele conhecimento”. Evidentemente o objeto artistico passa
por esse processo quando entra em um museu de arte, no entanto, ndo apenas por
ele, pois a obra de arte também €& “olhada” por uma série de outros agentes e
instituicdes do sistema da arte como criticos, marchands, curadores, colecionadores,
académicos, publico visitante, museus, galerias, centros culturais, etc, que além do
historiador e do historiador da arte, auxiliam na valoracdo, na legitimacdo e na
construcéo do seu status de obra de arte.

As vanguardas artisticas acabavam, com algumas excecdes, vendo suas
obras entrarem tardiamente nos acervos dos museus de arte, pois o tempo de
“absorgéo” e de reflexdo sobre essa nova producdo, nem sempre encontrava espaco
imediato nos museus.

Assim como o museu teve que lidar com um conturbado quadro, social,
politico e econdmico a partir da década de 1950-60, a producédo artistica também
esta intimamente ligada a todas essas esferas. As obras de arte desse periodo, de
certa forma, entravam em choque com o que a maioria dos museus de arte estavam
comecando a deixar de ser, aqueles lugares das belas artes, da historia ja
canonizada dos grandes artistas, e dos grandes periodos com suas definidas
caracteristicas.

No livro de entrevistas do curador Hans-Ulrich Obrist (2010), diversos relatos
deixam transparecer esse “atraso” de alguns museus de arte em nado dar espaco ou
visibilidade a producéo artistica de sua época, corroborando um pouco com a ideia
do museu como um legitimador, muitas vezes pdstumo, da arte.

Nessa conjuntura, da gradual abertura dos museus, vemos a figura do
curador ampliar suas atividades. Ele ndo deixa de ser, necessariamente, um
especialista, mas agora passa a olhar para o acervo e para fora do acervo de uma
maneira completamente nova. O museu de arte poderia (e deveria), dentro da nova
perspectiva a que essa instituicio vem se propondo, estar aberto as novas
linguagens ou mesmo aos experimentos artisticos (OBRIST, 2010).

O curador sai do museu e passa a circular em diferentes espacos e a conviver
com artistas, buscando uma maior aproximacdo com eles e com o que vinham

produzindo (OBRIST, 2010). Esta nova postura do curador, que olha de forma
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diferente para o acervo do seu museu, a0 mesmo tempo em que se aproxima do
artista e da sua producéo, vai ao encontro da proposta do museu férum?, um espacgo
de debate, discusséo, participacdo e também de experimentacao.

Essa perspectiva da curadoria e da histéria dos museus, contada de forma
muito pontual e breve, possibilita compreender que o conceito de curadoria surgiu da
necessidade da analise, do estudo das evidéncias materiais da natureza e da
cultura. Concomitante a necessidade de analise, surge também o tratamento dessas
evidéncias, sua manutencdo, a sua potencialidade enquanto suporte de informacéao
e a exigéncia de estabelecer critérios de organizacdo e salvaguarda. Em suas raizes
mais profundas articula-se aos procedimentos de coleta, estudo, organizacdo e
preservacdo (BRUNO, 2008). No entanto, percebe-se que durante a historia dos
museus a curadoria tomou outros rumos dentro dos museus, em especial nas Artes
Visuais, o que se reflete diretamente nos museus de arte, que sera tema de
discusséo do terceiro capitulo deste trabalho.

No proximo capitulo, sera apresentado como a curadoria € teorizada no
campo da Museologia. Partindo do histérico apresentado, serd possivel perceber se
houve mudancas ou ndo, com relacdo as atividades desenvolvidas pelo curador

dentro dos museus, e como a curadoria museoldgica é pensada hoje.

2 Museu Forum é uma expressdo cunhada por Duncan Cameron na década de 1970. Em seu artigo The
Museum, a Temple or the Forum, a pluralizacdo do museu era, para Cameron, uma resposta as necessidades da
sociedade, onde a instancia Férum asseguraria que novas e desafiantes percepc¢des da realidade pudessem ser
vistas e ouvidas por todos, renovando, por conseqiiéncia, a instancia Templo, numa relacao processo-produto
nos museus. Para mais informag6es: CAMERON, Duncan F. The Museum, a Temple or the Forum. University
of Colorado Museum Lecture. March, 1971.
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3 CURADORIA MUSEOLOGICA

Apés um breve apanhado da curadoria na historia dos museus, se faz
necessario um momento de reflexdo sobre a Museologia, seus significados, funcdes
e atividades, para entéo situar a curadoria dentro desse contexto.

Primeiramente, seria interessante que se estabelecessem alguns
esclarecimentos a respeito de equivocos recorrentes, como confundir museu (seu
funcionamento e operacionalizacdo) com Museologia (a disciplina), e a museografia
(a praxis do museu) com a Museologia (construcdo de conhecimento). Museu, como
comenta a museodloga Marilia Xavier Cury (2005), é a instituicdo e/ou o locus da
musealizacdo, compreendendo também formas n&o institucionalizadas, mas
possibilidades organizacionais onde e quando o patrimbnio ganha status de
musealizavel - o potencial — e musealizado — a acdo consciente e objetiva de
preservagao e comunicacao.

Dentro da histdria da Museologia, observam-se diferentes percepcdes sobre
seu objeto de estudo e modificacbes em seu conceito, mas é importante frisar que a
definicdo de Museologia ndo pode ser baseada na instituicdo museu, pois
instituicbes ndo sdo objetos de ciéncia (BARACAL, 2008), mas de estudo.
Inicialmente, se entendia a Museologia, como um estudo da finalidade e da
organizacdo do museu. Posteriormente, passou a se entender tal disciplina como o
estudo da implementacéo e integracdo de um conjunto de atividades que visavam a
preservacao e o uso da heranca cultural e natural. Depois, ela passou a significar o
estudo dos objetos de museu, para ser entendida mais adiante como o estudo da
musealidade — que seria perceber e identificar documentos e objetos que
representam melhor certos valores sociais —, até que, por fim, chegamos a nocéo
que temos hoje: a Museologia como o estudo da relacédo especifica do homem com
a realidade (MENSCH, 1994).

Percebe-se que, a Museologia deslocou seu objeto de estudo dos museus,
suas colecdes e objetos para o universo das relacdes. A museologa Waldisa Russio
Camargo Guarnieri (1990), por exemplo, entende que a Museologia é a ciéncia que

estuda o fato museoldgico. Para a autora,

[...] fato museolodgico é a relacdo profunda entre o homem, sujeito que
conhece, e o0 objeto, parte da realidade a qual o homem também
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pertence e sobre qual tem poder de agir — relacdo esta que se processa
num cenario institucionalizado chamado museu (GUARNIERI, 1990, p.7).

Em outros conceitos, percebem-se abordagens que conversam com essa
“relacdo entre o homem, a realidade e o objeto”, que podem agregar ao conceito de
Museologia de Guarnieri (1990), como o da filosofa Anna Gregorova (apud
MENSCH, 1992), que salienta a relacdo do homem com a realidade, que consistiria
na colecdo e conservacao intencional e sistematica de objetos selecionados que
documentam o desenvolvimento da natureza e da sociedade, e desses objetos faz
uso cientifico, cultural e educacional. O museologo Zbynek Stransky (apud
MENSCH, 1992), por sua vez, apresenta o trindbmio homem-objeto-museu, sendo o
homem e a realidade mediado pelo objeto musealizado, aquele ja institucionalizado,
ou ainda, na perspectiva da Nova Museologia, o trindbmio sociedade-patriménio-
territério, quando se fala de museu integral e de acdo (CURY, 2009), relacéo esta,
de insercdo do museu com o ambiente natural e cultural onde ele estd socialmente
localizado (MENSCH, 1992).

Para o musedlogo Peter van Mensch (1992), sao trés as funcdes basicas do
museu: a preservacao, a investigacdo e a comunicagdo. Dentro dessas func¢des, ha
diversas atividades desenvolvidas em conjunto e normalmente de forma processual,
tanto pelo musedlogo, quanto por uma equipe multidisciplinar de profissionais. A
pesquisa inclui a coleta, conservacdo, restauracdo, armazenamento e
documentacdo; a investigacdo refere-se a interpretacdo cientifica do valor
informativo do patriménio cultural e natural; e a comunicagdo compreende todos 0s
métodos possiveis para transferir a informacdo a uma audiéncia: publicacdes,
exposicoes e atividades educativas adicionais.

Todas as atividades listadas acima e outras compdem o que se pode chamar
de museografia3. E ela que abarca todas as praticas desenvolvidas nos museus —
desde a gestdo até o atendimento ao publico —, sendo exatamente nessa parte da
Museologia que se encontra a curadoria. Como se pode observar ao longo da
historia, o curador, dentro das diversas tipologias de museu, teve diferentes

perspectivas de atuacdo e funcdo. Algumas dessas perspectivas serao

3 A palavra museografia tende a ser usada, com frequéncia, para designar exposicdo. No entanto a museografia
é definida como a figura pratica ou aplicada da museologia, isto é, o conjunto de técnicas desenvolvidas para
preencher as fungBes museais, e particularmente aquilo que concerne a administragdo do museu, a
conservacdo, a restauracdo, a seguranca e a exposicdo. Para mais informacdes: DEVALEES, André, MAIRISSE,
Francois (Ed.). Conceitos-chave em museologia. Sdo Paulo: Comité Brasileiro de Conselho Internacional de
Museus: Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo: Secretaria de Cultura, 2013.
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apresentadas numa tentativa de compreender como a Museologia pensa a
curadoria.

De acordo com Ulpiano de Meneses (2009, p. 32), uma forma contemporanea
de entender curadoria seria como o ciclo completo de atividades relativas ao acervo,
compreendendo a execucdo e/ou orientacdo cientifica das seguintes tarefas:
formacdo e desenvolvimento de cole¢cbes; conservacéao fisica das cole¢cbes, o que
implica solugbes pertinentes de armazenamento e eventuais medidas de
manutencdo e restauracdo; estudo cientifico e documentacdo; comunicagcdo e
informacdo, que deve abranger da forma mais aberta possivel todos os tipos de
acesso, apresentacao e circulacao do patriménio constituido e dos conhecimentos
produzidos, para fins cientificos, de formacao profissional ou de carater educacional
genérico e cultural (exposicdbes permanentes e temporarias, publicacdes,
experiéncias pedagdgicas, etc.).

Guarnieri (BRUNO, 2010, p. 138) afirma que “coletar, pesquisar, documentar,
comunicar (inclusive através da exposicdo e da acdo educativa e cultural)
constituem atividades operacionais da curadoria, da conservacéo e da comunicagéo
museoldgica (subdominios da Museografia)”.

A perspectiva da comunicacdo e curadoria também aparece em Cury (2005,
p.52). Para ela, a comunicacdo museoldgica é um conjunto de partes que formam
um sistema por constituirem uma interdependéncia, condi¢do para atingir o objetivo
exposicdo — seja o formato exposicdo propriamente dito, seja outras formas de
externalizar informacéo e conhecimento —, a partir de uma série de acfes/atividades.
Para a autora, o processo de musealizacdo de um objeto faz parte do sistema de
comunicacdo do museu, onde a curadoria dentro desse processo e desse sistema
possibilita que o sentido social e publico do objeto museoldgico se amplie, pois este

passa a ser um vetor de conhecimento e de comunicacéao.

O ato deliberado de preservar um objeto e adentra-lo no mundo dos
museus, no seu sentido mais amplo, impde uma série de acbes com
relagdo a sua insergdo no processo museoldgico, ou curatorial, ou seja,
0 estudo desse objeto, inserindo-o em uma problemética de
conhecimento; conservacao da sua integridade fisica; documentacéo
museoldgica e comunicacdo (CURY, 2005, p.52-53).

O processo curatorial diferencia a musedlia de outros objetos que pertencem

7

a outros contextos, entendendo-se que o0 objeto museolbégico é aquele que foi
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retirado do seu contexto natural ou circuito econémico e/ou funcional, adquirindo um
estatuto diferenciado (CURY, 2009). O objeto museoldgico “ndo é um objeto em um
museu e sim aquele que sofre as acdes que compdem a musealizagdo por meio do
processo curatorial” (CURY, 2009, p. 32-33). As acdes que compdem esse processo
sdo: formacdo de acervo, pesquisa, salvaguarda (conservacdo e documentacao
museologica), comunicacdo (exposicdo e educacao). Apesar de ser uma cadeia
operatoria, ela ndo deve ser entendida de forma linear e sim numa perspectiva
ciclica, dada a interdependéncia dos fatores entre si e a sinergia que os agrega, e
gue acrescenta valor dinamico a curadoria (CURY, 2009).

Através do processo curatorial tem-se a organizacdo do cotidiano em torno do
objeto museoldgico, o que também traz a tona, de acordo com essa autora, um outro
elemento constitutivo do que entendemos ser o museu: o publico. O publico é o
receptor dos museus e do patrimbénio cultural musealizado, e traz consigo, como
sujeito ativo, uma participacao no processo curatorial (CURY, 2009).

O historiador Nelson Sanjad e o bidlogo Carlos Roberto Branddo (2008),
argumentam que a curadoria que, ora € entendida como a pratica de organizar
mostras especificas, ora como um conjunto de técnicas objetivando a conservacao
de objetos, se define como o ciclo completo de atividades relativas aos acervos,
compreendendo: a execugcdo ou a orientacdo da formacédo e desenvolvimento de
colecdes, seguindo uma racionalidade pré-definida por uma politica de acervos; a
conservacdo fisica das colecbes, implicando em solu¢cdes permanentes de
armazenamento e em eventuais medidas de manutencdo e restauro; o estudo e a
documentacédo, além da comunicacdo e informacdo, que devem abranger todos os
tipos de acesso, divulgacdo e circulacdo do patrimbénio constituido e dos
conhecimentos produzidos, para fins cientificos, educacionais e de formacao
profissional. Salientam ainda que, dentre as varias formas e possibilidades de
comunicacdo entre 0s museus e a sociedade, as exposi¢cdes serdo priorizadas em
razao de constituirem etapa importante no processo curatorial, embora este ndo se
esgote ou finalize na montagem de exposi¢cdes (SANJAD; BRANDAO, 2008).

Esses autores trazem a nocgdo de politica curatorial, que é a forma como o
museu pensa, incorpora a historia e reflete sobre sua funcdo social, levando em
consideracgéo o potencial do acervo como canal de comunicagéo entre a instituicdo e

a sociedade. Vale salientar que a politica curatorial referida pelos autores pode
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constar no Plano Museolégico de um museu. O Plano Museolégico* consiste em um
documento que traca as diretrizes do museu a partir de um profundo conhecimento e
(auto) avaliacao critica de todas as suas instancias, desde a definicdo da sua misséo
e valores, as decisdes de gestdo, estabelecimento de politicas para a organizagao
dos varios setores e tarefas desenvolvidas no museu, as tematicas a serem
abordadas e atividades que serdo promovidas. Formado por diferentes Programas, o
Plano Museoldgico, da conta das varias partes constituintes do museu (como
exemplo pode-se ter um Programa de Acervo, um Programa de Conservacao
Preventiva, um Programa de Documentacdo, de Comunicacdo, Arquitetdnico,
Segurancga, Educativo e Cultural, um Programa Institucional, um Programa de
Exposi¢cdes, um Programa de Curadoria, etc.), que preveem cada uma, diversos
projetos a serem executados em um espaco de tempo determinado, sendo
reavaliado e atualizado periodicamente (BRASIL, 2009).

A politica curatorial, que pode ser prevista no Programa de Curadoria de uma
Plano Museolégico, deve ser comprometida com a reflexdo critica, com a
transformacao e a incluséo social e se manter aberta para demandas sociais, em um
processo de (re)construcdo permanente e (re)definicdo de prioridades (SANJAD;
BRANDAO, 2008).

Até o momento, os autores apresentados falaram de seus conceitos de
curadoria, em sua grande parte ligados a uma série de fazeres técnicos vinculados
as atividades desenvolvidas na museografia, como também ao processo sinérgico
dessas atividades. O que se destaca € a nocdo de atividades processuais
vinculadas ao acervo, que ora sao identificadas como processo de comunicacéo, ora
como processo curatorial e, ainda, utilizando-se termos equivalentes. A posicéo
institucional dessa curadoria esta vinculada a um modo de exercer essa pratica que
vem de uma tradicdo que entende a pesquisa e a salvaguarda do acervo como foco
principal, fazendo com que a nocdo de comunicacdo fique restrita as paredes do
museu, nem sempre acessiveis ao publico em sua linguagem. Observa-se que esta
postura foi mudando, como se pode ver na histéria dos museus, mas foi na

contemporaneidade que a nogédo de extroversdo de conhecimento, no sentido de

4 A obrigatoriedade da elaboracdo do Plano Museoldgico para todos os museus esta previsto no Estatuto dos
Museus. Para mais informacgdes: BRASIL. Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Institui o Estatuto de Museu e
da outras providéncias. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 14 jan. 2009. Disponivel
em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm> . Acesso em: out. 2016.
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acesso, chegou com mais forca aos museus. Pensar, por exemplo, nos modelos de
exposicao que se tinha no século XIX e inicio do século XX, e nos modelos que
temos atualmente, auxilia-nos a perceber um outro discurso, inclusive direcionado
ao publico, pois 0 acesso ao museu e ao seu conteudo deve se dar de outras
formas, que ndo somente pela porta de entrada. Ele deve ser acessivel pelos temas
que aborda, pelos recortes curatoriais, pela exposicdo, pelas probleméaticas que
levanta e pelos questionamentos que faz, a partir do contexto em que esté inserindo,
sem deixar de lado o aspecto globalizado da sociedade a qual pertence.

No entanto, € Maria Cristina Bruno (2008) que se preocupa em apresentar um
apanhado, mesmo que em um ensaio, sobre a histéria da curadoria no ambito dos
museus, para depois apresentar o significado do termo do ponto de vista da
Museologia.

Foi pensando na trajetéria das acles curatoriais e dos seus reflexos nos
processos — coleta, documentagdo, pesquisa, conservagdo e comunicacdo —, que
Bruno (2008) diz ser possivel considerar, na origem remota do termo curadoria,
contextualizada no ambito dos museus, que o0s acervos e colegbes exigiram
cuidados técnicos e cientificos responsaveis pela organizacdo de metodologias de
trabalho para diferentes ciéncias e museus. Em suas origens, as acfes curatoriais
bifurcaram-se em duas: o “proceder a cura”, vinculado aos museus de ciéncias
naturais, e o “proceder a manutencao”, vinculado as obras de arte, agdes estas que
permitiram a diversidade institucional. Dessa bifurcacdo museologica, que
potencializou a especializacdo das acfes dos e nos museus, surgem duas diferentes
categorias profissionais: o curador e o conservador.

No amago do conceito de curadoria, tem-se a perspectiva de producéao de
conhecimento a partir de cole¢des e acervos museologicos. Esse conceito nao
surgiu somente influenciado pela importancia da analise das evidéncias materiais da
natureza e da cultura, mas também pela necessidade de trata-las no que
corresponde a manutencdo de sua materialidade, a sua potencialidade enquanto
suporte de informacdo e a exigéncia de se estabelecer critérios de organizagcédo e
salvaguarda. Vale salientar que, nessa trajetoria da histéria da curadoria nos
museus, a nocao de curadoria desdobra-se mais tarde dos museus de ciéncias para
os de arte (BRUNO, 2008).

No século XIX, “proceder a cura” restringia-se aos procedimentos de estudos

(pesquisas de diferentes campos de conhecimento) e salvaguarda (atividades de
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conservacdo e documentacdo) das colecbes e acervos, enquanto que, na
contemporaneidade, o “proceder a cura” subsidia 0s processos de extroversdao dos
bens patrimoniais, consolidando a¢fes de comunicacdo e educacdo (BRUNO,
2008).

[...] “proceder a cura” passou a ser interpretado como um conjunto de
procedimentos inerentes a selecdo, coleta, registro, analise,
organizacgdo, guarda e difusdo do conhecimento produzido. Trata-se de
uma articulagdo de procedimentos técnicos e cientificos que tém
contribuido sobremaneira para o nosso conhecimento relativo as
guestdes ambientais e culturais de interesse para a humanidade. Nesse
sentido, as no¢Bes herdadas de “organizagdo e guarda” ampliaram e
particularizaram o0s aspectos constitutivos da definicdo de
curadoria e, ao mesmo tempo, consolidaram diversos campos de
conhecimento (BRUNO, 2008, p. 20, grifo nosso).

Nessa perspectiva, as acdes curatoriais contribuiram para o delineamento do
perfil das instituicbes museoldgicas e permitiram a emergéncia de areas de
conhecimento — conservacdo e restauracdo, por exemplo —, evidenciando a
importancia da articulacdo cotidiana de diferentes trabalhos e profissionais. No
entanto, uma observagdao pormenorizada de algumas instituicbes nos faz perceber
que essa heranca chegou ao século XX permeada por acfes isoladas, com pouca
inspiracdo democratica e vocacionada ao protagonismo, como ocorre muitas vezes
no campo das Artes Visuais. Essas idiossincrasias de alguma forma distanciam a
definicdo de curadoria na Museologia em relacdo a definicdo das Artes Visuais, pois
para a Museologia a curadoria € compreendida como um conjunto de atividades
coletivas, enquanto que na Arte a figura do curador € vista como um profissional
onipotente em relacdo a dinamica institucional (BRUNO, 2008), sobretudo quando
se fala em curadores independentes.

As ac¢les curatoriais chegam ao século XX com os profissionais de museus
envolvidos em grandes confrontos entre a velha e a nova forma de pensar o museu,
reconhecendo e valorizando inéditos recortes patrimoniais, sofisticando os seus
processos de trabalho, abrindo as suas portas para novos segmentos das
sociedades e constatando a necessidade do trabalho interdisciplinar. A partir da
segunda metade do século XX, todos esses cenarios impulsionaram a
experimentacdo de “inéditos processos de acdo museoldgica, valorizando a
participagdo comunitdria no que tange os procedimentos de salvaguarda e
comunicacdo” (BRUNO, 2008, p. 21), estabelecendo uma nova dinamica em relacao

as nocoes de acervo e colegcdes. Os impactos desse contexto complexo geraram
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também novos modelos museologicos, como 0S museus comunitarios e 0s
ecomuseus, integrantes da Sociomuseologia, onde “o conceito de curadoria nao
encontrou eco e as metodologias de trabalho implementadas tém sinalizado para
processos transdisciplinares, coletivos e de auto-gestdo” (BRUNO, 2008, p. 21).

Bruno (2008) comenta que, nesse momento, contraditoriamente, a figura do
curador ja era central nas instituicbes museoldgicas e se confundia com o Unico
profissional apto a responder pelas cole¢bes e acervos de sua especialidade, em
todos os niveis da acdo museologica. Da mesma forma, entrelacado em
contradicdes, o processo de trabalho curatorial passou a ser relevante para as
instituicbes com acervos — materiais e imateriais — artisticos, historicos, de cultura
popular, e outras instituicdes como centros culturais, de memoaria e galerias de arte.

Esse movimento entre funcbes, responsabilidades e perfis profissionais
potencializou as atividades curatoriais, orientando-as também para as acbes de
exposicao e de educacdo como percebemos na atualidade dos museus. Entretanto,
€ possivel constatar que, na Museologia, o profissional curador e o conceito de
curadoria ficaram delimitados por muito tempo aos museus tidos como tradicionais,
impregnados pela projecdo das especializacdes, pela relevancia dos profissionais e
pela potencialidade cientifico-cultural dos acervos e cole¢cées (BRUNO, 2008).

Assim, nas Ultimas décadas, a definicAo de curadoria tem sido permeada
pelas nocdes de dominio sobre o conhecimento de um tema referendado por
colecBes e acervos, como também a capacidade de criar hipéteses que relativizem
as narrativas historicamente consolidadas que, por sua vez, permitem a lucidez do
exercicio do olhar, capaz de selecionar, compor, articular e elaborar discursos
expositivos, possibilitando a reversibilidade e extroversdo de conhecimento para os
publicos daquilo que foi visto e percebido, mas considerando que as acbes de
coleta, conservacao e documentacao ja foram realizadas (BRUNO, 2008).

A implementacdo de atividades curatoriais na Museologia depende de uma
cadeia operatoria de procedimentos técnicos e cientificos, onde o dominio sobre o
conhecimento que subsidia o olhar, acima referido, € na verdade a sintese de um
trabalho coletivo, interdisciplinar e multiprofissional. Definir curadoria, a partir de um
olhar permeado por no¢gdes museoldgicas, permite perceber a importancia da cadeia
operatoria de procedimentos de salvaguarda (conservacdo e documentacdo) e
comunicacao (exposicao e acdo educativo-cultural) que, uma vez articulados com os

estudos essenciais relativos aos campos de conhecimento responsaveis pela coleta,
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identificacdo e interpretacdo das colecbes e acervos, sdo fundamentais para o
desenvolvimento dos museus e das instituicdes congéneres (BRUNO, 2008).

A definicdo contemporanea pode trazer paradmetros para outros contextos
institucionais que tém utilizado o conceito de curadoria, extrapolando a acgao
museoldgica, mas para 0s museus as perspectivas de “processo” e de “cadeia
operatoria” sdo essenciais. Essas perspectivas, por sua vez, abrem caminhos para
as exigéncias relativas as necessidades de planejamento e de avaliagcdo no ambito
dos museus e, ao mesmo tempo, implicam na assimilacado de desafios no que tange
a “qualidade técnica”, a “prestacdo de contas publicas” e a “transparéncia nos
procedimentos” (BRUNO, 2008). A partir do que foi mencionado e da realidade
contemporanea, a definicho de curadoria deve articular as nocbdes de “agdes
interdependentes” que estabelecem a dindmica necessaria aos processos
curatoriais, pois as acdes dos processos sao sinérgicas, a0 mesmo tempo em que
contemplam também a funcdo que os acervos, colecbes e museus devem
desempenhar na contemporaneidade, permitindo articulagbes entre as intencdes e
as ideais curatoriais com as “diferentes expectativas” que as sociedades projetam
nas instituicdes patrimoniais.

Para Bruno (2008), as tarefas que envolvem a extroversdo e o tratamento
publico de temas e acervos refletem grande afinidade com as atividades

museoldgico-curatoriais e podem ser resumidas nas seguintes operacoes:

+ delimitacdo do recorte patrimonial no ambito das colecdes e dos
acervos, a partir de intencgdes pré- estabelecidas;

» concepcgao do conceito gerador a partir da delimitacdo do enfoque
tematico e do conhecimento das expectativas do publico em relacdo a
tematica selecionada, valorizando as vocacgfes preservacionistas e
educacionais dos discursos expositivos;

» selecdo e enquadramento dos bens identificados como referenciais
para a abordagem do tema proposto, respeitando as articulacdes com
0s processos de conservacdo e documentagao;

« conhecimento do espaco expositivo e de suas potencialidades
publicas;

 definicho dos principais objetivos do discurso expositivo e dos
critérios para avaliagdo do produto expografico, respeitando as
potencialidades de ressignificacdo das colecdes e acervos, as
necessidades de entrelacamento com as premissas educacionais e a
realidade conjuntural da instituicéo;

» concepcdao do roteiro do circuito expogréfico, a partir do delineamento
das questfes de infraestrutura e das linguagens de apoio;

» elaboracdo do desenho expografico, indicando as caracteristicas
técnicas da proposta expositiva e

« organizacdo e realizagdo do projeto executivo, considerando o0s
pardmetros de producdo, cronograma, or¢camento e avaliacdo
(BRUNO, 2008, p.24)
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As operacfes acima sintetizadas permitem avaliar o grau de interdependéncia
entre as diferentes acdes curatoriais e a relevancia da nogcdo de processo para a
realizagdo das atividades de curadoria. Englobam, em sua dindmica, a importancia
do conhecimento acumulado em diversos campos ja estabelecidos, a expectativa da
producdo de novas analises, o dominio técnico sobre os mais variados trabalhos e a
consciéncia de que o resultado dessas operagcbes deve servir a sociedade. As
atividades museologico-curatoriais séo, imperiosamente, acfes coletivas e
multiprofissionais. Nesse sentido, “o protagonismo do curador deve ser o reflexo de
sua capacidade de lideranca e de sua compreensdo em relacdo as reciprocidades
entre as atividades acima indicadas” (BRUNO, 2008, p.24).

Pode-se considerar que a curadoria, na Museologia, é a somatoria de
distintas operacfes que entrelacam intencles, reflexdes e acbes cujo resultado
evidencia o compromisso de identificar possibilidades interpretativas, desvelando as
rotas de ressignificacdo dos acervos e colecdes, aplicando sistémicas de
procedimentos museolédgicos de salvaguarda e de comunicacdo aliados as nocdes
de preservacdo, extroversdo e educacdo, justamente com a capacidade de
decodificar as necessidades das sociedades em relacdo a funcdo contemporanea
dos processos curatoriais (BRUNO, 2008).

Entdo, a partir da fala de Bruno (2008), pode-se salientar que enquanto
inicialmente a preocupacdo da cura nos museus estava relacionada ao estudo e a
salvaguarda, gerando conhecimento de si para si, no interior do museu, hoje ja se
percebe um movimento de extroversdao desse conhecimento, onde a curadoria
compde o tripé da comunicacdo museoldgica, juntamente com a exposi¢do e a acao
educativa e cultural, meios de saida e de dialogo entre o museu e o publico. A
curadoria ndo perdeu seu carater de atividade técnica e processual, como muito foi
salientada pelos demais autores, e segue sendo um processo multidisciplinar e
coletivo, mas a premissa € que a curadoria potencializa e amplia a producao desse
conhecimento propagando-o, subsidiando processos de extroversdao dos bens
patrimoniais, através de aces de comunicagdo e educacao dos mais variados tipos
e formatos. A curadoria na Museologia atua em conformidade com o Plano
Museoldgico, pois se entende que € necessario um planejamento, uma politica
curatorial que converse diretamente com o acervo, patriménio da instituicdo, e com

as intengcdes do museu — misséo, visao e valores —, possibilitando assim uma
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harmonia entre acdes de comunicacdo, 0s processos museoldgicos e as relacdes
com o publico visitante.

No capitulo seguinte, serd apresentada como a curadoria € concebida no
campo das Artes Visuais. A curadoria € amplamente discutida nas Artes,
impossibilitando uma definicdo Unica. Serdo apresentadas algumas perspectivas
pertinentes a problematica desta pesquisa, na tentativa de apresentar um apanhado

mais geral do termo e de sua pratica.
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4 CURADORIA NAS ARTES VISUAIS

Antes de comecar a falar sobre curadoria na perspectiva das Artes Visuais, se
faz necessario falar do sistema da arte, no qual, a curadoria, tem um papel muito
importante. A professora e pesquisadora Ana Amelia Bulhdes (2014), comenta que,
para entender as Artes Visuais, é importante ir além do artista, devendo-se
investigar os individuos e instituicdes que interagem com ele. A autora menciona ser
habitual que, nos estudos das Artes Visuais, se concentre a andlise na figura do
artista, considerando-o muitas vezes 0 Unico responsavel pelas caracteristicas e
repercussao social do seu trabalho. Na verdade, criticos, marchands, curadores,
pesquisadores, historiadores da arte, museus, saldes, galerias, imprensa, revistas
de arte, etc. tém forte influéncia sobre os trabalhos e eventos artisticos de forma
conjunta, assim como sobre sua circulagao, difuséo e consumo. Essas relagdes, por
fim, estardo intimamente ligadas ao contexto e condicbes econdmicas, sociais,
politicas e culturais do meio em que atuam, ou seja, ao processo historico do qual
participam de maneira especifica e no qual se transformam (BULHOES, 2014).

Para a analise dessas relacbes, se utiliza o conceito de sistema da arte,

entendido como o

[...] conjunto de individuos e instituicdes responsaveis pela producéo,
difusdo e consumo de objetos e eventos por eles mesmos rotulados
como artisticos, e responsaveis também pela definicdo dos padrdes e
limites da arte para toda uma sociedade ao longo de um periodo
histérico (BULHOES, 2014, p. 15-16).

A partir dessa definicdo, é possivel compreender a complexidade das
estruturas e o dinamismo desses processos em uma Vvisdo sincrénica das variaveis
qgue interferem na producéo, difusdo e recepcdo das Artes Visuais e do seu papel
nos contextos histéricos.

Bulhdes (2014) aprofunda a reflexdo sobre o sistema da arte em sua
pesquisa, apresentando a nocdo de campo do sociélogo Pierre Bourdieu, que o
define como um “espacgo de jogo, um campo de relagdes objetivas entre individuos e
instituicbes que competem pelo mesmo objetivo” (BOURDIEU, 1982, p. 160).
Bourdieu (1983) aplica o termo “campo” a anadlise de varios setores sociais, sejam
eles o religioso, o politico ou o cultural. Dentro do campo cultural, ele analisa

detalhadamente o campo artistico. De forma resumida, 0 campo tem uma estrutura e
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regras de funcionamento que podem ser analisadas independentemente das
caracteristicas pessoais dos individuos nele atuantes.

Sob essa perspectiva, “o sujeito da obra ndo é nem o artista singular, causa
aparente, nem um grupo social [...], mas o campo da producdo artistica em seu
conjunto [...]"” (BOURDIEU, 1983, p. 165). Segundo Bourdieu (1983, p. 94), para
entrar na disputa do “jogo” € necessario respeitar a sua estrutura e conhecer as suas
regras, mesmo que o jogador ndo concorde com elas. E por meio daqueles que
detém o habitus — que para o mesmo autor sdo o conjunto de crencas, técnicas e
referéncias que propiciam a atuacdo em determinado campo —, que a disputa podera
acontecer. As lutas no campo artistico se realizam em func¢édo do controle do capital
cultural, pois na sociedade capitalista, as propriedades das trés diferentes categorias
de capital — econdmico, social e cultural —, fundamentam a luta pelo poder politico. E
o dominio das propriedades desses capitais que determinam a disposi¢édo ou o lugar
dos diferentes agentes em relacdo ao sistema da arte (BULHOES, 2014).

Portanto, o que faz com que o campo funcione € a crenca coletiva nos valores
nele estabelecidos. O que cria a magia e o valor “artistico” dos objetos € a trama de
todos os agentes que participam dele e sua crenca nas tradicdes e na estrutura ja
estabelecidas. Os valores se estabelecem nessa rede de relacdes e nela se constroi
também o préprio conceito de “arte”, uma vez que o valor da obra e o valor da

prépria arte estdo intimamente ligados.

O poder do sistema da arte é maior na medida em que a trama que o
legitima encontra-se mais oculta, tanto aos que nele estdo envolvidos
guanto aos que dele sao excluidos. A for¢a do sistema esta ligado a sua
estrutura, as suas instituicdes, ao peso da sua histéria (BULHOES, 2014,
p. 18).

Além da crenca e das tradi¢es, a institucionalizagcdo mantém e renova 0s
rituais, estabelecendo discriminacdes e hierarquizacées dentro do variado universo
das atividades artisticas (BULHOES, 2014).

No entanto, vale salientar que o conceito de sistema da arte e a realidade por
ele explicada devem ser pensados como historicamente datados, negando, portanto,
orientacdes que pretendem considerar a arte como um fenémeno universal e
permanente. Essa afirmagdo ndao deve conduzir a uma negacao da capacidade

criativa humana, nem das necessidades de realizacdo de praticas simbolicas. O
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fendmeno da elaboracéo simbdlica enquanto atividade psiquica humana é universal,
atemporal e ndo geograficamente localizado (BULHOES, 2014).

Entendendo-se o contexto do sistema da arte em que a curadoria esti
inserida, a pesquisadora Bettina Rupp (2014), nos apresenta um apanhado histérico
da atividade de curadoria no Brasil. A partir dos anos 1980, e principalmente nos
anos 1990, inicia-se uma expansao do termo curadoria, de certa forma muito
associada a questdes da arte contempordnea e a multiplicacdo de suportes,
linguagens, processos e referéncias utilizados pelos artistas, que estavam indo além
das técnicas tradicionais de pintura, desenho, gravura, escultura e etc.

Dando um pequeno passo ao passado para contextualizar a expansao do

termo, os anos 1960 foram bastante complexos e contraditorios.

Caracterizado, por um lado, pela emergéncia de um mercado moderno
de arte e pela manutencgéo de grande parte do sistema de arte a margem
das disputas sociais e politicas que fervilhavam no pais. Por outro, pela
acdo de segmentos de vanguarda que estabeleciam disputas dentro do
sistema pautando praticas mais participativas e politizadas, com
preocupacgdo temética engajada e voltada a ampliacdo do acesso as
obras a camadas mais amplas da popula¢do (BULHOES, 2014, p. 33).

Nesse periodo, pode-se dizer que o0 pais estava em processo de
modernizacdo internacionalizante, o que vinha acontecendo desde a década
anterior. Tal modernizacao se expressa em um sistema da arte orientado pela l6gica
da distingdo social, integrado ao projeto desenvolvimentista, o qual segmentos da
elite brasileira se empenhavam em construir e manter (BULHOES, 2014).

Nos anos 1970, tem-se como tendéncia geral o aumento do volume e da
dimensdo empresarial do mercado de arte, afastando-se as intencdes
democratizantes expressas anteriormente e fortalecendo o elitismo desse tipo de
producdo. Como consequéncia da dinamizagcdo da comercializacdo que se
processava, a compra de obras de arte comecou a ser tomada fundamentalmente
como um investimento (BULHOES, 2014). Em ambos os contextos, o curador de
certa forma ja fazia parte desse “jogo”, mesmo que esse nome nao lhe fosse dado,
pois a funcdo desenvolvida por muitos galeristas ou marchands, por exemplo, ja
poderia ser compreendida em parte como curadoria.

Happenings, instala¢gbes, usos do corpo, publicacdes, video-arte, projecdes e

toda a sorte de apropriacdes de objetos apresentaram-se como novas possibilidades
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de pesquisa em arte, resultando numa pluralidade de meios conceituados como arte
contemporanea.

O critico e filésofo Arthur Danto (2006) comenta que a nocdo de arte
contemporanea pode ser caracterizada por algumas questdes, como a conquista da
autonomia dos artefatos e a independéncia em relacdo a teoria da imitacdo e a
teoria da realidade, tornando-se o objeto artistico uma entidade autbnoma, uma
antologia do ser da identificacdo da arte. Para o autor, quando o artista Marcel
Duchamp expés A Fonte, em 1917, um mictério, um objeto manufaturado
(readymade®) como obra de arte, ele problematizou caracteristicas e elementos
associados aos artistas, questionando, por exemplo, o seu fazer manual. Essa
discussdo oportunizou a troca do fazer a obra — manual — pela possibilidade de
pensar a obra — conceitual —, onde a importancia da obra estaria concentrada em
pensa-la e ndo mais em fazé-la diretamente (DANTO, 2006).

A partir dos readymades de Duchamp, Danto (2006) sugere que se inicia a
legitimacdo do uso de materiais ndo convencionais pelos artistas, tanto para a critica
de arte, quanto para demostrar a sociedade outras possibilidades de pensar e fazer
arte e de como se relacionar com ela. Os artistas tornam-se pensadores visuais,
dando inicio a um periodo pluralista de criagdo, com auséncia de escola ou
movimento artistico Unico, havendo a possibilidade da criacdo artistica sem a
intervencao direta do artista. Nesse contexto, a arte contemporéanea passou a nos
oportunizar pensar 0os problemas que nos desafiam enquanto sociedade através de
sua producao.

De acordo com a sociéloga Nathalie Heinich (2008), a arte ndo possui uma
unica definicdo, mas varias. As discussdes ndo estdo mais baseadas em “questdes
estéticas ou de gosto, mas em questdes ontoldgicas ou cognitivas de classificacédo
(‘¢ ou nao é arte?’) e de integragcao ou exclusao (‘elevamos ou nao determinada
proposta ao titulo de obra de arte?’)” (HEINICH, 2008, p. 180). Para a autora, essa
multiplicidade de definicbes dificulta a identificacdo das especificidades da arte
contemporanea, ainda mais se levar em conta que essa producdo artistica inclui
outras areas (teatro, danca, cinema, literatura e ciéncias), tornando-se necessario

conhecer as nuances e variagbes de cada uma delas. O valor artistico na arte

5 Objetos industriais comuns, como mictério e um porta-garrafas, transformados em obra de arte pela simples
decisdo do artista. O primeiro readymade, uma roda de bicicleta sobre um banco, foi proposto em 1914. Para
mais informac¢des: FOSTER, Hall et al. Art Since 1900: Modernism, Antimodernism, Postmodernism. Thames &
Hudson, 2004.
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contemporanea nao estaria mais concentrado apenas no objeto e na sua
materialidade, mas na relacdo estabelecida entre espectador, obra e artista, na
forma de narrativas e contextos da confecgdo da obra, biografias coletivizadas e
redes relacionais (HEINICH, 2008).

Diante dessa realidade, o curador alcancou na arte contemporanea um
espaco de destaque, como sendo um dos agentes que adiciona valor social a obra
do artista. Devido a responsabilidade perante a posicdo alcancada no processo de
legitimacao artistica, a curadoria exige um posicionamento critico, sendo o curador
também um critico. A sua atuacao de critico se dara na forma da propria exposicéo e
através da publicacdo dos catalogos que se tornam importantes veiculos de
documentacgéo (RUPP, 2014).

Sobre esse aspecto, Lisbeth Rebollo Gongalves (2008, p. 48) comenta que 0
trabalho de curadoria é critico porque “constréi um espago de experiéncia”, sendo
gue esse espaco construido promove relacdes interdisciplinares com outros campos
das areas humanas e outras tantas areas, tornando a pratica curatorial semelhante
ao processo de um cientista social, que tem a mesma capacidade de interpretar e
analisar um fato social®.

Rupp (2014, p.77) salienta que “a expansao de lugares expositivos fomentou
0 estabelecimento do curador de exposi¢cdes”, que além de agir como critico,
também passou a atuar de forma mais ativa e em conjunto com os artistas,

pensando a exposi¢cdo como um todo: conceito, criagdo, execucdo e montagem.

A partir da segunda metade do século XX com a criacdo de centros
culturais sem acervos préoprios e com espaco disponivel para exposi¢des
temporéarias, comec¢a a atuar na mediacdo entre artistas e publico o
curador contemporaneo, com preocupacfes mais conceituais (RUPP,
2014, p.77-78).

A autora aborda em seu texto alguns personagens que fizeram curadoria a
partir da década de 1960 de forma muito significativa, como Aracy Amaral, Frederico

Morais, Julio Plaza e Walter Zanini. Destacam-se dois, que encarnaram essa

6 Fato social: termo cunhado por Emile Durkheim, que no século XIX preocupava-se em criar regras para o
método socioldgico, garantindo-lhe um status de saber cientifico. Segundo Durkheim, a sociologia caberia
estudar os “fatos sociais”, e estes consistiiam em maneiras de agir, de pensar e de sentir exteriores ao
individuo, dotadas de um poder de coergao sobre este mesmo individuo. Os fatos sociais dariam o tom da ordem
social, sendo construidos pela soma das consciéncias individuais de todos os homens e, ao mesmo tempo,
influenciando cada uma. Fonte: RIBEIRO, Paulo Silvino. "Durkheim e o Fato Social"; Brasil Escola. Disponivel
em <http://brasilescola.uol.com.br/sociologia/durkheim-fato-social.htm>. Acesso em 05 nov. 2016. No que diz
respeito a citagdo, a analogia que a autora faz se da pela razédo de que o curador faz uma analise conjuntural da
arte, momento ou movimento artistico, bem como de artistas, num dado contexto social.
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definicdo de curador contemporaneo: Frederico Morais e Walter Zanini. Frederico
Morais foi um dos primeiros a organizar exposicées como curador, embora nessa
época o termo mais comum fosse “comissario” ou “organizador de exposigdes”.
Chama atencéo a exposicao Objeto e Participacdo, formada por duas mostras: uma
de mesmo nome, inaugurada no Palacio das Artes, em Belo Horizonte, em abril de
1970, e Do Corpo a Terra, que se desenvolveu no Parque Municipal de Belo
Horizonte, também em abril do mesmo ano. Convidado para atuar como curador,
Morais (2006) teve como tema sugerido a escultura, mas optou por ampliar essa
nocgéo para objeto, incluindo o parque como espaco de uso dos artistas.

Dentre as inovacfes da mostra, pode-se citar que os “artistas eram
convidados ndo para expor obras concluidas, mas para criar seus trabalhos
diretamente no local” (MORAIS, 2006, p. 196), sem terem a necessidade de retira-
los posteriormente, realcando o carater efémero e processual da mostra. Por ndo
haver um cronograma de atividades, os artistas poderiam executar suas obras
guando quisessem, dificultando a observacdo da exposicdo na sua totalidade, tanto
pelos outros participantes quanto pelo préprio publico. Para Morais (2006, p. 196),
“‘pela primeira vez um critico de arte atuava simultaneamente como curador e
artista”. Isto porque, atuando como critico e sendo curador da mostra (selecionando
0os artistas e concebendo a exposicdo), ele foi também um dos participantes,
realizando interferéncias sutis em alguns locais do parque. A ideia principal de
Morais (2006) em propiciar possibilidades de uso do espaco expositivo, no caso o
parque, mostrou uma abertura de dialogo entre os artistas e o organizador da
exposicao. Essa capacidade do curador de se tornar um facilitador ajuda a
compreender do que se trata a curadoria contemporanea, principalmente quando
Morais (2006) descreve que uma das funcdes ideais de uma curadoria seria a de
colaborar com as intencdes do artista para ativar um processo criativo (RUPP,
2014).

Outro exemplo de curador que inovou 0 modelo expositivo, obtendo destaque
no sistema da arte, em sintonia com as experimentacdes decorrentes dos processos
efetuados por artistas foi Walter Zanini. No periodo em que foi diretor do Museu de
Arte Contemporanea da Universidade de Sao Paulo (MAC-USP), de 1963 a 1978,
Zanini promoveu diversas exposicoes que questionaram o uso das novas linguagens
na arte brasileira. Somente da exposicdo Jovem Arte Contemporanea (1967-1974)

foram oito edi¢Ges, mas houve também a Prospectiva 74 (1974), a Video Art (1975),
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as Multimedia (1976-79), a VIDEOPOST (1977) e a Poéticas Visuais (1977)
(FREIRE, 1999).

De acordo com Rupp (2014, p. 81-82), a forma como Zanini articulava as
exposi¢cdes e coordenava as atividades envolvendo assuntos da propria estrutura do
museu chamaram a atencéo dos dirigentes da Fundacédo Bienal de Séao Paulo, que
acabaram por convida-lo para conceber a curadoria da XVI Bienal de Sdo Paulo,
gue aconteceria em 1981. O tema central por ele escolhido foi Analogias da
Linguagem, em sintonia com a pluralidade dos suportes e das novas midias que
estavam ocorrendo na arte, e a prépria nocdo de arte conceitual. Zanini promoveu
mudancas no formato Bienal de Sdo Paulo a partir do momento em que aboliu as
premiacdes aos artistas de destaque e a organizagcédo da mostra por representacdes
nacionais, dando lugar a escolha por parte de uma comissao internacional dirigida
pelo curador, em que o trabalho artistico a ser avaliado deveria estar em
consonancia com o tema da mostra. Assim, ele disp6s as obras de maneira a criar
uma narrativa, um discurso que ampliou o entendimento do que as obras de arte
propunham. “Desta maneira Zanini estabeleceu a curadoria contemporénea no Pais,
criando um tema para a mostra, modificando o modelo utilizado até entdo, inspirado
em sua antecessora, a Bienal de Veneza”, afirma Rupp (2014, p. 82).

Em relag&o ao sistema da arte no Brasil, o estabelecimento da curadoria teve
um desenvolvimento diferente do que ocorreu em alguns paises da Europa. Isto
porque, nas instituicdes europeias, as funcdes da curadoria estavam mais bem
definidas e reunidas num cargo bem especifico. Por ndo haver uma definicdo téao
clara quanto as atividades aqui, a curadoria teve um desenvolvimento conjunto com
as questbes da contemporaneidade, pois ndo havia o cargo de curador nas
instituicdes, como na Franca desde o século XIX, por exemplo (RUPP, 2014).

Até o final dos anos 1970, ndo se usava o termo curador, e sim “diretor
artistico”, “assessor de artes plasticas” e “comissario de arte e cultura”. Dessa forma,
conclui Rupp (2014, p. 103), a curadoria “foi gerada tanto a partir do lugar da critica
de arte, transformando o critico em curador, quanto das atividades relacionadas a
direcdo artistica dos museus, que passaram a ser nomeadas de curadoria”.

O contexto dos anos 1990 é diferente do que se teve dos anos 1980 em
diante, quando a curadoria passa a existir de forma mais clara no sistema da arte.
Os anos 1990 podem ser considerados, de acordo com o pesquisador Nei Vargas

da Rosa (2014), um marco histérico no crescimento da indastria cultural do Pais,
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resultado da consolidacdo da estrutura burocratica de fomento oferecida pelo
Estado, através da Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet). Pela
perspectiva das artes, de acordo com a curadora Fernanda Albuquerque (2006), o
Brasil e 0 mundo sdo marcados pela expressiva proliferacdo de iniciativas coletivas
de artistas. Dentre as chamadas iniciativas coletivas, situam-se os “grupos ou
coletivos de artistas, que se diferenciam dos demais agenciamentos por envolverem
o desenvolvimento de trabalhos artisticos em conjunto, ou seja, a autoria
compartilhada ou a criagdo em parceria” (ALBUQUERQUE, 2006). De acordo com
Albuquerque (2006), os coletivos realizaram diferentes trabalhos artisticos como
exposicoes, publicacdes, grupos de estudos e reflexdo sobre Artes Visuais e
manifestos.

Os papéis desempenhados pelos diferentes agentes do sistema da arte ndo
sao estanques, e isso possibilitou que muitos artistas investissem em “papéis” que
fogem a estrita producdo de obras, e atuassem, por exemplo, como curadores,
editores e diretores de instituicdes, transitando por outras “posicdes” dentro do
sistema da arte (ALBUQUERQUE, 2006, p.67). Os coletivos, de certa forma, foram
uma resposta a necessidade dos artistas de criarem seu proprio circuito, suas redes
de circulacdo e plataformas de compartihamento de pensamento, pesquisa e
producdo, de uma forma mais autbnoma e horizontalizada, preenchendo certas
lacunas e reinventando as instancias de producdo e difusdo do sistema da arte
(ALBUQUERQUE, 2006).

Vale lembrar que a curadoria € uma atividade profissional cuja formacdo se
da em processo, a partir da prépria pratica dos curadores que trabalham no meio.
Sobre tal ponto, a critica e curadora Angélica de Moraes (apud ROSA, 2008) afirma
que, se por um lado o curador tem o poder de legitimar artistas, por outro ele ainda
amarga uma posicao dificil no campo da arte, pois sabe-se que, muitas vezes, por
razdes econbmicas do Pais, existem poucos curadores-curadores, isto €,
profissionais que exercem apenas essa atividade. Diante desta precariedade, a
curadoria de um projeto ou exposicdo nem sempre € produzida por um curador,
podendo acabar sendo feita pelo artista, por um critico, historiador, conservador,
professores e/ou profissionais de outras areas como comunicagdo, arqueologia,
cinema, arquitetura, psicanalise, etc.

Apoés esse breve apanhado sobre o contexto do surgimento da atividade de

curadoria no Brasil, bem como do sistema em que ela esta inserida, torna-se
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possivel iniciar sua conceituacdo. O termo curadoria ndo possui um significado
definido ou fechado. Seréo abordados a partir de agora algumas perspectivas sobre
a curadoria. Mesmo que os conceitos apresentados tenham similaridades, nenhum
corresponde exatamente ao outro.

A partir da pesquisa realizada por Rupp (2010; 2014), torna-se possivel
estabelecer algumas caracteristicas recorrentes na curadoria em artes, como sua
funcdo legitimadora, a possibilidade de criacdo, a abordagem temética, a construcéo
conceitual, a escolha dos artistas participantes e seus trabalhos ou propostas
artisticas e, por fim, onde e como sera feita a exposicdo e qual sera o projeto
museografico a ser apresentado, com o intuito de estabelecer local e periodo de
tempo.

O primeiro aspecto, da legitimacao do artista, ja aparece no decorrer deste
capitulo, pois a atividade do curador acaba por consolidar artistas e movimentos
atuais ou mesmo do passado. Auxilia, ndo s6 na consolidacdo do sistema da arte e
do mercado de arte, como também na prépria producdo da historia da arte e na
consolidacdo do campo artistico.

Quando se fala em possibilidade de criacdo € possivel pensar que a curadoria
pode propor aos artistas que elaborem e executem obras inéditas para exposicoes,
dialogando e adequando-se (ou n&o) aos temas oferecidos, inclusive viabilizando
trabalhos por meio de financiamentos. Da convivéncia entre curadores e artistas e
as trocas possiveis a partir dela, podem surgir projetos, pesquisas, ideias para obras
ou novos e diferentes processos artisticos (RUPP, 2010).

A abordagem tematica faz referéncia a concepcdo contemporanea de
curadoria, que promove exposi¢cdes com abordagens que apresentam um novo olhar
para a producdo feita no passado ou mesmo para a producdo atual. Essa nova
abordagem possibilita que outras areas de conhecimento (por exemplo, a filosoéfica,
a psicanalitica, antropoldgica, sociologica, etc) tragam a sua percepc¢ao de mundo,
que difere da que é feita pela arte (RUPP, 2010).

A construcdo conceitual se refere a formulacdo de um conceito critico para
determinado projeto ou exposi¢do. Imagina-se que esse conceito busque algo
diferente, que lance um questionamento ou pretenda ser uma resposta a alguma
guestao ou inquietacdo, necessitando entdo de um método para organizar as ideias
(RUPP, 2014).
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Outro olhar que se pode ter sobre curadoria, € proposto por José Roca,
curador geral da 82 Bienal do Mercosul, em Porto Alegre. Enquanto Rupp (2014), de
certa forma, concentra sua fala muito mais no formato exposi¢cdo, Roca (2011)
amplia a perspectiva de curadoria para estratégias curatoriais, que significa pensar
em outras plataformas e formatos para dar conta de uma proposta curatorial.

De acordo com a proposta de Roca (2011), a 82 Bienal do Mercosul’ teve
como inspiracdo as tensdes entre territorios locais e transnacionais, entre
construgcBes politicas e circunstancias geograficas e nas rotas de circulacdo e
intercambio de capital simbdlico. “Esses argumentos serdo articulados na formagao
de estratégias de ativacdo, e ndo apenas como eixos tematicos” (ROCA, 2011), pois

para o curador, “a escolha do tema ja foi uma estratégia de acao curatorial”.

A estrutura do projeto curatorial conta com sete acdes, abordadas por
meio de duas estratégias: expositivas e ativadoras. Nas acOes
ativadoras, que podem ter também como resultado uma exposi¢édo, ha
énfase na relacdo entre o artista e o pulblico. Nas exposicdes
propriamente ditas, a énfase estd na obra e na sua relacdo com os
trabalhos dos outros artistas e com o tema proposto. Assim, a cidade de
Porto Alegre e o territério do Rio Grande do Sul sdo vistos como lugares
a serem descobertos e ativados por meio da arte. A intensa atuacao dos
artistas e de suas obras nesse territorio pressupdem a participacdo da
comunidade e a colaboracdo com centros culturais — institucionais ou
independentes — e artistas locais, como é o0 caso dos projetos
Continentes® e Cadernos de Viagens®, assim como a exposicdo Além

7 A 82 Bienal no Mercosul aconteceu em 2011, de setembro a novembro. Teve como proposta curatorial diversas
acOes, atividades e estratégias. A equipe de curadores era formada por José Roca — curador-chefe, Alexia Tala —
curadora adjunta e responsavel pelo projeto Cadernos de Viagens, Aracy Amaral — curadora convidada e
responsavel pela mostra Além Fronteiras, Caué Alves — curador adjunto e responsavel pelo projeto Cidade Nao
Vista, Fernanda Albuquerque — curadora assistente e responsavel pelo projeto Casa M, Pablo Helguera —
curador pedagdgico e Paola Santoscoy — curadora adjunta e responsavel pelo projeto Continentes. Além dos
projetos e mostras citados, compunham também a Bienal as mostras Geopoéticas e de Eugénio Ditthorn, como
artista homenageado. Os locais onde aconteceu a Bienal foram: Cais do Porto, MARGS, Santander Cultural,
Casa de Cultura Mario Quintana, Usina do Gasdémetro, Casa M e em varios pontos de Porto Alegre. Para mais
informagdes: <http://www.fundacaobienal.art.br/site/pt/bienais/8-bienal>.

8 O projeto Continentes foi inspirado no projeto Espacios Anfitriones [Espacos Anfitrides], realizado no Encontro
Internacional de Medelin em 2007 (MDEO7), no qual José Roca foi curador. A experiéncia do projeto consistia
gue durante os meses de setembro e outubro de 2011, trés espacos ativos em distintas cidades do Rio Grande
do Sul cedessem seus locais fisicos para seis outros espacos que viriam de fora, colocando a disposi¢do sua
estrutura de trabalho para criar situagbes de colaboracdo com os convidados. Por sua parte, os visitantes
permaneceriam nessas cidades por trés semanas desenvolvendo projetos artisticos, exposi¢cdes e atividades de
diversas indoles durante sua estada. O projeto se realizou nas cidades de Porto Alegre, Santa Maria e Caxias do
Sul. SANTOSCOY, Paola. Continentes: In: ROCA, José, RAMOS, Alexandre Dias (coord.). 82 Bienal do
Mercosul: ensaios de geopoética: catalogo. Porto Alegre: Fundagao Bienal do Mercosul, 2011.

9 O projeto Caderno de Viagens tinha como proposta desenvolver em toda a regido do Rio Grande do Sul a acédo
de nove artistas, cuja pratica habitual de trabalho artistico incluisse o ato de viajar. Cada um deles realizou uma
rota especifica durante trés semanas, deixando que a experiéncia da viagem, a paisagem e as interagdes sociais
ou culturais definissem o caminho pelo qual seria conduzido seu projeto. O artista ndo levou a obra consigo para
desenvolvé-la nesse territério, e sim a especificidade do lugar e a experiéncia vivida por ele durante a viagem
que condicionaria os resultados do seu trabalho. Finalizado o prazo proposto, cada um dos artistas concebeu
uma mostra em seu destino, onde exibiu os resultados dos seus processos artisticos ocorridos durante a viagem
para a comunidade local. Depois de internalizada a viagem, os artistas voltariam a seus ateliés, criando as obras
gue foram expostas no Cais do Porto. TALA, Alexia. Caderno de Viagens — Mobilidade e praticas artisticas na
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Fronteiras, na qual os artistas desenvolveram trabalhos a partir da
paisagem do Rio Grande do Sul [...] (ROCA, 2011, p.12-13).

Um projeto-chave proposto por Roca (2011) foi a Casa M. Ela foi um espaco
criado para que houvesse um encontro entre a comunidade artistica local, pessoas
interessadas por arte e cultura, professores e estudantes de arte e areas afins. A
proposta, de acordo com o curador, “nasceu de um desejo de criar uma comunidade
temporaria em torno da mostra, promovendo a reflexdo e o dialogo, favorecendo o
intercambio e a criacdo de redes (ROCA, 2011, p. 13). A casa permaneceu aberta
por sete meses no total, oferecendo a comunidade uma programacao de residéncias
curatoriais, pequenas exposicdes, encontros, oficinas e outras atividades.

De certa forma, a proposta curatorial de Roca (2011) para a Bienal do
Mercosul teve uma preocupacao que a curadora Maria Lind (2000) possui quando se
trata de arte contemporanea. A curadora comenta que a arte contemporanea se
infiltra na realidade dindmica da vida, e em varios momentos parece querer escapar

aos muros das instituicdes tradicionais.

Quando vocé tenta casar arte contemporanea com instituicdes de arte,
tais como museus, o que toma forma parece ser um paradoxo. O museu
€, supostamente, um cofre para a meméria, um arquivo de coisas do
passado, e ser contemporaneo implica presenca e processo. Quando
combinada com a arte contemporadnea, uma série de caracteristicas
contraditérias sdo reveladas (LIND, 2000, p. 87, tradugdo nossa)?©.

O tipo de arte contemporanea que Lind (2000) tem em mente é de uma arte
expandida. Essa expansao pode ser observada na maneira como ela se questiona

durante um processo curatorial:

Como é possivel trabalhar com a arte contemporanea neste contexto?
Como posso ser sensivel a I6gica desta pratica e evitar a dominagéo
da ldgica institucional? Como combinar esta situacao institucional em
particular com a surpresa, questionamento, contemplacéo,
problematizacdo, etc, que chamamos de arte contemporanea? (LIND,
,2000, p. 87, traducdo nossa).!!

arte contemporanea: o artista como um coletor de experiéncias. In: ROCA, José, RAMOS, Alexandre Dias
(coord.). 82 Bienal do Mercosul: ensaios de geopoética: catalogo. Porto Alegre: Fundacgao Bienal do Mercosul,
2011.

10 No original: When you try and couple contemporary art with art institutions such as museums, what takes
shape seems to be a paradox. The museum is supposedly a vault for memory, an archive os things passed, and
being contemporary implies presence and process. When coupled with contemporary art, a number of
contradictory characteristics are revealed.

11 No original: How it is possible to work with contemporary art in this context? How can | be sensitive to the logic
of this practice and avoid letting the institutional dominate? How to combine this particular institutional situation
with the surprise, questioning, contemplation, problematisation, etc, that we call contemporary art?
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Essas perguntas auxiliaram na idealizacdo do Moderna Musset Projekt
(MMP), proposta desenvolvida por Lind (2000) no Moderna Musset
(Estocolmo/Suécia). O MMP consistia em receber projetos, trabalhos e artistas com
linguagem contemporanea que quisessem propor atividades ao museu. A curadora
acredita que existem varias maneiras diferentes de trabalhar com a arte

contemporanea. Para Lind (2000, p.87)

Assim como muitos artistas usam um meio e técnicas que sao
relevantes para a questao que eles se perguntam, temos de perguntar
qgqual o formato que € relevante para o que o artista e nos
(museu/curador) queremos fazer. (LIND, 2000, p. 87, traducdo
nossa).1?

Esse projeto acabou propiciando uma série de conexdes, entre os artistas que
participaram do projeto, entre o espaco de exibicdo e o entorno do museu, fazendo
com que, de certa forma, esses encontros propiciassem um aprendizado entre 0s
artistas através de seus trabalhos, e entre 0 museu (a instituicdo) e o modo de
trabalhar dos artistas (LIND, 2000).

Penso que ao trabalhar com a arte em geral, especialmente no seio das
instituicbes, € possivel se beneficiar enormemente, de olhar e aprender
com o artista. (LIND, 2000, p. 92-93, traducdo nossa).'3

Os questionamentos que Maria Lind (2000) fez para dar inicio ao seu

processo de curadoria, que originaram o MMP acabam por

[...] fornecer uma contribuicAo para uma discussdo museoldgica
permanente: o Unico proposito do museu de arte € mostrar e mediar a
arte? Ou é para o museu funcionar como um local de producéo e como
canal de distribuicdo? Nesse caso, como podemos fazer isso acontecer?
Uma parte importante da arte contemporanea pode ser comparada a
pesquisa, e o artista a um pesquisador, que precisa de um lugar tanto
para realizar a pesquisa, quanto para apresenta-la. N6s, do Moderna
Museet, escolhemos ver como vamos acomodar todas estas coisas; nés
sentimos que nao deveriamos apenas refletir (sobre) o que ja existe,
mas também contribuir para a criacdo da nova arte. (LIND, 2000, p. 92-
93, tradugdo nossa)4

12 No original: Just as a lot of artists use the medium and tecnique which is relevant to the question that they ask
themselves, we have to ask which format is relevant to what the artist and we want to do.

13 No original: | think that while working with art in general, especially within institutions, we can benefit
tremendously from looking at and learning from artist.

14 No original: By being what is MMP provides a contribution to an ongoing museological discussion: is the art
museum's sole purpose really to display and mediate art? Or is the museum to function as a production site and
as a distribution channel as well and, in that case, how can we make it happen? An importante section of
contemporary art can be compared to research and the artist to a researcher who needs a place both to carry out
the research ando to present it We have chosen to see the Moderna Museet as accommodating all of these
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Olu Oguibe (2004, s/n), artista e curador, comenta que a “profissdo de curador
na arte contemporanea foi diversificada e ampliada para fora da estrita, e
possivelmente obrigatoria, associacdo institucional que a caracterizou nas décadas
anteriores”. De acordo com o curador (2004), novos espacos e areas de pratica
surgiram, incluindo, por exemplo, aquelas que hoje sdo ocupadas de uma forma
mais significativa pelo curador independente. Esse curador é mais livremente
conectado a galeria, museu ou colecdo, podendo ainda agenciar projetos de
mercado ou consultoria para essas instituicdes, além de perseguir projetos fora da
esfera institucional. “Isso significa que o curador agora pode existir e atuar sem a
reputacdo e o estigma da instituicdo, dependendo, contudo, de instituicbes a fim de

concretizar seus projetos” (OGUIBE, 2004, s/n).

Ao final do século XX, a autoridade do curador de arte contemporanea
mudou sua base da qualificacdo académica e especializacdo erudita
para habilidades empresariais. (OGUIBE, 2004, s/n).

O surgimento do curador independente e até mesmo de espacos
independentes deve-se muito, de acordo com Oguibe (2004), as taticas dos artistas
gue evitavam o espaco tradicional do museu, preferindo espacgos abertos ou fundar
seus proprios espacos. Jovens curadores da época puderam imaginar, iniciar e
realizar experiéncias ousadas de curadoria porque os artistas ja haviam fornecido os
exemplos que desafiavam a compreensdo convencional da exposicdo e
apresentacao da arte. A independéncia e a iniciativa dos artistas, forneceu a pratica
da curadoria “modelos aos quais aspirar ou se referir de modo construtivo, ao
fomentar um relacionamento de intercruzamento e compreensao mutua” (OGUIBE,
2004, s/n).

Para Oguibe (2004), o curador deve ser inquisitivo, curioso, dedicado,
estimulado e bem preparado para trabalhar com artistas a fim de estabelecer as
conexdes necessarias entre eles e o publico. Essas “caracteristicas” devem
incentivar a redefinicdo do lugar e do papel do curador como zelador, colaborador e
facilitador; como catalisador e possibilitador da arte contemporanea. A compreensao

dessas circunstancias, devem inspirar o curador em dire¢cdo a consciéncia clara e

things; we feel that we should not only reflect that which already exists but also contribute to the creation of new
art.
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dedicada de sua posicdo e de sua misséo junto ao processo criativo, de modo que a
curadoria nao seja vista como um fardo, mas como contribuicdo positiva ao processo
do artista.

A curadora Jessica Morgan (2013) comenta que o termo curadoria € agora
uma vasta e abrangente categoria que abragca muitos e diversos trabalhos na area
de Artes Visuais, incluindo a educacédo e as muitas disciplinas que séo incorporadas
a um arsenal de saberes que auxiliam, entre tantas coisas, no fazer de exposi¢ées?'®.

Para a editora e curadora Rejane Cintrdo (2010), a principal missao da
curadoria é criar métodos e formas de apresentar um determinado grupo de obras,
ou objetos, documentos e etc., de maneira a facilitar a compreenséo do espectador,
buscando acessar todo e qualquer tipo de publico, pois a intensdo seria uma
tentativa de inovar na maneira de ver e entender a arte, rompendo paradigmas e
abrindo um novo mundo para os milhares de visitantes que frequentam museus,
galerias e espacos culturais.

Para o professor e curador Caué Alves (2010), o curador de arte seria aquele
que estd incumbido de defender e zelar pelos interesses do artista e dos seus
trabalhos de arte. Ele seria o profissional que organiza, supervisiona ou dirige
exposicdes, seja em museus Oou has ruas, em espacos culturais ou galerias
comerciais, sendo essa funcdo desenvolvida em carater temporario por artistas,
criticos, jornalistas, professores, historiadores, galeristas ou, de modo mais
sistemético, por profissionais especializados em curadoria. Para o autor, a curadoria
se trata de um campo interdisciplinar que envolve nocfes conceituais, reflexao,
tomada de partido, arquitetura, producdo, montagem de exposicdo, design de
interiores e grafico, contabilidade, iluminacdo, conservacdo, setor educativo,
editoracdo e publicacdo. Alves (2010) entende que a curadoria também esta mais
préxima do campo da recepcdo do trabalho do que da invencdo dele, e que se
espera dela que saiba compreender e relacionar o trabalho de arte com a histéria da
arte. Ou entdo com a histéria da arte e uma sequéncia de outros trabalhos, ou
mesmo com um contexto de discussao atual.

Do curador se espera que abra um sentido possivel no interior do
trabalho de arte, de cada um exibido ou do conjunto deles e, ao mesmo

15 No original: The term "curator" is now a vast, all-encompassing category embracing many works in the field of
visual artes, including education and the many disciplines that are (finaly) incorporated into the panoply of an
exhibition-making arsenal.
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tempo, que dé espaco para que 0s outros sentidos possam surgir.
(ALVES, 2010, p. 46)

Alves (2010) ainda comenta que € funcéo do curador impedir a petrificacao de
um trabalho de arte, seu congelamento, que tende a transformar o que era
indagacado em resposta pronta para o consumo. Do mesmo modo, ele vé que o
curador que adota uma postura patrimonialista, querendo preservar tudo a ponto de
sufocar a proposta do artista, acaba sendo mais nocivo do que o tempo que corrdi 0
trabalho, ndo havendo sentido em preservar uma obra se a experiéncia que ela
propde estiver impedida de acontecer em uma exposicao.

A curadora Gldria Ferreira (2010) entende o sentido da curadoria como uma
pratica muito potente, que tem um carater de laboratério como ambiente de
observacdo e de experiéncia, cumprindo também atividades de critica e mediagéo
entre o carater singular das producfes e seu sentido coletivo, questionando as
narrativas historiograficas, em especial da visdo hegeménica sobre a arte e sua
histéria. A curadoria seria uma atividade fundada no entrelagamento entre a critica e
a historia da arte, contribuindo largamente para a apreciacéo da trajetoria de artistas,
de periodos e tendéncias, assim como para novas visadas historiograficas,
tornando-se ao mesmo tempo acontecimento, documentacao e referéncia historica.

Cristina Tejo (2010), curadora e ex-diretora do Museu de Arte Moderna
Aloisio Magalhdes (MAMAM), acredita que um curador “tem que ter algo a dizer”
(TEJO, 2010, p. 156). Ela argumenta que curador ndo é um mero organizador de
exposicdes, como tem sido, em sua opinido, amplamente empregado, entendido e
praticado, mas sim um individuo com capacidade critica de reposicionar 0 nosso
entendimento sobre a arte num tour de force'® intelectual, espacial e visual.

A professora e curadora Marisa Florido (TEJO, 2011) acredita que o curador é
aguele que desloca a énfase da obra ensimesmada e autossuficiente de si para
além dela mesma. No lugar de trazer grandes verdades, o curador pode criar
molduras efémeras para a obra, lancando em sua direcdo pequenas hipéteses,
também de aproximacdo e acesso, que podem abrir campos provisorios de
significacgéo.

Por fim, apresenta-se o conceito de Claire Bishop (2015), critica e historiadora

da arte. A autora nos fala que o papel do curador é ajustar-se de acordo com o tipo

16 Tour de force: grande esforco, uma proeza, faganha.
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de obra que este pretende trabalhar, no sentido de olhar para o trabalho e para o
artista de forma atenta. Bishop (2015) comenta que a curadoria ndo deve tomar
como dadas as convencgdes institucionais, devendo sim ser dialética tanto quanto a
obra de arte se pretende dialética. Para ela, o processo de curadoria deve ser
sempre uma negociacdo ética de autorias pré-existentes, ao invés de criacdo sui
generisl’.

Observa-se que a curadoria nas Artes Visuais funciona, em teoria, de forma
diferente a museoldgica. Nas Artes, a figura do curador acaba sendo a de um
mediador entre o artista e os publicos, mas também faz as vezes de produtor
cultural, de ativador de propostas, ou seja, de “parceiro” do artista e de articulador da
producdo artistica. Existem pontos em comum nos conceitos apresentados pelos
curadores e nos escritos por pesquisadores da area da Arte, do Sistema da Arte, do
Mercado da Arte e da Curadoria, ficando a certeza de que a curadoria foi e ainda é
um conceito mutante no sentido de (tentar) seguir a producdo artistica da
contemporaneidade, assim como também olhar para a producdo de periodos
passados de forma renovada e diferenciada a partir de novas e contemporaneas
problematiza¢gdes. A contextualizacdo do campo da curadoria e a apresentacédo de
diferentes abordagens sobre a pratica e o pensamento curatorial possibilitaram que
se entendesse 0 contexto em que a curadoria acontece e de que forma ela faz parte
do campo da arte, expondo a grande complexidade em que esta inserida. Tal
complexidade gera muita discussdo no meio artistico e académico ao ponto de
termos outras abordagens em relacdo a curadoria que se estendem, para citar
apenas alguns exemplos, a educacado, através do assim chamado Educational
Turn'® (HOFF, 2014), a autoria no universo da curadoria através da figura do

curador-autor® (BISHOP, 2015), a relacdo (ou divergéncia) estabelecida entre o

17 Sui generis: sem semelhanga com nenhum outro, Gnico no seu género; original, peculiar, singular.

18 A pesquisa desenvolvida pela artista e pesquisadora Ménica Hoff apresenta um estudo que busca situar e
analisar as relagfes entre arte e educagdo no ambito das préaticas artisticas e curatoriais contemporaneas no
contexto brasileiro a partir do fenémeno internacional educational turn. O termo educational turn, cunhado em
2006, denomina um fenbmeno de mudanca radical na maneira de atuar e de existir de artistas e curadores, em
gue o foco da criacdo e organizagdo de objetos de arte se desloca para a producédo de espacos dialdgicos e
situacdes de convivio, tendo como uma de suas bases tedricas principais, a pedagogia critica e as investigacoes
realizadas nos campos da arte e da educacdo na década de 1970. Para mais informacdes: GONCALVES,
Monica Hoff. A virada educacional nas praticas artisticas e curatoriais contemporaneas e o contexto de
arte brasileiro. Porto Alegre, 2014. Dissertacdo (Mestrado) — Instituto de Artes, Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Disponivel em: <http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/115180>.

19 Claire Bishop em seu texto O que é um curador? A ascensdo (e queda?) do curador auteur, critica a
associacao feita da figura curatorial e a sobreposicao dos seus fazeres sobre a proposta artistica. Dentro deste
texto ela usa alguns dos exemplos conhecidos do meio da arte onde estd sobreposicdo acontece, explicando
gue para ela o curador deve ter uma postura ética e saber respeitar a obra e a producgéo do artista, partindo para
a negociagdo como modo de chegar a uma curadoria onde todas as ideias, do artista e da abordagem proposta


http://www.lume.ufrgs.br/browse?type=author&value=Gon%C3%A7alves,%20M%C3%B4nica%20Hoff
http://www.lume.ufrgs.br/browse?type=author&value=Gon%C3%A7alves,%20M%C3%B4nica%20Hoff
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“valor de exibicdo” e o “valor cultural” do objeto artistico’® (FERREIRA, 2010) no
sentido de que a exposicao da obra de arte parece aproxima-la, muitas vezes, mais
do mercado, do que da sua propria fruicdo e experiéncia e, por fim, a reflexdo e o
questionamento do meio exposicdo como melhor prética para apresentar, ou dar a
ver uma obra de arte?® (MELIN, 2006; HEGEWISCH, 2006), quando, como foi
falado, existem outras possibilidades de dispositivos curatoriais.

A partir deste panorama, resta que se questione como a curadoria vem sendo
pensada e exercida nos museus de arte de Porto Alegre. S&o cinco instituicbes
museologicas com diferentes perfis, acervos e caracteristicas. No préximo capitulo,
partindo da pesquisa desenvolvida nos trés capitulos, serdo apresentadas, a partir
das entrevistas realizadas, como os curadores ou profissionais que exercem
curadoria nesses museus, entendem a curadoria e como ela vem sendo

desenvolvida nesses espacos.

pelo curador, possam ser equanimes. Para mais informac¢des: BISHOP, Claire. O que € um curador? A ascensao
(e a queda?) do curador auteur. Concinnitas, ano 16, v. 2, n. 27, 2015.

20Gloria Ferreira em seu texto Escolhas e Experiéncias comenta sobre o “valor de exibigdo” e o “valor cultural” do
objeto artistico a partir da reflexdo sobre a exposi¢do que se impde como obra de arte em detrimento do trabalho
dos artistas. Reflex@o, que segundo a autora, volta aos questionamentos levantados por Benjamin, onde o “valor
da exibigdo” suplanta o “valor cultural” da arte, acentuando seu potencial para o mercado e para 0 museu,
antevendo a crescente autonomia do curador. Para mais informacdes: FERREIRA, Gloria. Escolhas e
experiéncias: In: RAMOS, Alexandre Dias (Org.). Sobre o oficio do curador. Porto Alegre: Zouke: 2010, e
BENJAMIN, Walter. “A obra de arte na sua reprodutibilidade técnica” (primeira versao). In: Obras escolhidas | —
Mégica e técnica, arte e politica. Ensaios sobre literatura e historia da cultura. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.

21 Katharina Hegewisch em seu texto Um Meio a Procura de uma Forma, aborda a perspectiva histérica do
descontentamento por parte dos artistas em enxergar na exposigdo um lugar de “prisdo” para seus trabalhos,
pois entendem que ela ndo da conta da complexidade ou da intensdo do seu trabalho, sendo sempre parcial e
temporal, enquanto que Regina Melin em Espaco Portatil: Exposi¢cdo-Publicagdo, mostra justamente em seu
texto a experiéncia vivenciada por uma turma de faculdade em pensar outros modos, formas e dispositivos de
exposicao, propondo para tanto uma exposi¢do que seria um livro, portanto mével, saindo do espaco estéatico e
temporalmente determinado, expandido a experiéncia das obras e do préprio convivio e experiéncia de poder
andar com uma obra de arte em qualquer lugar. Para mais informag6es: HEGEWISCH, Katharina. Um meio a
procura de sua forma — exposicdes e suas determinagfes. Revista a/e, Rio de Janeiro: 2006. Disponivel em:
<http://www.ppgav.eba.ufrj.br/iwp-content/uploads/2012/01/ael3_katharina_hegewisch.pdf> , e MELIN, Regina.
Espago Portétil: exposicdo-publicacdo. Texto publicado na ARS - Revista do PPG em Artes
Visuais/Departamento de Artes Plasticas, ECA/USP, Ano 4, No. 7, 2006. Disponivel em:
<http://www.plataformaparentesis.com/site/textos/espaco_portatil.php>.
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5 A CURADORIA NOS MUSEUS DE ARTE DE PORTO ALEGRE

Neste capitulo sera mostrada a forma como os museus de arte da cidade de
Porto Alegre vém pensando e exercendo a curadoria. Os museus selecionados para
esta pesquisa sao: o Museu de Arte do Rio Grande do Sul Ado Malagoli (MARGS), o
Museu de Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul (MACRS), a Fundacao Iberé
Camargo (FIC) e as Pinacotecas Aldo Locatelli (PAL) e Ruben Berta (PRB). Para
tanto, primeiramente serdo expostas as falas e conceitos trazidos pelos
entrevistados, para, posteriormente, se fazer algumas considera¢cdes acerca do que
foi apresentado.

A escolha destes museus se deu a partir de dois critérios: por serem de arte,
visto que esta pesquisa trabalha com a curadoria desenvolvida na area das Artes
Visuais, tanto quanto em museus; e por estas instituicbes possuirem acervo préprio.
Vale salientar que das cinco instituicdes escolhidas apenas a FIC ndo esta vinculada
ao Estado ou Municipio.

As entrevistas aconteceram nos meses de setembro e outubro deste ano, e o
guestionario semiestruturado com perguntas abertas foi desenvolvido em parceria
com a orientadora e bibliografia especifica de metodologia de pesquisa. As
perguntas elaboradas tinham como objetivo principalmente entender como a
curadoria era desenvolvida no museu referido, bem como qual era a percepcéo do
entrevistado sobre curadoria. As demais perguntas que compunham o questionario
tinham por objetivo detalhar informag6es ou esclarecer eventuais davidas durante os
depoimentos.

A primeira entrevista aconteceu em 8 de setembro de 2016, com Paulo
Amaral, diretor do MARGS, nas dependéncias da instituicdo. Amaral é diretor do
museu pela terceira vez, em regime de cargo de confianca. Os periodos de suas
gestdes anteriores foram em 1997 e 2003. E artista e curador independente, e

apesar de ser o diretor da instituicdo, também atua como curador.
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Imagem 1 — Fachada do Museu de Arte do Rio Grande do Sul Ado Malagoli (MARGS)

Fonte: http://www.margs.rs.gov.br/sobre-o-margs/

De acordo com o site do MARGS??, seu acervo possui mais de 3.660 obras
de arte, que vao da primeira metade do século XIX até os dias atuais. Esse acervo
abrange diferentes linguagens das Artes Visuais, como pintura, escultura, gravura,
ceramica, desenho, arte téxtil, fotografia, instalacdo, performance, arte digital,
design, entre outros. A colecdo do museu € composta por arte brasileira, com énfase
na producéo de artistas gauchos, e também por obras estrangeiras.

Construido em 1913 para abrigar a Delegacia Fiscal, o MARGS localiza-se na
Praca da Alfandega, no Centro Historico de Porto Alegre. O prédio foi tombado
pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), em 1981, e em
1985, foi tombado pelo Estado.

O MARGS esta vinculado a Secretaria de Estado da Cultura, e se mantém
através de sua associacdo de amigos. A Associacdo dos Amigos do Museu de Arte
do Rio Grande do Sul — AAMARGS - é uma instituicdo sem fins lucrativos, fundada
em 1982, com o objetivo de dar sustentabilidade aos trabalhos do museu.

22 Site do Museu de Arte do Rio Grandes do Sul Ado Malagoli: Disponivel em: <www.margs.rs.gov.br >. Acesso
em: out. 2016.
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Apbs breve apresentacdo da instituicdo a partir de seu site, iniciou-se a
entrevista com Paulo Amaral. Questionado sobre o que entendia por curadoria, ele

respondeu:

Curadoria, em artes plasticas, é o processo de apreensdao de um
conjunto, seja da obra de um artista ou de um acervo ou exposicado
especifica. Este processo deve acontecer no sentido de coordenacao.
Fazer com que as coisas fechem entre si, que tenham uma légica, que
proporcionem uma leitura, para que nao figue uma coisa dispersa.
Muitas vezes, e isso virou moda, as pessoas pensam que curadoria é
meramente a escolha de quadros e a sua disposicdo na sala expositiva.
Veem assim, de forma simplista, sendo muita exercida em nosso meio. A
parte fundamental da curadoria € a absor¢do do conhecimento sobre a
obra do artista, € a producdo de textos sobre essa obra, producdo esta
gque o proprio curador pode fazer ou pode encomendar de pessoa
especializada. A organizacdo de uma mostra pode até entrar,
transcender um pouco essa parte mais intelectual. Ai ja € uma
particularidade, ndo é propriamente curadoria, mas as vezes o curador,
com sua experiéncia, pode ajudar. E um conceito amplo o de curadoria,
mas, em sintese, € mais ou menos isso (AMARAL, 2016, informacao
verbal)Z,

Amaral (2016) apresenta-nos seu conceito de curadoria, mas deixa bem claro
no decorrer da entrevista que vem exercendo curadoria no MARGS porque o Estado
nNao possui recursos financeiros para a contratacdo de um curador, fungéo da qual o
entrevistado reconhece a importancia, bem como entende que, no caso deste
museu, esse curador deveria ter uma forte formacdo ou conhecimento em arte
moderna, j& que seu acervo € substancialmente moderno. Outra situagdo que
Amaral (2016) nos apresenta € que 0 museu recebe muitas propostas para
exposicdes que ja possuem um curador, restando-lhe fazer uma “pré-curadoria”, ao
analisar com sua equipe esses projetos.

Questionado sobre como a curadoria é feita no MARGS, o entrevistado
explica que tem havido, de certa forma, duas modalidades: as exposi¢cdes que
advém de propostas externas ao museu, e as desenvolvidas pelo MARGS, a partir
do seu acervo. Paulo Amaral (2016) comenta que néo faz nada sozinho, trabalhando
em parceria com os diversos Nucleos que o0 museu possui. Em se tratando de
projetos externos, o Nucleo de Curadoria pesquisa e estuda a respeito de
determinadas propostas sobre as quais a equipe ndo possui conhecimento

aprofundado. E feita entdo uma triagem, uma andlise conjunta, entre Nicleo e

23 Informac&o verbal, obtida em entrevista semiestruturada com perguntas abertas a Paulo Amaral, em setembro
de 2016, nas dependéncias do MARGS. A entrevista tem duracéo total de 43'30”. Anexo |.
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Diretor-Curador de aspectos como: tema, do que se trata o projeto, propostas do
curador, artistas envolvidos e seus curriculos, em que museus esse projeto ou
artista ja exp6s, etc. O curador comenta que, quando 0s projetos ja possuem bons
curadores, é um sinal da seriedade da exposi¢céo a ser produzida, o que ajuda nas
escolhas dos projetos. Sobre o Nucleo de Curadoria, o0 entrevistado comenta que, no
momento desse depoimento, o0 setor estava reduzido em namero de funcionarios, e
gue os que restaram tém muito boa vontade em suas atividades, mesmo que nao
tenham grande pratica na area.

No que diz respeito as exposi¢des internas com o acervo do MARGS, Amaral
(2016) enfatiza que

O museu, ele tem — sempre tive esse conceito e hunca me afastei dele,
embora as vezes eu tenha me afastado dele para acomodar eventos
como a Bienal [do Mercosul], por exemplo — que expor 0 seu acervo, ou
ao menos parte dele. Museu deve, sobretudo e soberanamente, expor o
seu acervo, nem que seja uma parte pequena, mas sempre tem que ter
o0 acervo exposto (AMARAL, 2016, informagéo verbal)?*

Partindo dessa logica, o0 entrevistado explica que esse trabalho €
desenvolvido a partir do Nucleo de Acervo, mas que os demais Nucleos, como o de
Curadoria, Nucleo de Comunicacdo, Nucleo Administrativo, Nucleo de
Documentacdo e Pesquisa, Nucleo Educativo e, por fim, o de Restauro e
Conservagédo, trabalham juntos, “em sintonia absoluta” (AMARAL, 2016)%°. Para
tanto é separada uma das salas do museu, a sala Aldo Locatelli, que abriga as
exposicoes do acervo do MAGRS, e que com raras excecdes, como as
exemplificadas pelo entrevistado — no caso de expor obras para leildo e para a
Bienal do Mercosul -, é ocupada com outras inten¢des. Amaral (2016) comenta que
as exposicdes tém curto periodo de duracdo, entre um més e um més e meio, em
funcdo de Porto Alegre ser uma cidade pequena, possibilitando assim uma maior
circulacdo no museu por parte do publico, que sempre tera coisas novas para ver.
Ele considera essa circulacdo importante, ndo apenas para a imagem institucional
do museu, mas também para todos 0s nucleos e servi¢cos oferecidos, que ganham

uma maior viabilidade, fazendo com que o museu fique mais “vivo”.

24 Informac&o verbal, obtida em entrevista semiestruturada com perguntas abertas a Paulo Amaral, em setembro
de 2016, nas dependéncias do MARGS. A entrevista tem duracgéo total de 43'30”. Anexo |.
251d., 2016. Anexo I.
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Questionado sobre os processos museoldgicos em relacdo a curadoria,

Amaral (2016) comenta que:

E o processo que trata de dar os links internos do museu, e de tudo
aquilo que diz respeito a preservacdo, a conservacdo, a exibicdo, a
producéo de textos. E todo o sistema, mas — a producéo de texto ta um
pouquinho fora —, mas a museologia estd mais ligada ao espaco em si. A
imagem do resultado, o conjunto das obras que vao ser expostas. A

guestdo do acervo, que € muito importante, pois é conservacdo. O
restauro. Entdo a museologia esta mais restrita nesse mundo. N&o deixa
de perpassar a curadoria, mas eu acho que a curadoria ja € uma coisa
um pouquinho mais independente (AMARAL, 2016, informacéao verbal)26.

A entrevista seguinte aconteceu com Flavio Krawczyk, Coordenador do
Acervo Artistico da Prefeitura Municipal de Porto Alegre, no dia doze de setembro de
2016, nas dependéncias da Pinacoteca Ruben Berta. Krawczyk trabalha ha quatorze
anos no acervo, € historiador e possui mestrado em Arte Visuais, na linha Historia,
Teoria e Critica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Apesar de ser o
coordenador do Acervo da Prefeitura, acaba atuando como curador nas duas
Pinacotecas.

O acervo da Prefeitura se constitui de duas pinacotecas, a Pinacoteca Aldo
Locatelli (PAL), sediada no Paco dos Acores (prédio da Prefeitura), localizada na
Praca Montevideo, e a Pinacoteca Ruben Berta (PRB), localizada na Rua Duque de
Caxias, ambas no Centro Histdrico de Porto Alegre. As Pinacotecas se sustentam a
partir de um fundo de reserva que a Prefeitura tem para a cultura, no entanto,
recentemente, fez-se necessaria a criacdo de uma Associacdo de Amigos para as
Pinacotecas para uma maior arrecadacdo de fundos, tendo em vista a situacéo
politica e econdmica do municipio. O processo de criagdo da associacao de amigos
iniciou-se no segundo semestre de 2016.

O acervo que compde a PAL é o mais antigo, tendo sua origem no século
XVIII a partir da necessidade de abrigar quadros encomendados pela Camara dos
Vereadores. Com o advento da Republica e surgimento da Prefeitura, a partir de
1934, prosseguiram as aquisicOes de quadros e bustos em bronze, compondo um
painel da producgéo artistica local do inicio do século XX. No entanto, esse acervo
segue recebendo doagbes ainda hoje, tendo como diretriz o registro da producédo

plastica no Rio Grande do Sul.

261d., 2016. Anexo I.
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Imagem 2 — Fachada do prédio da Prefeitura de Porto Alegre, sede da Pinacoteca Aldo Locatelli

Fonte: Google Imagens

J& a colecdo Ruben Berta € um acervo fechado, sendo formado por obras de
artistas nacionais e estrangeiros que marcaram 0 panorama artistico nacional,
sobretudo da década de 1960. Essa cole¢do foi formada por iniciativa de Assis
Chateaubriand?’, que na década de 1960 reuniu uma grande quantidade de obras
de arte em seu projeto de criacdo dos Museus Regionais, que teriam sede em varias
cidades do Brasil (ABARNO et al., 2003).

27 Francisco de Assis Chateaubriand Bandeira de Mello (Umbuzeiro, PB, 1892 - Séo Paulo, SP,1968). Jornalista,
escritor, empresario, mecenas, advogado e politico. Comega a trabalhar como jornalista aos 15 anos de idade,
nos jornais Gazeta do Norte, no Jornal Pequeno e no Diario de Pernambuco. Em 1947, funda o Museu de Arte
de Sao Paulo Assis Chateubriand (MASP) junto com o arquiteto e marchand italiano Pietro Maria Bardi (1900-
1999). O projeto expografico do museu é feito pela arquiteta italiana Lina Bo Bardi (1914-1992). Resultado de
seu interesse pelas artes e da sua inser¢éo nos circulos da burguesia brasileira. Interessado em construir um
acervo de arte moderna no Brasil, Chaté convence Pietro Bardi a ficar no pais e montar um museu. Com as
dicas de Bardi, viaja e adquire diversas obras, vendidas a precos baratos por conta da crise da Europa apés a
Segunda Guerra Mundial (1939-1945). Para mais informagdes: MORAIS, Fernando. Chatd — O Rei do Brasil.
S&o Paulo: Companhia das Letras, 1994.
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Imagem 3 — Fachada da Pinacoteca Ruben Berta
o o R

Fonte: Bernardo Jardim Ribeiro, Sul21.

A instalacéo oficial do conjunto de pecas reservado para Porto Alegre deu-se
em 1967, nos estudios da Radio Farroupilha e da TV Piratini, no Morro Santa
Teresa. Com a morte de Chateaubriand no ano anterior, a colecdo ndo péde mais
ser mantida pelos Diarios e Emissoras Associados, sendo doada a Prefeitura de
Porto Alegre em 1971. O conjunto de 125 obras néo foi ampliado no curso dos anos.
Nele constam pecas de Portinari, Almeida Junior, Di Cavalcanti, Manabu Mabe,
Lasar Segall, Francisco Stockinger, Angelo Guido e varios outros artistas de relevo
nacional, assim como diversas criacdes estrangeiras de qualidade, em especial,
exemplares da pop art britanica, de Alan Davie, Allen Jones e Graham Sutherland,
entre outros (ABARNO et al., 2003).

No inicio da entrevista, Flavio Krawczyk (2016) explicou um pouco da sua
trajetoria profissional dentro da Prefeitura, onde passou por duas Secretarias, a de
Educacdo e Cultura, e também por instituicbes de memdéria e patriménio, como o

Museu Joaquim José Felizardo, o Arquivo Histérico Moysés Vellinho e as
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Pinacotecas. No caso das ultimas, o entrevistado salienta que o cargo de diretor ou
de curador nado foi previsto no organograma da Prefeitura, o que o levou a atuar
como coordenador, exercendo, no fim, as funcdes de coordenador e curador.

A pratica comum as Pinacotecas é que as exposi¢cfes acontecam a partir do
seu acervo, em alguns casos usando obras da PAL e PRB conjuntamente. Também
ocorrem exposicdes a partir de colecbes de colecionadores. Diferentemente do
MARGS, nao existem setores definidos nas Pinacotecas, e sim fun¢des que séo
desenvolvidas pela equipe que la trabalha. Por ser uma equipe muito pequena, uns
auxiliam aos outros e acabam por realizar todas as atividades necessarias de forma
conjunta.

Questionado sobre o que entende por curadoria, Krawczyk (2016) comenta
que

Eu ainda sou — vamos dizer assim — da escola antiga. Eu acho também
gue a curadoria deve envolver essas questdes relacionadas a
conservagdo, guarda, documentacdo do acervo, além do processo de
trazer a publico, que € a funcdo de comunicacdo dentro do acervo
museoldgico... que é o que da sentido pra tudo que tem antes. Mas na
pratica aqui, nas Pinacotecas, a gente faz um trabalho que na verdade
deve ser a esséncia da curadoria, que é a interdisciplinaridade. Nés
temos pessoas da museologia, da arte, pessoas como eu, que tenho
formagdo em histéria, e a gente faz na verdade um trabalho coletivo
(KRAWCZYK, 2016, informagao verbal)?8.

Ao mesmo tempo em que o entrevistado apresenta suas impressfées do que é
curadoria, ele também comenta como ela é desenvolvida nas Pinacotecas.

Krawczyk (2016) afirma que as Pinacotecas ndo tém a figura de um curador,
gue para ele, seria o regente dos trabalhos por ele citados. O entrevistado comenta
ser comum que a prépria equipe das Pinacotecas, que contam atualmente com
quatro funcionarios mais um estagiario, desenvolvam a curadoria.

Ele salienta que “no contexto do museu de arte — que é 0 n0sso —, no mundo
atual ele, [0 curador] tem uma funcdo muito grande de comunicacdo” (KRAWCZYK,
2016)2°. Para Krawczyk, o curador seria o responsavel por fazer a selecdo das obras
do acervo com base em algum conceito, ideia ou efemeéride.

No caso das curadorias coletivas desenvolvidas nas Pinacotecas, o
entrevistado explica que primeiramente se define o conceito, que pode ser sugerido

ou criado por qualquer um dos funcionarios, para que em seguida se trabalhe na

28 Informacdo verbal, obtida em entrevista semiestruturada com perguntas abertas a Flavio Krawczyk, em
setembro de 2016, nas dependéncias da PRB. A entrevista tem duracéo total de 21'49”. Anexo Il.
291d., 2016. Anexo II.
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selecdo de obras a partir desse conceito, pensando-as espacialmente na sala de
exposicao, que tem, de acordo com Krawczyk (2016), uma influéncia significativa em
como os trabalhos seréo recebidos pelo publico.

Questionado sobre os processos museoldgicos em relacdo a curadoria,
Krawczyk (2016) comenta:

[...] € bem mais amplo o leque de atividades do museodlogo. Porque ele
envolve as questdes de conservacao preventiva, de acompanhamento
de processos de restauro, a questdo da documentacdo, que €
fundamental — que em geral é um ponto falho da maior parte dos
museus. Entdo, na verdade, o leque de atividades dele é — se a gente
comparar como hoje é visto o curador — muito mais amplo e muito mais
complexo, porque o museoblogo também tem que estar preocupado com
as questbes de comunicacdo. Entdo, na verdade, ele talvez seja o
grande sustentaculo pro trabalho da curadoria poder acontecer, nesse
sentido. O curador como a gente entende hoje, na verdade, é “o sujeito”,
gue vai pensar a exposi¢do. Ele vai pensar em termos conceituais, ele
faz as costuras necessérias, ele pensa o espaco, ele pensa em,
digamos, como articular ela [a exposi¢cdo] como seu fosse um grande ...—
eu estou falando em exposicdo de arte — como se fosse um grande
teorema visual [...] (KRAWCZYK, 2016, informagao verbal)3°.

Dentro dessa construcdo coletiva de curadoria, que é exercida pela equipe do
Acervo Artistico nas Pinacotecas, e dessa nocdo mais “moderna” de curadoria
referida pelo entrevistado, em que a figura do curador aparece como um possivel
coordenador desses processos, Flavio Krawczyk (2016) salienta que o curador
acaba sendo também um grande negociador. Partindo da sua experiéncia em uma
instituicdo municipal, o entrevistado comenta que diversos procedimentos
administrativos, contratuais e licitatérios demandam da equipe, e em especial dele,

uma capacidade grande de negociacdo. Para Krawczyk (2016),

[..] um outro espectro de atividades que a equipe acaba se envolvendo e
que interfere no processo de curadoria sdo todos os procedimentos
administrativos. [...] Para eu ter a obra em condi¢des de ser exposta, ela
tem que ter sido higienizada, restaurada, emoldurada... Entdo, pra tudo
isso, a nossa equipe tem que fazer uma série de procedimentos
administrativos, contratuais, licitatérios, que muitas vezes, € um inferno a
parte. Entdo a equipe acaba se envolvendo com isso para manter a casa
aberta, com iluminagcdo, com pintura, enfim...E esses sdo também
fatores que o curador — em boa medida — ou a equipe que faz essa
curadoria no sentido amplo, também vai ter que negociar com outras
instancias (KRAWCZYK, 2016, informacéo verbal)3.

301d., 2016. Anexo II.
311d., 2016. Anexo II.
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As entrevistas que seguem, dizem respeito a curadoria desenvolvida no
MACRS. O museu atualmente é dirigido por Ana Aita, e tem como curadoras Ana
Zavadil, curadora-chefe, e Leticia Lau, curadora-assistente.

De acordo com o site do museu, o0 MACRS?? surgiu em 1992, vinculado a
Secretaria Estadual da Cultura. Possui uma associacado de amigos, a Associacéo de
Amigos do Museu de Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul — AAMACRS -, e
sua sede localiza-se na Casa de Cultura Mario Quintana, na Rua dos Andradas, no
Centro Histérico. O site ainda indica que a instituicdo tem por objetivo pesquisar,
preservar e divulgar a arte contemporanea regional, nacional e internacional,
desenvolvendo propostas educativas que visam a compreensdao do campo da arte
em suas varias modalidades, tendo como tarefa principal ser uma instituicdo que
vincule e promova o didlogo entre a grande diversidade de abordagens criativas em
Artes Visuais e as linguagens artisticas contemporaneas. Seu acervo, consta no site

do museu, possui atualmente 300 obras devidamente catalogadas.

Imagem 4 — Uma das salas expositivas do Museu de Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul (MACRS)

Fonte: Google Imagens

Ana Zavadil possui formacéo em Artes Visuais e mestrado em Artes Visuais
na linha de Histéria Teoria e Critica pela Universidade Federal de Santa Maria.
Atuou como curadora do MARGS e da 10° Bienal do Mercosul, atualmente leciona

da Universidade do Extremo Sul Catarinense e atua como curadora do MACRS em

32 Site do Museu de Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul: Disponivel em: < http://macrs.blogspot.com.br/>
Acesso em: out. 2016.
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regime de voluntariado. Também atua como curadora independente. A entrevista
com Zavadil aconteceu no dia 23 de setembro de 2016, nas dependéncias do
MACRS.

Leticia Lau possui formacdo em Artes Visuais e especializagdo em Gestéo
Cultural pelo SENAC/RS, foi Conselheira de Cultura do Estado e diretora da
Associacdo Riograndense de Artes Plasticas Chico Lisboa, € proprietaria da
empresa Babil6nica Arte e Cultura e atua como assistente de curadoria no MACRS,
também em regime de voluntariado. A entrevista com Leticia aconteceu em 21 de
setembro de 2016, na Babilonica Arte e Cultura.

Ana Zavadil foi convidada por Ana Aita a assumir a curaria do MACRS, e ao
assumir, Zavadil convidou Leticia Lau para ser sua assistente. Ambas trabalham em
parceria na concepcao das exposicoes.

Para Zavadil (2016), curadoria €

[...] aguela organizacdo geral de uma exposicdo. E ela envolve varios
elementos, varias etapas, podendo ter também varios atores, um
conjunto de agfes para se realizar uma curadoria. Entdo eu penso que é
desde a selecdo de obras. O curador hoje tem um papel importante nas
exposicdes. Entdo ele vai selecionar essas obras ou um conceito, a partir
do qual ele seleciona obras ou artistas. Eu penso, e eu tenho trabalhado
bastante, com a questédo de, a partir de um conceito, escolher as obras
pertinentes a esse conceito, deixando para o segundo plano o autor
dessas obras. Mas € esse conjunto de ac8es: desde a escolha da obra
até a exposicdo final. E, com certeza, abrangendo os aspectos do
design; os aspectos educativos, que eu acho que isso faz parte
primordial de uma exposicdo: uma exposicdo tem que gerar
conhecimentos. Entdo é o conjunto que abrange todos essas etapas
(ZAVADIL, 2016, informacdao verbal)33.

Zavadil (2016) comenta que sua pratica curatorial no MACRS acontece de
forma muito diversa a sua experiéncia anterior no MARGS. A entrevistada comenta
que a situacdo no MACRS é muito precéria, ndo s6 em termos financeiros, mas de
pessoal para trabalhar. No momento ela conta com uma funcionaria e dois
estagiarios para cuidar do acervo, da parte administrativa e das exposicdes. Sua

decisdo enquanto curadora da instituicéo é:

[..] trabalhar com o acervo do museu, a partir também da minha
experiéncia junto ao MARGS, tentando fazer todas as exposi¢Oes
coletivas somente com o acervo (do MACRS) e, depois, convidar artistas
escolhidos a partir de uma pesquisa, cujas obras entrem em

33 Informacéo oral, obtida em entrevista semiestruturada com perguntas abertas a Ana Zavadil, em setembro de
2016, nas dependéncias do MACRS. A entrevista tem duracao total de 33'25”. Anexo IV.
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consonancia, em dialogo com essa exposicdo (ZAVADIL, 2016,
informacéao verbal)34.

Na pratica, Zavadil (2016) comenta que a curadoria é feita a partir da escolha
do tema para a exposicdo e de quais obras irdo compb-la, disto “a equipe do MAC,
em conjunto, faz o trabalho relacionado mais ao local, além do cuidado na chegada
e retirada das obras, e sua reposicdo ao acervo. Tudo depende deles, pois ndo entro
no acervo” (ZAVADIL, 2016)%. A entrevistada lamenta a fragilidade estrutural que
possui 0 museu, pois dentro de sua ideia faltam partes que considera essencial
como a educativa, a de conservacéo, de documentacao, publicacdes, etc.

Leticia Lau (2016) tem uma ideia de curadoria que € complementar a de Ana

Zavadil (2016). A curadoria para ela é:

Uma funcdo importante nas exposi¢cdes e nos museus porque elas
determinam os conceitos, a pesquisa, € em cima disso 0 que vai ser
mostrado pro publico, principalmente no museu. [...] E dentro dessa
curadoria, além do conceito e da pesquisa, € como se [0 curador] fosse
um arquiteto da exposic¢do. Entao além de colocar os conceitos, escolher
as obras, escolher os artistas e as obras que tem relacdo com este
discurso, ele também cuida da museografia, ele cuida da prépria
producdo. Creio que, o trabalho do curador, esta fundindo-se um pouco
com o do produtor [cultural]. Acho que o curador é o grande mestre, ele
arquiteta e tem que acompanhar, entdo, essa exposicao desde o seu
inicio até o final, incluindo a acdo educativa, incluindo divulgacéo,
identidade visual — ndo que ele tem que fazer, mas que ele acompanhe
para que o conceito consiga ser visto em todas as pecas, em todas as
partes e para que a exposicdo tenha um conjunto e algo a comunicar, e
isso precisa ser coerente. Eu acho que o curador deve acompanhar
todas as partes (LAU, 2016, informacao verbal)3S.

Ambas entendem a curadoria como uma série de etapas a serem cumpridas,
reconhecem a existéncia de outros atores envolvidos nessas etapas, que dao
suporte ao conceito ou proposta dada pelo curador a exposicdo. No restante da
entrevista, Leticia Lau (2016) fala um pouco do trabalho que desenvolve fora do
museu, além de corroborar com a fala de Ana Zavadil a respeito de como a
curadoria é feita no MACRS, que é definida pela curadora-chefe.

Por fim, a ultima entrevista acontece com Eduardo Veras, professor do
Instituto de Artes da UFRGS, com mestrado e doutorado pela mesma Universidade,

também curador, e membro do conselho curatorial da Fundagédo Iberé Camargo

341d., 2016. Anexo IV.

351d., 2016. Anexo IV.

36 Informacao verbal, obtida em entrevista semiestruturada com perguntas abertas a Leticia Lau, em setembro de
2016, nas dependéncias da Babildnica Arte e Cultura. A entrevista tem duragéo total de 9°56”. Anexo lII.
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(FIC). A entrevista aconteceu em 17 de outubro de 2016, em um café proximo ao
Instituto de Artes.

A FIC®, de acordo com seu site, surge em 1995, com o objetivo de preservar
e divulgar a obra do artista Iberé Camargo®. Além de aproximar o publico deste que
é um dos grandes nomes da arte brasileira no século XX, procura incentivar a
reflexdo sobre a producao artistica contemporanea. Institucionalizada em outubro de
1996, a Fundacao Iberé Camargo nasceu da vontade da vilva de lberé, a Sr2. Maria
Coussirat Camargo, e da doacédo que ela fez de uma colecao de obras do artista que

reunia mais de 50 anos de sua producéo.

Imagem 5 — Fachada da Fundagao Iberé Camargo

Fonte: http://www.iberecamargo.org.br/site/a-fundacao/default.aspx

37 Site da Fundacg&o Iberé Camargo: Disponivel em: <http://www.iberecamargo.org.br/site/a-fundacao/fundacao-
conheca.aspx>. Acesso em: out. 2016.

38 |beré Camargo é um dos grandes nomes da arte brasileira do século 20. Autor de uma obra extensa, que
inclui pinturas, desenhos, guaches e gravuras, o artista nasceu em Restinga Seca, interior do Rio Grande do Sul,
Brasil, em 1914. Em 1927, iniciou seu aprendizado em pintura na Escola de Artes e Oficios de Santa Maria. Em
1936, mudou- se para Porto Alegre, onde conheceu Maria Coussirat Camargo, com quem se casou em 1939.
Em 1942, ano de sua primeira exposi¢cdo, o artista e sua esposa mudaram-se para o Rio de Janeiro, onde
viveram por 40 anos. Admirador e amigo de artistas brasileiros como Goeldi e Guignard, em 1948 viajou para a
Europa (através de um Prémio de Viagem ao Estrangeiro, conquistado com sua obra Lapa, de 1947) em busca
de aprimoramento técnico. De volta ao Brasil, em 1950, Iberé conquistou inimeros prémios e participou de
diversas exposi¢des internacionais, tais como Bienal de S&o Paulo, Bienal de Arte Hispano-Americana em Madri,
Bienal de Veneza, Bienal de Gravuras em Téquio, entre outras exposi¢des importantes. Iberé Camargo faleceu
em agosto de 1994, aos 79 anos, deixando um grande acervo de mais de 7 mil obras, entre desenhos, gravuras
e pinturas. Grande parte desta produgdo foi deixada a Maria, sua esposa e companheira inseparavel, cuja
colecdo compbe hoje o acervo da Fundagcdo Iberé Camargo. Para mais informagdes:
<http://www.iberecamargo.org.br/site/o-artista/ibere-camargo.aspx. Acessado em: dez. 2016.
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Assim surgiu o0 acervo da instituicdo, que conta com mais da metade de toda
a producdo deixada pelo artista — cerca de 7 mil pecas. Esse acervo esta dividido
em Artistico e Documental: a primeira parte conta com mais de 5 mil obras, entre
desenhos, guaches, gravuras e pinturas, enquanto a segunda abriga mais de 20 mil
catalogos, recortes de jornais e revistas, fotografias, correspondéncias, cadernos de
notas e matrizes. Desde seu surgimento, a Fundacdo visa preservar o acervo,
promover o estudo e a circulagdo da obra do artista, e estimular a interagdo do
publico com a arte, a cultura e a educacao, a partir de programas interdisciplinares.
A cada ano, sdo organizadas exposicOes, seminarios, encontros com artistas e
curadores, cursos e oficinas sobre a obra de lberé Camargo e sobre questdes
ligadas a arte contemporanea, a fim de promover uma reflexdo sistematica sobre o
fazer artistico.

Inaugurada em maio de 2008, a sede da Fundacédo, localizada na Avenida
Padre Cacique, no bairro Cristal, foi projetada pelo portugués Alvaro Siza, um dos
arquitetos contemporaneos mais importantes do mundo. O prédio possui salas
expositivas, atrio, reserva técnica, centro de documentacdo e pesquisa, Atelié de
Gravura, Atelié do Programa Educativo, auditério, loja, cafeteria e estacionamento
préprio.

Veras (2016) inicia sua fala explicando o que é o conselho e como ele
funciona. De acordo com o entrevistado, o Conselho Curatorial da FIC € formado por
trés pessoas, que se reunem de duas a trés vezes por ano. O trabalho é mais
consultivo, apesar de, em alguns momentos ser possivel sugerir ou convidar alguém
que proponha algum projeto ou faca curadoria na/para a FIC. Antes da atual
situacdo da instituicdo®®, o entrevistado também comentou que muitas exposicdes
eram oferecidas por instituices parceiras, além do conselho possuir uma lista de
exposicoes, temas e artistas sugerida pelos membros que ja fizeram parte do trio de

conselheiros.

Dadas as situagfes de crise econdbmica em geral e especificamente na
Fundacao, o trabalho do comité hoje estd mais voltado em avaliar

39 A atual situacdo da crise ao qual o entrevistado se refere, diz respeito a questdes financeiras, o que resultou,
entre algumas medidas, na diminuicdo de dias de visitagdo oferecidos ao publico. Desde o final de agosto a
Fundacdo abre somente nas sextas e sabados, das 13h as 18h. Para mais informacdes:
<http://www.sul21.com.br/jornal/museu-ibere-camargo-passara-a-abrir-apenas-dois-dias-da-semana/>.  Acesso
em: nov. 2016.
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propostas viavelmente econOmicas, porém que tenham qualidade
(VERAS, 2016, informagao verbal)*©.

A FIC, a partir da sua missdo de divulgar o trabalho de Iberé, sempre
desenvolveu exposicbes sobre sua producdo, que, normalmente, ocupavam um
andar do prédio. Os demais andares recebiam exposi¢cGes de artistas nacionais e
internacionais, que passavam pela avaliagdo do conselho. Todas as exposicoes
apresentadas na Fundacao sdo de carater temporario.

Os membros do conselho néo realizam curadoria na FIC, mas o professor
Eduardo, antes de ser convidado a compor o conselho, foi curador de uma
exposicao sobre Iberé Camargo, a qual ele decidiu dar atengcdo aos seus desenhos.

Questionado sobre o que entende por curadoria, Veras (2016) comenta que

A curadoria pode assumir feicbes muito diferentes dependendo daquilo
ao que o curador se propde a examinar. E diferente fazer uma curadoria
de um artista vivo, de um artista vivo cujo trabalho é recente, de um
artista falecido, de um acervo cujas obras estdo institucionalizadas, de
uma coletiva, enfim, tem varias configuracdes diferentes. No caso da
curadoria de uma coletiva, tem propostas que utilizam obras ja feitas e
outras em que se sugere para que os artistas elaborem obras de acordo
com o projeto curatorial. H4 vérias possibilidades. Para mim, algumas
sdo claramente mais curadorias, e outras sdo menos. Por exemplo, acho
gue acompanhar um trabalho de um artista vivo, enquanto ele esti
produzindo, parece menos como uma curadoria. Mais parece uma
interlocugdo curatorial ou “alguma coisa” curatorial, porém ndo como
uma “curadoria a rigor”. A rigor, para mim, parece que é um recorte
conceitual ou tematico que uma pessoa propde sobre um trabalho (ou
um conjunto de trabalhos) para oferecer uma nova (ou algumas novas)
camada(s) de sentido (VERAS, 2016, informacé&o verbal)*L.

Veras (2016) esclarece que a curadoria na FIC depende muito do tipo de
exposicao, se ela tratar do acervo do Iberé, ou se tratar de outro artista ou outro
acervo. No caso de um curador que ira trabalhar com o acervo da Fundagao “se
tem a expectativa de que primeiro sera feita uma pesquisa e a partir dela, juntando
suas referéncias, construir seu trabalho curatorial”. (VERAS, 2016)%?

Para Veras (2016), ha diversos modos de se fazer curadoria, mas isso nao
garante sua qualidade ou legitimidade. A curadoria deve “oferecer camadas

inteligentes e surpreendentes de sentido diante de trabalhos ja conhecidos ou néo

40 Informacéo verbal, obtida em entrevista semiestruturada com perguntas abertas a Eduardo Veras, em outubro
de 2016, em um café proximo ao Instituto de Artes. A entrevista tem duragao total de 46’26”. Anexo V.

411d., 2016. Anexo V.

421d., 2016. Anexo V.
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conhecidos, porém com questdes novas ainda ndao pensadas”, em que essas
camadas séao fruto de pesquisa. (VERAS, 2016)*3

O entrevistado também ressalta o que a curadoria ndo pode fazer. Para Veras
(2016), ela ndo pode trair, desrespeitar ou atropelar a poética do trabalho artistico e

do proprio artista.

Num trabalho de arte ndo se tem uma esséncia, mas h4 nele uma
guestao central que é — e ndo acho que se tem outra maneira de dizer
isso — a sua poética. Nao sé o trabalho, mas o préprio artista e o seu
conjunto de obras. E o0 que é uma poética? E o modo como o artista olha
para o mundo e coloca sua percep¢ao em sua obra. O que é a poética
de um trabalho? E o que estabelece a relacdo desse trabalho com o
mundo. (VERAS, 2016, informacéo verbal)*4

Questionado sobre a relacdo da Museologia com a curadoria, Veras (2016)
fala de suas percepcdes e experiéncia na Fundacao, quando |4 fez curadoria, e a
receptividade que recebeu da instituicdo. Também ressaltou que a forma como ele
trabalhou e como se deu a relagéo entre ele e a instituicdo néo € regra.

Acho que isto varia entre as instituicdes. Percebe-se que algumas — isso
n&o acontece no Iberé — sdo rigidas no sentido negativo. E uma rigidez
que tem como sentido o n&o ter “jogo de cintura”. Depende da instituigcao
e também da disposi¢éo do curador em dialogar. Se um curador disposto
a dialogar com uma instituicdo que ndo seja rigida, mas rigorosa,
certamente tera meios de negociagdo para encontrar boas solugdes.
Talvez nado fosse algo idealizado pelo curador, mas pode ser melhor e
mais interessante. Agora se o curador e a instituicdo n&o tém “jogo de
cintura”, tudo tende a se dificultar. Essa relagdo do curador com os
processos museolégicos dependera tanto do proprio curador quanto da

instituicdo em si. [...] Tenho uma boa impressao da propria Fundacéo
guanto aos seus processos curatoriais. (VERAS, 2016, informacédo
verbal)*®

E possivel que se aponte algumas perspectivas a partir das entrevistas no
qgue diz respeito a curadoria e ao curador. Todos 0s entrevistados identificaram a
curadoria como sendo responsavel pela concepgdo conceitual, pelas costuras e
proposicdes acerca de uma ideia, obra, artista ou conjuntos de obras. Essa
concepc¢ao, na maioria das vezes, deve apresentar um novo olhar ou félego, tendo
como resultando conhecimento e reflexdo sobre o0 que esta sendo visto. A curadoria
acabou sendo associada na maioria das vezes as exposi¢cdes, onde a figura do
curador seria o responsavel por pensa-la ndo sO conceitualmente, como

espacialmente, podendo dar conta ou ndo, de outros trabalhos relacionados a

431d., 2016. Anexo V.
441d., 2016. Anexo V.
451d., 2016. Anexo V.
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producdo de uma exposicdo, como a montagem, producdo de textos, material
gréfico e acbes educativo-culturais.

Em dois casos, MARGS e Pinacotecas, chamou atencdo que na fala dos
entrevistados havia duas posi¢des distintas sobre as fun¢cdes de um curador. Para
Amaral (2016), a producdo de uma mostra transcende um pouco a funcdo do
curador, que teria um cunho mais intelectual. Ja para Krawczyk (2016) é justamente
na documentacédo, nos cuidados com conservagao e restauracdo e nas exposicoes
das colec¢des que a curadoria se da.

Flavio Krawczyk (2016) diz ser adepto da curadoria “a moda antiga”. Nela o
curador estd muito mais atrelado, ao que podemos reconhecer de acordo com Bruno
(2008), com os processos museoldgicos. No entanto, o entrevistado mostra plena
consciéncia de que a curadoria feita nos museus de arte hoje esta atrelada a pensar
a exposicdo em termos conceituais, articulando obras, significados e espaco como
um “grande teorema visual”.

O coordenador das Pinacotecas ainda relaciona a curadoria moderna, a
comunicacdo do museu, pois entende que a curadoria tem que, de alguma forma,
dar sentido ou corroborar 0s processos museologicos que vieram antes,
externalizando as informacdes do acervo ao publico, seja através de
guestionamentos, outras camadas de sentido, no formato de exposicdes ou acdes
educativas. Isso vai ao encontro do que Cury (2006; 2009) e Bruno (2008)
comentam a respeito dos processos museoldgicos embasarem todo um processo
gue ao seu fim pode gerar conhecimento, através de exposicdes e acdes educativo
culturais. Krawczyk (2016) entende, assim como as autoras, que 0S pProcessos
museoldgicos seriam a base da curadoria, pelo menos do que tange o universo
institucional. Salienta-se que no caso de um curador independente, nao
necessariamente sua pesquisa se dard em um acervo institucionalizado, porém a
aproximacdo de determinada obra ou artista, acabara levando-o a pesquisa, que
ainda sim, se se desejar, pode ser entendida como uma pratica também
museologica.

Outro ponto que foi repetido com grande frequéncia nas entrevistas € de que
a curadoria esta ligada diretamente a exposicao. Essa relacdo se da atraves de sua
concepcgao conceitual, ou concepcdo espacial-expografica, e em alguns casos
museografica. [Essa ideia ndo € apenas corroborada por varios teoricos da
Museologia (CURY, 2006; 2009; BRUNO, 2008; GUARNIERI, 1990), mas também
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por alguns pesquisadores e curadoras das Artes Visuais (ALVES, 2010; RUPP,
2011, 2014; MORGAN, 2013). No caso das cinco instituicdes pesquisadas, a forma
predominante de extroversdo da arte € a exposicdo. Mesmo que se tenha visto
diferentes tipos de dispositivos e de estratégias para pensar a arte contemporanea
(ROCA, 2011; LIND, 2000; MELIN, 2004), pode-se afirmar que nos museus de arte
de Porto Alegre, essas abordagens ndo tem muito espaco.

A forma como a curadoria vem sendo desenvolvida nesses museus de arte
esta fortemente atrelada a sua estrutura institucional, impossibilitando que se
identifique uma maneira Unica de curar. De forma geral, todas as instituicdes fazem
curadorias a partir de seus acervos, no entanto duas delas, MARGS e FIC, apesar
de possuirem acervo, tém por cultura receber projetos externos. No caso do
MARGS, seu diretor - que é curador -, faz uma pré-curadoria dos projetos que sao
oferecidos ao museu, enquanto que na FIC, o conselho curatorial faz algumas
propostas ao mesmo tempo em que avalia projetos de instituicbes parceiras,
estando o conselho esse ano muito mais atrelado ao papel de avaliagdo. As
propostas que chegam a FIC sdo de parcerias estabelecidas entre outras
instituicbes de arte, ou curadores, do Brasil e do exterior. Em todos os casos, as
exposicoes dessas instituicdes sdo por tempo determinado, ndo havendo nenhuma
delas que tenha exposicdes de longa duracao.

Ainda da perspectiva de estrutura institucional, nota-se que os formatos de
equipe e organogramas sdo diferentes uns dos outros, pois enquanto na FIC e
MARGS tem-se setores e nucleos, nos demais ndo existe essa definicdo. Sugere-se
que essa ndo definicdo de setores se dé pelo tamanho das equipes que é pequeno,
entre trés e cinco pessoas (contando com estagiarios), o que faz com que todos
acabem trabalhando de forma conjunta em todas as atividades.

Essa perspectiva do trabalho em conjunto aparece de forma marcante nas
falas dos curadores do MARGS e das Pinacotecas, mesmo que de formas
diferentes. Amaral (2016) frisou que nédo faz nada sozinho em seu museu, e que
quando chega algum projeto a instituicdo, ele o avalia junto ao Nucleo de Curadoria,
mesmo que no final a decisdo de dar cabo ao projeto seja exclusivamente sua, da
mesma forma como ocorre com exposicbes concebidas a partir do acervo.
Propostas pelo Nucleo de Acervo, essas exposi¢cdes contam com a participacdo dos
varios outros nucleos do museu, como o de Conservagdo, Educativo e de

Comunicagdo. Nas Pinacotecas, a curadoria se da de forma coletiva, ndo apenas
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em relacdo aos processos museologicos e o envolvimento total da equipe em sua
feitura, mas também porque a equipe propde curadorias que resultam em
exposicoes.

A relacdo estabelecida entre a Museologia e a curadoria, por parte dos
entrevistados, mostrou uma percepcdo muito mais atrelada aos processos
museologicos e a gestdo, mesmo que Zavadil (2016) tenha afirmado saber que um
museodlogo pode fazer curadoria. As nocbGes de salvaguarda (conservacao,
restauracdo) sobre o acervo seguem fortes no imaginario dessas instituicdes, ou
seja, salvaguardar o acervo € associado diretamente a curadoria. Mesmo que 0s
museus entendam, como no caso das Pinacotecas, que o restante dos processos
museologicos (armazenamento, pesquisa, publicacdes, exposicdes, acbes
educativas) sejam igualmente importantes, existe uma no¢do muito forte de
comunicacdo dos acervos, da extroversao das obras através das pesquisas feitas
sobre e a partir delas, e na possibilidade das informacdes se transformarem em
conhecimento. A percepcédo de gestdo veio do MARGS, na perspectiva de entender
que a Museologia seja a responsavel por dar os “links” internos do museu, nao
apenas dos processos museoldgicos, mas de ser responsavel pela gestdo ou
administracdo dessa instituicdo como um todo.

Ao mesmo tempo em que, de alguma forma, se reconheceu a fungédo e a
necessidade de atuacdo do musedlogo por parte de um entrevistado, por outro
houve o0 questionamento de qual seria 0 sentido de um musedlogo em um museu
gue tivesse um curador. Esse questionamento traz a reflexdo do quanto o museu
ainda pode estar atrelado ao imaginario referido acima, ligado estritamente aos
processos museoldgicos citados por Bruno (2008) no contexto do inicio da histéria
dos museus, levantada por Julido (2006) e Suano (1986). Lembrando que o museu
no inicio da sua histéria era visto como um templo, voltado exclusivamente ao seu
acervo, aberto ao publico que vai ao seu encontro para contemplar passivamente o
que a histéria da arte tem a dizer e se “educar” a partir dos grandes mestres.

Essa percepcao de museu reflete diretamente na forma como a curadoria é
entendida e desenvolvida por estes museus de arte. A partir das falas dos
entrevistados, existe uma compreensao do que parece ser uma “diferenciacdo” entre
o curador dos processos museoldgicos, que é tido como o curador mais “tradicional”,
0 gque salvaguarda e cuida do acervo e tudo o que dele diz respeito, e do curador (da

atualidade, talvez o independente) que elabora o conceito, o discurso, a ideia da
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exposicao, que se envolve na selecdo de obras, talvez na expografia, mas nao
necessariamente no restante das atividades, sendo sua atividade de cunho mais
intelectual do que pratico. O curador que elabora conceitos pode ser identificado
com o curador independente, figura surgida na contemporaneidade em meio a um
novo contexto de instituicbes sem acervo, a uma efervescéncia artistica que
desafiava muitas vezes seu proprio campo. Ao mesmo tempo, imaginar a atuagao
de um curador na atualidade, seja ele institucionalizado ou independente, faz-nos
questionar se ainda € possivel um curador ficar atrelado somente ao acervo de um
museu, ou somente aos artistas, ou a um centro cultural, ou a elaboracdo de
projetos, ou seja, ligado a uma dnica instancia, quando o sistema da arte e o
funcionamento dos museus €é completamente orgéanico, possibilitando uma
simultaneidade de acdes.

No entanto, o que se verificou na pratica desses museus, a partir da fala dos
entrevistados, é que o trabalho é feito de forma conjunta, as vezes em maior ou
menor grau, de forma segmentada em setores, mas com o fim de trabalhar a
posposta curatorial, seja ela do proprio museu ou externa a ele. Essa “diferenciagao”
gue se percebe na fala dos entrevistados, e em alguns momentos verificadas nas
teorias museoldgicas e nas teorias das Artes Visuais em relacdo ao seu modo de
pensar a curadoria, na realidade pratica dos museus € mais turva, e ndo téo
diferente quanto o discurso, teorico e prético, faz crer.

Talvez, isso aconteca, em funcdo de que a curadoria desenvolvida em
museus de artes esteja dentro da curadoria museoldégica, sinalizando que a forma de
pensar e proceder, a principio, seria a mesma. A mudanca com relacdo a curadoria
ocorreria entdo, de modo mais evidente, em relagcéo ao curador independente, figura
comum no sistema da arte, e também aos museus.

Por fim, um comentario que foi falado por todos os entrevistados foi quanto a
precariedade dos museus e do contexto da cultura de maneira geral. De forma direta
ou indireta, falou-se da falta de investimentos dos governos, da falta de funcionarios,
da precariedade das instalacdes, e do grande esforco que se faz para que 0s
servicos dos museus, junto disso as exposi¢Oes, sejam mantidos com a maior
qualidade possivel.

As analises e apontamentos feitos nesta parte da pesquisa, vao ao encontro
da fala do curador e pesquisador Moacir dos Anjos (2010). Em sua participagao no

2° Encontro Baiano de Museus, o curador e ex-diretor do Museu de Arte Moderna
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Aloisio Magalhdes (MAMAM) de Recife, relata suas reflexdes acerca da tensa
relacdo que hoje existe entre as exigéncias da producao contemporanea artistica e a
emergéncia de seu debate e reflexdo, e a capacidade institucional em dar resposta a
tais exigéncias. Suas reflexdes ndo dizem respeito apenas aos museus de arte
contemporénea, mas também aos museus de arte de maneira geral. As questbes
que cercam O museu, a arte e o museu de arte, assim como os depoimentos dos
entrevistados, podem ser complementadas e ampliadas a partir das reflexdes
apresentadas por Anjos (2010).

O curador inicia sua fala comentando que a missdo do museu de arte €, de
acordo com o entendimento consagrado na literatura técnica, coletar, preservar,
estudar e divulgar uma determinada producéo artistica. No entanto, a mutabilidade
das estratégias criativas contemporaneas, muitas vezes baseadas em processos e
ndo em produtos, por vezes pereciveis ou intangiveis, colocam a prova o desejo
classificatorio das instituicbes museoldgicas, forcando-as a diversificar e a ampliar o
conjunto de acdes que tradicionalmente as definem (ANJOS, 2010).

O processo de adaptacdo dos museus brasileiros as transformacgdes recentes
dos padrbes de criacdo, reflexdo e exibicdo das Artes Visuais causa e mantém um
desajuste sistémico (ANJOS, 2010). Atualmente, de acordo com Anjos (2010), a
funcdo do museu estéa relacionada a conservacéo dos objetos, a disponibilidade para
investigagdo sem um fim certo, e para o entretenimento de fruicdo imediata através
de exposicdes, acdes educativo-culturais e servigos oferecidos pela instituicdo. Tais
funcdes tornam deficiéncias antigas mais evidentes, pois 0S museus nao Ssao
capazes de resolver problemas basicos de formacédo, catalogacdo, preservacao,
pesquisa e divulgacéo de acervos, e tampouco dotam as instituicdes de mecanismos
continuados de interacéo efetiva com a producao artistica em curso.

[...] @ maior parte dos museus de arte do pais ndo possui projetos
consistentes e flexiveis de gestdo, levando-os, em dUltima analise, a
fracassar como instituicbes capazes de integrar, de forma minimamente
equanime, atencdo sobre um acervo, acbes de reflexdo e eventos
voltados ao entretenimento. Como resultado, os museus brasileiros de
arte contemporanea, como regra, ndo atuam como interlocutores criticos
dos artistas nem confrontam o olhar e a inteligéncia de seu publico, estes
passivos e satisfeitos com o que ja estdo acostumados a ver (ANJOS,
2010, s/n).

A situacdo das instituicbes museologicas brasileiras, explica Anjos (2010),

sugere que o Brasil chegou a contemporaneidade tardiamente. As demandas que o
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campo da arte coloca para 0os museus sdo aproximadamente as mesmas para
qualquer pais, mas ha uma pronunciada diferenciacdo entre a capacidade
sustentada de resposta das instituicbes brasileiras a esses requerimentos e a
capacidade de adaptacao de instituicdes situadas em paises que ha muitas décadas

estabeleceram um sistema museoldgico em bases firmes.

Nao ha, entretanto, como atualizar um sistema de artes tardio de modo
gradual, o que o torna conceitualmente distinto de um sistema atrasado.
Em uma época de internacionalizagdo do capital econdmico e simbdlico,
ndo ha progressédo qualquer a ser feita, pois a simultaneidade é a regra
(ANJOS, 2010, s/n).

Para o curador “ndo € mais possivel esperar a lenta consolidagcdo de uma
rede institucional fundada no zelo por acervos para s6 entdo iniciar o atendimento de
outras demandas igualmente relevantes” (ANJOS, 2010, s/n). O fundamental &,
como indica o autor, encontrar os meios adequados (e inovadores) de financiamento
e de gestdo de museus para lidar com essa condi¢do tardia, ndo fazendo dela
impedimento para assumir a responsabilidade frente as necessidades do meio das
artes do Pais (ANJOS, 2010).

Para que os museus adquiram, desenvolvam ou recuperem a capacidade de
formulacdo de um projeto institucional abrangente, € necessario pensar em
estratégias voltadas a sua profissionalizacdo. Sem um corpo de funcionarios com
competéncias especificas nas areas de curadoria, Museologia, educacao e captacdo
de recursos, dificilmente os museus brasileiros vao poder escapar de um circuito de
exposicées imposto por patrocinadores e se consolidar como espacos ndo s6 de
entretenimento, mas também, e principalmente, de pesquisa e de experimentacao
sobre seu acervo e sobre a producdo em curso, ou mesmo de reflexdo sobre
producdes passadas (ANJOS, 2010).

Sob essa perspectiva, vale salientar, que dentre as cinco instituicbes
pesquisadas, em trés delas tém-se cargos diretivos (diretor e coordenador) atuando
como curadores. Isso se deve ndo sé a um possivel desconhecimento do papel do
curador no inicio desses museus (0 MARGS surge em 1954 e as Pinacotecas, a
Pinacoteca Aldo Locatelli surge no fim do século XIX e a Pinacoteca Ruben Berta
em 1971), mas possivelmente pela precariedade atestada ndo somente nas
entrevistas, mas também pela fala de Anjos (2010), sobre a debilidade institucional e

sistémica dos museus.
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Para lidar com essa tensdo constante, entre a necessaria consolidacao
institucional e as demandas reflexivas da arte, arte contemporanea e
contemporaneidade, Moacir (2010) sugere que o museu deve se flexibilizar, se
vulnerabilizar, abrir-se aquilo que ele nem sabe o que é, “tem que carregar
cicatrizes, abrir a guarda, escutar o outro, tem que se tornar fragil diante da arte”
(ANJOS, 2010, s/n). O paradoxo, para o curador, € que, para se tornar fragil e
assumir plenamente e produtivamente essa relacdo com a arte, 0 museu de arte
(contemporanea) deve ser forte do ponto de vista institucional. Tem que ter
profissionais bem treinados, uma estrutura fisica adaptavel, ter acesso a bons
equipamentos, possuir articulacbes com setores diversos da sociedade, ter
pesquisadores competentes, e muitos outros predicados (ANJOS, 2010).

Esses sdo os mecanismos sugeridos por Anjos (2010), para tornar 0s museus
instituicbes que suportem a tensdo permanente e produtiva que arte e cultura
empreendem o tempo todo. S6 dessa maneira, 0 museu e a arte, poderdo alargar

cada vez mais o entendimento do mundo para as pessoas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa, em um primeiro momento, tinha como objetivo
estabelecer se haviam e quais eras as diferencas teoricas entre a curadoria
museologica e a curadoria nas Artes Visuais. Para tanto, a primeira parte deste
trabalho tratou de contextualizar historicamente, de forma breve, a figura do curador
nos museus, 0 que expds uma série de mudancas nos paradigmas dessa instituicéo,
na qual a figura do curador, estava inserida. Posteriormente, no segundo e terceiro
capitulo, fez-se um esforco para apresentar os pontos de vista e perspectivas de
alguns pesquisadores, teoricos e profissionais das areas da Museologia e das Artes
Visuais e suas percep¢cbes de como a curadoria museolégica e a curadoria das
Artes Visuais sdo pensadas, em suas respectivas areas de dominio.

Interessava a esse trabalho, também, saber como a curadoria vinha sendo
pensada e desenvolvida, na préatica, nos museus de arte da cidade de Porto Alegre,
a saber: Museu de Arte do Rio Grande do Sul Ado Malagoli, o Museu de Arte
Contemporanea do Rio Grande do Sul, a Pinacoteca Ruben Berta, a Pinacoteca
Aldo Locatelli e a Fundacéo Iberé Camarago. Para descobrir como a curadoria vinha
sendo pensada e feita nessas instituicbes, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com perguntas abertas aos curadores ou funcionarios que
estivessem exercendo a atividade de curadoria no momento de producdo deste
trabalho.

A partir das perspectivas tedrica e pratica, foi possivel fazer algumas
consideracOes a respeito da curadoria para a Museologia e para as Artes Visuais,
assim como sua pratica dentro dos museus e as impressdes a respeito do oficio por
guem o estava desenvolvendo.

Por parte da curadoria museoldgica, se percebe que a fala da maioria dos
autores se refere fortemente aos processos museoldgicos (coleta, conservacgao,
restauracdo, armazenamento, documentacdo, pesquisa e comunicacdo, que pode
acontecer através de exposicbes, acdes educativo-culturais, publicacdes, etc)
aplicados ao acervo do museu. Esses processos dariam base a curadoria, que é
compreendida como a comunicacdo do museu e responsavel pela extroversdo dos
bens patrimoniais das instituicbes museologicas. Observa-se que a comunicacéo do

museu, que acontece através da curadoria, esta fortemente ligada a producdo de
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exposicdes e sua concepcdo como um todo, desde o conceito a montagem
propriamente dita. Percebe-se que houve uma mudanca gradual e significativa na
forma como 0s museus passaram a tratar seu acervo. Se no passado 0 museu nao
dialogava com o publico e voltava-se para o acervo, corroborando uma série de
discursos histdricos e politicos, na atualidade vemos um movimento de dialogo com
0 publico e toda uma preocupacao que nado deixou de perpassar 0 acervo, mas que
busca a extroversdo, a comunicagao e a troca de experiéncias. O acervo nao seria
mais significativo ou importante do que o publico e a possibilidade de construir
conhecimento e diferentes pontos de vista. O museu contemporaneo fomenta novas
discussfes a partir de uma postura dialégica.

Para as Artes Visuais, a figura do curador aparece com mais forca em
resposta a uma série de demandas da linguagem contemporanea e dos artistas, que
estavam se afastando dos formatos mais tradicionais de arte (pintura, escultura,
desenho), assim como dos museus (instituicdo também tida como tradicional aos
olhos de muitos artistas). Esse curador, seja ele institucional ou ndo, passa a olhar
mais para a producdo fora do museu, a0 mesmo tempo em que o préprio museu
esta em cheque, refletindo sua funcéo social. Surgem centros culturais sem acervo,
e com ele o curador independente, ou seja, aquele que ndo tem vinculo institucional,
que trabalha de forma mais “livre”. O “livre” referido é relativo, pois muitas vezes
esse curador atua em diferentes instituicdes — museus, galerias, centros culturais -,
seguindo a logica de funcionamento desses lugares. Ao mesmo tempo, o curador
independente ndo necessariamente se envolve nos processos museoldgicos, ou se
envolve em parte.

O curador das Artes Visuais, em teoria, aparece mais envolvido com o artista
e seu trabalho, atuando como um parceiro no seu processo criativo, olhando para a
obra e fazendo com que ela dialogue da melhor maneira possivel com o publico.
Das diversas abordagens de curadoria apresentadas nenhuma foi igual a outra, mas
ficou claro que o processo de curadoria nas artes ndo ocorre de maneira
padronizada, pois ele acaba respondendo muitas vezes, ou ao menos tentando, ao
carater de experimentacdo processual que a obra do artista necessita, em um
contexto contemporaneo extremamente complexo. O curador seria aquele que
pensa diferentes formas de dar a ver a obra do artista, que experimenta formatos,
dispositivos e exposi¢cdes que melhor correspondam a poética do trabalho, numa

tentativa de tornar a obra dial6gica.
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Partindo para a ideia que 0s museus pesquisados, na figura de seus
profissionais, tém de curadoria, por meio das entrevistas com seus curadores, pode-
se observar que ela foi fortemente associada a criagdo de um conceito, que sera
comunicado através de uma exposicdo. Para os entrevistados, ora o curador fica
mais atrelado ao trabalho intelectual de conceituacdo e escolha das obras, ora ele,
além de desenvolver o conceito, também estara envolvido em diferentes processos
museoldgicos.

Na pratica, o que se pode observar nos museus pesquisados é gque essa
“dualidade” do curador, do curador que pensa e do curador que faz, tem seus limites
borrados, pois nas instituicbes as equipes trabalham juntas, em varias e diferentes
etapas de um processo curatorial. Seja porque o trabalho acontece de forma muito
sinérgica, seja porque um museu de arte acaba, de certa forma, estando “dentro” do
gue se entende por curadoria museoldgica, os curadores acabam por fazer parte
dos processos museoldgicos.

Talvez essa “dualidade”, essa diferenga entre o curador que n&o so participa
ativamente dos processos museoldgicos, mas que os faz, e do curador que concebe
a exposicdo, esteja atrelada a figura do curador independente, que em maior ou
menor grau, dependendo do contexto, como foi visto durante essa pesquisa, pode
ou ndo se envolver na dindmica institucional dos museus e, portanto, de seus
processos museoldgicos.

E imprescindivel que se leve em conta, a partir das falas dos entrevistados, a
precariedade na qual os museus se encontram, e o setor cultural de forma geral,
mas nao somente isso. Essa precariedade foi evidenciada em textos, isto é, em
leituras para essa pesquisa, e € vista e presenciada durante toda a graduacdo em
Museologia, e s6 vai ao encontro do que se viu e ouviu nos museus pesquisados.
Falta de investimentos de toda ordem, estrutural, financeira, de pessoal,
comprometem o bom andamento dos trabalhos e servigos prestados pelos museus
de arte da cidade. Chama a atencéo que em trés dos cinco museus, cargos diretivos
assumiram a curadoria por ndo haver pessoal. Da mesma forma, profissionais
assumiram a curadoria de um museu sem qualquer tipo de remuneragao.

O fato de cargos diretivos acabarem por exercer a curadoria faz-nos refletir
sobre a necessidade emergencial da elaboracdo do Plano Museolodgico,
estabelecido em lei pelo Estatuto dos Museus. Sabe-se, como foi dito, da

precariedade do sistema museal, no entanto a elaboragédo do Plano permitiria a
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continuidade de politicas para a gestdo do museu, possibilitando que o gestor fosse
somente gestor, e ndo gestor-curador como pudemos observar nos museus
pesquisados. Em Porto Alegre é comum que a cada mudanca de Governo, 0s
diretores dos museus mudem também. Essa descontinuidade nd&o permite que
esses espacos construam uma base sélida, que vise seu fortalecimento institucional,
e como resultado temos instituicées frageis, ndo s6 em estrutura, mas também na
forma como séo geridas.

Vale salientar que a fala dos curadores, diretores, coordenadores ou
conselheiro que atuam como curadores possuem seus pontos de vista, € a0 mesmo
tempo em que isso reflete na forma como a curadoria é desenvolvida em cada um
desses espacos, € importante que também seja feito um certo distanciamento e se
perceba que €& um ponto de vista, e ndo o Unico e definitvo dos museus
pesquisados.

Outro ponto importante tocado por um dos entrevistados € a questao ética. No
caso deste trabalho pode-se pensa-la por duas perspectivas: a de respeito ao
acervo artistico desses museus e da forma com que a curadoria constréi o discurso
sobre eles, onde deve ser levando com toda seriedade a poética do artista e de seu
trabalho, demostrando respeito tanto para com o artista que produziu, quanto para
com o0 publico; como pela perspectiva da gestdo desses museus e da forma com
que eles vém encarando com seriedade seu posicionamento enquanto instituicdo na
construcdo dos discursos institucionais, que vem também, a partir das curadorias
propostas e desenvolvidas.

Pode-se dizer que a curadoria acontece de forma muito precaria nos museus
de arte de Porto Alegre. Assim como é confusa e difusa a compreensédo do que é
essa atividade, de que forma ela deve ser feita, e qual seria o papel do curador, e
isso se deve a uma série de fatores. Nao se deseja aqui apontar culpados ou
reclamar ostensivamente da situacdo, mas sim que se abram os olhos para um
contexto que € muito mais complexo do que parece, em que se devem levar em
conta o contexto historico dos museus, do passado ao presente (e no Brasil), o
contexto histérico do surgimento da curadoria no pais, o sistema da arte em que o
museu, o curador, o artista e a obra estdo inseridos, a conjuntura econdmica
estadual e municipal de Porto Alegre, mas principalmente a forma como vemos,
percebemos e entendemos culturalmente esses espa¢os museoldgicos, a curadoria

e 0 curador, e com que seriedade e comprometimento eles vem sendo pensados.
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N&o existe uma férmula para se fazer curadoria, assim como ndo existe uma
Gnica maneira de trabalhar com arte em museu. O que pode sim existir é a reflexao
e o0 estabelecimento de uma politica curatorial, que preferencialmente esteja no
Plano Museoldgico. Isso auxilia na consolidagdo de um museu sério e comprometido
com a sociedade e com a arte.

A curadoria € uma das atividades desenvolvidas em um museu que tem o
poder de demostrar a exata maneira como a instituicdo se coloca diante do campo
em que trabalha, o da arte neste caso. A forma como a curadoria aborda a arte
colabora com um poderoso discurso que pode tanto agregar ao visitante e ao meio
artistico, como lhe ser indiferente ou até mesmo nocivo.

O comprometimento de um museu de arte, assim como da curadoria, deve
ser com 0s publicos, com a arte, com o artista, e com 0 acervo e que,
preferencialmente, esse comprometimento ocorra de forma equanime, na busca da
construcdo de discursos, propostas, reflexdes, questionamentos e interacbes que
sejam saudaveis a todos os envolvidos, colaborando para o crescimento e
fortalecimento dos meios artistico e museoldgico.

Pensando na seriedade e importancia da curadoria, este trabalho acabou por
suscitar outras questdes (ou reflexdes) sobre o tema, que extrapolam o campo da
arte. Diante deste precéario panorama de curadoria que existe nos museus de arte de
Porto Alegre, seria possivel a descoberta ou o0 mapeamento de uma histéria da
curadoria na cidade? Como se construiu a histéria da curadoria fora do Brasil? Em
especial no Canada, Estados Unidos, Inglaterra e Franca, paises com correntes
tedricas e producdo cientifica significativas na area da Museologia? Como a
curadoria tem acontecido no contexto da América Latina ou mesmo em outros
contextos periféricos ao eixo Estados Unidos-Europa? Como acontece a curadoria
em outras tipologias de museus e quais seriam suas especificidades?

Essas perguntas demostram a complexidade em torno da curadoria e do seu
oficio e a responsabilidade com que essa atividade deve ser encarada. Longe de dar
cabo as discussdes sobre curadoria, museoldgica e artistica, este trabalho lanca luz
a realidade dos museus de arte de Porto Alegre, no que diz respeito a pratica
curatorial, em uma tentativa de produzir mais reflexdo e discussdo com o intuito de

gue se aprimore essa pratica no contexto dos museus.
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APENDICE A — MODELO DE ENTREVISTA

Entrevistado(a):

Cargo/funcéo:

Data: / / . Local:
Horario: : as : . Museu:

-quando comecou a trabalhar no museu?
-quando comecou a trabalhar com curadoria?

PERGUNTAS

1. O que vocé entende por curadoria?

-papel
-competéncias para atuar como curador

2. Qual o papel do curador dentro de um museu e como é feita a curadoria aqui?
-existe setor de curadoria no museu

-existe curador no museu

-partindo do acervo

-de fora

-temporaria/longa duragéo

-participagdo nos processos museoldgicos

-funcionarios participantes dos processos museoldgicos

3. Vocé envolve outros profissionais em seu processo de curadoria?
-sim, quais?
-ndo, algum motivo para ndo usa-los? Por qué?

4. Como curador, como sdo suas relagcdes com 0s outros setores e funcionarios do

museu?
-participagdo nos processos museoldgicos
-funcionarios participantes dos processos museologicos

5. O que vocé entende por Museologia?

6. Como se relaciona a sua atuacdo como curador com 0S processos museolégicos?
-faz alguma atividade do processo?
-coleta/pesquisa/documentagcdo/armazenamento/conservagao/extroversaoletc.

Gostaria de fazer mais algum comentario?
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APENDICE B — MODELO DE AUTORIZACAO DE ENTREVISTA

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacao
Departamento de Ciéncias da Informagao
Curso de Museologia

A presente pesquisa de graduacédo, sob o titulo Curadoria Museoldgica X
Curadoria de Arte: aproximacdes e afastamentos, tem por objetivo contribuir para
a compreensdo do conceito de curadoria na perspectiva de museus e de arte
através de um estudo comparativo entre curadoria em museus e curadoria de arte.

A pesquisa esta em andamento e utiliza diferentes fontes, entre elas a
entrevista. Por esta razdo solicito a autorizacdo para fazer uso do contetudo de sua
entrevista como dado de pesquisa, assim como identidade no conteudo deste
Trabalho de Conclusdo de Curso. Comprometo-me em respeitar os valores éticos

que permeiam esse tipo de pesquisa e procedimento metodoldgico.

Nome do(a) entrevistado(a):

Assinatura do(a) Entrevistado(a)

Amadlia Ferreira Meneghetti
Assinatura do Entrevistador

Porto Alegre, de de 2016

Aluna/Pesquisadora: Amalia Ferreira Meneghetti, graduanda em Museologia da Universidade do Rio
Grande do Sul, Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacéao. E-mail:
meneghetti.amalia@gmaill.com . Orientadora: Prof2 Dr2 Fernanda Albuquerque.
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TEMA/ PAULO AMARAL FLAVIO KRAWCZYK/ ANA ZAVADIL& EDUARDO VERAS
ENTREVISTADO/ | /MARGS PAL&PRB LETICIA LAU IFIC
INSTITUICAO IMACRS
OQUEE - processo (no sentido | VISAO DE DOIS TIPOS DE ANA - a curadoria pode assumir feicdes muito
ggﬁﬁggﬁw de coordenacgéo) de CURADORIA: AATUALE A - € a organizacao geral de uma | diferentes dependendo daquilo ao que o
apreensdo de um “MODA ANTIGA”. exposicao curador se prop0e a examinar;
conjunto, seja da obra | “A MODA ANTIGA” - envolve varios elementos e - parece que € um recorte conceitual ou

de um artista ou de
um acervo ou
exposicdo especifica;
- fazer com que as
coisas fechem entre
si, tenham légica,
proporcione leitura
para que nao fique
dispersa;

- parte fundamental da
curadoria é a
absorcao do
conhecimento sobre a
obra do artista;

- parte mais
intelectual;

- a curadoria era responséavel pelos
registros documentais, pelos
cuidados de conservacgéo e
preservacgdo e pela exposicdo das
colecdes;

ATUAL

- 0 curador com fungéo de
comunicacao;

- pega elementos de significados
de cada obra e estabelece
costuras,

- curador é “o sujeito” que vai
pensar a exposicao em termos
conceituais, fazendo costuras,
pensando o espaco, articulando
como se fosse um grande teorema
visual;

- a curadoria deve envolver
guestdes relacionadas a
conservagdo, guarda,
documentacao do acervo, além do
processo de trazer a publico, que é
a fung&@o de comunicagéo dentro do
acervo museoldgico e que da
sentido pra tudo que tem antes;

etapas, podendo ter varios
atores;

- um conjunto de ac¢fes, desde
a escolha da obra até a
exposicao final;

- € desde a selecgéo de obras ou
um conceito, a partir do qual
seleciona obras ou artistas;

- abrange aspectos do design e
educativos;

- parte primordial de uma
exposicdo, ela tem que gerar
conhecimentos;

LETICIA

- a curadoria é uma fungéo
importante nas exposicoes e
nos museus porgue ela
determina os conceitos, a
pesquisa, e em cima disso o
que vai ser mostrado pro
publico, principalmente no
museu;

- além de colocar os conceitos,
0s artistas e as obras que tem
relacdo com este discurso, ele
também cuida da museografia e

tematico que uma pessoa propde sobre
um trabalho (ou um conjunto de
trabalhos) para oferecer uma nova (ou
algumas novas) camada(s) de sentido;

- ha diversos modos de se fazer
curadoria, mas isso néo vai garantir a
gualidade ou a legitimidade dela.

- deve oferece camadas inteligentes e
surpreendentes de sentido diante de
trabalhos ja conhecidos ou nao
conhecidos, porém com questdes novas
ainda ndo pensadas.

- O que uma curadoria ndo pode fazer?
Ela n&o pode trair, desrespeitar ou
atropelar a poética do trabalho artistico e
do préprio artista.

- Um trabalho de arte ndo se tem uma
esséncia, mas ha nele uma questéo
central que é — e ndo acho que se tem
outra maneira de dizer isso — a sua
poética. Nao s6 o trabalho, mas o
préprio artista e o seu conjunto de obras.
E 0 que é uma poética? E o modo como
0 artista olha para o0 mundo e coloca sua
percepcdo em sua obra. Ou o que é a
poética de um trabalho? E o que
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- curador como regente desses
trabalhos;

- esséncia da curadoria é a
interdisciplinaridade;

da producéo.

- curador esta se fundindo um
pouco com o produtor cultural;

- curador como grande mestre e
arquiteto;

- acompanhar a exposi¢cao
desde o inicio até o final,
incluindo acéo educativa,
divulgagéo, identidade visual

- para que exposi¢do tenha algo
a comunicar,

estabelece a relacdo desse trabalho
com o mundo;

-boa curadoria é fruto de um trabalho de
pesquisa

COMO A
CURADORIA
E FEITA NA

INSTITUICAO

- MARGS recebe
muitos projetos,
alguns com curadorias
prontas - “pré-
curadoria”;

- “ndo faco tudo
sozinho”;

- Nucleo de Curadoria
- “A minha parte
curatorial, com diretor
do museu, é mais
decidir quais
exposicoes devemos
ou nao aceitar.”;

- exposicoes do
acervo do MARGS
sao desenvolvidas
pelo diretor de acervo
(Ndcleo de Acervo) +
todos os outros
nacleos;

- O trabalho geral é
feito pela curadoria
aos demais nucleos
do museu, em
especial o Educativo,
o0 de Acervo e o de
Pesquisa;

- curadoria coletivo;

- diferentes profissionais na equipe
para conceber a curadoria, todos
podem propor ideias;

- a equipe faz a selecéo,
expografia, producéo textual e
divulgacdo na imprensa;

- exposic¢les a partir dos acervos
da PAL e PRB, e de
colecionadores;

- sele¢do dentro do acervo com
base em algum conceito, ideia,
efeméride, monografica, focada em
um artista, geracdo ou movimento
artistico;

- todos participam de todas as
etapas;

- deixando para o segundo
plano o autor dessas obras.

- exposi¢des concebidas pelas
curadoras do MACRS;

- trabalham com o acervo do
museu, a partir também da
experiéncia no MARGS;

- exposi¢Bes coletivas somente
com o acervo e depois convidar
artistas escolhidos a partir de
uma pesquisa, cujas obras
entrem em consonancia, em
dialogo com essa exposi¢ao;

- propostas avaliadas pelo conselho
curatorial;

- depende

- quando do acevo da FIC — pesquisa no
acervo;

- instituicdes proximas oferecem
exposicdes por meio de parceria (Grupo
Edson Queirdz -CE) com sua colec¢éo.

- a propria Fundacéo propunha - dois
movimentos: parceria institucional e
curadores convidados

- as vezes, o conselho propde

- Existe uma lista feita pelos comités
anteriores onde sugerem artistas e
curadores para dar segmento (mas
depende situac&o econ6mica dar
prosseguimento a isso)
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-nucleos interligados

CURADORIA E - Museologia é todo -Negociacdo com as instancias -“ Nas competéncias de um Entendo que Museologia é o estudo de
MUSEOLOGIA processo; institucionais da SMC; museoblogo esta, dentre varias um acervo institucionalizado, na prética.
- trata de dar os links - mais amplo o leque de atividades | tarefas, a possibilidade de fazer | S&o modos de pensar a organizacao,
internos do museu, e do museologo, porque ele envolve | curadoria. Mas o curador é apresentagdo, conservacao e circulagédo
de tudo aquilo que diz | as questBes de conservacao aquele titular de uma exposicdo. | de acervos ligados as instituicdes
respeito a preventiva, de acampamento de Fico me questionando qual seria | museogréficas.
preservacao, processos de restauro, a questao 0 papel do musedlogo dentro de
conservacao, exibicdo, | da documentacao; um museu se tem um ou varios
producéo de textos; - na verdade o leque de atividades | curadores.
- E todo o sistema, e dele se comparar como hoje é visto | - Mas fa¢o a pergunta: como
esta mais ligada ao o curador, € muito mais amplo e seria o papel do musedlogo
espago em si, a muito mais complexo, porque o dentro do museu junto com o
imagem do resultado, museodlogo também tem que estar curador?
0 conjunto das obras preocupado com as questdes de
que vao ser expostas; | comunicacao;
- a questdo do acervo, | - museo6logo como grande
que é muito sustentéculo pro trabalho da
importante, pois é curadoria;
conservacao e
restauro;
- ndo deixa de
perpassar a curadoria,
mas eu acho a
curadoria um
pouquinho mais
independente,
OBSERVAGCAO - ndo existe o cargo de | - ndo foi previsto o cargo de - curadoria em regime de - faz parte do conselho curatorial da FIC;

curador no MARGS
em 2016, mas existe
um nucleo de
curadoria;

- diretor fazendo as
vezes de curador

- falta de dinheiro;

curador ou diretor para o acervo
artistico e sim de coordenador de
acervos;

- coordenador fazendo as vezes de
curador;

- precariedade da cultura, falta de
funcionarios, reserva abarrotada de
obras, falta de investimentos;

voluntariado;

- precariedade generalizada,
falta de funcionarios,
investimentos;

- produziu uma exposi¢ao sobre os
desenhos do Iberé;

- precariedade da situagdo econdémica
do pais;




APENDICE D - TABELA COMPARATIVA DE CONCEITOS

AUTORES CURADORIA MUSEOLOGICA CURADORIA NAS ARTES VISUAIS AUTORES
MENESES ciclo completo de atividades funcéo legitimadora; RUPP
relativas ao acervo; possibilidade de criacéo;
execucao e/ou orientacao p/: abordagem tematica.
formacédo/desenvolvimento de construcdo conceitual,
colec¢des; conservagdo fisica das escolha dos artistas participantes e seus
colecdes (armazenamento, trabalhos ou propostas artisticas;
manutenc¢do e restauragdo); estudo onde e como serd feita a exposic¢ao (projeto
cientifico e documentacéo; museografico)
comunicagao e informacao
(abranger formas abertas de acesso,
apresentacao e circulagédo do
patriménio e dos conhecimentos
produzidos), para fins cientificos, de
formacéo profissional ou de carater
educacional genérico e cultural
(exposicbes permanentes e
temporarias, publicages,
experiéncias pedagdgicas, etc).
GUARNIERI constituem atividades operacionais uma das func¢des ideais d curadoria seria MORAIS
da curadoria, da conservacgéo e da colaborar com as intencdes do artista para ativar
comunicagao museologica: “coletar, | um processo criativo;
pesquisar, documentar, comunicar dialogo entre os artistas e o organizador da
(inclusive através da exposicdo e da | exposicao;
acdo educativa e cultural) curador como um facilitador;
CURY a curadoria esta dentro do processo | estratégias curatoriais; ROCA

de comunicacdo do museu (onde
esta também a musealizacao do
objeto);

a curadoria possibilita que o sentido
social e publico do objeto
museolégico se amplie, pois este
passa a ser um vetor de
conhecimento e de comunicacao;

pensar em outras plataformas e formatos para
dar conta da proposta curatorial;
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curadoria = processo museoldgico
formacao de acervo, pesquisa,
salvaguarda (conservacao e
documentacao museologica),
comunicacao (exposicéo e
educacéo);

objeto museologico é aquele que
sofre as acbes que compdem a
musealizacao por meio do processo
curatorial;

publico: participante do processo
curatorial,

SANTAD, BRANDAO

ora é entendida como pratica de
organizar mostras especificas, ora
como conjunto de técnicas
objetivando a conservacéo de
objetos;

ciclo completo de atividades
relativas aos acervos,
compreendendo: a execugao ou a
orientacdo da formacéo e
desenvolvimento de colec¢bes,
seguindo uma racionalidade pré-
definida por uma politica de acervos;
a conservacdao fisica das colecdes,
implicando em solucdes
permanentes de armazenamento e
em eventuais medidas de
manutenc¢&o e restauro; o estudo e a
documentacao, além da
comunicacao e informacédo, que
devem abranger todos os tipos de
acesso, divulgacéo e circulagédo do
patrimdnio constituido e dos
conhecimentos produzidos, para fins
cientificos, educacionais e de
formacéo profissional;

exposi¢des como etapa importante
no processo curatorial, embora este

existem varias maneiras diferentes de trabalhar
com a arte contemporéanea;

Assim como muitos artistas usam um meio e
tecnicas que sdo relevantes para a questao que
eles se perguntam, temos de perguntar qual o
formato que é relevante para o que o artista e
nés (museu/curador) queremos fazer;

aprender com a arte e com 0s artistas;

nao deveriamos apenas refletir (sobre) o que ja
existe, mas contribuir para a criacdo da nova
arte;

LIND
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nao se esgote ou finalize na
montagem de exposicoes;

politica curatorial: forma como o
museu pensa, incorpora a histéria e
reflete sobre sua funcédo social,
levando em consideracdo o
potencial do acervo como canal de
comunicagao entre a instituigdo e a
sociedade - politica curatorial no
Plano Museol6gico;

RUPP

curadoria mais tradicional, na
perspectiva de conservagao dos
objetos e das obras de arte, que
formula exposi¢Ges mais didaticas e
na cronologia das cole¢bes

habilidades empresariais;

curador independente;

fomentar um relacionamento de intercruzamento
e compreensdo mutua;

deve ser inquisitivo, curioso, dedicado,
estimulado e bem preparado para trabalhar com
artistas;

estabelecer as conexdes necessérias entre
artistas e publico.

papel do curador: zelador, colaborador e
facilitador; como catalisador e possibilitador da
arte contemporéanea.

consciéncia clara de sua posicéo e de sua
Missao junto ao processo criativo, de modo que
a curadoria ndo seja vista como um fardo, mas
como contribuigdo positiva ao processo do
artista;

OGUIBE

BRUNO

producédo de conhecimento a partir
de colecdes e acervos
museoldgicos;

séc XIX = restringia-se aos
procedimentos de estudos
(pesquisas de diferentes campos de
conhecimento) e salvaguarda
(atividades de conservacéo e
documentacao) das colecbes e
acervos, na contemporaneidade =

criar métodos e formas de apresentar um
determinado grupo de obras, ou objetos,
documentos e etc, de maneira a facilitar a
compreenséo do espectador, buscando acessar
todo e qualquer tipo de publico;

a intensdo seria uma tentativa de inovar na
maneira de ver e entender a arte, rompendo
paradigmas e abrindo um novo mundo para 0s
milhares de visitantes que frequentam museus,
galerias e espacos culturais;

CINTRAO

90



processos de extroversdo dos
bens patrimoniais, consolidando
acOes de comunicacao e educacao;
a curadoria € compreendida como
um conjunto de atividade coletivas;
“processo” e “cadeia operatoria”;
articulacdes entre as intengdes e as
ideais curatoriais com as “diferentes
expectativas” que as sociedades
projetam nas instituicdes
patrimoniais;

incumbido de defender e zelar pelos interesses
do artista e dos seus trabalhos de arte;
organiza, supervisiona ou dirige exposic¢oes,
Seja em museus ou has ruas, em espagos
culturais ou galerias comerciais;

campo interdisciplinar que envolve nog6es
conceituais, reflexao, tomada de partido,
arquitetura, producdo, montagem de exposicéo,
design de interiores e grafico, contabilidade,
iluminacéo, conservacao, setor educativo,
editoracdo e publicagéo;

curadoria esta mais pr6xima do campo da
recepc¢ao do trabalho do que da invencéo dele;
do curador se espera que abra um sentido
possivel no interior do trabalho de arte;

ALVES

tem carater de laboratorio como ambiente de
observacdo e de experiéncia,

cumpre atividades de critica e mediacao entre o
carater singular das producdes e seu sentido
coletivo;

guestiona as narrativas historiograficas, em
especial da visdo hegemonica sobre a arte e
sua historia;

atividade fundada no entrelagamento entre a
critica e a historia da arte;

contribui largamente para trajetoria de artistas,
de periodos e tendéncias, assim como para
novas visadas historiogréficas

FERREIRA

91



€ ao mesmo tempo acontecimento,
documentacao e referéncia histérica

curador “tem que ter algo a dizer”;

individuo com capacidade critica de reposicionar
0 nosso entendimento sobre a arte num tour de
force intelectual, espacial e visual;

TEJO

€ aquele que desloca a énfase da obra
ensimesmada e autossuficiente de si para além
dela mesma,;

lancando pequenas hipéteses, também de
aproximacao e acesso, que podem abrir campos
provisoérios de significagdo.

FLORIDO

€ ajustar-se de acordo com o tipo de obra que
este pretende trabalhar;

olhar para o trabalho e para o artista de forma
atenta;

ndo deve tomar como dadas as convencdes
institucionais;

deve ser dialética tanto quanto a obra de arte se
pretende dialética;

processo de curadoria deve ser sempre uma
negociacgdo ética de autorias pré-existentes;

BISHOP

na Arte a figura do curador esse é vista como
um profissional onipotente em relacéo a
dindmica institucional

BRUNO

abraca muitos e diversos trabalhos na area de
Artes Visuais, incluindo a educacéo e as muitas
disciplinas que séo incorporadas a um arsenal
de saberes que auxiliam, entre tantas coisas, no
fazer de exposicbes

MORGAN
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ANEXO A - ENTREVISTA PAULO AMARAL

A: Amalia

P: Paulo Amaral

A: Paulo, entdo a minha primeira pergunta é: O que é que vocé entende por
curadoria?

P: Curadoria, em artes plasticas, é o processo de apreensdo de um conjunto, seja
da obra de um artista ou de um acervo ou exposi¢ao especifica. Este processo deve
acontecer no sentido de coordenacéo. Fazer com que as coisas fechem entre si, que
tenham uma légica, que proporcionem uma leitura, para que nao fique uma coisa
dispersa. Muitas vezes (e isso virou moda) as pessoas pensam que curadoria &
meramente a escolha de quadros e a sua disposicdo na sala expositiva. Veem
assim, de forma simplista, sendo muita exercida em nosso meio. A parte
fundamental da curadoria é a absor¢céo do conhecimento sobre a obra do artista, é a
producao de textos sobre essa obra, producéo esta que o préprio curador pode fazer
ou pode encomendar de pessoa especializada. A organizacdo de uma mostra pode
até entrar, transcender um pouco essa parte mais intelectual. Ai jA& € uma
particularidade, ndo é propriamente curadoria, mas as vezes o curador, com sua
experiéncia, pode ajudar. E um conceito amplo o de curadoria, mas, em sintese, é
mais ou menos isso.

P: Independente da proxima pergunta ou se ja estaria incluida aqui nessa pergunta,
eu vou falar livremente porque

A: Sim, claro, pode ficar a vontade.

P: no prdélogo que nés tivemos aqui tu me citaste uma coisa que me chamou
atencao, o fato de que o MARGS n&do tem um curador. Penso que esta lacuna
deveria ser ocupada por alguém de muita capacidade e com formacdo. As
condi¢bes do Estado, entretanto, ndo proporcionam isso. Como diretor do MARGS,
e artista visual que sou, eu fagco um pouco desta parte, isso quando as exposicdes ja
nao vém com seus proprios curadores. O MARGS € um museu de arte moderna
substancialmente. Entdo precisaria de uma pessoa com muito conhecimento nesta

area em especial, mas, é também claro, com uma visdo geral. Por exemplo, a
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curadoria que esteve aqui antes no MARGS, na direcdo anterior — com todos 0s
louvores que teve essa direcdo — ndo se adaptava muito ao MARGS por que ela
tinha um carater mais contemporaneo, de arte contemporanea. Tanto que a
curadora — que € uma grande curadora que estava aqui — hoje esta no Museu de
Arte Contemporanea. Nao sei como fazem no MAC, como ela esta trabalhando I3,
se ela trabalha por trabalhos isolados — acredito que seja isso porque o Estado néo
tem recursos para suprir este posto. Um bom curador deve ser bem remunerado.

P: N&o temos um curador, como eu gostaria, porque ndo temos recursos. Eu néo
vou colocar aqui um curador e paga-lo com trés ou quatro salarios minimos. N&o
tenho como fazer, pois, isso ndo é remuneragao para um curador permanente.

A: E, entdo de certa forma a minha préxima pergunta ja conversou um pouco sobre
o que tu disse, que seria: “Qual € o papel do curador dentro de um museu?”— que tu
ja acabou comentando um pouco — e “Como é feita a curadoria aqui?”... Nao sei se
tu quer colocar mais alguma coisa...

P: A curadoria aqui é assim: eu ndo fagco tudo sozinho. Eu tenho um grupo, um
nucleo chamado “Curadoria”. O Nucleo de Curadoria, que agora ficou um pouco
esvaziado porque saiu uma pessoa e a outra esta de licenca-maternidade, € um
grupo de trés pessoas. Essas trés pessoas ndo tém muita experiéncia na area, mas
demonstram muita vontade, e estdo comecando a compreender melhor o trabalho.
Entdo, quando tenho que escolher uma exposi¢cao de um artista renomado, eu fago
isso na hora, pois ndo ha necessidade de estar perguntando que eu acho. Seria
como perguntar o que acho do Vasco Prado? O que eu acho da Clara Pechansky ou
da Zoravia ? H& muitas solicitacdes para fazer exposi¢cdes, vou dar um exemplo:
tenho aqui uma solicitagdo de um artista que vem amanh& com um americano, que
estd ha muito tempo num importante museu, chamado Gene Johnson. Ja expés em
Sédo Paulo, México, Havana, Madrid, Paris etc. Eu ndo conheco seu trabalho, entdo

y

as pessoas vém muito assim: “olha eu tenho, ja expus aqui e tudo mais...”, e isso
nao quer dizer nada pra mim. Eu pedi para ele me mandar cinco trabalhos, e dai eu
nao entendi muito bem. Quando isso acontece eu passo para o pessoal do Nucleo
de Curadoria fazer a triagem.

A: Eles fazem pesquisa?

P: Fazem pesquisa. “Olha esse cara ai é importante ja expés na Bienal de Veneza”,
0 que ja da indicativos sobre esse artista. Entende? Assim comecamos a fazer a

primeira escolha por aqui. E em geral estes artistas, com é o caso desse americano.
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Esses projetos ja vém com curadores, pois as exposi¢coes ja foram feitas em outros
museus, e sdo bons curadores! Tem o André Venzon que esta fazendo varias
curadorias aqui e vai fazer outra. Ele € um cara muito bom, muito licido. Tem o José
Francisco Alves, a Ana Zavadil. Ha gente que trabalha conosco e que ja fez ou faz
curadoria dos artistas, entdo podemos contar com isso. A minha parte curatorial,
com diretor do museu, é mais decidir quais exposi¢cdes devemos ou hao aceitar.

A: Entendi

P: E quando elas vém através de curadores bons ja é um filtro.

A: E é interessante tu falar isso porque me lembro que uma das minhas visitas aqui,
antes até ultimas exposi¢cdes que nds tivemos da Professora Paula Ramos, e até a
prépria Claudia Hamerski, que abriu agora nas salas negras, na sala ao fim — que
agora ndo me recordo o nome dela, talvez seja Aldo Locatelli- tinha uma exposi¢cao
do acervo do museu, que eu achei interessante, porque dai tinha exposi¢cdes com
obras do acervo, e depois vinham essas exposicées com curadoria de fora da
instituicdo. Vocés tém feito, fazem, curadorias com o acervo do museu? Tu faz ou o
proprio setor de curadoria? Como é que funciona dai?

P: Nao, geralmente € o diretor de acevo. Isso (a exposi¢do de acervo) € uma coisa
importante. Muitas pessoas chegam ao ponto de ndo compreender bem o que é um
museu. Por exemplo: muitas vezes falam no Santander Cultural como se fosse um
museu. O Santander ndo é um museu. E eu vejo: “Qual é o melhor museu de Porto
Alegre?”. “O Santander”. O Santander Cultural ndo € museu e as pessoas n&o
percebem isso. O museu, ele tem — sempre tive esse conceito e nunca me afastei
dele, embora as vezes eu tenha me afastado dele para acomodar eventos como a
Bienal, por exemplo — 0 museu tem que expor 0 Seu acervo, ou a0 menos parte
dele. Museu deve, sobretudo e soberanamente, expor 0 seu acervo, nem que seja
uma parte pequena, mas sempre tem que ter o acervo exposto. Eu acolho aqui uma
Bienal, por exemplo, e vem gente |4 dos Estados Unidos ou de outros paises. Eles
chegam aqui e ndo veem nada sobre o acervo. O sujeito que vem de outro lugar, ou
mesmo daqui, e ele quer saber o que é que tem naquele museu da cidade dele.
Entdo tem que ter exposicdo com o0 acervo da instituicdo. Acredito que 0s museus
inverteram isso, porque antigamente era s6 museu com seu acervo. Ai ficou um
espaco morto. Porque fica aquela coisa de nao ter movimento. Nos anos de 1990 —
iSso ai € uma coisa que eu conheco bem porque eu acompanhei -, mais ou menos

1995, com o advento da Lei Rouanet etc., vieram as grandes exposi¢coes. Com as
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grandes exposicdes e com o dinheiro da Lei Rouanet comecaram os grandes
eventos. E comecou a se conformar o conceito de “museu vivo” — esse termo
‘museu vivo” é um termo francés muito usado entdo pelo Jacques Leenhardt,
curador. Ele fez aqui uma palestra sobre as func¢des sociais do museu e abordou o
museu moderno, 0 museu espetacularizado, porque a espetacularizacdo da arte foi
necessaria para que as pessoas viessem para 0S museus, antes sisudos, vetustos,
que repeliam a entrada das pessoas. Até os anos 1990 as pessoas hao
frequentavam muito os museus no Brasil. E hoje todo mundo quer entrar em museu
porque 0S Museus passaram a ser uma atracdo como é o0 cinema, ou como € o
teatro. E isso ai se deu, no inicio, através das grandes exposicées. Aqui ao MARGS
vieram mostras importantes como Rodin, Paris 1900, As Tapecarias do Petit Palais
de Paris. Hoje essas possibilidades ficam mais remotas porque o dinheiro esta curto
para essas grandes exposi¢cdes e também para as exposi¢des transitorias. E vou dar
mais um exemplo: eu faco muitas exposicdes no MARGS. As exposi¢cdes aqui
demoram um més e pouco. Isso porque Porto Alegre é uma cidade pequena e em
um més todo mundo vé tudo. Damos mais dinamicidade e mais visibilidade a
instituicdo. E com isso também incrementamos o caixa da Associacdo de Amigos,
gue cumpre muitas vezes o papel que o Estado ndo esta apto a cumprir em termos
financeiros. Mais exposi¢des significam mais movimento, mais circulacdo de
pessoas e mais recursos porque, embora ndo seja cobrado ingresso ao museu, aos
seus servi¢os, como bistro, café e loja afluem mais pessoas e um maior consumo se
produz, proporcionando aos locatarios maior lucro e assegurando o pagamento das
locagdes. O museu fica mais alegre, mais vivo e fica mais desmistificado. Entéo as
pessoas comegam a enxergar “P0O, eu posso entrar dentro desse museu!” Porque
agui, sexta-feira a tarde, por exemplo, tem danca de tango no café! Vem gente de
toda a cidade, senhores e senhoras, vilvos em geral, e sentem um clima acolhedor
aqui dentro.

P: Entdo, eu sai um pouquinho da historia, mas 0 museu tem que manter o seu
acervo. (A: Sim!

P: Aqui nés temos uma sala que € muito, muito pequena — € essa sala no primeiro
andar daqui do canto — a Aldo Locatelli. Em principio, ela € sO para acervo. No
entanto abro excegdes como € o0 caso o grande numero de obras do Santander, que
doaram ao MARGS obras que estavam em agéncias. As obras importantes, um sete

ou oito, que estavam até em mal estado — nés vamos arrumar ou estamos



97

arrumando — e véo ficar no acervo. Tem o Malagoli, a Magliani, o Enio Lippmann —
artistas importantes com cujas obras vamos ficar. As outras, nés vamos leiloar pela
Associacdo de Amigos. Pedi licenca ao Carlos Trevi para poder leiloar essas obras
para que possa entrar um dinheiro para o museu através da Associacdo de Amigos.
Elas vao ser expostas nessa sala, mesmo sem fazer parte do acervo, para que as
pessoas as vejam e deem lances. Essa sala estava reservada para 0 acervo e nao
tinha nenhuma outra no momento. Mas como essa é uma causa nobre tivemos de
abrir mdo. O acervo em geral ocupa mais espacos do museu em outras épocas.
Durante a Feira do Livro, por exemplo, sempre tem acervo do museu, porque ali tem
bastante gente e precisa ter exposicdo do acervo. Tem a histéria da Bienal. A Bienal
ocupava todo o museu. Eu sempre fui contra. Mas eu mesmo era da propria Bienal,
fazia parte do conselho da Fundacg&o, e todas as vezes em que fui diretor do
MARGS, coloquei esta posi¢cdo, embora reconhecendo que a Bienal era e é muito
importante. Mas nunca ao ponto de ocupar todo o espaco de um museu local,
porque isso termina desvirtuando a fungédo do museu.

A: Sim. Aproveitando esse comentério que tu fez, por exemplo, da Fundacao ou do
proprio Santander nessa doacdo, e porque também conversa um pouco com a
préxima pergunta que vou te fazer, por exemplo, dos outros profissionais e dos
parceiros, minha pergunta seria assim: “Vocé envolve outros profissionais em seus
processos de curadoria?”. E eu quero estender, entédo ja que tu falou, por exemplo,
do Santander - ndo € questdao nem desta relacdo, apenas -, mas entender como
vocés estabelecem parcerias. Que tipos de profissionais, dentro desse processo de
curadoria, vocés estabelecem como parceiros ou parcerias institucionais? Como
funciona?

P: Isso fica a critério do diretor. N6és temos com o Santander uma ligacao estreita
desde a muito tempo, desde que eu era o diretor do Margs na época em que foi
aberto o Santander Cultural. Houve uma guinada no Santander Cultural, que fazia
exposicdes enormes, poucas, trés, quatro, durante o ano, e hoje ja faz mais,
dinamizou também, e nisso entrou uma certa possibilidade de parceria. Aqui vou
citar uma parceria, uma curadoria que eu fiz do Vasco Prado no Santander. Mas
essa exposicao, fiz como pessoa fisica, ndo como diretor do MARGS, porque ja
estava tratando antes de voltar a ser diretor daqui. Fizemos essa exposigéo la no
Santander, que a patrocinou; 0 MARGS entrou como parceiro para torna-la mais

barata, emprestando obras e molduras do MARGS. E fizemos também uma parceria
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com o Estado, pois seu selo compareceu nesta mostra. Entdo € uma forma de
parceria. E tem varias outras. Agora mesmo vai para o Santander Cultural uma série
de trabalhos do MARGS para a exposicao sobre Jodo Simbes Lopes Neto. E
fazemos parcerias co muitas outras instituicfes, até mesmo com a Tate Modern, de
Londres, para onde seguiu uma obra da Romanita Martins, no ano passado.

A: Vocé disse que envolve outros profissionais nos processos de curadoria aqui,
pois nado trabalha sozinho. Quais seriam esses profissionais? Tu disse que tem setor
de curadoria, mas é s0 esse, 0 arquivo, e os outros...? Como é que funciona?

P: O trabalho geral é feito pela curadoria aos demais nucleos do museu, em especial
o Educativo, o de Acervo e o de Pesquisa. NOs temos varios nucleos aqui que sao
interligados. Mas eu diria, para melhor explicar, que a curadoria estd mais
especificamente ligada aquela questdo da formacdo do evento, do livro, do que vai
sair no catalogo etc.. E esses curadores que geralmente ndo sdo daqui jA vém
escolhidos pelos artistas. E o0 museu pode chamar: “Olha, eu gostaria de fazer uma
exposicao sobre, por exemplo, Michelangelo”. Vamos chamar o Fabio Magalhéaes la
de Sado Paulo, que conhece tudo de arte italiana. Vamos chamar o Fabio e vamos
paga-lo com recursos do projeto. Claro que no contexto isso seria uma hipétese,
hoje ndo temos condicao.

A: Sim, claro! E é interessante porque dai isso conversa com a minha outra pergunta
que é parecida com a anterior, mas € que quando eu falo outros profissionais — que
tu entdo falou dos parceiros institucionais - também especialistas que podem ser
chamados para trabalhar. Nisso tu ja respondeu um pouco a minha quarta pergunta,
de certa forma: “Como curador, como sao suas relacbes com os outros setores e
funcionarios do museu?”, porque tu ja... ndo sei se tu quer comentar mais alguma
coisa, mas tu ja respondeu isso.

P: E importante, porque nos trabalhamos aqui em sintonia absoluta. Para mim, por
exemplo, como diretor do museu e, eventualmente, no papel de curador — porque eu
nao me considero curador aqui no museu -...mas, no fim, informalmente, estou
exercendo essa fungdo de curador porque a medida que escolho as exposi¢cdes que
vao ser feitas, eu estou fazendo uma curadoria, uma pré-curadoria, pelo menos.
Tem uma coisa que eu dou mais importancia ao museu, que € o setor do educativo,
pois para mim ele é o mais importante. Se ndo houvesse esse setor 0 museu nao
precisaria viver, ndo precisaria existir, porque perderia o sentido. E como pensa o

Santander também que tem aquela for¢a toda do educativo. Vou dar um exemplo:
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tem uma exposicao no ano que vem de um artista brasileiro cuja primeira exposicao
foi aqui no Café do MARGS, h& uns doze anos. Luciano Martins faz uns trabalhos de
releituras de obras de arte, de livros. Ele faz releituras de quadros famosos, mas
numa linha lddica, dirigida ao publico infantil, principalmente. Pinta uma Madonna,
por exemplo. (Amalia: “Os icones”). Como considero importante que haja uma
percepcao infantil, que exista a crianga no museu, eu o0 convidei para o0 ano que vem
expor no més da crianca. As criancas que virdo ao MARGS irdo olhar aquelas obras
e fazer elas mesmas releituras de icones famosos e também de duas ou trés obras
do. Isso eu acho de uma importancia absoluta e implica trazer ndo sé o pessoal da
curadoria para discutir, mas o pessoal do educativo para pensar como € que vai ser
essa acao educativa. Traz o pessoal da comunicacao para ver como € que vao botar
essa noticia para fora. Traz o proprio acervo do museu que eventualmente vai trazer
alguma obra e dizer: “Olha, essa obra é que deveria ser a obra da releitura do
artista”. Entdo todo mundo vai trabalhar junto. A gente trabalha, cada um no seu
lugar, mas quando tem essas exposi¢cdes assim mais especiais que sdo boladas
aqui dentro, elas ja fazem um conjunto. Essa curadoria vira um conjunto curatorial.
N&o € uma pessoa, sao Varias.

A: Deixa eu ver se ta gravando tudo corretamente. Um instante, por favor.

P: Essa atividade curatorial ela surgiu por solicitagdo. Eu nunca imaginei que fosse
fazer curadoria, mas evidentemente que ser um artista plastico com quase cinquenta
anos de atividade (pinto, desde os 17 anos), e tendo dirigido o MARGS por duas
vezes antes...

A: O senhor pode me dizer quantas e quais vezes o senhor foi diretor do MARGS?

P: Eu dirigi 0o MARGS em 1997 — 1998, quando foi feita a grande reforma (restauro)
do museu. Eu entrei aqui para fazer a reforma do MARGS. O MARGS era um prédio
destruido, em ruinas. O museu estava simplesmente impraticavel. As obras estavam
distribuidas e guardadas em tudo o que é lugar do Estado, e aqui na propria
Reserva Técnica, que estava fechada. Entdo foi feita praticamente a reconstrucéo
do museu. A parte interna do museu, estd mais ou menos inteira. Mas a parte
elétrica e a parte da loja, ndo existiam. As redes elétrica e hidraulica foram mudadas
totalmente, a fachada foi estabilizada. Sistema de ar-condicionado ndo existia. Entéo
ele passou a ser um museu de primeiro mundo, e com iSSO passou a receber as
grandes mostras. As condicfes fisicas do MARGS, hoje, jA ndo sdo as mesmas,

embora ainda muito boas.
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A: Mas na época sim.

P: Em 1997 ele foi apresentado para receber a Bienal. Foi a primeira exposicdo que
teve aqui e foi um esplendor. A partir dai comecaram a vir exposicbes mais
importantes porque o museu tinha condi¢cdes — entidades ndo emprestam obras
suas a museus sem condi¢cdes, sem o0 passe do Facility Report, documento exigido
nesses casos. Esta primeira gestdo se deu nos dois ultimos anos do Governo Britto,
gue me convidou pelo fato de eu ser engenheiro-civil e artista visual. Depois entrou
outro governo e o museu foi dirigido pelo Fabio Coutinho, que trouxe grandes
exposicoes da Franca, etc. Depois de Fabio, voltei ao MARGS em 2003. Entéo
trouxemos mostras como Rodin e as Tapecarias do Pepit Palais, coisas enormes.
Entdo é impossivel que eu, sendo pintor, tendo uma relacdo com o negdcio da
exposicdo, etc., esteja longe da possibilidade da curadoria. E evidente que tendo
essa experiéncia depois de duas gestdes — eu estou agora na terceira, seria dificil
deixar de ser um curador. Mas a minha atuacdo como curador ndo surgiu aqui
dentro, surgiu fora, por qué? Porque as pessoas percebem num artista como eu que
tem quase cinquenta anos de pintura — embora eu ndo seja um icone das artes —
mas, enfim, eu sou um dos mais antigos do Rio Grande do Sul hoje, vivos. As
pessoas reconhecem meu trabalho, e aliando isso a minha situacdo de diretor do
museu, elas véem em mim um perfil de curador. E sobretudo as pessoas que
guerem se lancar na arte me procuravam e foi assim que o caminho da curadoria se
abriu para mim. Muitas pessoas me procuram ainda. E agora eu estou um pouco
mais resistente, pois dirijo o MARGS. Elas dizem: “Paulo, gostaria de fazer uma
exposicao. Sera que eu posso?”. Ai eu pego, olho o trabalho do cara: “Olha, eu acho
melhor tu esperares mais um ano. Vai por aqui, vai por ali”. Ou eu decido fazer a
exposicao, ai eu ja abro uma galeria para ele, qualquer galeria e jamais 0 MARGS.
Muita gente se lancou através de mim, ou teve um apoio grande. E eu cobro por
esse trabalho, eu sou um autbnomo. Mas quando a pessoa ndo pode, e nela
acredito, eu ndo cobro. Eu ja fiz curadoria de artistas maravilhosos que ndo podiam
pagar absolutamente nada. N&ao vou citar nomes. Um deles, que até exp6s aqui nas
salas negras, um cara extraordinario — eu ndo cobrei dele, eu vi que ele ndo podia
pagar; e teve um outro, também um rapaz pobre. Eu fui na casa dele ver o que ele
estava pintando, e ele morava la no morro, entendeu? Eu nunca cobrei nada dele.
Ele até me deu um quadro em agradecimento, um retrato meu. Mas ai isso é o

comum. Eu fago para apoiar e para empurrar o artista, pois eu acho que néo se
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devem perder esses valores. E também ajudo os curadores no que posso. Bons
curadores sdo convidados ao MARGS. André Venzon e Paula Ramos, por exemplo,
sao alguns deles.

A: Com certeza, eu entendo

P: Entdo esse € o meu trabalho. O trabalho como pessoa fisica, fora do museu,
como curador, é objetivar o lance, a avaliacdo dos novos artistas, a critica — “Olha,
teu trabalho ndo ta bom”. Esses dias veio um cara e me mostrou umas obras. Fiquei
com pena e disse “cara, ndo sei dizer, tu vais ter que estudar mais”. Ele levou uns

dez livros, que emprestei a ele. “Leva para estudar, tenta copiar mais isso aqui e

A: Sim. Otimo! Entdo a minha quinta e pendltima pergunta é: O que vocé entende
por Museologia?”. Acho que de certa forma respondeu, mas...

P: Museologia € todo processo. E o processo que trata de dar os links internos do
museu, e de tudo aquilo que diz respeito a preservagao, a conservacao, a exibicao,
a producéo de textos. E todo o sistema, mas — a producéo de texto t& um pouquinho
fora — mas a Museologia esta mais ligada ao espaco em si. A imagem do resultado,
0 conjunto das obras que vao ser expostas. A questdo do acervo, que é muito
importante, pois € conservacdo. O restauro. Entdo a Museologia esta mais restrita
nesse mundo. N&o deixa de perpassar a curadoria, mas eu acho que a curadoria ja
€ uma coisa um pouquinho mais independente.

A: A minha ultima pergunta, que eu acho que tu respondeu agora e também antes, é
0 seguinte: “Como se relaciona a sua atuagdo como curador com esses processos
museologicos? Como por exemplo: tu falou agora de restauro,no caso, da
exposicado, da comunicacdo. Como curador, o que tu poderia me dizer desses
processos todos? Porque como tu comentou antes tu disse que tu te relacionacom o
pessoal da comunicacao. Quando tu faz essa primeira curadoria, vamos dizer assim,
(P:Aham) como tu disse, ou quando ou como quando tu atua como curador
independente.Terque cuidar da luz, cuidar da umidade, essas coisas que acabam
acontecendo. Que tu acha? Como tu relaciona como curador? Tem alguma relacéao
gue tu veja?

P: Ndo é bem isso, pois esses cuidados técnicos, ndo dizem muito respeito a
curadoria. E ai ficaria uma coisa muito genérica. Aqui eu trato disso porque eu sou 0
diretor do museu, tem poucos funcionarios — ndés temos aqui vinte e poucos

funcionérios, havia quarenta até ha pouco, e até eu acho melhor vinte e poucos, que
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quarenta — ((risos))... Bem melhor, até! Até porque ndo vejo razdo de quarenta
funcionarios num museu desse tamanho. Entdo, como diretor do museu eu me
envolvo com todos os problemas, até com a seguran¢ca do museu, quantos guardas
tem que ter, mas isso ai ndo é curadoria, ndo vejo nada de curadoria nisso ((falando
rindo)), entendeu? Isso € curadoria administrativa do MUSEU, o que é um tipo de
curadoria, pois o termo implica cuidado! Nao vejo a relacdo desse termo — vamos
dizer assim — moderno, curadoria ligada a montagem, mas sim com o espetaculo da
arte, nao vejo ele ligado a outros setores. Como, por exemplo, restauro. Acervo sim!
O acervo é exatamente a matéria-prima da curadoria, esta dentro da curadoria, mas
o restauro nao! O restauro trata de uma doente que vai la para cima no Torredo, vai
ser restaurada, e o curador pode dizer: “Essa obra aqui € uma obra importante,
vamos precisar para a exposi¢ao”. Entdao tem que mandar arrumar, o restaurador vai
arrumar pra ter essa obra, ele vai ter que fazer, ou por oficio, ver que a obra esta
estragada e mandar para arrumar, etc.

A: E, pelo que tu t& me falando € na verdade quase um outro olhar. (P: um outro
foco). Eu néo sei dai. E que pelo que eu entendi ndo deixar de ser curadoria também
mas & um outro olhar, outro foco...

P: E um outro olhar, outro olhar, porque vai ficando muito especializado,
compreendeu? Ai vai entrar nas obras, e tem obras em papel, tem escultura, tem
pintura, quer dizer tem Vvarios tipos de coisas, que suscitam olhares diferentes. Oral!
Uma obra de bronze tu podes botar 14 no jardim. Agora mesmo, eu mandei porque
nos recebemos muitas doacfes. Nao podemos receber tudo, mas as obras boas nés
estamos recebendo. Papel é mais facil. Obra com moldura € complicado. Nao temos
lugar na reserva técnica. O que € que eu mandei fazer? Tira os bronzes — os
bronzes! — e manda la para cima, para o Torredo, ou até no patio la em cima, porque
o bronze pode ficar na rua quinhentos anos e nado vai acontecer nada. Tira da
reserva técnica os bronzes e coloca la — ndo mando os pequeninhos, porque podem
ser roubados, mas os grandes, o Xico, esses Gabirus que estavam ai em cima uma
época, deixa la no patio. Entendeu? Entdo esse meu olhar aqui ndo é olhar de
curador, € o olhar do administrador do museu que precisa de espaco para receber
obras. (A: de gestor). Agora o meu olhar de curador € o seguinte: essa obra aqui €
uma obra importante pra receber. Entdo eu como curador tenho que ter nocdo de
que a obra do Malagoli que o Santander estd mandando € importante e vai

preencher uma lacuna aqui do acervo, e vou aceitar. Isso € o olhar do curador. Ou
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guando acontece de uma obra vir muito danificada, eu tenho que mandar la para o
restauro. Mas isso ja ndo € o olhar do curador, ja € olhar do cara que tem que
administrar.

A: Eu gostaria de saber se tu gostaria de comentar mais alguma coisa?

P: Eu diria 0 seguinte, que nos ultimos anos todo mundo virou artista. Todo mundo
virou escritor. Cantor ndo, porque ai 0 cara precisa ter voz. ((risos)) Escultor, nao,
porque realmente a escultura € um negdcio que eu considero que denuncia 0 nao
conhecimento, ele tem que realmente mostrar que ele sabe fazer. A pintura ndo, o
cara pega o papel e diz que aquilo ali € o novo sentido do universo. A gente vé
coisas ridiculas por ai escritas, mal escritas — livros — mas as pessoas acham que
podem escrever. Mas ja € menos também porgque o cara quando escreve faz um
atestado, pois ele mostra exatamente o que esta fazendo. E muita gente também
virou curador.

A: hmmm

P: Tem muito curador de arte. E tenho visto muitas coisas bem ridiculas, porque séo
curadorias que néo tratam, vamos dizer assim, de avaliar, ou de interpretar, ou de
sistematizar. Quando a gente |é esses textos curatoriais infindos, com palavras
excessivamente técnicas para quem nao entende, se tu |és uma pagina — alias nem
uma pagina, tu lés uma terceira linha e ja ndo aguenta o resto —. Entdo o cara se
esconde ali como curador e mostra a sua capacidade intelectual, e que muitas vezes
tem, pois sdo pessoas extremamente capacitadas para escrever e para racionar
sobre isso, mas eles ndo percebem que o espectador ara que esta do outro lado de
la — ndo sei porque ele vem pro museu — ele ndo tem essa vontade de ler o que a
ele se apresenta, ou mesmo nao tem tempo, porque o tempo é pequeno hoje para
se ler um texto de trés paragrafos. Entdo eu vejo muito isso. O bom curador mesmo,
o cara legal que sabe tudo, escreve muito bem, mas ninguém entende, e o cara que
nao sabe nada e diz que é curador. Vai la e faz uma curadoria e ndo é curador coisa
nenhuma. Ele nem é capaz de escrever um texto. Ou se escreve séo duas linhas ou
uma coisa qualquer. Entdo ta faltando acho que o meio-termo, alguém que tenha a
capacidade de uma certa alteridade, entendeu? O conceito de alteridade, isto €, em
relacéo (A: sim, ao outro?) ao outro, em relagdao, vamos dizer assim, ao espectador.
A pessoa que vem no museu acha tem que interpretar, e eu estou cansado de
chegar em museu e ver isso, pois para mim nao tem que interpretar nada, nem

gostar ou ndo gostar. Vou te contar uma histéria: eu trouxe aqui uma vez uma
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familia, avdés com seu neto de uns seis anos, mais 0s pais. Eu fiz uma visita guiada
com eles, pois eles eram amigos. (A: Humrum). E mostrei exposto o primeiro quadro
do museu que € o “Almofada Amarela”, do Gotuzzo, retrato de uma mulher de
costas, nua, deitada e apoiada frontalmente sobre uma grande almofada amarela, e
com as belas nadegas voltadas ao espectador, no primeiro plano da obra. E ai eu
((risos)) estava explicando para os pais que aquele era o primeiro quadro do museu
chamado ‘Almofada Amarela’. E o guri veio assim: “Mas isso € uma bunda”. ((risos))
“Mas isso é uma bunda!”. ((risos)) (A: Sim) Um bunda! (Sim!) A crianga nao viu a
almofada amarela, embora seja uma coisa qualquer, 0 menino ndo entenderia, mas
ele viu uma grande bunda! Porque que é “Almofada Amarela”? Essa pergunta infantil
guarda uma verdade, que pode ser — vamos dizer assim — extrapolada para as
outras idades. (A: Sim) O sujeito vé, cada um vé o0 que quer, e Vé 0 que entende ou
nao entende. Tem gente que entra no museu todos os dias, olha e acha varias
coisas. Tem gente que entra aqui e comeca a tentar interpretar, arranja mil
significados, cada um vé de um jeito, cada um tem uma cabeca. (A: é verdade). E a
curadoria tem que trabalhar com essa média. Nao pode trabalhar s6 com quem
entende e pretende entender porque mesmo que por mais entendida que a pessoa
seja, nunca vai ser aquilo que o curador entendeu. Também o curador nunca vai
expressar aquilo que o artista pensou porque cada um é diferente, entendeu?
((risos))

A: E verdade, é verdade. E é interessante tu comentar isso porque uma das coisas
gue eu tinha sinalizado aqui era justamente quando perguntava, a primeira pergunta
“O que vocé entende por curadoria?” ..Pensar de repente como tu comentou agora
um pouco dessas competéncias que o curador deve ter. (P: Claro!) Que
competéncias o curador deveria ter no sentido — como tu colocou agora — um olhar
gue seja sensivel tanto a crianca, (P: Claro, claro!) quanto ao adulto e das diferentes
vivéncias de cada — como mesmo tu disse. Cada um sendo um universo, mas é
meio dificil pensar assim, porque € um aspecto maior...

P: E um aspecto maior. E dificil de pensar — vamos dizer assim — numa exposi¢ao
especifica. Por exemplo, vamos acolher uma exposicdo em 2018 cujo tema esta
relacionado a transsexualidade, ou a teoria queer. Trata-se de um tema muito atual
e é claro que ndo sera uma exposicdo voltada a crianca como a que referimos
anteriormente. E uma exposicdo que aparece até 6rgdos genitais em fotografias. E

superinteressante, mas essa sala vai estar fechada. Até porque legalmente nao se
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poderia fazer diversamente. Entdo, e também é uma exposicdo complexa e néo
adequada a crianca entender, que nao entenderia isso, e nem deveria, em sua
idade, entender. Ndo é a funcdo do curador ou do artista estar explicando para
crianga isso, e nem cabe. Quem tem que estar explicando isso é o pai e a mae, e
mais tarde o analista quando ele for fazer a analise do contetido ((risos)). Entao essa
exposicao restringe o curador, pois ele vai ficar muito restrito em alcancar o publico,
pois mesmo 0 universo de pessoas que tém capacidade de compreender, mesmo as
pessoas adultas, vao entrar ali e ndo vao entender aquele tema, pouco afeito a
corrente do museu, de cunho mais modernista, passando antes pelo academicismo
e chegando ao contemporaneo. A: Sim! E eu achei interessante a maneira que tu
colocou — pegando esse gancho — que tu falou que mesmo assim é muito, MUITO
interessante esse trabalho, e que vai colocar no museu. Quer dizer: ao mesmo
tempo que o0 museu tem que estabelecer — penso, a partir da tua fala — essa
conversa com TODOS, também acho interessante que outro museu como tu mesmo
colocou consegue talvez — se eu entendi bem — particularizar, tipo: “Nao, isso aqui é
importante!”. (P: Claro, claro!) O museu vai trazer isso bem. E, vai trazer. Vai ter que
acontecer uma coisa muito rara, assim, sabe? Uma coisa muito bem, bem diferente,
vai dar muita imprensa nesse negocio. E o tema muito pulsante. Estdo sempre
guestionando essa coisa da sexualidade, isso é uma coisa mais moderna. O tabu
existe, cada dia existe menos, entdo eu acho que vai ser importante para o museu

A: Claro! Eu acredito que seja também! Até porque o museu, para dialogar com o
que estd acontecendo agora — mesmo que 0O museu como transmissor de arte
moderna, com uma estrita vocacdo para isso — nado significa que ele ndo possa
estabelecer um didlogo com o que esta acontecendo ali fora!

P: Ele tem que fazer isso, sendo nao traz gente para dentro. E 0s museus que néo
tém abertura para todos os lados ndo conseguem trazer mais gente.

A: Sim. Entdo Paulo, eu te agrade¢o muito... mesmo!

P: Sempre as ordens!

A: Muito, muito bom, obrigada!

FIM DO AUDIO
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ANEXO B — ENTRVISTA FLAVIO KRAWCZYK

A: Amalia

F: Flavio

A: Vamos la! Pode comecar entdo Flavio...

F: Ent&o, eu ocupei trés cargos na prefeitura... Primeiro fui assistente administrativo,
gue eu entrei l& em oitenta e sete, dai trabalhei em outra secretaria. Cheguei a
trabalhar algum tempo no museu Joaquim Felizardo e depois no Centro de Pesquisa
Historica. Isso foi em noventa e um e noventa e quatro. E em noventa e cinco eu
trabalhei seis meses aqui no acervo artistico. Em noventa e cinco, passei em outro
concurso, cargo de professor, entdo eu fui pra secretaria de educacao. Dai la fiqueli
lotado quatro anos. Dai passei em outro concurso, que foi em noventa e seis, pra
técnico em cultura. E quando eu passei em técnico em cultura eu fui chamado em
noventa e oito — dois anos depois — e fui designado pro Arquivo Histérico Moysés
Vellinho, onde eu trabalhei trés anos — de noventa e oito até dois mil e dois —... final
de noventa e oito até o inicio de dois mil e dois, se eu ndo me engano. Dai depois,
entdo, a partir de dois mil e dois eu vim para o acervo artistico das Pinacotecas.
Entdo aqui eu estou h& catorze anos, na verdade. N&o € pouco tempo, né?

A: N&o, ndo é pouco tempo. E na verdade hoje tu exerce desde aquela época o
cargo de coordenador dos acervos?

F: E, na verdade é assim: existe o cargo — meu cargo é técnico em cultura — e a
minha funcéo é diretor do acervo artistico.

A: Ah, 6timo. Exatamente o que eu queria saber. E tua acabou trabalhando com
curadoria sempre?... 0 que tu considere. Porque na verdade a minha primeira
pergunta €, no caso, “O que vocé entende por curadoria?”.

F: T4, entdo. A visdo que nés temos aqui de curadoria e um pouco diferente da visdo
que tém galerias ou museus de arte em geral. A Secretaria da Cultura foi criada em
1988. E quando foram criadas as Pinacotecas Aldo Locatelli e Ruben Berta, dentro
do organograma onde elas estdo nao foi previsto chefe de equipe, um diretor — no
caso eu estou ocupando essa funcdo agora — e nem um curador para cada uma
dessas colecdes. Mas a visdo que se tinha de curadoria ndo era exatamente essa

gue se tem em voga hoje. A curadoria era, digamos, a pessoa responsavel pelos
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registros documentais, pelos cuidados de conservacdo e preservacdo, e enfim... e
também o trabalho de exposicdo dessas colecdes. Entdo na verdade € um conceito
diferente do atual, um conceito um pouco mais amplo de curadoria, né?... Bom,
agora tu pergunta em que medida eu trabalhei com curadoria...

A: Isso, o0 que vocé entende por curadoria?

F: Certo. E, na verdade, assim, eu ainda sou — vamos dizer assim — da escola
antiga. Eu acho também que a curadoria deve envolver essas questdes relacionadas
a conservacao, guarda, documentacdo do acervo, além do processo de trazer a
publico, que é a funcdo de comunicacdo dentro do acervo museoldgico... que é o
gue da sentido pra tudo que tem antes. Mas na pratica aqui, nas pinacotecas a
gente faz um trabalho que na verdade deve ser a esséncia da curadoria que € a
interdisciplinaridade. Nés temos pessoas da museologia, da arte, pessoas como eu,
que tenho formacao em histéria, e a gente faz na verdade um trabalho coletivo. N6s
nao temos a figura de um curador que, digamos, seria o0 regente desses trabalhos.
Entdo, por exemplo, tem situacdes que eu tenho uma ideia para uma exposicao e o
Pedro escreve o texto que vai na exposi¢do, tem vezes que é 0 contrario, pois a
gente trabalha em um grupo na verdade, né? Por exemplo, essa exposi¢do que vai
abrir agora no dia 22 no Paco Municipal que € uma exposi¢ao de ilustracées que o
Nelson Boeira Faedrich fez pro Sim@es Lopes Neto. A ideia foi do Pedro, e nessa
exposi¢do nos contratamos uma curadora que vai fazer a sele¢do de obras, mas a
gente vai t4 o tempo todo trabalhando junto, entende? Normalmente nés mesmos, a
nossa propria equipe, faz a curadoria. Faz a selecao, a parte de expografia, enfim...
toda a producao textual e divulgacdo com a imprensa normalmente € feita com toda
a equipe, que é uma equipe muito pequena — que € eu, o Pedro, o Luis Mariano e a
Carmen, essa é equipe. Entdo nés ndo trabalhamos com a ideia de um curador, até
porque nds ndo temos funcionarios suficiente para isso, que tenha uma pessoa que
faca sO isso, né? Entdo a nossa caracteristica € uma caracteristica muito
diferenciada. Como é uma equipe muito pequena e 0 museu pequeno todo mundo
faz tudo. E um trabalho coletivo.

A: Na verdade a tua resposta agora meio que ja responde a minha segunda
questao, que €, no caso: “Qual é o papel do curador dentro de um museu e como é
feita a curadoria aqui?”. Acabou respondendo tudo isso na primeira pergunta...

F: Mas eu queria citar outro detalhe...

A: Diga...
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F: E o seguinte: que o curador ele, digamos, nesse contexto do museu de arte — que
€ 0 N0Sso — no mundo atual ele tem uma funcdo muito grande de comunicacéo. Ele
que tem, digamos, que fazer a selecdo ou essa equipe que fica encarregada de
fazer o papel da curadoria de fazer a selegcdo dentro do acervo com base em algum
conceito, com base em alguma ideia, em uma efeméride, enfim, uma exposicédo so
monografica, ou seja, que tu foca em um artista, foca em uma geracao ou foca num
movimento artistico, enfim, algum conceito que leva a uma selecédo daquele espectro
grande — possa ele ter mil e trezentas obras e tu faz sé quarenta, cinquenta —Ai tu
tem que fazer, digamos, sO as costuras dessa exposicdo, tanto formal — tu engloba
uma e outra — quanto conceitual, entende? Vocé tem que ter uma légica, e € um
trabalho muito dificil, porque muitas vezes tu faz uma selecéo, tu tem um recorte
iconografico — “ah, eu quero trabalhar com tal tema dentro do acervo” —, s6 que l&
pelas tantas tu vai ter duzentas obras com aquele tema. A pior parte, pra mim,
sempre... tem duas assim... ((risos)) ter que cortar porque assim, 0: quando tu
exagera na quantidade de obras que tu coloca na exposi¢cdo acontece que tu acaba
apagando uma obra que € importante. E isso ndo é legal. Entdo € melhor, tu ndo
colocar ela do que tu deixar ela sufocada dentro de um contexto de saturacdo de
pecas expostas! Esse é um dos grandes problemas que as vezes acontece. Entdo é
uma parte muito dificil tu cortar, a segunda parte muito dificil € tu escolher o titulo da
exposicdo, € muito dificil escolher um titulo pra exposi¢ao ((risos))

A: Imagino, eu imagino...

F: Mas entdo, essas sao funcdes do curador. Ele tem que fazer, digamos, — ou da
curadoria, no nosso caso € uma curadoria sempre coletiva — tu tem que fazer uma
selecdo dentro daquele conceito, dentro daquele espectro iconografico que tu vai
trabalhar, e tu tem que... ai entra um segundo momento, onde tu pega a selecéo de
obras e tu tem que pensa esse conjunto de obras naquele espaco fisico que é um
fator determinante, que influencia muito. Entdo a mesma exposic¢ao dificiimente tu
pode levar para outro lugar, exatamente a mesma exposicdo porque, ai, tu ta
aproveitando pra valorizar algumas obras em alguns nichos, e enfim o espacgo é
muito determinante pra selecdo de obras que tu faz, e dai tu leva para o espago as
obras, mesmo que tu tenha desenhado antes, e ndo funciona. Tu tem que fazer
alteracdes, escolher algumas obras, acrescentar outras, isso acontece. Entdo isso é
outra coisa importante para o curador...

A: Que vocés acabam desenvolvendo aqui pelo que tu falou...
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F: Sim, sempre a gente faz isso. Sempre acontece... Entdo tu sempre faz a selecéo,
tu desenha a exposicéo... tem bem claro como vai ser, mas na pratica tu realmente
desembala as obras e comeca a dispor tudo, tu sempre faz alteragdes, olha... talvez
ja tenha acontecido de uma exposi¢cdo — essa do Noberto Stori, por exemplo —...
essa eu tinha feito outra exposicdo sem ter as obras — as obras estavam em Sao
Paulo — e, quer dizer, sem ver elas fisicamente, e fechou noventa por cento, e isso é
muito raro. Noventa, noventa e cinco por cento fechou no espaco, mas isso é muito
raro. Isso geralmente ndo acontece. Realmente tu muda muita coisa na hora que tu
leva e isso € papel da curadoria, entende?

A: Sim. Entdo, na verdade, vocés fazem... é... exposi¢cdes partindo do acervo e
também eventualmente vocés recebem exposicdes de fora, também?

F: E, ou a gente trabalha com colecdes. NOs ja expusemos, por exemplo a colecéo
do... duas cole¢des do ministro Fernando Cacciatore de Garcia. E nas duas foi 0
mesmo caso: a nossa equipe foi até a casa do colecionador, e dentro do que ele
tinha disponivel nés fizemos uma selecdo, também, porque ndo era possivel expor
tudo nos dois casos.

A: Sim... Deixa eu ver uma coisa... Entdo a minha outra pergunta seria, no caso, que
tu também ja respondeu de certa forma — por exemplo, tu falou do funcionamento da
tua equipe — como envolve — que é a terceira pergunta — “Vocé envolve outros
profissionais em seu processo de curadoria?”

F: Sim. Nossa equipe € muito pequena e, na verdade, todos acabam entrando no
processo. Na verdade, n6s temos quatro funcionarios nas duas pinacotecas. O
setor de mostras ele ndo tem nenhum funcionario. Ele tem duas pessoas
contratadas temporariamente, que € o Nelson e a Manu. E todos sdo pessoas da
area de artes plasticas, Museologia ou historia. Entdo, nés ndo tivemos pessoas de
— até seria interessante ter alguém da area de jornalismo, da comunicacédo, da
educacado, é um sonho ter alguém que fosse arte-educador, enfim, que daria outro
enfoque —... mas a gente ja tem uma certa... uma certa facilidade em trabalhar com
pessoas de varias areas... em situacdes eventuais!

A: Certo. Entdo a minha quarta pergunta, no caso, como o curador... € que aqui
como tu mesmo disse, também, de certa forma — tua primeira fala ja marcou varias
das minhas perguntas —... por exemplo: “Como curador, como sdo suas relagbes
com os outros setores e funcionarios do museu?”... ndo sei se quer comentar mais

alguma coisa?
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F: Sim. Na verdade, como ndés somos uma instituicdo municipal ligada a Secretaria
da Cultura, tem um outro espectro de atividades que a equipe acaba se envolvendo
e que interfere no processo de curadoria, que sao todos os procedimentos
administrativos, por exemplo. Para eu ter a obra em condi¢des de ser exposta ela
tem que ter sido higienizada, restaurada, emoldurada... entdo, pra tudo isso, a hossa
equipe tem que fazer uma série de procedimentos administrativos, contratuais,
licitatorios, muitas vezes, que € um inferno a parte. Entdo a equipe acaba se
envolvendo com isso para manter a casa aberta, com iluminagdo, com pintura,
enfim...e esses sdo também fatores que o curador e — em boa medida — ou a equipe
que faz essa curadoria no sentido amplo, também véao ter que negociar com outras
instancias burocraticas. Por exemplo, no caso, da prefeitura, financeiras, quer dizer,
tudo séo limites que determinam o tamanho, a forma, o que tu vai fazer na tua
exposicao, entende? Sao a curadoria essencialmente envolve muito a questdo da
negociacdo, tanto internamente — na nossa equipe com pessoas de varias areas —
como externamente, porque a gente depende de... enfim, de fatores alienigenas ao
trabalho. O ideal seria t4 eu dentro da reserva técnica o tempo todo trabalhando no
acervo, mas € impossivel. Para reserva funcionar eu preciso que o ar-condicionado
funcione, ou seja, tem que t4 muito bem afinado com a equipe de manutencéo que
faz o contrato de manutencéo, que se eu néo tiver cuidando ndo acontece...enfim,
é...

A: Complexo.

F: Tu tem que ter recepcionista, ali, todo dia. Tu tem que ter uma pessoa da limpeza,
tu tem que... enfim..essa mediacdo com, digamos assim, essas estruturas
administrativas, ela toma muito tempo e € necessaria. Nao tem como ser diferente.
A: Sim.

F: Entdo como tu expde uma obra que vale trezentos mil dolares ali na sala de
exposicdo, tu tem certeza que a equipe de monitoramento ta funcionando, que a
pessoa da limpeza ndo vai passar um esfregdo na frente da aquarela, e que o
recepcionista e mediadores vao ta ali atentos para qualquer eventualidade ou para
atender publico, né?

A: Sim. E. E entdo a minha quinta pergunta que na verdade, até agora a gente falou
de curadoria, mas é: “O que vocé entende por Museologia?”.

F: Uau.
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A: ((risos)) Eu acho que de certa forma tu ja respondeu parte disso. Por exemplo: tu
fala do processo de curadoria coletiva, do processo — por exemplo — de
emolduracao, higienizag&o ou restauragéo... [th dentro da... =

F: [isso, isso, é...

A: [= Mas por ti, 0 que tu entende por Museologia?

F: E que, € bem mais amplo o leque de atividades do museologo. Porque ele
envolve, as questbes de conservacgao preventiva, de acampamento de processos de
restauro, a questdo da documentacao, que é fundamental — e em geral € um ponto
falho da maior parte dos museus — entéo, na verdade o leque de atividades dele é —
se a gente comparar como hoje é visto o curador — € muito mais amplo e muito mais
complexo, porque o museodlogo também tem que estar preocupado com as questdes
de comunicacdo. Entdo, na verdade, ele talvez seja o grande sustentaculo pro
trabalho da curadoria poder acontecer, nesse sentido. O curador como a gente
entende hoje, na verdade, € “o sujeito”, que vai pensar a exposi¢cao. Ele vai pensar
em termos conceituais, ele faz as costuras necessarias, ele pensa o espaco, ele
pensa em... digamos, como articular ela como seu fosse um grande ...— eu estou
falando em exposicdo de arte — como se fosse um grande teorema visual. Quer
dizer, na verdade nada est& ali por acaso. As obras umas conversam com as outras.
Umas se enriguecem com as outras. E o curador, claro, ele... isso... certo se for um
sujeito com muita soberba, mas ele tem consciéncia que cada obra, na verdade, ela
tem um excesso de significado que toda obra transborda. Na verdade, ele ndo vai
conseguir apagar tudo. Ele vai pegar, digamos, alguns elementos desse manancial
de significados que tem cada obra e vai estabelecer costuras. Ele ndo tem como
prever que um visitante tenha uma leitura completamente diferente! Até € bom que
isso aconteca. Se isso acontecer, € melhor inclusive, do que ficar limitado s,
digamos, a uma abordagem, a um “jogo” que ele fez num campo narrativo.

A: Entdo a minha ultima pergunta, no caso, seria: “Como se relaciona a sua atuacgao
como curador com 0s processos museoldgicos?”, que também, de certa forma, ja
respondeu, mas também quero saber se tu quer agregar mais alguma coisa? Por
que, afinal, se vocés tém uma equipe pequena — como tu mesmo disse — vOCcés
acabam fazendo tudo, desde a documentacéo, a conservagao, a questao de gestao,
guando tem que falar [com o cara da... =

F: [Embalagem, transporte de obras, pendurar obras, tudo, a gente faz tudo ... na

verdade a gente, realmente, aqui tem essa caracteristica na equipe, todos
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participam de todas as etapas. Entdo se fundem as duas funcdes, tanto de curador
guanto de musedlogo, quanto administrador... [montador de exposi¢coes=

A: [Pesquisador...

F: [FPesquisador... Eu acho por um lado muito bom. Porque assim quando tem que
ter a preocupacao cotidiana, essa é a grande vantagem do museu pequeno, porque
se tu trabalha num grande museu, por exemplo, seu eu trabalhar na reserva técnica
do Museu do Prado, eu s6 vou trabalhar com a conservagdo — claro, jA € um
trabalho imenso — mas, com um recorte da minha fungéo ser aquela! Se tenho que
trabalhar na area de controle ambiental & do ndcleo, eu vou trabalhar s6 com isso,
entende? Eu vou fazer s6 isso no resto da minha vida. Se eu trabalhar na acéo
educativa do museu, qualquer grande museu que a gente possa entdo trabalhar sé
com isso — que € muito legal, € maravilhoso! — mas, a vantagem do museu pequeno
€ gue tu realmente faz todo processo. SO que por outro lado tem a desvantagem. [Tu
tem que abracar o mundo...=

A: [Com as pernas.

F: [=E, é...Mas ¢é isso.

A: Eu gostaria de saber se tu tem mais algum comentario pra fazer?... Porque
minhas perguntas acabaram.

F: Olha... eu ndo sou o Unico que estou preocupado, porque realmente a questdo da
cultura e dos museus de arte sdo, pelo menos aqui em Porto Alegre e no Rio
Grande do Sul, vivemos numa situacdo realmente muito draméatica mesmo. Se a
gente considerar tanto nés, aqui, as pinacotecas, quanto o Museu de Arte do Rio
Grande do Sul, Fundacédo Iberé Camargo, os museus de arte! Mas os histéricos nao
fogem muito. A situacdo é muito complicada, assim, em termos de corpo funcional,
recursos, é uma situacao-limite.

A: E. A gente sabe disso/A gente que estuda Museologia ja tem uma nocéo de fora,
e ja tem uma nocao que vai enfrentar...

F: A nossa equipe aqui das pinacotecas hoje, em dois mil e dezesseis, ela € menor
do que era a equipe em mil novecentos e setenta e oito.

A: Uau! E quantos eram nessa época?

F: Tinha uma restauradora, tinha a Blanca Brittes, tinha Jane Cravo, tinha mais uma
funcionaria que ndo me recordo o nome agora, que eu cheguei a conhecer, eu me
lembro quando ela se aposentou, e tinha um estagiario, tinha cinco.

A: E mais vocés, dai?
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F: Nao, n6s viemos depois, né? Em oitenta e oito. S6 que na época as duas
pinacotecas ficavam no Museu de Arte do Rio Grande do Sul...

A: Sim.

F: Mas tinha cinco funcionarios. Ficava no Museu de Arte do Rio Grande do Sul,
quer dizer, ndo tinha que se preocupar, pois a coisa era muito menor, o local era
muito menor, as pessoas ndo tinham que se preocupar com a conservagao
preventiva, com problema ambiental, com seguranca, quer dizer, as exposicoes
aconteciam em uma sala de sessenta metros quadrados. E a exposi¢ao durava trés
meses. Imagina, nossa equipe € de quatro funcionarios, dois aqui e dois no paco. No
paco, sei la, tem trezentos metros quadrados de area expositiva, uma reserva
técnica entupida de obras que ndo da mais conta, mais essa casa inteira... aqui
confunde muito porque a coordenacao de artes passa a pensar junto, mas aqui ela
tem outra funcé@o. Entdo é meio complicado.

A: E, eu prefiro nem opinar, porque estou fazendo um trabalho de TCC, mas eu
entendo a tua preocupacao porque é a preocupacao dos futuros profissionais.

F: Claro, ndo. E por exemplo, Carmen, ela jA se aposenta daqui ha seis meses.
Pedro se aposenta daqui h& trés anos...

A: Carmem se aposenta daqui ha seis meses e Pedro se aposenta daqui ha trés
anos, nossa... E o concurso que foi feito ainda ndo chamaram?

F: O concurso foi feito para musedlogo que o Luis tirou primeiro lugar e existe a
possibilidade de ele ser chamado e ser colocado em outro museu. Entao...

A: E, fica bem complicado. E pra vocés ele ja faz o trabalho dele... Ele ja ta fazendo
o trabalho dele aqui ha muito tempo, né?

F: Nao, a gente tem muita demanda, muita demanda. Muito trabalho...olha ta,
realmente complicado. Eu ndo sei em que pé chegaremos.

A: Ta complicado, imagino a situacéo. Entao Flavio eu te agradeco.

FIM DO AUDIO
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ANEXO C — ENTREVISTA LETICIA LAU

A: Amalia

L: Leticia

A: Entdo acho que a gente j4 pode comecar. Leticia minha primeira pergunta pra ti é:
0 que vocé entende por curadoria?

L: A curadoria, ela € uma funcédo importante nas exposi¢cdes e nos museus porque
elas determinam os conceitos, a pesquisa, e em cima disso 0 que vai ser mostrado
pro publico, principalmente no museu. No caso do MAC a questao do seu acervo. O
curador também tem o papel de indicar obras importantes para o acervo, assim
como para um conselho, que aprova a proposta de determinada obra fazer parte do
acervo. E dentro dessa curadoria, além do conceito e da pesquisa, € como se fosse
um arquiteto da exposicdo. Entdo além de colocar os conceitos, escolher as obras,
escolher os artistas e as obras que tem relagdo com este discurso, ele também
cuida da museografia, ele cuida da prépria producdo. Creio que o trabalho do
curador esta se fundindo um pouco com o do produtor. Acho que o curador ele é o
grande mestre, ele arquiteta e tem que acompanhar, entdo, essa exposicado desde o
seu inicio até o final, incluindo a acdo educativa, incluindo... divulgacédo, identidade
visual — ndo que ele tem que fazer, mas que ele acompanhe para que o conceito ele
consiga ser visto em todas as pecas, em todas as partes e para que a exposi¢ao
tenha um conjunto e algo a comunicar, e isso —. E isso precisa ser coerente... ele
tem esse conjunto. Eu acho que o curador deve acompanhar todas as partes.

A: E... de certa eu forma acho que tu, de certa forma, respondeu minha segunda
pergunta, mas que seria 0 seguinte: qual o papel do curador dentro de um museu e
como é feita a curadoria no MAC?

L: Sobre curador ja falei, e no MAC a curadoria nessa gestao e a proposta da Ana —
ela é a curadora-chefe, ela que praticamente determina a curadoria ali. Eu estou
mais no papel de assistente, curadora-assistente — mas a ideia € que as exposicoes
partam da sua colecdo do museu. Entdo as obras do museu sdo selecionadas
dentro de um conceito que a Ana estabelece, a gente discute esse conceito e
seleciona as obras, visita o acervo, seleciona as obras. Ndo temos um catalogo das

obras, entdo a escolha ela é visitacdo do proprio acervo do museu, temos apenas
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uma listagem. Alguns tém fotos, mas nessa listagem ndo se encontra a maioria,
mais ou menos, nem todas. Entdo a gente busca essas obras dentro desse acervo e
também convida artistas de fora para conversar com esse acervo. Entdo é a
producéo atual com a obra do acervo do museu e criar essa conversa, esse dialogo,
com os artistas e as obras — que foi um conceito muito usado quando a Ana Zavadil
era curadora do MARGS quando o Gaudéncio era diretor —. Entdo a gente ta
aplicando o mesmo modelo.

A: T&. E... me diz uma coisa: vocé envolve outros profissionais em seu processo de
curadoria?

L: Geralmente eu faco, mas s6 em funcdo de financiamento. Mas iSso no meu
trabalho geral ou no meu trabalho no museu?

A: Na verdade tu pode colocar tua experiéncia tanto no museu quanto fora, porque é
interessante, saber. Como tu ja comentou, por exemplo, da comunicacao, que daqui
a pouco o curador ele vai estar sendo quase que um produtor, um diretor... mas
assim: tanto da tua experiéncia do MAC quanto fora, também. Pode ficar a vontade.
L: O que acontece: geralmente o financiamento para as exposi¢coes ele é escasso. E
entdo, muitas vezes, a gente tem que assumir quase todas as fungdes. Eu consigo
montar uma exposi¢do de ponta a ponta. A parte da pesquisa, geralmente eu peco
para alguém com mais experiéncia para assinar. Ou se € uma exposicdo mais
simples, j& formatei também conceitos dos artistas que eu assessoro aqui do
escritério, ja fiz curadoria de varios em funcdo de que a gente acompanha o
processo, mas muito voltado no processo do artista e individual, € um pouco
diferente de coletivas de desenvolver uma pesquisa — ha verdade quem desenvolve
a pesquisa é o proprio artista também e eu, junto, acabo desenvolvendo essa parte.
Mas eu ja consigo fazer uma exposicao de ponta-a-ponta. Muito se faz em funcéo de
falta de recursos. Mas quando h& recursos, sim, se contrato um assessor de
imprensa; se contrata um designer grafico para montar catalogo, montar convite,
para fazer a divulgacdo; um social media para ficar postando, e a minha empresa
cuida de tudo isso, também, de toda essa parte de producdo. Entdo eu acabo
fazendo muito sozinha. Acabei fazendo curadorias em funcdo desse trabalho
oferecido para os artistas. Entdo acabei fazendo curadoria também, mas no meu
caso, foi uma consequéncia. Nao que eu comecei como curadora e fazia as outras
partes. Nao. Eu fazia todo esse suporte para o artista e acabei virando curadora e,

em funcdo da minha experiéncia, a Ana me convidou para ajuda-la nessa
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empreitada ali no MAC. E no MAC tem uma equipe. Sao cinco pessoas que nos
auxiliam. A gente acompanha de ponta-a-ponta nas montagens — ficamos na
montagem, mas ndo o tempo todo —, a museografia € conosco, com os curadores, a
divulgacao fica com o museu e, principalmente a divulgacao ali, na Casa de Cultura
Mario Quintana — entdo vem através deles — mas, eu ja fiz uma exposicdo em que
eu assumi a comunicacdo em funcdo da minha experiéncia e deu o melhor resultado
porgue nOs ndo temos um assessor de imprensa para 0 museu neste momento.
Talvez ja tenha tido, mas nesse momento ndo. Mas eles organizam mais nessa
questdo de receber a obra, entrar em contato com o artista, fazer a ficha técnica,
fazer a montagem, a documentacao, fazem os registros, fazem a montagem e fazem
esse contato com a diretora do museu também.

A: Entendi. Vocés séo cinco... vocés duas mais trés ou vocés duas mais cinco
pessoas? SO pra...

L: Somos cinco, nos duas, Ana e eu, mais Aline que é funcionaria e dois estagiarios.

A: T4 bom. Entdo minha quarta pergunta seria: Como curadora, entdo, como sao
suas relacbes com os outros setores e funcionarios do museu? E se tu quiser
estender para a relacdo com a Casa de Cultura — porque afinal o MAC ta la dentro —
como é que se da essas relacao? Tu ja falou um pouco disso de certa forma aqui,
mas se tu quiser comentar mais alguma coisa...

L: A relacdo é muito boa. A gente trabalha muito com a comunicacao, mas o fato do
nosso trabalho ser voluntario, n6s ndo cumprimos horario fixo la. Entdo a gente so
esta la quando temos que produzir uma exposicao.

A: No caso tu e a Ana?

L: EueaAna...

A: Ah, é voluntariado?

L: E voluntario. E ent&o a gente ndo tem esse contato diario. Claro que num trabalho
em que vocé é responsavel por isso, € renumerado, ai tu pode cumprir... € a
comunicacdo com certeza vai melhorar e muito ((risos)). Alguns tramites que
acontecem quando a gente ndo esta l4 poderiam ficar muito mais faceis.

A: E, no caso, minha quinta pergunta: o que vocé entende por Museologia?

L: Museologia é o estudo dos museus, dos seus acervos, Como 0S museus vao atuar
dentro da comunidade, o que € que ele tem para mostrar, para que ele tenha esse
estudo enquanto o que que ele guarda e o que que ele preserva de cultura e arte

para nos.
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A: E ai minha sexta pergunta... na verdade, talvez, tu ja tenha respondido um pouco
antes, mas igual: como se relaciona a sua atuacdo como curadora com 0S
processos museoldgicos? De certa forma ja respondeu, como tu falou um pouco de
como voceés fazem documentacgéo, todos os processos da curadoria. N&o sei se quer
comentar mais alguma coisa...

L: Eu acho que é importante acompanhar, ter todos esses processos... ndo s6 do
museu, mas também dos proprios artistas em suas carreiras. 1Sso eu pe¢co muito, eu
insisto muito com os artistas para que eles documentem seus trabalhos, até para na
hora de entrada no museu tu teres todo o teu material e poder passar isso, porque
para uma hora de uma pesquisa ele serve como uma fonte. Esse material precisa
estar todo registrado, precisa estar todo documentado... entdo acho que € isso.

A: Eu queria saber se tu gostaria de fazer algum comentario?

L: Que tu tenha bastante sucesso no teu TCC. ((risos))

A: ((risos)) Obrigada, muito obrigada Leticia. Mesmo!

FIM DO AUDIO



118

ANEXO D - ENTREVISTA ANA ZAVADIL

Amalia: Entdo, Ana, a minha primeira pergunta é: o que vocé entende por curadoria?
Ana: Curadoria, para mim, é aquela organizacdo geral de uma exposicdo. E ela
envolve varios elementos, varias etapas, podendo ter também varios atores, um
conjunto de acdes para se realizar uma curadoria. Entdo eu penso que € desde a
selecdo de obras. O curador hoje tem um papel importante nas exposi¢cdes. Entéo
ele vai selecionar essas obras ou um conceito, a partir do qual ele seleciona obras
ou artistas. Eu penso, e eu tenho trabalhado bastante, com a questéo de, a partir de
um conceito, escolher as obras pertinentes a esse conceito, deixando para o
segundo plano o autor dessas obras. Mas € esse conjunto de acdes: desde a
escolha da obra até a exposicao final. E, com certeza, abrangendo os aspectos do
design; os aspectos educativos, que eu acho que isso faz parte primordial de uma
exposi¢do: uma exposicdo tem que gerar conhecimentos. Entdo é o conjunto que
abrange todos essas etapas.

Amalia: Certa forma ja respondeu um pouco da minha segunda pergunta, mas eu
vou fazé-la, que é: qual o papel do curador dentro de um museu e como é feita a
curadoria aqui no MAC?

Ana: Depende o papel, realmente, porque nds temos dois museus mais importantes,
que é o Museu de Artes do Rio Grande do Sul, onde ja fui curadora-chefe. Entao la
nos tinhamos varios ndcleos. Se me permite que eu fale um pouco de I4 para depois
nos pensarmos 0 MAC.

Amalia: Tem problema nenhum. Fica & vontade.

Ana: O Museu de Artes do Rio Grande do Sul tinha varios ndcleos, a comecar com o
gue eu coordenada que era o Nucleo de Curadoria. Depois tinha o Nuacleo de
Design, um Nucleo Educativo, o Nucleo de Acervo e Pesquisa. Era tudo separado.
Entéo, eu trabalhava concomitantemente com todos os nucleos, ou seja, a ideia da
exposicdo partia da curadoria, ou minha, propriamente dita. Eu trabalhava
juntamente com o diretor, mostrava para ele o meu projeto — toda exposic¢ao tinha
que ter um projeto — e passava para ele e conversavamos. A partir dai comecava a
trabalhar. E no periodo tinha trés professores da UERGS que faziam a parte do
Educativo. Entdo eu ja comecava a conversar com eles para dizer quais obras dos

acervos seriam utilizadas, por exemplo, porque nos trabalhdvamos com exposi¢des
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coletivas grandes a partir do acervo do museu. Todo mundo achava que era pouco
explorado, porém a ideia daquela gestdo era explorar o acervo ao extremo para
trazer um novo olhar deste acervo misturando com as obras de artistas convidados.
Trabalhamos assim por quatro anos. E fiquei em dois anos, pois o José Francisco
Alves assumiu antes de mim este cargo e depois eu, mas ficamos na mesma meta a
partir do acervo. Os nucleos estavam todos interligados e eu trabalhava em
consonancia com eles. Quando a exposicao estava pronta para abrir o Educativo ja
tinha encontros com os professores, ja havia o caderno de experiéncia pronto com
textos meus e do diretor. Era tudo muito afinado, onde todas as etapas eram
construidas até o final da exposicdo, e depois ja comecava a se pensar na proxima
exposicao. Aqui no MAC é um pouco diferente. NGs temos uma caréncia muito maior
de funcionéarios. Temos uma funcionaria e dois estagiarios. Meu servico € voluntario.
Eu n&o sou uma empregada do governo do estado. Sou uma pessoa que quer ver o
MAC bem. E uma simpatia pelo museu, em querer ver bem, sendo que eu poderia
proporcionar propostas de curadoria. Quando Ana Aita me convidou, eu resolvi
assumir, mas é bastante complexo ndo ter nenhum trabalho educativo em relacéo as
exposicdes que estdo em cena. NOs sabemos que ha visitas de escolas, mas isso
fica raso no meu modo de entender porque ndo ha um acompanhamento para elas,
e dizer como aquele artista pensou alguma coisa, como que é o seu trabalho...
precisa-se orientar a pessoa que vem ver. As pessoas nao tem ideia do processo do
artista. Entdo isso falta. As pessoas visitam a exposi¢cado, gostam, ou ndo gostam,
criticam, mas as exposi¢cées nao tém aquela geracdo de conhecimento contundente
como eu acho que no MARGS se fez. E tinha publicacbes, cadernos de
experiéncias, mas aqui ndo temos nem folder da exposi¢do. N&o existe um convite
impresso, um adesivo para por na parede, entdo é uma falta de recursos. Além da
falta de recursos também acredito que é bastante descaso com a questdo da
cultura. Eu acho que se passa por um grave problema. No MAC é dificil trabalhar.
Entdo, o que a Ana faz? A Ana € uma solitaria, porque ela é diretora do IEAVI e do
MAC e acho de mais alguma outra coisa, outro orgdo. Com isso, as curadorias ficam
por conta da minha pessoa. Convidei a Leticia Lau para ser curadora-assistente,
pois € uma pessoa que eu trabalho ha bastante tempo em outras situacdes, porque
em algum momento ndo posso atender a demanda inteira, tenho que estar fazendo
as minhas coisas. Ela me ajuda e trabalhamos juntas, procurando trazer um perfil

para 0 museu. O museu ndo é uma galeria. Ele ndo pode sustentar exposicoes
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temporarias de, por exemplo, trinta dias, que ndo gere algo mais intenso para
pesquisar, que possa acontecer uma visitacdo, um interesse para essa exposicao. A
ideia nossa é trabalhar com o acervo do museu, a partir também da minha
experiéncia junto ao MARGS, tentando fazer todas as exposi¢des coletivas somente
com o acervo e, depois, convidar artistas escolhidos a partir de uma pesquisa, cujas
obras entrem em consonancia, em dialogo com essa exposicdo. Até entdo fizemos
isso, com excecdo das Ultimas, onde eu privilegiei algumas individuais de artistas
que tem uma longa temporada — de pelo menos vinte anos de trajetéria —, com um
papel de legitimacdo mesmo. Aos artistas mais jovens, infelizmente, ndo estamos
podendo dar esta oportunidade, a nao ser pelas coletivas. Eu fiz o “Futurama” que
era composto s6 de jovens artistas recém-formados ou estavam para se formar do
Instituto de Artes da UFRGS, de Caxias do Sul e de outros centros que tem ((o
curso)) Artes. Eu ja escrevi um livro chamado “Entre: Curadoria A - Z” que teve como
principio mapear artistas. Agora estou com outra pesquisa, que eu comecei ha
exposi¢cao “Futurama I”, realizado no Museu de Direitos Humanos — que me parece
que a sua existéncia estd mais no papel; troca-se o governo e ha mudancas —, e na
“Futurama II”, a fim de verificar quem estéa entrando na cena artistica. Eu gosto muito
de fazer isso.

Amalia: A minha terceira pergunta é: vocé envolve outros profissionais em seu
processo de curadoria? JA& comentaste sobre o tamanho da equipe do MAC e a do
MARGS, mas outros profissionais, além destes, envolve no processo?

Ana: Acho que sempre faz parte ter mais alguém trabalhando. E dificil fazer tudo s6.
A ideia, o conceito e como se quer montar uma exposi¢ao é algo mais pessoal, mas
para outras demandas pode-se pedir ajuda. L4 (ho MARGS) tinha uma equipe, ou
seja, quando havia uma exposicao, todos participavam do processo que € desde a
curadoria até o projeto educativo. Aqui, no MAC, utilizo todos os funcionarios em
alguns processos como: pintura de sala, recebimento de obras, transporte de obras
para a galeria, ajuda na montagem etc. ((Amalia comenta: “Quase que uma
produgédo, na verdade.”)). Outro profissional envolvido é a Leticia Lau, que eu a
procuro para que ela me acompanhe, por ser um ganho de experiéncia em
curadoria, e me ajude a pensar nas exposi¢cdes. Quando ndo nesta tarefa, ela me
acompanha na montagem. Ademais € isso, pois ndo ha oportunidade de utilizar

outros profissionais. Isso depende muito do lugar.
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Amalia: Percebo que, por exemplo, quem finaliza a montagem séo os estagiarios, no
caso. No MARGS imagino que quem fazia isso...

Ana: Tinha uma equipe de montagem que era contratada e atendia cada demanda
especifica das exposi¢des. Aqui ndo temos isso devido a falta de recursos. Entdo
nesses processos 0 pessoal da casa € quem participa, ndo tendo outros
profissionais que se possam distribuir tarefas. A equipe que tenho no MACRS
poderia me ajudar no penso da curadoria, mas com toda a demanda, ndo ha tempo.
Amadlia: Refiro-me também, por exemplo, no processo de deslocamento do acervo
(na documentacdo). Entdo tem alguém que ajude nisto e também na prépria
conservacgao, ou seja, que acaba perpassando por todo o processo, além do retorno,
do pensar, do recorte enquanto proposta ou tematica?

Ana: O pensamento da curadoria, na verdade, € um. Estabelece-se qual é a
exposicao, que obras irdo compob-la. Com a equipe do MAC, em conjunto, se faz o
trabalho relacionado mais ao local, além do cuidado da chegada e da retirada das
obras e sua reposicao ao acervo. Tudo depende deles, pois ndo entro no acervo. No
MARGS tem o controle de acesso ao acervo. Somente € permitida a entrada
acompanhado com o chefe de controle do acervo, fora o controle de entrada e saida
de obras para a exposicdo. Ja no MAC néo se tem isso.

Amalia: A minha quarta pergunta: como curadora, como sao suas relagdes com os
outros setores e funcionarios do museu? Falaste um pouco de sua experiéncia no
MARGS e agora no MAC. Nao sei se quer comentar alguma coisa a mais sobre isso.
Também aproveito para perguntar sobre a sua experiéncia, tanto no MARGS como
agui no MAC, de parcerias institucionais: ja fez ou tentou alguma vez?

Ana: Primeiro, eu tentei trazer o que eu tenho de experiéncia do MARGS para o
MAC, pois achei que foi muito boa. Mas aqui ndo tivemos condigbes de montar
nenhum nudcleo. Isto € impossivel, pois ndo existe quantidade de funcionarios
suficiente, espaco — € um espaco alugado, vivemos de favor na Casa de Cultura —,
sendo, assim, uma estrutura muito pequena. A relacdo nossa com o publico é de
trabalhar conforme o possivel. No MARGS se trabalha com muitos nucleos, mas
agui isso nédo é possivel. E qual foi a outra pergunta?

Amalia: Sobre as parcerias. Mas, pelo que se percebe, as parcerias que acabam se
formando do MAC esta atrelada a alguns setores da propria Casa de Cultura Mario
Quintana quando ha dependéncia do servi¢o prestado pela sua equipe?
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Ana: Para algumas coisas, sim. Poréem o MAC tem uma estrutura diferente do da
Casa de Cultura. O atendimento as necessidades do museu pela Casa de Cultura
vai depender da disponibilidade da propria, ja que esta atende todo o prédio. Com
isto, temos que fazer algumas coisas de forma independente. E bem diferente aqui,
bem mais complicado. Vocé diz alguma parceria institucional relaciona com
universidades, por exemplo?

Amadlia: Sim, com universidades ou outras instituicdes. Lembro-me que quando
estava na universidade foi feito uma parceria com o Templo Positivista, e em outra
gestdo uma turma do curso de Museologia participou de uma pesquisa no acervo.
Seria esse tipo de situacdo que me refiro.

Ana: Eu vejo um grande distanciamento das instancias. O MAC encontra-se isolado,
0 MARGS néo posso te afirmar, mas nao vejo um movimento com outras instituicoes
para parcerias, para trocas. O Santander Cultural € um parceiro que desenvolve, as
vezes, exposicoes. O Gaudéncio Fidelis fez uma exposicdo comemorativa dos vinte
anos do MAC Ia, onde se foi feito até um livro ((Amalia comenta: “O Triunfo do
Contemporaneo”)). Eu acho bacana essas relagbes, porém estamos meio
abandonados. Como ndo sou funcionaria do MAC ja penso a exposicdo de maneira
mais direta, diferente do MARGS, onde eu trabalhava nove ou mais horas por dia
pensando na exposi¢cdo como todo, incluindo educativo, visitas guiadas por exemplo.
Ou seja, se havia uma estrutura ideal para uma exposi¢cao. N&o consigo estabelecer
uma parceria para se fazer isso. Cogitei a professora Umbelina Barreto, que é da
area da educacdo também, de permitir que se haja um trabalho de acao educativa
também, através de voluntariado ou outra acdo. E poderia ser por agora, pois vais e
passando o tempo, eu tenho minhas préprias curadorias, pois sou uma curadora
independente. Fora isso e o MAC, ainda faco parte do LabArt junto com varios
companheiros. Mas em relacdo ao MAC, como eu vou estabelecer alguma parceria
sem um vinculo efetivo? Nao posso fazer isso. Até tento de alguma forma, mas é
dificil.

Amalia: Ha interesses, mas pela questdo politica, ndo acontece. Até mesmo a
guestdo do tempo...

Ana: E dificil. Mas na exposicdo “Futurama” pensei em fazer parcerias com 0s
estudantes de artes das universidades. Eu lastimo ndo ter como fazer o catalogo,
pois registros nos falta. Estamos tentando fazer outros projetos com catalogos, junto

com a Leticia, pois ela possui a Babilénica que faz esse trabalho. Os jovens artistas
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sdo importantes para a propria histéria da instituicdo académica. La no MARGS eu
estava era satisfeita trabalhando como curadora, mas aqui no MAC é impossivel,
pois € muito dificil desenvolver um trabalho com todos 0s recursos necessarios,
como publicagdes.

Amalia: A minha quinta pergunta: o que vocé entende por Museologia?

Ana: Ministrei uma disciplina de Museologia e Expografia da Arte na UNESC. E ela
culminou com uma exposicdo, pois ha algum tempo atrds a universidade me
convidou para ministrar aulas. Eu sugeri que seria interessante ter uma galeria para
que as diversas disciplinas tedricas pudessem, também, ter uma parte pratica. A
Museologia teria que inspirar a criacdo de exposi¢des, exercer a curadoria.

Amalia: Estou nesse momento no meu curso. A Museologia da UFRGS faz isto.

Ana: Vocé faz Museologia na UFRGS?

Amalia: Isso.

Ana: Entdo ndo estudas no Instituto de Artes?

Amalia: Ndo. Estudo na FABICO e tenho no meu curriculo as disciplinas de
Curadoria Museoldgica e Curadoria de Arte. Na primeira é feito um projeto para ser
apresentado no Museu da UFRGS, e depois ser executada a exposi¢do no semestre
gue vem com a outra disciplina. Entdo ficamos um ano em funcdo do mesmo
projeto.

Ana: Se for fazer como um projeto mesmo sdo muitos detalhes. E muita coisa. Tem-
se que passar Vvarias etapas, e aqui abortamos a maioria delas. Quando executa a
exposicao aqui ja se tem tais obras do acervo, tais artistas convidados, ou seja, ela
ja chega pronta, pensada. Quando eu vou a galeria eu faco do meu jeito, com minha
assessora e com a ajuda do MAC, mas é algo que depende de mim, e ndo de um
grupo de trabalho. No MARGS eu desenvolvia o trabalho que dependia de mim, mas
0 seu resto envolvia um grande conjunto de acdes. Quanto a Museologia, eu ndo
entendo muito bem, tenho pouco aprofundamento, pois vejo que o curso é muito
extenso. A aula que eu ministro na UNESC tem uma caracteristica diferente: ela é
mais voltada para entender todo o contexto do museu. O que € museu? Como ele é
composto? Como ele é formado. Quem trabalha? Quais sdo suas agdes? E um
pouco diferente do que vocé pode ver nas artes, pois 0 conteudo das exposicdes
tem um contexto mais direto. Os museus nao tém museologos.

Amalia: A grande maioria, n&o.

Ana: Nem sei se algum tem. Algum deve ter...
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Amalia: Eu sei que na Pinacoteca tem o Luis Mariano, mas se formou em
Museologia depois de ter entrado la. Houve um concurso da prefeitura e ele passou,
e agora ele sera Técnico em Cultura — Museoélogo. Antes ele era administrativo.
Além dele, hd uma moca na Vera Chaves Barcellos, no Nacleo de Documentagéo.
Lembro desses dois lugares, pois nos demais nao tenho conhecimento. Aqui no RS
se trata de um curso novo, iniciou em 2008 na UFRGS.

Ana: Comparado ao de Artes Visuais, sim, € um curso muito recente. E vejo até uma
diferenca nessa questdo da disciplina. Nas competéncias de um musedlogo est4,
dentre varias tarefas, a possibilidade de fazer curadoria. Mas o curador é aquele
titular de uma exposicdo. Fico me questionando qual seria um papel do musedlogo
dentro de um museu se tem um ou varios curadores. O exemplo do MARGS: € um
museu pequeno, tinha apenas um curador. O nlcleo de acervo ja esta se ampliando
para o design etc., e o plano diretor deste museu visa para daqui a tinta anos ter oito
curadores, para justamente explorar linhas especificas de arte e dividi-las. O MoMA,
por exemplo, possui mais de cem curadores, possibilitando ter nucleos diferentes,
curadores diferentes, linhas diferentes e ndo sobrecarregando apenas um. Mas faco
a pergunta: como seria 0 papel do museologo dentro do museu junto com o
curador?

Amadlia: Esta perguntando para mim?

Ana: Nao. Eu vejo isso, por isso ndo se tem musedlogos em museus.

Amalia: Se tratando do quesito curadoria?

Ana: Sim. Porque o papel do museélogo é abrangente. Ele pode ocupar e
desenvolver varias funcdes dentro de um museu, inclusive a curadoria. Mas a
curadoria poderia ser a Ultima op¢ao, ocupando a Ultima posicdo da fila da lista de
funcoes.

Amalia: Entendo. E a minha dltima pergunta: como se relaciona a sua atuacdo como
curadora com 0s processos museoldgicos? JA comentaste um pouco disso quando
vocé diz que participa de todos os processos, que dizer, desde a concepgéo
até...pelo menos no MARGS, com os diversos nucleos, e aqui, no MAC, com a
pequena equipe. Nao se quer comentar mais alguma coisa?

Ana: Eu vejo que nos grandes museus existe grande quantidade de publicacdes,
setores diferenciados, curadores para cada funcéo, educativo, nucleo de restauro...
no MARGS existe um nucleo de restauro. Quando eu trabalhava la o utilizava varias

vezes, quando havia algum dano na obra que precisava ser reparado. Na nossa
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gestdo muitas obras foram restauradas. Um exemplo: muitas obras da mapoteca
foram emolduradas. Quando faziamos uma exposicdo, o processo dava inicio na
visita ao acervo, na escolha das obras e na verificagdo de necessidade de reparo
delas. Depois se passava no nucleo educativo para se pensar em agdes educativas
para aquela exposicdo, através de estudos gerais desta. Aqui no MAC nao tem isso.
Existe, na realidade, uma ajuda dos estagiarios e de uma unica funcionaria que “se
vira do avesso” para o recebimento das obras que eu mando, onde as vezes nem
conhecem. Fica muito dificil denomina-lo como museu. O MARGS tinha uma cara de
museu, pois tudo era ligado, interconectado. Fazia, por exemplo, aulas para os
mediadores, para os guardas — que fazem parte do ambiente da exposi¢do —, todos
tinham que te rum entendimento da exposicdo. E muito bom, também, quando ha
uma direcdo que apoia e é da area, pois as vezes a direcdo ndo € da area ((artistica,
museoldgica)). A equipe como um todo era maravilhosa, e, com isto, tudo
funcionava. Foi uma experiéncia muito boa e eu acho que todos 0s espacos
deveriam se organizar desta maneira: formacdo de ndcleo, ter um ou mais
curadores, e até um museodlogo. Seria um “casamento” perfeito quando ha
possibilidade de todos trabalharem em conjunto e, em um grande projeto, chegar ao
resultado final de uma exposicao.

Amadlia: Seria maravilhoso se todos 0os museus fossem assim, com uma estrutura.
Ana: Sim. Nés temos uma deficiéncia muito grande.

Amadlia: Entdo acabo as minhas perguntas aqui. Mas gostaria de saber se quer fazer
mais algum comentario? Fique a vontade. Pode ser sobre o tema, 0 que nés
conversamos...

Ana: Eu te diria que estou passando por um grande aprendizado. Eu comecei minha
graduacédo em Pintura, que era meu grande sonho, mas depois eu abandonei e fui
para a Histéria, Teoria e Critica de Arte, fiz mestrado em Arte Contemporanea na
Universidade Federal de Santa Maria, mas em um momento eu decidi que eu queria
ser uma curadora. Eu investi em leitura, aprendizado e comecei a me dedicar para
fazer curadoria. Constitui essa carreira sozinha, sem apoios como o0 da
universidade. Iniciei a oferecer projetos para mostrar que sei fazer esta
especialidade. Acho que fui muito feliz com a minha trajetéria como curadora, pois
em sete anos cheguei a ocupar o cargo de curadora do MARGS. Tudo € um grande
aprendizado. Vai-se adquirindo experiéncias, confianca diante as diversas situacoes,

como enfrentar enormes espacos. No MARGS sé&o aproximadamente cinco mil
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metros quadrados. Olhar aquela sala e planejar uma exposi¢cdo. Minha primeira
exposicao foi la, que foi inesquecivel...

Amalia: Que foi qual?

Ana: “A Natureza Morta: bela morte”. Pensei em criar uma mesa enorme no meio
daquela sala, ndo sei se chegou a visita-la...

Amalia: Eu acho que lembro. Sempre vou as exposicoes do MARGS, mas vou a
tantas. Mas acho que me lembro. O nome me chamou muita ateng&o. “Bela Morte”...
Ana: Foi tudo tdo bem planejado, e eu sinto falta de ter todo esse planejamento.
Acho que se deve ter um bom projeto com todo mundo trabalhando junto e varios
ndcleos trabalhando juntos. Mas me considero feliz com as experiéncias e que eu
tive, primeiro de trabalhar em um bom lugar e saber como ele se movimenta, de
trazer expectativas em um lugar onde ndo ha essas estruturas e a Bienal. Entdo
esses oito anos de experiéncia me levaram a um resultado muito satisfatério para
mim. E a minha ideia agora € passar aquilo que eu sei. Trouxe a Leticia para
aprender mais, que € uma pessoa mais jovem que eu, onde podera seguir esse
caminho e ser uma curadora de um museu, e tantas outras pessoas. Eu acho que a
tua orientadora tem a histéria da curadoria dentro do trabalho dela, isso?

Amalia: Sim. Ela foi curadora da oitava Bienal e ela fez o mestrado em Historia de
Teoria e Critica, também.

Ana: Eu a citei no meu trabalho de mestrado.

Amadlia: Ela trabalhou sobre coletivos de artistas e teve outra teméatica... ndo sei se
sobre o coletivo de artistas foi trabalho em seu mestrado ou doutorado. N&o me
recordo. Mas sim, ela construiu uma carreira de curadora também.

Ana: Eu acompanho as outras pessoas que fazem curadoria também. Eu acho que
ha um grande distanciamento das universidades. Nao sei se € um problema local ou
é geral. Acho que as instituicbes poderiam trabalhar mais juntas. N&o sei o porqué.
Seria um estudo de caso a se fazer.

Amalia: Seria mais um mestrado ou doutorado, dependendo das circunstancias.
((risos))

Ana: E como estamos vivendo uma crise na cultura, vemos varios exemplos de
descaso: a Fundacao Iberé Camargo com a suas portas praticamente fechadas, a
Bienal com a sua revisdo de modelo para verificar a possibilidade de ter uma nova
edicdo, ou ndo, o MAC sempre “se segurando” aqui na Casa de Cultura... No caso

do MAC havera uma possivel mudanga de espago em novembro, mas isso foi
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prometido muitas vezes nesses vinte e cinco anos de existéncia e nada acontece.
Os museus carecem de estrutura, de pessoal, de acGes para se manter.

Amadlia: Ana, muito obrigada.

FIM DO AUDIO
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ANEXO E - ENTREVISTA EDUARDO VERAS

E: Eduardo Veras

A: Amélia

E: Primeiramente vou explicar o que € esse Comité de Curadoria e Acervo e o0 que
ele faz. Ele existe desde o inicio da instituicdo e possui, em geral, trés integrantes
gue sao curadores, mas no momento em que integram o Comité ndo atuam como
curadores, e mais dois membros da propria Fundacédo, que atualmente € o Fabio
Coutinho e o Eduardo Haesbaert. Acho que o Fabio é permanente e a outra vaga
varia de integrante. Os trés integrantes externos (percebe-se que é essa a
configuracdo, mesmo que néo formalizada) sdo compostos de uma pessoa local,
gue mora Porto Alegre e que conheca a realidade da cidade. As duas outras sdo de
fora, sendo que uma tem experiéncia internacional, que ja trabalhou em outro pais, e
outra atuante no eixo Rio-S&o Paulo. Para exemplificar: teve um comité que teve
como integrantes a Monica Zielinski, que € professora do Instituto de Artes; o Gabriel
Perez-Barreiro, que € de origem espanhola e mora nos Estados Unidos; e o Paulo
Sérgio Duarte. Enfim, em geral se procura fazer essa composicdo. Ja fez parte
também Icleia Cattani; Jacques Leenhardt, que € francés; acho que o Michael
Asbury, professor em Londres e casado com uma brasileira. A atual composicéo é: o
Fabio, eu, Luiz Camillo Osério (professor da PUC-RJ) e o Agnaldo Farias (professor
da USP). O que nds fazemos? NOs ndo propomos e fazemos curadoria, mas a
Fundac&o acolhe propostas e nos consulta para avalia-las. As vezes eles pedem
para que nés facamos proposicées ndo-curatoriais, como convidar alguém, por
exemplo. Reunimo-nos duas ou trés vezes por ano, que € bem pouco, e
eventualmente somos consultados via e-mail ou telefone. Dadas as situacfes de
crise econdmica em geral e especificamente na Fundacao, o trabalho do comité hoje
esta mais voltado em avaliar propostas viavelmente econdmicas, porém que tenham
qualidade. Nao € um trabalho ruim, chega a ser interessante, se for pensar. Nisso
conseguimos avaliar varias e algumas foram realizadas. Vou citar um exemplo: uma
exposicdo de arte conceitual brasileira. E um movimento artistico cujas obras podem
ser carregadas em uma mala, mas que ocupa um andar inteiro. Ou seja, se tem uma
proposta que nao vai haver altos custos de seguro e de transporte, que pode ser

muito potente em termos poéticos, e seria pedagogico para o0 publico porto-
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alegrense, pouco conhecedor ainda dessa arte. Cogitamos chamar o MAC-USP,
mas depois se entrou em contato com um colecionador, que € bem mais viavel, pois
ele ja tem um curador para o acervo. Fora do comité, na Fundacao Iberé Camargo,
fui curador de uma exposicao antes de ser conselheiro. Propus nesse trabalho um
recorte curatorial a partir da producao do artista Iberé Camargo.

A: A partir do acervo? Eu sei que no setor de pesquisa ha um controle de onde estédo
todas as obras do Iberé.

E: Todas néo. ((risos))

A: Todas ndo, mas a grande maioria ((risos)). Lembro-me que o esforco da
professora Ménica era de tentar mapear onde estéo as obras.

E: Em geral, nas exposicfes se procura trabalhar com o acervo, pois € mais pratico,
nao é tdo caro manté-las, pois ndo ha alto valor de seguro ja que estédo no prédio da
Fundacao, por exemplo.

A: Sim. Agora vou iniciar as perguntas. A primeira €. 0 que vocé entende por
curadoria? Talvez as perguntas que farei sejam repetitivas, mas procurei, junto com
a Fernanda, formula-las para que se pudessem alcancar todas as pessoas.

E: Acho 6tima a primeira pergunta. Tentarei falar de uma maneira sintética. A
curadoria pode assumir feicdes muito diferentes dependendo daquilo ao que o
curador se propde a examinar. E diferente fazer uma curadoria de um artista vivo, de
um artista vivo cujo trabalho é recente, de um artista falecido, de um acervo cujas
obras estéo institucionalizadas, de uma coletiva, enfim, tem vérias configuracdes
diferentes. No caso da curadoria de uma coletiva, tem propostas que utilizam obras
ja feitas e outras em que se sugere para que os artistas elaborem obras de acordo
com o projeto curatorial. H& varias possibilidades. Para mim, algumas sao
claramente mais curadorias, e outras sao menos. Por exemplo, acho que
acompanhar um trabalho de um artista vivo, enquanto ele esta produzindo, parece
menos como uma curadoria. Mais parece uma interlocugdo curatorial ou “alguma
coisa” curatorial, porém ndo como uma “curadoria a rigor”. A rigor, para mim, parece
gue é um recorte conceitual ou tematico que uma pessoa propde sobre um trabalho
(ou um conjunto de trabalhos) para oferecer uma nova (ou algumas novas)
camada(s) de sentido.

A: Qual o papel do curador dentro da Fundacéo, e também, de uma forma geral,
dentro de um museu?

E: Dentro da Fundag&o ou museus quando funcionério, ou contratado?
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A: Pode ser nas duas situacoes.

E: Vai depender do tipo de exposicdo: se ele vai trabalhar com o acervo da propria
fundacéo, se ele € um propositor de outro artista ou de outro acervo. Isso varia. Ha4
entre estas situagdes coisas em comum, como a questao do recorte e da camada de
sentidos. No caso de um curador que ira trabalhar com o acervo da Fundacéao lberé
Camargo se tem a expectativa de que primeiro sera feita uma pesquisa e a partir
dela, juntando suas referéncias, construir seu trabalho curatorial. J& nos outros
casos depende. Acho que a resposta ficou meio vaga.

A: Quando eu fiz essa pergunta pensei, especificamente no caso da FIC, no caso
das curadorias que sdo feitas de fora para dentro da instituicAo por alguém
convidado. No MAC existem duas curadoras fixas, que tem outra proximidade. Sao
situacOes diferentes.

E: O que noés estdvamos ensaiando e que nao foi posto em pratica, mas era um
desejo do atual comité — acho que foi proposto pelo Fabio e pouco a pouco outros
foram acrescentando —, era a ideia de ter curador-residente. Ele passaria um tempo
pesquisando no acervo para depois chamar outros curadores para fazer um trabalho
coletivo, ou trabalho de aula. Tudo partindo de um convivio intenso com o acervo.
Formulamos essa ideia porque se vé certo esgotamento do mesmo formato, que é
de convidar curadores e avaliar propostas.

A: A partir do levantamento bibliogréafico e pelo que falaste agora, pergunto o que é
qgue fica de simbdlico ou concreto para a instituicdo quando um curador faz uma
exposicao temporaria? I1sso ndo esta na lista de perguntas, mas é algo que fico me
questionando.

E: Eu acho uma boa questéo. Algumas exposi¢cdes deixam coisas boas e outras nao
muito boas. Mas uma boa exposicdo deixard um legado, que talvez esteja melhor
materializado no catalogo, mas que as vezes nos leva a refletir. Eu darei exemplos
de duas proposicdes que fiz a Fundacéo Iberé ha algum tempo. Uma que achei que
eles ndo iriam gostar e gostaram, mas se tornou inviavel economicamente, que era
de expor uma pilha de carretéis de madeira do Eduardo Frota (estava na exposi¢do
comemorativa de cem anos do Iberé) dentro do vao do prédio junto com os carretéis
do Iberé. Fora o fato de serem muito pesadas para estrutura do vdo. Acho que nao
ia aguentar, pois ndo sdo somente trés carretéis e sim vinte. Porém seria lindo. O
Eduardo fez isso no museu do Vale (ES) e em outro lugar que néo recordo. Ja a

outra proposicao, que foi um plano B e que ajudou a pensar sobre o acervo, era
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sobre o desenho do Iberé. Pensar esse desenho e como esse desenho acompanha
a trajetoria do artista. Nao tinha uma questao tematica. E no final resultou em uma
exposicado muito bonita, limpa e com uma pretensdo de ser um marco para se
reconhecer e questionar o Iberé como desenhista. Eu tenho a pretensdo de achar
gue essa exposicao deixa sugestdes para outras. Vou te dar outro exemplo, mas da
Fundacao Vera Chaves, no qual sou membro do conselho deliberativo desde o seu
inicio (2004): no ano passado me fizeram um convite para fazer uma curadoria a
partir do seu acervo. Figuei me questionando qual seria uma contribuicdo
interessante. Diante de todo o contexto daquele ano, por serem dez anos da
fundacao, e entre outras coisas, percebi que minha contribuicdo seria interessante
se permitisse que a propria instituicdo pensasse sobre 0s seus acervos. Entdo a
exposicdo foi sobre colecionismos e de como 0 gesto de um artista pode ser de
colecionador. Eram trabalhos que, se quisesse ter esse olhar da maneira como
apresentados, discutiam a pulsdo colecionista do proprio artista. E no catalogo fiz
questao de, além de publicar um texto meu, uma entrevista com a Vera Chaves e o
Patricio Farias, seu esposo (donos da fundacdo), em que eles falassem sobre o
artista como colecionador e da propria cole¢éo, porque acho que é uma maneira da
prépria instituicdo fazer um balanco do que ela é, do que ela faz e para que ela
serve. Acho que uma exposi¢cao de arte pode fazer e servir para isso, sem gue iSso
seja bem explicitado. No caso da Fundacao Iberé, por exemplo, quantos desenhos
tém no seu acervo? Tem mais desenho do que pintura. Fazendo uma estimativa, em
termos de quantidade, o acervo tem umas cento e cinquenta pinturas e quatro mil
desenhos. E muito desenho.

A: Eu fico pensando nisso e questiono isso a vocé porque na Museologia, pelo
menos na curadoria museoldgica, a exposicdo ainda estad atrelada a questbes de
conservacdo, preservacdo, documentacdo, ou seja, todos 0S processos que
corroboram e legitimam justamente o objeto artistico ou que esta dentro do museu.
E: Vou tentar responder de outra maneira. Ndo me darei como exemplo ((risos)).
Qual a exposicao que vai ser feita e que te dara uma marca? Eu posso fazer algo
comparativo agora. Eu vi todas as Bienais de S&o Paulo desde mil novecentos e
noventa e um. E também vi todas as Bienais do Mercosul desde a primeira. Tem
umas que ficam, e no caso do ultimo exemplo posso comenta-las uma por uma
porque as observei bem. Também posso fazer comparagdes, mas para dizer o que

fica essa resposta pode ser a partir de um plano individual ou coletivo. As vezes,
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para dizer o que fica no plano coletivo, vai depender da minha percepcéo individual
e da minha retorica quando estou convincente da argumentacdo. Seria iSso 0 que
faz a memodria de um evento. No caso das Bienais de Sdo Paulo, tem algumas
edicbes que foram muito bacanas, uma muito ruim, outras com alguns equivocos
curatoriais ou conceituais. Porém ha uma Bienal que ficou inscrita afetivamente na
minha memoaria e, as vezes, percebo que ndo aconteceu isso s6 comigo quando
converso com outras pessoas: a vigésima quinta edicdo ((correcdo: vigésima
quarta)), com curadoria do Paulo Herkenhoff, em mil novecentos e noventa e oito,
gue tinha como conceito, ndo tdo 6bvio, a antropofagia. Foi uma linda Bienal, de
uma inteligéncia em como os trabalhos se apresentavam e que pautou, e ainda
pauta até hoje, uma série de outras exposi¢cdes onde as pessoas nem sabem. Foi a
primeira vez que vi isso acontecer. E a estrutura da exposicéo tinha umas “quebras”.
Por exemplo: tinha uma sala de gravuras do Goya, ampla, e de repente se achava
dois trabalhos de outro artista no meio que seria visto mais adiante em outra sala,
em outro andar. Ele fez umas conversas que ndo vinham explicitadas por temas,
mas que te dava aquele complemento. E hoje muita gente faz isso e ndo sabe que
provavelmente ali se consolidou esse modo de olhar uma exposicdo. Isso é somente
uma de varias coisas bacanas que tinha naquela Bienal — as obras bem escolhidas,
as ligagdes muito inteligentes, as pontes — na qual se fez dela inesquecivel. E dificil
te dizer o que é que fica de uma curadoria, mas isto pode estar numa dimensao
individual — da minha percepcéo — e ainda pode haver uma recorréncia.

A: A pergunta dois ja foi. O resto dela é “Como é feito a curadoria na instituicao?”. Tu
ja explicaste, de certa forma, onde disse que os curadores sdo convidados...

E: As vezes, ndo. Acontece de algumas instituicbes que sdo mais proximas oferecer
exposicdes por meio de parceria, como o Grupo Edson Queir6z (CE) com sua
colecdo. Nos bons tempos, a prépria Fundacao que propunha (ex.: a exposi¢cdo da
Mira Schendel e Ledn Ferrari).

A: Entdo seriam dois movimentos: tanto o da parceria institucional quanto de
curadores convidados?

E: Sim, mas também, as vezes, n6s propomos. Existe uma lista feita pelos comités
anteriores onde sugerem artistas e curadores para dar segmento. Mas depende
situacdo econdmica dar prosseguimento a isso.

A: Minha préoxima pergunta é: sdo envolvidos outros profissionais nos processos de

curadoria da Fundacéo Iberé Camargo ou quando tu fazes curadoria?
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E: Quanto a Fundacao, isso depende do curador. No meu caso, em um trabalho tive
duas pessoas cujo contato foi importante: o Eduardo Haesbaert, que conhece muito
bem o acervo de desenho — me sugeria obras que seriam interessantes para a
exposicdo — e a Ceres Storchi, que fez a parte da expografia. Muitas decisbes
curatoriais sairam de conversas com ela. Tal envolvimento de ambos foi
determinante para esse meu trabalho. Porém, esse tipo de relacdo ndo acontece
sempre. Muitas vezes 0s outros profissionais s6 executam o que foi planejado
anteriormente pelo curador.

A: Mas como € a sua relacdo com outros setores da Fundagdo como conselheiro
curatorial?

E: N&o existe muito este tipo de relagdo. O comité curatorial relaciona internamente
e com a Germana que nos presta assessoria na producdo. O nosso trabalho é um
pouco brainstorming: se levanta possibilidades e descartam-se algumas coisas. Na
realidade, um “brainstorming reflexivo”.

A: E quando tu foste curador na Fundacéao Iberé teve este tipo de relacdo?

E: Sim, pois havia uma relacdo direta com toda equipe do acervo, da producéo, da
expografia, da montagem...

A: A producéo de catalogo parte junto com a equipe de comunicacao?

E: Nao. Quando fiz a exposicao foi a parte, junto com a Marilia Ryff-Moreira como
freelancer. Ela foi bem atenta a proposta curatorial e produziu o catalogo como
esperado. Mas me lembro de outros profissionais, como a equipe de fotografia.
Lembro-me que, a partir do trabalho deles, surgiu a ideia de fazer um fac-simile de
cadernos escolares do Iberé durante sua infancia. Ficou perfeito! Mas no geral,
quanto ao catdlogo, foi um trabalho integrado e democratico (eu ndo sou
autoritario!). Uma experiéncia superbacana

A: O que vocé entende por Museologia?

E: Entendo que Museologia é o estudo de um acervo institucionalizado, na pratica.
Sao modos de pensar a organizagao, apresentacdo, conservacao e circulacdo de
acervos ligados as instituicbes museograficas. Posso fazer um ultimo comentério
referente a curadoria?

A: Claro, por favor.

E: Acho que diversos modos de se fazer curadoria, mas iSso nao vai garantir a
qualidade ou a legitimidade dela. Ela te oferece camadas inteligentes e

surpreendentes de sentido diante de trabalhos ja conhecidos ou ndo conhecidos,
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porém com questfes novas ainda ndo pensadas. O que uma curadoria ndo pode
fazer? Ela ndo pode trair, desrespeitar ou atropelar a poética do trabalho artistico e
do proprio artista. Esse € o ponto onde eu considero importante. Um trabalho de
arte ndo se tem uma esséncia, mas ha nele uma questao central que € — e ndo acho
gue se tem outra maneira de dizer isso — a sua poética. Nao s6 o trabalho, mas o
proprio artista e o seu conjunto de obras. E o que é uma poética? E 0 modo como o
artista olha para o mundo e coloca sua percepcdo em sua obra. Ou o que é a
poética de um trabalho? E o que estabelece a relagéo desse trabalho com o mundo.
Eu n&o quero ser essencialista, mas isso é o que faz de o trabalho ter vigor, que vai
causar perturbacdo ou outras sensacdes. Entdo, sempre considero que uma boa
curadoria é fruto de um trabalho de pesquisa. Se eu, por exemplo, uma pesquisa do
acervo de desenhos do Iberé, indago sobre o que séo esses trabalhos, o porqué ele
€ ou nao interessante, sua poténcia e a sua poética. Esta ultima questdo, como
curador, ndo precisa se explicitada, mas tenho que tentar responde-la. E isso eu ndo
posso trair. Seria uma desonestidade intelectual. Entdo, eu ndo posso fazer um
esforgo institucional enorme para trazer uma obra de grande porte como o “Eu vi o
mundo”, do Cicero Dias, e coloca-lo em um corredor. E um exemplo de desrespeito
da poética de um trabalho. Eu ndo posso trazer e juntar trabalhos de naturezas
distintas, que tém questdes poéticas distintas, e tentar liga-lo por uma questdo
formal ou de tematica rasa. Um tem uma poética politica, um outro tem uma poética
gue retrata a questdo intima do artista... ndo posso trai-los por uma questdo formal.
Mas caso a curadoria quiser ser ousada, se feita de maneira inteligente, daria certo.
S6 que tendo cuidado e respeito pelos trabalhos e pelos artistas.

A: Conquanto seja honesta no sentido em que o curador se propde junto com o
artista e sua obra?

E: Sim, mas a curadoria pode até surpreender o artista ao trazer algo em que ele
nunca tinha pensado antes, desde que o curador ndo desrespeite o trabalho.

A: Vamos para a ultima pergunta: como se relacionou a tua atuacdo como curador
com 0s processos museoldgicos? Acho que ja comentastes quando vocé faz
referéncia a sua conexao com todos os setores.

E: Acho que isto varia entre as instituicoes. Percebe-se que algumas — isso nao
acontece no lberé — séo rigidas no sentido negativo. E uma rigidez que tem como
sentido o ndo ter “jogo de cintura”. Depende da instituicdo e também da disposi¢cao

do curador em dialogar. Se um curador disposto a dialogar com uma instituicdo que
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nao seja rigida, mas rigorosa, certamente tera meios de negociacao para encontrar
boas solucbes. Talvez ndo fosse algo idealizado pelo curador, mas pode ser melhor
e mais interessante. Agora se o curador e a instituicdo ndo tém “jogo de cintura”,
tudo tende a se dificultar. Essa relacdo do curador com 0s processos museoldgicos
dependera tanto do proprio curador quanto da instituicdo em si. Meu trabalho no
Iberé ndo é celetista, € pro-labore. No comité da Fundacdo presto um trabalho de
consultoria. Tenho uma boa impressdo da prépria Fundacdo quanto aos seus
processos curatoriais. Eu nao tive limitacdes até entdo. Da vez em que trabalhei
com os desenhos do Iberé, a instituicdo fez um pedido que, a primeira vista achei
razoavel, mas a medida que fui desenvolvendo o considerei pertinente, que foi: para
fins pedagogicos, seria importante ter uma pintura. Pediram que incluisse uma
pintura na exposicdo. De inicio achei pertinente, mas com o tempo eu impus iSsSo
como uma regra e foi excelente e consegui com que as pinturas dialogassem com
os desenhos. Foi um pedido nada ruim. E isso me possibilitou levar de volta para o
acervo da Fundacdo uma pintura (uma das minhas preferidas do Iberé Camargo)
que era do acervo da (?), ndo aceita no MARGS, na qual a equipe ficou muito feliz
por esse retorno.

A: Gostaria de fazer mais algum comentario?

E: Ndo. Somente aquele que fiz anteriormente

FIM DO AUDIO.



