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Trajeto da dispersdao e da errancia, a vida
presa nas imagens e nas palavras nao é
mais vida, € um jogo de simulacros a ser
recomposto pelo leitor atento, que tenta
recriar uma unidade, uma coeréncia, um
sentido, a partir das indicacbes que a
prépria obra oferece. (TEIXEIRA, 2004, p. 2)



RESUMO

Nesta monografia analisa-se o material educativo criado recentemente pela
Fundacao Iberé Camargo, em Porto Alegre (RS), por ocasido da abertura de sua
nova sede e da entrada do artista, professor, tedrico e historiador da arte latino-
americana Luis Camnitzer como curador pedagdégico da instituicdo. Para tal utilizam-
se alguns pressupostos da semidtica discursiva (Greimas, Floch, Landowski,
Oliveira, Teixeira) como ponto de partida para uma reflexdo que visa identificar em
tal material os diferentes elementos responsaveis pela geracdo de efeitos de
sentido. Apos o primeiro capitulo, sobre as motivacdes para a presente pesquisa, é
tracado um breve histérico das acdes e dos materiais educativos desenvolvidos por
museus e instituicbes de arte no Brasil. No terceiro capitulo, sdo abordados a
Fundacao Iberé Camargo e Luis Camnitzer, contextualizando o desenvolvimento do
material analisado. No quarto capitulo sdo apresentados os referenciais tedricos
sobre os quais esta baseado este trabalho. No capitulo seguinte, descreve-se e
analisa-se o material, levantando-se questdes sobre a producdo de sentido, a luz da
semidtica greimasiana. E finalmente, no sexto capitulo, sdo apresentadas as
consideracdes finais sobre o resultado da analise do material educativo da
Fundacao Iberé Camargo, as quais apontam para o uso do texto sincrético de forma
coerente com 0S objetivos iniciais, onde os elementos do plano da expressao
reforcam o discurso presente no plano do contetdo; bem como sobre aspectos
relevantes e contribuicbes que a pesquisa pode trazer para a educacgao,
principalmente para o ensino de arte.

Palavras-chave: Educacédo — Ensino de arte — Material educativo — Semiética.
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1. MOTIVACOES PARA A PESQUISA

Nos ultimos 20 anos tem sido crescente no Brasil 0 niumero de instituicoes
culturais voltadas para as artes, muitas delas ligadas a grandes grupos financeiros,
nacionais e internacionais, como € o caso do Santander Cultural, em Porto Alegre
(RS), e do Itau Cultural em S&o Paulo (SP), ou a empresérios/colecionadores, como
€ o caso do Centro de Arte Contemporanea Inhotim, na regido metropolitana de Belo
Horizonte (MG). Estas instituicbes tém investido em acdes educativas, buscando
aproximar o publico, principalmente estudantes, da producado artistica recente. Em
seus programas pedagdgicos, tais instituicbes colocam a disposicdo dos visitantes
estruturas que variam quanto a disponibilidade de recursos, mas a grande maioria
investe em equipes de mediadores que recebem os grupos vindos de escolas e em
materiais educativos que sao disponibilizados aos professores, possibilitando a
continuidade, em sala de aula, das reflexdes iniciadas na visitacdo a exposicao.

No sistema regular de ensino brasileiro atual, o espaco destinado a arte nas
escolas publicas e particulares é bastante restrito. Muitas escolas sequer tém um
ambiente especifico para o ensino da arte, obrigando professores da éarea a
adaptarem suas propostas ao espaco comum da sala de aula. Além disso, o tempo
dedicado a atividade artistica estd4 reduzido a dois periodos semanais, guando
muito, e, em muitas escolas particulares que possuem enfoque conteudista, com
vistas a aprovacao no vestibular, esse tempo cai para um unico periodo semanal de
50 minutos. Na rede estadual (RS) boa parte das professoras e professores que
atuam na disciplina de Ensino da Arte (antiga Educacao Artistica) ndo tém formacéao
especifica na area. E nesse contexto de educacdo deficitaria que vemos o aumento
de projetos educativos nao formais, ou seja, fora do ambiente escolar. Organizacdes
nao-governamentais (ONGSs), associacdes e fundacdes empreendem esforgcos para
a complementacdo da formacdo de criancas e jovens. Os museus e outras
instituicbes culturais ndo se eximem de sua funcdo pedagdgica, criando também
servicos e materiais educativos que visam auxiliar os professores na tarefa de
aproximar seus alunos da arte e de seus processos, seja por meio de experiéncias
de manipulagéo de materiais, seja pelo estudo da historia da arte.

Os materiais educativos, produzidos pelas instituices e disponibilizados aos

professores, sdo fundamentais para instrumentalizar o professor de arte,



possibilitando o desenvolvimento de propostas integradas as exposicoes e a
continuidade das reflexes iniciadas em visitas aos espa¢cos museologicos. Apesar
do interesse de diversas instituicbes como o Centro Cultural Banco do Brasil (RJ), o
Instituto Tomie Ohtake (SP), a Fundacao Bienal do Mercosul (RS), o Museu Oscar
Niemeyer (PR) e a Fundacdo Iberé Camargo (RS), dentre outras, de produzir
materiais educativos de qualidade, poucos sdo os estudos sobre materiais desse
tipo no pais, como revelam as pesquisas de Ana Mae Barbosa e Alice Bemvenulti.
Assim, é de grande importancia ndo so a criacdo dos materiais em discussédo, como
também é fundamental que se fagam estudos sobre seus efeitos de sentido, a fim de
oferecer as instituicbes informacgdes que possibilitem o desenvolvimento de materiais
cada vez mais eficazes e aos professores subsidios para planejamento e trabalho
com os alunos.

A crescente criagcdo, producdo e distribuicdo de materiais pedagogicos por
parte de museus e instituicdes voltadas a arte e a cultura, colocam a disposicao dos
professores uma diversidade de elementos visuais com 0s quais podem incrementar
suas propostas de trabalho nas aulas de artes, instrumentalizando-os e ajudando a
minimizar o problema da falta de estrutura que muitas escolas enfrentam em termos
de equipamento audiovisual. Com um numero grande de instituicbes se lancando a
esse tipo de empreitada, formando equipes de profissionais ligados a educacédo para
planejar suas acdes educativas e seus materiais pedagogicos, criou-se no Brasil um
panorama favoravel para uma pesquisa sobre essas acfes, e alguns pesquisadores
tém se dedicado a isso. No enfoque da semidtica discursiva, Lucia Teixeira tem
analisado catalogos de exposigdes. Ela nos lembra que “os objetos artisticos sempre
provocaram e exigiram textos que os criticassem, explicassem e valorizassem e uma
relacdo simples como a que ocorre entre um quadro e seu titulo ja € um comeco de
indicagao de caminhos de leitura” (TEIXEIRA, 2003, pag. 3).

Para se analisar esse tipo de producdo € preciso prestar atencdo em suas
caracteristicas. Tais materiais sS40 comumente constituidos por uma pasta contendo
um conjunto de pecas graficas em tamanho A4 ou A3, ilustradas com imagens de
obras de determinada exposicdo ou acervo. Muitas vezes essas fichas séao
acompanhadas por textos curatoriais, bem como por informacdes sobre os artistas e
por proposi¢cdes de trabalhos a serem desenvolvidos com os estudantes.

Num pais como o Brasil, onde o poder aquisitivo do professor € baixo, e o



custo de materiais de qualidade como bons livros e catélogos de exposi¢cdes é alto,
tornando-os inacessiveis a muitos professores de arte, é de extrema importancia o
desenvolvimento de materiais pedagogicos por parte das instituicbes de arte, para
subsidiar o trabalho em sala de aula. E fundamental, também, que esse material
seja disponibilizado gratuitamente ao professor, 0 que acontece, na maioria das
vezes, quando ele participa de encontros de formacao nestas instituicdes. Ana Mae
Barbosa realizou uma pesquisa sobre a utilizacdo do material educativo do Centro
Cultural Banco do Brasil, em 2001, por ocasido da exposi¢cdo Alex Flemming: Corpo

Coletivo. A autora comenta que:

foi desenvolvido e distribuido para professores um bem cuidado material no
formato de grandes postais, que apelidamos de superpostais, nos quais de
um lado havia reproducées das séries de trabalhos do artista e do outro um
organizado conjunto de questBes que ampliavam a reflexdo sobre as obras
e provocavam o pensamento visual do professor. Constavam ainda
algumas sugestdes de pesquisa e possibilidades de trabalhos para serem
desenvolvidos com os alunos. (BARBOSA, 2005, p. 13)

De forma semelhante foram desenvolvidos recentemente materiais que se
tornaram referéncia para esse tipo de acao no sul do pais, como o da 62 Bienal do
Mercosul, em 2007, concebido por Luis Camnitzer, que a partir da formagéo de
professores proposta pela Fundag&do Bienal do Mercosul, alcangou mais de 6.000
professores nos estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina.

O material educativo escolhido para ser analisado neste trabalho é o da acdo
educativa da Fundacéo Iberé Camargo, desenvolvido para a mostra de inauguracéo
da nova sede da instituicdo, Iberé Camargo - Moderno no limite, com curadoria de
Ménica Zielinsky, Paulo Sergio Duarte e Sonia Salzstein. A presenca de Luis
Camnitzer a frente dessa a¢ao educativa agrega valor ao referido material, que é de
alta qualidade e foi desenvolvido conjuntamente com os artistas-professores Mauren
de Leon e Luciano Laner, e mantém certa coeréncia com o material desenvolvido
por ele para a 62 Bienal do Mercosul.

Apés este primeiro capitulo, sobre as motivagbes para a presente pesquisa,
traco um breve histérico das acdes educativas e dos materiais desenvolvidos por
museus e instituicbes de arte no Brasil, no segundo capitulo. Em seguida, no
terceiro capitulo, apresento os referenciais tedricos nos quais baseio este trabalho.
No quarto capitulo introduzo a Fundacdo Iberé Camargo e Luis Camnitzer,
contextualizando o desenvolvimento do material a ser analisado. No capitulo

seguinte, descrevo o material e o analiso, levantando as questdes pertinentes a luz



da semidtica greimasiana. E finalmente, no sexto capitulo, trago as consideracfes
finais sobre o resultado da analise do material educativo da Fundacéo Iberé

Camargo, bem como todo o processo envolvido no desenvolvimento desta pesquisa.
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2. HISTORICO DAS ACOES E MATERIAIS EDUCATIVOS NO BRASIL

Ao propor uma reflexdo sobre um material educativo criado por uma
Fundacao de arte, € importante trazer a luz da discussdao um breve historico desse
tipo de acdo no Brasil. Ana Mae Barbosa foi pioneira, no pais, na criacdo de acdes
educativas no MAC/USP, como hoje séo tematizadas. Alice Bemvenuti se debrugou
sobre o tema em sua dissertacdo de mestrado, em que analisa acfes educativas do
MAC/USP, MAC/Niteréi e MAC/RS.

A pesquisa de Alice Bemvenuti nos revela que o surgimento de acgles
educativas em museus esta ligado, no Brasil, a chegada as escolas da idéia de livre-
expressdo do aluno, por influéncia de John Dewey e do movimento Escola Nova,
gue surge nos Estados Unidos e na Europa no final do século XIX, porém so6

acontece por aqui na década de 1930, quando

o centro da a¢&o educativa desloca-se da figura do professor para o aluno,
sendo, agora, o professor apenas um coordenador, um facilitador. A
aprendizagem deve, assim, ser realizada em ambientes motivadores, com
diversidade de materiais didaticos (Lopes, 1991:445), quando, entdo, as
escolas mudam seu aspecto fechado e sombrio, disciplinado, castrador e
silencioso, assumindo um aspecto mais alegre, divertido, dindmico e
multicolorido (Lopes, 1991:445). Nesta nova compreensdo, os velhos
museus passam a ser integrados nas atividades escolares, sendo Anisio
Teixeira o grande incentivador da idéia do uso educacional dos museus.
(BEMVENUTI, 2004, pag. 96)

O processo de aproximacao entre o museu e a educacao tem continuidade na
década de 1940, impulsionado pelo intercambio de informag¢Bes com instituicoes
norte-americanas. Em 1946, José Valladares, historiador e critico de arte, que foi
diretor da Pinacoteca e do Museu do Estado da Bahia no periodo de 1939 a 1959,
publica o livro Museu para o povo — um estudo sobre museus americanos, onde
apresenta os resultados de suas investigacdes feitas durante 10 meses residindo em
Nova York. Conforme Bemvenuti (2004, p. 109):

Valladares [...] verifica que os museus americanos oferecem diferentes
tipos de atividades educacionais, sendo que alguns museus priorizam
atividades para adultos e outros, para criancas. [...] Também oferecem
materiais de ensino devidamente organizados para as escolas, afim de que
desenvolvam novas atividades.

! Informac&o coletada no site da Fundac&o Cultural do Estado da Bahia, em 27.11.08, ao endereco
http://www.fundacaocultural.ba.gov.br/04/revista%20da%20bahia/Artes%20Plasticas/mab.htm
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A autora ressalta que essa publicacdo de Valladares traz um importante
conjunto de informacdes sobre o carater educativo que assumem alguns museus
norte-americanos em meados dos anos 40 e seu objetivo de difusdo cultural,
tornando-se referéncia para interessados no tema.

Ainda em 1946, Edgar Sussekind de Mendonca publica, pela Imprensa
Nacional, por ocasido de sua entrada no Museu Nacional do Rio de Janeiro a frente
da Secao de Extensao Cultural, o livro A Extensao Cultural dos Museus, que passa a
ser um documento fundamental para a discussédo sobre a relacdo entre museu e
escola. Sussekind mostra nesse texto sua ampla visao a respeito destas relacoes ao

escrever que

chegara breve a época em que néo tera razéo de ser mesmo a distingdo de
intencional dada a educacéo pela escola para diferencia-la da fornecida
esporadicamente fora ela; basta, apenas, que 0os museus e instituicbes
congéneres déem expressdo regulamentar a uma situacdo de fato, e
proclamem a sua decisdo de agir deliberadamente, intencionalmente, no
processo educativo. (MENDONGCA, 1946:14, apud BENVENUTI, 2004, p.
110)

Assim, o autor aponta em suas reflexdes o que viria a se tornar realidade no Brasil
quatro décadas depois.

Na década de 1950, os Museus de Arte Moderna do Rio de Janeiro e de S&o
Paulo (MAM-RJ e MAM-SP) e também o Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP)
passam a oferecer diversos cursos, como histéria da arte, desenho, pintura, gravura,
por exemplo, e exposicdes didaticas, com o objetivo de formar publico. “Apesar [...]
da aproximacao com a educacédo a relacdo mantida com a escola formal ainda € de
complemento educacional” (BEMVENUTI, 2004, p. 134).

Outros autores e autoras contribuem com olhares diversos sobre o mesmo
periodo, cada um dentro de sua proposta, como Cristina Freire, pesquisadora e
curadora ligada ao Museu de Arte Contemporanea da USP que, em seus escritos
sobre Arte Conceitual, traz informacfes importantes sobre iniciativas que

aproximaram a educacao dos museus nos anos 70 no Brasil. Ela relata que

em S&o Paulo [...], nos anos em gue esteve a frente do Museu de Arte
Contemporanea da USP (MAC-USP), o historiador da arte Walter Zanini —
completamente isolado dos criticos, que pouco ou nada entendiam de suas
propostas — foi vivamente incentivado por artistas que, junto com ele,
organizaram exposi¢des coletivas no Brasil e no exterior estimulando o uso
do museu para o desenvolvimento de projetos, cursos, palestras e como
férum de debates. Assim, como o trabalho artistico ndo estaria
desvinculado de todo seu contexto, a exposi¢cdo também deveria estar
organicamente ligada a seu tempo. (FREIRE, 2006, p. 26)
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Apesar do desenvolvimento das idéias e a¢Bes acerca da aproximagao entre
museu e educacéo, ainda ndo havia no Brasil cursos que preparassem profissionais
para atuar nesta area especifica. Os préprios curadores das instituices preparavam
agueles que trabalhariam nas mostras recebendo o publico, atividade que hoje
chamamos de mediag¢do. Foi s6 a partir de 1986, com o esforco de Ana Mae
Barbosa que se passou a buscar preencher essa lacuna, tentando criar um Instituto
de Arte na USP, com um Departamento de Arte-educacéo, e em Seu programa o
curso de educacdo artistica com énfase em museu. Mesmo sem ter tido sucesso
nesta empreitada na época, Barbosa, juntamente com a professora Elza Ajzenberg,
criou, ainda no mesmo ano, o curso de especializagdo em arte-educacédo em museu
(BARBOSA, 2005). Sobre a valorizacdo do arte-educador no MAC-SP, Barbosa
(2005, p.87) diz que

dar este status [de pesquisa] a arte-educacéo, sem eliminar os programas
gue visam aproximar da arte as classes populares, é a meta dos que
trabalham no Museu de Arte Contemporénea da Universidade de Séao
Paulo, a partir de 1987. Outra preocupacéo € inter-relacionar curadoria,
pesquisa e arte-educacdo, sem modelo fixo, mas estabelecendo-se a
medida certa para cada evento, a partir da premissa de que tanto o curador
guanto o arte-educador tém a responsabilidade de facilitar a comunicagao
e a apreciacao do publico.

As pesquisas acerca da importancia da utilizacdo da imagem no ensino da
arte culminaram na preocupacao, por parte dos museus e instituicbes congéneres,
com o desenvolvimento de materiais educativos, que pudessem ser disponibilizados
aos professores durante cursos e encontros de formacao, além dos tradicionais
catalogos das mostras, que normalmente tém um custo elevado. Juntamente a isso,
0S megaeventos de arte, como as Bienais de Sdo Paulo e do Mercosul, que
funcionam com patrocinios e recursos de leis de incentivo a cultura, e 0os centros
culturais ligados a instituicbes financeiras nacionais e multinacionais, como o Itad
Cultural ou o Santander Cultural, passaram a desenvolver materiais educativos.

E preciso que se reflita sobre a distribuicdo gratuita deste tipo de material a
professores e professoras, pois essa € uma categoria que detém certo poder, do
ponto de vista da multiplicacdo da informacado, trabalhando diariamente com
criancas, adolescentes e jovens. No entanto, ha interesses das empresas investirem

na producédo destes materiais educativos. De acordo com Canclini (2006, p. 97),

a “socializagdo” ou democratizacdo da cultura foi realizada pelas industrias
culturais — em posse quase sempre de empresas privadas — mais que pela
boa vontade cultural ou politica dos produtores. Continua havendo
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desigualdade na apropriacdo dos bens simbdlicos e no acesso a inovagao
cultural, mas essa desigualdade ja ndo tem a forma simples e polarizada
gue acreditavamos encontrar quando dividiamos cada pais em
dominadores e dominados, ou 0 mundo em impérios e nacdes
dependentes.

Ou seja, o cenario € complexo. O sistema das artes envolve economia, mercado,
publicidade e politica. O desenvolvimento de materiais educativos vem como mais
uma forma de promover as empresas publicas ou privadas que estdo por tras da
maioria das acoes culturais realizadas no Brasil. Ndo se pode ignorar essa forma
como o sistema se organiza, a qual nos chama atencdo Canclini. Porém, essa é
uma das muitas formas de possibilitar acbes culturais e educativas, e produz
efetivamente possibilidades de mudanca na situacdo da educacdo em nosso pais.
Com certeza o papel de melhorar a educacao publica e de fornecer aos professores
e professoras possibilidades de aperfeicoamento é do governo e é preciso que se
tenha o olhar atento e visdo critica, mas também € importante saber reconhecer
quando se esta diante de algo que pode fazer a diferenca.

Num pais como o Brasil, empresas privadas tém investido na area das acoes
educativas possibilitando o desenvolvimento de projetos importantes na area da
educacdo e da cultura, pelo menos no Rio Grande do Sul, como é o exemplo do
Projeto Pedagogico da 62 Bienal do Mercosul, que, em 2007, foi a 47 municipios
com seu encontro de formacdo de professores, capacitando e entregando um
material de qualidade sobre arte contemporanea, antes de a Bienal comecar.

Essa € uma forma de tornar possiveis a¢des inovadoras no campo do ensino
da arte, de instrumentalizar e complementar a formacdo de professores e
professoras e de aproximar o publico escolar da arte.

Diante desta realidade e apoOs ter tido contato com diversos materiais
desenvolvidos no Rio Grande do Sul e em outras partes do Brasil, analiso nesta
monografia 0 material educativo criado recentemente pela Fundacao lberé Camargo,
em Porto Alegre (RS), por ocasido da abertura de sua nova sede e da entrada do
artista, professor, tedérico e historiador da arte latino-americana Luis Camnitzer como
curador pedagogico da instituicdo. Para tal utilizarei alguns pressupostos da
semidtica discursiva como ponto de partida para uma reflexdo que visa identificar em
tal material os diferentes elementos responsaveis pela geracdo de efeitos de

sentido.

14



3. FUNDACAO IBERE CAMARGO

Como este texto busca analisar a geracao de efeitos de sentido e o discurso
produzido pelo material educativo da Fundacéo Iberé Camargo é fundamental uma
mirada mais atenta a instituicdo que propbs a criacdo deste material, ainda que
breve. O contexto dentro do qual o material foi criado € importante, pois com certeza
o discurso produzido por esse texto carrega em si muitos elementos proprios do
espaco e tempo onde foi criado. No texto que apresenta a Fundacéo Iberé Camargo

em sua pagina na internet é colocado que

a Fundacé&o Iberé Camargo foi criada em 1995 com o objetivo de preservar
e divulgar a obra do prestigiado pintor brasileiro. Além de aproximar o
publico deste que é um dos grandes mestres da arte no século XX, a
instituico procura incentivar a reflexdo sobre a produgéo artistica
contemporénea.

A cada ano, sdo organizadas mostras, oficinas, cursos, seminarios,
encontros com artistas e estudos diversos sobre a obra de Iberé Camargo
e sobre questbes ligadas a arte contemporanea. A idéia é disseminar nao
apenas o legado artistico e intelectual de lberé Camargo, mas promover
uma reflexdo sistemética sobre a contemporaneidade e o fazer artistico
(Fundacéao Iberé Camargo, 2008).

E dentro desta instituicdo, e alinhado com seus valores e objetivos que, Luis
Camnitzer criou o material educativo em questdo, em funcdo da mostra lberé
Camargo: Moderno no Limite, apresentada na inauguracdo da nova sede da
Fundacédo, com a preocupacao declarada de aproximar o publico ndo sé da obra de
Iberé, mas também da producdo artistica contemporédnea e com a intencdo de dar
continuidade a producdo deste tipo de material. Este material foi distribuido
gratuitamente aos professores que participaram da formacdo proposta pela
Fundacgdo, o que evidencia comprometimento da instituichio com a melhoria do
ensino de artes no Rio Grande do Sul, com a formacdo de publico e com a
aproximacéo da comunidade em geral da arte e de seu sistema. A figura 1 mostra a
nova sede da Fundacdo Iberé Camargo, inaugurada em maio de 2008 em Porto
Alegre (RS).
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Figura 1 - Nova sede da Fundacao Iberé Camargo2

E importante salientar que o edificio da nova sede desta Fundac&o, concebido
pelo premiado arquiteto portugués Alvaro Siza, cujo projeto recebeu o Ledo de Ouro
na Bienal de Arquitetura de Veneza, em 2002, se configura como um referencial
arquitetbnico para Porto Alegre e é uma obra imponente que se destaca na
paisagem da cidade, junto a beira do Rio Guaiba.

De acordo com a teoria semiotica um objeto cultural, concebido com um texto,
ao ser tomado para analise, “é definido como um processo especifico, organizado
por um sujeito destinador, que efetua as suas escolhas a partir das unidades e
regras do sistema e, segundo fins determinados, monta um todo de sentido voltado
a um certo destinatario” (OLIVEIRA, 2005, p. 108). Assim, € importante que
percebamos que todo texto é criado por alguém que tem objetivos especificos ao
fazé-lo, e que esse destinador e seus objetivos devem ser levados em consideracao.

Em nosso caso temos um curador pedagogico a servico de uma instituicdo de arte.

2 Fotografia extraida do site banditsme.blogspot.com/2008/06/iber-camargo.html em acesso no dia
04/11/08.
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3.1. LUIS CAMNITZER: O ENUNCIADOR

A semidtica discursiva ndo aborda o produtor do objeto estudado, como indica

Jean-Marie Floch (2001, p. 16) ao dizer que

a enunciagdo [...] € uma instancia logicamente pressuposta por todo
enunciado; e o enunciador é o sujeito produtor deste enunciado, definido e
reconstruido a partir deste Ultimo. Eis por que ndo se fala do "autor" ou do
"emissor"; a propoésito do produtor do discurso, a semidtica quer conhecer
unicamente o que seu enunciado indica. Ndo se levara em conta nenhuma
informacao sobre o autor, sua ideologia ou sua competéncia que ndo esteja
contida no texto, na imagem ou no gesto, e somente neles mesmos.

Ainda assim é necessério fazer referéncia ao criador do Material do Professor da
Fundacao Iberé Camargo a fim de tornar claro, por seu recente trabalho na 62 Bienal
do Mercosul e sua aproximagédo com instituicdes de Porto Alegre (RS), seu perfil
como educador e o contexto onde desenvolve esse material. Estas questdes estao
presentes no enunciado, somente trago mais referéncias, com maior
aprofundamento.

Luis Camnitzer, artista nascido na Alemanha, criado no Uruguai e radicado
em Nova York, chegou a Porto Alegre no final de 2006 para iniciar os trabalhos de
preparacao da 62 Bienal do Mercosul. A figura de curador-pedagdgico foi criada para,
ao lado do curador-geral da mostra, trazer a acdo educativa um olhar especial,
dedicado a pensar um projeto pedagdgico sensivel as necessidades particulares do
contexto da mostra. Ja nas primeiras reunidées de planejamento, Camnitzer buscou
aproximar-se de professores, diretores e especialistas da area da educacédo, para
interar-se da real situacao pela qual o ensino da arte no Rio Grande do Sul passava
na época. A partir dai, munido destas informag8es, Camnitzer preparou um conjunto
de acbBes que comporiam o Projeto Pedagogico da 62 Bienal do Mercosul, que foi
muito bem sucedido, e recebeu do Ministério da Cultura o Prémio Cultura Viva, que
reconhece iniciativas que se empenham em envolver a comunidade ativamente em
uma acao cultural, de forma participativa.

A trajetoria de Camnitzer € marcada por uma forte postura politica e
contestadora, onde iniciou “como gravador, atividade que privilegiava por suas
possibilidades democraticas, voltando-se posteriormente para métodos que
operavam com a linguagem” (FERREIRA e COTRIM, 2006, pag. 266). O artista

buscou ainda associar “aspectos da Arte Conceitual norte-americana e latino-
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americana, examinando o potencial tautolégico da linguagem, sua composi¢cao
estrutural como um sistema arbitrario de simbolos e sua relagdo com as imagens e
objetos” (FERREIRA e COTRIM, 2006, pag. 266). Em sua trajetéria, uma série de
obras repletas de referéncias politicas “como From the Uruguayan torture series
(1983-84), composto de 35 fotografias e apresentado na Documenta XI (2002)”
(FERREIRA e COTRIM, 2006, pag. 266). Para Camnitzer “a arte deve ser um
sistema aberto e provisorio de processamento e apresentacdo de relevantes
aspectos sociais e politicos, capaz de esvaziar os controles hegemonicos e
ideologicos” (FERREIRA e COTRIM, 2006, pag. 266). A figura 2 exibe o trabalho do
artista.

He prackiud weny day.

Figura 2 - Luis Camnitzer, From the Uruguayan Torture Series, 1983

Camnitzer mostra coeréncia entre as reflexdes apresentadas em sua
producao artistica e suas propostas no ambito da educacéo. Por ter seu interesse
voltado “para como as idéias subjetivas, experiéncias, preconceitos e preferéncias
participam do que parecem ser discursos objetivos como a historiografia”
(FERREIRA e COTRIM, 2006, pag. 267), sua obra acaba tendo um carater

pedagogico, operando conceitualmente, muitas vezes se valendo de metaforas, para
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apresentar uma idéia da melhor forma possivel.
Em 2008 Luis Camnitzer segue desempenhando a fungdo de curador
pedagogico em Porto Alegre, desta vez na Fundacdo lberé Camargo, onde foi

responsavel pela concepcao da atual acdo educativa e do material do professor.
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4. PRESSUPOSTOS DA SEMIOTICA GREIMASIANA

Para analisar o material didatico do Programa Educativo da Fundacéo Iberé
Camargo, buscarei como ferramenta a teoria semioética discursiva, de Algirdas Julien
Greimas. A semidtica greimasiana foi escolhida por estudar toda e qualquer
linguagem, tendo por foco a producdo e a apreenséo de sentido. Segundo Analice
Pillar (2007, p.348),

as producdes artisticas e culturais contemporéaneas, sejam instalacdes,
filmes, livros de literatura infantil ou desenhos animados utilizam-se de
diferentes sistemas de linguagens, simultaneamente, 0 que as caracteriza
como textos sincréticos. Nesse tipo de enunciado varias linguagens
interagem na constituicdo de uma significacao.

Ao tomar o material pedagogico da Fundacédo Iberé Camargo como um
artefato cultural, que se utiliza de diferentes linguagens para construir o seu
discurso, gerando assim um texto sincrético, analisarei os planos do contetdo e da
expressao, buscando identificar o tipo de discurso produzido por tal material e como
esse discurso se mostra.

Segundo Pillar (2007, p. 351), “o plano da expressao diz respeito ao
significante, as qualidades sensiveis do texto ou da imagem, sua materialidade,
disposicdo no espaco, suas cores e suas formas. O plano do contetdo é o do
significado, do discurso produzido numa determinada cultura”. O sentido se constitui
na relacédo entre os planos da expresséao e do conteudo.

O plano da expressdao subdivide-se ainda em diferentes dimensfes: a
dimensdo matérica trata da materialidade, como a espessura e o tipo de papel
utilizado; a dimenséo topoldgica trata da disposi¢cado no espaco, como a diagramacao
do texto na pagina, o tamanho e a disposi¢cao das imagens, o tamanho das letras; a
dimenséo cromatica trata das cores, como as cores dos titulos, do texto, do papel,
das imagens; e, por fim, a dimensédo eidética trata das formas, como a forma
assumida pelo texto ou o formato retangular tamanho A4 e A5 das fichas e cartdes
que compde o Material do Professor da Fundacédo Iberé Camargo (ver figura 3

abaixo).
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Iberé Camargo

Iberé por Iberé
Depois (@ Maria)

Para pensar
1. Vocé percebe uma mudanga de atitude nos retratos de Iberé
ao longo da sua carreira? Quais sdo e quando acontecem?

2. Em que contribui a mudanca de empaste e textura para os
retratos mais tardios?

Figura 3 - Verso de ficha tamanho A4 constante no Material do Professor da Fundacéo Iberé
Camargo

O plano do conteudo subdivide-se em trés niveis, o fundamental, o narrativo e
o discursivo. Sendo que “o nivel fundamental abriga as oposi¢gbes basicas de
construcdo de um texto. E a partir dessa relagdo que se inicia o0 chamado percurso
gerativo de sentido, um caminho de enriquecimentos semanticos” (HERNANDES,
2003, p. 30). O percurso gerativo de sentido “é uma representacédo dinamica dessa
producdo de sentido; é a disposicdo ordenada das etapas sucessivas pelas quais
passa a significacdo para se enriquecer e, de simples e abstrata, tornar-se complexa
e concreta” (FLOCH, 2001, p. 15). O nivel narrativo € o que analisa a acéo, o
enredo, a performance e determina seus participantes. No nivel discursivo analisa-
se como 0s recursos de persuasdao sao utilizados, em relagdo aos mesmos
elementos da narrativa (HERNANDES, 2003).

Pillar (2007, p. 350) afirma ainda que a semiotica discursiva

ndo pretende indicar o sentido, mas analisar como ele emerge num campo
de relagbes e em diferentes contextos sociais. O sentido ndo esta pronto,
ele precisa ser construido a partir da identificagdo de diferengas. “Para que
o mundo faca sentido e seja analisavel enquanto tal, € preciso que ele nos
apareca como um universo articulado — como um sistema de relagdes”
(Landowski, 2002, p.3). Seu objeto de estudo &, entdo, o texto, entendido de
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dois pontos de vista complementares: como um objeto de significagcéo, que
responde pela producdo de sentido; e como um objeto cultural de
comunicacao, criado num determinado contexto, e que dialoga com outros
textos.

Ao apoiar-me na semiotica discursiva, a idéia é usa-la como uma metodologia
de analise, a exemplo do que fizeram Lucia Teixeira e Nilton Hernandes, para a partir
do estudo do plano do conteudo, relaciona-lo com as especificidades do plano da
expressao e dai evidenciar as possiveis geracoes de significacdo. Busco fazer uma
analise baseada em alguns aportes da semiética.

Para realizar a andlise do material do professor da Fundacgé&o Iberé Camargo,
apoio-me na metodologia de andlise de textos sincréticos desenvolvida por Lucia
Teixeira, ao buscar identificar as diferentes linguagens utilizadas no texto sincrético,
analisar as formas de interacdo destas linguagens e descrever o efeito de unidade

alcancado pela estratégia enunciativa de criagdo do objeto (TEIXEIRA, 2003).
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5. MATERIAL DO PROFESSOR: DESCRICAO E ANALISE

5.1. PLANO DA EXPRESSAO

O Material do Professor desenvolvido pela Fundacgéo Iberé Camargo para a
exposicao ‘lberé Camargo: moderno no limite’ € composto por uma pasta que
contém um folheto introdutério, dez fichas em tamanho A4, de imagens de obras de
Iberé Camargo, e quarenta cartdes em formato A5, também com imagens de obras

do artista.

5.1.1. Pasta

Este conjunto é todo feito com papel e producéo grafica de alta qualidade, e
vem acondicionado em uma pasta retangular de papel cartdo, de cor cinza, com
uma marca d’agua relativa a um trabalho de Iberé Camargo (ver figura 4). No canto

superior esquerdo ha a inscrigao ‘Iberé Camargo — Material do Professor’.

MATERIAL DO PROFESSOR

Figura 4 - Material do Professor, desenvolvido para a exposi¢édo Iberé Camargo: moderno no limite
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Traz nas lombadas laterais maiores (ver figura 5) o nUmero um, o que mostra
a intencdo da Fundacao de dar continuidade a esse tipo de producéo®, e a inscricdo
“Iberé Camargo — Material do Professor’”. Em uma das lombadas menores ha o
logotipo da Fundacéo.

Na parte posterior da pasta consta, novamente, o logotipo da Fundacéo, das
empresas patrocinadoras (Gerdau, Petrobras, Camargo Correa, RGE, de lage
landen, Ital e Vonpar) e dos o6rgdos financiadores e apoiadores (Ministério da
Cultura e Governo Federal). A figura 4 mostra a frente da pasta e os quatro

envelopes menores que integram o material e a figura 5 traz o detalhe da lombada.

-

-

MATERIAL DO PROFESSOR

Figura 5 - Lombada lateral maior.

® Segundo Mauren de Leon, uma das co-criadoras desse material, ex-coordenadora da ac&o
educativa da Fundacdo lberé Camargo, a idéia é ter sempre um novo material desenvolvido
especificamente para cada mostra.
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5.1.2. Folheto introdutério

O folheto introdutério é composto por duas folhas de papel sulfite branco, no
formato A3, formando um caderno de oito paginas, sem imagens, todo impresso em
preto. Na capa, na parte superior direita, consta o titulo “Material Didatico —
Programa Educativo da Fundacao Iberé Camargo”. Mais abaixo ha dois paragrafos
de texto, de quatro linhas cada, que trazem os objetivos gerais da Fundacéo, sua
missédo, dentre eles o de estimular a interacdo do publico com a arte, a cultura e a
educacdo. A contracapa contém informacfes institucionais da Fundacéo Iberé
Camargo, e abaixo os logotipos da Fundacao e das empresas patrocinadoras, bem
como dos 6rgados de financiamento e apoio: Ministério da Cultura e Governo Federal,
0 que nos indica a origem do recurso usado para a confeccao deste material, a partir

das leis de incentivo. A figura 6 mostra a capa do folheto introdutorio.

MATERIAL DIDATICO

Figura 6 - Folheto introdutério do Material do Professor
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Na parte interna, a primeira pagina traz uma apresentacdo do Material
Didatico composta por um texto de quatro paragrafos assinado pelo curador
pedagogico da instituicdo, Luis Camnitzer. O primeiro paragrafo aborda objetivos
especificos do material. O segundo paragrafo segue tratando dos objetivos da acdo
educativa ao produzi-lo e das expectativas em relacdo a sua utilizacdo por parte de
professores e alunos. Ao afirmar que “interessa que o estudante compreenda o
sentido do processo criativo e do processo de montagem [de] uma mostra”,
Camnitzer e a Fundacédo Iberé mostram comprometimento com o estimulo a uma
visdo mais ampla em relagéo a uma exposicdo de arte, ndo se limitando a analisar
apenas cada obra exposta em si, mas refletindo também sobre a mostra inteira.
Segue afirmando que “uma exposicdo pode ser estudada como uma metéafora para
outros ordenamentos” (CAMNITZER, 2008), e encerra sugerindo ao professor que
contextualize a produgdo de Iberé Camargo, informando aos alunos sobre a
personalidade do artista e a importancia de sua obra. Em negrito, para destacar e
criar uma marca, estdo: Fundacao Iberé Camargo, Iberé Camargo e Luis Camnitzer.

Na segunda e terceira paginas o texto sugere uma série de exercicios a
serem feitos com os alunos antes de sua primeira visita a Fundacédo e em sala de
aula, logo ap6s a primeira visita. Chama a atencdo para que esta visita possa ter
como foco o prédio da Fundacdo em si, e propde trés exercicios para serem
realizados na escola, levando os alunos a experimentarem os problemas vividos por
um arquiteto. Logo apds seguem cinco exercicios que utilizam as reproducdes de
obras de Iberé, integrantes do material do professor. Em seguida sugere um roteiro

para leitura de imagens, contendo dez topicos, como estdo relacionados abaixo:
1. Sobre 0 que, possivelmente, estava se questionando o artista quando
fez essa obra?
2. Teria sido melhor se o artista tivesse usado outros materiais para
solucionar o problema?
3. Que escala deveria ter a obra? Como um selo de correio, como um
livro, como uma parede, como uma tela de cinema?
4. O que chama mais atencdo na obra? Isso esta relacionado com o
guestionamento da obra? Poderiam se destacar outras coisas?
5. Ha na obra elementos que sobram ou que distraem? Os elementos
gue ndo séo importantes ajudam a destacar aqueles que séo importantes?
6. Se vocé tivesse que fazer uma obra para esse mesmo

guestionamento, o que faria? Apresente um projeto.
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7. A fotografia que vocé estd olhando ndo é a obra, mas uma
reproducédo (a obra foi produzida outra vez, mas em fotografia e impressao).
O que se perdeu na traducdo para a outra técnica? Aquilo que se perdeu
era importante para o entendimento ou para a percepcao da obra? Por qué?
8. Escolha a obra que mais o interessa e explique o por qué. O fato de
vocé gostar dela é s6 uma das razdes da escolha. Existem obras de arte
das quais ndo gostamos, mas nos interessam mesmo assim. Faca uma lista
dos aspectos que o interessam na obra escolhida (um desses pode ser a
cor ou aquilo que a obra conta).

9. Divida as obras em grupos de acordo com esses aspectos (mas sem
usar o seu proprio gosto).

10. Escolha o aspecto (0 questionamento) que o interessa mais e agrupe
as obras relacionadas. Com esse material pode se organizar uma
exposicdo, agregando obras de outros artistas, obras que queira fazer,
objetos cotidianos ou achados que parecam apropriados. Enfim, tudo que
ajude a resolver o problema escolhido e ajude o publico a compreendé-lo e
a aprecia-lo bem. (CAMNITZER, 2008)

Na quarta pagina deste material hA um pequeno texto de dois paragrafos, o
primeiro sugere possibilidades de interagdo com o prédio da nova sede da Fundacéo
Iberé Camargo, chamando atencdo para questdes especificas da arquitetura. No
paragrafo seguinte sdo discutidas as diferencas entre arquitetura e escultura. Ao
final € proposto um exercicio em cinco fases, para ser realizado durante a primeira
visita a Fundacéo.

Todo o texto deste caderno introdutorio ao Material do Professor esta repleto
de referéncias a histéria da arte, contextualizando cada proposta de exercicio e
estabelecendo relagBes possiveis entre a obra, os processos de lberé, obras e
processos de outros artistas. A quinta pagina traz as referéncias bibliograficas e
videograficas. Na sexta pagina consta uma lista de nomes de artistas brasileiros,
internacionais e de referéncias para os exercicios propostos. Na parte inferior esta a

ficha técnica do material.
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5.1.3. Fichas

Cada uma das dez fichas em tamanho A4 contém uma reproducao colorida

de uma obra do pintor, sendo nove pinturas e uma gravura (ver figura 7).

Figura 7 - Exemplo da imagem de uma das fichas tamanho A4 do Material do Professor - frente

No verso, no alto e a esquerda, aparecem informacfes sobre o trabalho,
como titulo, ano, técnica, dimensdes e colecdo a que pertence (ver figura 8). Logo
abaixo, um detalhe ampliado do trabalho, também colorido, e ao lado deste, um
texto sobre a obra de Iberé. Destes textos, sete sdo fragmentos de textos da
curadora Ménica Zielinsky, um é da curadora Sénia Salztein, um do artista Carlos
Vergara e um de Maria Coussirat Camargo, vilva do pintor. Em todas estas fichas
consta um tépico chamado Iberé por Iberé, onde pequenos paragrafos escritos pelo
proprio artista trazem reflexdes sobre seu trabalho, suas inquietacdes e anseios,
acompanhados por uma foto de arquivo do pintor, em preto e branco, onde ele
aparece, na maioria das vezes, trabalhando em seu atelié. Abaixo ou ao lado deste

topico, temos o item ‘Para pensar’ que traz questdes para estimular a reflexdo sobre
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a imagem apresentada, ampliando as possibilidades de percepc¢do da mesma.

e
impressio de um gesto qualquer. (camag

Para pensar
1. No percurso da carreira de Iberé os carretéis sdo as vezes tema,
as vezes simbolo e as vezes veiculo. Como podem se identificar
0s transitos entre um e outro? Quando é que os carretéis se
convertem em imagens aparentadas, mas de conteudo diferente?
2. Em quais figuras, surgidas posteriormente na sua obra, podemos
perceber a derivacdo dos carretéis? Eles simplesmente agem
como elemento compositivo ou também refletem as problematicas
e 0s questionamentos do artista sobre a arte?
3. Na obra de Iberé, que diferenca tem (e por que) o fato de ver as pinturas
na sua presenca original, com relagao a vé-las em uma reprodugao?

Figura 8 - Exemplo do verso de uma das fichas tamanho A4 do Material do Professor

As fichas deste material ndo tém uma sequéncia especifica, podendo ser
trabalhadas em diferentes ordens.

No canto inferior esquerdo é colocada uma silhueta de uma pessoa como se
estivesse frente & obra para demonstrar suas dimensGes em relacdo a escala
humana. Abaixo constam as fontes da foto e dos textos referidos em cada ficha.

No canto inferior direito esta o logotipo da Fundacédo lberé Camargo. Esta
localizacéo do logotipo € privilegiada por ser onde o leitor, em geral, segura o cartéo.

Questdes como estas do plano da expressao, como diagramacéo, disposicao
de imagens e logotipos e o0s possiveis efeitos causados por tal organizacdo foram
amplamente discutidas por Nilton Hernandes em artigo publicado nos Cadernos de
Semiodtica Aplicada, intitulado Analise de publicidade da revista Veja. Este texto
serviu como importante referéncia para a reflexdo sobre os elementos do plano da

expressdo do Material do Professor da Fundagéo Iberé Camargo.
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5.1.4. Cartdes

O Material do Professor contém ainda quatro envelopes, com dez cartbes
cada um, no formato A5. Esses cartdes trazem quarenta reproducdes coloridas de

diferentes trabalhos de Iberé, sendo desenhos, pinturas e gravuras (ver Figura 9).

MATERIAL DO PROFESSOR

Figura 9 - Frente e verso de um dos cartdes tamanho A5 e do envelope que contém os mesmos

Cada um destes envelopes tem a mesma diagramacao da pasta que envolve
todo o material do professor na frente e no verso. Atrds de cada imagem tem, no
canto superior esquerdo, o titulo da obra, o ano, a técnica, dimensdes e, em
algumas, a cole¢do a que pertence. No canto inferior direito estd o logotipo da

Fundacao, seguindo o padréo das fichas maiores.
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5.2. Plano do Contetdo

Ao descrever esse material e pensar em tudo que estad contido nele, a
primeira questdo diz respeito a ser ou ndo um texto sincrético por trabalhar com
diferentes linguagens. Analice Pillar (2007, p. 350) esclarece que “o fato de um texto
ser sincrético, se utilizar de varias linguagens, ndo implica, no entanto, que haja
sincretismo. Por sincretismo, entende-se a articulacdo entre diferentes linguagens
para produzir uma significagao”.

E possivel afirmar entdo, que este material pode ser considerado um texto
sincrético, jA que o plano da expressao se utiliza de imagens de obras de Iberé,
fotografias do artista e seu contexto, textos do préprio artista e de outras pessoas da
area, e do design grafico, que permeia todo o material dando ao mesmo um carater
de unidade visual. Os textos que acompanham as imagens, no verso de cada ficha,
como mostra a figura 8, descrevem processos, chamam atencgéo para cores, gestos
e volumes. Tendo ao lado um detalhe de uma pintura de Iberé, que mostra de perto
as nuancas destacadas pelo texto. Este tipo de reiteracdo acontece também ao
termos uma reproducdo de um auto-retrato de Iberé, ao lado de um texto seu
falando de si mesmo, abaixo de uma foto sua trabalhando em seu atelier.

A sobriedade da organizacdo das informagfes contidas no verso das fichas
lembra a diagramacédo de uma enciclopédia, o que pode remeter ao ambiente de
seriedade de uma biblioteca ou de um museu. Todos estes elementos interagem de
forma a criar uma unidade formal de sentido, contribuindo para a compreensao de
determinadas caracteristicas da Fundacédo Iberé Camargo e de sua postura frente a
arte.

A partir da descricéo feita acima, podemos refletir, sobre o plano do contetdo,
onde o discurso apresentado pela Fundacao Iberé Camargo nos textos do Material
do Professor, € de que o objetivo desse material € aproximar as pessoas da obra de
lberé e da producéo artistica contemporanea. E isso que afirma Luis Camnitzer, no
texto introdutério, e é isso que ele promove quando levanta questdes para reflexdo
no verso das imagens das fichas A4, chamando atencéo para questdes da arte, mas
nao se limitando a elas, muitas vezes convocando a experiéncia sensoria do
espectador. Se observarmos as relagbes com o plano da expresséo, esse convite a

reflexdo se da numa pégina que traz uma diagramacdo onde tais questdes
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aparecem abaixo de fotos do artista trabalhando, trazendo a idéia de que a arte
necessita reflexdo. Junto a isso o detalhe ampliado de uma pintura do artista, reforca
a idéia de uma aproximacdo, de um olhar mais atento, de uma relacdo mais
profunda. A idéia de memoria, muito presente nos paragrafos escritos por Iberé,
aparece ao lado das fotos de arquivo, todas em preto e branco, conferindo
importadncia a essa idéia de memoria que € muito presente na obra do artista.
Poderiamos relacionar esse conjunto de informacfes e sua organizacdo ao que
Lucia Teixeira (2004, p. 2) chama de acumulo, e concordar com ela quando diz que
“‘trata-se de imergir nesse mundo de signos e compreender que a vida se vive na
linguagem e se conta nas memodrias entretecidas de palavras, imagens, tracos,

movimentos”.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Essa breve analise mostra que o Material do Professor desenvolvido pela
Fundacao lberé Camargo é coerente com 0s objetivos a que se propde, possuindo
elementos do plano da expressdo que reforcam o discurso presente nos textos
verbais e no plano do conteddo como um todo. Porém, vimos aqui somente a
producdo de sentido, faltando analisar a apreensdo de sentido feita pelos
professores, o que demandaria muito mais tempo.

Fica a intenc&o de, em trabalhos futuros, se retomar essa reflexdo, com base
em entrevistas, relatos de professores e em resultados do trabalho com os alunos.
Ha ainda a possibilidade de verificar como acontece o processo de utilizacdo desse
material seguindo as orientacdes propostas por Camnitzer, visitando a exposicao
trés vezes, fazendo os exercicios, e como isso se da com turmas que ndo possam
fazer a visita, por serem de municipios distantes. Como o professor lida com esse
percalco? Como ele se apropria desse material em sala de aula, quando
desconectado do contexto proposto? Espero poder responder essas perguntas em
breve numa pesquisa mais aprofundada.

A presente pesquisa é relevante para o ensino da arte no Rio Grande do Sul
por levantar a reflexdo sobre a producéo deste tipo de material, o0 que pode vir a
incentivar outros pesquisadores a dedicarem-se ao estudo destes objetos
sincréticos. A andlise pode ainda mostrar a professores que utilizam o material,
caracteristicas que ndo se percebe numa olhada mais rapida, como, por exemplo, a
reiteracdo que aparece no verso das fichas e aspectos relevantes do repertério de
Iberé, como a memdria. Mas a grande contribuicdo é, sem duvida, poder oferecer a
Fundacao Iberé Camargo outro tipo de retorno, a partir da andlise feita, que pode vir
a auxiliar no desenvolvimento de materiais cada vez mais adequados e de acordo

com as intengdes da instituicao.
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