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APRESENTACAO

Suélen de Souza
Andres Luiza Aguiar dos

Anjos

O Programa Segundo Tempo (PST) foi criado pelo Ministério do Esporte
(ME) no ano de 2003 com o objetivo de oferecer praticas esportivas a criangas,
adolescentes e jovens, prioritariamente aqueles e aquelas em situagdo de risco e
vulnerabilidade social. Preocupados em promover o desenvolvimento integral de
seu publico alvo, o Programa procura melhorar a qualidada de vida e a cidadania
através da democratizacdo ao acesso a pratica e cultura do esporte.

De acordo com o Ministério do Esporte, apenas entre os anos de 2013 a
2015 o Programa ja atendeu aproximadamente 457 mil criancas, jovens e
adolescentes em todo o territério nacional. A gestio de um Programa de tal
dimensdao demanda uma ampla rede de profissionais. Para isso, com o intuito de
qualificar a administracdo do Programa, em 2008, foi formada a Rede do PST que é
composta por um conjunto das chamadas Equipes Colaboradoras.

As Equipes Colaboradoras possuem a tarefa de contribuir administrativa e
pedagogicamente com o desenvolvimento do Programa Segundo Tempo, sendo
responsaveis pela sua avaliagdo continua. As Equipes sdo uma espécie de elo entre
0 Ministério do Esporte e os nucleos onde sdo implementadas as atividades do
Programa, servindo de apoio integral em suas regides. Elas sdao compostas por
professores e professoras universitarios/as e discentes de programas de pds-
graduacao, tendo como ponto base uma Institui¢cao de Ensino Superior.

O nimero de Equipes Colaboradoras que compde a Rede do PST varia de
acordo com as demandas do Programa conforme ilustra o mapa reproduzido
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Fonte: Ministério do Esporte.

Desde 2009, o PST também tem investido na conservacdo de suas memdrias,
por meio do Projeto Memorias do Segundo Tempo, uma parceria com o Centro de
Memoéria do Esporte (CEME), da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). O projeto tem como principal objetivo registrar a trajetéria do Programa,
produzindo acervos que contribuam para contar histérias sobre seu processo de
criacdo, consolidacdo e interven¢do. O Projeto trabalho também busca dar
visibilidade as agdes do Programa, criando condi¢cdes de acessibilidade materiais de
diferente naturaza tais como, documentos, fotografias, videos, entrevistas, entre
outros, os quais podem ser utilizados por pessoas que se interessam pelo Programa
Segundo Tempo e, de modo mais amplo, pelas politicas publicas de esporte e lazer
implementadas no Brasil.

Por meio desse Projeto, ja foram realizadas entrevistas com trinta e quatro
pessoas que fizeram e/ou fazem parte das Equipes Colaboradoras, as quais podem

ser acessadas na integra no LUME - Repositorio Digital da Universidade Federal do
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Rio Grande do Sul, assim como nos sites do Centro de Memoria do Esporte e do
Projeto Memorias do Programa Segundo Tempo.

Para a elaboracdo deste livro selecionamos de treze entrevistas realizadas
com integrantes de diferentes Equipes Colaboradoras. Por certo que foi uma tarefa
dificil escolher os depoimentos a serem reproduzidos, porque as Equipes, ao longo
da historia do Programa, se modificaram assim como seus integrantes. Nesse
sentido, optamos por selecionar as entrevistas de modo a contemplar todas as
regides do Brasil. As memorias aqui compartilhadas fazem parte da histéria ndo
apenas desses individuos mas, sobretudo, do Programa Segundo Tempo visto que
narram os modos pelos quais o projeto é operacionalizado no seu cotidiano. Boa

leitura!




DAURIMAR PINHEIRO LEAO

Daurimar é professor do curso de Educacdo Fisica da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), onde atua principalmente com tematicas ligadas aos esportes e a aptiddo fisica.

Iniciou sua atua¢do no PST em 2009, integrando a Equipe Colaboradora 1.

Data da entrevista: 31/01/2014

Local da entrevista: Brasilia (DF)
Entrevistadora: Silvana Vilodre Goellner
Transcrigdo: Alexandre Luz Alves
Copidesque: Christiane Garcia Macedo
Revisao Final: Silvana Vilodre Goellner

Sumario

Primeiro contato com o Programa Segundo Tempo; Tempo que faz parte do
Programa; Area de atuacio na universidade; Relacdo com os nticleos e convénios;
Equipe Colaboradora; Material pedagégico; Dificuldades para o andamento do

Programa.

Entrevista

S.G. - Daurimar, boa tarde. Queria que inicialmente tu falasses como conheceu o

Programa Segundo Tempo?

D.L. - Entdo, eu conheci o Programa Segundo Tempo a partir do convite feito pelo
professor Lucidio Rocha Santos que, foi o nosso coordenador na época. E ele me fez
o convite, eu ainda nao conhecia ou tinha informacdes especificas sobre o
Programa e, em fung¢do desse convite, ele apresentou o formato e como nés iriamos

trabalhar e o que era o PST.

S.G. - Tu conhecias o Lucidio da universidade!?

1 Referéncia a Universidade Federal do Amazonas.




D.L. - Da universidade, n6s trabalhamos juntos.

S.G. - Vocé trabalha em que area na universidade?

D.L. - Eu trabalho na area de desporto com as disciplinas de atletismo, futsal,
handebol e voleibol. Atualmente também atuo na area do Bacharelado em
Promoc¢do de Saude e Lazer com a disciplina de musculacao e personal, atividade
fisica saude e ecologia, atividades ecoldgicas. Em funciao desta minha atuacdo,

desenvolvo conteidos da modalidade de atletismo.

S.G. - Ha quanto tempo tu ja estas no Programa Segundo Tempo?

D.L. - N6s comegamos a atuar em 2009 a partir do convite feito por ele. Estivemos

afastados em 2012, mas retornamos em 2013.

S.G. - E hoje como estd o convénio, vocés estdo com muitos nucleos? Como esta a

situagdo da Equipe Colaboradora?

D.G. - N6s estamos com o convénio da Prefeitura de Manaus. E prestes a fazer a
capacitacdo e sdo cento e vinte nucleos que nds precisamos acompanhar, orientar e
até colaborar com eles. E um convénio bastante grande. Comecou agora no més de
setembro de 2013 e a previsdo é que ele seja por um ano e meio. Até o final do ano,

mais ou menos em 2014 ou 2015.

S.G. - Qual a tua percepgao da importancia do Programa Segundo Tempo na regido
norte, por exemplo? Como é em uma regido que tem uma caracteristica cultural
bem forte e bem especifica? Qual é o impacto? Como vocés percebem a aceitacdo do

Programa Segundo Tempo?

D.L. - Narealidade eu vejo o Programa Segundo Tempo como uma possibilidade de
iniciacdo esportiva. Nés ja tivemos outros projetos na regidao como, nao sei se vocé

ja ouviu falar no Projeto PRIESPZ, Projeto Espiral...

2 Programa de Iniciacdo Esportiva, realizado pela Prefeitura Municipal de Manaus.
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S.G.- Sim, o Projeto Espiral...

D.L. - Ja ouviu falar no Projeto Espiral que tinha essa natureza de iniciagao
esportiva. Mas eu vi no Programa Segundo Tempo algo mais que é a questao
educacional, a questao da inclusdo e da participacdao a partir do esporte, inclusao
social a partir do esporte. E até mesmo a questdo de vocé evitar que as criancas e os
adolescentes migrem para a margem da sociedade, para o setor da droga e da
prostituicdo. Eu vejo o Segundo Tempo como uma alternativa de ocupacgdo para
essas criangas, para esses adolescentes. E como uma ferramenta a mais para o

processo educacional, para os professores de Educacao Fisica e os académicos.

S.G. - Certo. E o material pedagégico que o Programa ja produziu, ele é bem aceito
nas capacitacdes? Vocé consegue trabalhar isso na sua aula também na
universidade? Como que acontece a tua relagdo como professor da universidade e
como colaborador no Programa Segundo Tempo? Ela se mescla de vez em quando?

Uma coisa dialoga com a outra?

D.L. - Com certeza dialoga sim. Nds temos inclusive adotado em algumas situagdes
do ensino, sugestdes didaticas e pedagdgicas dos materiais que foram produzidos
até hoje e utilizado alguns destes materiais na formag¢do da concorréncia. Porque
nos entendemos que o material pedagogico é atual, bastante atual; é um material
que vem somar com as nossas atividades académicas e confirmar aquilo que temos
feito em relagdo a este processo de formagdo. Porque entendemos que os alunos
académicos precisam ter esse tipo de ferramenta, com algumas informagdes sobre
esse perfil e delineamento, até mesmo por que alguns materiais produzidos na
época em que eu era académico deixaram de ser produzidos. N6s temos, por
exemplo, a disciplina atletismo que parte do material bibliografico parou de ser

produzido e sem reedicdo.

S.G. - Exatamente...
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D.L. - Que, por exemplo, “Antologia do Atletismo”3, aqueles livros didaticos que nds
tinhamos muito bons. E que por muito tempo nés ndo tinhamos mais esse material
e com o surgimento do Segundo Tempo, paralelo ao projeto, paralelo ao programa,
nos verificamos que varios materiais foram produzidos inclusive pelo Programa
Segundo Tempo. Os materiais sdo bastante bons e apresentam esse perfil que nos
temos expectativa que os materiais didaticos venham trazer para auxiliar na
disciplina. Entdo eu vejo que esses materiais eles vem a somar, s6 somar conosco,

auxiliar nesse processo de formacgao.

S.G. - Quais sdo os desafios mais contundentes no fazer acontecer no Programa
Segundo Tempo? Por que a gente sabe que é um programa que tem uma proposta
estruturada, tem os livros.. Mas o acontecer diario as vezes tem outras
implicagdes.. O Onibus nao chega, o nucleo ndo fecha convénio. Quais sdo as

maiores dificuldades que vocés encontram no dia-a-dia?

D.L. - Na realidade a maior dificuldade que nds temos em relacdo aos nossos pares
é o entendimento sobre a importancia do Programa. O maior entrave que nos
temos é na questao do envolvimento de pessoal. O dltimo convénio inclusive que
teve problema de ordem administrativa no cumprimento das etapas de
implementagdo das atividades e oferta de horarios. Eu penso que por questdes de
ter envolvido algumas pessoas com dificuldades de compreensdo sobre as
dimensdes social, conceitual e, que oferecem algumas resisténcias em relacdo ao
programa, ndo acreditando muito mas, ndo procuram compor e se integrar ao
programa, trabalhar para que dé certo. Entdo ndo é a questdo do material, o
material é muito bom, ndo é a questao do convénio em si, por que o convénio tem
feito a sua parte na divulgacao, incentivo e apoio. Os coordenadores dos convénios
tem se empenhado. Eu vejo que o maior problema realmente é a falta interesse no
acreditar no programa. Os nossos pares eles ndo tem essa crenca de que o
programa pode dar certo, que o programa vai dar certo, que o programa esta dando
certo em outros locais. E pode dar certo na nossa regido também, isso reflete a

realidade que é o programa para nds, para a regiao. E claro que existem muitos que

3 KIRSCH, August. Antologia do Atletismo: Metodologia para iniciagio em escolas e clubes. Sao

Paulo: Ao Livro Técnico S/A, 1984.
T —
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acreditam e trabalham para isso, mas a gente esta colocando a maioria e a maioria é

0 que pesa, a maioria é a que toca realmente. A maioria é o que reflete a realidade.

S.G. - Dentro das atividades que vocés desenvolvem na Equipe Colaboradora tem
alguma que teria um destaque? Ou que vocés consideram mais importante onde

vocés investem mais a atuacao de vocés?

D.L. - Na realidade, na questdo pedagégica do ambiente, da elaboracdo do
Programa, do projeto. Nos temos nos empenhado bem mais nessa area nesse tema,
porque nos entendemos que a partir dele a nossa contribuicado podera ser mais
eficiente. A construcdo do projeto pedagogico pode ter um entendimento melhor e
uma participacdo maior das pessoas. E por isso nds temos investido bem mais
nesse tema. Inclusive nés fizemos algumas oficinas buscando dirimir as duvidas

dos participantes nesse sentido.

S.G. - Tem alguma coisa que eu nao te perguntei que tu gostarias de falar? Ou de

deixar registrado dessa tua participagdo no Programa Segundo Tempo?

D.L. - O que eu gostaria de acrescentar que a nossa Equipe esta no Programa até
hoje, porque nés acreditamos no Programa Segundo Tempo. E por isso nés
voltamos a Equipe, a fim de compor para colaborar, pois este é o senso comum
dessa, bem como do grupo que iniciou este trabalho. Mas, de forma geral, nés
temos desejo e orgulho de participar porque também é um privilégio estar

integrados a esse grupo maravilhoso que é o Programa Segundo Tempo.

S.G. - Daurimar, muito obrigado pela tua entrevista, vai ficar registrado o

depoimento junto ao projeto Memdrias do Programa Segundo Tempo.
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ANDRE LUIZ TEIXEIRA REIS

André é professor do curso de Educacgdo Fisica da Universidade de Brasilia (UNB), onde
atua principalmente com tematicas ligadas a saide e qualidade de vida.

Iniciou sua atuacdo no PST em 2004, quando compo0s a equipe de professores de um curso
de pés-graduacdo voltado aos coordenadores de nucleos do Programa. A partir de 2008,
passou a integrar a Equipe Colaboradora 7.

Data da entrevista: 10/12/2010

Local da entrevista: Sdo Paulo (SP)
Entrevistadora: Luciane Silveira Soares
Transcrigdo: Tuany Defaveri Begossi
Copidesque: Silvana Vilodre Goellner
Revisao Final: Silvana Vilodre Goellner

Sumario

Relagdo com o Programa Segundo Tempo; Equipes Colaboradoras; Processo de
capacitacao; Capacitacdo a distancia; Fundamentos pedagdégicos do Programa;
Relacdo com ensino a distancia; Experiéncia da Universidade de Brasilia; Limites do
Programa; Concepcao de esporte; Inclusao social; Relagdes de género no Programa;

Humanizagdo da avaliacao e acompanhamento.

Entrevista

L.S. - André, eu queria saber como tu conheceste o Programa Segundo Tempo.

AR. - Bom, antes de atuar com a Equipe Colaboradora, eu conheci o Programa
Segundo Tempo 14 na Universidade de Brasilia em 2003, 2004, no processo de
capacitacao dos recursos humanos. No caso, dos coordenadores de nucleo, porque
14 na UNB houve um tempo de cooperacdo entre a UNB e o Ministério do Esporte

para a capacitacdo a nivel de especializacao.

L.S. - Em que ano?
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AR. - Foi em 2004. De 2004 a 2005. Era um curso de poés-graduagdo, a nivel de
especializacdo a distancia e, logicamente, tinha o destino de serem formados em
Educacdo Fisica e esta atuando nos nucleos do Programa Segundo Tempo. Entdo,
foi um trabalho extenuante, mais ou menos um ano de contatos via internet e
depois a defesa das monografias, que ai todo mundo teve que ir para Brasilia para
defender a monografia. Foi assim que eu conheci. Além disso, nesse processo de
capacitacao a gente elaborou alguns compéndios de uma fundamentag¢do didatico
pedagdégica do Segundo Tempo para aquela especializacdo que acabaram sendo
também utilizadas nas a¢des nos nucleos. Mas, a minha participagao foi mesmo na
parte dessa capacitacao, a nivel de p6s-graduacdo pela EAD, o educacgao a distancia
la de Brasilia que é o CEAD - Centro de Educagao a Distancia da Universidade de

Brasilia.

L.S. - E quando e como tu iniciaste a trabalhar no Programa Segundo Tempo?

AR. - Eu tive uma vontade. Sabe aquela vontade? O Programa Segundo Tempo me
chamou muito atencdo. E eu, como professor na universidade, eu queria utilizar o
conhecimento do Segundo Tempo em Brasilia, no Distrito Federal, nas regides de
menor poder aquisitivo e eu queria levar para a Universidade de Brasilia, para que
a Universidade pudesse cumprir o seu papel social. Eu queria que acontecesse na
Universidade, que a gente levasse para Universidade uma quantidade “xis” de
criangas, que o ideal para mim eram duzentas criancas e que a gente pudesse
utilizar... Porque eu, como sou professor doutor da universidade, a gente nem pode
pensar so6 no diletantismo, vocé trabalhar pelo prazer de vocé fazer um trabalho de
possibilitar a inclusdo social, de usar o esporte como um meio “pararara pararara”.
Porque, na realidade, eu tenho um titulo, eu tenho uma profissao e a universidade é
um lugar de producao de conhecimento, de pesquisa. Entdo, a minha intencao era
levar o Programa Segundo Tempo para a universidade e estudar como seus
impactos. Ou seja, a teoria e a pratica e analisar como isso se da, como se da essa
relacdo. E nessa producdo de conhecimento oferecer ao Programa Segundo Tempo
alguns indicadores. Eu me lembro até que eu tentei, em 2006, junto ao Ministério

do Esporte... Inclusive a professora Gianna* ja era uma das gestoras.. Eu tentei

4 Gianna Lepre Perim, Diretora do Departamento de Esporte Educacional e Identidade Cultural da

Secretaria Nacional de Esporte Educacional do Ministério do Esporte.
T —
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levar o Programa Segundo Tempo para la. S6 que nés temos um problema sério la
na Universidade: é que ela fica distante dos centros onde existe, categoricamente, a
clientela do Programa Segundo Tempo, entdao, n0s necessitamos de transporte. E
esta parte do transporte - imagina transportar trés vezes por semana, duzentas
criangas - iria ficar muito caro. E ai a professora Gianna.. Eu achei uma atitude
honesta dela, disse para mim: “Olha professor, o Programa Segundo Tempo na UNB
nos interessa, realmente essa questdo de discutir os impactos, de fazer uma
pesquisa sobre isso.. Realmente nos interessa, mas s6 para manter o Programa
Segundo Tempo na Universidade o gasto que daria e o tempo de custo, daria para
fazer seis, sete outros ntcleos, para ter um ntcleo 14 na UNB. Eu perderia outros
sete convénios por causa do convénio la na UNB”. Entdo, naquele momento foi
impossivel, naquele momento. E ai me frustrou, ndo vou dizer que nao fiquei um
pouco frustrado, principalmente, com o0s nossos objetivos, mas eu entendi
perfeitamente as colocacdes da professora Gianna. Eu aceitei, acatei, acho que eram
justificativas plausiveis [trecho inaudivel]. Era um gestor publico e ela tinha que
justificar... Nao tinha como justificar realmente, eu entendi isso, eu compreendi. Em
2008, teve um processo de discussio de uma Equipe.. Inclusive eu achei
interessante que o Ministério Publico, o Procurador Geral da Unido, o Tribunal de
Contas, entre outros, eles fizeram um documento avaliando o Programa Segundo
Tempo. E eles colocaram realmente essa necessidade de acompanhamento e
avaliacdo do impacto e também do acompanhamento do processo. E ai, sabiamente,
a professora Gianna e a consolidaram a idéia das Equipes Colaboradoras. E af foram
convidar pessoas na minha cidade que tinham perfil, que poderiam trabalhar nesta
proposta e como as coisas sdo interessantes, como eu ja tinha despertado esse
interesse pelo Programa Segundo Tempo de levar para a universidade e estuda-lo,
pesquisa-lo para qualifica-lo, entdo, a professora Gianna e a Equipe fizeram convite
para a UNB. E, ja conhecendo a minha intencionalidade, me convidaram para
participar das Equipes Colaboradoras sendo o coordenador da Equipe
Colaboradora do centro-oeste, através da Universidade de Brasilia. Dai entdo, eu
logicamente, aceitei esse convite, que é um desafio e montamos a Equipe
Colaboradora 7, que trabalha no centro-oeste, antes era Piaui também, mas

mudamos para Tocantins e Goias também. Entdo, n6s fazemos esse trabalho.
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L.S. - E quantas pessoas fazem parte da tua Equipe?

AR. - Inicialmente eram dez pessoas porque existia na época uma demanda,
existiam varios convénios... Mas agora varios convénios cancelaram, ndo pediram
para renovar e outros também desapareceram porque, realmente, ndo tinham
como justificar a existéncia do convénio. Ou seja, s6 no inicio da Equipe
Colaboradora deu um impacto em relacdo a sua.. Nos fiscalizamos, ndo de uma
forma policialesca, mas de uma forma de poder ir la e ajudar e colaborar. Como o
Jalio Filgueira> colocou muito bem, no inicio, quando ndés chegamos, a idéia nao é
acabar com nenhum convénio. Era ajudar o convénio que tem problema para que
ele permaneca. Entdo, eu achei muito louvavel da parte dele e com isso nds
acertamos, porque uma colocacdo que a gente fez desde o inicio foi assim: nds
somos educadores e a nossa intencdo é como um hospital - vocé tem um doente,
vocé tem que cuidar dele para ele se salvar, para ele melhorar e ndo, por outro lado,
se esta doente, joga fora e deixa morrer. Entdo, isso af foi justo e como pedagogo,

claro que ndo um pedagogo eu nao tenho formacao de pedagogia...

L.S. - Educador.

AR. - Mas como educador a gente pensa dessa forma que é ajudar o convénio que
tem problema, que tem dificuldade e ndo chegar e dizer: “Vocé é o culpado”. Porque
o Programa Segundo Tempo ficou um pouco sem esse controle, sem
acompanhamento, entdo a gente tinha que ver se tinha problema... Sera que foi por
culpa do convénio ou por culpa do Ministério que ndo tinha um processo, um

mecanismo, uma estrutura para fazer esse acompanhamento?

L.S. - Bom, h4 quanto tempo, realmente, tu fazes parte do Programa?

AR. - Efetivamente a partir de 2008 quando foi montada a Equipe Colaboradora. Se

eu ndao me engano foi outubro de 2008, em 2009 e agora 2010. Esses dois anos.

5 Julio Cesar Monzu Filgueira. Secretario Nacional de Esporte Educacional do Ministério do Esporte
no periodo de maio de 2007 a outubro de 2009.
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L.S. - E o teu nucleo esta vinculado a algum projeto?

A.R. -Vocé diz o meu ntcleo?

L.S. - A tua Equipe esta vinculada a algum projeto em especial?

AR. - Atualmente nés temos uma proposta de formagdo das Equipes
Colaboradoras. Nés tivemos duas experiéncias pilotos, que é o Programa Segundo
Tempo Padrao, que é aquele para as criancas e adolescentes acontecendo na
Universidade de Brasilia. Entdo nés atendemos duzentas criancas da periferia de
Brasilia que vao a Universidade e tem 1a as a¢des do Programa Segundo Tempo. E
temos, também, uma experiéncia piloto do Programa Segundo Tempo Universitario
que é o Programa Segundo Tempo voltado para as universidades, para resgatar a
pratica esportiva de qualidade, acompanhada, supervisionada na universidade. O
desporto universitario caiu muito, a participagdo do estudante nos jogos
universitarios caiu muito. Hoje vocé vé sé as instituicdes privadas, particulares
participando dos jogos universitarios, muito embora, essa ndo é nossa
intencionalidade... E claro que essa é uma das possibilidades do incremento da
pratica esportiva na universidade. A nossa idéia é a questdo da Educacdo Fisica
para a sadde, que é isso que a gente percebe o estresse do dia de hoje do estudante
universitario, entre outros. Entdo ele precisa de um elemento para canalizar outros
aspectos, para ter um desenvolvimento, tanto no aspecto cognitivo, aspecto afetivo,
aspecto social, entre outros. Entdo nds estamos tendo a experiéncia piloto no PST
universitario, que ela é uma.. E o Programa Segundo Tempo padrdo, mas com

caracteristicas mais préprias a um jovem de idade universitaria.

L.S. - E tem tido boa aceitagao dentro da universidade?

AR. - Excelente aceita¢do! Inclusive o Programa Segundo Tempo Universitario veio
refor¢ar a pratica desportiva e qualifici-la. E tanto que, o Programa Segundo
Tempo Universitario estd servindo de modelo para a revitalizagdo da pratica
esportiva da Universidade de Brasilia, porque a Universidade de Brasilia talvez seja
uma das poucas universidades publicas federais do Brasil que ainda mantém no

curriculo dos cursos, ndo s6 a Educacao Fisica, mas todos os cursos aquela pratica
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desportiva do estudante universitario...

L.S. - Sim, que ndo é mais obrigatoria.

AR. - Que nao é mais obrigatéria é optativo, mas muitos cursos, muitas
universidades, porque ndo era mais obrigatoria a nivel regimental eles acabaram

sendo extintas.

L.S. - Sim.

AR. - Entdo, tem varias universidades que nao tem mais aquela pratica.. Aquela

Educacao Fisica do universitario...

L.S. - A maioria...

A.R. - Mas nés conseguimos manter. E agora, n6s estamos qualificando-a e o PST
Universitario estd servindo também de subsidio para qualificar essas praticas
esportivas.

L.S. - Interessante é um outro movimento dentro...

A.R. - E um outro... Exatamente. E um outro movimento.

L.S. - Tu conheces as praticas, entdo, do Programa Segundo Tempo desde o inicio,

tu acompanhou...

A.R. - De certa forma sim. Indiretamente...

L.S. - Os desdobramentos dele também tu tens conhecimento...

A.R. - I[sso, exatamente, exatamente. E tanto, que a gente percebe nas gestdes
anteriores, 2003 era um modelo, 2005 um novo modelo e 2007 um outro modelo.
S6 que é interessante a gente colocar que esses modelos ndo negam os anteriores,

eles sdo redirecionados, re-significados, re-conceituados, isso que é importante de
—
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a gente entender. Quer dizer, a gente fala assim: “Ah, mas o Programa Segundo
Tempo 2003 ele era ruim e agora ele era melhor”, ndo é isso, agora ele esta mais
maduro.

~

LS. - E.

AR. - E no préximo ano vamos ter que amadurecer esse hoje que esta melhor que
2003, entao, veja bem, uma coisa... A outra vem e vai aprimorando é uma questdo
diacronica, ou seja, como se fosse uma bola de neve, que aquela bolinha, 14 no inicio
foi se transformando em uma grande, aquela bolinha pequenininha esta 1a ainda, s

que redimensionada.

L.S. - Com base nisso, com esta reestruturacdo, tu achas que a estrutura que se
encontra hoje contempla as a¢des a que se propde o Segundo Tempo, atende aos

objetivos do Segundo Tempo?

AR. - Ai vem a mesma questao. Contextualizando com as questdes, hoje sim. S6 que
amanha nés vamos ver que precisa de mais alguma coisa. Uma colocacdo que eu
faco, enquanto Equipe Colaboradora que acompanha o processo é que o nosso
processo de acompanhamento ele é pontual, ele é momentaneo, ele é, como eu
diria, ele é de uma data, de um dia, de um momento. Eu acho que a gente tem que
comegar a pensar no Programa Segundo Tempo em algo que seja continuado, por
exemplo, a capacitacdo que é feita, em que vocé pega os atores que trabalham no
Segundo Tempo a nivel de coordenadores de nucleo, em que vocé did uma
capacitacdo de quatro dias, ndo nos garante que isso vai ser efetivado no dia-a-dia
do nucleo. Ou seja, essa capacitacdo é importante de ser feita, mas ela tem que ser
desdobrada em ac¢des de que acontecam no cotidiano dos seus ndcleos como uma
ferramenta de capacitacdo continuada dada pelo Ministério... E, no caso da Equipe
Colaboradora 7, nds tivemos uma experiéncia que talvez seja até importante de a
gente relatar para vocés que é uma experiéncia piloto no ano passado; duas alias de
capacitacao continuada. Uma delas, nés faziamos o seguinte: a capacitacdo em
quatro dias nés dividiamos em quatro meses, a gente fazia a capacitacao em um dia
e ai eles levavam uma agenda de trabalho para o nucleo e fazia essa agenda de

trabalho baseada nesse contetido, nesse tema durante um més. Entdo, dois temas:
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“Fundamento do Programa Segundo Tempo” e “Diversidade, Género e
Sexualidade”. Af eles levavam a agenda de trabalho para executarem junto aos
beneficiados nos nucleos e pelo ensino a distancia. N6s temos uma plataforma la na
universidade, a gente tem experiéncia com isso, entdo, a gente jogava... Colocamos
esses temas no sistema Moodle®, com os textos e as atividades que eles tinham que
fazer nos nucleos e através desse sistema “online”, eles iam mandando para a gente,
alimentando com informac¢des de como estava sendo. Outra coisa, cada tema
também tinha uma quantidade de perguntas que eles respondiam 14 no sistema e
essas perguntas ja davam a resposta para eles e trazia a discussao.

E ai nds levamos quatro meses, depois no Ministério da Defesa, que é o
Programa Segundo Tempo no Ministério da Defesa, Marinha, Exército e
Aeronautica, nds também fizemos uma capacitacao, s que essa foi s6 no sistema.
Entdo a gente acredita que a nossa permanéncia ld no nucleo, tem que ser
assegurada no dia-a-dia, no cotidiano e ndo mais fazendo somente a capacitagao
presencial. Vou 14 e depois uma vez a cada seis meses eu vou la e faco uma nova
visita, porque eu vou la e tiro um retrato. Por exemplo, vocé, por seis meses eu ndo
te vejo, aif eu vejo vocé hoje; “Nossa, vocé estd abatida, vocé esta doente e tal”, sé
que durante os outros dias vocé ndo estava assim, mas naquele dia que eu fui, vocé
estava assim. Como eu sou professor de pratica de ensino também, eu solto os
meus alunos para dar aula nas escolas publicas e eu com o sistema de rodizio, um
dia eu vou em uma, no outro dia eu vou em outra. Ai um dia eu fui assistir um aluno
meu dando aula e ele ndo foi feliz na aula, ndo deu certo ai ele falou: “Poxa
professor, logo hoje que a minha aula nao deu certo? Mas a aula ontem,
anteontem... Ou seja, entdo esse é o problema: quando a gente vai 14, a gente vé o
nucleo naquele dia, mas a gente ndo faz o processo. Outra coisa, quando vocé vé um
problema, uma situagdo, como é que a gente ajuda se estamos longe, entao, tem que
ter um sistema que vocé possa estar interagindo no dia-a-dia dos nucleos, tirando

as duvidas no dia-a-dia em um sistema que seja de capacitacdo continuada.

L.S. - Tu apontarias, por exemplo, esse aspecto como uma limitacao hoje?

7

AR. - E, eu aponto como uma limitagdo. Esse processo de capacitacao precisa ser

6 Software livre de apoio a aprendizagem, executado num ambiente virtual.

T —
21




aprimorado, para que nao seja s6 uma carga massificaste e massiva de informagdes.
Quer dizer, como é que vocé pega uma pessoa que vai pegar informag¢des em um
livro, aquele livro 1a do Programa Segundo Tempo, durante trés ou quatro dias que
seja... Vocé acha que essa pessoa vai ter condi¢des de desenvolver isso 1a no nucleo?
Sera que ela vai ter condi¢des de assimilar e discutir item por item? Muito dificil, é
muito complicado. Mas, isso ndo tira a legitimidade, ndo tira a importancia dessa

capacitacgao.

L.S. - Entendi. Na tua opinido, além disso, o que poderia capacitar mais ainda o

Programa Segundo Tempo?

AR. - Eu acho que é definir um pouco mais também... Porque nés somos do
Ministério do Esporte, quer dizer, fazemos assessoria para o Ministério do Esporte
e nds trabalhamos com o esporte. A minha avaliacdo é que o Programa Segundo
Tempo, por muito tempo, foi um apoio as politicas de Assisténcia Social fosse uma
politica social, de inclusdo social e utilizando o esporte como um meio, ai vinha
outras atividades e tal. Eu acho que o maior desafio é discutir qual o papel do
esporte no Programa Segundo Tempo. Porque até entdo, ja tem isso ai mais ou
menos desenhado, mas o que eu estou querendo dizer, é a ferramenta do esporte a
nivel de desenvolvimento de habilidades técnicas, no desenvolvimento da prépria
crianga nas suas fases de desenvolvimento motor, ou seja, qual é o papel do
esporte? No entendimento dos aspectos da re-significacao dos jogos escolares, foi o
que o Julio falou 14, que um dos desafios do préximo ano, do préximo periodo, seria
fazer os jogos, os festivais inter-convénios, s6 que tomando muito cuidado para que
aquela logica do sistema de competicdo estressante, excludente e tudo mais que
estd al ndo contamine o Programa Segundo Tempo, sendo vamos perder a nossa
referéncia, que é a inclusdo, que é a relagdo de género ou tudo mais. Por exemplo,
vocé faz uns jogos ou festival entre, s6 uma idéia, um festival competitivo, um
festival de jogos, ou jogos do Programa Segundo Tempo, em que as equipes sao
formadas la na hora com pessoas de varios nucleos. Nao precisa ser um nucleo
contra o outro, vocé pega um nucleo e pergunta: “Quem quer voleibol, quem quer
isso, quem quer aquilo, vamos fazer nossas equipes, vamos colocar o nome na
equipe, por exemplo, “banana”. Af pega um de um nucleo, outro de outro, ou seja,

ndo vai ser nucleo contra nucleo. Entdo, é re-significar a competicdo, é re-
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conceituar competicdo, ou seja, se vocé premiar a equipe mais disciplinada, a
equipe mais participativa, a equipe que jogou com maior cumplicidade, a equipe
que entendeu recreacdo, e vocé da premiagdo para quem fez, por exemplo, futebol,
vocé da premiacdo para quem fez mais gols, vai ser a mesma premiacdo para quem
teve menos cartdes amarelos, ou seja, ai vocé coloca a questao do rendimento ou da
questdo positivista do resultado, com as questdes qualitativas também. E o
interessante, sabe o que €, a gente vai ser modelo para essa competi¢do que esta ai
fora, entdo, como até o Julio Filgueira falou, nio é ficando de fora jogando pedra... E
entrar 14 e levar pedrada também e ver o que vocé pode fazer. Inclusive o ensino a
distancia.. Eu participo de um programa ensino a distancia em graduac¢do de
Educacdo Fisica, em Licenciatura em Educacdo Fisica. Eu entrei porque eu nao
acreditava? Nao! Eu vou entrar nisso af porque é um desafio, vou entrar e vou ver
se é possivel ou se ndo é. Eu estou vendo, 14 na Universidade de Brasilia, que é
possivel fazer. Entdo, veja bem, a critica que eu vejo algumas pessoas fazendo sobre
Segundo Tempo, se vocé quer criticar, conhegca melhor e venha trabalhar com o
pessoal para vocé ver como vocé vai ajudar em uma politica publica como esta, isso

iria ser interessante.

L.S. - E em relacdo a inclusao social, tu achas que o Programa Segundo Tempo

atinge os objetivos propostos relativos a inclusdo social?

AR. - Olha, depende muito do que se conceitua como inclusdo social. O que eu
percebo no Programa Segundo Tempo é que ele nao faz inclusdo social conforme
minha visdo conceitual desta palavra, a proposta nao é fazer inclusdo social; é
possibilitar o empoderamento das criangas para que elas sejam agentes das
mudangas da sua situagdo. Inclusive o meu trabalho na capacitagao, eu trabalho
com aquela tematica: “Fundamentos do Programa Segundo Tempo”... Olha ele esta
claro, esta belo, estd muito bom, ele é uma perspectiva que eu adoto hoje, porque a
gente tem aquela questao paternalista de dizer: “Ah, eu vou fazer inclusao social!” A
gente nao faz inclusdo social, eu ndo posso fazer pelas pessoas, o que elas tém que
fazer por elas, mas eu posso empodera-las, eu posso fazer com que ela acredite, que
ela veja que ela é um cidadao com potencialidades, critico, politico e tudo mais, ai
ele vai buscar as sua cidadania. Entdo, isso é mal de professor... O professor quer

salvar o mundo, ele quer resolver os problemas, quer ser um super homem e a
L
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coisa nao é assim. Inclusive hoje quando eu falo que eu sou professor de
metodologias, metodologia do voleibol, do basquete, eu trabalho com varias
metodologias, s6 para exemplificar... Como eu trabalho com metodologias, eu falo
com os meus alunos que sdo futuros professores de Educacao Fisica: “Gente, eu vou
ensinar vocés? Ndo, eu vou facilitar a aprendizagem, porque a aprendizagem ¢é de
voces”

Entdo, é meio a idéia da inclusdo social, eu ndo ensino nada a ninguém, eu
facilito o processo de aprendizagem, eu dou condi¢des para que a aprendizagem
aconteca, aprendizagem é uma atitude do sujeito, ndo é atitude minha. Essa é a
intencdo que eu tenho sobre inclusdo social. Nesse sentido o Programa Segundo
Tempo, faz! Porque ele oferece um espago democratico para a pratica esportiva, ele
cria um espago em que a crianga é vista como cidaddo, ela se vé como cidadao,
porque ela esta tendo um direito a uma pratica esportiva, estad sendo outorgado, ela
esta tendo um espago, ela se sujeita aquele espago. Af sim, vocé da condi¢des para
que haja inclusdo social. Uma coisa legal, interessante é a questdo de género que
esta sendo debatida, ou seja, que vocé possa colocar meninos e meninas nas

mesmas equipes...

L.S. - Atividades...

A.R. - Nas mesmas atividades, justamente, para entender a diversidade que existe e
que eu tenho que respeitar vocé, vocé precisa me respeitar e nés dois precisamos
trabalhar no mesmo objetivo, que é o que a gente vé ai fora. Quantas mulheres sdo

mortas af pelos maridos...

L.S. - Violentadas...

AR. - Violentadas e tudo mais, porque se a crianga ja estd em um ambiente que ela
precisa negociar com o chamado, entre aspas “sexo fragil”, s6 na questdo da forca
fisica que eu falo, vocé sabe que naquela bola ali, naquela jogada, vocé tem que

respeitar a mulher por causa da sua fragilidade muscular que eu falo...

L.S. - Sim, claro.
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AR. - Nao estou falando na questdo intelectual, nem de possibilidades nesse
sentido. Vocé tem a compreensdo de que quando vocé casar, a mulher que esta
casada com vocé, vocé ndo pode levantar a mdo para bater nela, que a gente chama
isso de transferabilidade. Vocé pega do esporte, vocé pega a transferéncia da licao
que vocé aprende no esporte para a vida social. Isso o Segundo Tempo trabalha
muito bem, que é a transferéncia dos conhecimentos do esporte ali, a licdo que vocé

aprende no esporte, vocé leva 14 para fora para a sua casa...

L.S. Na sua vida...

AR. - Nas relagdes coletivas, na sua vida social. Entao, o Segundo Tempo, precisa
ainda mais, sabe, transformar isso em metodologia, isso é um grande problema que
eu vejo. Quando vocé chega 14 nos nucleos, eu como avaliador e como um educador
que trabalha em uma universidade formando professores, eu vejo isso claramente:
a teoria acaba nao se consolidando em uma metodologia. Quando eu chego 1a na
acdo do nucleo, ainda esta dividido menino com menina, quando junta menino e
menina, os meninos ainda se sobrepdem nas acdes, eles ainda dominam o
ambiente. Entdo, o professor ndo sabe ainda como intervir de forma pedagégica
para que eles compreendam que existem as meninas jogando, que existem
menores, que existem os gordinhos, existem pessoas ndao habilidosas junto com
habilidosas e tudo mais. Entdo, esse também é um problema viu? Entao,

transformar o Segundo Tempo em metodologias, ndo é dar receita de bolo...

L.S. - Sim...

AR. - Eu ndo estou falando disso, chegar 1a com modelos prontos, dizer: “Essa é a
teoria e essa aqui é a metodologia da teoria”. Nao é isso, mas, possibilitar que eles
compreendam e como transformar isso em agdes, entdo, por isso que precisa essa
capacitacao continuada. Nao podem ficar ali naqueles quatro dias, fechados em um
hotel ou coisa parecida, vocé tem que fazer com que chegue isso la com a nossa
participacdo. E claro, que de uma forma, isso ira se tornar mais caro e tal, mas pode
ter estratégias, vai depender agora... Esta com as universidades ai nas maos, junto...
Estamos ai juntos trabalhando, pode se discutir estratégias junto com as

universidades de como envolver ndo s6 a Equipe Colaboradora, mas também algo
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maior na universidade em nivel de estagio supervisionado ou coisa parecida. Entdo,
€ um modelo, veja bem, o Segundo Tempo nunca vai estar pronto, como nada nesse

mundo, tudo muda e se aprimora, é claro, sempre para melhor.

L.S. - Bom, nosso projeto chama-se Memorias do Segundo Tempo, eu queria que
tua opinido, sobre o que tu achas de preservar essa memdria, por que tu achas

importante?

AR. - Eu acho importante porque - eu falo como cidadao agora - muitos projetos
bons, muitas das propostas boas se perderam, porque foram idéia de uma pessoa
que o 6rgdo publico investiu e acabou ficando guardado em uma gaveta. Entdo, a
idéia de se escrever a memoria é analisar a sua trajetdria, é juntar documentos,
dados, fatos e tudo mais, para que aquilo ali possa ficar a disposi¢do de qualquer
cidadao que possa analisar e possa resgatar algumas coisas. Porque, veja bem, o
Segundo Tempo, ele é um processo... 0 Segundo Tempo de hoje ele é um processo
que se comegou em 2003, alids, nem foi em 2003, se me permite colocar, na época
do Governo Fernando Henrique Cardoso, era o Esporte Solidario e depois de um
tempo o Projeto Jogar Juntos, que era do Esporte Solidario, e depois em 2003, com
a vinda do Governo Lula, ai se consolidou no Programa Segundo Tempo. Entdo, ja
tinha esse embrido, como ja tinha em outros, em outros, em outros, em outros, la
atras.

“Um pais que ndo tem memoria é um pais que ndo existe”, é alguma coisa
assim, “Ndo existe um pais sem memoria”, como diz em uma propaganda ai, uma

atriz ai a...

L.S. - A Fernanda Montenegro...

AR. - A Fernanda Montenegro ela falava isso, falava isso muito bem. E esse
trabalho... E muito importante esse trabalho, porque ele vai desenhar todo um
processo diacronico que é o que eu acabei de falar, da histéria do Programa
Segundo Tempo, que ndo nega o seu inicio. A gente ndo pode falar: “Ah, hoje é
melhor do que o inicio”, eu ndo acho essa palavra “melhor” adequada, eu acho

“mais maduro”, “mais experiente”. E igual a gente, eu hoje estou com... Vou fazer

cinqiienta anos no ano que vem, ha vinte anos eu era completamente diferente do
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que eu sou hoje, mas eu era o contrario do que eu sou hoje? Ndo. E o meu processo.
Ai a gente fala assim: “Ah, se eu soubesse o que eu sei hoje, com vinte anos atras eu
queria saber tudo que eu sei hoje”. Mas ndo é assim, nunca é assim, nem vai ser,
porque é processo nosso de maturacdo. Eu acho que o Programa Segundo Tempo
estd em um processo de amadurecimento, como vai estar sempre... Ano que vem -
ndo sei se a Equipe volta - mas vai ter outros desafios, e com mais vivéncias vao ter
mais ainda. Agora, eu acho, que como memoria, também deveria resgatar, eu nao
sei se é a ideia de vocés também, documentos, fotografias, outras formas de

registro...

L.S. - E sim. Tanto que nés pedimos para todas as Equipes, para todos os nticleos,

materiais que pudessem acrescentar a esse projeto.

AR. - Exato. Eu acho que as coisas deveriam ser assim, mais divididas, fala com
fulano, fala com sicrano, porque, a nivel genérico, vocé pega de repente em um
momento que um esta muito ocupado: “Ah, depois eu vejo isso”. Entdo, por
exemplo, eu mesmo, a gente mesmo da UnB, entdo precisaria de um contato mais

direto, é uma sugestao...

L.S. - Claro.

AR. - Vai ligar: “E af André, vamos marcar tal dia? Entdo, ndo sei o que, que vocé
quer que eu possa fazer, eu posso ir ai na UnB para a gente, de repente, sentar e ver
0o que vocé tem de documento?” Entdo, coisas parecidas, vocés irem atras, nao
esperar que a gente mande, vai atras, vai pega um avido um de vocés, vai 1a para
Brasilia, ai cutuca la nos arquivos, vai la. Inclusive eu tenho fontes 14 que o
professor, Marcelo de Britto, que trabalhou a toda no Programa Segundo Tempo
nessa época do [palavra inaudivel], é uma fonte. Entdo, vocés tem que procurar
também pessoas que ndo estao mais no Programa Segundo Tempo, agora, porque

elas tém também coisas para passar para voceés.

L.S. - E, n6s ja comecamos mais ou menos esse processo de entrevistar algumas

pessoas que nao fazem mais parte do Programa assim.
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AR. - Beleza, entao 6timo. Eu acho que vai dar um material legal sabe, eu acho que
se precisa, inclusive vocés vao dar um exemplo de como se constrdi politica publica
que seja perene, esse é um grande problema, porque é igual aquela histéria: o
Governo anterior faz uma ponte aqui, ndo terminou ainda, ai entra um novo
Governo, ai como aquela ponte ndo foi comegada por esse Governo, nao vao fazer
mais essa ponte ali ndo, vao fazer no outro canto, ai deixou uma ponte inacabada e
comeca outra ponte. Quando esta para acabar, esse Governo perde a eleicao, ai vem
um outro Governo e ndo mexe nem nessa ponte do Governo do antecessor, naquela
outra também ndo e faz em outro lugar. E nesse trabalho que vocés estao fazendo,
eu acho que é muito interessante, vocés vao fazer um resgate da histéria do
Programa Segundo Tempo, que ndo é o proprio Programa Segundo Tempo, sao
outras acdes que culminaram o Programa Segundo Tempo. Vocés estio de
parabéns e eu acho que, como o Segundo Tempo hoje esta sendo um exemplo de
gestdo de politica publica, vocés vao ser um exemplo de como se constréi a

memoria de uma politica publica. E a Silvana’, que é a coordenadora, ndo é?

L.S. - Sim.

AR. - Entdo, eu parabenizo a Silvana pela ideia e vocés, para que vocés continuem,
porque eu acho que vai ser um trabalho muito legal, eu acho que vocés, ainda nao
sabem a dimensdo que isso ai vai ter...

L.S. - Vamos ver futuramente [riso].

A.R. - Eu tenho certeza.

L.S. - Entdo, André, eu te agradeco, tu ficas a vontade se quiseres falar mais alguma

coisa...

AR. - Eu acho que no momento agora, o que eu tinha para falar era mais isso
mesmo. Se eu lembrar de mais alguma coisa eu comego a mandar para vocés e tal.

Ah, outra coisa que eu queria falar também: é a relacdo dos convénios com o

7 Silvana Vilodre Goellner. Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Coordenadora do projeto
Memoérias do Programa Segundo Tempo.
L
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Programa Segundo Tempo. Eu acho que com a Equipe Colaboradora, com essa
presenca de alguém, ela humanizou. O que eu noto é que as relagdes nao estavam
humanizadas, eram relacdes de papéis, de relatérios, com a nossa intervengao, indo
14, estando com eles, parece que quebrou um pouco essa questao protocolar de
relacdo através de papéis. Uma relacao mais demonstrativa e burocratica. Eu acho
que humanizou mais, inclusive, quando vocé que faz a capacitacao, eu acho legal
isso, eu capacito, a Equipe Colaboradora capacita, a Equipe Colaboradora vai 1a
visitar, entdo, ja estabelece uma relagdo mais humana. E é uma pena que quando a
gente chega 13, eles olham para a gente e eles querem mais coisas, mas infelizmente
a gente tem que ir embora, é um dia s6. Entdo, a gente percebe que precisava criar
um elo mais forte de humanizacao das a¢des através de atuagdes mais solidarias

junto com eles. Entdo, eu espero que na préxima etapa esse seja o desafio.

L.S. - Tomara.

AR. - De como fazer essa humanizag¢do, essa aproximacdo de convénio e nucleo
principalmente, nucleo principalmente e o Ministério do Esporte. Precisa da
presenca humana, estarmos la trabalhando com eles, porque é facil vocé falar que é
para mandar fechar aquele nucleo, aquele convénio que nao esta funcionando, mas
por qué? Porque sé tem o relatdrio, sé tem nimeros, sé tem indicadores numéricos,
mas precisa de uma avaliagdo qualitativa. Serd que fomos nds, desculpa falar, nés
do Ministério do Esporte, como gestores, uma incompeténcia administrativa de
estar presente 14 com eles, para resgata-los? Sendo vocé mata o doente, aquilo que
eu falei, a gente precisa de cuidado, mas vocé estd matando ele, sem antes resgata-

lo, saber o que é e dar algo que possa ajudar. Estd bom?

L.S. - Esta bom.
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Entrevista

M.C. - Professor, eu comego perguntando: como é que iniciou e quando iniciou teu

envolvimento com o Programa Segundo Tempo?

AR. - A Universidade de Brasilia recebeu um convite por meio do professor André
Reis® para participar de um evento em Natal, onde haveria o lancamento das
Equipes Colaboradoras como sendo parte desse processo de acompanhamento
pedagdgico e administrativo. N6s recebemos um documento que descrevia qual era

a proposta, em linhas gerais, para a gente tomar conhecimento e a partir dalj,

8 André Luiz Teixeira Reis.

T —
30




inclusive, conseguir mobilizar as pessoas mais interessadas. Nesse primeiro
momento, eles convidaram apenas duas pessoas, 0os que seriam talvez o
coordenador e o vice, entdo o professor André, na ocasido, me chamou e nés fomos
participar desse evento la em Natal. Foi uma reunido administrativa onde a gente...
foi apresentada a proposta como um todo e saimos dali, jA com a incumbéncia de
realizar algumas tarefas que dariam inicio a constituicao das Equipes, dentro de
cada instituicdo de ensino superior, que estavam ali representando uma

determinada regido do pais.

M.C. - E a sua fungdo atual no Programa Segundo Tempo?

A.R. - Desde o inicio, como ele foi o contato inicial, ele se colocou como
coordenador da Equipe, e como na verdade eles comecaram este processo ja
pensando uma... em dupla, em um coordenador e um vice, depois eles juntariam
uma Equipe de avaliadores em torno deles, eu fiquei como sendo vice coordenador

integrando a Equipe dele 14 no Distrito Federal.

M.C. - E os processos de capacitagdao o senhor participou de algum processo de

capacitacao ou nao, ao longo deste tempo?

AR. - 0O processo de capacitagdo é interessante vocé perguntar, porque nesse caso a
gente teria que também fazer mencdo a fase anterior, antes das Equipes
Colaboradoras. O Programa Segundo Tempo sempre teve esta proposta de ndo sé
mobilizar a sociedade para poder oferecer o Programa, como também preocupar-se
com a qualificacdo dos recursos humanos desenvolvidos nele, e neste sentido, a
Universidade de Brasilia foi procurada, mas ai ndo por nenhum de nés, nem eu nem
o professor André. Na época, quem respondeu a este convite foi o professor
Marcelo de Brito e que foi o responsavel por todo o processo de capacitacdo do
Programa Segundo Tempo, mas numa versao anterior, onde ele fez uma parceria
com o Centro de Educacdo a Distancia da Universidade de Brasilia, entdo este
processo foi feito. Era um curso de especializacao, todas as pessoas que estavam
participando do Programa Segundo Tempo poderiam se envolver com o curso de
especializagdo, s6 que eles trabalharam com moédulos escritos que eram

distribuidos a distancia, com suporte virtual e por telefone. Na conclusdo desse
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processo a gente terminou se envolvendo no acompanhamento de algumas pessoas
e na orientacdo das monografias, procuraram as pessoas que tinham ja mestrado,
doutorado, para poderem ser os orientadores do trabalho final de especializacao,
de monografia. Ai, eu fiquei com nimero de orientandos em torno de dez, era a
proporg¢ao que eles faziam na época, e depois participamos também das bancas
examinadoras. Vocé na verdade orientava até dez professores e depois também
vocé participava da banca de outro colega que teria entrado dez, entdo ao todo vocé
participaria de vinte bancas, dez dos seus e dez do outro, algo aproximado em
torno disto, entdo nds tinhamos uma experiéncia anterior com este processo de
capacitacao. Quando a gente entrou na Equipe Colaboradora, a gente percebeu que
uma das coisas que eles tinham modificado era esta questao da capacitagao. Eles
pegaram um modelo que era semelhante a época que o Programa era do Governo
Fernando Henrique Cardoso, era chamado Esporte Solidario, e eles tinham uma
caravana do Esporte Educacional: que era um grupo de professores especialistas
que saiam fazendo cursos em todo o pais. Eles realmente montaram um nucleo de
pesquisadores de referéncia que foram responsaveis por organizar estes cursos
iniciais e eles tinham justamente este grupo formador, ele no primeiro momento
fez este processo a nivel nacional, visitando e reproduzindo esta capacitagdo para
todo mundo. Entdo como noés estavamos sendo inseridos no Programa naquele
momento, eles nos convidaram a escolher uma capacitacio que tivesse
acontecendo 14 préximo, no Distrito Federal mesmo, na nossa localidade para que a
gente participasse da capacitacao e ficasse inteirado de todo o processo, como que
os nucleos vivenciavam. Entdo a primeira capacitacdo que teve em Brasilia, nés nos
envolvemos nela. Aconteceu num hotel, neste modelo que a gente esta vendo aqui,
nods participamos da capacitacdo, também da parte administrativa: que falava um
pouco da importancia da gestdo, desta questdo de seguir a lei e de fazer a compra
dos materiais, dos alimentos, selecionar as pessoas, como também da parte
pedagogica, todos os custos, todas as palestras que eram dadas com as orientagdes
de como deveria ser o dia a dia do atendimento das crianc¢as. Entdo o nosso contato
com a capacitagdo no primeiro momento foi essa, de vocé se inteirar para que
quando vocé fosse fazer o acompanhamento dos nucleos, vocé soubesse o que eles
estavam usando como referéncia e quais eram as diretrizes do proprio Programa.
Progressivamente, como a gente foi se envolvendo com diversas capacitagdes, o

Programa foi também mudando seu perfil e eles passaram a usar entao as préprias
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Equipes Colaboradoras para capacitar os nucleos que estavam sob sua
responsabilidade, entdo nés ja assumimos um certo protagonismo e éramos nés os
responsaveis por transmitir estas informacdes para os nucleos que estavam
entrando e fazendo novos convénios. N&s participamos no primeiro momento para
entender e compreender o processo, e depois assumimos a responsabilidade por
inclusive desenvolver a capacitacdo dos que estavam chegando, e é o que a gente
tem feito agora, neste momento a gente geralmente escolhe os temas que a gente
tem certa afinidade e uma facilidade maior para poder abordar, e quando é
necessario a gente convida pessoas de outras Equipes que vao.. Fortalecem

naquele momento o grupo e a capacitagdo acontece.

M.C. - E esta capacitacdo se limita aos coordenadores de nucleos ou também chega

aos monitores?

AR. - Depende um pouco de cada situagdo, nés ja tivemos em Brasilia algumas
oportunidades onde nés incluimos os monitores para uma analise do curso, e da
viabilidade que aquela situacdo tinha naquele momento. Brasilia ndo tem custo de
deslocamento, ndo tem custo de hospedagem porque as pessoas moram muito
préximas, nds tivemos aprovacgdo para fazer e fizemos a capacitacao de todos, o que
foi muito bom, mas a gente entende que em outras situacées é muito complicado
vocé assumir o custo de hospedagem e deslocamento de todos os monitores, entao
ja teve situacdo onde noés capacitamos apenas coordenadores também. Um
diferencial que nés temos na Universidade de Brasilia é que nds fizemos contato
com eles e perguntamos da possibilidade da gente usar o ambiente virtual de
aprendizagem, entdo como nos temos facilidade 14 do contato com o Moodle® nés
comegamos a introduzir essa proposta, entdo nds faziamos a capacitacdo dos
coordenadores ali conosco naquele momento e ja os familiarizavamos com o
ambiente virtual, quando eles voltavam, ao invés deles somente fazerem a
capacitacao sozinho dos monitores, eles voltavam e faziam o curso novamente com
a gente no ambiente virtual, levando seus monitores sob a sua tutela. Aj, eles faziam

todo o processo também a distancia novamente, com a leitura dos modulos, com as

9 Software livre de apoio a aprendizagem, executado num ambiente virtual.
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atividades que a gente propunha, atingindo os monitores, mas ai através desta

estratégia de educacdo a distancia.

M.C. - Em relacao a avaliacao do proéprio Programa Segundo Tempo, quais os

pontos positivos que o senhor destaca do Programa?

AR. - Bem, os principais pontos positivos quando a gente visita os nucleos: é vocé
verificar, realmente, o impacto social que ele tem. Vocé vé que as criancgas estao ali
envolvidas, o compromisso daqueles agentes, de estarem realmente dando o seu
melhor. Vocé vai ver que isso varia em func¢do das circunstancias, das condigdes de
cada entidade que esta fazendo o convénio, mas quando o Programa efetivamente
estava funcionando ele tinha um impacto muito forte na comunidade, as pessoas
realmente tinham ali uma oportunidade de acesso ao esporte, ao lazer. E era
sempre algo feito em uma dimensdo que respeitava os principios pedagégicos, ndo
havia discrepancias em relacdo ao que a gente passava para eles na capacitacdo,

entdo voceé via que tinha toda uma coeréncia e isto fortalecia o Programa.

M.C. - Estamos participando, agora, de um evento que fecha um ciclo do Programa
e é até um evento de avaliacdo. Dentro desta avaliacdo: o que o senhor destacaria
de limites que teve no Programa, dificuldades no Programa, e o que seria possivel

fazer para o Programa se qualificar mais ainda, se ele tiver uma continuidade?

AR. - A questdo dos limites do Programa... Na verdade ela termina fazendo com
que a gente tenha que refletir sobre contingéncias diversas, se vocé tem alguma
dificuldade por exemplo na capacitacdo dos recursos humanos, ela é fruto também
ja de problemas que vocé enfrenta na formacgao inicial dos cursos de Educacio
Fisica, quando vocé percebe professores que tem dificuldade de acompanhar uma
capacitacdo e coloca-la em pratica, entdo vocé percebe que o problema ndo é
circunstanciado no Programa, é um problema maior da formagdo de recursos
humanos em nivel superior no Pais. Quando vocé vai e olha também a atitude da
comunidade, como ela lida com a questdo do esporte e lazer e os desvios que tem
de interpretacio... E parte de um processo de conscientizacio do que se pode ter do
esporte como politica social, muitas vezes a gente viu concorréncia entre

escolinhas de iniciagdo esportiva que preparavam para times como Programa, e as
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criangas saindo dali buscando ali um sonho de se tornar um jogador profissional e
tudo mais, esvaziando um pouco o Programa em funcao disto. Mas é todo um jogo
que vocé tem de interesses e vocé percebe que as pessoas ndo estdo esclarecidas
sobre realmente o que é o esporte e as suas possibilidades educativas. Quando vocé
vai olhar para o proprio Ministério do Esporte, os mecanismos de gestdao que ele vai
criando, n6s fomos construindo estes processos ao poucos, a Equipe Colaboradora
surge, e a partir do momento que ela surge, ela vai elaborar os seus instrumentos,
os instrumentos de acompanhamento, como que vai ser a padronizacdo desse
processo, que indicadores sao relevantes ou ndo, se nds vamos ter suporte web ou
isto vai acontecer por meio de planilhas, vocé esta vendo que este processo esta se
qualificando ao longo da sua execucao. Hoje em dia, por exemplo, quando a gente
olha para a plataforma que a Universidade Estadual de Maringa esta construindo e
como ela estd evoluindo e fazendo com que os sistemas do Ministério se
comuniquem, eu digo para vocé o que sdo aspectos limitantes, eles estdo sendo
enfrentados ao longo do processo e descobertos, e estdo sendo resolvidos inclusive
com agilidade, se vocé pensar nas condi¢des do servico publico, nas formas como as
coisas funcionam no servigo publico do Brasil estdo sendo resolvidas muito
rapidamente, muito rapidamente mesmo. A gente tem uma perspectiva muito
grande, talvez o maior fator limitante que a gente tem que ter agora que enfrentar
de uma forma mais clara, é justamente um enfrentamento de um Programa que
surge dentro do Ministério do Esporte em uma acdo setorial e que a propria
Educacdo Fisica tem uma discussdo muito forte de qual deve ser o seu
envolvimento com a Educacgao, e ai vocé fica neste embate entre esporte e Educacao
Fisica e 0 que a gente realmente gostaria, acho que a palavra do Julio Filgueiral® foi
muito interessante de que o Programa Segundo Tempo, ele tem que se articular
com a escola e que inclusive o sucesso do Programa Segundo Tempo é o
desaparecimento dele. Isso foi uma lucidez muito grande de alguém que vem
inclusive do préprio Ministério do Esporte e ndo é da area da Educacao Fisica, mas
entender isto como um processo de sensibilizacdo, como um laboratério. Dentro da
nossa propria area, nés temos uma pressa tdo grande de apontar as criticas e

insuficiéncias e de entrar em uma disputa, as vezes, com o Governo, que as

10 Jilio Cesar Monzu Filgueira. Secretario Nacional de Esporte Educacional do Ministério do Esporte
no periodo de maio de 2007 a outubro de 2009.
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discussoes sao colocadas em pontos extremos e vocé invalida todo este processo de
reflexdo que esta sendo feito paralelamente. Um pouco da intransigéncia que vocé
tem, nesse sentido, e aquela postura que normalmente a gente vé que “hay
gobierno, soy contra”, estas pessoas sdo contra tudo que o Governo esta fazendo,
isto também termina gerando um fator limitante para vocé se apropriar dos
conhecimentos e saberes que estdo acontecendo ali. Nds acabamos de ver relatos
de entidades estaduais, municipais e ONGs!l, que vocé vé como este processo se
qualifica na medida em que ele ndo é uma acdo exclusiva do Ministério, ele é uma
acdo construida com parceiros, e parceiros que trazem novas dimensdes e que
redefine o Programa em cada situagdo onde ele é implantado. Ndo existe o
Programa PST do Ministério do Esporte, existe um Programa dentro de cada
convénio e ele se constrdi de maneira diferente e ai as pessoas tentam rotular e
construir uma critica a um programa que na verdade ndo é um programa unico, é
um programa diverso, e as pessoas ndo conseguem captar esta diversidade. Isto
termina sendo um fator limitante porque vocé coloca em risco uma politica publica
que tem um potencial de estar problematizando algumas questdes e perde este
potencial na medida em que vocé esta muito mais preocupado com uma critica

pontual.

M.C. - E essa questdo da formacdo que o senhor fala, da capacitacao chegar aos
monitores e depois ter um reflexo de que se eles ndo entendem, pode ser uma coisa
na formacdo deles. O senhor acha que de repente é para qualificar nesse sentido,
teria uma proximidade maior da universidade como o Programa, com os alunos,

nesse sentido?

AR. - Sim, eu falo nesse momento da preocupacao com esta formacgao, porque
como noés estamos justamente nesse setor nas instituicoes de ensino superior, eu
estou fazendo uma “mea culpa”, uma avalia¢do critica sobre o préprio alcance que a
formacao inicial tem tido; ndo s6 nas universidades publicas, mas até mesmo nas
universidades particulares, nas faculdades particulares. Agora esse ponto, ele
talvez pudesse entrar na sua pergunta anterior sobre os limitantes, entendeu? Um

dos limitantes que a gente tem hoje é que nds temos um trabalho duplo na Equipe

11 Organizacdo Nao Governamental.
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Colaboradora, ele é em parte acompanhamento pedagogico e administrativo e em
parte também ele é um momento de fiscalizacdo e de registro de algumas questdes
que sdo importantes para os proprios 6rgaos de controle fazerem uma auditoria do
processo. Nada impede que esses dois processos sejam levados juntos, a questao é
que as necessidades do acompanhamento pedagégico que levariam uma
capacitacao continuada, ndo s6 uma capacitacao inicial, mas uma proximidade
maior também das Equipes Colaboradoras dentro dos nucleos e dos trabalhos, que
foi um pouco do que vocé ouviu como sendo uma reinvindicacao de todos estes
parceiros, eles exigiriam uma carga horaria maior, um envolvimento diferenciado,
isso gera um custo muito grande. Vocé comega a olhar para o Programa e dizer
“incrivel”, o custo de qualificagcdo, o custo das Equipes Colaboradoras comeca a
assumir um vulto que é semelhante ao custo da prépria execugdo. Vocé repara que
para que uma politica publica seja bem sucedida, muitas vezes para vocé dar
suporte para ela, vocé gasta quase o mesmo que vocé precisaria para mera
execucdo, parece que com isso, as vezes, as pessoas perdem a nog¢do desse
processo. Se nos tivéssemos que ter um elemento novo, agora, de participacao das
universidades nesse processo, elas poderiam ser vistas tanto na redefinicdo do
papel da Equipe Colaboradora, mas ela deve ser vista também como o proéprio
Programa Segundo Tempo apontando para as universidades as insuficiéncias que
elas tém tido na formacao do profissional e elas terem que assumir, um pouco, esse
onus e fazer uma autocritica e estarem redefinindo um pouco seus curriculos e
construindo esta aproximagdo com a realidade. Nao é necessariamente que a
propria Equipe Colaboradora sozinha tenha que dar conta disto, porque se vocé for
olhar a Equipe Colaboradora, ela é composta por alguns elementos da
universidade; estamos aqui na UnB12, nds temos quatro professores da UnB. A UnB
tem trinta professores e ndo é uma universidade grande em termos de corpo
docente, quer dizer, nés quatro ndo falamos pelo curso de Educagdo Fisica como
um todo. A discussdo sobre a qualidade da formacdo profissional é uma coisa que
afeta as universidades e que nos, até aqui de dentro do PST podemos apontar e
dizer: “Olha, nés estamos pecando, 0os nossos egressos nao estao dando conta de
fazerem esse trabalho aqui”. E a propria universidade tem que assumir esta

responsabilidade pelo seu papel social. E uma coisa que pode acontecer em

12 Universidade de Brasilia.
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interface com o Programa, mas que extrapola até o préprio Programa é a propria

universidade pensando no seu papel social e politico.

M.C. - Os objetivos dessa entrevista que nds estamos a discorrer aqui, ao longo do
evento, é preservar a memoria do Programa Segundo Tempo para as préximas
geracoes e discussoes. E o senhor acha importante esta preservagdo da memoria do

Programa?

AR. - Fundamental, ndo s6 a discussdo sobre a preservacdo da memoria, mas se
vocé repara que isto vem, por exemplo, ja da iniciativa de vocés, um grupo que esta
envolvido com isso enquanto objeto de estudo no campo de conhecimento que ele
atua, mas de vocé perceber como que o proprio Ministério, nesse momento, ele ndo
tem uma preocupacdo especifica voltada para esta questdo, eu digo isto nao
fazendo uma critica. Por exemplo, eu estou na universidade, estou na dire¢do da
faculdade e uma das coisas que eu deveria estar preocupado também é: “Que
aspectos da nossa memoria deveriam estar sendo registrados?” Entdo, até quando
eu vou construir atas das reunides de colegiado, eu ja estou trazendo esta dimensao
e sensibilizando os professores, dizendo para eles: “Olha, se vocé quer marcar o
registro da sua presenca nestas discussdes que nds estamos tendo, quem tem que
trazer este registro é vocé” e quem tem que discutir aqui o que deve ser
fotografado, o que deve ser escrito, o que deve ser gravado, que documentos devem
ser guardados, porque isto é a memoria, é o processo coletivo das pessoas que
estdo vivendo ele. Hoje teve um comentario semelhante da pessoa de Volta
Redonda, daquela senhora, ela dizendo: “Nés estamos tdo envolvidos com a
execucdo que a gente ndo para para refletir, sistematizar o que a gente esta
fazendo.” N6s estamos tdo envolvidos com a execu¢do que a gente ndo para para
guardar a nossa memdria, para registrar este processo até mesmo para que ele
tenha um efeito multiplicador 14 para frente. Realmente, essa questdo da mem©ria é
fundamental, mas enquanto iniciativa de um grupo, o trabalho de vocés ainda é um
trabalho de sensibilizacdo, reparem como isso é importante. Mas enquanto o grupo
ndo assumir isso como tarefa dele, e o proprio grupo nado se propor a construir este
material que vai para além do que as pessoas podem resgatar, porque o0s
historiadores podem voltar para tentar resgatar informacdes além daquelas que

nos escolhemos deixar guardadas. Mas é um processo que realmente nés pecamos,
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é um processo falho e ai é fantastica a iniciativa de vocés, eu acho que talvez a

partir dai possa as pessoas acordar e essa discussao vir a tona.

M.C. - Gostaria de agradecer pelo depoimento, mais um depoimento especial para

nods do Programa Segundo Tempo aqui, muito obrigado.

A.R. - Muito obrigado voce.
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Entrevista

L.S. - Primeiramente: como tu conheceste o Programa Segundo Tempo?

E.M. - Eu conheci o Programa Segundo Tempo ainda na primeira gestdo do
Governo Lula, quando eu trabalhava com uma disciplina no curso superior
chamada Politicas Publicas. Nés faziamos um levantamento de todas as politicas
publicas na area da Educacao Fisica do esporte e do lazer no pais. A partir dessa
busca de informacgdes eu conheci o Programa Segundo Tempo e levava, inclusive,
algumas de suas particularidades da época para a sala de aula para discutir com os

alunos a questao das politicas publicas da nossa area.
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L.S. - E como e quando tu iniciaste a trabalhar com o Programa Segundo Tempo?

E.M. - Eu fui convidado pelo professor Amauril?® a participar de uma primeira
reuniao em maio de 2007 com um grupo de professores, na época, acho nos éramos
seis. Ele nos convidou para participar de uma reunido que avaliaria um pouco das
tecnologias do Instituto Ayrton Senna. N6s comecamos a discutir essa tecnologia do
Instituto Ayrton Senna e pensarmos em algumas perspectivas de organizacdo do
Programa Segundo Tempo a partir de algumas concepgdes que nds tinhamos sobre
a questdo do esporte educacional. Entdo, foi nesse periodo que as nossas atividades

tiveram inicio junto ao Programa Segundo Tempo.

L.S. - E qual a tua fun¢ao no Programa Segundo Tempo hoje?

E.M. - Hoje eu sou coordenador da Equipe Colaboradora 8 e acompanho os
convénios de Mato Grosso, Rondonia, Tocantins e Piaui. Ou seja, coordeno uma
Equipe que tem professores de Mato Grosso e, atualmente, uma professora no

Piaui.

L.S. - O total disso: ha quanto tempo tu trabalhas com o PST?

E.M. - H4 trés anos e meio, desde maio de 2007, desde o inicio dessa nova

roupagem do Programa Segundo Tempo.

L.S. - O teu trabalho é estadual?

E.M. - E! Na verdade a gente ja construiu alguns textos que fazem parte hoje dos
fundamentos pedagégicos do Programa Segundo Tempo, tanto na primeira versao
do material pedagdgico, como no segundo material pedagdégico. E, atualmente, a
gente tem organizado também uma publicacio de experiéncias praticas do
Programa Segundo Tempo que € um livro que vai conter dezoito capitulos que vao

abordar diversas modalidades esportivas com algumas sugestdes de aula que os

13 Amauri Aparecido Bassoli de Oliveira, Coordenador Pedagogico do Programa Segundo Tempo.
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professores possam utilizar. Entdo, na verdade, nossa atuacdo ela se da no nivel
nacional, mas também junto a Equipe Colaboradora no plano de alguns estados

estes que eu ja mencionei para voce.

L.S. - Mas esta vinculada a algum projeto em especial?

EM. - Ndo. A gente sé esta diretamente ligado a coordenacao geral de

acompanhamento pedagégico admistrativo junto a Equipe Colaboradora.

L.S. - Entdo, tendo este desdobramento nacional, tu conheces todos os demais

desdobramentos do PST, tu participas das capacitacdes também?

E.M. - Participo das capacitagdes, desde seu o inicio. Na verdade eu participo das
capacitacdes desde 2008, quando nés capacitamos os nossos multiplicadores, os
nossos formadores. Quando as Equipes Colaboradoras foram constituidas, eu fui
convidado para coordenar uma dessas Equipes e, a partir de entdo, fazer todos os

trabalhos de acompanhamento.

L.S. - E tu fizeste capacitacdo?

E.M. - Sim! Fizemos varias capacitagdes.

L.S. - E qual a que tu fizeste, qual a tua capacitacao?

E.M. - Na verdade ndo fizemos uma capacitacao, nés construimos um modelo de
capacitacdo na época. Isso ainda comegou com um piloto em 2007, em Sao Paulo; e
ainda em 2007, no Rio Grande do Sul. E a partir dai nés construimos modelos de
capacitacdo. Ja, a partir de 2008, com a constituicdo do primeiro ciclo de
capacitacdo, nos coordenamos capacitagdes no Brasil inteiro. Eu coordenei
capacitacdes em Campinas, coordenei capacitagdes no Mato Grosso, coordenei uma

capacitacao agora lancada no Piaui, entdo, a gente tem trabalhado nesse sentido.

LS. - E qual a tua visdo sobre a estruturacao atual em comparagdo com a

estruturacdo anterior do Programa do Segundo Tempo?
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E.M. - Se n6s compararmos o inicio dos trabalhos em 2007, nds praticamente
partimos do zero. Nao tinhamos uma proposta formulada, o que nos foi
apresentado foi uma perspectiva de trabalho, como eu havia comentado, produzida
pelo Instituto Ayrton Senna. A partir dai nds fizemos algumas proposi¢cdes que
foram colocadas em projetos pilotos e varias reformulagdes foram feitas. Hoje nos
temos, com certeza, um avango muito significativo se comparado ao inicio deste
trabalho, se comparado ha trés anos e meio ou quatro atras. Contudo, nds também
identificamos que ainda ha a necessidade de fazermos algumas adaptagdes, muito
em funcdo dessas intervencdes que a gente tem feito. A gente percebe as nossas
limitagcdes, as nossas fragilidades, assim como as nossas potencialidades e, a partir
dessas identificagdes de fragilidade, é que se tem construido outros elementos para
dar conta disso. Um exemplo tipico é a questdo do material de experiéncias praticas
que era uma das solicitagcdes dos coordenadores de nucleo que diziam: “Olha, a
gente precisa de alguns outros exemplos”. E, jA que nés temos essa necessidade,
essa demanda, resolvemos produzir um material que atenda a essa necessidade.
Didaticamente e pedagogicamente nds avancamos muito e temos, ainda, muito
ainda a avangar. Mas do ponto de vista do aspecto pedagdgico a gente tem um

caminho ja bem sedimentado, bem pavimentado.

L.S. - Quais as limita¢cdes tu destacaria para o aperfeicoamento do Programa?

E.M - Acho que a maior limitagdo é a dificuldade das pessoas que sdo capacitadas,
os recursos humanos do Programa Segundo Tempo, em operacionalizar a proposta
pedagogica. Eles tém dificuldade em colocar em pratica e mudar a sua forma de
trabalho. Geralmente sdo pessoas que vieram de uma formagao profissional
arraigada muitas vezes no tecnicismo, e quando n6s apresentamos as mudancgas e o
novo trato pedagdgico para o ensino do esporte, isso entra em choque com esse
processo formativo deles. Entdo, a maior dificuldade que eu vejo é a
operacionalizacdo dos fundamentos pedagogicos, didaticos e metodologicos do
Programa na pratica, 1a no cotidiano junto as criancas e isso, obviamente, reflete no
monitor também, que é quem atua diretamente com todas as criangas, eu vejo que

esta hoje seja a nossa maior limitacao.
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L.S - E os pontos positivos?

E.M - E a mudanga de mentalidade de gestores e dos recursos humanos envolvidos
nesse processo. Eles comegcaram a compreender que nao basta vocé fazer um
convénio com o Ministério do Esporte e desenvolver as atividades: ha um caminho
a ser trilhado. E essas pessoas tém percebido essa mudanca de mentalidade, tém se
dedicado um pouco mais na elaboracdo da sua proposta pedagogica, tém pensado
para além da pratica esportiva, ou seja, os elementos, os valores, as atitudes que
derivam dessa pratica esportiva. Eles tém ensinado para além do esporte, com as
suas limitacdes, com as suas dificuldades, mas eles tém ensinado para além do

esporte e eu acho que isso é o legado que o Programa Segundo Tempo vai deixar.

L.S - E falando da inclusao social, tu achas que o Programa atende a este requisito,

ele contribui, de fato, para uma inclusao social?

E.M - Eu penso que sim, mesmo com as nossas limitacdes. Essas criangas se sentem
parte de um grupo, elas criam um sentimento de pertenga a um determinado
grupo, as outras criangas e aos seus coordenadores, ao monitor. Elas saem de casa
com um proposito: “Eu vou praticar esportes, eu vou me reunir com outras pessoas
e com pessoas que gostam de mim”. E isso é muito significativo, por mais que os
nucleos ndo funcionem a contento e, a gente sabe que em alguns casos isso nao
ocorre, talvez essa seja a Unica possibilidade de inclusdo dessas crian¢as numa rede
social. Seja a partir do esporte, seja a partir da vestimenta, seja a partir da
alimentacao, ela talvez tenha ali a iinica oportunidade de pensar para além daquela
condicdo de vida que ela tem. Entao, independente dos problemas que existam,
com certeza o Programa Segundo Tempo tem contribuido para que essas criangas

se incluam socialmente.

L.S - Pela tua pratica, o Programa Segundo Tempo atende os objetivos a que ele se

propoe?

E.M - Sim. Ele atende aos objetivos que ele se propoe. Ele poderia atender mais e
melhor, isso é fato, mas obviamente a gente tem que também perceber que

historicamente sdo trés anos, trés anos e meio, quatro anos no maximo que essa
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nova estrutura do Programa Segundo Tempo foi colocada em pratica. Do ponto de
vista histérico é um tempo curtissimo, talvez a gente observe uma efetividade
maior daqui sete, dez, quinze anos. Mas nesse prazo curto tempo, com certeza, ele
cumpriu com os seus propositos que é favorecer a inclusao social de suas criancas,
democratizar o acesso as praticas esportivas e permitir que essas criangas
pratiquem atividades esportivas. Eu tenho certeza que o Programa Segundo Tempo

contribuiu para isso sim.

L.S - Tu mencionaste a histdria, nds estamos tentando trabalhar com a memoéria do
Segundo Tempo. Gostaria que tu falasses se tu achas importante esse projeto, o

porqué, ja que faz tanto tempo que tu fazes parte dessa memdaria também.

E.M - Eu acho extremamente louvavel e significativa, principalmente porque, nao
que tenhamos pouco, mas a divulgacdo de relatos histéricos, de trabalhos que
envolvam as atividades fisicas, o esporte, a Educagao Fisica propriamente dita, eles
ndo tém pelo menos no mundo académico, a importancia que outras areas tém.
Quando a gente observa iniciativas como a do CEME4, de fazer esse levantamento
de informagdes, de criar um registro historico dessas acdes, a gente percebe que
isso também acaba sendo uma estratégia para a gente manter viva a perspectiva do
ensino do esporte, que ndo seja no marco do Programa Segundo Tempo, mas que
seja como ponto de referéncia para que o esporte educacional, a perspectiva da
inclusdo social continue existindo. Essa iniciativa é extremamente importante, e eu
acho que isso vai dar mais subsidios ainda para que o Programa Segundo Tempo
continue no inconsciente coletivo como uma pratica de esporte que atende as
criancas em situacdo de vulnerabilidade social ou ndo, e que com certeza vai
contribuir muito para que o esporte educacional se constitua como uma politica

publica de estado e ndo apenas de governo.

L.S - Entdo, Evando, eu te agradeco a entrevista e fica a vontade se quiseres

mencionar algumas outras coisas, falar sobre o Programa fica a vontade.

14 Centro de Memoria do Esporte.
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E.M. - A gente entende que se n6s ndo acreditarmos no processo, por mais que as
vezes tenhamos duvida em relacao ao percurso, ou mesmo a efetividade, como as
vezes a gente coloca isso até mesmo a prova: “Sera que de fato esta dando certo?”
Se a gente for pegar na vida de cada uma dessas criangas, no contato que a gente
tem com elas, nas visitas in loco que nés fazemos, de fato o Programa Segundo
Tempo tem uma importancia fundamental, seja na vida de um, de dez, de cem, de
mil criancas. Por mais que, hoje, n6s falemos em milhdes, se nds, através do
Programa Segundo Tempo, mudamos a vida de uma, de dez, de quinze criangas isso
€ mais importante. Porque talvez, se ndo fosse o Programa Segundo Tempo, nem
essas dez, essas vinte, essas mil criancas teriam mudado de vida. Eu acho que o
Programa Segundo Tempo tem, sim, uma contribui¢do fundamental, tem se tornado
um espacgo de discussdo de intervencao pedagégica e de discussao académica. Tem
promovido, inclusive, sua discussdo como objeto de teses, dissertagdes de
mestrado, monografias de conclusao, de curso de especializagdo, etc. Isso significa
que ele ja tem um impacto fundamental, ou seja, as pessoas ja estdo querendo
estudar o Programa Segundo Tempo. Isso tudo demonstra que ele tem contribuido

para o cendrio da Educacdo Fisica no esporte no Brasil, eu ndo tenho davida disso.

L.S - Obrigada!
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Entrevista

S.G. - Estou conversando com o Allyson que trabalha no Programa Segundo Tempo.

Desde quando tu trabalhas no Segundo Tempo?

AA. - Eu fui convidado a trabalhar no Segundo Tempo em janeiro de 2008. Aquela
primeira etapa, foi o primeiro exercicio sistematizando a capacitacdo para o
Segundo Tempo, nesses novos moldes. Nesse segundo momento que o Segundo
Tempo estd passando, que tem uma estruturagio de capacitacdo e
acompanhamento pedagdgico. Naquele momento, foram chamadas duas grandes
Equipes a serem trabalhadas. Uma a partir do convite do professor Ricardo

Petersen!®> com o grupo do Sul, ndo sé da Universidade Federal do Rio Grande do

15 Ricardo Demétrio de Souza Petersen. Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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Sul, mas de outras Universidades do Sul e outros profissionais a convite do
professor José Pereira de Melo pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte.
Eu estava envolvido nesse grupo do Rio Grande do Norte e, desse primeiro
momento, que foi em janeiro, fevereiro de 2008 em Maringa especificamente, no
qual foram debatidos os temas da capacitagdo, nés formamos equipes de em média
oito ou dez formadores e comegamos a viajar o Brasil inteiro fazendo formacdes. Eu
lembro que nessa época passei quarenta e cinco dias sem pisar em casa, viajando
de uma cidade para a outra, fazendo capacitagdes. Foi um exercicio interessante
porque, naquele primeiro momento, comegou-se a perceber que a capacitacdo nao
dava para ser tdo estandardizada, tdo hermética, porque dialogdvamos com
realidades como em Manaus, no qual as cidades ribeirinhas tinham uma
peculiaridade muito forte e {amos para outros centros como o Rio de Janeiro em
que as dificuldades eram outras, inclusive, de acesso aos nucleos nas comunidades
la presentes. E, esse primeiro momento, foi um momento muito importante e, a
partir dai, é que efetivamente comegou a sistematizar formas distintas de

capacitacao a qual eu venho acompanhando desde entao.
S.G. - Allyson, tu ja conhecias o Segundo Tempo antes de atuar como formador?

A.A. - Nao. Na realidade, eu conhecia, sabia da existéncia do Programa e, em um
primeiro momento, eu o percebia com uma certa resisténcia pela identidade que
ele criou nacionalmente, de buscar talentos esportivos dentre outras falas que eu
escutava sobre o Programa. Aderi a proposta de ser formador e, posteriormente,
coordenador de Equipe porque percebi um diferencial de proposta nesse segundo
momento que a CGAPA® comegou investir nesse modelo de capacitacgao.
Primeiramente foi uma aposta nas pessoas que estavam a frente disso, do préprio
Pereira que me fez o primeiro convite, do Amauri que estava a frente, da Gianna?’
que tem se mostrado uma gestora competente no que faz. Primeiro foi uma aposta
nas pessoas e depois, evidentemente, veio o engajamento que foi natural e é o que

faz boa parte do grupo dos formadores estarem aqui até hoje.

S.G. - Essa experiéncia de viajar o Brasil inteiro, de fazer capacitagcées com publicos

16 Coordenacdo Geral de Acompanhamento Administrativo e Pedagdgico.
17 Gianna Lepre Perim, Diretora do Departamento de Esporte Educacional e Identidade Cultural da
Secretaria Nacional de Esporte Educacional do Ministério do Esporte.

T —
48




absolutamente distintos, as suas especificidades, tu percebes que isso contribui ou
ndo na tua formacgao como professor universitario? Que relacdo se estabelece ai?

Com o que o Segundo Tempo pode contribuir nesse sentido?

AA. - Na realidade, o primeiro aprendizado enquanto professor universitario,
pesquisador, enquanto pessoa que estd pensando a Educacao Fisica, sobretudo, a
parte pedagogica da nossa area, nao foi nem nas formacdes. Foi, primeiramente, na
estruturacdo da proposta. Nos temos um pais com dimensdes continentais e as
diferengas nao estdo somente nos espacos geograficos ou nos atos culturais das
pessoas, estdo também na formacgdo dessas pessoas. Entdo, dialogar com o pessoal
do centro-oeste, dialogar com o pessoal do norte, do sul, me faz perceber que, a
formacao que eu tive em Educacdo Fisica e o investimento académico que eu fago
nela, sdo extremamente limitados por eu ndo conhecer uma série de outros
referenciais discutidos em ambito nacional. E eu acho que o exercicio que o
Segundo Tempo fez ao aglutinar pessoas de tantas universidades, tantos
pesquisadores, pessoas de referéncia na area, foi isso, de pensar onde é que noés
somos convergentes, onde é que nés ganhamos unidades. Entao, para mim, esse é o
primeiro aprendizado e, quando eu volto para a universidade, quando eu penso
isso com os meus alunos, a primeira grande coisa é desconstruir que a Educacgao
Fisica é monolitica como as nossas formagdes se propdem. Parece que sé existe um
discurso, uma metodologia, um tipo de fala na Educacdo Fisica. Entdo, temos
desconstruido isso. Para mim, o grande aprendizado no Segundo Tempo, foi isso.
No que diz respeito a formagao, efetivamente a conversa com os coordenadores de
nucleo, as formagdes com esse publico que esta como dizemos, na ponta, para mim,
o grande aprendizado é ter pensado a operacionalizacao a partir das realidades.
Isso ndo é facil. E também lutar com as resisténcias que sdo de ordens distintas.
Algumas vezes resisténcias de: “Ah, mas isso ndo vai mudar mesmo” ou resisténcia
de ndo ter um espaco fisico ou resisténcia de: “Espera ai! Que metodologia de
ensino é essa? Que coisa retrograda é essa? Que pensamento absolutista é esse?”
Acho que a partir das experiéncias com grupos distintos nés conseguimos nao sé
pensar adequagdes mais favoraveis ao aprendizado no esporte em diversos
espacos, mas, sobretudo, de pensar aonde ainda do6i a pedra no nosso sapato na
Educacao Fisica escolar. Quais sdao as nossas defesas na educacdo fisica de uma

forma geral. Defesa de ordem que: “Eu s6 me sinto seguro no que eu domino”. Ou
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ainda aquela do: “Nunca vai dar certo mesmo. A Educacao fisica nao é legitimada e
nao é importante”. O que do6i? Onde é que ainda nos do6i? A afirmagdo que a
Educacdo Fisica é importante, que as praticas corporais sdo legitimas e sdo

necessarias para a vida dos cidadaos brasileiros.

S.G. - E também, tem uma outra dimensdo que tu estas envolvido no Segundo
Tempo que é a coordenagdo de uma Equipe. Sao outras habilidades necessarias,
outros conhecimentos, que, as vezes, ndés também ndo temos informacao para isso
nos cursos iniciais e também vamos aprendendo a fazer isso na pratica. Entdo,
quantas pessoas, quantas Equipes, mais ou menos, estdo envolvidas no grupo que
tu coordenas? Como é esse desafio de coordenar uma Equipe de um projeto com

uma dimensao tdo grande como é o Segundo Tempo?

A.A. - Na realidade, quando eu recebi o convite para coordenar uma Equipe, me
senti extremamente envaidecido pela confianca que me foi dada, pela percepgao
clara de que todos os coordenadores de Equipes sdo pessoas que ja tem um renome
na Educacdo Fisica, tem uma visibilidade e sdo pessoas que, por exemplo, eu me
formei tendo como referéncia e para mim foi muito desafiante. Exatamente por ser
um desafio, acho que eu agarrei isso de forma tdo pesada. Penso que a primeira
questdo é que ndés nao temos formacdo para isso e eu ndo me senti tdo
desprestigiado por essa lamentacdo de nao ter formacgdo, porque eu percebi que
isso era comum a todos os meus colegas coordenadores e alguns, com alguma
dificuldade a mais. Se vocé pensar que, por exemplo, tem professores, profissionais
de uma extrema competéncia, mas que ndo acompanham os meios tecnoldgicos de
forma um pouco mais tranqiiila como eu acompanho. Minha gera¢do tem um pouco
disso. Se bem que ja esta ficando um pouco para tras em alguns aspectos [risos]. E
nds ndo temos essa formac¢do e noés aprendemos fazendo e ainda apanhamos até
hoje. Acho que crescemos muito na gestdo do Programa Segundo Tempo em
acompanhamento, mas ainda estamos aprendendo, estamos apanhando. Eu
comecei coordenando a Equipe Colaboradora 5 que, a principio, abarcava os
estados de Pemambuco e Sergipe e agora a Equipe Colaboradora 5 cresceu um
pouco. NOs estamos com Pernambuco, Sergipe e Alagoas. A Equipe 5 comegou
embrionariamente com apenas dois profissionais, eu e o professor Rafael Miranda
Tassitano e a oficializacdo das Equipes Colaboradoras foi em junho de 2008 na

cidade de Natal em um evento formulado especificamente para oficializar essa acao
L
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das Equipes dentro do planejamento estratégico da Secretaria. Comegamos apenas
eu e o professor Rafael Tassitano. Posteriormente, tivemos a conquista de mais
duas avaliadoras, a professora Loreta Melo!8 e a professora Eliene Lacerdal® e, por
muito tempo, a Equipe Colaboradora 5 foi limitada a quatro pessoas apenas. E, era
um trabalho arduo. Eu gostava de comentar com os meus pares la da Equipe
Colaboradora 5 e dizer: “Olha, n6s somos os novos e os com pouca visibilidade
desse grupo. Portanto, temos que mostrar servico. que fazer valer o nosso espago
aqui dentro”. Eu fico muito feliz em perceber que nds atendemos, em grande
medida, todas as demandas que nos foram dadas. A principio, atendiamos a trés
convénios em atividade: o convénio 30712007 que é da Prefeitura Municipal de
Petrolina: o convénio 09612008 da Prefeitura Municipal de Olinda 12; o convénio
112/2008 da Associagdo Caruaru de Ensino Superior. Perdao! Esqueci de um
quarto que é o 098. Agora 098 e 096. Um é Olinda e o outro é Aracaju, em que o
proponente é a Prefeitura Municipal de Aracaju. Em Petrolina sdo quarenta
nucleos. Em Olinda sdo dez nucleos. Em Caruaru sdo vinte e cinco ntcleos e, em
Aracaju, sdo vinte e seis nucleos. Entdo, esses quatro professores (eu, o professor
Rafael, a professora Loreta, a professora Eliene) deram conta, durante multo
tempo, desses nucleos todos em quatro convénios. Atualmente, a Equipe cresceu,
porque cresceu também a demanda, estamos com mais. A professora Eliene
Lacerda saiu da Equipe. Ela estava em Pernambuco fazendo seu mestrado e agora
retomou para Goiania onde estad agregada a outra Equipe Colaboradora. E tivemos
o acréscimo de mais algumas pessoas, entre elas, a professora Maria Cecilia
Tenorio??, a professora Adriana Sérvula?! e a professora Andréa Paiva22, E, mesmo
com o encerramento de vigéncia de alguns convénios, como o convénio de
Petrolina, Aracaju e Olinda, tivemos duas grandes entradas, o 051/2008 que é o da
Secretaria Especial de Esportes de Pemambuco, que s6 esse tem cento e vinte
nucleos de uma vez s6, o IDHS23 que é de Macei6 e que também vem com cento e
vinte nucleos e, o da Fundacdo Delmiro Gouveia que é uma cidade do interior de

Alagoas que vem com apenas vinte nucleos. Entdo, nés tivemos demandas para

18 Loreta Meio Cavalcanti Bezerra. Faculdade dos Guararapes - Pernambuco.

19 Eliene Lacerda Pereira. Secretaria Municipal de Educagio de Goidnia

20 Maria Cecilia Marinho Tendrio. Universidade Federal Rural de Pernambuco.

21 Adriana Sérvula Fernandes Cunha. Universidade Federal do Rio Grande do Norte.
22 Andréa Carla de Paiva. Universidade Federal Rural de Pernambuco.

23 Instituto de Desenvolvimento Humano e Social.
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crescer e com esse crescimento, também novas aprendizagens. Vocé trabalhar com
um grupo menor de pessoas (colaboradores/avaliadores) ja demanda uma
articulacdo dessas pessoas, bem como também, trabalhar com um niimero menor
de convénios da uma dindmica na sua vida. Quando vocé pensa isso em um
universo maior, d4 uma outra dinamica com um pouco de medo, um pouco de
receio, mas estamos dando conta até o momento. Acho que um pouco da histéria da

Equipe Colaboradora 5 é essa evolugao de demanda e de trabalho.

S.G. - E uma demanda muito grande. Dentro da formacio, que temas tu trabalhas
mais proximamente? Porque o PST tem uma formacgdo dos aspectos mais tedricos e
conceituais, tem os aspectos metodoldgicos, tem a discussdo de género, tem a
discussdo das pessoas portadoras com deficiéncias. Quer dizer, € uma abrangéncia
de tematicas. Tem a prépria discussdo sobre a inclusdo, que inclusdo é essa,

concepcao de esporte. O que tu mais trabalhas na formacgao?

A.A. - Desde o principio, meu grande apre¢o nas discussdes, sdo as questdes de
cunho dos fundamentos. Aproximo-me bastante nessa discussdo, porque penso
que, se dialogado bem aqueles principios 14, apesar de necessariamente termos
ainda na nossa formacdo a, necessidade de estar dialogando com todas as
tematicas, boa parte ja podem ser ampliados apenas em tematicas especificas.
Fundamentos foi um espago onde eu sempre intervim. De um ano para c3, eu tenho
namorado, paquerado e também exercido a fun¢ao da formac¢do com os temas de
inclusdo e com os temas de género. Mas isso tem sido uma paquera, porque eu
tenho me aproximado dessa area atualmente, mas penso que, no momento das
capacitagdes e, sobretudo, quando vocé estd prestando acesséria pedagdgica para

os nucleos, vocé estd permeando todos os temas ...
S.G. - Todos os temas. Nao tém como fugir deles.

AA. - Nao tem como fugir muito disso. Vocé assume um papel de expositor na
capacita¢do, mas, no acompanhamento, vocé tem que dialogar sobre todos os temas
e al vem aquela coisa que eu ja falei: é ai onde n6s aprendemos que o nosso

referencial ndo é tudo, ndo nos salvaguarda em tudo.

S.G. - Acho que é uma leitura legal essa, porque, € um desafio mesmo que te coloca

ali questdes e que, as vezes, ndés ndo sabemos nem por onde sair e dai vamos
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buscar. E muito legal. Queria que tu falasses um pouco sobre a importancia desse
programa, o que tu vés que ele tem contribuido para as politicas publicas de
esporte e recreacao e lazer no Brasil e também, se tu apontas alguns limites, alguns
desafios para esse programa. Ele esta cada vez crescendo mais. N0s vimos que o
Amauri?4 apresentou ontem a proposta que ele potencialize-se mais em termos de
atendimento. Quer dizer, é um programa que ndo cessa de crescer, tem a inclusao
no Mais Educagdo?>, tem propostas dos cinco nucleos, PST Indigena, PST Especial,
PST Universitario. Quer dizer, vai sempre aumentando. Entdo, como que tu vés, que
importancia esse programa tem e que desafios estdo colocados para quem esta

atuando junto a construgdo cotidiana desse programa?

A.A. - Eu vejo que ndo vivi tao de perto a histéria da Educagdo Fisica como pessoas
que tiveram a formag¢do um pouco antes de mim. Momentos importantes da
Educacdo Fisica. Penso que nds temos uma histéria um pouco recente nas ultimas,
talvez, trés décadas, importantes e que ndo participei como profissional de area. Eu
acho que esse Programa, se vocé pensar em uma dimensao mais nacional, se tornou
uma referéncia para dar uma visibilidade de acdo da drea, mas uma visibilidade de
comprometimento na area para esse reconhecimento social. Eu acho que esse ja é
um elemento de importancia desse programa para a area da Educacdo Fisica,
mesmo que ndo se limite ao profissional da Educacdo Fisica. Na l6gica de desafios, a
l6gica do Mais Educacdo, tem me preocupado, mas é uma preocupacdo boa. Agucar
algumas preocupagdes que sdo antigas e que se renovam com essa nova demanda
do Mais Educacdo. Por exemplo, de vocé pensar: "Estd bom. Entdo, é ampliar
espacos e tempos pedagdgicos na escola e estd ok. Mas isso ndo quer dizer uma
hipertrofia do curriculo. Entdo, ndo é curriculo as atividades que vao ser ampliadas.
O que é curriculo e 0 que ndo é em uma gestao escolar? Nesse momento entra o
Segundo Tempo e em que momento o Segundo Tempo esta se diferenciando da
Educacdo Fisica, a Educacdo Fisica como componente curricular. Ai podemos
levantar novamente esse lema de estar substituindo? Estamos esportivizando, nao
estamos? Qual é o verdadeiro espaco desses dois elementos nessa dinamica

escolar. E acho que esse é um desafio ...

24 Amauri Aparecido Bassoli de Oliveira, Coordenador Pedagdgico do Programa Segundo Tempo.
25 Programa do Ministério da Educacdo ligado a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacio e
Diversidade.
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S.G. - Esse é um desafio grande nesse momento ...

AA. - Um desafio importante e tem que ser enfrentado. Eu tenho acompanhado e
tenho contribuido com a produ¢ao do material didatico do Mais Educagdo, mais do
campo esporte e lazer juntamente com o Amauri e com o Pereira e com outros
profissionais que fazem parte de Equipes Colaboradoras. E esta tem sido uma
preocupacdo nossa de tentar clarear um pouco essas diferencas e pensar as
especificidades desses espagos. Para mim, este é um desafio pontual e, um segundo
desafio, que eu acho que ele vai ser permanente sempre, é como ampliar a
dimensao dessa politica publica sem perder a qualidade. O que nés temos ai de
Segundo Tempo.. O Amauri brinca toda vez que ele esta trazendo uma caixinha
para nds. Na verdade sdo containers [risos]. O primeiro convite que eu tive foi para
dar algumas palestras naquele primeiro momento em Maringa. Era para dar
algumas palestras falando sobre o Segundo Tempo na formac¢do e acabou. Hoje em
dia eu posso dizer que, boa parte do meu comprometimento semanal para as
questdes das atividades académicas, também estdo voltadas ao Segundo Tempo e,
por envolvimento, eu fico pensando: “Como é que eu lido com isso? Eu modifico um
pouco meu objeto de pesquisa para comecar pensar também o Segundo Tempo?
Nao! Isso é uma politica transitéria. Espero que nao seja” e nés ficamos um pouco

no conflito porque as coisas vao tomando grandes dimensades...

S.G. - A demanda é grande e o tempo sempre é pouco. O Amauri diz: “Preciso de um

texto para daqui a quinze dias”
AA. - Quinze dias: "Amauri, ndo da" [risos]...
S.G. - Quinze dias. E sdo quinze dias e tem que correr...

AA - Sim. E, inclusive, acho que noés ja perdemos pessoas legais nas Equipes, porque

ndo conseguiram acompanhar esse ritmo ...
S.G. - Acompanhar esse ritmo fremente ...

A.A. - Nao sei bem como é que é isso. Entdo, essa é uma preocupac¢do de manter a

qualidade. Acho que até agora nos estamos conseguindo mas me preocupa.

S.G. - Claro, por causa da ampliac¢ao.

T —
54




AA. - Sim e vem ai mais coisa. Vocé citou ai o PST Universitario, o Especial, o
Indigena, o Quilombola, o Internacional, o tudo. Aonde ndo vamos parar? [riso]. Nos
nos perguntamos se em algum momento nés vamos ter D.E.26 no Segundo Tempo

[risos].

S.G. - Eu queria te agradecer. Tu queres comentar mais alguma coisa sobre o
Programa? Nds estamos fazendo esse registro para o Projeto da Meméria que o
Centro de Memoria do Esporte estd coordenando, dada a significancia do Projeto e
o impacto que ele tem. Nos fizemos esse Projeto junto ao Centro de Memoria do
Esporte que é exatamente para deixar registrada essa trajetéria de um Programa
de tal dimensado. Entdo, ndo sei se tu queres comentar mais alguma coisa. Fica a

vontade.

AA. - Acho que a iniciativa da preservacdo dessa memoria é extremamente
importante dado a outro impasse que ndés estamos vivendo agora de tentar
entender se essa politica que estd dando certo ndo seja apenas uma politica de

governo, mas que se estabeleca com politica de estado.
S.G. - De estado.

AA. - Sim, uma politica de estado. E ai é pensar: garantir essa memoria e,
sobretudo, sistematizar essa memoria, apresenta-la, também pode nos
salvaguardar em algum momento de recuperar esses momentos se nao houver a
continuidade de conseguir apontar esse momento historico que nds estamos
vivendo para perspectivas em outras oportunidades que tenhamos. Espero que nao
se perca o fio da meada porque o ritmo ja estd bom, mas, se por algum acaso
perdermos, esse elemento da memoria é importante para que nds consigamos
resgatar o que ha de bom nesse nosso momento e reelaborar com outro. Acho que é

isso.
S.G. - Muito obrigada e continuamos contando contigo no projeto da memoria.

A.A. - Sim, pode contar. [riso]

26 Dedicacdo Exclusiva.
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Entrevista

M.C. - Comego perguntando para vocés.. Como e quando iniciou o envolvimento

com o Programa Segundo Tempo?

D.A. - O nosso envolvimento com o Programa Segundo Tempo aconteceu a partir

do final de 2009, quando meu colega de turma na Faculdade de Educacao Fisica da
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Universidade Estadual de Londrina, a UEL, o professor Luis Claudio?” me convidou
para fazer parte da Equipe Colaboradora 20 e dividir o convénio do governo do
Ceara com a Equipe Colaboradora 19, do Rio Grande do Norte, ja que o referido
convénio abrangia 245 nucleos além de ser o Unico que atendia a maioria dos
municipios. Era interessante, portanto, para o Ministério do Esporte ter uma
Equipe Colaboradora no Ceara, racionalizando custos e estimulando maior
aproximacdo entre a coordenacao geral e toda a populacao envolvida. Em seguida
convidei o professor Adalberto, também professor adjunto do curso de Educacgdo
Fisica da Universidade Estadual Vale do Acarail, com sede em Sobral, onde
moramos, localizada na zona norte do Estado do Cear4, distante a 242 km de
Fortaleza para ser o vice-coordenador; junto percebeu a necessidade de envolver
outros nomes docentes do nosso curso, que prontamente se colocaram a
disposicdo. Os professores José Lyryal Rolim de Castro, Luiz Carlos da Silva Junior,
Francisco Irapuan Ribeiro, Thiago Tavares Soares e Nubio Vidal passaram assim a
intergrar a Equipe Colaboradora 20.

Nosso trabalho se iniciou enfrentando muitos percalcos, 14 no “interiorzao”
do Ceard, com muitas dificuldades, mas compreendendo a importancia da nossa
missdo enquanto educadores, o que nos fortaleceu diante deste novo desafio e na
concretizagdo da busca pela consolidacdo de um trabalho sério para a efetivacao de
uma politica publica consistente e capaz de atender um nimero maior de criancas,
adolescentes e jovens que se encontram em areas de vulnerabilidade social no
Estado do Ceara.

Iniciamos as nossas primeiras visitas in loco, acompanhando 104 (com 10
mil beneficiados) dos 245 nucleos subordinados ao convénio 053/2008 do
Governo do Ceard. Naquele momento atendemos 20% dos nucleos que nos foram
estratificados, cumprindo a rotina ardua do PST e tentando conciliares nossas
atividades do PST com as nossas obrigacdes didrias na Universidade. Diante de
todo esse desafio organizamos a primeira capacitacdo para 89 coordenadores de
nucleo do convénio com o SESC-CE28 em abril de 2010, cumprindo em seguida a
rotina das visitas in loco, o temido relatério consolidado, enfim, todas as atribuicdes
e competéncias das Equipes Colaboradoras. No momento presente acabamos de

receber a noticia da aprovagao dos convénios com a Prefeitura de Sobral, de

27 Luiz Claudio Reeberg Stanganelli. Universidade Estadual de Londrina.
28 Servico Social do Comércio - Ceara
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Maranguape e da cidade de Graca, além da prorrogacao do convénio com o SESC
que devera ter vigéncia até junho de 2011, perfazendo a partir dai um total de
17.300 beneficiados em 173 nucleos. Além disso, estamos aguardando a
autorizacdo dos convénios com as prefeituras de Crateus, Maracanau (Projeto
Piloto do Mais Educa¢do??), General Sampaio, Limoeiro do Norte, Fortaleza,

Juazeiro do Norte e Aquelas, totalizando mais 24.00 beneficiados em 214 ntcleos.

A.S. - O Programa Segundo Tempo na Equipe Colaboradora 20 tem dois momentos
interessantes que deveremos colocar. Eu me lembro que no inicio a nossa
universidade ndo estava envolvida com o PST, desconhecendo seus objetivos e
tendo rejeicdo pela prépria filosofia que naquele momento aparecia através das
escolinhas de esportes, considerando como negativo para um programa da
magnitude do ME. Quando o Luiz convidou a nossa universidade e nds fomos para o
primeiro encontro, verificamos a seriedade e a importancia da sua filosofia e de
todos os procedimentos pedagédgicos que nos foram apresentados pela Equipe
Pedagédgica do professor Amauri3?. Entdo, foi a partir dai que a nossa Equipe
Colaboradora 20 aderiu a proposta, incluindo em nossa rotina diaria mais esse
desafio, compreendendo que a universidade deveria ser parceira para cumprir a
sua responsabilidade social, enquanto Instituicdo de Ensino Superior que deve
cumprir seus objetivos nos trés pilares de sustenta¢do: ensino, pesquisa e extensao.
No primeiro momento estdvamos meio perdidos e depois comeg¢amos a nos
apropriar dos instrumentos e de todos os procedimentos que o PST desenvolve

com muita propriedade.

M.C. - Entdo na concepg¢do de voceés, ele cumpre o papel social da inclusao?

D.A. - Sim. De forma ampliada, podemos identificar que o PST, dependendo da
realidade em que seus nucleos se encontram, adquire sua prépria identidade, seja
na utilizacao do esporte no combate ao uso de drogas, situagdo de rua, ou mesmo
de fome. Tenho percebido que a fungao social do esporte educacional se consolida,

quando em todos os nucleos visitados tem se identificado que os beneficiados

29 Programa do Ministério da Educacdo ligado a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacio e
Diversidade.
30 Amauri Aparecido Bassoli de Oliveira, Coordenador Pedagdgico do Programa Segundo Tempo.
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pertencem ao publico alvo proposto, recebendo todo tratamento diferenciado e
tranquilizando assim suas familias, que na sua maioria ndo teriam o suporte
necessario para proporcionar aos seus filhos a participagdo num programa com a

qualidade do PST.

AS. - Eu acho que o maior mérito desse programa é a inclusao social,
compreendendo hoje que o PST tem um objetivo claro e definido que foi reforgado
na palestra da professora Suraya Darido3!, onde podemos reafirmar que o esporte
s6 poderad ser educacional, a partir do momento que ele tiver um propdsito
pedagdgico e for trabalhado na perspectiva de considerar o ser humano como um
todo; caso contrario, nao tera significado e nao devera cumprir o seu papel na

construcdo de cidadaos conscientes e participativos.

M.C. - A extensao do trabalho de vocés é a nivel estadual entdo, no estado do Ceara?

A.S - Isso.

D.A - Isso.

M.C. - Perfeito. E sobre o processo de capacitacdo, participaram de diversos

processos de capacitacao?

D.A - Primeiramente fomos convidados pela Equipe Gestora do Ministério do
Esporte para assistir a capacitagao que a Equipe Colaboradora 19 realizou para os
coordenadores de nucleo do convénio com o governo do Ceara, em Fortaleza; em
seguida a nossa EC iniciou o nosso primeiro encontro também em Fortaleza com os
professores Luiz Claudio e Sérgio32, momento em que nos foram repassadas as
primeiras informagdes sobre o funcionamento da plataforma e as rotinas de uma

Equipe Colaboradora.

A.S. - Anossa Equipe talvez tenha sido uma das Equipes que teve o privilégio de ser

capacitada dentro dos padrdoes normais, onde no primeiro momento nds fomos

31 Suraya Cristina Darido.
32 Sergio Augusto Rosa de Souza.
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convidados a assistir uma capacitacao, orientada por uma Equipe experiente. Entao
nos assistimos como convidados. Em seguida nés fizemos capacitacdo com a Equipe
Gestora, com a Equipe Pedagogica, com a nossa Equipe Colaboradora, e depois nos
passamos a realizar o processo de capacitagdo. Entao a nossa Equipe na realidade
foi uma Equipe que seguiu os passos que a Equipe Pedagdgica considera como

normais.

D.A. - Complementando a fala do professor Adalberto, passamos a ser chamados de

inicio de Equipe Colaboradora Piloto.

M.C. - E vocés acham que essa capacitacdo dos coordenadores e posteriormente
dos monitores chegou ao objetivo final, na ponta mesmo que até é o anseio de

alguns aqui?

A.S. - Eu diria que nds temos um pequeno fosso ainda, um pequeno abismo que, eu
diria, ndo passa de 5 metros de altura; ndo é um abismo, é uma vala, pois quanto
aos fundamentos tedricos e metodologicos, a maioria dos coordenadores e
monitores de nucleo que tem formacdo na area, ainda tem dificuldade para
entender e implementa-los, causados pela “deformacdo” em sua formacgdo. Os
cursos de Educacdo Fisica hoje ndo tém competéncia, em sua maioria, para incutir
no futuro profissional uma visdo pedagdégica do esporte. Até porque,
historicamente, o esporte tomou conta das nossas formagdes como conteudo final,
sendo apenas trabalhado pelo viés do rendimento, do talento, da performance,
enfim o viés do esporte pelo esporte, sem considerar o esporte educacional na sua
esséncia, ficando de inicio muito dificil essa compreensao, dificultando assim esse

entendimento e sua efetivagdo junto aos nossos beneficiados.

D.A. - Compreendemos que as sequéncias das capacitacdes deverao ser realizadas a
partir da realidade de cada convénio, considerando a formacao de todos os seus
integrantes, como também as suas estruturas, para facilitar o entendimento e a
relevancia dos trabalhos futuros e as possibilidades de transformacgao junto aos

beneficiados.
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M.C. - A gente estd num evento de fechamento de um ciclo de avaliacdo do
Programa, e nesse sentido, na opinido de vocés, o que é possivel fazer para o

Programa se qualificar ainda mais?

D.A. - Bom, eu penso que o segredo é procurar estratégias para entender a
realidade de cada nucleo, sabendo que ndo é facil, face as diferencas culturais
existentes em todas as regides do nosso pais. Posteriormente fazer um
acompanhamento mais especifico, buscando encontrar estratégias para fazer com
que os nossos gestores compreendam a necessidade de valorizar a importancia do
Programa Segundo Tempo para os seus beneficiados, e para a sua localidade,
compreendendo-o como um suporte para o desenvolvimento nos diversos

segmentos da nossa sociedade.

A.S. - Eu acho que a qualificacdo é o ponto central, porque percebemos ao longo
desse ano, por exemplo, que, se os coordenadores de nucleo repassassem aos
monitores o que receberam na sua totalidade, nés teriamos um trabalho de
qualidade junto aos nossos beneficiados. Entao, talvez como sugestdes para 2011,
deveriamos investir mais nas capacitagdes dos monitores, com a mesma carga
horaria dos coordenadores de nucleo, envolvendo os parceiros para cumprir o que

esta pactuado no PPN33,

M.C. - Um dos objetivos, sendo o objetivo central do nosso projeto da memoria é
preservar a memoria do Programa Segundo Tempo, colhendo esses depoimentos
para que futuros possam registrar. Na sua visdo é importante preservar essa

memoria do Programa Segundo Tempo?

AS. - Ah, sem dudvida. Eu acho que nds precisamos resgatar todos os passos das
nossas caminhadas, para ndo continuar fazendo parte deste discurso que existe no

Brasil, que é retratado como um pais sem memoria.

D.A - Para nds da Equipe Colaboradora 20, é muito importante estar fazendo parte
deste projeto memoria junto ao PST, no momento em que compreendemos a

importancia da contribuiciao de cada avaliador, cumprindo o seu papel com

33 Plano Pedagoégico do Nucleo.
T —

61




responsabilidade e contribuindo para a inclusdo social definitiva de milhares de
criancas e adolescentes espalhados pelas diversas localidades daquele Ceara

sofrido, mas sempre esperancoso e acreditando num futuro melhor.

M.C. - Entdo t4, eu gostaria de agradecer a entrevista de vocés, mais uma 6tima

contribuicao; espero que possam contribuir ainda mais. Certo?

A.S. - Felicidades e bom trabalho.

D.A. - N6s é que agradecemos e nos colocamos a disposicdo, na certeza de que a
contribuicdo da Equipe Colaboradora 20 estara na memoria do PST e podera um
dia ser lembrada por todos e, quem sabe ser julgada como uma Equipe que tentou
fazer o melhor e contribuiu para a inclusao da maioria das criangas e adolescentes

que, ainda hoje, estdo a margem da nossa sociedade.
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Entrevista

P.J. - Entdo, Luciano primeiro eu gostaria de agradecer a tua disponibilidade em
nos conceder essa entrevista e eu queria que tu falasses como conheceu o

Programa Segundo Tempo e como tu iniciou as tuas atividades.

L.C. - O Programa Segundo Tempo na verdade eu conheci ainda dentro da
Universidade quando eu fui procurado por um aluno para orientar um trabalho que
ele vinha desenvolvendo. A partir dai comecei a pesquisar a estudar um pouco mais
sobre o que é o Segundo Tempo e ha um tempo atras recebi o convite para compor
a Equipe de colaboradores da Equipe Colaboradora 20 e a partir dai estou dentro

do Programa.

P.J. - E qual a fungdo que tu desenvolve dentro do Programa?

L.C. - Hoje sou avaliador, um dos avaliadores da Equipe Colaboradora 20. A gente
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tem desenvolvido... Tenho feito visitas nos nucleos que tem no interior do Estado

na Regido Sul do Ceara.

PJ. - E qual as atividades que tu vem desenvolvendo junto a Equipe, junto ao

projeto?

L.C.- Junto ao projeto uma das capacitagcdes de um dos nucleos que ocorreu 14 na
cidade de Juazeiro, inclusive foi o nucleo de Juazeiro um dos maiores que a gente
tem; depois do grupo regional do estado, eu tive oportunidade de entrar na
discussdo étnica, de propor uma discussao étnica dentro do Programa, quando até
entdo eu estava pesquisando sobre jogos, brinquedos e brincadeiras de matriz
africana. E fui convidado pelo professor Adalberto3* e professora Dinah35 para
facilitar uma oficina de um desses jogos africanos chamado Mancala. A partir dai
comecei a despertar o interesse em conhecer o negro dentro do PST, um tema de
absoluta importancia essa discussdo dentro do Programa uma vez que o Programa
pretende ou tem a pretensdo de ser uma politica piblica a gente ndo pode deixar de
focar ou de dar visibilidade a quem sdo essas pessoas que estdo dentro do

Programa principalmente essas pessoas de origem negra.

P.J. - E quais os limites que tu vé dentro do projeto e quais as possibilidades ?

L.C. - Eu vejo, pelo que me parece, a discussdo com muita possibilidade para
ampliarmos o que estamos pretendendo enquanto politica publica. Entao, enquanto
politica publica, a gente tem que incluir essa fatia significativa da populacdo que
compoOe mais de 52% da nossa populagdo. A gente tem uma possibilidade muito
grande historicamente de comecar a pontuar alguma dessas questdes do negro
dentro desse Programa para dar essa visibilidade do negro, pois no pais
historicamente a gente tem percebido que isso se da pelo contrario. A maioria dos
discursos gira entorno do vazio, do discurso do siléncio, onde a gente enxerga
nesse discurso do siléncio a negatividade da presenca do negro no Brasil, e muito
particular 14 no meu estado, no Ceara, onde durante muito tempo da histéria do

estado foi negado a presenca do negro na formacao dessa sociedade.

34 Adalberto Pereira da Silva

35 Dinah Lucas Pereira de Azevedo.
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PJ. - E vocés vém pensando em estratégias para conseguir incluir o negro no

Programa ou vocés tem alguma iniciativa?

L.C. - Na verdade o negro esta dentro do projeto, mas ele nao esta visibilizado,
entdo, a iniciativa primeira nossa é exatamente essa, de trazer a luz do Programa a
presenca do negro dentro dele. Entdo, é uma iniciativa muito particular minha,
dessa questdo de que a mesma dificuldade que a gente vem encontrando de inserir
a mulher ou colocar a mulher dentro desse contexto do Programa, muito por conta
de trabalho doméstico que ela é levada, trabalhos domésticos e muitas vezes ela
também tem que contribui na economia familiar; quando ela é tirada das atividades
do nucleo, a gente tem que enxergar também que essa mulher ou essa menina que
esta dentro do Programa é uma menina negra. Entdo eu queria discutir e minha
pretensdo é discutir dentro dos nossos convénios essa questdo da presenca da
mulher, da presen¢ca da mulher negra, da presenca do homem negro dentro do
Programa. Entdo eu estou pautando em cima da Lei 10639/03 que trata desse
ambiente educacional formal e ndao formal das discussdes das relagdes étnico-
raciais e da historia do povo africano porque a ancestralidade desses meninos tem
nos mostrado que eles deram uma contribuicdo extremamente significativa na
formacao da sociedade brasileira e hoje essa mesma sociedade nega a presenca do
negro, entdo, nds temos que valorizar essa informacdo, valorizar essas iniciativas,
valorizar a presenca do negro para que ele consiga realmente se fortalecer nesse
aspecto. E uma iniciativa muito particular em func¢do de interesses meus e eu
queria poder, dentro do PST, dar essa contribuicdo de mostrar que o negro esta
presente, que o negro teve uma formacdo extremamente dura. O negro ele foi
excluido durante muito tempo, mas ele estd presente até hoje formando essa
sociedade, para que os nossos beneficidrios ndo se enxerguem apenas como
nimero e um nimero negativo ele se enxergue como potencial, uma potencialidade
a ser explorada, um potencial para ajudar ainda mais para contribuir e enriquecer

ainda mais essa sociedade

P.J. - E tua inten¢do ampliar para todo o Programa Segundo Tempo ou vai mais

regionalizar mesmo?
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L.C.- A iniciativa primeira é essa. Eu vou analisar principalmente o nucleo que
funciona dentro do Instituto Federal3¢, a gente tem la na nossa institui¢do o nucleo
PST do IFCE e a partir dai eu vou conversar com a coordenacao e vice-coordenacgao
da Equipe Colaboradora 20 para que a gente, nas nossas visitas em alguns desses
nucleos, a gente possa fazer essa investigagcdo para ter um retrato, pelo menos uma
amostra, de como estd a presenca do negro no PST no Ceard, de onde ele vem,
quem €, quais as pretensdes, quais as suas potencialidades, para que a gente
consiga realmente dar essa visibilidade maior, para que a gente consiga fortalecer a
presenca desse negro, para que a gente consiga realmente tratar ele como esse
cidadao que é e merece respeito. Entdo eu estou investigando um pouco nesse
sentido de saber onde é que eles estdo e qual essa contribuicdo na formag¢do do
cidadao que esta dentro do projeto do Segundo Tempo e quais sdo as outras
informacgdes, por exemplo, que outras contribui¢des o negro pode dar ao projeto.
Porque historicamente a gente tem observado que os negros tém uma histéria
cultural, eles tétm uma histéria coletiva, eles tém uma histéria de organizacao e
também tem seus jogos, seus brinquedos, suas brincadeiras, que remontam a essa
origem africana que muitas vezes a gente acaba fazendo elas dentro do nosso
Programa, mas ndo da o seu reconhecimento a sua origem, de onde veio, porque se
faz. Entdo a ideia é essa, mostrar que muitas dessas brincadeiras e dos nossos jogos
de hoje tém essa matriz africana que deve ser destacada e devemos valorizar a

comunidade negra.

P.J. - Mais alguma coisa que tu gostarias de registrar? Algum fato que tu gostarias

de compartilhar conosco?

L.C. - Lamentar, infelizmente lamentar, que esse Programa ainda ndo teve esse
olhar para essa populagdo, mas ao mesmo tempo ver o lado positivo de que o
Programa esta aberto para essa nova discussdo. Entdo, enquanto a gente lamenta,
ndo e sé ficar lamentar e ficar questionando, também é ver esse potencial, essa
possibilidade que a gente esta enxergando e esta vendo para crescer. E realmente
se mostrar e se fazer com que nesse ambiente formal e informal de ensino e

aprendizagem, principalmente ligado ao esporte, também a gente tem essa

36 [nstituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara.
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possibilidade de fazer essa discussao.

P.J. - Entao Luciano € isso, gostaria de te parabenizar pela tua iniciativa e colocar o

Centro de Memoria do Esporte a disposi¢do no que a gente puder colaborar.

L.C. - Eu que tenho que agradecer, porque essas pequenas lacunas que nos sao
abertas, a gente tem que meter realmente a mao, meter o brago e a cabeca, para que
seja porta de passagem para que muitas outras discussdes ainda possam ser

destacadas. Obrigado!

P.J. - Obrigada!
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Entrevista

L.S - Fernando, como tu conheceste o Programa Segundo Tempo?

F.C - O primeiro contato com o Programa Segundo Tempo de modo mais
sistematico foi em 2005, ano que foi estabelecida uma parceria da Secretaria do
Estado de Educacdao do Mato Grosso do Sul com o Ministério do Esporte e com a
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, onde eu trabalho. Nessa parceria
havia a participacdo de académicos do curso de Educacdo Fisica e, na época, eu
coordenava um curso de Educacao Fisica da nossa instituicao e acabei sendo gestor
da Universidade nesse convénio firmado junto ao Ministério e junto a Secretaria de

Estado de Educagao. Anteriormente eu havia tido um pequeno contato através de
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propagandas informativas vinculada na midia nacional acerca do Programa
Segundo Tempo mas, particularmente, eu ndo conhecia com profundidade. O

conhecimento de maior proximidade foi no ano de 2005.

L.S - Quando tu efetivamente comecaste a trabalhar no Programa?

F.C - Esse vinculo através da Universidade, como gestor da Universidade, fez com
que nos envolvéssemos no Programa mas em um outro formato: como gestor, no
caso da participa¢do dos académicos enquanto estagiarios. Esse convénio findou-se
no ano seguinte encerrando um vinculo junto ao Programa. No ano de 2008 eu
retomei a participacdo a partir da constituicdo das Equipes Colaboradoras, que é o
formato atual do sistema de acompanhamento administrativo e pedagogico. A
partir de julho de 2008 eu tive contato novamente com o Programa sendo
convidado a participar de uma das Equipes Colaboradoras como coordenador da
Equipe 9, que coordena as atividades desenvolvidas do Programa Segundo Tempo
no estado do Mato Grosso do Sul e no estado de Goias. Permanec¢o até o momento

exercendo esta funcao.

L.S - A tua fungdo é de gestor coordenador?

F.C-Isso. Sou coordenador geral. Coordenador da Equipe Colaboradora 9.

L.S - Entdo, tu trabalhas desde 2008 nesse formato?

F.C - Nesse Formato.

L.S - A tua extensao trabalhando no PST é estadual ou regional?

F.C - E regional. Envolvendo isso: parte da regido centro-oeste, ou seja, envolvendo

o estado Mato Grosso do Sul e de Goias.

L.S - Qual é o projeto tu estas vinculado hoje? Ele esta vinculado a um programa

mais especial dentro do Segundo Tempo?
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F.C - No Segundo Tempo o vinculo principal seria como coordenador que
acompanha as a¢des administrativas e pedagogicas dos nucleos e dos convénios
que nos acabamos avaliando e organizando o cronograma de visitas nesse sentido
todo. Além disso, existe um programa especial recente que é o programa Segundo
Tempo no Programa Mais Educacao?’, entdo, eu sou o responsavel por esse projeto
especial dentro do Programa Segundo Tempo. Nessa participagdo devemos ter
algumas pessoas, designar algum membro da Equipe para poder assumir esta
responsabilidade. Como eu trabalho também com a questdo pedagégica e com a
questdo escolar, entdo, consideramos que eu seria a pessoa mais indicada para
poder colaborar e participar nesse processo de acompanhamento do Programa

Segundo Tempo no Programa Mais Educacao.

L.S - E ha alguma selecao de projetos para serem contemplados dentro da tua

regido com o Mais Educagao?

F.C - Sim. O Mais Educacao é desenvolvido a partir do interesse das escolas nas
Equipes vinculadas ao Ministério da Educacdo que se cadastram e fazem as opg¢oes
de atividades complementares, ou seja, para ampliar o processo de educac¢ao
oferecido nos estabelecimentos escolares. No caso de Mato Grosso do Sul existem
escolas que tem o Programa Mais Educacdo nos municipios de Campo Grande,
Corumba e Dourados. Em Goias existem aproximadamente quinze municipios que
também desenvolvem o Programa Mais Educagdo com o Programa Segundo

Tempo.

L.S - Com atividades diversas?

F.C - Com atividades diversas.

L.S - O ntcleo seleciona as atividades?

37 Programa do Ministério da Educacdo ligado a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacio e
Diversidade.
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F.C - Isso. A escola, dentro de um rol de atividades, faz a op¢do por algumas que ela
vai desenvolver. Uma das atividades que a escola pode escolher é o Programa
Segundo Tempo, entdo, nos temos diversas escolas em diversos municipios que
fizeram a opc¢do de ter como uma das atividades especiais do Programa Mais

Educac¢do o Programa Segundo Tempo.

L.S - O que tu conheces sobre o inicio do Programa Segundo Tempo e os

desdobramentos que ele tem daquela época até hoje?

F.C - O meu primeiro contato com o Programa Segundo Tempo foi realmente
através da midia e de um ou outro panfleto informativo divulgado pelo préprio
Ministério do Esporte no sentido de promover a divulgacdo ou que as pessoas
tivessem acesso a uma nova proposicao a ser desenvolvida pelo Ministério do
Esporte. Entdo estes contatos preliminares, ou seja, estes contatos iniciais, na
verdade, acabaram sendo um pouco timidos porque o que a midia divulga acaba
sendo muito pouco dentro da riqueza que é o Programa Segundo Tempo. Na
verdade eu realmente tomei ciéncia a partir de 2005 com estabelecimento dessa
parceria em relacdo ao vinculo da Secretaria do Estado de Educag¢do com o
Ministério do Esporte, no qual nos tivemos acesso a toda proposi¢do, ou seja, o
projeto que é o Programa Segundo Tempo. A principio nos chamou bastante a
atencao, inclusive, indicando as ricas possibilidades de carater educacional nao sé
no que diz respeito ao esporte propriamente dito, mas também no processo de
formacao humana que é uma das metas, ou seja, o poder publico a ser desenvolvido
através dos seus processos educativos quer seja desenvolvido através do
Ministério de Educacdo e das agdes educativas formais ou até das outras ligadas

mais a questdo até mesmo assistencial.

L.S - E qual a tua visao sobre a estruturacao atual do PST? Tu consideras que

anteriormente era mais ideal? Queria que tu falasses um pouquinho sobre isso...

F.C - Posso dizer que a estrutura que nos temos hoje, a estrutura que o Ministério
apresenta é de riquissima constituicdo, bastante avangada. A estrutura procura
contemplar e superar todas as lacunas de acompanhamentos anteriores e é

bastante adequada para o significado que o Programa tem hoje. N6s podemos
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entender que pela sua abrangéncia o Programa Segundo Tempo consegue atender
um publico eu acho que jamais imaginado. Nés temos o Programa desenvolvido nas
mais diferentes regides brasileiras, inclusive, posso falar no caso de um dos
convénios que nds acompanhamos no Mato Grosso do Sul, um convénio feito pela
Prefeitura Municipal de Dourados no qual nos tinhamos um ntcleo do Programa
Segundo Tempo em uma escola localizada em regido indigena. Na aldeia indigena
tinha uma escola na qual eram matriculados apenas integrantes da comunidade
indigena, pela sua proépria localizagdo. Até mesmo num local desses tinhamos um
ndcleo do Programa Segundo Tempo. A sua abrangéncia e o vulto que tomou
realmente demanda um processo de acompanhamento muito mais ampliado que o
previsto inicialmente. Eu poderia dizer que a estrutura que se tem hoje é uma
conseqliéncia de uma nova demanda, ou seja, a sua abrangéncia requer um
acompanhamento mais préximo, mais profundo, mais ampliado e mais freqliente. A
constituicdo das Equipes Colaboradoras tem um contato direto com os nucleos,
com os coordenadores, com os monitores e com o publico atendido e isso é um
grande passo. No nosso entendimento podemos dizer que todos os beneficiados do
Programa Segundo Tempo sdo acompanhados diretamente através das Equipes
coordenadoras, ou seja, nos temos um contato direto, temos esta grande
possibilidade. Além desses colaboradores, a rede organizada dentro do préprio
Ministério da Educacgao, da Secretaria Nacional e do Esporte Educacional tem toda
uma equipe técnica que da a condicdo e o atendimento desde as instituicdes que
tém interesse para formalizar um convénio com o Ministério do Esporte bem como
assessorar as proprias Equipes que trabalham para fazer este acompanhamento.
Isso é de extrema riqueza. Acrescido a isso, nés temos a participacdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul que tem dado todo o suporte logistico
para que as acoes de acompanhamento e avaliacao realizadas possam se efetivar.
Essa rede combinada pode indicar que a estrutura é realmente avancada nesse
sentido, seguramente poderda haver algumas lacunas presente justamente pelo
grande volume de trabalho, entdo se houver alguma lacuna é justamente resultado
do proprio volume de trabalho que é grandioso mas eu entendo que a estrutura
que se tem € de bastante afinidade com o que efetivamente acontece nos nucleos do

Segundo Tempo.

L.S - Quando tu fizeste a tua capacita¢do e onde?
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F.C - Em relacdo ao programa Segundo Tempo as capacitacdes realizadas no caso
por mim quanto coordenador da disciplina colaboradora se deram através das
reunides promovidas justamente pela Coordenadoria Geral de Acompanhamento
Administrativo e Pedagdgico que n6s chamamos de CGAPA. Entdao a CGAPA fez
reunides em diferentes momentos para capacitar os coordenadores das Equipes
Colaboradoras, no caso os coordenadores e vices. A partir disso, n6s repassamos
essa capacitacdo aos integrantes das Equipes Colaboradoras que nés chamamos de
avaliadores. Além disso, tem a questao pedagdgica efetiva dos nucleos. Na verdade,
é que nds trabalhamos como formadores desses monitores, desses coordenadores
de ntcleos, porque até mesmo pela nossa qualificacdo profissional, ou seja, as
Equipes Colaboradoras sdo constituidas na sua grande maioria por professores que
trabalham ja com a formacao profissional e, particularmente, nos cursos de
graduacao em Educacdo Fisica. Estdo vinculados as universidades e, na sua grande
maioria, das universidades publicas. Enfim, todo esse conhecimento acerca do
esporte, do esporte educacional, dos projetos s6cios educativos é algo que ja faz
parte da minha profissdo, da minha formacao profissional. Foi necessario apenas
um conhecimento do funcionamento estrutural e administrativo desde a
formalizacdo dos convénios a apresentacdo e elaboracdo dos projetos pedagdégicos
pelos nucleos para essa questdo mais administrativa que foi necessario que nds nos
capacitassemos. Fora isso nés tivemos as reunides promovidas pelo CGAPA e todos

os coordenadores das Equipes Colaboradoras.

L.S - Entdo avaliando o teu processo de capacitagdo que foi um processo bem
abrangente tu destacarias alguma coisa? Tu acha que foi o suficiente? Teria que ter

algumas coisas a mais? Como tu avaliarias esse teu processo de capacita¢ao?

F.C - Em relacdo ao meu processo de capacitacdo, posso dizer que nas questdes
pedagogicas, nas questdes de desenvolvimento e acompanhamento de projetos ndo
teve problemas porque ja fazia parte do meu trabalho, da minha vida profissional e
a experiéncia ja me qualificava nesse sentido. O que me enriqueceu e que foi
necessario foi justamente o conhecimento da estrutura e funcionamento da
formalizacdo dos convénios entre as instituicbes convenientes e o Ministério.

Depois disso o que foi necessario e posso dizer que foi um processo de formacao de
L
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servicos e que houve a implantacdo do Sistema Informatizado de Acompanhamento
Administrativo e Pedagédgico que denominamos de SIAPA. Esse sistema de
acompanhamento usando as ferramentas, vamos dizer, da internet.. Foi um
processo novo de implantacao de acompanhamento bastante avancado, bastante
facilitador de comunicagdo entre os ntcleos, convénios, Ministério do Esporte e
Equipes Colaboradoras. Foi um sucesso também, uma capacitagdo nesse sentido.
Entretanto isso se deu de uma forma continuada, ou seja, num processo de
formacao porque basicamente pelo avanco da tecnologia resultante dos avancos da
informatica naturalmente nés acabamos incorporando o dominio tecnolégico do
nosso dia a dia, no nosso fazer profissional, entdo, as questdes basicas de dominio
dessa ferramenta ja faziam parte também do nosso cotidiano o que foi realizado
entdo a partir da implementacdo desse sistema com a equipe la de Maringa. O
professor Alvaro3® e a equipe que trabalha com ele apresentou esse sistema,
elaborou alguns informativos que nds chamamos de tutorial que foi repassado para
cada um dos coordenadores das Equipes Colaboradoras. Esse tutorial era quase
autoexplicativo. N6s come¢amos a utilizar essa ferramenta e as duvidas surgidas
foram sanadas pelo profissional da equipe dele, entdo, nds fizemos um trabalho de
formacao continuada, ou seja, uma capacitacao dentro de um informativo de nossa
acdo. Seguramente este sistema de acompanhamento também foi aperfeicoado, e a
cada momento que ele era aperfeicoado, também eram repassadas as informacdes.
Foi através do professor Alvaro que acabamos incorporando isso e melhorando o
nosso proprio trabalho e a utilizacdo dessa ferramenta tecnolégica. Nesse sentido
eu poderia dizer que teremos trés grandes momentos de capacitagdo: as reunioes
promovidas pelo CGAPA de encontro e de formac¢do dos coordenadores e vice-
coordenadores das Equipes Colaboradoras; a questdo pedagdgica que ja faz parte
da nossa formacdo profissional enquanto professores de Educacdo Fisica; e a
utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas que nds dispomos hoje promovidas e
implantadas pelo professor Alvaro e a equipe dele na Universidade Estadual de
Maringd, que nos apresentou e passava informacgdes, orientagdes através dos
tutoriais e dos plantdes e nos tirava duvidas que porventura poderiam surgir. Nos

entravamos em contato com ele imediatamente via correio eletrénico, via telefone,

38 Alvaro José Periotto.

74



no sentido de nos instrumentalizar para aqueles elementos que ainda nao

estivessem claros em relagdo a isso.

L.S - Pontualmente, o que tu destacarias como pontos positivos do Programa

Segundo Tempo?

F.C - Entendo eu que o Programa Segundo Tempo é um programa educativo e
social tendo assim duas grandes perspectivas bastante positivas. Uma na
perspectiva educacional entendendo a educacdo ndo sé6 como um processo de
apropriacao do conhecimento, no caso o conhecimento esportivo.. A educagdo é
um processo de forma¢do humana, ou seja, um processo que leva o homem a se
humanizar utilizando praticamente o esporte como um instrumento
desencadeador ou que vai possibilitar esses processos de educacao, isso por si sé ja
é um grande ponto positivo, ele colabora com o processo de forma¢do humana.
Outro ponto bastante positivo é o acesso ao préprio objeto de conhecimento
esportivo, e esse é o grande foco seguramente. Além das atividades esportivas tem
as atividades complementares também vinculadas a sadde, meio ambiente,
cidadania, mas mesmo sem fazer uma fala especifica sobre estas atividades
complementares que vao fazer parte dos processos de educa¢do. Nés ndo podemos
desconsiderar que o acesso ao conhecimento esportivo é muito positivo, porque
nds temos que entender que o esporte é um fend0meno universal que esta presente
na vida de toda a sociedade urbanizada, civilizada. O esporte tem sido um
fendbmeno de marcante universalidade e o sujeito ter acesso a esse fenémeno
enquanto um bem, um patriménio da cultura humana, também é bastante positivo,
ou seja, a gente tem a possibilidade de ampliar o acesso e de socializar o
conhecimento que faz parte de um patrimonio cultural da humanidade. Entao
socializar este conhecimento, ampliar o acesso dos jovens, criancas, adolescentes a
esse acesso esportivo ja é um ponto bastante positivo nesse sentido. Além disso,
ndés podemos considerar que nas questdes de avango social isso também é
significativo. Nao no sentido que o préprio Programa dé conta de resolver todos os
problemas e todas as contradi¢des sociais que nos temos. Eu entendo que o
Programa por si s6 nao consegue dar conta de resolver os problemas de diferencas
e contradicdes que nos temos, mas ele acaba possibilitando o acesso aos bens

sociais que possam ser desde o esporte propriamente dito ao acesso do
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conhecimento esportivo, ao material esportivo, aos espagos de praticas esportivas,
as relacdoes que podem ser estabelecidas, as relagdes sociais nas praticas
desportivas. Entdo, eu entendo que todas essas relacdes, todo o acesso ao espaco,
ao conhecimento, ao recurso do material esportivo especializado faz parte de um
processo social maior de acesso ao patrimdnio social produzido e organizado pela
propria sociedade brasileira, ou seja, ele é bastante positivo e é mais uma forma de
socialmente o sujeito ter acesso aquilo que é produzido pela prépria sociedade e

que deve ser socializado pela prépria sociedade.

L.S - Na tua opinido o Programa atinge os objetivos a que ele se propde?

F.C - Sim. No meu entendimento ele atinge os objetivos a que se propde
entendendo que esses objetivos por mais que sejam ousados, ricos e avangados, o
proprio Programa reconhece os limites dos seus objetivos. Nesse sentido eu
entendo que ele atinge os objetivos sem nenhum pensamento utépico ou
messianico. Eu acho que a gente tem de ter bastante clara e romper com essa visao
messianica achando também que esse Programa ou o esporte vai dar conta de
resolver todos os problemas das mazelas sociais da violéncia. Nao. Ele ndo da conta
de resolver todos os problemas sociais até porque os problemas sociais nao tém
origem no esporte propriamente dito, ndo tem como resolver problemas de ambito
estrutural relacionadas a prépria questdo social e econd6mica do mundo em que nds
vivemos. Entdo, reconhecendo os limites que sdo formalizados pelos proéprios
objetivos e reconhecendo os limites que o proprio Programa reconhece existir eu

entendo que os objetivos a que ele se propoe sao atingidos sim.

L.S - Tu consideras que seja importante preservar essa memoria através do teu

depoimento e outros depoimentos da memdria do Programa Segundo Tempo?

F.C — Sim. A memdria deve ser preservada e acredito que sob duas perspectivas a
primeira é pela valorizacao das a¢des desenvolvidas enquanto um programa de
governo. NOs ndao podemos desconsiderar que o governo atual enquanto programa
propde isso como uma forma de atender a populacdo brasileira. Acho que neste
sentido é bastante valorizado e como esse Programa e as a¢des ndo sao realizadas

por sujeitos abstratos. Na verdade elas sdo realizadas pelas pessoas, pelos seres
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humanos. Entao registrar as acdes dessas pessoas quer seja esse sujeito que esta la
na esfera federal enquanto Ministério, registrar também aqueles que estdo em
outras esferas nas universidades nas Equipes Colaboradoras na CGAPA, no pessoal
de Equipe de Infraestrutura da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, o
pessoal de Maringd, bem como as ac¢des desenvolvidas principalmente pelas
instituicdes convenientes, ou seja, as a¢des realizadas por esses sujeitos devem ser
registradas como uma forma de valorizar e de se conhecer o pensamento,
condic¢des e possibilidades de cada contexto em cada época em cada local de todo o
territério nacional. Entdo no primeiro ponto eu entendo a importancia da memoéria
e isso ter registrado a acdo que as pessoas desenvolveram em relacdo a esse
Programa Segundo Tempo. Ndo digo que como a primeira iniciativa de modo mais
sistematico em relacdo ao esporte educacional... Existem outras grandes iniciativas,
mas é uma iniciativa bastante pontual procurando ser desenvolvida com bastante
responsabilidade e integridade, entdo, esse é o primeiro ponto que eu acho deve ser
considerado quando valorizamos ou registramos a memoria do Programa Segundo
Tempo. O registro da meméria dessa agdo vai servir de referéncia para a proépria
continuidade do Programa no sentido de manter as experiéncias e a¢des exitosas,
ou superar aqueles pontos ou elementos que sdo falhos, que sdo lacunas e que nao
foram totalmente contemplados. A memdria registrada serve de referéncia para
manutencdo ou avango em caso de necessidade de superagao do préprio Programa

Segundo Tempo.

L.S - Fernando, agradeco a colaboracdo e tu ficas a vontade se quiser falar mais

alguma coisa, mas em principio muito obrigada.

F.C- Eu gostaria de encerrar dizendo que no meu entendimento o Programa
Segundo Tempo, enquanto um projeto educativo social foi um grande ganho para a
sociedade brasileira. Como o Programa é realizado por pessoas, nds sabemos que
ele tem as suas contradi¢des, mas isso esta presente em toda a vida humana,
entretanto, os beneficios que ele apresenta sao muito maiores do que os elementos
contraditérios. Isso pode ser percebido, principalmente, quando nés temos um
contato direto com o sujeito que é beneficiado, esse contato eu tenho até mesmo
pelo préprio trabalho que eu desempenho isso. Eu acho importante deixar isso

registrado. Outro ponto que eu acho importante deixar registrado é o trabalho de
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vocés em manter a memoria do Programa Segundo Tempo, a memoria da Educagdo
Fisica, a memoria do esporte, a memoria do homem... Eu parabenizo o trabalho de
voceés, pois eu acho importante que isso também fique registrado para parabenizar

a acdo de vocés no sentido de fazer esse exercicio.

L.S - Muito obrigado!

F.C — Muito Obrigado!
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Entrevista

S.G. - Boa tarde, Angela e Monica. Estou aqui no Rio de Janeiro entrevistando a
coordenadora e vice-coordenadora da Equipe Colaboradora 11, que atinge parte

dos nucleos do Rio de Janeiro.
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M.M. - E Espirito Santo.

S.G. - Ok. Entdio, eu comeco com a Angela: eu gostaria, antes de falar um pouco
sobre o trabalho especifico do Rio de Janeiro.. Quando que tu iniciaste com o
Segundo Tempo? Se tu ja conhecias o trabalho antes. Como que se deu a tua

chegada ao Programa Segundo Tempo?

A.B.- Eu comecei no segundo semestre de 2008 através do convite do Victor3?,
porque o Amauri*® convidou o Victor para coordenar a Equipe. O Victor me
convidou para ficar como vice e ai nés formamos a Equipe. Houve varias reunides
naquele semestre. N6s fomos a varias dessas reunides e ai fomos formando a
Equipe.

S.G. - E a Monica ja iniciou, também, nesse periodo?

M.M - No mesmo periodo, por conta de ser do grupo de pesquisa. Entdao, uma das
caracteristicas da formacdo dessa Equipe era também pensar lazer dentro do
Segundo Tempo.

S.G. - Isso que eu iria perguntar que é sobre o Anima#*1?

M.M. - Exatamente.

S.G. - E logo de inicio vocés ja trouxeram essa discussdao do lazer, que é uma

discussdao que me parece que nao tinha ainda no Programa.

M.M. - Pois é.

S.G. - Aos moldes do que o grupo estava propondo.

39 Victor Andrade de Melo. Universidade Federal do Rio de Janeiro.
40 Amauri Aparecido Bassoli de Oliveira, Coordenador Pedagégico do Programa Segundo Tempo.
41 Grupo de pesquisa Anima: Lazer, Animacdo Cultural e Estudos Culturais, vinculado a Universidade
Federal do Rio de Janeiro.
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M.M. - E. E foi um trabalho de conhecer o PST, quer dizer, aquela ideia de que o PST
esta em envolvimento o tempo todo. Entdo, entramos ja com as engrenagens
funcionando e ai entender o PST e, ao mesmo tempo, pensar o lazer dentro dessa
estrutura foi um desafio. Até o final de 2008, nds ja estdvamos tateando bastante,
porque muita coisa do lazer foi constituida através dos ndo entendimentos de

algumas das caracteristicas do Programa.

S.G. - Isso que foi o que o Victor me apontou antes: no primeiro momento vocés

analisaram muito aquele livro, o que chama de “Capa Verde”42.

A.B. - E, o livro verde.

S.G. - Aquela primeira producdo. E ali, exatamente, essa discussdo do lazer que ndo
aparece contemplada. Entdo, a primeira acdo de vocés foi mais voltada para essa

discussao.

M.M. - Isso.

S.G. - E depois para acompanhar... Vocés chegaram a fazer capacitacao? Como que

vocés... O que vocés...

A.B. - N6s fomos capacitados, porque nesse primeiro momento havia uma Equipe

capacitadora que percorria as regides do Brasil capacitando as pessoas.

S.G. - Isso.

A.B. - N6s fomos a algumas capacitagdes em Brasilia, Fortaleza, Natal e af depois,
em outro momento, eles decidiram descentralizar isso. Entdo, aquela unica Equipe
Capacitadora contando com a participag¢ao das equipes regionais, formaram novas
equipes capacitadoras. Entdo, aquela ideia de uma unica, se dissolveu em varias. E

ai, nds ja fizemos algumas capacitagdes. Acredito que quatro capacitagdes.

42 Material Didatico produzido para o Processo de Capacitagao do Programa Segundo Tempo.

Impresso pela Grafica da UFRGS em 2008.
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S.G. - Que vocés capacitaram ou foram capacitados?

A.B. - No6s fomos capacitadas ao longo de um bom periodo, porque, como a Mdnica
falou, a engrenagem ja estava em movimento. Nés entramos e é uma coisa assim... E
muito complexo. Entdo, para vocé entender os detalhes, os meandros, vocé custa
um pouco. E ai nds fomos aprendendo com a engrenagem em movimento, errando
algumas vezes, mas agora nos temos um dominio um pouco maior da dinamica, da

l6gica do Programa.

M.M. - E acho que a estratégia do Amauri é bem vinda, quando ele sensibiliza o
coordenador. Angela e o Victor foram a varias capacitacbes antes de formar a
Equipe propriamente dita, para conhecer. Mas eles acabam conhecendo mesmo no
fazer. E ai, depois que eles formaram a Equipe e, dentro dessa caracteristica, eles
chamaram algumas pessoas estratégicas, nés fomos capacitadas [palavra inaudivel]
ainda por essa Equipe que a Angela falou e s6 depois que nés comegamos a

capacitacao.

S.G. - E daf a capacitacdo de vocés foi com o tema especifico do lazer? Ou

envolvendo o Programa, tudo?

A.B.. - Tudo.

S.G. - Tudo. O Programa, aqueles temas centrais?

AB. - E, porque havia o livro Verde. Depois, no final ou metade de 2009? Veio a

ideia do novo livro.

M.M. - Livro Branco*3.

A.B. - E para isso havia uma tensao tedrica. Quem sao aqueles que vao gostar do

novo livro? Quais sdo as novas ideias, as concepg¢oes? Entdo, ja tinha havido um

43 Fundamentos Pedagdgicos do Programa Segundo Tempo: da reflexdo a pratica. Organizado por
Amauri Aparecido Bassoli de Oliveira e Gianna Lepre Perim. Publicado pela Editora da UEM em
2010.
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embate forte para sair o Livro Verde. Houve uma tensdo forte que meio que se
repetiu no Livro Branco e principalmente conosco, porque nés traziamos uma

proposta da discussao do lazer.

S.G. - Eu me lembro disso, porque eu acompanhei naquela reunido de Campinas.

Me parece que foi 0 momento tenso com esse grupo do lazer.

AB. - E, isso. Foi. Entdo, e ai o entendimento do lazer... Acho que hoje nio, nio é
Monica? Acho que melhorou, mas, antes, o entendimento do lazer era um
entendimento um tanto superficial, a ideia da recreacdo muito presente, dos jogos e
das brincadeiras como uma concep¢ao de lazer, norteando esse lazer. Mas af
entramos com outra perspectiva, que gerou reacdo, houve resisténcia, mas
conseguimos entrar no Livro Branco com essa discussdo que é um avango e acho

que é um avango para o PST e um avango para o grupo também.

S.G. - E agora também nesse video que ja iniciou a grava¢do. Acho que, de estar 14

também essa concep¢do de lazer, é um avango.

A.B. - Sim.

S.G. - Eu vejo uma diferenca significativa do Livro Verde para o segundo livro. Acho
que pedagogicamente avanc¢ou.. Inclusive, estd mais clara a politica que o
Programa tem. Acho que tem questOes ainda para serem ampliadas, discutidas
melhor: o que é efetivamente essa inclusdo, esse proprio processo de capacitagao.
Entre o que estd no livro e o que chega 14 na ponta do monitor existem varios
processos. Mas eu tenho percebido um investimento nesse sentido. E, na Equipe
aqui do Rio de Janeiro, quantos nucleos mais ou menos hoje existem? Que voceés

coordenam?

A.S. - NOs estamos com trés convénios em funcionamento e muitos convénios para

comecar.

M.M. - Hoje tem 245 nucleos ativos e 820, 830, para iniciar...

83



S.G. - E muito!

M.M. - Esperando ordem de inicio.

S.G. - Ja efetivado, com documentagao, com processo todo ja?

M.M. - Sim, processo de documentacdo, analise de documentacao. E fora o Mais

Educacdo, que sdo 145 escolas em varios municipios do Rio de Janeiro e mais 11

escolas do Espirito Santo. E ai n6s somos uma equipe hoje de 9 pessoas...

S.G. - E dai, agora criou outra Equipe Colaboradora, a 25...

A.B. - Isso. A Equipe Colaboradora 25.

M.M. - Por isso essa necessidade de outra Equipe.

S.G. - O que talvez seja um dos estados que tenha o maior nimero de convénios, eu

acho, nao?

A.B. - O Rio e Sao Paulo sao.

M.M. - E talvez Cear3, do nordeste, que tem bastante.

S.G. - E. Cear4 tem todas as cidades.

A.B. - Todas as cidades tém um nucleo.

M.M. - Talvez esteja distribuido assim. Em cada regido tem um grande estado com
muitos nucleos. No norte, mais ou menos, o Maranhio, no nordeste, o Ceara, no Rio
Grande do Sul, tem Santa Catarina, mas que perpassam... Tem convénios de 250
nucleos, por exemplo. Agora assim, se nao atrapalhar a tua gravacao, s6 voltando
um pouquinho na discussao do Livro Verde e do Livro Branco. Logo no inicio das
nossas visitas, nés percebiamos mesmo uma reclamagdo das pessoas que tinham

sido capacitadas em relacdao ao conteudo do livro, dizendo que se distanciava
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demais da pratica. E ai, o Livro Branco veio com uma perspectiva de aproximacao.
Entdo, ndo sé o desafio de introduzir o lazer, que é um assunto que nao foi, posso
dizer, muito bem vindo no inicio, mas pela dificuldade das pessoas entenderem

aonde se encaixa o lazer nessa perspectiva.

S.G. - Porque parece que ele esta fora do espago do esporte, fora da escola.

M.M. - Exatamente. E uma visdo do Segundo Tempo de uma forma muito
pragmatica, ou muito ligada a educacao, ligado ao servico do esporte. Entdo, onde
entra o lazer que é uma perspectiva de emancipacao? Aonde que entra isso? “Ah,
vocés estao querendo encaixar em pegas que ndo tem encaixe”. Entdo, eu acho que
até hoje ainda tem essa divergéncia da falta do entendimento, tanto que ainda
recebemos muita critica de como que se coloca. O préprio Ministério ndo tem
muito claro, por conta de que nés demos uma contribuicdo e ai depois para o
Recreio nas Férias** eles pediram a contribuicdo da Leila Mirtes*>, que colocaram
um viés mais ligado a questdo do direito. Entao, quando nés construimos o texto do
Livro Branco, era um desafio se aproximar da pratica e, ao mesmo tempo,
introduzir o lazer dentro... E eu acho que os autores até conseguiram se aproximar
mais da pratica, mas acho que nas capacitagdes encontramos muito essa critica dos
professores quererem um formato mais pragmatico, um formato mais pronto
assim: “Ah, vamos la aplicar”, uma coisa mais instantanea, e te abordamos os temas
- pelo menos nossa Equipe - de uma dimensdo politica. Entdo, tem [palavra
inaudivel] ainda na capacitacdo e que eu acho que os professores ainda tém essa
necessidade por conta de se sentirem também em condi¢des ndo muito estaveis de
implementacdo dessa politica a partir de suas préprias condi¢des trabalhistas.
Entdo, se eles estdo em condi¢cOes superficiais, em condi¢des ndo muito seguras,
eles vao achar também que o tentamos pregar politico-pedagogicamente nos
conceitos do livro: “Ah, isso ai ndo muito bem aplicado nao”, “entdo me diz ai como
é que voceés fazem”. Da forma com que os convénios contratam esses professores

de Educacdo Fisica.

44 Projeto integrante do Programa Segundo Tempo que tem como finalidade oferecer as criancas e
adolescentes do programa, no periodo de férias escolares, opcdes de lazer por meio do
desenvolvimento de atividades ludicas, esportivas, culturais, sociais e turisticas.

45 Leila Mirtes de Magalhaes Pinto. Diretora do Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Esporte da

Secretaria Nacional de Desenvolvimento de Esporte e de Lazer.
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S.G. - Eu vejo um pouco isso na discussdo de género também: “Tudo bem. Eu acho
que até entendo o que a senhora esta querendo dizer”, muitos dizem, “mas como
que faz isso? Como transformar essa ideia e operacionalizar isso no meu

cotidiano?”.

M.M. - Pois é.

S.G. - Eu acho que o Livro Branco aponta um pouco para isso.

M.M. - Ele aponta. Mas, as condi¢des de implementagdo, sdo muito frageis. Vocé vé
que um conceito politico tem um tempo para ser aplicado, para ser observado, para
vocé até descrever como é que aquilo esta sendo desenvolvido. E as condi¢des hoje
que o PST mostra, tanto de implementagdo dos convénios quanto de contratagdo de
profissionais de Educagdo Fisica, sdo muito frageis. Entdo, fica dificil: “Ah, como é
que eu vou me engajar em uma luta politica se eu ndo estou sendo tao valorizada

assim?”. Por exemplo, se eu me machucar, eu posso perder minha bolsa.

S.G. - Exato. E, ao mesmo tempo, a formagdo do profissional da Educacao Fisica que

vem trabalhar no PST, as vezes, ndo contempla esse tema.

A.B. - Nao.

S.G. - Nao tem essa discussdo em varios cursos: do lazer dentro dessa outra
perspectiva, a ndo ser a brincadeirinha, a recreacdo. O fazer pelo fazer e ndo com
uma proposta politica mais interessante. Dai nesse sentido eu acho que o Programa
avanga, quando ele chama esse grupo para discutir. Queira ou nao, esta la.
AB.-Estala.

M.M. - Sim, sim.

S.G. - E assim, na experiéncia de vocés, que vocés tém trabalhado aqui no Rio de

Janeiro, essa experiéncia com o lazer, esta aparecendo nos nucleos?
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A.B. - Estd. Estd aparecendo nos nucleos ja. Agora nessas ultimas visitas, eles

percebem a importancia dos festivais, a importancia dos passeios...

S.G. - Que 6timo.

A.B. - Cinema e musica estdo aparecendo bastante.

S.G. - Isso é muito bom.

A.B. - O cinema apareceu bastante em Itaborai, eles tém feito sessdes de cinema.

Muito legais.

S.G. - 0 que foge um pouco daquela localizagao s6 no esporte como tnico conteudo.

A.B. - Aidéia é essa, de ampliar.

M.M. - E, mas é assim: vocé mobiliza, vocé sensibiliza, e as pessoas aceitam essa
sensibiliza¢do, mas, no operacional, é dificil de aplicar, porque, quando vocé vai ver

os formatos e a quantidade do recurso que é dado pelo convénio...

A.B. - Os formatos sdo mais fechados...

M.M. - Vocé ndo tem transporte para levar, vocé ndo tem essa perspectiva
financeira. Entdo, fica da boa vontade e da sensibilidade do professor: “Olha, vocé é
um professor interessado? Vocé é um professor engajado? Entdo, vocé vai fazer
nessa perspectiva emancipadora. Se vocé é um professor que sé estd aqui
cumprindo suas horas-aula... Acho que ndo tem demérito nenhum vocé ser pago
por umas horas-aulas e cumprir um trabalho “x”.. Entdo vocé ndo tem esse
engajamento”. Entdo, ficamos esperando que isso aparec¢a no nucleo, mas, quando
vocé vai ver efetivamente, o proprio financiamento nao da incentivo para que isso

seja desenvolvido. Entdo, esta muito na boa vontade.

A.B. - E tudo muito fechado, é verdade.
—
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M.M. - A grana que vem é para material, é para isso, é para aquilo.

AS. - Vai depender de como é que o convénio se organiza inclusive na contra
partida, na boa vontade da comunidade vizinha aos nucleos. Porque muitos
conseguem apoios com os comerciantes locais. Entdo, esses comerciantes ajudam
com algumas coisas que nao estdo previstas, por exemplo, no plano de trabalho.

Entdo, um cinema ou uma festa quem ajuda é a comunidade do entorno.

S.G. - Claro. Que é diferente do Recreio nas Férias que naquela uma semana esta

previsto uma atividade ou um passeio, ou uma visita a museu, uma visita...

A.B. - Exatamente.

M.M. - O material que é vinculado é o material que proporciona vocé vincular
estratégias no ambito do lazer. Agora, o material que ele é vinculado... Eu ndo sei
também se é falta de experiéncia do convénio, de ser orientado a pedir esse

material...

S.G. - Claro, talvez...

M.M. - Ndo posso julgar se ndao sdao aprovados projetos que tem essa perspectiva,
mas ndo temos... [palavra inaudivel] projetos que atendem bem a parte esportiva,
de material esportivo. Lembrando que mesmo a parte de material ainda fica a
desejar por conta da qualidade do material. Entdo, as vezes, precisamos arrecadar
recurso também para o material. Isso ndo é s6 com o lazer. S6 que com o lazer, ndo

vem nem o primeiro pouquinho, ndo tem o “Pintando a Liberdade”4¢ do lazer.

S.G. - E. E com relacio a entrada do PST no Mais Educacio?’, sera que vai melhorar

essa situacdo, entender a estrutura da escola, talvez que possa ampliar a

46 Programa vinculado ao Ministério do Esporte, o qual promove a ressocializacdo de internos do
Sistema Penitenciario por meio da fabricacdo de materiais esportivos.

47 Programa do Ministério da Educacao ligado a Secretaria de Educagido Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade.
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possibilidade para que esses conteudos do lazer possam ser trabalhados? Como

que vocés estao vendo isso? Eu ao tenho acompanhado o Mais Educacgao.

A.B. - Nao sei. Eu acho que a entrada do Mais Educacgdo... Tem muita tensao ainda
para encararmos, porque existem os professores de Educacdo Fisica na escola,
existe toda a condicao da Educacdo Fisica na escola, e vamos chegar com outra
condicdo do PST, outra proposta. Como é que vai ser essa divisdo de salario, de
carga horaria? Eu ndo sei direito. A Monica, talvez entenda melhor do Mais

Educacdo, mas eu...

S.G. - Quem estd na escola, quem esta fora, chegando, com uma outra

possibilidade...

A.B. - Chegando, que vai fazer o que, quem vai tomar o lugar de quem, porque

sabemos que existe um ciime, existe a coisa...

S.G. - A articulagao...

A.B. - Do territério. Como é que vocé vai articular isso...

S.G. - Se vai estar articulado o Projeto Politico Pedagégico da escola ou nao...

A.B.. - Da escola, ou njo...

S.G. - Ou se é um projeto isolado como qualquer outro...

A.B.. - Como vimos em Nova Iguagu um monte de coisas juntas dentro da escola.
Vocé nao sabia o que era o que. Varios projetos acontecendo. Vocé ndo sabia quem
era o coordenador, o que se devia a que. Uma total desorganizacdo. Entdo, isso me
parece um pouco assustador ainda, porque ndo temos no¢dao de como a coisa vai
acontecer. Tem havido as video-conferéncias. Eu ndao tenho acompanhado. A

Monica acompanha mais.

M.M. - E, tem essa tensdo que Angela colocou da implementagio assim que néo é

privilégio do Programa Segundo Tempo. Eu tenho oportunidades de trabalhar com
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outros programas dentro do Mais Educac¢do e vejo as mesmas dificuldades com
outros programas em outros formatos, como Conexdes de Saberes*8, que trabalha
com jovens universitarios oriundos de espagos populares dentro das escolas. Ele
também esta envolvido no Mais Educacao, além do Escola Aberta®’. E temos todos
esses problemas de implementagdo, até porque, ndo tem um formato que
contemple essa dinamica do cotidiano da escola. Agora, o que eu acho que faz falta
nos outros programas e certamente também no PST, é falta de uma diretriz politica
de o que significa a implementacao do PST dentro do Mais Educacao? O que ele
vem a contribuir para o Mais Educa¢do? O que o PST contribui na ampliacao do
tempo escolar, ou a ampliacao das horas dentro da escola? E o lazer, como é que ele
entra nisso? Ele entra em uma perspectiva de vocé talvez humanizar, sensibilizar e
qualificar esse tempo extra da escola. E isso ainda ndo estd escrito, ndo esta
direcionado para que a gestdo e a implementacao tenham uma qualidade. Isso que
esperamos. Entdo, isso me preocupa muito, porque, abordar isso na capacitagao,
vamos ser um grao ali, mas como é que isso vai ser efetivamente, nessa diretriz

minima de implementacao que eles colocam? Entdo, isso me preocupa.

S.G. - E é um desafio muito grande porque é um nimero imenso de escolas...

M.M. - E eles estdo esperando: “Vamos implementar para depois fazer a filosofia da
coisa”. Por que nao fazer junto e construir junto? Acho que esta faltando isso. Esta
muito assim, no operacional: “vamos fazer, vamos encaixar”, e ndo ainda um
didlogo filoséfico entre os dois programas, porque sdo programas distintos que
precisam dialogar. Entdo, eles delegam a interdisciplinaridade para aponta,

enquanto que ela tem que vir em todos os processos.

S.G. - No Rio, ja tem nucleos do PST funcionando dentro do Mais Educacao, ja tem

implementado?

A.B. - Sim. Nao implementado, ndo comegou a nossa ordem de acdo ainda.

48 Projeto vinculado ao Ministério da Educacido, tendo entre os objetivos, estimular maior

articulagio entre a instituicdo universitaria e as comunidades populares, com a devida troca de

saberes, experiéncias e demandas.

49 Projeto que oferece oportunidades de qualificacdo e aperfeicoamento profissional e pessoal por

meio de cursos a distancia, sob a perspectiva da educacdo continuada, nas areas de educacdo,

administracdo publica, direito, tecnologia da informacdo, entre outras.
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M.M. - J& chegou dinheiro nas escolas. N0s entramos em contato com todas as
escolas, através de um comité metropolitano. Entdo, no Rio, temos essa facilidade,
diferente do Espirito Santo que eu tive que ligar para todas as 11 escolas e falar
especificamente com a diretora. No Rio, vocé tem um grupo de responsaveis por
esses projetos todos que entram dentro das escolas, que vem do governo. E ai,
essas pessoas entraram em contato com as escolas dizendo que nés, a partir de tal
data, irfamos comecar a ter contato. S6 que ndo temos essa perspectiva de contato
por conta das elei¢gdes. Entdo, ndo sabemos quando é que comeca a capacitagdo.
Eles estdo com o dinheiro. Olha o risco que correm de nao ser implementado o PST.
Mas o Mais Educac¢do ja foi implementado, porque o dinheiro ja chegou. Entdo,
quando comeg¢armos a agir.. O financiamento do Mais Educag¢do estd acabando.
Como é que vai ficar isso? Um programa comecga, outro termina. Entdo, essa falta de

sincronia [palavra inaudivel] acontece demais e isso atrapalha muito.

S.G. - O tempo de um e o tempo de outro.

M.M. - Por exemplo, na escola que eu trabalho, que é uma escola do estado, o Mais
Educacdo ja comegou desde abril. Entdo veja: se eu comecar em janeiro a capacitar,
quando eu comecgar a implementar o PST, ja acabou o Mais Educagdo. O que
significa que ndo tem condi¢ao de implementar. E ai vai fazer o que? Vai devolver

esse dinheiro? Vai dizer que a escola ndo tem condi¢des de gerenciar esse recurso?

S.G. - Bastante complicado de fazer...

S.G. - E assim, com relacdo ao grupo de pesquisa, eu queria saber o que é essa
experiéncia, que é uma experiéncia com um projeto, um programa enorme, que
tem varios limites, varias possibilidades, o que isso traz para o grupo de pesquisa
de vocés, que tem uma referéncia no Brasil na questdo do Lazer, o Anima. Como

que VOCEés veem essa...

A.B. - Entdo, o Anima esta em “stand-by”. Acho que o Victor oficialmente acabou
com ele. E uma pena para noés, porque acho que todos no6s devemos muito ao

Anima. Todos nds que temos essa no¢ao do trabalho em grupo, dessa construgao
L
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coletiva, dessa relagdo que podemos estabelecer com outras pessoas em outros
estados, essa rede, aprendemos isso muito com o Victor e com o Anima. Todo
mundo se criou, se formou no Anima. Entdo, é uma pena ver que o Anima acabou,
mas, ao mesmo tempo, é legal perceber que o Anima deu frutos e, justamente, o
fato dele ter acabado, tem a ver com o fato de todo mundo ter se formado, ter
encontrado um prumo, um rumo a partir da experiéncia do Anima. Para mim, foi
uma oportunidade incrivel, ter encontrado o Victor, ter entrado para o Anima e ter
acompanhado o Anima desde o inicio. E hoje ver que todos, ou pelo menos a boa
parte, sdo doutores, mestres ou estao a caminho de se doutorar ou estdo formando

e contribuindo com outras coisas, outras areas...

S.G. - Em outras frentes, em outros estados...

A.B. - Exatamente. Um monte de gente que saiu do Anima esta ai, em outros estados
trabalhando e contribuindo com a discussao do lazer. Isso é muito legal para nés. E
meio que assim: quem passou pelo Anima, ndo é a mesma pessoa. Acho que se eu
ndo tivesse passado pelo Anima, eu ndo seria quem eu sou. Foi um privilégio ter
vivido aquele periodo de dez anos de Anima. E ai vemos isso na seguranca que
temos em tomar certas decisdes, em formar novos grupos, em insistir em uma
determinada fun¢do, em uma determinada postura politica, pedagédgica, e

aprendemos isso no Anima.

S.G. - Que 6timo. O Anima é uma referéncia...

M.M. - E um curriculo. E eu acredito que ainda esta cedo para dizer os frutos e a
contribuicao, mas eu tenho certeza que o Anima, primeiro, deu uma base para
outras abordagens sobre lazer... Hoje, estamos acostumados a ver o lazer do ponto
de vista socioldgico. E agora o Victor traz, por exemplo, neste dltimo livro®° que eu
acho que é outro olhar para isso e o PST vai proporcionar, certamente, que
olhemos o lazer a partir da escola. E uma coisa que eu estou trabalhando com o
Felipe®! - o Felipe fez a tese de mestrado dele agora -. Vocé vai ouvir falar assim:

“Ah, isso aqui foi a semente que dai deu as outras abordagens e isso fortaleceu”.

50 Melo, Victor Andrade de. Esporte e Lazer: conceitos. Rio de Janeiro: Editora Apicuri, 2010.
51 Felipe Rocha dos Santos.
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Achamos que o Anima esta em “stand-by” e que daqui a pouquinho ele vem com
outra configuracdo, com pessoas amadurecidas, com pessoas no seu grupo de
pesquisa mais sélido. Por exemplo, a Angela esta plantando um trabalho bonito no
Esquina®%, que ja deu e que, daqui a pouco, vai dar outros frutos. Entdo, acho que
agora ele esta em “stand-by” e teve que ter este momento para que cada um
pudesse também crescer. E esses que crescerdo daqui a pouquinho juntarao e vao
tecer uma abordagem legal. Eu acho que o PST vai ser importantissimo nesse
processo, porque ele vai ser uma experiéncia que vai ser basica para essas nossas
novas elaboracdes. A Angela vive me instigando dizendo assim: “Ah, sabe que eu
acho que deviamos reescrever aquele texto. Tem umas coisas que estdo me
incomodando”. Ainda ndo sentamos para falar sobre isso, mas por conta também
da demanda da organiza¢do e administragdo da Equipe Colaboradora. Ocupa muito
0 nosso tempo. Temos pouco tempo para pensar. Quando nos encontramos,
estamos falando de como vai ser a capacitacdo, como é que vai ser o relatério.
Estamos sempre muito envolvidas com as tarefas. Entdo, ainda ndo tivemos esse
tempo de sentar e ter um pouco de distancia. Acho que daqui a pouquinho vai ouvir
e ter uma distancia, um amadurecimento. Ainda ndo da para medir a contribuicao
do PST, mas da para saber que vai ser uma experiéncia importantissima. Como nos
construimos no Projeto [nome inaudivel] Tempo Livre, que foi uma experiéncia
bem mais simples, bem mais humilde do que essa. Transformamos ai em grandes

trabalhos. Acho que, com o PST, vamos transformar em grandes trabalhos.

AB. - E. Eu acho que temos que pensar nessa coisa do tempo, a discussio, o tempo
na escola, essa relacdao do tempo na escola, do contra-turno e do lazer. Temos que
pensar melhor isso.

M.M. - Pois é.

A.B. - Tém umas coisas que estdo nos incomodando ja...

M.M. - Do nosso discurso.

52 Vinculado a Universidade Federal do Rio de Janeiro, o Grupo ESQUINA - Cidade, Lazer e Animacdo

Cultural tem como objetivo de atuar na perspectiva da articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a

extensao, utilizando o cinema como ponto de partida para as intervengdes.
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A.B. - Do nosso préprio discurso. Esse texto tem que mexer. E isso que a Monica

esta falando. Nao conseguimos, é muita coisa...

M.M. - E agora com novas liderancas intelectuais, porque nés ficamos muito no
Victor, o Victor, o Victor... Claro, o Victor continua e agora com uma abordagem
muito mais so6lida que a histérica, mas agora com outra abordagem. Tem
representado para nos reflexdes importantissimas sobre nossos pequenos atos,
também vamos amadurecendo como pesquisadora, como lider de determinada

linha de pensamento. Isso esta em construgdo ainda.

S.G. - Eu acho que o PST, para mim, por exemplo, essa discussdo de género que eu
tenho, que faco a um tempinho, mas da outra dimensao. Quando vemos um projeto,
porque é um projeto enorme com uma diversidade de compreensdo que se tem
entre os diferentes estados brasileiros e mesmo dentro de um estado sobre as
tematicas. Para mim, tem sido muito produtivo. Eu vejo que isto esta reverberando
14 no grupo de pesquisa, porque tu trazes coisas que tu.. As vezes, me fazem
perguntas que eu jamais imaginava que alguém pudesse perguntar aquilo, mas
aquela pergunta te faz pensar: “Aquilo que eu escrevi ndo tem sentido nenhum”,

porque esta muito distante...

M.M. - E a coordenagdo esta dando espaco para esse dialogo...

AB. - E, a coisa do género é tio presente que vocé encontra assim: “As meninas nio
estdo participando nos nucleos...” Mas por que as meninas ndo estdo? O que faz com
que elas ndo estejam. Entdo, vocé vai discutir 14 embaixo, onde o poder, onde as
relacoes homem e mulher estao colocadas fortemente marcadas. “Por que a minha
filha ndo vai? Porque ela tem que arrumar a casa. Entao ela nao vai”. “Handebol
nada. Ela vai lavar a louca”. Af vocé encontra nucleos sem meninas... Vimos que ha

nucleos que nao tem meninas.

M.M. - Nao tem. Itaborai.

A.B. - Foi Itaborai? Eu nem me lembro mais. Ndo tem meninas.
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M.M. - Foi Itaborai. Porque foi construido em cima de escolinhas de base.

A.B. - Em cima de escolinhas de futebol de varzea. Entao, ndo tem menina. Entdo,
como é que vocé vai fazer? Ai a recomendacdo: “Encontrar alternativas para
aumentar a participacdo das meninas de agora”. O que se faz? Essa é a grande

questao.

S.G. - Uma coisa que eu me dei conta com o PST foi a questdo da vulnerabilidade
social, que ela estd vinculada com os meninos, mas ninguém percebe que as
meninas também sdo absolutamente vulneraveis. Entdo, as ofertas o que sdo: o
futebol, o jogo para os meninos, porque eles estdo no trafico. Tirar do trafico, da
violéncia, mas a violéncia doméstica ndo é vista como uma vulnerabilidade social,
ou o assédio das meninas, o trabalho doméstico...

M.M. - O ndo acesso...

A.B.. - A prostituicdo tem muita... Porque pode ter uma coisa turistica, uma cidade

que tem a ver com...

M.M. - Muita praia...

A.B. - Muita prostituicao.

S.G. - Entao, esse discurso da vulnerabilidade é muito para o menino, é muito para

0 jovem, para o homem e parece que nao esta colocado para as meninas. E, quando

nao discutimos isso, nio entendemos.

M.M. - E uma relacgdo direta agora com drogas e a violéncia de armas...

S.G. - Exato. E a violéncia.

M.M. - Mas e ndo com as violéncias veladas, como vocé coloca no seu texto.
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S.G. - Entao, as atividades sdo para captar a quem? Aos meninos. Grande parte dos
projetos sociais no esporte no Brasil sdo para o futebol. Sdo os meninos que estdo
na rua. E as meninas? Nao estdo na rua porque estdo em casa sofrendo uma série

de outras questdes absolutamente vulneraveis. Violéncia doméstica, do trabalho...

M.M. - O futebol. Vocé vé que sdo praticas continuas que perpassam projetos e

simplesmente vdo mudando de camisa.

S.G. - Exatamente.

M.M. - Hoje é o Segundo Tempo. Amanha é do prefeito 14, do vereador tal. Como as
praticas femininas ndo tém historicamente essa construcao, elas surgem, as vezes,
numa boa experiéncia aqui, mas jd morrem porque ndo tem uma continuidade...
S.G. - E porque as meninas ndo vém. Sim, mas por que elas ndo vém? Essa questdo
da vulnerabilidade, eu me dei conta no PST, porque eu ndo tinha me dado conta
disso: quanto esse discurso é machista mesmo assim, porque ele contempla um
grupo especifico. E as meninas que estao 147

M.M. - E as meninas se tornam invisiveis...

S.G. - Exato. Elas se tornam invisiveis.

M.M. - E sdo a maioria dentro das comunidades.

S.G. - Exatamente.

AB. - E interessante quando vocé fala da relacio com o Mais Educacdo que isso
pode trazer a menina. Porque a menina esta na escola, entdo ela vai, mas os ntcleos
que sdo longes de escolas ou que ndo tém relagao...

M.M. - Sdo na rua...

A.B. - Sdo narua, ndo tem menina. A menina fica a margem...
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S.G. - Exato. A escola que faz a reunido de pais e mestres, porque quem vai sdo as

maes e as professoras.

A.B. - Exatamente.

S.G. - Entao, isso que tem que chamar a ateng¢do, porque esta tao naturalizado...

A.B. - Que nem percebemos, passamos por cima.

S.G. - Nem percebe. Entdo, por isso que eu fiz a pergunta para vocés, porque para
mim, umas coisas que eu andei escrevendo, acho que ja tenho outras... E por conta
disso eu acabei participando de umas coisas do PELC>3 também, que também
resolveu discutir género e sexualidade, como isso ja alterou algumas coisas que eu
pensava. Entdo, eu acho que tem uma coisa interessante para nés que estamos na
academia também que é esse didlogo que comecamos a estabelecer com a

comunidade a partir de dois projetos.

A.B. - Eu acho que agora, ndo sei se vai haver outro livro, talvez o “Capa Azul”. Capa
Verde, Capa Branca e Capa Azul. Eu acho que temos que pensar de novo a questdo
do lazer, trazer essa do género também, que é importante, que estd vindo da
pratica. Temos que pensar sobre ela e, outra questdo importante que tem que ser
pensada, é a avaliagdo. A avaliagdo do PST é completamente solta, fraca, é fragil
demais. Eles até exigem. H4 uma exigéncia de avaliagdo, mas ninguém pergunta, ou
ninguém se preocupou muito até agora com o que vocé vai avaliar, que tipo de
avaliacdo vocé vai fazer, quem é que vai ser avaliado. Isso tudo estd muito frouxo.
Entdo, vocé vé nos relatérios, no formulario in loco, é feita a avaliacdo: “Ah,
avaliacdo que eu faco é um cartaz”; “A avaliagdo que fago é perguntar se o menino
gosta”; “A avaliacdo que eu faco é perguntar se a mae esta satisfeita”. Que avaliacdo

é essa? Entdo, acho que essa é uma...

S.G. - De criar estratégias...

53 Programa de Esporte e Lazer da Cidade.
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A.B. - Estratégias, mecanismos de avaliagdo. Como é que a gente vai avaliar,
verificar se realmente o PST traz uma contribui¢do para aquela comunidade. O que
essas criangas e esses jovens estdo percebendo desse processo e o que esse
processo esta fazendo com esses jovens. Acho que tem muita coisa para se pensar

ainda.

S.G. - Por que isso vai para o qualitativo do Programa. Nao basta dizer que atendeu
a dois milhdes de criancas, mas o que isso tem significado para a vida dessas

criangas...

A.B. - Exatamente...

S.G. - Para a comunidade no qual o convénio... Acho que essa questao é um grande

desafio.

A.B. - E um grande desafio.

S.G. - Talvez o maior desafio, para ele se tornar uma politica de Estado, que tenha

continuidade, porque sé dizer que dois milhdes de criangas foram atendidas...

A.B. - E bacana...

S.G. - E bacana, é 6timo, tudo bem. E uma politica publica que estd atingindo um
grande nimero, mas como que isso tem ficado para esses grupos que estdo sendo

atingidos, por essa politica?

M.M. - Em homenagem as suas unhas, olha o Livro Azul [risos]. Acho que ele vai vir
como uma necessidade de didlogo também entre os temas. Como é que se dialoga
lazer e género e como cada um desses temas em dialogo vai propor sua prépria
avaliacao? Como é que bate para que ndo tenha uma avaliagdio para um
direcionamento, ou seja, para a parte técnica, tatica ou sé social, mas de todos os
elementos que compdem esse plano pedagogico la de implementacao? Acho que o

Livro Azul vem com esse desafio, de dialogo entre os temas. Como é que dialoga
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Lazer e decéncia, como é que dialoga.. E como é que tudo isso constréi uma
avaliacdo conjunta? Porque nao adianta cada um ficar na sua caixinha, pensando.
Vocé pensando género e nds pensando lazer. Isso ja ficou claro no Livro Branco,
que houve essa necessidade de discussao e a pertinéncia do tema. Agora, o que ja
avaliamos que é pertinente e como é que dialoga entre eles? Porque, se vocé for
ver, algumas coisas sdo repetitivas no que se pensam do temas. Sdo repetitivos.

Vocé esta repetindo o mesmo ponto de vista.

S.G. - E fazendo essa articulacao, acho que é um desafio. Eu ndo sei se vai ter uma

reuniao de avaliagdo do Programa agora no final.

A.B. - Costuma ter.

S.G. - Para colocar essas questoes...

M.M. - Acho que ndo vai ter uma reunido nao. Acho que vai ter um congresso mais

expositivo. Vai ser mais uma coisa de expor o que foi feito, que avaliar ou

encaminhar.

S.G. - Quem sabe pudéssemos criar uma demanda para a Equipe Pedagégica...

A.B. - Eu acho que sim.

M.M. - Seria 6timo.

S.G. - Dar uma conversada com o Amauri, se eles estdo pensando. Porque eu acho

que essas ideias sdo muito legais, de qualificar...

A.B. - Acho que assim, uma perspectiva, exatamente, para o trabalho poder fincar
raizes, porque estamos construindo alguma coisa, mas de que adianta
construirmos tudo isso se nao dialogarmos, se nao aprofundarmos, se nao formos
14 onde o cara est4, na varzea 13, conversar com o cara e saber como é que isso esta
chegando nele. Ndo adianta saber: “Quantas crian¢as tem no nucleo?”. Se for ver a

lista de frequéncia, isso é bom, claro. Vamos ver se tem desvio de recurso...
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S.G. - Claro. E uma parte da avaliagio.

A.B. - Isso é uma parte do trabalho.

S.G. - Mas a outra é do significado que o Programa tem para essa comunidade.

M.M. - E é o que justifica a presenca das Universidades dentro desse processo.

S.G. - Exatamente.

M.M. - E um grande diferencial, uma grande sacada, foi envolver as Universidades.
Universidades sdo instancias que perpassam o governo, apesar de serem também
moldadas por eles, mas que ficam. E ai, jogar isso fora do préximo governo, acho
que alguém tem que ter muita coragem para fazer isso. “Ah, vou jogar fora das
Universidades”. Entdo, acho que isso sdo coisas que vdo permanecer. E, se as
Universidades nio tomarem essa posi¢do como a que a Angela esta tomando, ndo

faz muito sentido a colocacao...

A.B. - Nao tem sentido...

M.M. - Porque poderia ser qualquer grupo de avaliador e fiscalizador. Entdo, pega
voluntarios, porque daqui a pouco qualquer voluntario faz isso. Entdo, s6 justifica a
entrada da Universidade se tiver esse ponto de vista que estamos falando, de

avaliacao, sendo, vai ser...

S.G. - Bem legal. J4 pensamos coisas [risos]. Enfim, ndo sei se vocés querem falar

mais alguma coisa sobre o Programa ou sobre experiéncia...

A.B.. - Nao, eu acho que seria muito legal se pudéssemos realmente pensar uma
reuniao, na qual pudéssemos colocar, pelo menos, algumas possibilidades. Vamos
pensar em perspectivas para o PST, uma coisa que Monica falou, de fortalecer os
recursos. Quem serdo essas pessoas. Quem sdo as pessoas e de que maneira elas

estao ligadas ao PST. Se elas estdo ligadas de uma maneira fragil, que se rompe, e
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encontramos muita...

S.G. - Eu ja sei... Rotatividade.

A.B. - Rotatividade [risos]... Essa coisa da rotatividade [risos]: o cara é formado
aqui, capacitamos ele e, daqui trés meses, o cara diz: “Olha, estou indo embora,
porque nao da para ficar aqui”. Isso é muito ruim. Como é que vocé vai ter o
compromisso do cara ali, com aquilo. E as capacitacdes sdo ricas por isso. Eles
ficam comprometidos. Vocé vé nas falas o compromisso que conseguimos construir

em um momento de capacitagao.

M.M. - E nisso, o plano ja foi feito, o recurso ja foi enviado e, as vezes, é na
capacitacdo que se tem as ideias e se transforma um outro projeto. Muitas das
vezes, 0s projetos se transformam totalmente e, quando vocé vai ver: “Ah, mas nao
foi isso que nés pensamos no inicio” ou entdo “o recurso que nés pedimos nao vai
dar para aquilo”. Entdo, fica tudo no plano do desejo. “Gostariamos de ter feito

aquilo”.

A.B. - E verdade. Essa coisa do lazer, a Mdnica ja falou, tem muito a ver. Talvez, um
novo formato que incluisse essas atividades numa outra dimensao, porque tem as
atividades complementares, as atividades de refor¢o, mas realmente o lazer acaba
ficando na boa vontade. Entdo, o formato do projeto deveria ser um pouco

ajustado.

M.M. - Nao efetivamente contemplar os temas que politicamente eles acreditam.

S.G. - Isso é importante.

M.M. - Uma coisa do género: como é que trabalhar género vai representar no
orcamento? Porque ai eu vou trabalhar sé na sensibilidade politica dos monitores
ou efetivamente acdes, planejadas, voltadas para tal?

7

A.B. - E, porque, senao, fica muito no discurso.
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S.G. - Claro. E na responsabilidade individual de quem esta na ponta.

M.M. - E dai ndo tem como avaliar como é que isso impactou, como é que a

abordagem do tema impactou efetivamente na implementacgdo do projeto.

S.G. - Exato.

A.B. - Acho que ainda temos muito trabalho.

S.G. - Tem muita coisa para fazer ainda.

A.B. - Uma coisa que eu fiz agora: acabamos de ter um congresso de extensao na
Universidade e eu consegui uma coletdnea extra com todos os resumos de todos
projetos de extensdo da Universidade. Ai eu vou passar para a Sheila’4, que é a
coordenadora do convénio que temos em Itaborai. Na extensdo da Universidade
muitos projetos vao aos locais. E imagina montar um dia um torneio de alguma
coisa, ou um evento qualquer durante o dia, que a Universidade pudesse participar
com seus projetos de extensdo, na area de saude, na area de violéncia contra a
mulher, na drea do lazer - os nossos projetos de lazer também poderiam entrar -.
Entdo, vou levar para ela e falar: “Olha sé6 quanta coisa vocé pode trazer para
I[taborai através do PST numa relagdo com a Universidade”. Para a Universidade é

interessante...

M.M. - E aproxima...

AB. - Aproxima a Universidade e aquela histéria que sempre falamos: “A
Universidade na praca, a Universidade esta dentro do municipio, das pessoas do
municipio, em todas as pragas do municipio”. Isso tem uma via ai que é legal, da
para a Universidade e para o convénio. Ela topou. S6 tenho que dar um jeito de
levar, entregar a ela la.

7

M.M. - E isso, porque é uma relacdo com a ONG. Se fosse a organizacao com

54 Sheila de Loura Guedes. Coordenadora Geral do convénio com a Associacdo Fazendo Acontecer
em Itaborai (R]).

T —
102




prefeituras, esse didlogo seria muito mais dificil, porque as pessoas mudam de
cargo com muita velocidade ou elas estdo ali: “Ah nao, eu estou cumprindo esse
papel aqui, ndo vem me dar mais trabalho, trazer coisas da Universidade para ca”.
Entdo, essas relacdes de convénio vdo mudando conforme a caracteristica do

conveniado.

AB. - E verdade. A gente, agora...

M.M. - A relacao do [palavra inaudivel]...

A.B. - Impossivel.

M.M. - Que seria uma coisa absolutamente... E real o governo do Estado - o [palavra
inaudivel] é da Secretaria do Estado - com a Universidade iria ser uma coisa
interessante para a Universidade, interessante para a secretaria e mal
conseguimos...

A.B. - Mal conseguimos falar...

S.G. - Nao consegue dialogar.

A.B. - Fomos procurados pelo pessoal de Maric3, o pessoal de Cachoeira de Macacu,
- sdo todos municipios proximos que vao entrar - e o pessoal bem interessado e
interessante assim, todo mundo querendo saber, querendo perguntar, querendo
coisas. Pessoal bem legal. Acho que vai ser muito trabalho, mas vai ser legal. E,
agora, estamos contando com o apoio da Equipe do Toni®>> também, que é bem
legal. Tem a Ludmila®6, a Alessandra®’ tem um pessoal...

S.G. - Que dai ja colaboram também...

M.M. - E ja com um nivel de amadurecimento também, ja passaram por varios

55 Antonio Jorge Soares.
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conveénios, ja visitaram muitos locais...

S.G. - Ja conhecem a estrutura, o funcionamento, o que vai e o que nao vai...

A.B. - E. J4 estamos mais espertinhos [risos].

S.G. - Que o6timo. Entdo, queria agradecer vocés duas, por disponibilizar essa

conversa, num feriado, diga-se de passagem [risos].

A.B. - Mas dai vocé esta vindo, recebemos vocé, muito bom [riso].

S.G. - Enfim, que o Projeto continue, que essas coisas que conversamos possam

amadurecer. Um Projeto tdo legal que eu acho que merece avancar nesse ponto.
AB. - E, eu acho que sim. A Ménica sempre diz: “Angela, estamos em um projeto de
nivel nacional. [sso é coisa para caramba. Isso é importante”. O Alex>® também fala
isso: “Ai gente, ndo aguento mais. Quero ir embora”, e eu: “Nao! Ndo vai embora.
Fica. Estamos fazendo histéria” [risos].

S.G. - Que 6timo. Vai ficar registrado essa histdéria [risos].

M.M. - E ja tem [nimero inaudivel] anos.

A.B. - Ja! Bastante tempo.

M.M. - E um dos projetos mais longos que estivemos envolvidas no ambito do lazer
e que também deu possibilidades, porque, a maioria dos projetos, acaba em um

ano.

S.G. - Em um ano. E esse havera de continuar no préoximo governo. Legal, muito

obrigada.
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Entrevista

M.C. - Comecgo perguntando, quando e como iniciou o teu envolvimento com o

Programa Segundo Tempo?

S.S. - A minha participacao do Programa Segundo Tempo se da desde o inicio do

préprio Programa, antes mesmo desta estrutura que existe hoje. Eu era mestranda
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da Universidade de Minas Gerais, em Belo Horizonte, quando eu fui convidada para
coordenar a capacitacdo do Programa Segundo Tempo que aconteceria em Minas
Gerais. A capacitagdo daquele modelo anteriormente era uma capacitacdo num
nivel de especializagdo para os professores e uma capacitacdo num nivel extensao
para os monitores, onde entdo estava comegando a ter a insercdao dos professores
dentro dos ntucleos do Programa Segundo Tempo, sem essa estrutura atual, dos
dias de hoje. Ali eu me envolvi com esse processo e continuei nesse processo
coordenando. Como a capacitacdo no nivel de especializacao era a distancia e eu
ndo conhecia o processo, ndo tinha acesso ao processo e muito do que eu sabia ndo
acreditava muito na viabilidade dele na Educagao Fisica, eu me inscrevi também na
especializacdo. Era uma possibilidade que se tinha de fazer a capacitacdo a
distancia junto ao CEAD (Centro de Ensino a Distancia) da Universidade de Brasilia
(UNB). Ali eu entrei nessa instancia e coordenei todo o processo de capacitagdo em
Minas Gerais junto ao estado e a prefeitura, que eram os dois grandes convénios
que existiam naquela época. Num segundo momento desse processo, findando esse
processo, ja no término dessa primeira gestao do PST, eu defendi a especializacao,
defendi a minha monografia de especializacdo, e continuamente eu orientei alguns
trabalhos também ja no Rio Grande do Sul quando eu estava fazendo o doutorado.
Entdo, alguns alunos do Rio Grande do Sul precisavam de orientacdo a distancia.
Compus algumas bancas também na defesa dos TCC's>® desse nivel de
especializacdo. Logo depois, como doutoranda da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, na ESEF®9, j4 junto com essa equipe que vem hoje nesse processo
pedagoégico com o professor Amauri®l, eu fui convidada junto com o professor
Pablo Greco® a compor a equipe que iria fazer uma nova proposta, ndo para
contrapor, mas sim vé qual seria a melhor proposta entre a que havia do Instituto
Ayrton Senna e essa que seria entdo a que vigora até hoje. Nds fizemos uma
capacitacdo para alguns coordenadores de nucleos do Rio Grande do Sul em
Gramado, onde eu fui apresentando um termo de crescimento de desenvolvimento
junto com o professor Ricardo Petersen®3, que era o meu orientador na época, e

junto com o professor Pablo Greco a proposta que hoje vigora na organizacdo dos
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esportes no Programa Segundo Tempo. Dali nds escrevemos entdo o chamado e
conhecido, livro “Capa Verde”®* e para isso nos participamos de uma capacitagao
também. Escrevemos esse capitulo, dai ja escrevi com o professor Pablo Greco.
Fizemos uma capacitagdo em janeiro ou fevereiro de 2008, bem no inicio de um
ano. Depois comegaram as capacitacdes nas cidades, nos estados e assim por

diante. Ai foram varias capacitagdes que fizemos. Eu viajei pelo Brasil inteiro...

M.C. - Tu participaste de todas as capacitacdes?

S.S. - Do Programa Segundo Tempo coordenado pelo Ministério, sim e depois essas
Equipes foram distribuidas porque varias pessoas foram convidadas a compor o
que eles chamaram de formadores, que foram alguns professores da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul e alguns professores da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte. E meio que parceiro por causa do capitulo e do vinculo que tem,
alguns professores da Universidade Federal de Minas Gerais. Sem isso estar
estabelecido. Eu fui como doutoranda da UFRGS®5 e também escrevendo o capitulo
com o Pablo. N6s capacitamos um grupo de professores dessas Universidades que
seriam os reprodutores, os formadores ao longo de um longo processo presencial
de capacitacdo. Ajudei a escrever o capitulo, fizemos as capacitacdo dos professores
que hoje sdo muito dos membros das Equipes Colaboradoras e também
coordenadores das Equipes, fui em muitas capacitacdes e isso aconteceu até
meados do segundo semestre de 2008. Eu voltei para Minas Gerais assumindo
entdo o cargo que hoje eu ocupo de professora do Departamento de Educagao
Fisica, no CEDUFOP%® na UFOP?’, e por 13, na continuidade disso, foi nos dado o
desafio de escrever o capitulo de uma maneira um pouco mais acessivel as pessoas
a qual o objetivo era chegar. Fazer com que esse capitulo chegasse a essas pessoas.
E junto com isso, em julho de 2008, eu fui convidada a coordenar uma das Equipes
Colaboradoras, que hoje é a Equipe 12 e fomos, entdo, em um encontro que foi em
Natal - acho que foi o primeiro encontro que teve quando iniciou o processo das

Equipes Colaboradoras. Nesse encontro, o professor Pablo que era quem estava

64 Material Didatico produzido para o Processo de Capacitacdo do Programa Segundo Tempo.
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comigo na coordenacao da Equipe ndo pode ir, mas a Layla®® foi. Depois o professor
Pablo saiu da coordenacdo da Equipe Colaboradora e a professora Layla assumiu
junto comigo a coordenacdo da Equipe 12. Antes disso, na sequéncia do processo,
no final de 2008 nés fomos desafiados a reescrever esse capitulo e novamente fazer
uma nova capacitacdo, uma discussao que foi de novo em Maringd com os
coordenadores das Equipes e os outros professores que estavam escrevendo os
outros capitulos. Entao, nds reescrevemos o que é hoje o capitulo do livro “Capa
Branca”%°. Reescrevemos com esse desafio de ndo perder o teor técnico e cientifico
que existe em todos os capitulos, mas tornando uma fala mais acessivel. Fomos a
Maringa para fazer essa discussdo sobre esses capitulos e depois comegamos em
Minas Gerais - eu continuando na coordenacdo da Equipe Colaboradora ja junto
com a professora Layla - a trabalhar com o que seria a capacitacdo, num piloto dela
telepresencial. E foi um grande desafio, porque é tentar tornar viavel o acesso a

informacdo pratica de maneira virtual.

M.C. - Vocés fizeram uma videoconferéncia?

S.S. - Ndo chegou a ser uma videoconferéncia especificamente. Foi um processo
diferenciado que, na minha analise, daria certo se tivesse tido uma organizac¢do
dentro da Escola Satélite, em Belo Horizonte, na mesma altura que existe dentro da
FAURGS79 junto com o pessoal da Selda’l. Se tivesse o mesmo teor de organizacao,
0o mesmo critério, o mesmo cuidado, zelo com essa organizacdo logistica,
administrativa, a coisa teria dado certo e poderia estar sendo aplicada hoje com
muito mais fidedignidade, mais furor pedagégico mesmo dentro dos outros
estados. Para entdo tornar viavel essa telepresencial o professor Pablo e eu fizemos
“n” horas de filmagens. Tu ndo tens no¢do do que sdo “n” horas de filmagem. Nés
fomos vdrios dias em varios momentos filmar as atividades que nds fazemos na
pratica dentro daquilo que nés estabelecemos como a organiza¢do dos esportes no
nosso capitulo. Foram dias e dias de filmagens. Depois foram dias e dias de ilha de

gravacao e tudo mais para editar essas imagens como um conteudo teorico. Quer
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dizer, é dar nome aos bois: “Esse video vocé corta aqui, corta acola”... “Esse video é
para isso”. Entdo, foram “n” horas também para isso, mas ficou um trabalho muito
bom e um trabalho que foi apresentado nessa telepresencial no final do ano. E de la
para ca eu vim atuando sempre nas duas instancias do Programa: como formadora,
que escreve um capitulo junto com o professor Pablo e como coordenadora da
Equipe Colaboradora 12... E no final do ano de 2008 foi aberto - ja estando na UFOP
- o edital para os pilotos das Equipes Colaboradoras e/ou IFES. Eu fiz os dois
projetos da UFOP, do padrdao com criangcas dos 7 aos 17 anos e o projeto
Universitario. Entrei com os dois projetos. E um tramite louco, absurdo, é um
trabalho administrativo de cortar o couro, mas muito bem assessorado pela Equipe
que compode o CEDUFOP72 e pela Equipe Administrativa da Reitoria da UFOP. Nos
conseguimos os dois convénios na UFOP. Eu nao consigo coordenar os dois
convénios e continuar na Equipe Colaboradora e também continuar escrevendo
aquilo que era proposto. Entdo, eu fiquei com a coordenagdo daquilo que mais me
interessa que é o PST Padrao, com criancas de 7 a 17 anos, e o professor Heber7’3,
que naquele momento também era um membro da Equipe Colaboradora, ficou com
a coordenagdo do PST Universitario. Hoje, até o presente momento, eu ocupo,
segundo minha proépria visdo, trés instiancias dentro desse maravilhoso e
significativo processo do PST para a Educagdo Fisica e o ensino dos esportes como
um todo: eu sou coordenadora do Projeto Piloto e colaboro com a coordenagdo de
dois projetos na UFOP, sou coordenadora da Equipe Colaboradora 12 e sou um dos
autores de um dos capitulos o qual continuo estudando o mesmo conteido que
possui aquele capitulo. A minha entrada como coordenadora de um Programa
mudou e acrescentou uma visao real do que é o Programa Segundo Tempo, do que
esta na ponta dele, e que faz um “feedback” perfeito, maravilhoso. Se hoje eu tiver
que reescrever o capitulo, eu reescreveria de uma maneira diferente. Eu faria de
uma maneira ainda mais acessivel a ponta, por causa dessa abertura de estar
trabalhando com a ponta, de estar no meio, de estar na ponta e nao sé estar no
meio sendo coordenadora, mas também nas visitas in loco. Mesmo como
coordenadora eu tive o prazer de fazer varias visitas in loco junto com a minha
Equipe, junto com os membros avaliadores da minha Equipe para que eu

conhecesse a ponta. E por um interesse pedagégico. Eu nado tinha obrigacao de fazé-
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las, mas eu fiz porque eu queria conhecer a ponta: “Eu quero ir naquele nticleo que
tem problema. Aquele nucleo que aspira problemas, problemas pedagdgicos. Eu
quero ir la para poder ver e contribuir”. E consegui fazer isso frente a todas essas
outras coisas que eu fago. Eu consegui ir a varias visitas in loco na regido para eu
conseguir ver isso e isso hoje modificou literalmente a minha pratica pedagoégica
como professora universitaria do curso de graduacao de Educagdo Fisica. Hoje eu
ensino Educacdo Fisica de uma maneira diferente. Modificou a minha pratica como
pesquisadora da area e modificou a minha pratica como coordenadora das duas
instancias das quais eu trabalho no Programa Segundo Tempo. Entdo, estar nesse

tripé é “show de bola”.

M.C. - Entao, na verdade, ja sao os pontos positivos que tu destacas do Programa?

S.S. - Ja antecipei a entrevista [risos]?

M.C. - Mas o que tu achas de mais pontos positivos que o Programa tem de forma

geral?

S.S. - A propria esséncia do Programa de democratizar através do esporte, ensinar
através do esporte, particularmente para mim, comunga com o porqué que eu
estou no ensino universitario e porque eu estou no Programa Segundo Tempo.
Pessoalmente, sou uma pessoa advinda do esporte, eu vim do esporte, eu nasci no
esporte, comecei a minha existéncia de entender o ser pessoal através do esporte.
Entdo, para mim é uma obriga¢do devolver isso para o esporte. E a minha maneira
de devolver isso para o esporte é tornar acessivel o esporte. Entdo, o Programa
Segundo Tempo é para mim isso. Hoje sou uma professora-doutora, depois de ter
sido uma atleta de selec¢do, de ser sido jogadora de varias modalidades, de ter sido
praticante de varias modalidades, que continuo fazendo e sou uma pessoa que
gosta [riso] e acredito que sou uma pessoa bem quista no meio por causa do
esporte. Sou o que sou através do esporte e pelo esporte. Entdo, nada mais legal e
digno de fazer isso. E o Programa Segundo Tempo reza dessa mesma cartilha sem
saber da minha existéncia de vida, sem saber do que o esporte tem de importante
para mim. Ele configura, desenha a minha vida ali nesse cenario. Entdo, esse

cenario para mim é um ponto positivo. Tornar vidvel a pratica do esporte e quem
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sabe o mesmo caminho ou caminhos melhores ao que eu percorri na vida até entao
para as pessoas principalmente de baixa renda que é um dos meios, de pouca
acessibilidade, que também de onde sai. Eu ndo sou de familia rica e sim de familia
muito pobre. Tornar isso viavel para mim é o principal ponto do Programa. Outro
ponto positivo do Programa é estar com isso ligado as Universidades, porque isso
para mim ndo daria certo se ndo estivesse ligado a mais um dos pilares que,
acredito eu ser o pilar do Programa como um todo, ele tem que estar ligado aquilo
que vigora no mundo até hoje. Se nao € a igreja, é a politica ou a Universidade. Nao
é a igreja. Entdo, tem que estar na politica, que é de onde ele vem, e tem que estar
na Universidade. Se ele ndo estiver ligado a isso, a coisa ndo vai dar certo, porque
ndo adianta nés, como um pequeno grao dessa parcela toda, desse montante,
fazermos o Programa Segundo Tempo, por mais que ele tenha toda essa
caracteristica de devolver para o esporte aquilo que veio do esporte, se nés nao
conseguirmos evoluir para essa pratica do esporte. Entdo, se ndo houver pesquisas
que contribuam com isso, se ndo houver um fomento de ciéncia para tal, de que
entdo nos estamos fazendo? Nos estamos fazendo um esporte de hoje, mas que foi
de ontem. Entdo, n6s temos que pensar em fazer um esporte de hoje para hoje,
porque a via de acesso a outras informagdes, fontes de movimento até para as
criangas hoje, é muito maior do que tinhamos antes na nossa época, por exemplo.
Hoje, a crianga tem um conjunto de outras coisas, a internet, os meios de
comunicacdo que sdao super positivos. Sdo os meios tecnolégicos. Sdo super
positivos para o desenvolvimento integral do ser, mas com isso ele afasta um pouco
a crianca do movimento. Entdo, se nds ndo estivermos trazendo uma pratica
inovadora, atrativa e compativel com essa competitividade que tem das outras
atividades no mercado, nés nao estariamos conseguindo o que se consegue até hoje
com esses milhdes de pessoas inseridas no Programa. Sejam criangas de baixa
renda ou criancas de média renda e por diante. Se ndo estivermos junto com a

pesquisa, nés nao conseguiriamos. Outro ponto positivo seria isso.
M.C. - NGs estamos em um evento de fechamento de um ciclo, de avaliacdo. Dentro
dessa perspectiva, o que tu vés de limites e possibilidades que o Programa tem para

se qualificar cada vez mais?

S.S. - Alguns limites foram colocados aqui hoje nas exposicdes anteriores,
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pincipalmente, a do Julio Filgueira’# que, para mim é uma pessoa fantastica, e a
também do secretario Fabio Hansen’>. Um dos limites mesmo sdo os travamentos
financeiros e or¢amentarios. Chega o recurso, mas ndo chega o financeiro. Chega o
or¢amento, mas ndo chega o financeiro. A CGU7¢ tem hora que trava, mas tem hora
que ajuda. Entdo, sdo varios os processos. Ganhar isso, no sentido de conseguir
vencer esse processo, ja é um grande limitador. Um outro fator, que isso pode ser o
gerador, é a burocracia que todo um convénio tem que vivenciar para tal. H4 muita
cobranga do administrativo. Quando eu comecei as minhas acdes da Equipe
Colaboradora, eu pensei: “Acho que deveria ter feito administracao de empresas e
ndo Educacao Fisica para compreender tudo isso”. Mas ai entdo, indo a pergunta
anterior do ponto positivo, é que nés entendemos a necessidade de um porqué de
cada uma dessas coisas. A necessidade do administrativo articulado com o
pedagdgico e, muitas vezes, o que impera ainda é o administrativo. Mas um ponto
positivo em cima disso que eu acredito ser, que ainda impera o administrativo, é
ouvir e ver que, na verdade, as Equipes Colaboradoras conseguiram ver e que hoje
foi nitido na fala do Julio, por exemplo, que o que tem que imperar é o pedagégico.
Entdo, isso para mim, quando ele disse que tinha que imperar o pedagogico, é o que
demonstra todo o trabalho que foi desempenhado até entdo e essa avaliacdo que
estamos aqui. E negativo saber que a politica administrativa como um todo, dos
ministérios, de tudo isso, ndo da ainda a real vazdo aquilo que é pedagdgico,
educacional, para que seja entao a educacao um dos caminhos para contribuir para
a melhora de nosso pais como um todo, através do esporte. Entdo, seriam esses os
principais pontos. Em cima disso, nds chegamos na ponta e conseguimos entender
que a formacao das pessoas que estdo la na ponta, no nicleo mesmo, trabalhando, é
muito deficiente. Isso trava muito o processo, porque é burocratico e que depende
de uma compreensao mais complexa do todo e a compreensao disso depende dessa
organizacdao mental desse conhecimento como um todo. Mas, em contra partida,
nos da um “feedback” muito grande do tipo de profissional que nds estamos
formando na Universidade. Se 14 na ponta foram profissionais formados por nés
das IES - Instituicdo de Ensino Superior -, que profissional que nds estamos

colocando no mercado, que torna converter um ponto negativo em ponto positivo.
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Mas é um ponto negativo que ainda trava muito ndo s6 o administrativo como
também o pedagodgico. Se eles ndo tém conhecimento suficiente para entender
aquilo que nés partimos da premissa que ja tém, eles ndo entendem a proposta e
nao conseguem aplicar a proposta num todo. Talvez ai um ponto negativo, que
através desse conhecimento adquirido ao longo desses anos tornar a capacitacao
algo mais viavel, mas na altura da compreensao dos professores que estao na ponta
e ndo na altura da compreensao dos professores que estao escrevendo que é um

desafio para nés também.

M.C. - Ir a campo e pesquisar...

S.S. - Exatamente e por isso mais uma vez a importancia das universidades e mais
uma vez a importancia da participacdo de professores que pesquisam. Pelo menos
para mim mudou muito a minha pratica de pesquisa como eu ja disse. Estar nesse
in loco. Tem que estar ali para presenciar isso ai, sendo ndo conseguimos entender.
E nada muito obstante do que isso é a pesquisa de vocés, por exemplo, para estar
registrando tudo isso. Amanha ou depois, alguém vai ler isso: “Bom, realmente nés
temos que voltar para as universidades. Temos que buscar esse parceiro”. E ndo s6
a Universidade ser buscada. A Universidade tem também que buscar esse
conhecimento. Isso, para mim, € um ponto importante. Nao é a universidade ficar
sentada e falar: “Se eles quiserem, eles vém aqui e me pegam”. Nao! A universidade
tem que ir 13, meter a cara: “Eu quero pesquisar, quero fazer isso aqui”. Tem que
pesquisar, ir 14 na ponta para que nds possamos ver uma pesquisa real e ndo uma
pesquisa laboratorial, aquela que manipula ratinhos e pessoas dentro de um
ambiente altamente controlado. Ndo tenho nada contra essa. Estou falando que nao
é s6 essa que faz a Educacao Fisica. A Educacao Fisica é feita da pratica, do saco de

bola nas costas e vamos para pratica e pegar ali para ver o que é.

M.C. - Perspectivas de continuidade desse Programa para os préximos anos?

S.S. - Eu acho isso muito dificil saber que estamos em uma mudanc¢a de governo e
nao sabemos o que vai vir. Eu sou uma pessoa que procuro ser muito mais realista

do que otimista para ndo sofrer. Nao que eu nao goste de ser otimista [riso], € s

para nao sofrer. Procuro nao pensar muito a frente, mas nés temos que planejar.
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Até a propria ciéncia € feita disso. O que precisa que seja feito para tal eu vou fazer.
Eu espero que continue dessa estrutura vigente de hoje para frente. Com todos
esses pontos negativos sendo trabalhados, com todos os pontos positivos sendo
refor¢cados, com toda perspectiva sendo pensada sempre no ambito pedagogico. E
que o pedagoégico impere sobre o administrativo dentro da sua realidade,
evidentemente. Na realidade ndo é imperar sobre. E imperar sobre no dia de hoje,
porque no dia de hoje o que impera predominantemente é o administrativo. Eu
acredito que o ideal seria que os dois trabalhassem juntos. Que os dois pudessem
comungar das mesmas parcelas. Af sim seria algo interessante. E que permanecesse
a presenca das universidades. Sem as universidades esse Programa finda, segundo
a minha visdo... Pode ndo ter o éxito o qual estd tendo e muito menos alcancar
outros pontos que poderia vir alcancar. Eu acho que sim, do que aconteceu de 2003
até hoje, oito anos, é um legado para a Educagdo Fisica. Ele ultrapassa a instancia de
programa social, daquilo que seria dentro da universidade, a extensdo. Ele abarca
hoje o tripé da universidade e sendo universidade e sendo governo eu tenho toda e
plena convicgdo para que seja uma proposta de estado, para que esse Programa
seja realmente algo que aspire a formacao de um cidadao através do esporte. Entdo,
eu acredito naquilo que eu escrevi [riso] que é pelo esporte, mas através dele é
mais importante. Tem sim, que ensinar o esporte, mas fazendo do esporte um
caminho educacional, um caminho para a cidadania. Seria esse o meu sonho de
continuidade. Que estivesse dentro das universidades com vocés, graduandos,
especializandos, mestrandos e doutorandos, todos ndés pudéssemos continuar a
pesquisar esse tipo de pesquisa in loco, ali no meio. Nao deixdssemos de fazer as
pesquisas laboratoriais, as pesquisas fechadas e tudo mais, mas que nés
estivéssemos ali para extrair dali conhecimento para voltar para ali mesmo. Esse é

o meu anseio para a Educacdo Fisica junto com o Programa.

M.C. - Gostaria de te agradecer pela entrevista, professora. Mais uma boa
contribuicao para o nosso banco de dados. Deixo aberto, se quiser comentar mais

alguma coisa?

S.S. - S6 dar mais valor ao que vocés estao fazendo. Tem hora que é dificil

corresponder a todos os e-mails que chegam solicitando algumas coisas. A
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professora Silvana’’ nos enviou alguns e-mails, mas nem sempre da para
corresponder a tudo dentro desse conjunto de coisas que noés fazemos. Nao sé
vocés, mas o trabalho do pessoal da PUC78 que também participei como amostra
[risos], como uma pessoa que possa contribuir com isso. E mais do que nunca
devolver ao PST aquilo que o PST também ja fez por mim, pela minha profissao,

pela minha formacéo profissional. E s6 agradecer.

77 Silvana Vilodre Goellner. Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Coordenadora do projeto
Memoérias do Programa Segundo Tempo.
78 Pontificia Universidade Catdlica de Minas. Responsavel por uma pesquisa de avaliacdo do
Programa Segundo Tempo.
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Entrevista

C.M. - Boa tarde, gostaria inicialmente de perguntar sobre quais as fun¢des que

vocé ja exerceu no Programa Segundo Tempo?

HR. - Eu, desde 2008, venho exercendo a func¢ao de avaliador, e mais

recentemente, nos ultimos dois anos, de vice-coordenador da Equipe Colaboradora
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21.

C.M. - Que ¢é a Equipe de qual Estado?

H.R. - Equipe de Sao Paulo.

C.M. - S3o Paulo?

H.R. - Interior de Sio Paulo.

C.M. - Quais as func¢des que ja exerceu no Programa?

0.M. - Eu sou avaliador. Eu estou, desde inicio de 2010, na fung¢do de avaliador da

Equipe Colaboradora 21, no interior do Estado de Sao Paulo.

C.M. - Professor Heitor, como vocé se envolveu no Programa, como foram os

primeiros contatos? Foi convite?

H.R. - Na verdade foi um convite da minha orientadora de mestrado, que teve um
contato com Amauri’®? e ai teve a necessidade de ter uma relagio com outro
avaliador no interior de Sdo Paulo. Ela me fez o convite, passei a integrar uma
Equipe que era no Parana na época, e depois fui continuando dentro do Programa e
depois de um periodo houve a possibilidade de assumir a vice-coordenacdo de

outra Equipe Colaboradora.

C.M.- Qual é o nome da orientadora?

H.R. - Suraya Cristina Darido.

C.M. - E vocé Osmar?

79 Amauri Aparecido Bassoli de Oliveira, Coordenador Pedagdgico do Programa Segundo
Tempo.
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0.M - Eu passei mais ou menos pelo mesmo caminho, eu também fui orientando da
professora Suraya Darido, mas eu acho que eu vim mais ou menos para entrar no
lugar dela, ndo é Heitor? Porque foi uma época em que a Equipe estava passando
por uma reformulacdo, os coordenadores da Equipe eram o Claddio Kravchychyn e
o vice-coordenador o Silvano®, mas em vias do Silvano assumir a coordenagdo
dessa Equipe, alias, de criar a Equipe 21 que somos hoje. E o Claudiao ia ficar com a
Equipe 14, ia precisar entdo de outros avaliadores e nesse sentido, tanto a Suraya

como o Heitor, indicaram o meu nome para compor a Equipe.

C.M. - Como esta a Equipe de vocés? Quais as atividades que vocés tem feito? Como

esta a organizacao da Equipe? Tem algum limite que vocés tém encontrado?

H.R. - Entdo, nesse ultimo ano a gente teve uma diminuicdo no nimero de nucleos
que a gente atendeu e hoje nés somos em seis avaliadores, incluindo o coordenador
e o vice. O mais interessante desse ano, eu acho, foi a possibilidade da gente ter
feito o Piloto de acompanhamento pedago6gico, que no caso é uma oportunidade de
acompanhar de forma um pouco mais préxima de Sertdozinho®8l. Agora no sentido
de limites, nesse momento nosso limite é a interrup¢do da continuidade do
trabalho no periodo de trés meses por conta de um corte em duas bolsas. A

principio é isso, ndo sei se tem mais alguma coisa a acrescentar.

0.M. - E, esse projeto Piloto de Sertdozinho ele foi precedido de uma reflexdo que
nos tivemos dentro da Equipe Colaboradora que acabou emergindo um artigo
publicado na Revista Motrivivéncia onde nés fazemos a discussdo a respeito
daquilo que noés enxergamos como limitagdes do atual modelo de capacitagao
pedagogica dos convénios, entdo, a partir dessa reflexdo, acho que seria legal eu te
contar até um pouquinho sobre o Piloto, mas a partir dessa primeira reflexdao o
modelo proposto foi colocado em pratica nesse convénio da Prefeitura de
Sertaozinho, e desenvolvido durante os meses de setembro, outubro, novembro e

dezembro a capacitagao.

C.M. - Entao, falem um pouco do projeto, o que ele é, e como estd sendo?

80 Silvano da Silva Coutinho.

81 Cidade do interior do estado de Sao Paulo.
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H.E. - Entdo, como o Osmar frizou bem, ele surgiu de uma insatisfacao da propria
Equipe em relagdo aos resultados da capacitacdo, do atual modelo de capacitacao,
os videos. Na verdade a gente comecava a perceber que durante as visitas em
nucleos que as praticas dos professores e a qualidade das aulas mudava muito
pouco com o conteudo da capacitacdo e a gente, muito incomodado com isso,
comecou a pensar no poderia fazer para conseguir um contato mais efetivo com os
coordenadores de nucleo no sentido de colaborar com o trabalho deles, no sentido
de pensar em formas de transformacao daquela realidade, principalmente da
qualidade das aulas. Para isso a gente foi estudar alguns autores no campo da
educacdo, dentre eles o Anténio Névoa, o Angel Pérez Gomez, o Maurice Tardif,
alguns autores canadenses, o americano que é o Donald Schon para pensar formas
alternativas de formacdo dos professores. Formas alternativas no sentido de que
fosse uma proposta que nao se enquadrasse na ideia de uma racionalidade técnica,
de uma construgdo extremamente académica, que é o caso da racionalidade
técnica; uma ideia de que a formagdo pudesse passar por um modelo de
racionalidade pratica, onde a pratica de aula dos professores pudesse constituir o
eixo central da formacgao e que os professores fossem tomados como produtores de
conhecimento e ndo apenas como pessoas que aplicam uma série de teorias para
resolver seus problemas. Entdo, a gente teve o periodo de reflexdo sobre isso, a
propria construgdo do artigo nos permitiu também a apropriacdo desses
referenciais, e dai depois fomos colocar isso em pratica. Acho que o Osmar também

pode me ajudar.

0.M. - Sim. S6 retomando entdo essas ideias que o Heitor falou da racionalidade
técnica do modelo de capacitacao tradicional, além da insatisfacdo em relagdo a ir
para o nucleo e identificar que todos aqueles temas que foram discutidos na
capacitacdo eles ndo estarem presentes na pratica pedagégica, um outro indicador
que nos tivemos de que esse método de capacitacdo era limitado foi que esses
professores normalmente tiravam notas altas nas provas, durante a aplicacao da
capacitacao, mas quando nds visitavamos o nucleo aquelas mesmas questdes que
eles acertaram na prova, vocé perguntava: “O que a capacitacao te ajudou? O que
vocé se lembra?” Eles ndo se lembravam de nada, entdo, percebia que era algo ali

no momento, mas que ndo dava conta de resolver os problemas da pratica. E
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durante essa capacitagdo inicial no convénio de Sertdozinho foi proposto a ideia do
Projeto Piloto. NOs sentimos uma certa resisténcia dos coordenadores de nucleo,
inicialmente, porque quando eles acabavam de passar por um processo de
capacitacao pesado, com todos os temas, dois dias de varias atividades, palestras,
videos e tudo mais, a gente chega e fala: “Vamos fazer um Projeto Piloto com vocés,
de acompanhamento, passo a passo, para tentar ajudar vocés na pratica
pedagdégica.” A impressdo que eles ficaram, que depois n6s fomos identificar é que
nds estavamos ali para dar mais trabalho... “Puxa vida, mais videos, mais palestras,
de novo aquilo, a gente ja estd com a cabeca cheia e tudo mais”. Entdo foi um
exercicio de convencimento um tanto quanto tenso. Teve uma menina que
perguntou: “Espera ai, vocés estdo fazendo pesquisa com a gente? A gente vai ser
autor dessa pesquisa também?” Entdo esse ceticismo teve que ser quebrado aos
poucos mas, enfim, conseguimos dar inicio ao Projeto Piloto, fizemos a primeira
reunido com eles em outubro, com o convénio de Sertdozinho composto por uma
coordenadora geral, uma coordenadora pedagégica, oito coordenadores de ntcleo
e oito monitores e todos eles estavam presentes. A dindmica dessa primeira
reunido foi apresentar o roteiro geral do Projeto Piloto de acompanhamento
pedagdgico, e sensibiliza-los para abracar realmente esse projeto. Entdo, no
primeiro momento foi feito para eles a apresentacdo do modelo e foram discutidos
alguns temas, alidas primeiro foram sensibilizados para identificar quais os
principais dilemas que eles enfrentam para trabalhar em seus respectivos nucleos,
na pratica pedagoégica. Entao eles se manifestaram com relagdo aquilo que eles
entendiam como as principais dificuldades, os principais dilemas de cada nucleo.
Em seguida o Heitor encaminhou uma reflexdo sobre um bom professor, sobre o
professor reflexivo. “Qual seria o papel desse professor reflexivo? Qual seria o perfil
de um bom professor? Identificar neles, na memoria. Quem vocés se lembram que

foram bons professores seus na escola”, e tal...

H.R. - “Quais eram as caracteristicas desse professor? Que tipo de competéncia eles
tinham? E vocés tém essas competéncias também? Vocés estdo sendo bons
professores para os alunos de vocés? O que é que falta para vocés serem bons
professores?” No sentido de eles comecarem a se apropriar dessa discussao do ser
professor, e como a pratica reflexiva poderia ajudar eles a se tornarem melhores

professores. Acho que essa foi uma parte inicial da reunido bastante importante.
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O0.M. - E junto com essa contextualizacao do professor reflexivo, do bom professor,
tentamos também retomar com eles a identidade do Programa Segundo Tempo,
pensar com eles assim: “Vamos retomar qual é o papel do Programa Segundo
Tempo, das diretrizes do Programa rapidamente, pensar um pouquinho o que a
gente esta fazendo aqui, porque que a gente vai trabalhar com esporte educacional,
0 que é o esporte educacional?”. E tentando relacionar isso com os PPNs82 deles.
“Vamos ver o que vocés colocaram como objetivo aqui vai favorecer esporte
educacional para as criancas em situagdo de vulnerabilidade social, o que vocés
quiseram dizer com isso? Vocés acreditam realmente nisso? Ou foram palavras que
foram tiradas e colocadas aqui?” Entdo, a ideia de dar sentido naquilo que eles
mesmos haviam colocado no papel, ou se aquilo nado tivesse sentido em repensar
qual seria a forma de atuacdo desses profissionais. Eu acho que identificar os
dilemas, construir essa identidade docente, foram esses os dois primeiros passos e
depois selecionar, porque apareceram diversos dilemas na fala deles, mas nao dava
para tentar abordar tudo aquilo. Agora, teve um dilema que foi comum, ndo teve
nenhum dos oito nicleos que nao apontou esse dilema que era em relacdo a
indisciplina. Eles falaram que um problema sério que eles enfrentavam para
trabalhar nos ntcleos, ali no dia a dia, era a indisciplina que inviabilizava varias
outras coisas, e n6s acabamos montando, a partir disso, alguns pequenos grupos de
trabalho nessa reunido. A reunido comecgava as oito da manha, eu e o Heitor
encaminhavamos a reunido das oito da manha até o meio dia, depois por volta de
uma e meia, duas da tarde até cinco e meia da tarde mais ou menos. Era um dia
intenso de trabalho que eles tiravam para isso, numa segunda-feira. Entdo
montamos trés grupos de trabalho, dois deles trabalharam com a tematica

expecifica da indisciplina, o terceiro eu ndo me lembro agora...

H.R. - Para refletir sobre rotinas de aula, como é que poderiar pensar em
estratégias para construir uma rotina na aula que tivesse uma interferéncia direta
para a questao da indisciplina. E eu acho que o interessante das reunides é que elas
se guiam numa espécie de um continuo mesmo, que é que o Osmar falou, € a
identificacdo dos dilemas, a selecao daquele dilema que a gente esta considerando

mais urgente que, nesse caso, é a indisciplina, e a partir disso, que o nucleo esta

82 Projetos Politicos do Niicleo.
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chamando de grupo de trabalho, esses grupos deveriam buscar entdo estratégias
para intervir sobre o problema da indisciplina, e a partir dessa discussao. Entdo a
gente diz: “Olha, como é que a gente pode intervir sobre a indisciplina? Primeiro, o
que ¢é indisciplina? Quais sdo as manifestagdes da indisciplina? Por que os alunos
sdo indisciplinados? O que eles estao querendo dizer com isso?” Entendendo
melhor esse problema buscar solugdes para poder resolvé-lo. E a partir dessa
definicdo das estratégias, a gente construiu um documento final nessa reunido com
algumas estratégias que a gente considerava importante para uma experimentacao,
uma intervenc¢do em situacao real de ensino. Entao a gente planejou durante o més
de outubro, inicio de novembro, fazer uma intervencao relacionada ao problema da

indisciplina. Acho que nao estou esquecendo nada dessa primeira reuniao...

O.M. - Nao estad ndo. Talvez valesse a pena falar quais as estratégias que eles

definiram .

H.R. - Uma das coisas que foi surgindo durante essa reunido era: “Olha,
interessante, a indisciplina é um problema, mas como é que vamos resolver o
problema da indisciplina? Que tipo de estratégia que a gente vai usar?” A gente
também assumiu a postura de ndo ficar dando todas as respostas porque a gente
estava trabalhando com a ideia de que os professores sdo produtores de
conhecimento, que eles deveriam atribuir sentido para aquilo que eles estavam
construindo. E a gente falou: “Eu acho que vocés tém essas respostas também”.
Pensando, por exemplo, que a indisciplina se manifesta de duas formas, a gente foi
usar algum autor que é o Yves de La Taille para falar sobre indisciplina. Esse autor
vai dizer o seguinte: Os alunos eles sdo indisciplinados, basicamente, por dois
motivos: nimero um, eles desconhecem as regras, entdo eles ndo sabem muito bem
quais sdo as regras daquele espaco, e eles fazem o que eles acham que eles podem e
o professor acha que eles estdao indisciplinados. O segundo motivo: eles sabem
quais sao as regras mas eles querem transgredir as regras”. Entdo, a partir dessa
discurssdo a gente pensa: “Olha, tem duas formas de enfrentar esse problema: se as
regras ndo estdo claras entdo eu acho que nossa primeira intervencdo aqui é fazer o
esforco de definir quais sao as regras basicas de convivéncia dentro do nucleo”. A
partir disso eles acabaram propondo o seguinte: “Entdo vamos pensar em construir

um cartaz dentro do nucleo apontando quais sdo as principais regras, mas que isso
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pudesse ser feito junto com os alunos, para que os alunos atribuissem sentido para
aquelas regras”. E ai a gente pensou que s6 apontar as regras nao da conta, teria
que por também quais sao as sangdes, quais seriam as punicdes para isso, e eles
optaram por criar um caderno de adverténcias, que aqueles alunos que fossem
recorrentes da transgrecdo das regras teriam que assinar esse caderno, e além
disso eles criaram, eles optaram por criar um conselho dentro de cada turma, um

conselho de alunos.

0.M. - Nao s6 os alunos, alguns representantes. Os alunos da escola, da dire¢do da
escola e tudo mais eventualmente dos pais, eles falaram, se tivesse a possibilidade e
o coordenador do nucleo formavam esse conselho. Para esse conselho seria algo
assim: “Olha, esse aqui extrapolou os limites, ele ja assinou o caderno trés vezes,
entdo vamos ver o que noés vamos fazer com ele. Ele vai passar pelo conselho.
Sabiam disso, e esse conselho decidiria, vai suspender, o que vai fazer com esse
aluno transgressor?” Essa foi uma estratégia. Uma coisa que chamou muito aten¢ao
nesses grupos de trabalho, que apareceram algumas ideias que nés nao
acreditamos que daria para avancar, entdo, eu lembro que um grupo eles
apontaram assim: “Olha, nossa ideia é, aquele aluno que da trabalho a gente pde ele
de castigo ajudando a gente durante a aula, ele fica ajudando o professor durante a
aula; ele fica la carregando material, fica anotando as coisas para a gente. E ai gente
colocou pra ele, falou: “Vocé estd colocado ai para ajudar o professor como algo
pejorativo, ajudar que é um coisa bacana vocé esta tratando”. E a pessoa que deu
essa ideia ficou muito insatisfeita. Teve um menino que ele era monitor, no final da
reunido ele falou assim: “Achei que essas ideias que tiveram, para mim nao teve
nenhuma novidade, ndo tem nada de novo, acho que esta muito simples, achei que
ia ter coisas mais importantes”. E que é um ponto fundamental que a gente teve
nesse Projeto Piloto que foi contar com uma coordenadora pedagdgica que era
camped, era muito a cima da média, era alguém que estudou também, além de tudo,
e que tem muita sensibilidade para esses aspectos educacionais, ela falou: “Nao.
Nés estamos precisando fazer o simples mesmo, pode ser simples, pode ser,
aparecer, a principio que é algo ja que todo mundo acha que esta claro mas a gente
nao esta fazendo, entao, nds precisamos fazer”. E foi colocado em pratica essas
acoes durante o intervalo entre nosso primeiro encontro e o segundo encontro com

eles que foi em novembro. Além disso, nés combinamos com eles que iriamos
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filmar algumas aulas deles para levar nesse segundo encontro e essas aulas que a
gente ia filmar serviriam de pano de fundo para a gente discutir como que eles
estavam lidando com aqueles dilemas, dilema da indisciplina que eles resolveram

enfrentar e identificar como eles dio aula, se ver dando aula e tudo mais.

H.R. - Aideia era de que esses videos pudessem servir de orientacao para pensar os
proximos dilemas, e acho que talvez seria a nossa grande surpresa porque a gente
foi com uma grande expectativa para a segunda reunido para ver: “Serd que deu
certo? Nao deu certo? Sera que eles assumiram aquele trabalho, aquelas
estratégias, enquanto deles, colocaram em pratica de fato, ou sera que eles ainda
acharam que era a gente mandando mais trabalho para eles?” E nesse primeiro
periodo, da manh3, nesse segundo encontro que a gente teve a oportunidade de
avaliar, que ao final desse continuo que estou dizendo de identificar dilema,
estratégia, experimentar e avaliar, a gente avaliou a intervenc¢do que foi planejada
no primeiro encontro, e a gente ficou muito surpreso, porque eles, a grande maioria

estava surpresa também com o resultado....

0.M. - E eufoéricos [riso]...

H.R.- E. Acharam que deu muito certo, a gente melhorou muito. E é emblematica a
fala de uma das professoras, que ela diz: “Eu estou conseguindo dar aula, eu estava
querendo que meus alunos fossem embora e agora eu ja estou conseguindo lidar

um pouco melhor com eles”.

0.M. - Inclusive vocé tem uma impressao, uma visao melhor, especificamente dessa
coordenadora, porque vocé visitou o nucleo dela antes da gente fazer o Projeto

Piloto, e vocé relatou o quanto que ela sofria para dar aula.

H.R.- Ela tinha muitos problemas de indisciplina, ela tinha tanto problema de
indisciplina que quando eu cheguei para fazer a avaliacao dela uma menininha veio
conversar comigo, uma aluna, e ela falou assim: “Vocé que é o responsavel que veio
tirar os meninos do nucleo?” No sentido assim: “Vocé que veio aqui resolver o
problema da indisciplina que inclusive eu que sou aluna nao estou aguentando

mais?” E eu conversei muito isso com essa professora e vocé percebia na fala dela
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que ela estava incomodada com aquilo, que estava buscando uma forma de
solucionar, mas estava enfrentando dificuldades, na profissao. Era recém formada,
acabou sendo colocada num nucleo com uma caracteristicas de criangas um pouco,
ndo sei como dizer, mas assim, criangas que ndo estavam acostumadas com o

Projeto Segundo Tempo, que estavam comegando a trabalhar com aquele Projeto.

0.M. - Com regras, falaram que é um bairro problematico na cidade, e tudo mais.

H.R. - Isso. E ela estava enfrentando muitas dificuldades para lidar com isso, e
sozinha sem interlocutor ela ndo estava conseguindo encontrar as alternativas,
entdo, essas ideias simples de definir as regras, de ter um livro, ajudou ela comegar
a conseguir dar aula. E a fala dela, as falas sdo muito emblematicas, a partir disso a
gente pensou: “Olha, é interessante, tivemos essas resultados e agora para frente o
que a gente vai pensar? Vamos pensar, vamos observar as aulas de vocés agora, a
gente apresentou eles dando aula, e a gente gostaria que vocés avaliassem a
propria aula de vocés, falam um pouquinho das aulas de vocés, o que vocés acham
das aulas? Vocés gostaram? Vocés fariam diferente? Nao fariam diferente? Acham
que podem melhorar? Acham que esta muito bom?” E eles passaram a refletir sobre
aquelas aulas e a gente comegou a ter uma oportunidade inicial de comegar discutir
entre eles as proprias aulas, e a partir disso nds tivemos a oportunidade de elencar
outros dilemas, além da indisciplina, e surgiram trés dilemas que a gente conseguiu
agrupar em trés categorias: a primeira delas que seria a alta competitividade entre
os alunos. Eles diziam: “A gente tem muita dificuldade de lidar com isso, eles nao
conseguem lidar com a derrota, e a gente t4 com muita dificuldade”. Um outro
grupo de problemas, que era a ideia de trabalhar com turmas mistas: meninos e
meninas na mesma turma e a dificuldades de se trabalhar com diferentes faixas
etdrias na mesma turma. Entdo, as vezes, o aluno muito novo com o aluno um
pouco mais velho. Por ultimo eles relatavam também dificuldade de lidar com
ensino dos aspectos especificos do esporte. E a gente fez a mesma dinamica da
primeira reunido, formou grupos de trabalho e cada um desses grupos deveria

pensar estratégias para intervir sobre esses problemas.

0.M. - As estratégias, no caso nds estavamos em trés: eu, o Heitor e tem um outro

membro da Equipe que foi o Jefferson da Silva Xavier, o Joab, que fez as filmagens,
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que também estava junto, cada um de nds ficou nesses grupos de trabalho. Entdo eu
fiquei com o grupo que ia discutir turmas heterogéneas, e a discussdao avancgou,
retrocedeu, algumas estratégias nds descartamos e ao final da discussao eles
chegaram a um encaminhamento de que as turmas ndo deveriam ser pensadas, ou
divididas em funcdo s6 da idade, e mesmo levando em consideracao a divisdo de
género, ou juntar ou separar. No caso, o critério de divisdo das turmas seria o nivel
de entendimento de jogo dos alunos e, isso foi muito fruto de um dos nucleos que
falou: “Eu tenho criancas de sete e de quinze anos na mesma turma, e nao da para
separar porque é o horario que eles podem ir, nessa turma tem trés ou quatro
meninas s6 e um monte de meninos, entdo eu ndo sei como eu faco”. A gente
conversando chegou a conclusdo de que o nivel de jogo, ndo é nem de habilidade
motora, fase motora, nada disso, pensar que essa turma ja entende o basquete, tem
aluno de sete, de oito, de nove, de dez, nessa turma que ja entende o basquete,
alguns meninos, algumas meninas, e tem condi¢des, entdo, de compor um grupo
para fazer aula, enquanto essa outra parte da turma é muito iniciante, ndo entende
ainda o que é a relacao de ataque e defesa no basquete, para que lado ele ataca,
para que lado ele defende, entao, eles vao ter atividades de forma, como um grupo
separado durante essas aulas. Essa foi uma das alternativas que eles propuseram

para enfrentar esse dilema. O da competitividade.

H.R. - Isso. Eles tiveram em relacdo a alta competitividade, eles come¢aram a falar:
“A gente poderia trabalhar com exemplo durante as aulas, de pessoas conhecidas
da comunidade, ou na sociedade em geral, que foram pessoas que ja tiveram
derrotas durante a vida, mas conseguiram ter sucesso, trazer esses exemplos para
dentro do nucleo, ter oportunidade de poder filmar os alunos tendo aula e mostrar
para os alunos como eles se comportam durante as aulas, em relacdo a
competitividade, entre outros detalhes”. E o terceiro grupo que trabalhou com os
aspectos especificos do esporte, discutiu muito a questdo dos recursos
metodolégicos, dos recursos pedagdgicos utilizados para ensinar o esporte, na ideia
de quais seriam os facilitadores, quais seriam as ferramentas para ensinar o
esporte? A gente percebeu que eles estavam muito focados s6 na ideia de usar os
exercicios analiticos e comegamos a discutir isso no grupo: “Existem outras
possibilidades, existem outros recursos pedagogicos para ensinar o esporte”. E a

gente construiu algumas categorias, por exemplo, o jogo, a brincadeira, as situacdes
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de jogo, o jogo propriamente dito, o exercicio analitico, e a gente descreveu o que
era cada uma dessas categorias para que eles pudessem no momento do
planejamento usar essas categorias para organizar as aulas. E a gente tirou esse
documento no final da reunido e combinou com eles que nos teriamos mais um més
para poder colocar isso em pratica e voltar a fazer a avaliagdo no terceiro encontro.
E nesse terceiro encontro, no periodo da manha, a gente teve a oportunidade de
fazer a avaliacdo. A gente percebeu, ji4 nesse terceiro encontro, algumas
dificuldades de implementagdo daquela proposta. A gente entdo foi questionar eles:
“0 que aconteceu que vocés ndo conseguiram colocar todas aquelas estratégias em
pratica?” Que a nossa grande preocupac¢do era a seguinte: “Nés provavelmente,
definimos problemas aqui que eles ndo atribuiram sentido, se eles ndo colocaram
em pratica é porque eles ndo acreditavam”. A ideia do projeto é que eles possam se
apropriar do modelo de reflexdo sobre a acdo, como algo que eles possam
conseguir fazer sozinhos. Eles comecaram a explicar para a gente que, na verdade,
eles tiveram varios feriados, as aulas foram interrompidas mais cedo, que aquilo
justificava a dificuldade de ter colocado em pratica, mas que eles gostariam de se

propor a colocar em pratica isso na continuidade do convénio.

0.M. - Depois eles argumentaram também que era pouco tempo entre um encontro
que nos fizemos com eles e outro; eles sugeriram que pudessem espagar um pouco
mais, dois meses entre cada encontro para dar tempo deles implementarem todas
essas estratégias. Entao, acho que foi uma justificativa que eles fizeram para nao ter

conseguido cumprir com esse compromisso.

H.R. - E no periodo da tarde, no periodo final, a gente optou em fazer uma avaliagdo
de todo o processo, de todo o processo de implementacao do Piloto, toda a ideia.
Entdo a gente gostaria de saber qual a percepcdo dos coordenadores, dos
monitores do projeto pedagdgico sobre o Piloto, sera que eles acharam que ajudou?
Nao ajudou? Como é que a gente avancou? Ndo avangou? E para isso a gente optou
pela metodologia do grupo focal. A gente fez trés grupos focais, um grupo focal com
os coordenadores, um com os monitores e um s6 com o coordenador pedagdgico e
coordenador geral. E a gente fez um roteiro para usar durante o grupo focal, com
questoes do tipo: “Qual era a opinido deles em relacdao ao Piloto? Se eles fossem

fazer o Piloto de novo, o que eles fariam diferente? Quais seriam as sugestdes deles
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em relagdo ao Piloto?” E eu acho que é a parte que a gente saiu mais satisfeito,
porque nessa oportunidade do grupo focal eles apresentaram um pouco como era a
visao deles em relacdo a gente na capacitacdo inicial e como é que essa visao foi se
modificando ao longo do processo, eles deixam isso muito claro: “Quando vocés
vieram aqui para a capacitacao, assustaram a gente, eu por exemplo, pensei em sair
do projeto, ndo sabia se ia dar conta, é muita informacgdo, muito tempo reduzido, a

gente estava em um dia que estava muito quente.”

0.M. - Uma palavra chave que apareceu, eles comentando sobre essa transi¢do da
capacitacao inicial para o Piloto foi a confianca. Que eles falavam que hoje eles
confiavam na gente, eles sabiam que a gente estava indo la para ajuda-los, até essa
mesma menina que fez o relato que ela queria os alunos antes longe dela e depois
perto, ela falou assim: “Hoje eu sei que vai ter a reunido do Piloto, que sdo oito
horas no dia, é pesado, mas eu fico ansiosa, porque eu quero contar para vocés o
que eu consegui avancar no nucleo, entdo hoje eu venho para a reunido feliz,
diferente de antes”. Foram feitos esses trés grupos focais, acho que o grupo focal
com os coordenadores de nucleo foi muito produtivo, apareceu muita coisa
interessante das impressdes deles, inclusive das limitacdes. N6s filmamos,
gravamos também em audio os grupos focais, eu acho que sdo materiais
importantes para nossa memoria também, para poder utilizar em outros pilotos,
que nds vamos fazer, e ao final do dia nés tivemos um apanhado geral de todo o
processo, que foi sé trés meses, foi muito curto, mas a gente saiu de 1a sentindo que
aquele grupo saiu confiante que poderia caminhar com as proéprias pernas, a partir

dali, de forma auténoma.

H.R. - Eu acho que o que fica para a gente de importante, é que essas reunides que a
gente estd fazendo aqui em Brasilia estdo sendo bem importantes para pensar isso
e para a gente isso fica muito claro que é a importancia da gente diferenciar um
pouco a capacitacdo, a capacitacdo pedagdgica de coordenadores. No atual modelo
de capacitacdo e as possibilidades da gente pensar no acompanhamento
pedagdgico a partir de outras concepc¢oes de formacao, que nao estejam vinculados
a ideia que nds somos da universidade e temos um corpo de conhecimento, que os
professores precisam se apropriar, porque se eles ndo se apropriarem nao

conseguem resolver os problemas deles. Na verdade a gente queria se afastar da
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ideia, no sentido de emponderar os professores: “Vocés sabem muito sobre a
pratica de vocés, agora o que vocés precisam? Vocés precisam ter momentos
propicios para poder pensar sobre ela e construir estratégias para intervir sobre
elas, e eu acho que a gente conseguiu avangar muito em relacdo a isso”.
Evidentemente que a gente encontra diversos limites, Osmar apontou muito bem
isso, a gente ficou na dependéncia de ter um bom coordenador pedagogico, porque
depois que a gente ia embora das reunides a coordenadora pedagdgica ela fazia um
passo a passo para ajudar os coordenadores de nucleo a implementar aquelas
estratégias, e tudo isso ajudava, entdo, além disso a gente entende que esse é um
processo que tem que ser feito em longo prazo, no sentido de se apropriar dessa
pratica de refletir sobre a apropriacdo. Ela leva algum tempo, agora a gente acredita
muito nisso e a gente ficou muito satisfeito com o que aconteceu em Sertaozinho,
dai nosso empenho aqui para tentar compartilhar isso com os colegas, e buscar
formas de fazer isso de replicar isso em nivel nacional. Uma vez que isso ajudou
tanto os nossos coordenadores la a gente acredita que poderia também ajudar

coordenador de outros convénios.

C.M. - Mais alguma coisa que vocés querem registrar, pra além, mesmo para além
do Projeto Piloto, de outras experiéncias que vocés estdo tendo na Equipe? E
também o que o Projeto Segundo Tempo tem colaborado para vocés, enquanto

professores, enquanto pessoas também, o que o projeto tem influenciado?

H.R.— Eu particularmente tenho usado muito do Segundo Tempo como substrato
para as minhas aulas na universidade. E dei aula em escola até 2008, entrei para a
universidade federal, ndo estou na escola hoje e a minha visdo de chdo de quadra é
a partir do Segundo Tempo, é a partir das visitas, entdo, me ajuda a exemplificar
com os alunos as dificuldades, as mazelas que a gente encontra na pratica
pedagogica. Embora a gente esteja falando do programa de esporte educacional,
nao estamos falando de esporte escolar, ndo estamos falando de Educacado Fisica
escolar, mas eu acho que tem muitas aproximacdes. A gente identifica as
fragilidades e identifica também as potencialidades, vocé identifica ali: “Puxa vida,
da para fazer muita coisa”. Porque a gente visita o nucleo e da para visualizar nas
criangas que estao participando do Programa o potencial que tem ali, por isso que a

gente acredita nesse modelo de formacdo. Por exemplo, ndo é simplesmente para
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gente se sentir satisfeito de cumprir o papel enquanto Equipe Colaboradora que foi
14 e falou: “A gente trabalhou”. Nao € sé isso, é porque a gente acredita que dé para
mudar, que dé para mudar a pratica pedagdégica, que dé para avangar para além do
que a gente tem visto muitas vezes que ndo muda muito em relacdo a Educacao
Fisica escolar, que sdo os alunos jogando bola sem intervencdo do professor,
quando ndo aulas mais no modelo tecnicista, entdo, sdo outras formas de ensino
que eu acho que o Programa me ajuda a levar isso para sala de aula, para discutir

com os meus alunos, enquanto pessoa também eu acho que me sensibiliza muito.

0.M. - No meu caso, a avaliagcdo que eu faco mais recente esta até muito relacionada
ao Piloto mesmo que, na verdade, acho que a ideia de poder ter construido esse
modelo de formacdo, e que a gente construiu isso de forma coletiva permitiu
perceber isso. Para mim é muito importante, de que existem outras formas de
pensar a formacdo de professores, vem me incomodando muito, porque eu acho
que o que a gente faz hoje no Segundo Tempo, na capacitagdo, reproduz o modelo
universitario de formacdo, que ¢ um modelo que a gente precisava repensar um
pouco, entdo, tudo isso que a gente acabou fazendo no Piloto permitiu perceber que
é possivel fazer isso. A gente fez todo um passo a passo, e isso para a gente, eu
poderia pensar como é que eu posso replicar isso em outros espacos de formacao,
entdo acho que, a principio para mim é isso assim. Acho que tem outra acao, vocé
perguntou de outras acdes? Amanha ndés vamos apresentar, inclusive, que eu e o
Heitor fomos convidados a escrever mais um capitulo do novo livro do Programa
Segundo Tempo, e o Heitor no doutorado dele estd trabalhando mais diretamente
com a Pedagogia do Esporte. Essa ndo é a tematica do meu doutorado, mas é uma
tematica também que muito me facina e essas sdo as disciplinas que eu leciono na
universidade, esporte escolar... E n6s estamos escrevendo o tema, escrevemos uma
primeira versao de um capitulo para o livro que vai tratar da Pedagogia do Esporte,
entdo, eu acho que tambem é um momento importante, um momento da gente
participar mais diretamente da politica publica, até produzindo esse conhecimento,
que a ideia é que ele oriente a pratica pedagdgica nos nucleos. E a gente cria uma
expectativa muito grande também com esse material que amanhd deve ser

discutido.

C.M. - Entdo professores, em nome do Centro de Memoria do Esporte eu agradeco
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pela entrevista. Muito obrigada!
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Entrevista

L.S. - Entdo, Ruth, como tu conheceste o Programa Segundo Tempo?

R.C. - Eu conheci o Programa Segundo Tempo em 2007 quando fui convidada para
escrever o texto sobre deficiéncia e género®3. Na época os dois temas estavam
juntos, eram tratados no mesmo lugar, no mesmo texto. Naquele momento, a
questdo de género estava muito mais afeita a participacdao de meninas, entdo, como

o Programa Segundo Tempo tem uma pequena participacdo de meninas em relagao

83 Referéncia ao texto “Inclusio, género e deficiéncia” escrito em coautoria com Rosangela

Marques Busto. Publicado no livro “Fundamentos Pedagégicos para o Programa Segundo

Tempo - 12 Ciclo Nacional de Capacita¢io Pra os Coordenadores de Ntcleo”, em 2008.
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aos meninos, havia essa preocupacao. Era o que eu vinha fazendo, era uma parte do
meu doutorado que eu fiz com mulheres com mulheres com deficiéncia e, por isso,
estudei sobre participacdo de meninas e mulheres no esporte Por isso que eu
escrevi esse primeiro texto do caderno la em 2007, que a preocupag¢do era muito
mais em relacdo as questdes da participagdo de meninas e a baixa participacao de
meninas no Programa: 30% que ainda é.

Entdo, aproveitando que eu tinha e tenho essas duas formacdes, escrevi
naquele momento, o texto junto com a outra professora. Entdo conheci assim:
primeiro escrevendo o texto e, depois, nés tivemos mais umas reunides sobre a
capacitacdo e também comecei a trabalhar na capacitagdo em 2008... Fizemos a
capacitacao e, naquele momento, eram grupos que se deslocavam e nos faziamos a
capacitacao no Brasil inteiro e eu tratava sempre dos dois temas. Depois de 2008
teve a formacdo em agosto das Equipes Colaboradoras e eu fui convidada para
coordenar a Equipe Colaboradora 17 que cuida de Santa Catarina e parte do
Parana, aquilo que estd préximo de Curitiba. Entdo essa é a minha competéncia ali,
a nossa obrigacdo, digamos a nossa responsabilidade de cuidar dessas areas.

E depois disso, houve uma solicitacdo de que houvesse um
desmembramento para a gente avangar nos temas, entdo, os temas se separaram.
Hoje os temas sdo tratados separados, questdes de géneros tratados em separados
das questdes da deficiéncia, porque nés tivemos que aprofundar, tivemos que
avancar, ai nesse momento foi chamada a professora Silvana Vilodre Goellner, por
causa dos estudos dela serem nesta area e eu fiquei tratando, junto com outros

professores, da questao de deficiéncia. Foi assim, mais ou menos, o meu percurso.

L.S. - E qual tua funcdo hoje, dentro do Programa?

R.C. - Hoje eu coordeno a Equipe Colaboradora 17, ainda coordeno o [palavra
inaudivel] e sou consultora para questdes de deficiéncia. Tive participacdo também
no Recreio nas Férias, que em trés edi¢des, foi trabalhado texto como um alerta de
como deveriam ser trabalhadas as questdes de deficiéncia dentro desse projeto, o
Recreio. Entao hoje eu faco a parte de.. Sou consultora, onde a gente tem que
escrever os textos, consultadas sobre algumas situacdes em relacdo ao tema e

coordeno a Equipe Colaboradora 17.
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L.S. - E tu tens o conhecimento de como comegou o Programa Segundo Tempo?
Esse dado historico e como ele foi se desdobrando até aqui? Teve acesso a esse
historico do Programa desde o inicio, a forma como ele esta estruturado hoje, que é
um pouco diferente de quando tu iniciaste. O que tu tens a falar sobre essa

estruturacdo atual, em comparacdo aquela anterior?

R.C. - Quando eu fui convidada justamente havia uma preocupagdo de qualificar o
Programa, tratar o Programa de uma outra forma, que estava muito solto. Ele tem
uma historia que comegou em 2003, teve varios nomes, entdo, em 2007, com a
entrada de algumas pessoas convidadas, como o caso do professor Amauri?4, entao,
comecgou outra estrutura do Programa onde ha duas frentes de trabalhos, vamos
dizer assim, a pedagdgica e a administrativa. Na questdo pedagdgica houve a
preocupacdo de qualificar, de escrever os textos, de fazer a capacitacao das pessoas,
de garantir que os participantes, coordenadores de nucleos fossem formados em
Educacdo Fisica, que os monitores fossem da Educacdo Fisica, que isso seja
predominante dentro do Programa. Houve uma preocupacdo e ha uma
preocupacdo com os textos, as formas de os aplicar, hd uma vigilancia, uma
preocupacao de que isso seja garantido, que isso acontec¢a no Programa.

A questdo administrativa, creio que foi a que mais avangou, em termos da
criacdo do sistema de gerenciamento, de acompanhamento e a criagdao das Equipes
Colaboradoras para acompanhar os coordenadores, acompanhar os convénios,
acompanhar os coordenadores, dar suporte, entdo, é o avan¢co maior, na minha
opinido. Hoje, digamos, aquilo que estd mais estruturado seria a parte
administrativa, ela esta realmente mais estruturada. A questao pedagogica depende
muito mais das pessoas, das mudancas de mentalidade, de uma mudanca de
atitude, das pessoas.. Depende dos coordenadores de nucleo se apropriarem da
metodologia e aplicarem. Entdo, isso ainda a gente ndo consegue ver com um todo.
A gente vé, em algumas situacdes, que melhorou muito; a gente vé que os
coordenadores estdo aplicando a metodologia, mas ainda ndo é um todo, ndo sdo
todos que fazem.

JA& a questdo administrativa ela tem os encaminhamentos e os

procedimentos foram apurados, a questao da apresentacdo dos relatdrios, o

84 Amauri Aparecido Bassoli de Oliveira, Coordenador Pedagdgico do Programa Segundo Tempo.
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proprio acompanhamento desses relatorios, o levantamento de dados, o
tratamento dos dados, tudo isso melhorou muito, realmente foi um grande avango.
E bem diferente de quando a gente comecou e tudo isso foi construido no percurso,
esta sendo construindo ainda. A medida que a gente vai vivenciando, a gente vai
experimentando as situacdes, vai dando retorno, vai discutindo, conversando e isso

vai se alterando para melhorar o Programa.

LS. - E tu fizeste alguma capacitagdo, tu fizeste a formacao? Tu participaste de

alguma capacitagdo?

R.C. - Para eu participar, nao, porque...

L.S. - Como formacdo, tua formacdo. Tu chegaste a participar de algumas das

capacitacdes ou ndo? Tu chegaste como capacitadora?

R.C. - Ndo, ja cheguei como capacitadora, mas uma capacitagdo, uma formagdo que
eu fiz foi uma experiéncia de visita e de acompanhamento para eu aprender como
fazer a visita, para entender como que era. Eu fui convidada para fazer uma visita
que, na verdade, naquele momento, era uma vistoria. Havia uma outra situagao, nao
é uma visita pedagdgica, era uma visita mesmo para saber se naquele lugar o
convénio estava ou ndo funcionando e eu fui convidada para acompanhar, entao, foi
ali que eu aprendi como é que se fazia a visita, o que era um nucleo, como é que era
a questdao do lanche das criangas, da metodologia, se havia ou se nao havia, as
pessoas estavam se organizando dentro do convénio, entdo eu fiz isso. Eu participei
de muitas capacitagdes, assistia todas elas do comego ao fim porque, no inicio, nés
tinhamos que acompanhar e ficar em todas as capacitacdes, em todas as aulas, para
podemos auxiliar, interferir. N6s ddvamos muitas orientag¢des, tinhamos que estar
todos juntos.

As Equipes de capacitagdo funcionavam com sete, oito professores que
viajavam juntos, faziam a capacitacdo juntos e a gente ficava junto o tempo todo,
isso foi em 2008. Entdo era completamente diferente, porque hoje a gente faz
através de video aula, entdo vai um professor ou dois e a gente apresenta o video e
depois discute. Hoje é completamente diferente, é mais econdmico: a capacitagao

era em quatro dias, hoje a gente faz em dois dias e é mais viavel dessa forma... Mas
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naquele momento a gente tinha que assistir, entdo, eu posso dizer que eu fiz a
capacitacao muitas vezes, porque a gente tinha que assistir todas as aulas de todos
os professores porque tinha que estar inteirado de todos os temas, porque também

nos viajavamos bastante... Naquele momento era feita dessa forma.

LS. - E o que tu destacarias como pontos positivos do Programa? Ja que tu
acompanhaste uma boa parte dessa estruturacao do Programa, o que tu destacarias

como positivo?

R.C. - A qualificagdo do Programa, é positivo. A criacao das diretrizes de uma tnica
forma de fazer, que, claro, depois as pessoas adaptam conforme as situagdes; mas a
diretriz é unica, isso que é o positivo. Quer dizer, se vocé vai em um nucleo hoje, no
interior do Rio Grande do Sul e vai em um nucleo no interior do Ceara, vocé vai
encontrar uma mesma diretriz. H4 modalidades diferentes, ha maneiras de
trabalhar diferentes, mas é uma unica diretriz, eu penso que esse é o grande
avanco, a grande contribuicdo, é o positivo a qualificar o Programa. O
acompanhamento pedagogico, os professores das universidades estarem préximos
a regionalizacdo.. a Equipe Colaboradora trouxe isso: o acompanhamento
pedagdgico, a qualificagdo dos profissionais através das capacitagdes pois os
profissionais tém oportunidade de se atualizar, de encontrarem outras
possibilidades, porque nés temos diferentes formagdes dentro da Educagao Fisica.
Entdo também essa possibilidade de atualizagcdo de conhecimento, eu vejo tudo que
estd acontecendo como positivo. O acompanhamento pedagdgico, o
desenvolvimento do sistema que é muito interessante. Hoje quando a pessoa entra
para a Equipe de Avaliacdo, para a Equipe Colaboradora, ela ja encontra um
sistema, um procedimento, um tramite que para a gente que comegou viu tudo isso
sendo construido... E algumas situagdes que a gente discutia muito, problemas que
sdao resolvidos, os coordenadores de nucleo se sentem.. Os coordenadores de
nucleo relatam que eles se sentem amparados, eles sentem que ha direcao, que ha
seriedade, que ha qualificagdo. As criangas também tendem a ser bem atendidas, a
gente luta para isso: que elas sejam bem atendidas nas suas dificuldades, nas suas
possibilidades, nas suas situagdes que sdo muito diferentes, entdo, ha muitos

pontos positivos e eu destacaria a qualificacao.
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L.S. - E o que tu ainda vés como limites do Programa?

R.C. - Limitagoes?

L.S.- E, o que ele ainda esta limitado?

R.C. - Penso que ele ainda esta limitado no numero de atendimento. A gente atende
uma parcela muito pequena, entdo, nés precisamos crescer, precisamos atender
mais criangas, e para isso a gente precisa de mais gente envolvida; precisamos de
uma rede maior, entdo essa é a limitacdo, a limitagdo ainda esta no investimento
para que mais pessoas sejam qualificadas, mais profissionais sejam qualificados e
se abra mais projetos, mais programas, mais convénios, mais crian¢as sejam

atendidas.

L.S. - E qual é o papel do Programa Segundo Tempo na questdo da inclusao social,
tu achas que o Programa estd realmente contemplando a inclusdo, que é a

proposta... Que ele esta efetivamente incluindo?

R.C. - A inclusdo a gente entende para todos, se a gente for pensar assim, ndo esta
contemplando, porque nao ha... E isso também sempre vai ser mais dificil, vocé nao
tem sempre 100% do atendimento. Mas naquilo que o Programa se propde, com as
pessoas que se propdem, naquilo que elas participam sim, ele é inclusivo. Ele é
100% inclusivo porque ele ndo restringe, ndo deve restringir. Quando a gente
encontra uma restricdo, a gente deve realmente orientar as pessoas, entdo ele é
100%, todas as criancas e adolescentes que quiserem participar, elas podem
participar. Quando a gente fala de inclusao, nao estamos sé falando de pessoas com
deficiéncia; ndés estamos falando de pessoas que tem menos habilidades, de
criancas que sdo obesas, de que criancas que estejam [palavra inaudivel], de
meninas que nds temos sé6 30% de meninas participando... Onde é que elas estao?
Por que elas nao vem? Ha muitas coisas que nds precisamos pesquisar, ha muito
que a gente precisa convidar, nos precisamos entender porque elas ndo estdo..
Sempre a resposta mais comum é: “Ah, elas estdo em casa cozinhando”. Nem
sempre elas estdo em casa, muitas vezes elas estdo fora de casa em situacdo de

risco: na prostituicao, no trabalho infantil e ha outras situacdes que nao as de
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dentro de casa. Esse é um desafio, trazer as meninas para o Programa é um desafio,
ter mais meninas participando pois elas tém o direito. Entao elas ndo estdo porque
ndo querem ou porque sdo impedidas de alguma forma. O Programa € inclusivo, ele
tem esse objetivo, ele tem os seus principios inclusivos e alcanga aqueles que estdo
participando, sim. Entendo que sim, mas ainda ha muito que fazer para a gente
poder ter todas essas situagdes, essas pessoas, essas crian¢as e adolescentes

participando.

L.S. - E de um modo geral tu achas que o Programa Segundo Tempo atende aos

objetivos que ele se propde? De um modo geral, uma avaliacdo global.

R.C. - Sim, ele atinge os objetivos, sim. De uma forma geral, sim. Agora quando vocé
pensa que tem mais de quarenta milhdes de criancas e que sé se atende um milhao
e meio de criancas, vamos dizer que sejam esses os nimeros, ha muito que fazer.
Ou seja, se faz quase nada em termos da grandiosidade, mas também ele teve um
crescimento fantastico para esse tempo de existéncia, desde que ele foi
sistematizado, qualificado, tudo mais. Se houver investimento, a gente pode... Tem
que ter uma base também para crescer, o sistema tem que comportar, nds temos
que ter mais profissionais qualificados, nds temos que ter mais gente nas Equipes,
se a gente aumentar o nidmero de convénios. O nimero de convénios, acredito eu,
esta limitado a verba, ao investimento, se ndo tem mais dinheiro, ndo pode ter mais
convénios, entdo, teria que fazer isso. Eu vejo que ha possibilidade de crescimento,

sim.

L.S. - E agora para finalizar, eu queria que tu falasses um pouco da preservacdo da
memoria do Programa Segundo Tempo que, enfim, é o projeto que a gente se

propode a fazer. Que importancia que tu das a isso ou nao.

RC. - E importante, eu acho a iniciativa fantastica, muito importante, porque a
gente precisa realmente preservar, contar essa histdria para as pessoas que
venham depois entendam como é que tudo isso foi construido, como é que isso
tudo tem sido tratado, trabalhado, sobre as pessoas que comegaram que hoje nao
estdo mais e aquelas que continuam, porque que continuam, enfim, é a histéria e a

memoria que tem que ser colhida, olhada, preservada, principalmente divulgada,
L
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para que as pessoas conhecam. Muitas vezes a pessoa entra agora ou olha e acha
que é tudo assim facil, o sistema ja nasceu assim, a Equipe Colaboradora ja estava
14, as pessoas ndo tem ideia muitas vezes de tudo ou de tantas lutas ou tantas
conversas ou tantas reunides, tantos escritos, para poder chegar nesse formato que

ainda esta em construgdo, ainda esta sendo realizado.

L.S. - Entdo Ruth eu te agradeco, se tu quiseres falar mais alguma coisa sobre a tua

Equipe, fica a vontade.

R.C. - Nao, acho que eu nao vou falar sobre a Equipe mas sobre o Programa. A
historia é dinamica mesmo e realmente precisa desse cuidado, desse tratamento.
Ha fotos, ha falas, ha situacdes que precisam ficar cristalizadas, vamos dizer assim,
preservadas, para que as pessoas entendam sobre como é que tudo isso vem
acontecendo. A Unica coisa que eu posso finalizar é dizendo parabéns pela
iniciativa, entendeu, bom trabalho, e que a gente continue assim, cuidando da

memdria, que isso é uma atitude ndo comum e que deveria ser.

L.S. - Obrigada.

R.C. - Eu que agradeco.
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Entrevista

L.S - Alexandre, como tu conheceste o Programa Segundo Tempo?

AM. - Bom, o Programa Segundo Tempo eu ja tinha ouvido falar, em relagdo ao
Ministério do Esporte, mas efetivamente para trabalhar, auxiliar junto ao Programa
Segundo Tempo foi no final de 2007. Fui convidado pelo professor Ricardo
Petersen®> para fazer parte da Equipe de formacao de capacitadores. Entdo, a partir

de 13, eu me engajei nessa Equipe de formacao, e, de 14 para c3, eu tenho trabalhado

85 Ricardo Demétrio de Souza Petersen. Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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como capacitador... E o ano passado, em 2009, quando foram criadas as Equipes
Colaboradores... Eu coordeno a Equipe Colaboradora do Rio Grande do Sul, entéo,
esse é o meu movimento inicial e, no decorrer desse tempo, eu fui convidado para
discutir, desenvolver um projeto de acdo, relacionado com os programas especiais,
especificamente um projeto do nucleo especial, para criangas com deficiéncia Esse
nucleo visa um atendimento, dar oportunidades maiores para criangas e jovens
com deficiéncia, tendo também no ntcleo com criangas sem deficiéncia, para nao ir
de encontro ao proprio processo. Entdo, de 14 para c3, n6s desenvolvemos aqui em
Pelotas® no inicio de 2009, esse nucleo aqui, que é um Nucleo Piloto Especial, que

desenvolve atividades com criancas e jovens, com e sem deficiéncia.

L.S - Esse é o teu vinculo com o Programa Segundo Tempo, o projeto especial ao

qual tu estas vinculado é esse?

AM. - Eulido com o Segundo Tempo, além de coordenar esse projeto, eu coordeno
ainda a Equipe Colaboradora 18, que é a Equipe que faz a avaliacdo, o

acompanhamento, dos convénios que estdo situados no Rio Grande do Sul.
L.S - Assim o teu vinculo é estadual?
AM. -0 meu vinculo é estadual.

L.S - E tu conheces o Segundo Tempo desde o inicio, todos os desdobramentos, todo

em nivel nacional?

AM. - Eu conheci efetivamente o Segundo Tempo a partir de 2007, quando o
Segundo Tempo comecou a se modificar, em relagdio ao seu inicio, uma
preocupacdo maior com a avaliacdo pedagégica Entdo, a partir de 2007 eu fui
convidado... Que eu conheco um pouco melhor o Segundo Tempo, conheco alguma
coisa do que foi desenvolvido antes, como era feito o Segundo Tempo, e ndo mudou
muito. Na verdade, ele recebeu um grupo de profissionais, vamos dizer assim, ele se
alinhou mais com as universidades, dentro dessa avaliagdo com o contexto
pedagdgico, a partir dai eu passei a ter um envolvimento maior com o Segundo

Tempo.
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L.C - E tu tiveste esse envolvimento por estar nessa época fazendo o doutorado®”?

AM. - E muito facilitou porque eu ja conhecia o Ricardo antes, mais nio tinha um
vinculo, entdo talvez, ele viu a minha forma de trabalhar, meu envolvimento,
mesmo quando eu estava 14 fazendo o doutorado, eu desenvolvi e ajudei em varios
projetos, que ndo tinham a ver com o meu doutorado, mas sim com a UFRGS®8 em
funcdo de ter uma relagdo com o Ricardo, com o Adroaldo®’, de poder organizar
dois congressos, trés congressos, na verdade, durante esse periodo que eu estava
14, me engajei bastante nessa relacdo de doutorando, aluno da instituicao,
retribuindo para instituicdo, de certa forma, aquilo que a instituicdo me

proporcionou.
L.C - E tu sempre tiveste relacao com esse eixo especial?

AM. - Desde que eu fui para 14, desde que entrei na minha universidade, eu entrei
numa parte diferenciada: eu entrei num concurso para natagdo e esporte coletivo,
que era onde eu trabalhava Entdo deficiente, para mim, era o que eu conhecia da
rua. Logo em seguida, uns trés meses, eu tive contato com as maes de uma escola
para cegos, que ndo digo por acaso. Eu estava na sala do diretor, elas foram pedir
um projeto para as criangas, eu ndo sei por que, eu ndo me lembro, eu estava ali... E,
quem sabe, um projetinho de natacdo, e de 1a para ca eu ndo me vejo mais sem
trabalhar nessa area com pessoas com deficiéncia. Com meu mestrado, doutorado,
grupo de estudo, com as disciplinas que eu desenvolvo aqui estdao sempre voltadas
para esse publico, ndo sé de deficientes, mas com criancas com necessidade
especiais, entdo, a gente trabalha com criancas obesas, diabetes, cardiopatas,
hipertensas, mas o meu vinculo com criancas que tenha algum tipo de deficiéncia é
muito grande, o meu tema de doutorado, tema de mestrado, estd todo ele

relacionado nessa area de atuacao.
L.C - E tu fizeste uma capacita¢do do Programa Segundo Tempo?

AM. - Quando eu fui a primeira reunido, nés fomos capacitados, porque o

Programa ele funciona da seguinte forma: eles programaram um rol de textos, de
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temas, sdo nove ou dez temas da primeira vez que foi, e no6s fomos capacitados para
o entendimento desses temas ai, e depois fomos convidados a capacitar os
coordenadores de nicleos, cada um escolhendo um ou dois temas, basicamente eu
estava trabalhando que na época era género e deficiéncia, era o nome do tema, era
o titulo do tema. Depois, no segundo ano, a gente fez uma nova capacitagdo,
desenvolvemos o texto, ai eu produzi um texto junto com a professora Ruth?, e a
professora do Amazonas, a Katia®!, mais relacionado com os deficientes, ai nos
dividimos o tema, dai quando a Silvana®? foi convidada, a Silvana desenvolveu

especificamente de género, daf a partir dali eu fui capacitado naquela primeira.
L.C - E a tua capacitac¢do foi em Porto Alegre?

AM. - Foi em Maringa®, foi uma capacitagdo geral que convidaram todo mundo.
L.C - Que ano que foi?

AM. - Isso foi inicio de 2008, entdo, dali nds passamos a capacitar todo o Brasil
praticamente naquele ano, foram quinze ou dezesseis capacitacdes que eu
participei, como a gente brinca do Oiapoque ao Chui, eu fui a Fortaleza, fui a
Teresina, fui ao Rio Grande do Norte, Belo Horizonte, Porto Alegre, depois no outro
ano nos fizemos diferenciadas, ai foram criadas as Equipes Colaboradoras, em
praticamente quase todos os estados, entdo nds ficamos responsaveis pela
capacitacao dos convénios do Rio Grande do Sul. Esporadicamente, as vezes, faltava
alguém de um tema, a gente ia capacitar, ou a gente trazia alguém de um tema que a
gente ndo tinha, entdo passou a funcio nar; hoje continua sendo assim, mas
participamos efetivamente das capacitacdes dos nucleos e convénios do nosso

estado.

L.C - De que forma que se deu este processo de capacitagao, que avaliacdo que tu

fazes desta tua capacitagcdo em relacdo o que é hoje?

AM. - A eu acho que evoluiu muito, evolui bastante, o atendimento, essa

preocupacdo com questdo pedagogica, ela passou a ser muito importante, entdo, a
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partir do momento em que nos professores das universidades, comegamos a entrar
nesse contexto mais pedagoégico, acho que deu um plus a mais ao Programa
Segundo Tempo, porque até entdo as avaliacdes, pelo que eu sei, elas eram muito
técnicas na questdo do convénio. Entdo o convénio é assim: a partir do momento
que nos fomos capacitados e passamos a ser multiplicadores capacitando os outros,
entdo sdo varios professores, hoje sdo mais de duzentas pessoas nessas Equipes de
colaboradores, quase todos ligados a universidade, seja professor, ou aluno de pés-
graduacdo, mestrado, ou doutorado. Entdo acho que essa questdo pedagogica ela
aiudou muito aos coordenadores de ntcleo, e principalmente aos monitores, a
planejarem e desenvolverem as atividades, na atua¢do com as criangas nos nucleos
propriamente ditos. Acho que houve uma evolucdo muito grande, positiva, muito
grande, porque a nossa area basicamente nos avaliamos é o pedagdgico, mesmo
que muita vezes a gente veja algumas coisas que sdo administrativas, isso a gente
faz, mas o nosso foco é avaliar o processo pedagégico. E avaliar os planos de
trabalho, é avaliar o conhecimento, é tentar discutir o conhecimento, verificar in
loco como os nucleos estdo acontecendo, se as criancas realmente estao
aproveitando, se os professores estdo dando continuidade aquilo que eles mesmos
planejaram, e a gente avaliou, entdo acho que nesse sentido o Programa ele cresceu

bastante.

L.S - E como tu vés essa estruturacao do Programa Segundo Tempo? De ter os eixos
tematicos, de terem os nucleos, os p6los, de uma forma geral essa estruturagao que

hoje tem o Segundo Tempo na tua visao.

AM. - Eu acho que essa estrutura ela funciona, o nosso problema, nao sei se é
problema, o Brasil é muito grande, as diferengas culturais sdo muito grandes... No
primeiro ano aqui, por exemplo, eu trabalhei com capacitagdes, eu dei capacitacdes
no Piaui, no Cear3, e em Pemambuco tinha coisas que eu falava 13, que eu ndo podia
falar aqui; ndo podia no sentido, assim, que as pessoas nao iam nem saber o que
era, e vice-versa, palavras, nomes, realidades culturais, mesmo trabalhando com
situacdes de risco, muitas vezes 13, problemas maiores que aqui, e vice-versa,
dependendo onde a gente esta. Entdo, a diversidade cultural é muito grande, agora
para nos... Quem soube aproveitar, foi um ganho pessoal e profissional - como a
gente brinca que ndo tem preco! Acho que nesse sentido, tanto acho que nos

contribuimos bastante, para essa estrutura de convénios e nucleos, para formacao
L
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dessas pessoas que estdo trabalhando 14, como também a gente cresceu bastante
em termos pessoais e profissionais tendo essa oportunidade aqui com o Ministério
do Esporte, que o Programa Segundo Tempo também nos deu para que a gente

pudesse conhecer essa diversidade cultural desse pais tao grande.
L.S - E o0 que tu destacarias como pontos positivos do Programa Segundo Tempo?

AM. - Olha, em primeiro lugar eu acho assim: é a oportunidade dessas criangas -
vamos comecar na base - a oportunidade dessas criangas terem uma condicao da
pratica esportiva, e dessa pratica esportiva educacional. E ai eu posso dar um
exemplo dos nossos aqui, tu tiveste a oportunidade de ver, e tu viu, se eles nao
estdo aqui, eles estdao em casa, sem fazer nada, desvalorizados, porque a prépria
deficiéncia ela ja é uma forma de preconceito. Durante muito tempo se olhou a
deficiéncia pela deficiéncia, entdo, tu és deficiente tu nao pode fazer, hoje nao, a
gente olha a crianga, o jovem com a deficiéncia, em fun¢do do potencial que ele tem
para desenvolver. Em cima disso que a gente esta tentando trabalhar, entdo, esse
foco que o Segundo Tempo tem... Essa oportunidade de dar para essas criancas, de
facilitar, de favorecer no bom sentido, um ambiente para essa pratica esportiva e
educacional. No segundo ponto, acho também essa oportunidade de trabalho, é um
nimero muito grande de profissionais da Educagdo Fisica. Sio mais de cinco mil
professores de Educacdo Fisica hoje atuando no Programa Segundo Tempo, sao
mais de dez mil monitores, a grande maioria da area da Educacdo Fisica também,
que estdo tendo essa condi¢do de trabalhar num ambiente concreto de ensino e
aprendizagem, aquilo que eles vao enfrentar mais para adiante, que é a pratica.
Entdo acho que nesse contexto, assim, eu acho que é um dos pontos positivos, que é
dar a oportunidade.. Eu sempre brinco com os alunos, que para mim sdo duas
palavras que sdo magicas, que é oportunidade, e atitude. Se as pessoas tiverem a
oportunidade, é uma forma delas poderem se desenvolver enquanto profissionais
temos atitudes para fazer com que isso aconteca; n6s estamos aqui num periodo de
férias, podiamos estar todos em casa, mas estamos aqui muito felizes, porque
estamos oportunizando para essas criangas, alguma coisa de diferente. Planejamos
durante um més uma semana diferenciada®, com atividades multiculturais,

atividades de esportes e de teatro, de Jazer, de jogos e de passeios, coisas que
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muitas delas ndo teriam condig¢des financeiras nem de fazer, de ir ao Rio Grande
que fica cinquenta quilémetros daqui visitar o Museu Ocenografico®. Acho que isso
o Programa permite, isso o Programa nos facilita, o nosso trabalho, isso sdao ponto
positivos, dar essa oportunidade, dar essa condicdao de desenvolvimento para essas
cnancgas, e consequentemente, para esses profissionais que estdo trabalhando com

isso.

L.S - E tu que considerarias limites, que limitagdes que tu acha que o Programa

ainda tem?

AM. - Euacho que o Programa ainda tem algumas limitacdes quando ele permite,
isso na minha visao de coordenador, de colaborador, quando ele permite assim,
nucleos, melhor dizendo convénios muito grandes, e principalmente, convénios que
existem em varios estados... 0 mesmo convénio, convénios nacionais, precisam ter
um foco um pouquinho mais direcionado porque, muita vezes, a gente acaba
perdendo o controle dessa avaliagdo, principalmente na relagdo com o reforgo
alimentar, porque para o leite, por norma esse refor¢o s6 pode ser comprado uma
vez num determinado lugar, e distribuido para todo pais... Entao, esse reforgo as
vezes ele ndo chega como reforgo alimentar de qualidade, as vezes é uma bolacha,
uma rapadura, é um suco que ndo vem... 0 que ndo conseguem fornecer, entdo, eu
acho que para convénios muito grandes tem sido uma limitacdo bem grande para

essa questdo da distribuicdo do refor¢o alimentar.
L.S - E é tu que fazes o pedido, por exemplo?

AM. - Nao, cada convénio faz o seu pedido, n6s vamos 14 e verificamos se eles
realmente estdo entregando essa alimentagdo para as criancas, e muitas vezes,
quando o convénio é muito grande, entdo, esse alimento tem que ser um alimento
ndo perecivel. Diferente do nosso, que somos sé nds, que quem ganhou a
distribuicdo foi o pessoal que trabalha aqui na universidade®®... O lanche é sempre
um lanche fresco, feito no dia, com fruta, com sanduiche, com suco, com iogurte.
Precisa ver alguma forma de tentar sanar isso, porque alguns convénios que a

gente tem, grandes, que a gente avalia, a gente tem visto que tem sido um
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problema, porque o de resto é como a gente falou antes, o Brasil é muito grande,
acredito que o Ministério, a Equipe Gestora, ela tem a dificuldade em fung¢do da
grandiosidade hoje desse Programa, o quanto ele evoluiu, o quanto ele avancou,
para administrar, mas assim um pouco do geral é um programa que vem dando

certo.

L.S - E tu achas que ele atende aos requisitos da inclusdo social, tu achas que ele

realmente contribui para inclusao social?

AM. - Eu acho que ele realmente contribui, talvez eu ndo poderia te dizer que ele
retribui, que ele consegue trabalhar 100% nisso, mas acho que 100% nao se
consegue em quase nada. Para o que se propde o Programa Segundo Tempo, ele
atende realmente essa parcela. Agora vai diferenciar porque pessoas sao pessoas, o
projeto pode ser lindo e maravilhoso vai depender de quem vai atuar, quando sdo

dois ja ha divergéncias, quando sdo cinco mil, seis mil...

L.S - Entao de uma forma geral tu achas que o Programa Segundo Tempo atinge os

objetivos que ele se propoe?

AM. - Acho que sim, e eu te digo isso, porque eu fui a quinze ou dezesseis estados,
vi varios nucleos, falei com centenas de pessoas, cada capacitacdo dessas, a gente
capacitava cem, duzentas pessoas e eu acho que as pessoas acreditam nisso. Tem
problemas? Claro que tem problemas, mas eu acho que os aspectos positivos, eles

hoje sdo maiores se a gente for fazer uma avaliacdo melhor.
L.S - E tu tens condig¢oes de fazer, porque tu tens contatos com todos os ntcleos.

AM. - E eu sou muito positivo nesse sentido, eu acho que se o Programa tem
algumas coisas que sao negativas elas podem ser consertadas, arrumadas,
modificadas, é do que se ele ndo tivesse. Eu acho que ele atinge mais positivamente
um numero muito grande de pessoas, tanto crianc¢as, quanto monitores, quanto
profissionais, quanto gestores, do que se eu for pensar de uma forma negativa...
Nao posso por um problema no dedo, eu arranco o brago inteiro, entao eu vejo bem

positivo.

L.S - E a tua Equipe aqui estd composta por quantas pessoas?
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AM. - Bom aqui no nucleo nés somos: um professor coordenador geral, uma
professora que é coordenadora do nucleo e oito alunos bolsistas, sendo que desses
oito, um é de atividades complementares, trés de pesquisas, e quatro que sdo das
atividades esportivas. Mas como a gente tem visto, assim, que a gente precisa de
mais gente; ndés temos mais cinco monitores, alunos da faculdade, que sao
monitores voluntarios, entdo, eles trabalham porque acharam que é importante,
porque sentem que isso é importante na sua formacao enquanto profissional e,

obviamente, como pessoa.
L.S - E quantas criancas vém sendo atendidas aqui?

AM. - Cem criangas, o nosso nucleo é de cem criancas, nés temos cento e quatorze,
cento e quinze criancas cadastradas, atendendo semanalmente em tomo de oitenta,
noventa, porque, as vezes, chove e faz frio, entdo, na média de atendimento é entre

setenta e cinco, noventa.
L.S - E o limite seria quanto?

AM. - Cem, nosso nucleo é previsto para cem criancas. Antes, até 2009, eram
previstos nucleos de duzentas criancas, dai se viu que havia uma evasao, entdo hoje
os nucleos novos, todos independentemente nesse nucleo piloto, como nos nucleos
padrdes, o nucleo padrdao sdo de cem criancas cada nucleo, sendo que cada
convénio pode ter mais de um nucleo, tem convénios que tem duzentos nucleos,

com trezentos nucleos, tem convénios estaduais.

L.C - Bom o nosso projeto é de preservacdo sobre a memdria do Segundo Tempo,
entdo através desses depoimentos é uma forma de preservacdo da memoria,
porque daqui, por exemplo, dez, vinte anos, talvez estejam diferente as situagdes, tu
achas importante isso, porque tu achas importante a preservacao da memoéria do

Programa Segundo Tempo?

AM. - Eu acho muito importante, as coisas precisam ser registradas, as pessoas
precisam ver daqui a quinze, vinte anos, que existiu um Programa como esse, ou
que daqui a quinze, vinte, esse Programa que comegou la em 2003 ele ainda existe...
E que tenha propiciado por maior nimero de criancas em tomo de professores e de

gestores, uma condicao de desenvolver através do esporte, valores que sejam
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levados para vida, de respeito de fraternidade, de companheirismo de amizade, seja
la o que a gente quiser trabalhar... Acho que a memoria - a gente tem um nucleo de
memoria, ndo tdo grande quanto o da UFRGS®7 - o professor Rigo?8, que desenvolve
isso, eu acho muito importante isso, eu gosto muito, eu sou suspeito, eu gosto muito
de histéria e a histéria tem uma relagdo muito grande com a memoria. Eu acho
bacana tu olhar a foto: “Poxa antes era assim...” Eu acho que isso fique registrado,
essa tentativa, a gente esta num processo de formacao do atendimento da pessoa

com a deficiéncia.
L.S - Sim, com o pais inteiro.

AM. - Entdo aqui para nos foi o primeiro nicleo do Segundo Tempo, relacionado
com a crianca com deficiéncia, que se preocupou um pouquinho mais, entdo, acho
que essa mem0ria, esse registro, para nds também vai ser interessante, para nossa
universidade, para nossa Escola de Educacdo Fisica, para essas criancas que
participaram para esses alunos, daqui a quinze, vinte anos, daqui um pouco estao

passando pela UFRGS, olha aqui a gente 13, entdo eu acho muito interessante.

L.S - Teria algum material, por exemplo, que foi produzido nesse tempo que tu
coordenas o projeto aqui que tu pudesse emprestar para o Centro de Memoria,
para que pudesse fazer parte desse registro, nao precisa ser agora também, alguma

coisa?

AM. - A gente tem fotografias, varios materiais que foram feitos para monitoras
de artes, o que mais a gente tem é registros fotograficos que a gente fez, e
obviamente, a gente todo o planejamento, todas as aulas, tudo registrado. Se tu me
disser qual foi a aula que vocés deram dia 20 de maio do ano passado, agora eu
quero ver que aula vocés vao dar no dia 25 de agosto, a aula ja esta pronta porque a
gente faz o planejamento sempre com dois meses de antecedéncia, obviamente
num plano flexivel para alguma mudanga, mas a gente tem esse acompanhamento,
eu acho que isso é também é interessante, eu acho que isso é um registro

interessante, do que se fez e de como se fez.

L.S - Provavelmente vai servir a pesquisas futuras para outros nucleos que queiram

97 Referindo-se ao Centro de Memoria do Esporte, da Escola de Educagio Fisica da UFRGS.
98 Luiz Carlos Rigo. Universidade Federal de Pelotas.
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trabalha a questao.

AM. - Se foi bem feito, ou que foi mal feito, quem sabe daqui uns anos nao se faca
mais como se faz agora, mas acho que ter um registro de como se fez, acho que esse
material no final pode ser todo entregue, doado para vocés sem problema nenhum,
além que a gente deve ter mais de trés ou quatro mil fotos, desde primeiro dia que
a gente veio, com a maquina digital, aperta o dedo no gatilho depois tu deleta,
entdo, acho que nesse sentido, acho que tem alguma coisa que a gente pode estar

repassando para voceé.

L.S - Bom de minha parte eu te agradecgo essa disponibilidade, realmente eu pude
observar de que forma funciona aqui, os monitores todo mundo muito bem
engajado na proposta do que a gente sabe o que é o projeto Recreio nas Férias.
Entdo eu te agradeco e fico no aguardo desses materiais e futuramente a gente

volta a conversar.

AM. - Com certeza, muito obrigado.
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