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RESUMO

SILVA, Luan Carlos Santos. Modelo de transferéncia de tecnologia verde por
intermédio dos nucleos de inovagao tecnologica em Institutos de Ciéncia e
Tecnologia brasileiros. 2016. 147f. Tese (Doutorado em Engenharia de
Producéo) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2016.

As tecnologias verdes assumiram uma posicdo importante para o
desenvolvimento da sustentabilidade global, e a transferéncia de tecnologias
pode ser um mecanismo pelo qual as industrias podem conquistar e manter sua
competitividade no mercado e garantir a sustentabilidade, promovendo uma
atitude de mudanca e de acompanhamento das necessidades humanas,
econdmicas, sociais e ambientais da era atual. O objetivo geral da tese consistiu
em desenvolver um modelo conceitual de processo de transferéncia de
tecnologia verde para os Institutos de Ciéncia e Tecnologia brasileiros, tendo o
NIT como o agente facilitador para a cooperagcado. Com a revisdo sistematica da
literatura realizada sobre os processos e modelos de transferéncia de tecnologia,
foi possivel verificar que ainda ndo existem modelos aplicados para tecnologias
verdes. Através da ferramenta proposta para avaliar a estrutura de transferéncia
de tecnologia, identificou-se quais as dimensfes que integram o modelo e sua
relacdo com os grupos de pesquisa e NITs. O modelo proposto elaborado
consistiu em trés macrofases: pré-transferéncia, desenvolvimento e pés-
transferéncia. Através deste modelo € possivel apontar, antecipadamente, as
principais barreiras que impedem esse processo, além de fomentar
desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos futuros, capazes de influenciar de
forma significativa nas industrias, uma vez que anteciparia futuros problemas
relativos a propriedade intelectual que possam inviabilizar a cooperacao entre
universidade-industria no Brasil.

Palavras-chave: Transferéncia de tecnologia, tecnologia verde, modelo
conceitual, Institutos de Ciéncia e Tecnologia, cooperacao.



ABSTRACT

SILVA, Luan Carlos Santos. A model for Green Technology Transfer through
Technology Transfer Offices at Brazilian Science and Technology
Institutes. 2016. 147f. Tese (Doutorado em Engenharia de Producado) -
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2016.

Green technologies have assumed an important role towards global sustainability
development. Technology transfer processes could become the responsible
mechanism for industries to assure and keep market competitiveness and
sustainability, promoting a change of attitude and monitoring nowadays
economical, social and human needs. The main purpose of this study was to
develop a conceptual model of green technology transfer process for Brazilian
Science and Technology Institutes, focusing on the Technology Transfer Offices
(TTO) as the facilitators of such cooperation. Literature review on processes and
methodology for technology transfer showed that there is no specific methods
for green technologies. Through the proposed tool designed to evaluate
technology transfer processes, it was possible to identify the dimensions
integrated into the model and into the research group and TTOs. The elaborated
model consists of three distinct phases: before, during and after technology
transfer process. Such tool besides being able to point out, beforehand, the
barriers which interfere negatively on such process, it is able to promote future
scientific and technological development capable of significantly influence on
industries specially because it can anticipate intellectual property issues that
could undermine industry-university cooperation in Brazil.

Key words: Transfer of technology, green technology, conceptual model,

Science and Technology Institutes., cooperation.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 - Itens publicados por ano

Figura 2 - CitacGes em cada ano

Figura 3 - Autores mais citados nos ultimos 20 anos

Figura 5 - Perfil dos autores distribuidos por nacionalidade

Figura 6 - Linha do tempo (Modelos de Transferéncia de Tecnologia)

Figura 01 - Patentes depositadas e concedidas versus Contratos de
Transferéncia de Tecnologia averbados no Brasil

Figura 02 - Principais paises fornecedores de tecnologia no Brasil

Figura 03 - Numero total de contratos de Transferéncia de Tecnologia dos
principais paises fornecedores de tecnologia no Brasil
Figura 04 - Remessas ao exterior por transferéncia de tecnologia

Figura 05 - Transferéncia de Tecnologia por estados Brasileiros
Figura 06 - Areas de conhecimento dos 86 grupos

Imagem 1 - Fluxograma do Programa Patentes Verdes brasileiro
Figura 1 - Namero de solicitacGes de patentes verdes

Figura 2 - Depositantes

Figura 3 - Perfil dos depositantes

Figura 4 - Perfil dos depositantes distribuidos por setores
Figura 5 - Depdsitos por areas

Figura 6 - Tempo de analise das patentes

Figura 1 - Representacdo das dimensfes do Radar da transferéncia de
tecnologia verde
Figura 2 - Etapas de operacionalizacédo da ferramenta RTTV

Figura 1 - RTTV Grupos de Pesquisa em Gerenciamento de Residuos
Figura 2 - RTTV Grupos de Pesquisa em Agricultura

Figura 3 - RTTV Grupos de Pesquisa em Energia

Figura 4 - RTTV Grupos de Pesquisa em Transportes

Figura 5 - RTTV dos NITs das universidades e institutos de pesquisa federais
Figura 6 - RTTV dos NITs das universidades estaduais

Figura 9 - Scree Plot

Figura 10 - Dimensdes rotacionadas

Figura 11 - Teste de Tukey grupos de pesquisa

Figura 12 - Teste de Tukey grupos de pesquisa

30
30
32
33
38
55

57
58

59
60
63
73
75
76
77
77
79
80
91

92
98
98
98
98
99
99
101
102
104
105



Figura 1 - Linha do Tempo 123
Figura 2 - Cadeia de Valor dos NITs brasileiros 129
Figura 3 - Modelo conceitual de transferéncia de tecnologia verde proposto 133



LISTA DE TABELAS E QUADROS

Tabela 1 - Estratégia de busca dos artigos

Tabela 2 - Estratégia de busca para selecéo de artigos

Tabela 3 - Revistas mais citadas nos ultimos 20 anos

Tabela 4 - Sintese das abordagens dos 11 artigos

Tabela 6 - Sintese das abordagens dos 18 artigos

Tabela 01 - Patentes concedidas versus Patentes licenciadas no Brasil
Tabela 02 - Transferéncia de Tecnologia por Estados Brasileiros

Tabela 1 - Dimensdes dos Modelos embasados para o Modelo RTTV proposto
Tabela 2 - Distribuicdo dos grupos de pesquisa em areas

Tabela 3 - Distribuicdo das perguntas nas dimensdes da ferramenta RTTV
Tabela 4 — Coeficientes de correlacdo (>0,60)

Tabela 5 - Eigenvalues e variancia

Tabela 6 - Matriz dos fatores sem e com rotagao (Varimax)

Quadro 1 - Estrutura das etapas da pesquisa da tese

Quadro 1- Terminologias sobre Tecnologias verdes

Quadro 1 - Barreiras e fatores de apoio/estimulo observados

Quadro 1 - Detalhamento do modelo TTV

28
30
31
34
39
56
61
89
94
95
100
101
102
21
72
126
132



SUMARIO

1. INTRODUCAO

1.1 TEMAS E OBJETIVOS

1.2 JUSTIFICATIVA DO TEMA E DOS OBJETIVOS
1.3DELINEAMENTO DO ESTUDO
1.4DELIMITACOES DO ESTUDO
1.5ESTRUTURA DA TESE

1.6 REFERENCIAS

2. ARTIGO 1 - Modelos e Processos em Transferéncia de Tecnologia: Uma
Revisdo Sistematica
2.1 INTRODUCAO

2.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

2.2.1. Estagio de planejamento da reviséo

2.2.1.1 Identificagao das necessidades de revisao

2.2.1.3 Preparacédo da proposta de revisédo

2.2.1.4. Desenvolvimento do Protocolo

2.2.2 Estagio de Conducéo da Revisao

2.2.2.1. Identificacédo da Pesquisa

2.2.2.2 Selecéao dos artigos

2.2.2.3 Avaliacéo da qualidade dos artigos

2.2.2.4 Extracdo e Monitoramento das informacdes

2.2.3 Estagio de Disseminacéo da Revisdo

2.2.3.1 Apresentacdo de Recomendacdes

2.2.3.2 Colocacéo de Evidéncias em Pratica

2.3 RESULTADOS E DISCUSSOES

2.3.1 Discussoes dos Processos em Transferéncia de Tecnologia
2.3.1.1 Perfil dos autores

2.3.1.2 Andlise de processos em transferéncia de tecnologia
2.3.1.3 Modelos em transferéncia de tecnologia

2.4 CONSIDERAC}OES FINAIS

2.5 REFERENCIAS

3. ARTIGO 2 - Cenério da Transferéncia de Tecnologia no Brasil: Uma analise
no contexto da Propriedade Intelectual
3.1 INTRODUCAO

16
17
18
19
21
22
22
24

24
26
26
26
27
27
27
28
28
28
29
29
29
29
30
32
32
33
37
44
45
48

48



3.2 Transferéncia de Tecnologia no ambito Universidade-Industria

3.3 Processo de Averbacao de Contratos de Transferéncia de Tecnologia no
sistema de Propriedade Intelectual
3.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.4.1 ANALISE DOS RESULTADOS
3.5 CONSIDERACOES FINAIS
3.6 REFERENCIAS

4. ARTIGO 3 - Cenério brasileiro de Desenvolvimento Tecnoldgico de Patentes
Verdes: Uma analise no contexto da Propriedade Intelectual
4.1 INTRODUCAO

4.2 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DAS TECNOLOGIAS VERDES
4.3 PROGRAMA PATENTES VERDES BRASILEIRO

4.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.5 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.6 CONSIDERACOES FINAIS

4.7 REFERENCIAS

5. ARTIGO 4 - Ferramenta para avaliagao da estrutura de transferéncia de
tecnologia verde no ambito universidade-industria.
5.1 INTRODUCAO

5.2 EMBASAMENTO TEORICO DO MODELO PROPOSTO

5.3 MODELO CONCEITUAL DA FERRAMENTA PROPOSTA

5.4 ETAPAS PARA OPERACIONALIZACAO DA FERRAMENTA RTTV
5.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

5.5.1 ESTRUTURA DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA VERDE DOS
GRUPOS DE PESQUISA E NITS
5.6 CONSIDERACOES FINAIS

5.7 REFERENCIAS

ANEXO A — Formulario para avaliacdo da estrutura de Transferéncia de
Tecnologias Verdes.

ANEXO B — Tabela de distribuicdo dos valores das dimensdes do RTTV dos
grupos/laboratérios de pesquisa

ANEXO C — Tabela de distribuicdo dos valores das dimensfes do RTTV dos
NITs

ANEXO D — Tabela de coeficientes de correlacdo de Pearson das dimensdes.

6. ARTIGO 5 - Modelo conceitual de transferéncia de tecnologia verde no
ambito universidade-indUstria
6.1 INTRODUCAO

6.2 REVISAO DE LITERATURA
6.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
6.4 RESULTADOS DA PESQUISA

50
52

54
55
63
65
68

68
69
72
73
74
80
81
83

83
85
89
91
93
96

106
107
110

113

114

115
116

116
118
124
126



6.4.1 Cadeia de Valor dos NITs brasileiros
6.4.2 PROPOSTA DO MODELO

6.5 CONSIDERACOES FINAIS

6.6 REFERENCIAS

7. CONSIDERACOES FINAIS DA TESE
7.1 CONCLUSOES

7.2 SUGESTOES DE ESTUDOS FUTUROS

128
130
139
141
144
144
146



16

1. INTRODUCAO

As questbes sobre transferéncia de tecnologia vém sendo amplamente
discutidas por grande parte dos pesquisadores, j que traz beneficios tanto para
as industrias, quanto para as universidades. O processo de producdo de
conhecimento e sua implementacdo por parte da organizacdo que o produz,
constitui tema que tem como foco as inovacdes. Poucos séo os trabalhos que
focam a comercializacdo desses conhecimentos, assunto relacionado
diretamente com a transferéncia de tecnologia. (Freeman, 1991; Sutz, 2000;
Edler, Krahmer e Reger, 2002).

A transferéncia de tecnologia € um mecanismo pelo qual o setor produtivo
pode conquistar e manter sua competitividade no mercado, ndo sendo este fruto,
apenas o resultado do avanco tecnolégico, mas de uma atitude de mudanca e
de acompanhamento das necessidades humanas, econémicas e sociais do
mundo atual (Evans e Wurster, 1997; Hsu e Sabherwal, 2011; Gold, Malhotra e
Segars, 2001).

Desse modo, a interacdo entre as universidades e as industrias facilita a
expansdo da tecnologia em vérias areas do conhecimento, viabilizando o
crescimento das organizacbes e, consequentemente, produzindo maior
desenvolvimento econdmico nacional, regional e local (Hsu e Sabherwal, 2011;
Gold, Malhotra e Segars, 2001).

Apoiando-se nessa linha de pensamento, Debackere e Veugelers (2005)
afirmam que o desenvolvimento de uma estrutura apropriada para a cooperacao
universidade-industria, demanda uma atencéo especial sobre os interesses da
universidade e, sobretudo, no setor produtivo.

Além disso, analisar a interacdo que se estabelece entre estes dois
segmentos, compreendendo as vantagens e os limites deste processo, é
oportuno considerar a importancia da pesquisa para o desenvolvimento
socioeconémico da propria sociedade, visto que as inddstrias ocupam um papel
importante neste contexto.

No Brasil, a Lei de Inovagéo Federal n° 10.973/2004 facultou aos Institutos
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) criarem o Nucleo de Inovagéo Tecnologica (NIT),
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um dos agentes mais adequados para viabilizar a cooperacdo universidade-
industria e desenvolver a regido onde estéo inseridos. O principal objetivo, além
de promover a inovacao, é proteger adequadamente as invencdes geradas no
ambito interno e externo dos ICTs e a transferéncia de tecnologia ao setor
produtivo, visando integra-la a comunidade e contribuir para o desenvolvimento
cultural, tecnolégico e social da regiéo.

Conforme a Lei de Inovagéo, a ICT compreende:

“6rgao ou entidade da administracdo publica direta ou indireta
ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro
no Pais, que inclua em sua missdo institucional ou em seu
objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de
caréater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos
produtos, servigos ou processos” (Redagéo pela Lei n°® 13.243,
de 2016).

A presente tese propde discussoes, reflexdes, ferramentas e modelo
conceitual acerca da transferéncia de tecnologias verdes nos NITs, que em
muitas abordagens ndo levam em consideracdo a especificidade de cada
organizacao ou centro de pesquisa, regido onde elas atuam e o relacionamento

intrinseco com os processos da inovacédo tecnoldgica e propriedade intelectual.

1.2 TEMAS E OBJETIVOS

O tema de pesquisa desta tese aborda o campo da transferéncia de
tecnologia, com o foco especifico em tecnologias verdes para area de

gerenciamento de residuos sélidos.

O objetivo geral da tese € desenvolver um modelo conceitual de
processo de transferéncia de tecnologia verde para as universidades publicas
brasileiras, tendo o NIT como o0 agente facilitador para a cooperacao

universidade-industria.

Para atingir o objetivo geral, foram criados cinco objetivos especificos:
i. Elaborar uma revisdo sistematica da literatura sobre os processos e
modelos de transferéncia de tecnologia.
ii.  Analisar o fluxo de transferéncia de tecnologia do Brasil por intermédio da

propriedade intelectual junto ao INPI.
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iii.  Analisar o cenario do programa ‘patentes verdes’ brasileiro.

iv.  Desenvolver uma ferramenta para avaliar a estrutura de transferéncia de
tecnologia verde no ambito universidade-industria.

v. Desenvolver um modelo conceitual de transferéncia de tecnologia verde
para area de gerenciamento de residuos sélidos no ambito universidade-

industria.

1.7 JUSTIFICATIVA DO TEMA E DOS OBJETIVOS

As tecnologias verdes assumiram uma posSi¢ado muito importante para o
desenvolvimento da sustentabilidade global. Em concordancia com varios paises
acerca da importancia do desenvolvimento destas tecnologias no combate as
mudancas climaticas globais, os governos passaram a reconhecer a relevancia
do procedimento de concessédo de patentes como um mecanismo para estimular
as tecnologias verdes do pais.

Em 2009, os escritdrios nacionais de patentes do Japao, Israel, Coreia do
Sul, Reino Unido, Estados Unidos, Australia e Canada criaram programas-piloto
para acelerar o exame de pedidos de patentes direcionadas a tecnologias
verdes, inicialmente concentrados em algumas areas especificas. No Brasil, este
programa iniciou em 2012, objetivando reduzir o tempo para o exame da patente
em dois anos.

Serdo contempladas apenas as areas que diminuam o impacto das
mudancas climaticas, emitam menos ou retirem CO2 da atmosfera que compde
este programa. Além de seguir esses principios, as invencdes deverdo estar
relacionadas ao gerenciamento de residuos, energias alternativas, agricultura,
transportes ou conservacao de energia.

O processo de transferéncia para as tecnologias verdes pode ser
extremamente importante e de modo estratégico para as industrias e
universidades lidarem com sustentabilidade e a escassez de recursos. Os
avancados processos de industrializacdo exigem que as empresas ndo soé
conhecam suas potencialidades, mas que busquem parcerias de cooperacao em

universidades e centros de pesquisa, visando desenvolver projetos de inovacao,
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por meio da transferéncia de tecnologia para atuar de forma cada vez mais eficaz
e sustentavel.

Esta cooperagdo permite também que as empresas obtenham novos
conhecimentos e experiéncias académicas. As empresas sao capazes de
acompanhar as rapidas mudancas de novas tecnologias e integrar novos
produtos em seus portfolios (Philbin, 2008; Malik et al., 2011). Reciprocamente,
as universidades tém acesso a diferentes fontes de financiamento e uma melhor
compreensao empirica sobre 0 acesso as estratégias atuais e ideias futuras das
empresas (Veugelers e Cassiman, 2005; Malik et al., 2011).

A cooperacdo entre universidade-industria pode aumentar, de forma
significativa, a capacidade de inovacdo das empresas e diminuir o déficit
tecnoldgico do Brasil no setor produtivo, que no més de maio de 2013 foi de US$
93 bilhdes, com um aumento de 11,5% em comparacdo a 2012, conforme
levantamento da Sociedade Brasileira Pro-Inovagéo Tecnoldgica (Protec, 2014).

Outro ponto importante deste estudo sdo os efeitos gerados pela
averbacdo dos contratos de transferéncia de tecnologia. Entre eles, produzir
efeitos em relacdo a terceiros, criar banco de dados sobre tecnologias junto ao
INPI, legitimar pagamentos ao exterior, permitir a deducgdo fiscal das
importancias pagas.

Um estudo cientifico analisando a transferéncia de tecnologia verde
realizada nos NITs poderia apontar, antecipadamente, as principais barreiras
que impedem esse processo, além de fomentar desenvolvimentos cientificos e
tecnologicos futuros capazes de influenciar, acentuadamente, nas industrias,
uma vez que anteciparia futuros problemas relativos a propriedade intelectual

gue possam inviabilizar a cooperacéo entre universidade-industria no Brasil.

1.8 DELINEAMENTO DO ESTUDO

Apbs a definicdo dos objetivos da tese, bem como sua justificativa, esta
secédo apresenta o delineamento do estudo pelo qual os objetivos citados acima
serdo atingidos, levando em consideragéo os procedimentos metodologicos que

foram aplicados.
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Método de Pesquisa

O procedimento metodoldgico realizado nesta pesquisa, do ponto de vista
da sua natureza, configura-se como pesquisa aplicada, levando em
consideracdo que seu conteudo é explorado e conduzido a solucdo de

problemas especificos da transferéncia de tecnologia (Gil, 2008).

Do ponto de vista dos objetivos, configura-se como pesquisa exploratoria,
pois objetiva proporcionar maior familiaridade com o problema e torna-lo
especifico, através do levantamento dos modelos de processos em transferéncia
de tecnologia (Gil, 2008).

Método de Trabalho

O desenvolvimento da tese foi realizado a partir de cinco etapas, que séo
apresentadas em forma de artigo, conforme regimento do PPGEP/UFRGS. Os
artigos possuem objetivos especificos que servem para atingir o objetivo geral

da tese.

O quadro 1, apresenta a estrutura do trabalho em forma de artigos, bem

como seus objetivos e procedimentos metodol6gicos.



Artigo 1

Artigo 2

Artigo 3

Artigo 4

Artigo 5
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Objetivos

Questdes de Pesquisa

Revisao Literaria

Elaborar uma revisao
sistematica da literatura
sobre 0s processos e
modelos de transferéncia de
tecnologia.

Quais os principais modelos
conceituais em transferéncia
de tecnologia? Como eles
podem ser classificados e
aplicados?

1.Processos e aplica¢es de
modelos em transferéncia de
tecnologia.
2. Modelos conceituais
desenvolvidos em
transferéncia de tecnologia.

Analisar o fluxo de
transferéncia de tecnologia
do Brasil por intermédio da
propriedade intelectual junto

ao INPI.

Como sao averbados os
processos de transferéncia
de tecnologia no Brasil? Qual
0 cenario deste fluxo nos
Gltimos anos?

1. Processo de transferencia
de tecnologia no Brasil.
2. Averbagéo de
transferéncia de tecnologia
junto ao INPI.

Analisar o cenario e do
programa patentes verdes
brasileiro.

Como se estabelece o
programa patentes verde no
Brasil? Qual cenario desde

guando o programa foi

implantado?

1. Contexto histérico das
tecnologias verdes.
2. O programa patentes
verdes brasileiro.

Desenvolver uma ferramenta
para avaliar a estrutura de
transferéncia de tecnologia

verde no ambito
universidade-industria.

Como avaliar e avaliar a
estrutura de transferencia de
tecnologia verde no ambito
universdade-industria?
Quais dimensdes podem ser
avaliadas?

1. Modelos de inovagéo.
2. Modelos de transferéncia
de tecnologia.

3. Modelo de
sustentabilidade.

Desenvolver um modelo
conceitual de transferéncia
de tecnologia verde no
ambito universidade-
industria.

Como pode ser aplicado o
modelo de transferencia de
tecnologia que leve em
considerco as caracteristas
das tecnologias verdes?

1. Modelos conceituais em
transferéncia de tecnoligia.

Quadro 1 - Estrutura das etapas da pesquisa da tese

Fonte: Elaboracéo do autor
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1.9 DELIMITACOES DO ESTUDO

A pesquisa concentra-se na elaboracdo da ferramenta para avaliar a
estrutura de transferéncia de tecnologias verdes e no modelo conceitual para

viabilizar a transferéncia de tecnologia verde no ambito universidade-industria.

A ferramenta visa avaliar a estrutura de transferéncia de tecnologia verde
através de onze dimensfes. O modelo visa contemplar todas as etapas de
atividades para a transferéncia de tecnologia verde, levando em consideragéo

as especificidades deste tipo de tecnologia.

O cenario de aplicacdo da pesquisa restringe-se aos nucleos de inovacéo
tecnoldgica ou agéncias de inovacao, grupos de pesquisa de desenvolvimento
de tecnologias verdes nas areas de gerenciamento de residuos, energia
(conservacao e energia alternativas), transportes e agricultura das ICT's
publicas brasileiras. Apesar da construcéo da ferramenta e do modelo conceitual
ter sido desenvolvido apoiado na literatura, os testes da ferramenta e modelo
serdo feitos em um cenario limitado. Testes em outros tipos de contextos séo

importantes para confirmar a abrangéncia da ferramenta e do modelo.

1.10 ESTRUTURA DA TESE

A tese foi organizada em sete capitulos. O capitulo um, aborda a
introduc&o da pesquisa, seus objetivos, justificativa, bem como sua importancia.
Apresentando também, o0s procedimentos metodolégicos, estrutura e
delimitacdes da pesquisa.

Os demais capitulos apresentam o0s cinco artigos desenvolvidos,
conforme estrutura no Quadro 1. Por dltimo, foram desenvolvidas as
consideracdes finais, discutindo as principais contribuicdes da pesquisa da tese

e 0 apontamento de pesquisas futuras.



23

1.11 REFERENCIAS

BRASIL. Lei de Inovacao Federal n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004.
Disponivel em: < http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/8477.html>.
Acesso em: 26 abr. 2014.

DEBACKERE, K.; VEUGELERS, R. The role of academic technology transfer
organizations in improving industry science. Research Policy, v. 34, n.3, p. 321-
342, 2005.

EDLER, J.; KRAHMER, F. M.; REGER, G. Changes in the strategic management
of technology: results of a global benchmarking study. R&D Management, v. 32,
n.2, p.149-164, 2002.

EVANS, P. B.; WURSTER, T. S. Strategy and the new economics of information.
Harvard Business Review, v. 75, n. 5, p. 71-82, 1997.

FREEMAN, C. Networks of innovators: a synthesis of research issues. Research
Policy, v.20, n.5, p. 499-514, 1991.

GOLD, A. H.; MALHOTRA, A.; SEGARS, A. H. Knowledge management: an
organizational capabilities perspective. Journal of Management Information
Systems, v.18, n.1, p. 185-214, 2001.

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

HSU, C.; SABHERWAL, R. From Intellectual Capital to Firm Performance: The
Mediating Role of Knowledge Management Capabilities. IEEE Transactions On
Engineering Management, v. 58, n. 4, p. 626-642, 2011.

MALIK. K.; GEORGHIOU, L.; GRIEVE, B. Developing New Technology Platforms
for New Business Models: Syngenta’s Partnership with the University of
Manchester. Research-Technology Management, v. 54, p. 24-31, 2011.

PHILBIN, S. Process model for university- industry research collaboration.
European Journal of Innovation Mangement, v. 11, n. 4, p. 488-521, 2008.

PROTEC. Monitor do Déficit Tecnolégico em 2013. Retrieved June 28, 2014,
from: < www.protec.org.br/>.

SUTZ, J. The university—industry—government relations in Latin America.
Research Policy, v. 29, n. 2, p. 279-290, 2000.


http://www.protec.org.br/

24

2. ARTIGO 1 - Modelos e Processos em Transferéncia de Tecnologia:
Uma Revisao Sistematica

Luan Carlos Santos Silva (UFRGS)
Carla Schwengber ten Caten (UFRGS)
Silvia Gaia (UTFPR)

Resumo

O objetivo desse artigo consistiu em realizar uma revisao sistematica da literatura
sobre os processos e modelos de transferéncia de tecnologia. Foram
selecionados apenas artigos publicados em revistas internacionais. A reviséao foi
feita através da plataforma ISI (Web of Science) e baseada em artigos publicados
em um periodo de 20 anos, de 1995 a 2015. O método foi conduzido em trés
estagios: o0 estagio de planejamento, que consistiu na identificacdo das
necessidades das revisdes, desenvolvendo a proposta e o protocolo; o estagio
de conducao, que consistiu na identificacdo da pesquisa, selecéo, avaliacéo,
estratificacdo e monitoramento das informacdes prospectadas; e, o estagio de
disseminagdo, que consistiu em demonstragdo das recomendagbes e a
colocacdo de evidéncias em prética. Constatou-se que a pesquisa sobre
processos e modelos de transferéncia de tecnologia no ambito das
universidades e industria ainda ndo abrange todos os campos da ciéncia, ficando
restrita para algumas areas e possuindo modelos genéricos. Além disso, 0s
modelos de transferéncia de tecnologia devem ser estruturados levando em
consideracao as circunstancias nacionais, setor, tipo de tecnologia, 0s recursos
locais, a cultura organizacional da inovacdo, sistema de recompensa para
pesquisadores, canais de interacdo, infraestrutura e limitagdes sociais.

Palavras-chave: Transferéncia de tecnologia, modelos de transferéncia de
tecnologia, revisdo sistematica, universidade-indlstria, escritorios de
transferéncia de tecnologia.

2.1 INTRODUGCAO

A transferéncia de tecnologia é definida de muitas maneiras diferentes,
dependendo do tipo de trabalho e do propdsito da pesquisa (Bozeman, 2000). O
termo tem sido utilizado para explicar conceitos muito diferentes sobre a

interacdo organizacional e institucional entre universidades e industria.

De acordo com Amessea e Cohendet (2001), a transferéncia tecnoldgica

€ a interagdo intencional de duas ou mais pessoas, grupos ou organizacdes
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orientadas para a troca de tecnologia por diferentes mecanismos. Da mesma
forma, Bozeman (2000) complementa que este processo compreende o
movimento de know-how, conhecimentos técnicos ou de tecnologias de um

ambiente organizacional para outro.

Com o desenvolvimento e implementagéo dos escritérios de transferéncia
de tecnologia, as universidades podem ganhar valor e reconhecimento adicional
para a sua instituicdo, trazendo tecnologias comercialmente viaveis e valiosas
para o mercado, apoiar o desenvolvimento econdmico local, e ganhar
financiamento para apoiar projetos futuros de pesquisa e desenvolvimento
(Fontana, 2011).

Necoechea-Mondragén et al. (2013) ressalta que a transferéncia de
tecnologia das universidades, foi transformada em uma estratégica para as
empresas e as nacdes que desejam lidar com os desafios de uma economia
global. Desde o inicio da década de 1970, muitos modelos de transferéncia de
tecnologia tém tentado introduzir fatores-chave no processo das nagoes.

O objetivo desse artigo consistiu em construir uma revisao sisteméatica da
literatura para entender os processos e modelos de transferéncia de tecnologia

gerados nos ultimos 20 anos.

Desta forma, este estudo visa responder duas questbes: (i) quais 0s
processos gerados em empresas e universidades sobre transferéncia de
tecnologia, e (i) quais os modelos conceituais criados para apoiar estes
processos nas empresas e universidades.

Os topicos do artigo foram organizados para facilitar a compreenséo das
informacdes, iniciando-se com a descricdo detalhada da metodologia de revisao
sistematica da literatura empregada. Os resultados e discussdes foram
apresentados na sequéncia com uma analise descritiva dos artigos selecionados
para a revisao, e analise dos tdpicos mais relevantes localizados na literatura. E,
finalmente, as sugestbes e possiveis lacunas para pesquisas, foram

apresentadas nas consideracoes finais.

2.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O desenvolvimento da revisdo sistematica ocorreu em trés estagios:

planejamento, condugéo e disseminacgao (Tranfield et al., 2003), oriundos das
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adaptacdes de Clark e Oxman (2001) e do National Health Service Dissemination

(2001), que indica uma revisao sistematica apropriada para a area negocios.

O método utilizado foi adaptado pelos que sao desenvolvidos nas revisdes
da area da saude, visto que, nesta area, ha métodos mais estruturados para as

revisoes.

Nos estagios sdo formuladas etapas que devem ser desenvolvidas com o
objetivo de agregar qualidade e confiabilidade a revisao (Tranfield et al., 2003).

O estagio de planejamento consistiu na identificacdo das necessidades

das revisOes, desenvolvendo a proposta e o protocolo.

O estagio de conducéo consistiu na identificacdo da pesquisa, selecao,

avaliacao, estratificacdo e monitoramento das informagdes prospectadas.

O estagio de disseminacdo consistiu em demonstracdo das

recomendacdes e a colocacao de evidéncias em prética.

Os distintos estagios sdo apresentados abaixo:

2.2.1. Estégio de planejamento da reviséo

Neste topico foram abordadas as etapas de planejamento da revisédo e
foram divididas em trés etapas.

2.2.1.1 Identificacdo das necessidades de revisao

A revisao foi feita objetivando identificar e adicionar informacdo da
literatura sobre modelos de transferéncia de tecnologia entre universidade-
industria.

Devido a complexidade das interagfes entre a universidade e a industria
no processo de transferéncia de tecnologia, evidencia-se a necessidade de um
agente especifico para desenvolver e acompanhar o processo ao longo do seu

ciclo.

2.2.1.3 Preparacao da proposta de reviséo
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Na proposta, prospectou e avaliou os trabalhos publicados em revistas
que estavam relacionados a modelos ou métodos de processo em transferéncia

de tecnologia.

Os artigos poderiam estar direcionados a qualquer tipo de organizacao,
universidade, industria, centro de pesquisa, organiza¢des ndo governamentais,
etc., desde que tivesse aplicado a analise do processo, ou desenvolvido um

modelo para aperfeicoar o processo de transferéncia de tecnologia.

2.2.1.4. Desenvolvimento do Protocolo

Para a revisdo, desenvolveram-se as seguintes questdes de pesquisa: (i)
Quais os processos gerados em empresas e universidades sobre transferéncia
de tecnologia? (ii) Quais os modelos conceituais criados para apoiar estes

processos nas empresas e universidades?

Foram selecionados artigos que continham modelos tedéricos ou
processos praticos com detalhamento do processo de transferéncia de

tecnologia.

No primeiro passo, a estratégia consistiu em vincular o processo de
transferéncia de tecnologia com universidades, centros de pesquisa e
desenvolvimento ou institutos tecnolégicos. No segundo momento, expandiu-se
a prospeccao para a industria em geral.

Foram adicionados apenas o0s artigos da lingua inglesa, e que estavam
acessiveis na plataforma. Com o intuito de obter uma maior abrangéncia no
mapeamento da area prospectada e uma melhor compreensédo do estado atual
de técnica, foram prospectados artigos publicados no periodo de vinte anos,

entre janeiro de 1995 a setembro de 2015.

2.2.2 Estégio de Conducédo da Revisao

Neste topico, foram abordadas as etapas de conducédo da pesquisa e
foram divididas em quatro etapas.

2.2.2.1. Identificacéo da Pesquisa
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A estratégia de prospeccao dos artigos foi feita com seis palavras-chave

JJ A1}

“technology transfer”, “model”, “process”, “method”, “university” e “industry”.

A sequéncia das palavras-chave com os operadores booleanos (OR,
AND) utilizados na prospeccao estdo apresentados na Tabela 1. As buscas
foram realizadas localizando-se as palavras-chave nos titulos e nos resumos dos

artigos

Tabela 1: Estratégia de busca dos artigos.
Fonte: Elaboracéo propria

Palavras-chave e combinacédo dos Operadores

Etapas de buscas Booleanos
Busca 01 Technology transfer AND model AND process
Busca 02 Technology transfer AND model AND process AND
method
Busca 03 Technology transfer AND models AND process AND
methods
Busca 04 Technology transfer model OR technology transfer

models OR technology transfer process OR technology
transfer methods

Busca 05 Technology transfer model OR technology transfer
models OR technology transfer process OR technology
transfer methods AND university

Busca 06 Technology transfer model OR technology transfer
models OR technology transfer process OR technology
transfer methods AND industry

2.2.2.2 Selecéao dos artigos

Foram selecionados apenas artigos publicados em revistas
internacionais. As buscas foram desenvolvidas e aplicadas na plataforma da ISl
(Web of Science), uma das maiores e mais qualificadas bases de artigos

cientificos do mundo.

2.2.2.3 Avaliacdo da qualidade dos artigos

Foi realizada a avaliacdo dos artigos obedecendo aos critérios de
conteudo relacionado a transferéncia de tecnologia diretamente relacionada com
universidades ou industrias, clareza dos termos, detalhamento dos modelos ou

métodos tedricos desenvolvidos ou aplicados.
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2.2.2.4 Extrag&o e Monitoramento das informagdes

Foram exportados para o software Mendeley, todos os artigos
prospectados. Consolidou-se em apenas uma lista de resultados das buscas.
Escolheu-se o Mendeley, pois 0 mesmo possibilita a visualizacao titulo, autor,

local de publicac&o e ano dos artigos.

2.2.3 Estagio de Disseminacao da Reviséo

Neste topico, foram abordadas as etapas de disseminacao da revisao e

foram divididas em duas etapas.

2.2.3.1 Apresentacao de Recomendacgdes

A apresentacdo de recomendacdes consiste em dividir os artigos
prospectados em grupos, de acordo com seus atributos em comum e apontando
uma contribuigdo para o campo pesquisado. Os artigos foram desenvolvidos em

duas categorias, conforme o topico de resultados e discussodes.

2.2.3.2 Colocacéao de Evidéncias em Pratica

As colocacfes das evidéncias em pratica consistem na interpretacéo das
informacgdes, relacionando evidéncias de “gaps” de estudos que podem ser

desenvolvidos no futuro.

No processo de transferéncia de tecnologia houve algumas lacunas que
podem ser pesquisadas e desenvolvidas, dentre elas: desenvolver modelos
especificos para setores das tecnologias, criar ferramentas para avaliacdo da
atividade de transferéncia de tecnologia, monitorar o processo de transferéncia,
criar agentes de transferéncia dentro dos departamentos para os pesquisadores

e empresas no processo de concepcado do projeto do produto, dentre outros.

2.3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram resumidos na tabela 2, os resultados encontrados na aplicagao do

método. Foram identificados e analisados, na primeira etapa, 320 artigos, dos
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quais, apos leitura minuciosa, foram selecionados 29 artigos para discussao dos

dados.
Tabela 2: Estratégia de busca para selegdo de artigos. Fonte: Elaboracao prépria
Base de Dados ISI (Web of Science)
Numero de artigos encontrados 320
Total de resumos analisados 320
Artigos selecionados para leitura completa 71
Artigos excluidos por indisponibilidade digital 13
Artigos excluidos apds leitura completa 29
Total de artigos selecionados e analisados 29

Na figura 1 e figura 2, observa-se a quantidade e as citagcdes dos 320

artigos publicados por ano e nota-se, um aumento significativo do niumero de

publicacdes, a partir de 2008. O mesmo aumento pode ser notado referente as

citacoes dos artigos na area da transferéncia de tecnologia, houve um aumento

relevante, a partir de 2008. O aumento do numero de citacdes esta diretamente

relacionado a qualidade e relevancia dos estudos desenvolvidos.
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Figura 1. Itens publicados por ano
Fonte: ISI (Web of Science)

Figura 2. Citacbes em cada ano
Fonte: ISI (Web of Science)

Na tabela 3, sdo apresentadas as dez principais revistas mais citadas nos

altimos 20 anos. As revistas (Regional Studies, Journal of Engineering and

Technology Management e Technovation) tiveram o maior nimero de citagfes

nos artigos selecionados, representando 64,1% entre as dez revistas.
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Revistas Total de citagdes
Regional Studies 234
Journal of Engineering and Technology Management 151
Technovation 126
Journal of Business Venturing 55
Aids Education and Prevention 38
Applied Physics Letters 37
IEEE Software 36
Journal of Operations Management 35
Journal of Database Management 29
Analytica Chimica Acta 28
International Journal of Technology Management 28
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Fonte: Elaboragéo prépria

Na figura 3, observa-se a distribuicdo dos dados dos dez autores com

artigos mais citados nos ultimos 20 anos. Os autores Capello (1999) e Siegel et

al. (2004), tiveram o maior numero de cita¢cdes em seus trabalhos, representando

55% entre os dez autores representados abaixo. Os dados estéo representados

em ordem cronoldgica e, nos ultimos anos, houve uma queda do numero de

citacOes por trabalhos publicados.

a

B

Stock e

Kwan e

Trottetal. | Harmonet | Capello | Kraft et all Tatikonda Siegel et al. | McAdam et | Nishiguchi |Gorschek et Cheun Sulub et al.
(1995) al. (1997) (1999) {2000) (2000) (2004) all (2005) |etal. (2006)| al. (2008) (200619 (2008)
u Citacties 28 55 233 38 35 151 28 <y 36 29 28

Figura 3. Autores mais citados nos ultimos 20 anos

2.3.1 Discussdes dos Processos em Transferéncia de Tecnologia
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Apoés leitura detalhada nos titulos e resumos dos 320 artigos, foram
selecionados 71 artigos para leitura completa e depois foram escolhidos 29
artigos para discussao. Os critérios para selecdo foram: qualidade, clareza,
aplicacdo na industria ou universidade, desenvolvimento de modelo tedrico ou
pratico.
2.3.1.1 Perfil dos autores

A figura 5 apresenta a distribuicdo dos artigos publicados por
nacionalidade. Os numeros dentro dos circulos sdo a quantidade de artigos
daquele perfil de autor. Nas interse¢des, estdo representados os numeros de

artigos publicados em cooperacao (coautoria) por nacionalidades distintas.

Observa-se que dos 29 artigos selecionados, houve pouca cooperacao de
coautoria entre nacionalidades diferentes. O Reino Unido foi o pais que mais
estabeleceu parcerias de pesquisa, dos seus cinco artigos publicados, trés sao
de cooperacédo internacional. Os Estados Unidos teve um maior numero de

publicacdes, porém, sua cooperacao foi muito baixa.

Levando em consideracdo que os conteudos dos artigos sdo sobre
modelos e processos em transferéncia de tecnologia, e que a cooperacao é a
base para estabelecer este processo, deveria ter ocorrido mais parceria de
pesquisa entre universidade-industria, universidade-universidade e industria-

inddstria em ambito internacional.
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Figura 5. Perfil dos autores distribuidos por nacionalidade

2.3.1.2 Andlise de processos em transferéncia de tecnologia

Dos 29 artigos, 11 deles analisaram o0s processos e modelos de
transferéncia de tecnologia em diferentes dimensdes, no ambito das
universidades e industrias.

Na tabela abaixo, estdo cronologicamente apresentados:
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Tabela 4: Sintese das abordagens dos 11 artigos. Fonte: Elaboragédo prépria

Autor

Abordagem

Shi (1995)

Licenciamento de patente através da transferéncia de tecnologia

Seror (1996)

Andlise do processo de transferéncia de tecnologia entre universidade-
inddstria

Harmon et al. Mapeamento do processo de transferéncia de tecnologia entre
(1997) universidade-indistria
Gupta (1998) Analise da transferéncia de tecnologia em um modelo dinamico

Sedaitis (2000)

Analise da transferéncia de tecnologia nas economias em transi¢ao

Andlise da transferéncia de tecnologia para paises em desenvolvimento
Todo (2003)

Jayaraman et al.
(2004)

Andlise do modelo de transferéncia de tecnologia dindmico

Andlise dos processos de transferéncia e implementacdo de tecnologia

Awny (2005) nos paises em desenvolvimento

McAdam et al. Andlise da melhoria de processos de negécios e de gestdo de

(2005) transferéncia de tecnologia em centros de inovagao
Warren et al. Andlise dos modelos de transferéncia de tecnologia em universidades.
(2008)

Schoen (2014) Andlise dos processos de transferéncia de tecnologia em universidades.

No primeiro artigo desta analise, Shi (1995) ratifica que, h4 anos, o
licenciamento de patente e tecnologia tem sido um dos principais meios de
transferéncia de tecnologia internacional. Neste artigo, o autor analisou um
modelo estrutural integrado para abracar a maioria das variaveis de
licenciamento de patentes para a transferéncia de tecnologia. O modelo consistiu
em sete caracteristicas especificas, categorizadas para determinar a eficacia do

licenciamento de patentes.

Seror (1996) discutiu o modelo de um programa tradicional de
transferéncia de tecnologia desenvolvido na Universidade de Carleton, e
destacou a forma como o programa, através de sua estrutura original e seu apoio
a inovagdo, tem sido altamente bem sucedido em estimular a transferéncia de

tecnologia e investigacao da universidade em aplicacdes comerciais.

Harmon et al. (1997) mapeou o0s processos de transferéncia de 23
diferentes tecnologias desenvolvidas na Universidade de Minnesota, entre 1983
e 1993. Mais de metade das tecnologias estudadas foram para grandes
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empresas e foram utilizadas, tanto para atualizar os produtos existentes como
para estender o produto existente nas linhas. O autor ressaltou que a
transferéncia de tecnologias das universidades para o setor privado deve ser
considerada como um desempenho significativo em novos comecos de

negocios, o crescimento dos negocios existentes e criacdo de novos empregos.

Gupta (1998) analisou o capital estrangeiro e a transferéncia de tecnologia
em um modelo dindmico, foi considerada a economia do ano na pesquisa. Para
o autor, o equilibrio de longo prazo e os efeitos comparativos de estado imével
devem ser analisados. Mostra-se que a politica de subvencao e a transferéncia
de tecnologia ao enclave estrangeiro podem satisfazer as tarefas conflitantes de
aumentar a renda nacional e a reducdo do desemprego, simultaneamente, em

longo prazo.

Sedaitis (2000) analisou transferéncia de tecnologia nas economias em
transicéo, testou modelos de mercado estaduais e organizacionais. A pesquisa
fez um levantamento de 100 instituicdes cientificas russas. O autor sugere a
importancia de uma terceira perspectiva organizacional, ressaltando que as
relacbes entre empresas, bem como fatores de mercado e subsidios, sdo
considerados para a sua eficacia na conducgéo de tentativas de transferéncia de
tecnologia. Particularmente importante para tais tentativas, é o processo de spin-
off, pelo qual os institutos estaduais podem incubar novas empresas e, como
consequéncia, 0s novos e importantes parceiros na batalha para comercializar

as tecnologias.

O autor Todo (2003) analisou a transferéncia de tecnologia em paises em
desenvolvimento. Os efeitos de escala em modelos de crescimento interno foram
questionados pelo fato de que houve um aumento notavel do numero de
cientistas e engenheiros envolvidos em pesquisa e desenvolvimento. O autor
mostra que essa evidéncia poderia ser conciliada com os efeitos de escala, uma
vez que a difusdo de tecnologia de paises lideres tecnologicamente passa
diretamente aos paises adeptos do investimento estrangeiro. Estes
investimentos requerem cientistas e engenheiros de paises avancados para
adaptar as tecnologias existentes para o ambiente local e treinar trabalhadores

locais. Além disso, possibilitara oportunidades mais rentaveis para os cientistas
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e engenheiros e um abrandamento da produtividade interna nos paises

avancados.

Jayaraman et al. (2004) analisou uma nova hipotese em relacdo ao
desenvolvimento da transferéncia de tecnologia internacional no quadro
dindmico e competitivo. O autor ressalta que, em que primeiro lugar, deve
construir um modelo simples para o crescimento da tecnologia e, finalmente,
desenvolver um modelo dinamico especifico para incorporar uma determinada
funcdo que rege a transferéncia de tecnologia. O modelo podera ser usado como
uma ferramenta de tomada de deciséo para medir e testar as potencialidades da

transferéncia de tecnologia que existem entre a cedente e o0 cessionario.

Awny (2005) analisou os processos de transferéncia e implementacgéo de
tecnologias nos paises em desenvolvimento. A medida que as capacidades
tecnolégicas dos paises em desenvolvimento sdo fracas por padrdo, muitos
importam tecnologia internacional. Verificou-se que, ao fazé-lo, varios obstaculos
podem tornar o processo de aquisicao de tecnologia menos eficaz, ou mesmo,
por vezes, ocasionar uma falha econbmica ou tecnologica. Os paises em
desenvolvimento mostraram que as capacidades tecnolégicas do pais
destinatario da tecnologia € um fator decisivo para o sucesso na transferéncia e

absorcéo da tecnologia.

McAdam et al. (2005) salientaram que o comportamento complexo e
dindmico relacionado com o0s processos de negocio de transferéncia de
tecnologia combinados com o risco tecnoldgico envolvido nas pequenas
empresas participantes, conduziu a uma falta de definicdo e melhoria de
processo de negocios nesta area. Os autores investigaram como o potencial de
entradas de negdcios e de gestdo podiam ser usados para definir e sugerir
melhorias para dois pontos-chave de processos de transferéncia de tecnologia:
o0 processo de licenciamento de tecnologia e o processo de construcdo de
negocios.

Warren et al. (2008) investigaram modelos de transferéncia de tecnologia
em universidades. A conversdo da pesquisa académica e 0 crescimento
econdmico séo vitais para o futuro de muitas nagdes. Foi pesquisada a eficacia
da atividade de transferéncia de tecnologia nos EUA. Verificou-se que as

universidades que ndo estavam localizadas em uma regido com um sistema de
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suporte a inovacdo, deveriam modificar a sua missdo e métodos para a

transferéncia de tecnologia.

Schoen (2014) analisou processos de transferéncia de tecnologia em 16
estudos de caso de universidades localizadas em seis paises europeus. A
pesquisa apresentou uma discussdo sobre quais combinacdes e dimensdes
estruturais deviam render configuracdes viaveis. Os resultados forneceram uma
compreensao conceitual e uma visdo geral empirica de como as universidades

organizam a sua transferéncia de tecnologia e gestao da propriedade intelectual.

2.3.1.3 Modelos em transferéncia de tecnologia

Dos 29 artigos selecionados, 18 deles criaram modelos de transferéncia
de tecnologia em diferentes dimensfes no ambito das universidades e industrias.
A tabela 6 apresenta as abordagens de cada modelo, incluindo sua estrutura e
consideragdes gerais. Foi elaborada uma linha do tempo, conforme figura 6, para
esses modelos, autores, e suas citacdes, com o intuito de ilustrar os principais
modelos e sua influéncia, através das citacdes ao longo do periodo de 20 anos,

e ajudar a visualizar as principais lacunas.
Foram detectados 06 modelos com aplicacdo na industria, 11 em
universidade-industria e 01 no ambito das universidades.

O modelo gerado por Bozeman (2000) deve uma maior influéncia quando
comparamos aos outros modelos, totalizando 316 citagbes em pesquisas
posteriores, seguindo o modelo de Siegel et al (2004) com 151 citag¢des.



Modelo
Contingente eficaz
daTT
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Modelo Conceitual
da TT em Empresas

Modelo de TT interno
em empresas
(Processo Interativo)

Bozeman
316 cit.

Trott et al.
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21 cit.

35 cit.
Stock e
Tatikonda

Modelo de TT
interno em nivel de
Projetos

Modelo efetivo de
transferéncia de
nhecimento entre Ul

Siegel et al.

151 ait.

16 cit
Di Benedetto
etal.

Modelo
internacional de
TT do produto,
através da TAM

Gorschek et al.

Modelo de TT em Rede
orientada para o processo

Modelo de valoragéo da
tecnologia no processo de
negociagées de TT

Modelode TT
internacional em

Modelo pratico de
nivel de Projetos

TT entre Ul

Waroonkun

etal
7 cit.

Baek et al.

5 cit.

36 cit.

4 cit,
Coppola et al.

Sharma et al.

Modelo de
mecanismos de TT
entre Ul

A J

Modelo de TT para
avaliagdo do
programa em

comunicagao técnica
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Modelo conceitual de TT
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de inovagao Mexicanas
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Modelo justificado de
radiodifusdo de TT
Gothan Khabiri Necoechea-
et al. etal. Mondragon et al.
5 cit 2cit Occit.

Figura 6. Linha do tempo (Modelos de Transferéncia de Tecnologia)

Fonte: Elaboracdo do autor
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Tabela 6: Sintese das abordagens dos 18 artigos

Fonte: Elaboracédo do autor
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Modelo

Autores

Aplicacédo

Estrutura do Modelo

Consideracdes

Modelo de transferéncia
de tecnologia interna
em processo interativo.

Trott el al.
(1995)

Empresa

A estrutura conceitual do modelo foi desenvolvida para identificar
quatro principais componentes do processo de transferéncia de
tecnologia em empresas. Sao eles: ‘consciéncia’, 'associacao',
‘assimilacéo’ e 'aplicagédo’.

Criticou as limitagbes e deficiéncias nos mecanismos de
transferéncia de tecnologia tradicionais. Enfatizou o caréater
interativo do processo no modelo proposto e destacou a auséncia
de qualquer investigacdo substancial dentro da &rea de
receptividade. Indicam a importancia de atividades nao rotineiras
e comunicacgdes eficazes entre individuos-chave na empresa.
Estes s&o aspectos-chave da assimilagdo de novos
conhecimentos e o processo de transferéncia para dentro.

Modelo de transferéncia
de tecnologia interna
em nivel de Projetos

Stock e
Tatikonda
(2000)

Empresa

A estrutura do modelo desenvolveu uma tipologia conceitual de
transferéncia de tecnologia interno, considerando explicitamente a
transferéncia de tecnologia no projeto, ao invés de empresa.
Caracterizaram as trés dimensdes da tipologia: a incerteza
tecnologia transferida; a interacao organizacional entre a fonte de
tecnologia e o destinatério, e a eficacia de transferéncia.

A estrutura conceitual capturou a natureza da tecnologia a ser
transferida, as atividades e interagbes através das fronteiras
organizacionais e relagfes contingentes entre tecnologia e
organizagdo, todos no nivel do projeto. Forneceram uma visdo
tedrica e pratica em orientacéo sele¢édo das melhores abordagens
de gestdo para a transferéncia de uma tecnologia em uma
organizagdo. Identifica ao longo da diagonal a melhor escolha de
tecnologia e o tipo de processo de transferéncia, combinando a
incerteza tecnologia intrinseca da tecnologia a ser transferida e a
interagdo organizacional entre a fonte de tecnologia e o
destinatario.

Modelo Contingente
eficaz da transferéncia
de tecnologia

Bozeman
(2000)

Universidade-
Empresa

A estrutura do modelo inclui cinco dimensdes amplas para
determinar a eficacia: (1) caracteristicas do agente de
transferéncia, (2) caracteristicas da midia de transferéncia, (3) as
caracteristicas do objeto de transferéncia, (4) o ambiente de
demanda, e, (5) caracteristicas do destinatario da transferéncia.

Avaliou, sintetizou e criticou a literatura multidisciplinar anterior
sobre transferéncia de tecnologia. O modelo centrou-se na
eficacia, uma perspectiva combinada com a literatura. O modelo
considera uma série de critérios de eficacia alternativos, incluindo
a eficacia politica, o refor¢o das capacidades.
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Modelo conceitual para
a transferéncia de

O modelo funciona como um 'kit de ferramentas' auxiliando a
gestdo, tais como o desenvolvimento de confianga e o
entendimento compartilhado, e a criagcdo de equipes de projetos
integrados que sdo sensiveis a capacidade do transmissor e do
receptor da organizagdo. O modelo denominado de "radiodifusao”

Confirma que a transferéncia de tecnologia entre empresas € um
processo interativo envolvendo atores que possuem diferentes
niveis de competéncias acumuladas ao longo do tempo e que este
processo deve comandar maior importancia estratégica nas
empresas. Analisa de que forma a empresa pode estar executando

! Malik (2002) é simples para o processo de transferéncia de tecno_logia, 0 que | as expectativas dos clientes, em relacao ao fim.
tecnologia em mostra uma mensagem (que tem modos particulares de
Empresas Empresa transferéncia) a ser enviada para um receptor e um transmissor. O
"modo de feedback”, a partir do receptor para o transmissor,
fornece algum conhecimento do uso da tecnologia transferida.
O modelo construiu e testou empiricamente uma extensdo do | O modelo TAM é construido sobre a premissa de que as atitudes
modelo de aceitacdo de tecnologia (TAM) para o estudo da | de uma pessoa em dire¢cdo a um comportamento influenciam suas
) ) transferéncia internacional de tecnologia de produto. O modelo | intengbes de realizar esse comportamento e, intengdes
Modelo internacional de TAM deriva de Davis (1986) e Davis et al., (1989). O modelo | comportamentais influenciam o desempenho real do
transferéncia de Di considerou apenas dois antecedentes em atitude para adogdo da | comportamento.
tecnologia do produto, | Benedetto et TlI: a utilidade percebida do sistema e a facilidade de uso percebida.
atraveés da aceitacéo de al. (2003) O modelo analisa trés etapas: “Antecedentes de intengdes
tecnologia (TAM). Empresa comportamentais”, “Efeitos da percepcdo de facilidade de uso em
atitude para adogao” e “Antecedentes para beneficios percebidos”.
A estrutura do modelo é baseada na transferéncia de tecnologia | Abordagem indutiva, qualitativa para identificar as questdes-
entre universidade-indUstria. Foi dividida em sete fases: inicia-se | chaves organizacionais na promocdo da transferéncia de
) com uma descoberta do pesquisador na universidade; o | conhecimento. O modelo defende as principais partes
Modelo efetivo de pesquisador é obrigado a apresentar e divulgar a invencdo com a | interessadas no processo: (1) os cientistas universitarios; (2) os
transferéncia de Siegel et al. | Universidade- | TTO, depois de desenvolvida; o TTO decide se véo tentar patentear | gerentes de tecnologia da universidade e administradores; e, (3)
conhecimento entre (2004) Empresa a inovacdo; analisa o potencial de comercializagdo; identifica | as empresas / empreendedores.

universidade-industria

potenciais licenciados corporativos;
licenciamento;
comercializado.

negocia um acordo de
a tecnologia é convertida em um produto

Modelo de transferéncia
de tecnologia na prética

Gorschek et
al. (2006)

Universidade-
Empresa

O modelo foi estruturado em sete passos: 1. Identificar areas de
melhoria potencial com base no que a indUstria precisa, através de
atividades de avaliagcao de processo e de observagédo. 2. Formular
uma agenda de pesquisa usando varias avaliagGes para encontrar
e pesquisar temas e formular declarages de problemas enquanto
estudam o campo de dominio. 3. Estabelecer um candidato para
solucionar a cooperacgéo com a indistria. 4. Conduzir a validagéo
em laboratério. 5. Realizar a validacdo de estatica. 6. Realizar a
validagcdo 7. Langamento da solugdo, mantendo-se aberto a
mudanc¢as menores e adigdes.

O modelo reflete colaboracdes entre pesquisadores universitarios
e profissionais de duas empresas suecas.
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Modelo de mecanismos
de transferéncia de
tecnologia entre
universidade-industria.

Sharma et
al. (2006)

Universidade-
Empresa

Modelo foi estruturado em trés mecanismos: 1. Transferéncia de
tecnologia ndo comercial (seminarios e estudos de campo,
simpésios e coléquios cientificos, publicacdes e conferéncias,
contatos informais e intercambios). 2. Transferéncia de tecnologia
comercial (pesquisa colaborativa, pesquisa contratada pela
industria, consultoria e servigos técnicos, licenciamento e venda de
PI). 3. Geragéo de novas Empresas (spin-outs em universidades).

O modelo apresenta mecanismos que podem viabilizar a
transferéncia de tecnologia entre universidade e industria.

Modelo de valoragéo da
tecnologia no processo
de negociagles de
transferéncia de
tecnologia

Baek et al.
(2007)

Universidade-
Empresa

A estrutura do modelo de valorag&o de tecnologia se baseia em um
método de abordagem de rendimento, e as opg¢des reais podem
expressar o valor de uma tecnologia especifica em termos
econdmicos. O modelo foi dividido em trés etapas: 1. A andlise de
retornos esperados. 2. Anélise de contribuicdo de Tecnologia. 3. A
avaliagdo da tecnologia do comprador.

O modelo possui um sistema de avaliagdo tecnolégica baseado na
web. Os usuéarios interessados podem fazer avaliagdes eficientes
e em tempo real das tecnologias. Desenvolveu uma metodologia
para uma avaliacdo objetiva e imparcial de tecnologias
completamente desenvolvidas.

Modelo de transferéncia
de tecnologia para
avaliagdo do programa
em comunicagéo
técnica

Coppola e
Elliot (2007)

Universidade

A estrutura do modelo conceitual de transferéncia de tecnologia foi
dividida em quatro fases: Fase 1, procurar uma tecnologia que
possa satisfazer as suas necessidades, assim como outras formas
de avaliagdo, conhecer as necessidades dos investigadores
semelhantes, tanto dentro e fora NJIT. Fase 2, focada na
elaboracé@o do modelo e detalhamento dos resultados do estudante.
O projeto de pesquisa, neste estagio, foi o conjunto de oito
competéncias essenciais. Fase 3, professores relinem-se para
avaliar, de forma colaborativa, os e-Portfélios. E, fase 4,
demonstrar, e comecar a comunicacéo.

Oferece um quadro de avaliagdo do programa, centrado em um
desempenho do aluno, que tem se mostrado eficaz no
estabelecimento e avaliagdo de competéncias essenciais. Propde
um modelo de transferéncia de tecnologia para a difuséo do
conhecimento e avaliagdo do programa. O modelo tem tradigGes
formais associadas com a psicologia, politica e advocacia.

Modelo de transferéncia
de tecnologia
internacional em
projetos

Waroonkun
e Stewart
(2008)

Empresa

A estrutura do modelo incluiu cinco facilitadores do processo:
Transferéncia de Ambiente, Ambiente de Aprendizagem,
Caracteristicas do cessionéario, Caracteristicas do cedente e
transferéncia de tecnologia do Valor Adicionado.

O modelo tem como premissa construir relacionamentos
(confiangca, compreensdo e comunicagdo). A estrutura e as
ligacdes entre os construtos do modelo também foram definidas
com base em algum conhecimento experiencial e, portanto,
exigem testes para confirmar sua adequacao e validade.

Modelo de transferéncia
de tecnologia em Rede
orientada para o
processo de Inovagéo

Gotham et
al. (2011)

Empresa

O modelo foi estruturado em cinco fases: 1. Desenvolvimento de
criagdo - inicialmente, avaliar uma inovagdo. Uma inovag¢édo pode
ser uma ideia, tecnologia, tratamento ou método. 2. Tradugéo -
explicar os elementos essenciais e relevancia de uma inovacéo
para facilitar a divulgac&o. 3. Difusdo - promover a consciéncia da
inovacdo com o objetivo de facilitar a adog&o e implementacéo. 4.
Adocéo - o processo de decidir se pretende utilizar ou ndo uma
inovagdo. 5. Implementagdo - que contenha uma inovagdo em
pratica de rotina.

O modelo baseia-se na experiéncia orientada para o campo da
ATTC (Addiction Technology Transfer Center) durante os Ultimos
17 anos e aumentou rapidamente a literatura relacionada a difuséo
de inovagbes. Modelo conceitual orientado para o campo do
processo de inovagdo. Este processo requer mdltiplas partes
interessadas e recursos, envolvendo atividades relacionadas com
a tradugdo e adogcdo de uma inovacdo. A transferéncia de
tecnologia é projetada para acelerar a difusédo de uma inovacéao.
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Modelo de transferéncia
de tecnologia dindmico
iterativo

Fontana
(2011)

Universidade-
Empresa

O processo de desenvolvimento de tecnologia proposta foi
estruturado com o0s seguintes componentes: 1. Diretor de
desenvolvimento de tecnologia, 2. Equipe de marketing /
licenciamento, 3. Comité de Patentes, 4. Grupo Consultivo de
Negdcios, e 5. Inventor. Se o inventor pretende explorar o potencial
comercial do invento, a universidade deve iniciar o processo de
avaliacdo, que consiste nas seguintes etapas (a ordem pode
variar): 1. Motivagdo. O que levou a invengédo? 2. Divulgagdes
publicas. 3. Brainstorming. 4. Garantias.

O desenvolvimento tecnol6gico € um processo dinamico iterativo.
Este modelo requer o desenvolvimento de uma visdo, ganhando o
apoio da alta administragdo, do corpo docente, daqueles
envolvidos no processo, na construgédo de relagfes tanto dentro
como fora da instituicdo, mantendo um alto nivel de energia e
Compromisso.

Modelo de transferéncia
de tecnologia para a
nanotecnologia

Genet et al.

(2012)

Universidade-
Empresa

O modelo estd baseado em redes institucionais de co-
patenteamento de uma forma que representa cada categoria de
ator envolvido: universidades, instituicbes sem fins lucrativos,
instituicGes governamentais, hospitais e empresas, que s&o
representados de acordo com o tamanho (pequeno, médio ou
grande, muito grande).

O modelo de transferéncia de tecnologia, nanotecnologia, ndo tem
pequenas e médias empresas e de alta tecnologia (start-ups)
como seus agentes econdmicos centrais. Na situacdo de
nanotecnologia, eles ndo servem de ponte entre as grandes
empresas e 0s organismos publicos de investigagdo, mas sim
como fornecedores de servi¢os / tecnologias especializadas. O
processo de coproducdo e transferéncia de conhecimentos a
nanotecnologia estd amplamente baseado em liga.

Modelo justificado de
radiodifusao
transferéncia de
tecnologia

Khabiri et al.

(2012)

Universidade-
Empresa

O modelo foi baseado de acordo com a tecnologia apresentada
modelo radiodifusdo por Malik (2002), e modelo simples e genérico
de Schlie (1987). O modelo possui oito elementos eficazes no
processo de TT entre universidade e indudstria: Cedente,
Cessionario, Tecnologia, Mecanismo de transferéncia, ambiente
cedente, ambiente cessionario, maior ambiente.

O modelo abrange o meio ambiente cessionario, cedente,
ambiente e maior ambiente, ao contrario do modelo de
radiodifusdo e, também, mostra o relacionamento entre eles e
outros elementos, ao contrario do modelo Shile (1987).

Modelo de transferéncia
de tecnologia em
servicos e negocios
baseado em cadeia de
valor

Landry et al.

(2013)

Universidade-
Empresa

A estrutura conceitual do modelo envolve uma cadeia de valor de
servigcos e valor agregado, compreende trés fases primarias: (1) a
exploracdo de oportunidades baseadas no conhecimento, que
consiste em servicos destinados a ajudar as empresas, a
especificar a pesquisa e necessidades tecnologicas e acesso a
tecnologias relevantes, equipamentos e patentes; (2) a validagao
técnica de oportunidades baseadas no conhecimento, refere-se a
servicos destinados a ajudar as empresas com protétipos,
ampliacdo, patentes e certificagdo; e; (3) a exploragdo de
oportunidades baseadas no conhecimento, que consiste em
servicos destinados a ajudar as empresas em questdes juridicas, o
acesso ao capital e comercializagdo. Desnecessério salientar que,
como qualquer estrutura conceitual.

A respectiva cadeia de valor permite integrar os servigos
oferecidos pelas Organizacdes de transferéncia de conhecimento
e tecnologia (KTTOs) na cadeia de valor das empresas. A
perspectiva de modelo de negdcio, que permite desenvolver
hip6teses sobre como KTTOs criar e entregar valor para os
clientes das empresas.
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Modelo conceitual de
Transferéncia de
Tecnologia para

Universidades Publicas
mexicanas

Necoechea-
Mondragon
et al. (2013)

Universidade-
Empresa

A estrutura do modelo possui trés dimenses béasicas e a conexdo
de cada dimensdo com um grupo de atores que representam as
variaveis do modelo. A primeira categoria diz respeito a instituigées
que fornecem a tecnologia. A segunda categoria diz respeito as
instituicbes que estdo no final de recebimento. E, a terceira
categoria envolve o governo que atua como a interface entre os
dois. Os fatores que influenciam o desempenho da transferéncia de
tecnologia estdo classificados em trés categorias: fatores de
agentes relacionados, recebendo fatores relacionados com o
agente, e relacionados a transacdes, fatores e ambiente.

O modelo é considerado como uma melhoria sobre os dois
modelos anteriores para a sua aplicagdo nas universidades
publicas do México e para a sua maior énfase em redes de
investigadores da empresa.

Modelo de transferéncia
de tecnologia para
universidades
austriacas

Heinzl et al.
(2013)

Universidade-
Empresa

O modelo foi estruturado em quadro conceitos: 1. Modelo Genérico
da Transferéncia de Tecnologia; 2. Idiossincrasias do modelo das
universidades austriacas de Ciéncias Aplicadas; 3. Idiossincrasias
— Efeitos do modelo de Tecnologia de Transferéncia; 4.
Idiossincrasias - Transferéncia de Tecnologia Efeitos acumulados
do modelo.

As idiossincrasias sdo codificadas nas seguintes categorias:
programas educativos, estruturas de financiamento, atividades de
investigacdo, o ambiente juridico e institucional da empresa. Estas
idiossincrasias poderiam influenciar o desempenho da
transferéncia de tecnologia e, portanto, tém de ser
adequadamente modeladas para estabelecer um sistema de
transferéncia de tecnologia de valor agregado.
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2.4 CONSIDERACOES FINAIS

Constatou-se que a pesquisa sobre processos e modelos de transferéncia de
tecnologia no ambito das universidades e induUstrias ainda ndo abrange todos os
campos da ciéncia, ficando restrita para algumas areas e possuindo modelos

genericos.

Evidencia-se que a partir das andlises realizadas, as politicas de
desenvolvimento regional devem ser adaptadas com mais especificidade, um unico
tamanho e/ou abordagem néo é apropriado quando se trata da constru¢cdo de um
processo ou modelo eficaz para a transferéncia de tecnologia.

Além disso, os modelos de transferéncia de tecnologia devem ser estruturados
levando em consideracéo as circunstancias nacionais, setor, tipo de tecnologia, 0s
recursos locais, a cultura organizacional da inovacao, sistema de recompensa para

pesquisadores, canais de interacdo, infraestrutura e limitagdes sociais.

Sugere-se que pesquisas futuras explorem esta complementaridade dos
processos, métodos e modelos. Dentre elas: analisar o cenario de transferéncia de
tecnologia do Brasil e suas implicacBes, desenvolver modelos especificos para
setores das tecnologias (como por exemplo, desenvolver modelos para as varias
tecnologias verdes, tecnologias que estdo ganhando cada vez mais espaco no
mercado e nos laboratérios das universidades e institutos de pesquisa), criar
ferramentas para avaliacdo e mensuracdo das atividades de transferéncia de
tecnologia (ainda ndo existem ferramentas para avaliar as atividades de transferéncia
de tecnologia, integradas com o modelo conceitual), monitorar o processo de
transferéncia, criar agentes de transferéncia dentro dos departamentos para o0s

pesquisadores e empresas no processo de concepcao dos projetos.
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3. ARTIGO 2 - Cenario da Transferéncia de Tecnologia no Brasil: Uma
analise no Contexto da Propriedade Intelectual
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Resumo

O objetivo do artigo foi analisar o fluxo da transferéncia de tecnologia do Brasil, no
mercado interno e externo, no periodo de 2000 a 2014, e das atividades realizadas
pelas universidades e institutos tecnoldgicos no periodo de 1972 a 2015. A
metodologia caracterizou-se como exploratéria e descritiva, sendo constituida como
aplicada, pois buscou informacdes especificas com o objeto de estudo. Foram
coletados dados no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), nho Banco
Central do Brasil (BACEN), e nos Diretérios dos Grupos de Pesquisa do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg). O Brasil vem
recebendo tecnologias de grandes poténcias econdmicas como Estados Unidos,
Alemanha, Japao, Franca, Italia, Reino Unido, Suica, Canada e Espanha, tendo um
consideravel aumento neste periodo, mesmo depois do inicio da crise econémica em
2008. Ao passo que a exportacdo de tecnologia foi mais expressiva do que a
importacdo nos ultimos 15 anos. As barreiras de cooperacdo entre universidade-
indUstria ainda sdo muito presentes, atualmente existem 27.523 grupos de pesquisa
em todas as areas do conhecimento, mas somente 0,31% desenvolvem atividades
relacionadas com transferéncia de tecnologia, e 58% nao estabelecem rela¢cdes com
a industria. Contudo, a oferta de tecnologia deve depender essencialmente do
processo de difusdo tecnoldgica, da adocao de tecnologia pela sociedade por meio
do aprendizado continuo, possibilitando incremento no desempenho de servicos,
processos e produtos produzidos no mercado.

Palavras-chave: Inovacdo, Transferéncia de Tecnologia, Propriedade Intelectual,
Industria, Universidade.

3.1 INTRODUCAO

As questdes sobre inovacéo tecnologica e cientifica vém sendo amplamente
discutidas por grande parte dos pesquisadores, ja que trazem beneficios tanto para
as industrias, quanto para as universidades. O processo de producdo de
conhecimento e sua implementacgao, por parte da organizacéo que o produz, constitui

o0 tema da literatura sobre a inovagdo. Poucos sdo os trabalhos que focam a
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comercializagdo desses conhecimentos, assunto relacionado diretamente com a
transferéncia de tecnologia.

A transferéncia de tecnologia € um mecanismo pelo qual o setor produtivo pode
conquistar e manter sua competitividade no mercado, ndo sendo este fruto apenas do
avanco tecnologico, mas resultado de uma atitude de mudanga e de
acompanhamento das necessidades humanas, econdmicas e sociais do mundo atual.

Desse modo, a interacéo de institutos de pesquisa, universidades e indastrias
facilitam a expansao da tecnologia em varias areas do conhecimento, viabilizando o
crescimento das organizagfes e, consequentemente, produzindo maior

desenvolvimento econdmico nacional, regional, e local.

Apoiando-se nessa linha de pensamento, Debackere e Veugelers (2005)
afirmam que o desenvolvimento de uma estrutura apropriada para a cooperagao
universidade-industria, demanda uma atencdo especial sobre os interesses da

universidade e, sobretudo, do setor produtivo.

Além disso, analisar a interacao que se estabelece entre estes dois segmentos,
compreendendo as vantagens e os limites deste processo, € oportuno considerar a
importancia da pesquisa para o desenvolvimento socioeconémico da propria

sociedade, visto que as industrias ocupam um papel importante neste contexto.

Esta cooperacdo permite também que as empresas obtenham novos
conhecimentos e experiéncias académicas. As empresas sao capazes de
acompanhar as rapidas mudancas de novas tecnologias e integrar novos produtos em
seus portfélios (Malik et al 2011;. Philbin, 2008). Reciprocamente, as universidades
tém acesso a diferentes fontes de financiamento e uma melhor compreensao empirica
sobre 0 acesso as estratégias atuais e ideias futuras das empresas (Veugelers &
Cassiman, 2005; Malik et al 2011).

Portanto, o objetivo deste trabalho constitui-se em analisar o fluxo da
transferéncia de tecnologia do Brasil, tanto interna como externamente, no periodo de
2000 a 2014, a partir de dados coletados no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI) e pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Analisou também, as
atividades vinculadas a transferéncia de tecnologia, realizadas pelos institutos
tecnoldgicos e universidades no periodo de 1972 a 2015, a partir de informacodes
coletadas no Diretério dos Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ).
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3.2 Transferéncia de Tecnologia no ambito Universidade-Industria

A transferéncia de tecnologia passou a ser um meio muito eficaz para a
disseminacdo da inovacdo, sendo uma alternativa competitiva para as empresas
buscarem, ndo somente a exploracao dos recursos internos para a utilizacdo de novas
tecnologias, mas para adquirir de parceiros externos, o incremento de novas

tecnologias.

No contexto atual, a transferéncia de tecnologia no ambito universidade-
indUstria atrai consideravel atencdo na literatura com um enfoque dos cientistas
envolvidos nas pesquisas, sendo as instituicées cientificas e tecnologicas, os agentes
de comercializacdo da tecnologia (por exemplo: escritérios de transferéncia de
tecnologia), ou sobre os modos de transferéncia, formal ou informal (Edler, Fier e
Grimpe, 2011).

A definicdo de transferéncia de tecnologia pode ser interpretada como um
processo de aquisi¢cdo, desenvolvimento e uso de conhecimentos tecnoldgicos pelos
individuos que o geraram (Lima, 2004). No entanto, entende-se como um processo
de implementacdo de novas tecnologias desenvolvidas para uma ambiéncia que néo

possuem as mesmas tecnologias.

Em suma, o conceito € definido de formas diferentes, de acordo com cada
pesquisa, mas também de acordo com a finalidade da investigacdo. Enquanto a busca
por uma definicdo Unica é inatil, a atencdo para as definicdes promove algum
entendimento das diferencas entre as tradi¢cdes de investigacao.

Muito sobre o desenvolvimento da transferéncia de tecnologia na pesquisa e
literatura pode ser entendida em termos de tentativas de lidar com espinhosos
problemas conceituais e tipos muito diferentes de influéncias sobre as tendéncias da
pesquisa, politicas publicas e mudancas sociais que afetam o ambiente para a

transferéncia de tecnologia (Bozeman, 2000).

As etapas do processo compreendem seis etapas: selecédo da tecnologia a ser
utilizada pela empresa, selecdo dos fornecedores, negociacdo para a aquisicao,
realizacdo do processo, assimilacdo da tecnologia transferida e implementada,

adaptacao e melhoramento (Deitos, 2002).
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Ao fazer uma transferéncia e implementacdo de tecnologias para o setor
produtivo, um minucioso monitoramento de todas as etapas faz-se necessario para
que tudo transcorra conforme o planejado. Para tanto, as atividades de suportes

garantem gue o sucesso seja realmente efetivado (Bozarth, 2006).

As pessoas envolvidas neste processo devem implementar uma metodologia
de forma natural e direta, observando pontos de controle, bem como seu devido

monitoramento (Romanenko; Santos e Afonso, 2007).

A cooperacéo entre as universidades e o setor produtivo pode, assim, auxiliar
na busca de novas invengbes que trazem estimulos importantes parao
desenvolvimento de inovagdes e transferéncia de tecnologias (Niedergassel e Leker,
2011).

Tem sido amplamente sugerido que os gestores politicos devem apoiar as
condicBes para estimular a inovacao e promover a interacao industria X universidades
(Davenport et al, 1998; Veugelers & Cassima, 2005). Conforme Fontana & Matt
(2006), os governos tém notado como é importante o papel das universidades - elas
tém atuado como fornecedor de capital humano e um centro de novas empresas e
inovacoes.

Em geral, os pesquisadores nas universidades devem ver a cooperacao com a
industria como uma habilidade organizacional e, também, como desenvolvimento das

maneiras de fazer de uma forma eficaz (Malik et al. de 2011).

Em todos os tipos de cooperacgao, as empresas precisam ter uma determinada
capacidade de absorver o conhecimento externo para especializar-se em identificar e
usar o conhecimento transferido, por exemplo, para ser capaz de comercializar novos
produtos (Cohen e Levinthal, 1990; Veugelers & Cassima, 2005; Fontana & Matt,
2006; Malik et al, 2011, Bishop et al. 2011).

Contudo, a transferéncia de tecnologia naturalmente surge como um
mecanismo estratégico de cooperacdo para que as industrias e universidades usem

e que os paises emergentes garantam sua protecdo (Sun, Debo, Kekre e Xie, 2010).

3.3 Processo de Averbacao de Contratos de Transferéncia de Tecnologia no
sistema de Propriedade Intelectual
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Conforme estabelecido pela Lei n° 5.648, de 11 de dezembro de 1970, o
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) fica responséavel por averbar os

atos ou contratos que impliquem transferéncia de tecnologia no Brasil (Art. 126).

No paragrafo unico da lei, ressalta que o INPI adotara, com vistas ao
desenvolvimento econémico do pais, medidas capazes de acelerar e regular a
transferéncia de tecnologia e de estabelecer melhores condicbes de negociacédo e
utilizacéo de patentes, cabendo-lhe ainda, pronunciarem-se quanto a conveniéncia da
assinatura, ratificacdo ou denuncia de convencdes, tratados, convénios e acordos

sobre Propriedade Industrial.

Existem os seguintes tipos de contratos de transferéncia de tecnologia:
exploracdo de patentes, desenho industrial, fornecimento de tecnologia, prestacao de
servico de assisténcia técnica e cientifica, uso de marcas e franquias, conforme

estabelecido pela Lei de Propriedade Industrial do Brasil n°® 9279/96.

Os contratos podem ser formalizados de trés maneiras: os Contratos de
cesséo, que compreendem a transferéncia de titularidade do direito de propriedade
intelectual; os contratos de licenciamento, que compreendem o licenciamento, uso do
direito de propriedade intelectual de forma exclusiva ou ndo; e, o contrato de
transferéncia de tecnologia, fornecimento de informac¢des ndo amparadas por direitos

de propriedade industrial e servicos de assisténcia técnica.

Os contratos referentes ao licenciamento de direitos sédo: (EP) Exploracdo de
Patente, (EDI) Exploracdo de Desenho Industrial, e (UM) Uso de Marca. Todos estes
contratos referem-se ao conhecimento explicito oriundo de diversas pesquisas de
projetos ja executados, sendo contratos de cesséao (transferéncia de titularidade) e

contratos de licenciamento de direitos de propriedade industrial.

Os contratos referentes a aquisicdo de conhecimentos sdo: (FT) Fornecimento
de Tecnologia - esse tipo de contrato objetiva a aquisicdo de conhecimentos e de
técnicas ndo amparados por direitos de propriedade industrial, destinados a producéo
de bens industriais ou servicos, tendo como perfil do objeto, o conhecimento
codificado na forma de relatérios, manuais, desenhos e afins. E, (SAT) Prestacao de
Servigos de Assisténcia Técnica e Cientifica - esse tipo de contrato e/ou faturas
estipulam as condi¢des de obtencdo de servigos referentes as técnicas, métodos de

planejamento e programacao, bem como pesquisas, estudos e projetos destinados a
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execucgao ou prestacao de servicos especializados, tendo como perfil do objeto, o

conhecimento ndo codificado de natureza humana.

J& o contrato de Franquias, destina-se a licenca de uso de marcas (registro ou
pedido) e de exploracdo de outros direitos de propriedade industrial, prestacao de
servigos de assisténcia técnica e fornecimento de know how necessério a consecugao

de seu objetivo de negdcio.

Vale ressaltar que existem varias vantagens em averbar os contratos de
transferéncia de tecnologia junto ao INPI, tais como: produzir efeitos em relagéo a
terceiros, legitimar pagamentos ao exterior e permitir a dedugdo fiscal das
importancias pagas.

Os contratos de licenga deverdo ser averbados no INPI para que produzam
efeitos em relagao a terceiros, conforme Arts. 62, 121 e 140, da Lei de Propriedade
Intelectual/96, sendo que o INPI fard o registro dos contratos que impliguem
transferéncia de tecnologia, contratos de franquia e similares para produzir efeitos em

relacdo a terceiros (art. 211)

Para legitimar pagamentos ao exterior, a Lei n°® 4131 de 1962, obriga a
aplicacao do capital estrangeiro e as remessas de valores para o exterior, impondo a
obrigatoriedade de registro dos contratos que impliqguem remessas para o exterior a
titulo de royalties e assisténcia técnica.

E, por ultimo, a deducao fiscal, os valores pagos a titulo de royalties pela
exploracdo ou cessao de patentes ou pelo uso ou cessédo de marcas e, também, a
titulo de remuneracdo que envolva transferéncia de tecnologia, que somente sera
admitida, a partir da averbacdo do respectivo contrato no INPI, tendo o limite maximo

de 5% da receita liquida das vendas.

A importancia da averbacdo dos contratos de transferéncia de tecnologia
implica na geragao de bancos de dados sobre o mercado de tecnologia, possibilitando
a elaboracao de estudos e pesquisas setoriais e subsidiando a formulacéo de politica

de transferéncia de tecnologia para o Brasil.

3.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS



54

No intuito de compreender o cenario da interagdo universidade-indastria, sera
apresentada uma analise comparativa em nivel de Brasil, a partir de dados
secundarios, obtidos por meio de pesquisa bibliografica e documental. Do ponto de
vista dos objetivos, caracterizou-se como exploratéria e descritiva. Constitui-se como
pesquisa aplicada, pois buscou informacdes especificas com o objeto de estudo (Gil,
2007).

Foram coletadas informacdes sobre o fluxo da transferéncia de tecnologia do
Brasil em trés bases importantes, no periodo de julho a outubro de 2015.

A primeira coleta foi realizada na Diretoria de Contratos, Indicagbes
Geogréficas e Registros (DICIG), do Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI). Foram coletadas informacGes do periodo de 2000 a 2014, referentes ao
namero de certificados de averbacdo de transferéncia de tecnologia, segundo 0s
principais paises fornecedores; ao numero de certificados de averbagédo segundo os
principais setores de atividades da empresa cessionaria; numero de certificados de
averbacdao por Estados brasileiros da empresa cessionaria; numero de certificados de
averbacao por categoria contratual, compreendendo o uso de marcas, exploracao de
patentes, fornecimento de tecnologia, servico de assisténcia técnica, franquias e
demais categorias.

A segunda coleta de informacdes foi realizada no Banco Central do Brasil
(BACEN), onde foram coletados dados sobre as remessas ao exterior por
transferéncia de tecnologia, do periodo de 2000 a 2014, nas categorias: uso de
marcas, exploracdo de patentes, fornecimento de tecnologia, servico de assisténcia

técnica e franquias.

A terceira parte foi realizada no Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Buscaram-
se informacgdes sobre as atividades de transferéncia de tecnologia realizadas pelas
universidades e centros de pesquisa brasileiros, do periodo de 1972 a 2015.

Posteriormente, os dados foram analisados minuciosamente e tabulados

no programa Microsoft Excel 2007.

3.4.1 ANALISE DOS RESULTADOS

As informacdes coletadas no INPI possibilitaram ter uma visao geral sobre o

fluxo da transferéncia de tecnologia, realizado no Brasil na ultima década.
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A figura 01 apresenta o acumulado no Brasil ao longo de 15 anos, de patentes
depositadas e patentes concedidas, bem como as averbagbes de contratos de
transferéncia de tecnologia em todas as suas categorias (exploracdo de patente,
exploracdo de desenho industrial, 0 uso de marca, fornecimento de tecnologia,

prestacao de servigos de assisténcia técnica e cientifica).

O numero de patentes depositadas € muito superior ao de patentes concedidas
no Brasil. Comparando o total acumulado entre os dados, apenas 14,28% das

patentes depositadas foram concedidas.

O numero ainda é menor quando comparamos com 0s contratos de

transferéncia de tecnologias averbados em todas as categorias.
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
=== Patentes depositadas | 20.639 [ 21.474 | 20.317 | 20.169 | 20.430 21.850| 23.144 | 24.841| 26.681 | 25.967 | 28.141 | 31.767 | 33.395 | 34.050 | 33.182

Patentes concedidas | 6.434 | 3.573 | 4.654 | 4.567 | 2.432 | 2.803 | 2.742 | 1.840 | 2.815 | 3.144 | 3.609 | 3.799 | 3.130 | 3.325 | 3.122
s Contratos TT 1.666 | 1.979 | 1.913 | 1.625 | 1.476 | 1.450 | 1.545 | 1.458 | 1.451 | 1.6%6 | 1.601 | 1.715 | 1.914 | 1.725  1.710

Figura 01: Patentes depositadas e concedidas versus Contratos de Transferéncia de Tecnologia
averbados no Brasil

Fonte: Diretoria de Contratos, Indicagdes Geograficas e Registros do INPI

Confrontando as patentes concedidas com os contratos de transferéncia de
tecnologia para exploracdo de patentes (Patentes licenciadas), este numero ainda
reduz. Como mostra na tabela 01, apenas 1,23% das patentes concedidas foram

licenciadas no Brasil, nos ultimos 15 anos.
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Isso reflete diretamente na qualidade e inovagdo das tecnologias que sao

desenvolvidas em ambito nacional e que nao atendem as necessidades do mercado.

Tabela 01: Patentes concedidas versus Patentes licenciadas no Brasil
Fonte: Diretoria de Contratos, Indicacdes Geograficas e Registros do INPI

Ano Patentes concedidas | Patentes licenciadas | Percentual (%)
2000 6.434 34 0,53
2001 3.573 39 1,09
2002 4.654 39 0,84
2003 4.567 39 0,85
2004 2.432 31 1,27
2005 2.803 53 1,89
2006 2.742 45 1,64
2007 1.840 46 2,50
2008 2.815 46 1,63
2009 3.144 40 1,27
2010 3.609 49 1,36
2011 3.799 57 1,50
2012 3.130 63 2,01
2013 3.325 26 0,78
2014 3.122 35 1,12
> 51.989 642

A figura 02 apresenta a evolucdo dos ultimos 15 anos sobre 0s principais paises
fornecedores de tecnologia para o Brasil. Os Estados Unidos sempre tiveram uma
maior cooperacao no fornecimento de tecnologia, seguidos pela Alemanha. Apés os
anos de 2008 e 2009 os numeros de transferéncias tiveram uma maior evolucao,
periodo que corresponde ao inicio da crise econdmica, que mesmo afetando muitos

paises no mundo, o Brasil se manteve em equilibrio tecnoldgico e financeiro.

A abrangéncia do mercado internacional de tecnologia é importante para a
participacdo das empresas multinacionais na transferéncia e desenvolvimento da

tecnologia.

Os acordos internacionais séo ferramentas indispensaveis para viabilizar e
efetivar esta atividade, como por exemplo, o acordo TRIPS (Agreement on Trade-
Related Aspects of Intellectual Property Rights), que € o mais importante instrumento

multilateral para a globalizacao das leis de propriedade intelectual.
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Figura 02: Principais Paises fornecedores de Tecnologia no Brasil
Fonte: Diretoria de Contratos, Indicagdes Geogréficas e Registros do INPI

A figura 03 apresenta, por outro lado, o acumulado de contratos averbados no
periodo de 2000 a 2014. Os Estados Unidos detiveram 27% de todo o fluxo de

transacdes de tecnologias.

O Brasil teve a cooperacédo de grandes paises para aquisi¢ao de tecnologia, a

saber: Estados Unidos, Alemanha, Japao, Franca, Italia, Reino Unido, Suica, Canada

e Espanha. Os demais paises correspondem a 16% do fluxo.

O desenvolvimento e a aquisicdo de tecnologia dependem muito das

caracteristicas das empresas como: tamanho (grandes empresas); setor de atividade

(atividades intensivas em tecnologia); posicionamento no mercado (mercados

globais); e, natureza do capital (empresas multinacionais).
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Figura 03: Numero total de contratos de Transferéncia de Tecnologia dos principais Paises
Fornecedores de Tecnologia no Brasil

Fonte: Diretoria de Contratos, Indicagdes Geograficas e Registros do INPI

O Brasil também vem fazendo remessas de tecnologias a outros paises. A
figura 04 detalha por categoria (exploragéo de patentes, uso de marcas, fornecimento
de tecnologia, servi¢o de assisténcia técnica, franquia e outras), a evolu¢do no periodo

de 2000 a 2014. Estas informacdes foram coletadas no Banco Central do Brasil.

O contrato de fornecimento de tecnologia (FT) foi 0 mais solicitado por outros
paises. Estes contratos objetivam a aquisicdo de conhecimentos e de técnicas néo
amparados por direitos de propriedade industrial, destinados a producdo de bens
industriais ou servigos, sendo conhecimentos codificados na forma de relatorios,

manuais, desenhos e afins.

O servigco de assisténcia técnica (SAT) foi o segundo mais requisitado pelos
outros paises. O SAT refere-se a obtencao de técnicas, métodos de planejamento e
programacao, bem como pesquisas, estudos e projetos destinados a execucdo ou
prestacéo de servicos especializados, oriundos de conhecimento ndo codificado, de

natureza tacita.
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Isto se deve também pelo alto investimento que o Brasil vem fazendo nos
altimos anos em programas de capacitacao de pesquisadores em outros paises, em
nivel de graduacédo, mestrado, doutorado e pds-doutorado, e aliancas estratégicas

com grandes nacoes.

Uma das caracteristicas da Lei de Propriedade Intelectual do Brasil, é que os
contratos de exportacao de tecnologias, em que a empresa cedente € domiciliada no
Brasil e a cessionaria no exterior, os efeitos da averbacao previstos na legislacdo nédo
se aplicam aos contratos de exportacdo. O certificado de averbacdo pode ser
requerido para reconhecer que a tecnologia € de origem nacional, e estes contratos

sao isentos de taxa de retribuicao.

Um dado interessante é que se compararmos a figura 4 com a figura 2,
podemos perceber que o Brasil transferiu mais tecnologias nos ultimos 15 anos do

que importou, mas apresenta um indice baixo de exploracdo de patentes.
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Figura 04: Remessas ao exterior por transferéncia de tecnologia
Fonte: Diretoria de Contratos, Indicagcdes Geogréficas e Registros do INPI

Na figura 05, podemos visualizar as movimentacdes de transferéncia de

tecnologias ocorridas nos Estados do Brasil.
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Os estados que detém o maior potencial de transferéncia estao situados nas
regides Sudeste e Sul. Atualmente, o Brasil possui 26 estados e um distrito federal,
mas apenas seis estados destas duas regibes detém quase 90% de toda
movimentacado, sendo eles: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parana, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina. S6 o estado de S&o Paulo, chega a ter 43,58%, isso
devido a uma alta capacidade tecnolégica em sua regido, presenca de grandes

empresas e fortes centros de pesquisa.
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Figura 05: Transferéncia de Tecnologia por Estados Brasileiros
Fonte: Diretoria de Contratos, Indica¢cdes Geograficas e Registros do INPI

A tabela 02 apresenta um consolidado dos principais setores das empresas que

solicitaram transferéncia de tecnologia, no periodo de 2000 a 2014.

Os setores de fabricacdo de produtos quimicos, montagem de veiculos
automotores, metalurgia basica e fabricacdo de coque, refino de petrdleo, sdo os que
mais demandam tecnologia, chegando a ter 8.087 contratos averbados,
representando 37% de toda movimentacdo. Estes sdo setores que dependem de alta
tecnologia e investem muito em pesquisa e desenvolvimento. Uma parte consideravel

das multinacionais que vém instalar suas fabricas no Brasil pertence a estes setores.

Setores como o de fabricacdo de artigos de borracha e plastico, produtos

minerais, ndo metalicos, produtos alimenticios e bebidas, sdo setores que também
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necessitam de alta tecnologia, pesquisa e desenvolvimento, principalmente porque
muitos dos produtos fabricados nestes setores afetam diretamente o ecossistema do
planeta, como por exemplo, as embalagens de plastico dos produtos alimenticios e
bebidas. No entanto, no Brasil, foram os que menos demandam transferéncia de
tecnologia, tendo apenas 1.775 contratos averbados, o que representa 8,1% de toda
movimentagao.

Tabela 02: Transferéncia de Tecnologia por Estados Brasileiros
Fonte: Diretoria de Contratos, Indicagdes Geograficas e Registros do INPI

Setores de Atividades da Empresa Cessionaria EV%TEZL%SS
Fabricacdo de Artigos de Borracha e Plastico 536
Fabricacdo de Produtos de Minerais Nao Metélicos 618
Fabricacdo de Produtos Alimenticios e Bebidas 621
Fabricacdo de Celulose, Papel e Produtos de Papel 730
Eletricidade, Gas e Agua Quente 735
Comércio por Atacado e Intermediarios do Comeércio 778
Fabricacdo de Produtos de Metal - Exclusive M&quinas e Equipamentos 786
Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 794
Extracdo de Minerais Metalicos 877
Fabricacdo de M4aquinas e Equipamentos 1046
Servigos Prestados Principalmente as Empresas 1139
Fabricacdo de Coque, Refino de Petréleo 1910
Metallrgica Bésica 1976
Fabricacdo e Montagem de Veiculos Automotores 2099
Fabricacdo de Produtos Quimicos 2102
Outros Setores 5098
> 21.845

Os dados abaixo apresentardo as informacdes coletadas nos Diretérios de
Grupos de Pesquisa do Brasil, que pertencem ao Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQq).

Os Diretdrios constituem-se no inventario dos grupos de pesquisa em atividade
no Brasil. Suas bases de dados contém informacdes sobre os recursos humanos

constituintes dos grupos, as linhas de pesquisa em andamento, as especialidades do
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conhecimento, os setores de atividade envolvidos, a producdo cientifica, tecnoldgica
e artistica dos pesquisadores e estudantes que integram os grupos e aos padrdes de
interacdo com o setor produtivo. Esses Diretérios estéo localizados em universidades,
instituicdes isoladas de ensino superior, institutos de pesquisa cientifica, institutos
tecnologicos, laboratdrios de pesquisa e desenvolvimento de empresas estatais ou
ex-estatais e, em algumas organizacbes nao governamentais com atuacdo em
pesquisa.

O objetivo de coletar estes dados foi verificar quais grupos estao

desenvolvendo atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia no Brasil.

Por meio da pesquisa, verificou-se que atualmente o Brasil tem 27.523 grupos
de pesquisa em todas as éareas do conhecimento, mas somente 86 grupos
desenvolvem atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia, representando

apenas 0,31%.

Uma das informacdes importantes que contém os Diretérios sdo as empresas
cadastradas que auxiiam no desenvolvimento de pesquisa aplicada nas
universidades e institutos. Os 86 grupos contém apenas 125 empresas cadastradas.
No entanto, 58% destes grupos ndo estabelecem relacbes com industria, mesmo

trabalhando de alguma forma com transferéncia de tecnologia.

Estes percentuais tdo pequenos justificam o indice baixo de participacao das
universidades e institutos de pesquisa brasileiros com a industria. E, também, com o
déficit tecnoldgico, que em 2013 ficou em US$ 93 bilhdes, com um aumento de 11,5%

em comparacgao a 2012 (Protec, 2014).

Nos 86 grupos dos Diretorios, existem 629 linhas de pesquisas cadastradas,
1.175 pesquisadores mestres ou doutores, 936 estudantes com nivel de graduacéo,
mestrado e doutorado, e 170 técnicos que auxiliam em atividades administrativas.

Sdo Paulo é o estado do Brasil que mais tem grupos nos Diretérios que
desenvolvem atividades com transferéncia de tecnologia, com 21 grupos,
representando 24%. O primeiro grupo criado neste Estado foi em 1972, desenvolve
pesquisa relacionada a venenos e toxinas, este grupo pertence ao instituto chamado

Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN).
A figura 06 apresenta as areas de conhecimento dos 86 grupos pesquisados.

As areas que mais focam transferéncia de tecnologia nas atividades séo as

Ciéncias Sociais Aplicadas e as Engenharias, representando 59,30%.
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No entanto, areas como Ciéncias da Saude e Ciéncias Bioldgicas necessitam
muito da cooperacdo com universidades e institutos, pois desenvolvem muita
pesquisa aplicada, mas sdo as areas que menos desenvolveram atividades
relacionadas a transferéncia de tecnologia no Brasil, representando apenas 8,27%,

conforme figura 05.
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Figura 06: Areas de conhecimento dos 86 grupos
Fonte: Diretérios de Grupos de Pesquisa do Brasil

3.5 CONSIDERACOES FINAIS

Sabe-se, pela experiéncia internacional, que o fortalecimento da estrutura de
transferéncia de tecnologia passa pela formagédo de méo de obra qualificada para
atuar em setores estratégicos, e pelos incentivos ao direcionamento das pesquisas
realizadas em universidades, institutos e nas industrias para as areas prioritarias ao

desenvolvimento do pais.

Esta pesquisa possibilitou conhecer melhor o fluxo da transferéncia de
tecnologia no contexto da propriedade intelectual do Brasil, identificaram-se os
principais paises fornecedores de tecnologia, remessas ao exterior, além de analisar

as praticas destas atividades em universidades e institutos de pesquisa.
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O Brasil vem recebendo tecnologias de grandes poténcias econémicas como
Estados Unidos, Alemanha, Japdo, Franca, Italia, Reino Unido, Suica, Canada e
Espanha, tendo um consideravel aumento mesmo depois do inicio da crise econémica
em 2008. Ao passo que incrementou muito mais a exportacdo do que a importacao

de tecnologias, nos ultimos 15 anos.

O setor produtivo interno ainda necessita de muita tecnologia, isto pode ser

medido pelo déficit tecnologico, que em 2013 ficou em US$ 93 bilhdes.

Os setores de fabricacdo de produtos quimicos, montagem de veiculos
automotores, metalurgia basica, fabricacéo de coque, refino de petréleo, foram os que
mais demandaram tecnologia. Setores como fabricacdo de artigos de borracha e
plastico, produtos minerais e ndo metalicos, produtos alimenticios e bebidas que
devem focar mais a sustentabilidade, visando a diminui¢do do impacto ambiental dos
seus produtos. Estes setores foram o0s que menos adquiriram tecnologia neste

periodo.

As barreiras de cooperacao universidade-industria ainda sdo muito presentes,
isto foi possivel ser verificado com as pesquisas realizadas nos Diretdrios de Grupos
de Pesquisa do CNPq, no periodo de 1972 a 2015. Sao atualmente 27.523 grupos de
pesquisa em todas as areas do conhecimento, mas somente 86 grupos desenvolvem
atividades relacionadas a transferéncia de tecnologia, representando apenas 0,31%.
Estes 86 grupos, 58% néo estabelecem relagcbes com a industria, contendo apenas
125 empresas cadastradas.

As areas do conhecimento como Ciéncias Sociais Aplicadas e Engenharias sao
as que mais desenvolvem atividades visando relagdes com o setor produtivo. Outras
areas como Ciéncias da Saude e Ciéncias Biolégicas que necessitam muito da

cooperacao com universidades e institutos, ainda ndo tém a mesma visao.

As averbacdes dos contratos de transferéncia de tecnologia feitas pelo Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) sdo importantes porque geram um banco
de dados seguro sobre o mercado de tecnologia, e possibilitam a elaboracdo de
estudos e pesquisas setoriais, e subsidiam a formulacéo de politicas publicas para a

area.

7

O mercado interno é tradicionalmente responsavel pela producdo de

conhecimento cientifico e tecnoldgico basico e aplicado. A difusdo da tecnologia é
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influenciada pela natureza, tecnologias criticas e de seguranca nacional, pela
maturidade da tecnologia e, também, por processos consolidados.

O governo, universidades e institutos devem criar mecanismos de transferéncia
ligados ao perfil da demanda de tecnologia e caracteristicas das empresas. As
empresas de capital estrangeiro sofrem sempre adaptacao de tecnologia e articulagéo
do processo inovador com a matriz. Empresas estatais (de direito publico) séo
importantes produtoras de tecnologia, tém articulagdo com universidades e institutos,
investimentos em pesquisa e desenvolvimento atrelado as decis6es do Estado. As
empresas nacionais (principalmente micro e pequenas empresas) fazem importacao
de tecnologias consolidadas, tém baixa capacidade de desenvolvimento interno de

tecnologia, e possuem interface limitada com os institutos de universidades.

O governo brasileiro ainda deve diminuir as falhas de mercado, as restricoes a
apropriacdo dos esforcos de desenvolvimento tecnolégico. Deve, pois, desenvolver
leis e regulamentos, direito de propriedade intelectual, direito de propriedade
industrial, direito de defesa da concorréncia e legislacao tributaria, além das politicas
publicas, compreendendo politicas cientificas e tecnoldgicas, politica industrial,

politica de comércio exterior, politica de transferéncia de tecnologia.

Contudo, a oferta de tecnologia deve depender excepcionalmente do processo
de difusdo tecnoldgica, da adocdo de tecnologia pela sociedade por meio do
aprendizado continuo, do benchmarking das melhores técnicas existentes,
possibilitando incremento no desempenho de servicos, processos e produtos

produzidos nas industrias e universidades.
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4. ARTIGO 3 - Cenario brasileiro de Desenvolvimento Tecnoldgico de
Patentes Verdes: Uma analise no contexto da Propriedade Intelectual

Luan Carlos Santos Silva (UFRGS)
Carla Schwengber ten Caten (UFRGS)
Silvia Gaia (UTFPR)

Resumo

O objetivo do artigo consistiu em analisar o programa ‘patentes verdes’ do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI) do Brasil e em mapear o cenario nacional
de desenvolvimento tecnoldgico das patentes verdes. Foram considerados apenas 0s
documentos depositados no Brasil. A metodologia consistiu em prospecc¢ao do setor
tecnologico em patentes verdes. A coleta de dados foi realizada na Diretoria de
Contratos, Indicacbes Geograficas e Registros (DICIG) do INPI, o periodo
estabelecido para esta busca dos documentos foi entre janeiro de 2011 a setembro
2015, nas fases | e Ill do programa ‘patentes verdes’. O programa brasileiro ja
concedeu 56 patentes desde a primeira fase, e 229 pedidos estdo aptos a serem
analisados. ldentificou-se uma baixa cooperacdo para o desenvolvimento de
cotitularidade destas tecnologias entre universidade, indulstria e inventores. A area de
gerenciamento de residuos sélidos obteve o maior registro de documentos e tem uma
grande propensao de aumento de tecnologias. O governo brasileiro deveria criar
politicas publicas voltadas a estas tecnologias, estimulando o seu desenvolvimento
nas universidades e industrias, conferindo incentivos governamentais a fabricacéo dos
produtos e processos gerados por estas tecnologias, e criando linhas especificas de
financiamento em 6rgdos de fomento.

Palavras-chave: Patentes verdes, tecnologias verdes, sustentabilidade, INPI.

4.1 INTRODUCAO

As tecnologias verdes assumiram uma posicdo muito importante para o
desenvolvimento da sustentabilidade global. Em concordancia com varios paises
acerca da importancia do desenvolvimento destas tecnologias no combate as
mudancas climaticas globais, os governos passaram a reconhecer a relevancia do
procedimento de concessédo de patentes como um mecanismo para estimular as

tecnologias verdes do pais.

O modelo de inovagdo com base na relacado governo-universidade-industria €

de fundamental importancia para o desenvolvimento das tecnologias verdes. Através
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da interacdo desses trés atores € possivel criar um sistema de inovacao sustentavel

e duravel na era da economia do conhecimento.

Em 2009, os escritérios nacionais de patentes do Japéo, Israel, Coreia do Sul,
Reino Unido, Estados Unidos, Australia e Canada criaram programas-piloto para
acelerar o exame de pedidos de patentes direcionadas a tecnologias verdes,

inicialmente concentrados em algumas areas especificas.

Esses programas seriam direcionados apenas as areas que diminuissem o
impacto das mudancas climaticas, emitissem menos ou retirassem CO2 da atmosfera
que compde este programa. Além de seguir esses principios, as invencdes devem
estar relacionadas ao gerenciamento de residuos, energias alternativas, agricultura,

transportes e conservacéo de energia.

No Brasil, este programa iniciou-se em 2012. Trata-se de um programa- piloto
gue visa acelerar o exame dos pedidos de patentes relacionados a tecnologias verdes,
objetivando reduzir o tempo para o exame da patente em dois anos, a fim de contribuir
para o combate as mudancas climéticas globais. Atualmente, o programa brasileiro
esta na terceira fase, que compreende o periodo de 04/2014 a 04/2016.

O objetivo do artigo consistiu em analisar o programa ‘patentes verdes’ do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) do Brasil e em mapear o cenario
brasileiro de desenvolvimento tecnoldgico das patentes verdes. Foram considerados

apenas os documentos depositados no Brasil.

A metodologia consistiu no primeiro momento, em definir o periodo do
monitoramento, as bases de dados a serem utilizadas e o setor tecnoldgico. Foram
coletadas as informacdes sobre as patentes e, posteriormente, foram criadas tabelas
e graficos para andlise. O periodo estabelecido para a prospecc¢ao dos documentos
foi entre janeiro de 2011 e setembro 2015, nas fases | e Ill do programa ‘patentes

verdes'.

4.2 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DAS TECNOLOGIAS VERDES

As primeiras discussdes sobre tecnologias verdes sustentaveis foram iniciadas
em 1972 na Conferéncia sobre o Meio Humano das Nac¢des Unidas em Estocolmo na
Suécia. No evento, um marco global sobre a sustentabilidade, assuntos relacionados

sobre o meio ambiente foram discutidos e estimulados pelo crescimento econémico e
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pela poluicdo industrial. Nesse mesmo periodo, resultou o desenvolvimento do

programa das Nag¢fes Unidas para o meio ambiente.

Nove anos mais tarde, o Brasil estabeleceu uma Politica Nacional do Meio
Ambiente. Este foi o primeiro marco importante para o meio ambiente em solo
nacional. A lei tem como objetivo a preservacao, avanco e recuperacao da qualidade
ambiental, visando garantir ao Brasil, condi¢cdes de desenvolvimento socioeconémico,
de seguranca nacional e de protecao da dignidade da vida humana. (Lei 6.938/81).
No Artigo 4°, inciso IV, da mesma lei, estabelece o objetivo para o desenvolvimento
de pesquisas e de tecnologias nacionais, orientadas para o0 uso racional dos recursos

ambientais.

Seis anos mais tarde, em 1987, através do Relatorio Brundtland, foram
discutidas questbes sobre desenvolvimento sustentavel na protecdo do ambiente em
longo prazo e que este fator permitiria 0 desenvolvimento econdmico das nagdes. O
documento foi intitulado “Our Common Future”, sendo elaborado pela Comisséo

Mundial sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento.

O Brasil, pela primeira vez, recebeu um evento importante que deu
continuidade as discussdes anteriores sobre 0 meio ambiente e tecnologias verdes.
Em 1992, o Rio de Janeiro sediou a Conferéncia das Nac¢Bes Unidas do Rio,
conhecida como ECO 92. Foi adaptado o plano de acdo para o desenvolvimento
sustentavel, que criou estratégias e um programa de medidas unificadas para eliminar
e inverter os efeitos da deterioracio do meio ambiente, objetivando um
desenvolvimento compativel em todas as nacdes. O plano, conhecido como Agenda
21, cobriu assuntos econdmicos, sociais e culturais de protecdo ambiental, e teve, no

primeiro momento, 150 paises signatarios.

Em consequéncia desta série de eventos sobre o meio ambiente e
sustentabilidade, foi constituido o “Protocolo de Quioto”, assinado em 1997 em Quioto
no Japdo, que consiste em um tratado internacional com compromissos mais
rigorosos para a diminuicdo da emissao dos gases que influenciam o efeito estufa. O

protocolo entrou em vigor apenas em 2005.

Trés anos mais tarde, em 2008, houve uma pressdo sobre a Organizacdo
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) por parte do Secretéario Geral da ONU para
assuntos do meio ambiente, tecnologia e patentes. No ano seguinte, em 2009, iniciou-

se um marco global para o sistema patentario no que tange as tecnologias verdes.
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Paises como Japao, Israel, Coreia do Sul, Reino Unido, Estados Unidos, Austrélia e
Canada criaram seus primeiros programas-piloto para concessao de patentes verdes.
O objetivo era identificar estas tecnologias e priorizar o processo de analise e

concessao das patentes, reduzindo o tempo de anélise para até dois anos.

Em 2010, apods a iniciativa destes paises para priorizar as patentes verdes, a
OMPI desenvolveu uma ferramenta virtual vinculada ao sistema de Classificacéo
Internacional de Patentes, conhecida por Inventario Verde da OMPI. A ferramenta
possui dois objetivos claros: (i) facilitar a busca e identificagéo de tecnologias verdes;
(ii) cooperar para que as universidades e industrias invistam recursos de pesquisa e

desenvolvimento em tecnologias verdes.

Somente quatro anos depois, em 2012, que o Brasil criou seu primeiro
programa-piloto para as patentes verdes. Houve uma renovacéo em 2013, passando

para a segunda fase e, em abril de 2014, entrou em vigor a terceira fase do programa.

Na imagem 1, podemos observar melhor a distribuicdo, por ano, destes eventos:

Inicio Programa Patentes
\erdes

Conferéncia das Nagdes (EUA, Japdo, Israsl, Coreia

Conferéncia Mundial Unidas do Rio (ECO-92) de Sul, Austrlia e Canada
sobre 0 Homem e Meio i . .
Ambiente (Rio de Janeiro-Brasil)
(Estocolmo-Suécia) F.
F Y Ferramenta
Inventario Verde da
OmMPI

cop-21
(Paris)

1987 ] 1992 ] 1997 } [ 2005 | 2009 | 2010 | 2012 2015

Relatério de Brandtiand
documento (Mosso
Futuro Comum)  Constituigdo do Protocolo
dp {}umtq. Inicio Programa
v (Quioto-Japéo) L Patentes Verdes

A brasileiro

Politica Macional do Meio Ambiente
Lei 6.938

(Brasil) Inicio do Protocolo de

Quioto

Imagem 1: Linha do tempo dos principais marcos da sustentabilidade global

Apols esta série de eventos, discussoes, tratados e programas que firmaram
um marco global sobre a sustentabilidade e as tecnologias verdes, muitos

pesquisadores comecgaram a entender e pesquisar o campo das tecnologias verdes
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no sistema patentario. As patentes verdes sdo essenciais para nos impulsionar a
inovacao e eficazes para o desenvolvimento sustentavel (Nitta, 2003; Nitta, 2005a;
Nitta, 2005b; Nitta, 2005c). O sistema de patentes por meio da concessao das
tecnologias verdes possibilitara garantir as geracfes futuras um desenvolvimento

mais sustentavel.

Com esta abertura para discussdes sobre as tecnologias verdes por parte dos
pesquisadores, na literatura nacional e internacional, surgiu muita diversidade de

nomenclaturas acerca deste assunto.

O quadro abaixo apresenta esta variedade:

Terminologias Autores

Tecnologias naturais avancadas

(Olson, 1991)

Tecnologias ambientalmente avancadas

(Olson, 1991)

Tecnologias limpas

(Mazon, 1992)

Tecnologias mais limpas

(ECO, 1992)

Tecnologias ambientalmente sensiveis

(Mazon, 1992)

Solucdes ambientalmente amigaveis

(Martinsons et all, 1997)

Inovagdes tecnolégicas ambientalmente saudaveis

(Barbieri, 1997)

Tecnologias mais verdes

(Conway e Steward, 1998)

Tecnologias ndo agressivas ao meio ambiente

(Donaire, 1999)

Tecnologias ambientais alternativas

(Kolar, 2000)

Ecotecnologias

(Smith, 2001)

Tecnologias ambientalmente interessantes

(Unep, 2002)

Tecnologias ambientalmente sustentaveis

(Hall e Vrendenburg, 2003)

Tecnologias ambientalmente amigéveis

(Barbieri, 2004)

Tecnologias ambientalmente benéficas

(Jaffe et all., 2005)

Tecnologias verdes

(Kivimaa e Mickwitz, 2006)

Quadro 1- Terminologias sobre Tecnologias verdes

4.3 PROGRAMA ‘PATENTES VERDES’ BRASILEIRO

O programa-piloto ‘patentes verdes’ tem como objetivo acelerar o exame e

identificar as tecnologias verdes estratégicas para o Brasil (INPI, 2012).

A primeira fase do programa piloto iniciou em 17 de abril de 2012 e teve duracao
de um ano, com 500 solicitacdes concedidas, ficou restrita a pedidos depositados no
INPI a partir de janeiro de 2011. O programa foi prorrogado por mais um ano, até 16

de abril de 2015, constituindo este periodo como a segunda fase do programa, e ficou
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restrita a pedidos depositados no INPI e paises signatarios da CUP (Convencao da
Unido de Paris), incluindo Modelo de utilidade.

A terceira fase do programa iniciou-se em 17/04/2014 e tem data prevista para
término em 16/04/2016. Nesta fase, estendeu a participacdo para pedidos

depositados via PCT (Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes).

Os pedidos submetidos e concedidos no programa tém um processo de
decisdo em torno de dois anos, mas alguns pedidos foram concedidos em menos de
6 meses, e um prazo meédio de 16 meses. Atualmente, ja4 foram concedidas 56

patentes no programa.

A imagem 2, abaixo, ilustra o fluxograma do programa ‘patentes verdes’. O

mesmo apresenta um fluxo mais enxuto, objetivando diminuir a burocracia interna.

Pedido Depositado

DESPACHO 2.1

Requerimento de Publicacao antecipada,
Solicitagao Verde DESPACHO 27 1
_ Pedido de Exame
CODIGO PAG 202, 279, 203

DESPACHO 3.2

Comissiao

Solicitacdo Concedida S Solicitacdo Negada
i i Técnica ik 9

Pedido apto a0 Pedido nao apto ao

programa de Patentes T programa de
Verdes Solicitagzo Excedente Patentes Verdes
DESPACHO 27.2 DESPACHO 27

Pedido excedeu o
Divisio Técnica limite das solicitagao
concedidas para o
Programa de Patentes

Requereu

Verdes recurso?
Exame Técnico
(ndo pode ser iniciado antes DESPACHO 27 4
dos 60 dias da publicagao do
pedido)

Imagem 2: Fluxograma do Programa Patentes Verdes brasileiro
Fonte: INPI
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4.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para estabelecer a prospeccédo dos documentos de patentes, foi necessario
definir periodo do monitoramento, as bases de dados a serem utilizadas e o setor

tecnoldgico.

A coleta de dados foi realizada na Diretoria de Contratos, Indicacdes
Geogréficas e Registros (DICIG), do Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), o periodo estabelecido para esta busca dos documentos foi entre janeiro de

2011 e setembro 2015, nas fases | e Ill do programa ‘patentes verdes’.

Na primeira etapa, buscou-se analisar todos os depdsitos designados para o
programa ‘patentes verdes’. Na segunda etapa, buscou-se analisar apenas as
patentes concedidas. O niumero de documentos de patentes analisados na ultima

etapa foram 56.

Com base na leitura dos titulos e resumos dos documentos de patente
prospectados pela estratégia de busca na segunda etapa, foram identificados aqueles
que se referem ao programa ‘patentes verdes’ e aplicado as areas de gerenciamento

de residuos, energias alternativas, agricultura, transportes e conservacao de energia.

Posteriormente, os dados foram analisados minuciosamente e tabulados

no programa Microsoft Excel 2007 para elaboracéo dos graficos.

4.5 RESULTADOS E DISCUSSAO

1- Distribuicdo das solicitacGes das patentes

A figura 1 apresenta a distribuicdo do niumero das solicitacBes no programa
‘patentes verdes’ no Brasil nas éareas de energias alternativas, transportes,
gerenciamento de residuos, conservacao de energia e agricultura. Os dados
analisados estéo entre os anos de 2013 e 2015, nas fases | e Il do programa.
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Pedidos aptos 229

Pedidos ndo aptos 34

Exigéncia Técnica ‘ 70

Ciéncia de parecer 140

Arquivados ] 4

Patentes indeferidas ‘ 67

Patentes concedidas 56

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320

Figura 1: Numero de solicitagcdes de patentes verdes

Até setembro de 2015, foram concedidas 56 patentes que se enquadraram no
programa. Este numero é pequeno se comparado a média de concessdes de patentes

no Brasil nos Ultimos dez anos, que sao de trés mil patentes por ano.

Para um total de 70 patentes foi solicitada exigéncia técnica, 229 pedidos estédo
aptos e apenas 34 ndo estdo aptos no programa de patente verdes. Neste periodo,

apenas 4 foram arquivados.

2- Distribuicéo do perfil dos depositantes

A figura 2 apresenta a distribuicdo dos depositantes das patentes verdes. O
Brasil tem o maior percentual de documentos depositados, com 85%. Os Estados

Unidos com 10% e os demais paises somando 5% dos depésitos.
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Figura 2: Depositantes

HBrasil mEUA ®Holanda Japdo Africa do Sul

A figura 3 apresenta a distribuicdo do perfil dos depositantes dos documentos.
O maior percentual esta com os inventores, com 45%. Este niumero é alto, dado ao
fato que os inventores independentes ndo contam com a infraestrutura de pesquisa e

desenvolvimento, como as empresas e universidades possuem.

As empresas obtiveram o segundo lugar, com 38%. As universidades obtiveram
0 menor percentual, com apenas 17% dos documentos depositados. Este numero é
pequeno, levando em consideracdo os investimentos em pesquisa e desenvolvimento

das universidades.

M Inventores ™ Empresa Universidade
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Figura 3: Perfil dos depositantes

A figura 4 apresenta a distribuicdo dos documentos de patente concedidos por

perfis de depositante.

Os nameros dentro dos circulos sado a quantidade de documentos de patente
daquele perfil de depositante. Nas interse¢des, estdo representados os nimeros de
documentos depositados em parceria (cotitularidade) por depositantes de perfis

diferentes.

Empresa

Instituto de
pesquisa

Universidade

Inventor

Figura 4. Perfil dos depositantes distribuidos por setores

As empresas tiveram um maior nimero de patentes concedidas, seguindo dos
inventores e universidades. Apenas uma patente foi concedida para Instituto de

Pesquisa.

O numero de parceria de cotitularidade de patente € pequeno. Das poucas
parcerias que houve neste periodo, apenas uma entre empresa-empresa, uma entre
empresa-inventor e duas entre inventor-inventor. As universidades e o instituto de

pesquisa nao estabeleceram parcerias.

3- Distribuic&o dos depdsitos por area e tempo de analise
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A figura 5 apresenta a distribuicdo dos documentos depositados pelas cinco
areas do programa ‘patentes verdes’. A area de gerenciamento de residuos solidos

obteve o maior percentual, com 52,2% dos depdsitos.

O primeiro documento de patente analisado e concedido na fase | do programa
em 2012 foi na area de gerenciamento de residuos solidos. A tecnologia compreende
um processo de tratamento de residuos solidos baseado em gradiente composto por

duas fontes térmicas distintas, patente com numeracéao P11104219.

As areas de energias alternativas e agricultura obtiveram posicoes
semelhantes, com 25,4% cada.

O setor de transportes obteve um percentual de depdésitos muito baixo, sendo
uma das areas mais poluentes no Brasil.

Conforme informac6es do relatorio de estimativas anuais da emissao de gases
de efeito estufa para o Brasil, a area de transportes € o que tem proporcionado 0s
mais altos indices de aumento do consumo de energia, nos Ultimos dez anos (4,42%

a.a. entre 2002 e 2012). As emissdes de CO2 passaram de 84 milhdes de toneladas

0,60

52,2%

0,50 ——

0,40 ——

0,30 —— 75,4% 25,4%

0,20 ——

0,10 6% 15%

0,00

Gerenciamento Energias Agricultura Conservacdo de  Transportes
de residuos alternativas energia

em 1990 para 204 milhdes em 2012. (Mobilize, 2014).

Figura 5: Depdsitos por areas
A figura 6 apresenta a distribuicdo do tempo de andlise das concessdes das
patentes, dividido em blocos de seis meses. Foram consideradas apenas as patentes

concedidas entre 2013 e 2015, nas fases | e Ill do programa.
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Vale ressaltar que o programa patente verde brasileiro, tem como um dos
objetivos, diminuir consideravelmente o tempo de analise e concessdo dos
documentos das patentes. Atualmente, a média de tempo entre analise e concesséao

da patente aqui no Brasil sdo de oito anos, tempo muito extenso.

A média de tempo de andlise dos dados sdo de 16 meses, houve quatro
patentes que foram concedidas em tempo recorde de até 6 meses de analise; 92,6%
dos documentos foram analisados e concedidos dentro do periodo previsto de 24
meses. Apenas 7,4% dos documentos ultrapassaram o tempo previsto de analise,
mesmo assim, foi um tempo bom, levando em consideracéo o tempo médio de analise

brasileiro.

20
18

18
16
16
14 13
12

10

[ I - o A T

6 meses 12 meses 18 meses 24 meses 30 meses 36 meses

Figura 6: Tempo de andlise das patentes

4.6 CONSIDERACOES FINAIS

O cenario brasileiro de patentes verdes ainda é pequeno e iniciante, apenas 56
patentes foram concedidas, desde a primeira fase do programa em 2012. Identificou-
se uma baixa cooperacdo para 0 desenvolvimento de cotitularidade destas

tecnologias entre universidade, inddstria e inventores.
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A area de gerenciamento de residuos sélidos tem uma grande propensao ao
aumento de tecnologias, devido a quantidade ja concedida e registrada. O programa

criado podera alavancar beneficios as universidades, industrias e sociedade em geral.

A reducao no tempo de analise e concessédo da patente foi um dos ganhos mais
memoraveis do programa, tiveram concessdes em menos de 6 meses de analise e a

média atual do Brasil sdo de 16 meses.

O INPI do Brasil ainda ndo possui um banco de dados de documentos
patentarios exclusivo para patentes verdes. A criacdo deste banco possibilitara o
acesso rapido e conhecimento destas tecnologias por parte da sociedade,

estimulando o seu licenciamento e incentivando a inovagéo no Brasil.

O governo brasileiro deveria criar politicas publicas voltadas as patentes
verdes, servindo como base para um projeto de estimulo ao seu desenvolvimento nas
universidades e industrias, conferindo incentivos governamentais a fabricacdo dos

produtos e processos gerados por estas tecnologias.

Além disso, que sejam criadas linhas de financiamento para estas tecnologias
via Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e linhas de
fomento a pesquisa especifica neste campo, via Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).
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5. ARTIGO 4 - Ferramenta para avaliacdo da estrutura de transferéncia de
tecnologia verde no ambito universidade-industria.

Luan Carlos Santos Silva (UFRGS)
Carla Schwengber ten Caten (UFRGS)
Silvia Gaia (UTFPR)

Rodrigo de Oliveira Souza (UFRGS)

Resumo

O fortalecimento da estrutura de transferéncia de tecnologia verde passa pela
formacdo de mao de obra qualificada para atuar em setores estratégicos, e pelos
incentivos ao direcionamento das pesquisas realizadas em universidades, institutos e
nas industrias para as areas prioritarias ao desenvolvimento do pais. E, avaliar
previamente esta estrutura de transferéncia através de ferramentas, antes do
processo de negociagdo e averbacdo dos contratados, podera diminuir lacunas neste
processo e possibilitarda um cenario propicio para as melhores escolhas de
mecanismos para transferir a tecnologia verde negociada. O objetivo do artigo
consistiu em desenvolver uma ferramenta para avaliar a estrutura do processo de
transferéncia de tecnologia verde no ambito dos institutos de ciéncia de tecnologia
(ICT’s) brasileiros. A pesquisa por sua natureza constitui-se como aplicada. Do ponto
de vista dos objetivos constitui-se como descritiva e exploratoria, e sua abordagem é
guanti-qualitativa. O modelo desenvolvido contém onze dimensdes e sete etapas
para operacionalizacdo. A ferramenta foi aplicada para validacdo e diagnéstico do
cenario brasileiro, foram 55 entrevistados, entre grupos de pesquisa em areas verdes
e Nucleos de Inovacado Tecnoldgica. Os resultados apontaram lacunas existentes no
processo de transferéncia, os Institutos de Ciéncia e Tecnologia devem desenvolver
estratégias para diminuir as lacunas apontadas na aplicacdo da ferramenta RTTV,
além de uma acéo conjunta com os NITs e grupos de pesquisa no ambito de suas
instituicoes.

Palavras-chave: Tecnologia verde, transferéncia de tecnologia, radar de
transferéncia de tecnologia verde, ferramenta de avaliacéo, grafico radar.

5.1 INTRODUCAO

O processo da transferéncia de tecnologias pode ser extremamente importante
e de modo estratégico para as inddstrias e universidades lidarem com
sustentabilidade e a escassez de recursos (Schlie et al., 1987; Seror, 1996; Sedaitis,
2000; Amessea e Cohendet, 2001; Clark e Oxman, 2001; Jayaraman et al., 2004;
McAdam et al., 2005; Gotham et al., 2011; Khabiri et al., 2012).
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Os avancados processos de industrializacdo exigem que as empresas ndo so
conhecam suas potencialidades e estrutura de gerenciamento, mas que busquem
parcerias de cooperacdo em universidades e institutos de pesquisa, visando
desenvolver projetos de inovacao por meio da transferéncia de tecnologia para atuar
de forma cada vez mais eficaz e sustentavel (Harmon et al., 1997; Di Benedetto et al.,
2003; Awny, 2005; Gorschek et al., 2006; Coppola e Elliot, 2007; Warren et al., 2008;
Fontana, 2011; Genet et al., 2012; Heinzl et al., 2013; Landry et al., 2013). A
cooperacao permite, também, que as empresas obtenham novos conhecimentos e
experiéncias académicas. As empresas sdo capazes de acompanhar as rapidas
mudancas de novas tecnologias e integrar novos produtos em seus portfélios (Shi,
1995; Trott, 1995; Gupta 1998; Stock e Tatikonda, 2000; Malik, 2002; Todo, 2003;
Siegel, et al., 2004; Sharma et al., 2006; Waroonkun et al., 2008; Philbin, 2008; Malik
et al., 2011; Schoen et al., 2014).

Avaliar previamente a estrutura de transferéncia de tecnologia verde através de
ferramentas, antes do processo de averbacéo dos contratados, podera diminuir muitas
lacunas neste processo e possibilitara um cenério propicio para as melhores escolhas

de mecanismos para transferir a tecnologia verde negociada.

As tecnologias verdes assumiram uma posicdo importante para o
desenvolvimento da sustentabilidade do planeta. Em concordancia com varios paises,
acerca da importancia do desenvolvimento destas tecnologias no combate as
mudancas climaticas globais, os governos passaram a reconhecer a relevancia do
procedimento de concessédo de patentes como um mecanismo para estimular as
tecnologias verdes do pais. Em 2009, os escritérios nacionais de patentes do Japao,
Israel, Coreia do Sul, Reino Unido, Estados Unidos, Australia e Canada criaram
programas-piloto para acelerar o exame de pedidos de patentes direcionadas a
tecnologias verdes, inicialmente concentrados em algumas areas especificas. No
Brasil, este programa iniciou em 2012, objetivando reduzir o tempo para o exame da
patente em dois anos. Hoje, no Brasil, o0 tempo médio para concessao de patentes é

de onze anos.

Atualmente, existem na literatura modelos de inovagcdo como o de Berreyre
(1975) Schumpeter (1984) e Manual de Oslo (OCDE, 2005) e ferramentas para
avaliacdo no processo de gestdo da inovacdo em organizacbes como Radar da

Inovacao (Sawhney et al., 2006) e Octogono da Inovacao (Scherer e Carlomagno,
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2009). Existem modelos para viabilizar a transferéncia de tecnologia como o de
Bozeman (2000), mas ainda ndo existem ferramentas para avaliar a estrutura de
gerenciamento do processo de transferéncia de tecnologia. Avaliar este processo de
forma eficaz possibilitara otimizar melhor os recursos humanos, tecnoldgicos,
financeiros e ambientais disponiveis, e garantir a sustentabilidade no processo da
inovacao.

Diante disto, o objetivo deste artigo consistiu em desenvolver uma ferramenta
para avaliar a estrutura do processo de transferéncia de tecnologia verde no ambito
dos institutos de ciéncia de tecnologia (ICT's) brasileiros. O estudo visa responder
duas questdes: (i) como pode ser avaliado o processo de transferéncia de tecnologia

verde, e (ii) qual a atual estrutura de transferéncia de tecnologia verde brasileira.

5.2 EMBASAMENTO TEORICO DO MODELO PROPOSTO

As dimensfes desenvolvidas do modelo da ferramenta, tabela 1, foram
embasadas nas dimensdes dos modelos da inovagcdo, modelos de transferéncia de
tecnologia e sustentabilidade, objetivando buscar na literatura, diferentes alternativas

e cruzando os termos-chave: inovacgéao, transferéncia de tecnologia e sustentabilidade.

No campo da inovagao foram consultados cinco principais modelos, o primeiro
modelo foi o de Berreyre (1975). O autor foi um dos primeiros a criar tipologias para a
inovacao, e que podem ser classificadas em quatro grupos de inovacao.

— Dominio tecnoldgico - compreendendo as transformacdes relacionadas aos
aspectos técnicos dos produtos, processos e métodos na producao e servicos.

— Dominio comercial - compreendendo as transformacfes no que tange ao
processo de comercializagao.

— Dominio organizacional - compreendendo as transformagdes relacionadas a
organizacao, gerenciamento e procedimentos.

— Dominio institucional - compreendendo as transformacgdes nos sistemas e

normas que constituem a empresa.
O segundo modelo foi 0 de Schumpeter, que em 1984 propbds uma sistematica

para a inovagao compreendendo cinco formas, ou dimensdes, sendo elas: entrada de

novos produtos, entrada de novos meétodos de producdo, abertura de novos
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mercados, desenvolvimento de novas fontes de matérias-primas e insumos e, criacao
de novas estruturas de mercado em uma industria.

O autor ainda da énfase as grandes inovacdes radicais que abrangem as
transformacées no modelo econdbmico, e as inovagbes incrementais que
compreendem as melhorias das inovacdes radicais.

O terceiro modelo foi o Manual de Oslo (2005), que se constituiu num marco
para sistematizacao da inovacgao, sendo a primeira ferramenta formal com capacidade
de avaliagdo das empresas inovadoras. O manual faz parte de uma série de
publicacbes da Organizacdo para Cooperacdo EconOmica e Desenvolvimento
(OCDE) e compreende cinco dimensdes para a inovagao.

Em 2004, em sua terceira edi¢cdo, houve a ampliacao conceitual para a inovacao, além
das dimensdes de produtos e processos, incorporaram-se as inovacoes
organizacionais e as inovagdes de marketing.

O quarto modelo foi o de Sawhney et al. (2006), que criou a ferramenta Radar
da inovacdo. O modelo dos autores direciona para um conjunto de doze dimensdes
distintas, para que uma empresa possa ser inovadora no mercado.

As dimensodes referem-se aos seguintes aspectos:

— Ofertas: como desenvolver novos produtos e/ou servigos?

— Plataforma: como utilizar elementos comuns ou desenvolver conjuntos?

— Solugdes: como elaborar ofertas personalizadas que atendam os clientes?

— Clientes: como prospectar demandas néo atendidas de novos clientes?

— Experiéncia com o consumidor: como reavaliar e redesenhar o relacionamento
com o cliente?

— Valor agregado: como redesenhar as atividades para geracdo de valor?

— Processo: como redesenhar os processos na obtencao da eficiéncia e eficacia?

— Organizacdo: como modificar a forma, funcdes ou escopo de atividades?

— Cadeia de Fornecimento: como pensar diferentes alternativas de fornecimento

e aperfeicoar a cadeia?

— Presenca: como criar novos canais de distribuicdo ou locais presentes?
— Rede: como criar redes integradas e inteligentes para a oferta?

— Marca: como impulsionar a marca da empresa?
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O quinto modelo de inovacado pesquisado foi proposto por Scherer e
Carlomagno (2009), em que os autores criaram uma ferramenta chamada “octégono
da inovagao”. A ferramenta apresenta os principais pontos a serem geridos para
incrementar a produtividade inovadora, desde a estratégia até o processo de

transformacao de ideias em resultados.

As dimensdes referem-se aos seguintes aspectos:

— Estratégia: como a empresa articula o direcionamento das iniciativas de
inovacao?

— Lideranca: como é o entendimento das liderangcas quanto a necessidade e
relevancia da inovacdo? De que forma os gestores apoiam a atmosfera da
inovacao?

— Cultura: o que a alta administracao diz e faz para criar uma atmosfera propicia
a inovacao?

— Relacionamentos: de que forma a empresa utiliza parceiros, clientes e
concorrentes na criacéo e refinamento de ideias?

— Estrutura: onde esta localizada a atividade de inovacao e como esta sendo
organizada?

— Pessoas: como é o0 apoio a inovacgao, seus incentivos e reconhecimentos?

— Processo: como as oportunidades de inovacéo sado criadas, desenvolvidas e
avaliadas?

— Funding: como as iniciativas de inovacgao sao financiadas?

Os modelos de transferéncia de tecnologia foram embasados pelos modelos
de Bozeman (2000) e Baek et al. (2007). Os mesmos foram escolhidos pela sua
estruturacdo no modelo e por serem mais citados na literatura.

No modelo de Bozeman (2000), a estrutura do modelo inclui cinco dimensdes
amplas para determinar a eficacia: caracteristicas do agente de transferéncia,
caracteristicas da midia de transferéncia, as caracteristicas do objeto de transferéncia,
0 ambiente de demanda, e as caracteristicas do destinatario da transferéncia. O
modelo inclui a avaliagdo do impacto social.

Baek et al. (2007) elaboraram um modelo de valoracdo no processo de
negociagdes de transferéncia de tecnologia. A estrutura do modelo de valoracéo de

tecnologia se baseia em um método de abordagem de rendimento e as opgdes reais
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podem expressar o valor de uma tecnologia especifica em termos econémicos. O
modelo foi dividido em trés etapas: a andlise de retornos esperado, a andlise de
contribuicéo tecnologica e a avaliacdo da tecnologia do comprador.
Por ultimo, foi analisado o modelo de sustentabilidade “Triple Botton Line” de
John Elkington (1990), que foi escolhido por ser um modelo referencial na literatura
no que tange a sustentabilidade.
As dimensdes compreendem 0s seguintes pontos:
— Econbdmico (Lucro): compreende os aspectos de lucratividade da empresa;
— Social (Pessoas): envolve o tratamento do capital humano de uma empresa ou
sociedade;
— Ambiental (Planeta): refere-se ao capital natural de uma empresa ou
sociedade.
Os modelos acima citados serviram como base para estudo, elaboragédo e
escolha das dimensbes da ferramenta proposta, tabela 1. Observa-se abaixo, as
dimensdes da ferramenta e sua ligacdo com os modelos estudados de inovacao,

transferéncia de tecnologia e sustentabilidade.

Tabela 1 — Dimensdes dos Modelos embasados para o Modelo RTTV proposto
Fonte: Elaboracéo do autor

Modelos de Inovacéo Modelos TT Modelo de
Sustentabilidade Dimensdes
Scherer e Propostas
Berreyre  Schumpeter OECD Sawhney Carlo(;nagn Bozeman Baek et John Elkington
(1975) (1984) etal. (2000) al.
(2005) (2006) (2009) (2007) (1990)
X X X Pessoas
X X X X X X Processos
X X Orcamento
X X Relacionamento
X X Gestao Integrada
X P&D em
Tecnologias Verdes
X Propriedade
Intelectual
X Valoragéo

X X X X X Comercializagdo
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X Meio Ambiente

X X Sociedade

5.3 MODELO CONCEITUAL DA FERRAMENTA PROPOSTA

A ferramenta Radar da Transferéncia de Tecnologia Verde (RTTV) foi

estruturada com onze dimensdes (Pessoas, Processos, Orcamento, Relacionamento,

Gestdo Integrada, Pesquisa e Desenvolvimento “P&D” em Tecnologias Verdes,

Propriedade Intelectual, Valoracdo, Comercializacdo, Meio Ambiente e Sociedade),

apresentando os principais pontos a serem gerenciados no processo de transferéncia

de tecnologia verde no ambito universidade-industria, desde a estratégia, processo de

transformacao de ideias até o patenteamento, bem como os acompanhamentos dos

impactos gerados pela tecnologia transferida.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

As dimens0des propostas na ferramenta referem-se aos seguintes aspectos:
Pessoas: como € o apoio a transferéncia de tecnologias verdes, seus incentivos
e diversidade de conhecimento para a area sustentavel?

Processos: como as oportunidades de transferéncia de tecnologias verdes séao
criadas, desenvolvidas e avaliadas?

Orgamento: como as iniciativas para a transferéncia de tecnologias verdes sao
financiadas?

Relacionamento: de que maneira a universidade utiliza seus stakeholders na
criacao e aprimoramento de ideias sustentaveis?

Gestéo Integrada: como sao planejadas e gerenciadas nos laboratérios, NITs
e diretorias académicas, as atividades e decisbes na conducao dos projetos
envolvendo tecnologias verdes?

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em Tecnologias Verdes: Como sao
pesquisados e desenvolvidos projetos cientificos para as tecnologias verdes?
Propriedade Intelectual: como sdo conduzidas as medidas para o processo de
patenteamento e averbacdo de contratos de transferéncia de tecnologias?
Valoracéo: como séo aplicadas as ferramentas para mensurar a valoragéao das
tecnologias antes de ir para o mercado?

Comercializacdo: de que forma sdo conduzidas as negociacdes e

comercializacao das tecnologias transferidas?
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10) Meio Ambiente: como s&o mensurados e acompanhados os impactos do meio
ambiente advindo da insergc&o das tecnologias verdes transferidas?

11) Sociedade: de que forma foi estudado e avaliado o historico da sociedade,
bem como seu padréo de consumo antes da transferéncia da tecnologia verde?
E como foram mensurados e acompanhados os impactos com 0 uso da

tecnologia na vida das pessoas em sociedade?

Foi elaborado um questionario com 33 questdes fechadas que compdem as
dimensdes da ferramenta RTTV (anexo A). Foram distribuidas 03 perguntas para cada
dimenséo. A ferramenta possui uma escala Likert, com pontuacao de 1 a 5, sendo o
1 discordo totalmente e o 5 concordo totalmente. Quanto maior a pontuacao
apresentada, melhor a estrutura organizacional para transferéncia de tecnologia verde

em universidade.

O modelo ilustrativo da ferramenta pode ser observado na figura 1.

Pessoas
5

Sociedade Processos
4
3
Meio Ambiente 5 Orgamento
1
0=
Comercializagio «— /O ~/ Relacionamento
Valoragdo \ Gestdo
¢ Integrada
. P&Dem
Propriedade .
Intelectual Tecnologias
Verdes
Agéncia de Inovagdo Laboratdrio

Figura 1 — Representacdo das dimensfes do Radar da transferéncia de tecnologia verde
Fonte: Elaboracao do autor

5.4 ETAPAS PARA OPERACIONALIZACAO DA FERRAMENTA RTTV
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Com o intuito de aperfeicoar o processo de gerenciamento na aplicacdo da

ferramenta RTTV, foram elaboradas sete etapas operacionais.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

As referidas etapas compreendem:

Planejamento da pesquisa: As pessoas envolvidas devem planejar todas as fases
de aplicacdo da pesquisa, definindo os recursos humanos, financeiros e tecnoldgicos
em curto e médio prazo, bem como seu retorno aos envolvidos.

Conducéo da pesquisa nos NITS e/ou Laboratérios de pesquisa: Os envolvidos
no processo devem conduzir a pesquisa junto ao publico alvo ja estabelecido no
planejamento, levando em consideracdo o melhor horario e local para sua aplicagéo.
Mensuracdao, analise e divulgacao dos resultados: Deve-se mensurar e analisar os
resultados através do grafico radar, observar se a quantidade da amostra é
consideravel e, caso necessario, agregar nas analises outras ferramentas estatisticas
para aperfeicoar a andlise. ApOs esta etapa, escolher os melhores canais de
comunicagdo para a divulgacdo dos resultados.

Definicao de metodologias para eliminacao dos gargalos: Depois das analises e
consequente observacdo do cenario da transferéncia de tecnologia verde, definir
metodologias para eliminacdo das lacunas que foram identificadas.

Analise do custo/beneficio e Elaboragcdo do Plano corretivo: Nesta etapa, definir
metodologias para andlise de custo/beneficio da operacionalizacdo das atividades,
para eliminagdo das lacunas identificadas e elaborar um plano corretivo destas
atividades.

Aprovacdo do projeto/recursos junto a Universidade: Com o projeto do plano
corretivo, juntamente com a andlise dos custos e beneficios, apresentar o projeto junto
a administracao para aprovacao do financiamento do projeto.

Conducéo do plano de acdo: Nesta Ultima etapa, direcionar os recursos aprovados

e elaborar um plano para conduzir as operacgfes das atividades.

O modelo da operacionalizacdo da ferramenta RTTV pode ser observado na

figura 2.

O modelo possui 3 gates, na etapa 1, etapa 4 e etapa 6.
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*Planejamento da pesquisa

*Conducéo da pesquisa nos NITS e/ou Laboratérios

*Mensuracédo, analise e divulgacdo dos resultados

*Definicdo de metodologias para eliminacdo dos gargalos

*Analise do custo/beneficio e Elaboracéo do Plano corretivo

* Aprovacgéo do projeto/recursos junto a Universidade

*Conducéo do plano de acdo

Figura 2 — Etapas de operacionalizacdo da ferramenta RTTV
Fonte: Elaboracéo do autor

5.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa por sua natureza constitui-se como aplicada. Do ponto de vista dos
objetivos constitui-se como descritiva e exploratéria. A abordagem € quanti-qualitativa.
A pesquisa ocorreu em trés fases, sendo que a primeira constituiu-se de exploragéo
na literatura sobre as dimensodes da ferramenta. Na segunda fase, foram elaboradas
as dimensodes da  ferramenta, desenvolvimento e modelo de
operacionalizacdo/aplicacdo da ferramenta e confeccdo do questionario com 33
perguntas fechadas (anexo A). Foram distribuidas 03 perguntas para cada dimensao.
Para o teste de validacdo, os questionarios foram enviados previamente para 8
gestores dos NITs e 20 Pesquisadores dos grupos de Pesquisa/Laboratorio
brasileiros. ApO0s obtencdo do retorno, foram feitas as corre¢cbes e validado o
guestionario final. A terceira fase consistiu em validar a ferramenta RTTV com sua
aplicacdo nos grupos/laboratérios de pesquisa e nos NITs de suas respectivas

universidades e/ou institutos de pesquisa para validagao do instrumento.
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Os grupos/laboratérios de pesquisa e universidades foram extraidos do
de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Buscaram-se informacdes sobre

Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil do Conselho Nacional
as atividades diretamente relacionadas a desenvolvimento de tecnologias verdes.
Foram priorizadas as &reas que fazem parte do programa ‘patentes verdes’ do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial do Brasil (INPI), sendo elas: Agricultura,
Energia (conservacdo e energias alternativas), Gerenciamento de Residuos e
Transportes. Este mesmo programa de patentes verdes esta em vigor desde 2009,
em escritérios nacionais de patentes do Japéo, Israel, Coreia do Sul, Reino Unido,
Estados Unidos, Australia e Canada.

Foram encontrados 255 grupos/laboratorios de pesquisa nos diretérios do
CNPq. Na tabela 2 encontra-se a distribuicdo dos grupos e area e subéarea do
conhecimento. Os 255 grupos, possuem 2.338 pesquisadores e 2.645 estudantes
cadastrados. As subareas de conhecimento que prevalecem sdo as de ciéncias

agrarias e engenharias.

Tabela 2 — Distribuicdo dos grupos de pesquisa em areas
Fonte: Elaboracéo do autor

Gerenciamento de

Agricultura Residuos Transportes Energia
AREA AREA AREA AREA

Ciéncias Ciéncias Ciéncias
Agrarias 82 Ciéncias Agrarias 23 Agrarias 0 Agrarias 2
Ciéncias Ciéncias Ciéncias
Biol6gicas 3 Ciéncias Bioldgicas 6 Biologicas 0 Biolbgicas 0
Ciéncias Exatas Ciéncias Exatas e Ciéncias Exatas Ciéncias Exatas
e da Terra 7 daTerra 13 edaTerra 1 edaTerra 5
Ciéncias Ciéncias Ciéncias
Humanas 5 Ciéncias Humanas 0 Humanas 0 Humanas 1
Ciéncias Sociais Ciéncias Sociais Ciéncias Sociais Ciéncias Sociais
Aplicadas 4 Aplicadas 2 Aplicadas 1 Aplicadas 2
Engenharias 5 Engenharias 60 Engenharias 9 Engenharias 24
Total de grupos: 106 104 11 34
Total de
Pesquisadores  1.201 796 92 249
Total de
Estudantes 1.177 1.150 95 223
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O questionario da ferramenta foi aplicado nos 255 grupos/laboratérios de
pesquisa levantados na prospeccao e em seus respectivos NITs das universidades e
institutos de pesquisa. O objetivo de aplicar o questionario nos NITs e nos grupos de
pesquisa da mesma instituicdo foi tracar um cenario comparativo através do RTTV,
entre a resposta do agente responsavel pela transferéncia de tecnologia da
universidade (NIT) e os distintos grupos/laboratérios de pesquisa que desenvolvem
as atividades de ciéncia, tecnologia e inovacéo, Estes grupos, em muitos contextos,

nao tém aproximacao com os NITs.

Por existirem algumas informacdes complexas relacionadas as funcées do NIT,
e das atividades de gestao nos grupos de pesquisa, a aplicacdo do questionario com
os lideres possibilitou mais autenticidade na capacidade de analise das informacdes
referentes ao cenério real. Desta forma, foram selecionados 0s gestores para
responder os questionarios. Foram obtidas 55 respostas dos gestores dos NITs e
grupos/laboratérios de pesquisa, no periodo de 19/10/2015 a 03/12/2015,
correspondendo a 22% de retorno. A aplicacdo do questionario ocorreu por meio

eletrbnico, através da ferramenta google formulario.

Para obter uma pontuagdo Unica em cada uma das onze dimensfes da
ferramenta RTTV, foram somadas as notas atribuidas pelos entrevistados, na escala
Likert entre 1 a 5 de cada uma das 03 perguntas e divididas pelo total de perguntas
(03) para obter a média final.

Na tabela 3, observa-se a distribuicdo da numeragdo das perguntas no

guestionario para cada dimensao da ferramenta (anexo A). Com as médias de cada

dimensao tabulada, foi possivel desenvolver o grafico radar da ferramenta RTTV.

Tabela 3 — Distribuicdo das perguntas nas dimensdes da ferramenta RTTV
Fonte: Elaboracao do autor.

Dimenséo do RTTV Distribuicdo das Perguntas
Pessoas 1,2,3

Processos 4,5,6
Orcamento 7,8,9
Relacionamento 10, 11,12

Gestédo Integrada 13, 14,15

P&D em Tecnologias Verdes 16, 17,18

Propriedade Intelectual 19, 20, 21
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Valoracéo 22,23, 24
Comercializacdo 25, 26, 27
Meio Ambiente 28, 29, 30
Sociedade 31, 32,33

Apoés o desenvolvimento dos radares, e com o objetivo de melhor analisar as
dimensdes, foi analisado estatisticamente os dados encontrados por meio da
aplicacéo de questionarios.

Foram verificados os coeficientes de correlacédo linear de Pearson entre as
dimensdes de forma conjunta dos Nit's com os grupos de pesquisa e, em seguida,
empregou-se a técnica estatistica multivariada analise fatorial, gerando um numero
menor de novas variaveis latentes, ndo observadas, que séo calculadas a partir dos
dados brutos. O método extracdo dos fatores considerado foi o de componentes
principais, a rotacéo dos fatores feito por meio do método ortogonal Varimax, sendo o
critério de Kaizer (eigenvalue acima de 1) que determinou o numero de fatores, a

serem utilizados nessa analise.

Com a finalidade de verificar a existéncia de diferencas entre as médias dos
Nit's e as dos grupos de pesquisas, primeiramente foi realizada a andlise de variancia
(ANOVA); o teste de Tukey seria aplicado, devido possibilitar a comparacdo multipla
entre todas as meédias tomadas de duas em duas, considerando um nivel de
significancia 5%, ndo rejeitando a hipétese de igualdade entre as médias das
dimensodes. As analises estatisticas foram desenvolvidas com o auxilio do software
Minitab 16.0.

5.5.1 ESTRUTURA DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA VERDE DOS
GRUPOS DE PESQUISA E NITS

Neste tépico sdo apresentados os resultados da validacdo do RTTV junto as
universidades e institutos de pesquisa do Brasil. Foram obtidas 55 respostas, sendo

35 respostas dos grupos de pesquisa e 20 dos NITs.

Os 20 NITs que retornaram as pesquisas foram das seguintes instituicdes:
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF), Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Universidade
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Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade de Brasilia (UnB), Universidade
Federal de Sergipe (UFS), Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar),
Universidade Federal do ABC (UFABC), Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES), Universidade Federal de Parana (UFPR), Universidade Federal de Pelotas
(UFPel), Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). Universidade Estadual de
Santa Cruz (UESC), Universidade Estadual do Ceara (UECE), Universidade Estadual
do Maranhdo (UEMA), Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
(UNESP), Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

Os 35 grupos/laboratoérios de pesquisa que retornaram foram das seguintes
instituicdes: Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), Universidade de
Brasilia (UnB), Universidade Federal do Maranh&o (UFMA), Universidade Federal da
Bahia (UFBA), Universidade de S&o Paulo (USP), Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Universidade Federal
do Tocantins (UFT), Universidade Federal de Pelotas (UFPel), Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS), Universidade Federal de Alagoas (UFAL),
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares (IPEN), Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG), Universidade
Federal Rural do Semiarido (UFERSA), Universidade Estadual de Ponta Grossa
(UEPG), Universidade Estadual de Londrina (UEL), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), Instituto
Federal de Brasilia (IFB), Instituto Federal Goiano (IFGOIANO), Universidade Federal
do Amazonas (UFAM), Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD),
Universidade Federal do Parana (UFPR), Universidade Federal de Uberlandia (UFU),
Instituto Federal Catarinense (IFC), Instituto Federal do Para (IFPA), Instituto Nacional

de Tecnologia (INT).

A pesquisa junto aos gestores dos NITs e grupos/laboratérios de pesquisa
possibilitou observar com maior eficacia o funcionamento de ambientes no que diz
respeito a estrutura das universidades e institutos de pesquisa no que tange ao

processo de transferéncia de tecnologia verde.

As figuras de 3 a 6 apresentam cenario da estrutura de transferéncia de

tecnologia verde dos grupos/laboratérios de pesquisa das areas de Gerenciamento
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de Residuos, Agricultura, Energia e Transportes. Foram atribuidas siglas nos nhomes
dos grupos para simplificar a andlise estatistica. As figuras de 7 a 8 apresentam 0s
cenarios dos NITs das instituicdes de ensino/pesquisa, onde se podem observar, no

radar de abrangéncia, as interferéncias entre as dimensdes da ferramenta RTTV.

As médias dos valores dados em todas as dimensdes nos RTTV foram

distribuidas e apresentadas nos anexos B e C.
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O indicado seria que as médias das 11 dimensdes dos NIT’s e grupos de
pesquisas fossem iguais a cinco (5), tornando eficiente a transferéncia de tecnologias
verdes, contudo, conforme pode ser verificado nos graficos de radares acima,
percebe-se uma constante oscilacdo das médias. No entanto, o grupo GR6 teve uma
menor oscilacdo das médias entre os grupos, sendo que a média geral das dimensdes
foi de 4,30, entre os NIT’s a Unicamp foi a que apresentou um melhor desempenho

com uma média geral das dimensdes de 4,40.

Na tabela de coeficientes de correlacdo de Pearson (anexo D), existe forte
correlacao entre as dimensdes, sendo que apenas 8 das 55 correlagbes encontradas

sao menores que 0,30.
Na tabela 4 s&o apresentados os coeficientes de corre¢cao que sao maiores que
0,60.

Tabela 4 — Coeficientes de correlacéo (>0,60).
Fonte: Elaboracdo do autor

Dimensdes da transferéncia Coeficiente de Correlacéo

Gestéo Integrada Relacionamento 0,64
Valoragéo Processos 0,65
Comercializacdo Gestéo integrada 0,62
Meio Ambiente Processos 0,65
Meio Ambiente Orcamento 0,62
Meio Ambiente Valoracdo 0,71
Sociedade Meio Ambiente 0,79

Os fatores sé@o apresentados na tabela 5. O critério de Kaiser sugere que se
devem extrair trés fatores: o primeiro apresenta um eigenvalue de 5,52, carregando
cerca de 50% da variancia. O segundo fator apresenta eigenvalue de 1,24, carregando
cerca de 11% da variancia. O terceiro eigenvalue de 1,04 carregando cerca de 10%
da variancia. Em conjunto, esses trés fatores explicam 71% da variancia das variaveis
originais.

A Figura 8 ilustra a dispersdo dos componentes no Scree test.
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Factor Number

Figura 9 — Scree Plot.

Variaveis F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 Fi11
Pessoas 064 019 -042 -0,22 043 -034 -003 -0,19 -0,07 0,00 0,03
Processos 0,76 -022 -0,23 -0,01 002 007 051 0,16 -001 0,26 -0,02
Orgamento 0,73 -004 -040 030 -001 -0,09 -0,28 0,38 0,07 -0,17 -0,03
Relacionamento 068 -033 039 029 027 013 -0,07 0,02 -0,29 -0,00 0,10
Gestéo Integrada 0,73 013 o041 034 0212 -047 -005 -0,09 0,28 0,16 -0,07
P&D em Tecnologias
Verdes 064 046 -022 032 -036 001 0,01 -0,24 -0,212 0,03 -0,05
Propriedade
Intelectual 049 069 008 -0,26 0214 035 -013 0,21 -0,02 0,21 -0,01
Valoracao 0,80 -0,19 -0,10 -0,07 009 040 005 -0,26 0,15 -0,21 -0,06
Comercializagéo 066 031 049 -0,21 -0,14 -0,23 0,23 0,07 -0,01 -0,24 0,04
Meio Ambiente 086 -019 -0,112 -0,17 -0,29 000 -0,45 -005 0,13 0,10 0,22
Sociedade 0,73 -042 015 -0,37 -0,27 -0,20 -0212 0,03 -0,12 0,08 -0,18
Eigenvalues 562 124 104 o071 056 051 043 039 0,27 0,21 0,11
% Var 50,00 11,00 100 7,00 500 500 400 400 200 200 0,00
Tabela 5 — Eigenvalues e variancia
Scree Plot
6 -
54
4 |
E
(]
w
2
14
0
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

A Tabela 6 apresenta os valores dos trés fatores utilizados sem e com a rotacao

ortogonal varimax.



Tabela 6 — Matriz dos fatores sem e com rotagdo (Varimax).

Fonte: Elaboracao do autor

Matriz

Matriz Rotacionada

N&o rotacionada (Varimax)

Dimensdes de Transferéncia F1 F2 F3 F1 F2 F3
Pessoas 064 019 -042 0,72 0,07 0,3
Processos 0,76 -0,22 -0,23 0,69 0,46 0,06
Orgcamento 0,73 -0,04 -04 0,78 0,25 0,15
Relacionamento 068 -0,33 0,39 0,17 0,83 0,12
Gestéo Integrada 0,73 013 041 0,06 0,63 0,55

P&D em Tecnologias Verdes 0,64 0,46 -0,22 0,56 0,04 0,59
Propriedade Intelectual 0,49 0,69 0,08 0,22 0 0,82
Valoragéo 080 -0,19 -0, 0,61 0,55 0,14
Comercializacdo 066 031 049 0,04 0,54 0,69

Meio Ambiente 0,86 -0,19 -0,11 0,65 0,58 0,17
Sociedade 0,73 -042 0,15 0,39 0,76 0,00
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Verifica-se que sem a rotagéo ocorre uma concentracao das dimensodes no fator

um (F1), onde apenas a propriedade intelectual encontra-se no fator dois (F2). Com

aplicacao da rotacdo varimax ocorreu uma melhor distribuicéo.

A Figura 10 melhor representa agrupamento das dimensdes dos dados

utilizados nessa pesquisa.
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Pessoas
Processos
F1
Orcamento | /
Valoragéo
Relacionamento
Gestio Integrada F2

Sociedade

P&D em Tec. Verde

e F3
Comercializagao

Figura 10 — Dimensdes rotacionadas. Fonte: Elaboracg&o do autor

Na Figura 11 sédo apresentados os resultados do teste de comparacdo das
médias entre 0s grupos de pesquisas. Na Figura 12, os resultados do teste das médias
dos NIT’s, onde com um nivel de confianga de 95%, pode-se constatar que médias

gue ndo compartilham uma letra sdo significativamente diferentes.

Ocorre diferenca significativa entre as médias de todos 0s grupos de pesquisa
na dimensao orcamento, ja entre os NIT’s existe diferenca significativa nas médias

dimensdes, orcamento e propriedade intelectual em todos.



Figura 11 — Teste de Tukey grupos de pesquisa. Fonte: Elaborac&o do autor
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Dimensdes
Grupos Pessoas Processos QOrcamento Relacionamento Gestdo Integrada P&D em tecnologias verdes Propriedade Intelectual Valoragio Comercializacdo Meio Ambiente Sociedade
AGL 433 B 233 B |C 4,00 A 2,33 B 4,67 5,00 A 333 Al B |C|] D E 1,00 E 2,67 A [B 3,00 A|B| 267 |[A|B|C|D
AG2 4,00 A B 167 B |C 2,33 A 2,00 Al B 4,67 A 2,00 B C D 1,00 E 1,00 E 1,00 B 333 A|B 333 A|B|C|D
AG3 4,67 A B 3,00 Al B |C 3,00 A 167 Al B 4,67 A 2,67 A(B C D 133 D E 233 A|B|C|D| E 233 A |B 3,67 AlB 2,67 A|B|C|D
AG4 367 [A| B 333 [A] B |C 367 A 5,00 A 433 AlB 3,00 A[B] C |D 2,00 c| D E 433 |A|B 3,00 A [B 433 A|B| 300 |A|B|C|D
AG5 300 (Al B 1,00 C 167 A 1,00 B 4,00 AlB|C 1,67 Bl C |D 5,00 A 1,00 E 2,33 A [B 1,00 B| 1,00 D
AG6 400 |A| B 2,00 B |C 4,00 A 133 B 4,00 AlB|C 3,00 A[B] C |D 1,00 E 2,00 B|C|D| E 1,00 B 2,67 AlB| 133 C|D
AG7 338 [A| B 333 B |C 267 A 3,00 B 367 AlB[C|D 2,67 B[ C |D 233 B [C|] D E 367 |A[B|C|D 233 B 333 A|B| 300 |[A|B[C|D
AG8 400 |A| B 267 |Al B [C 3,00 A 367 Al B 367 AlB|C[D 4,00 A[B| C 233 B [C|] D E 2,00 B|C|[D| E 2,00 A |B 333 A[B| 267 |A|B|C|D
AGY 400 |A| B 2,00 B |C 1,33 A 133 B 333 AlB[C|D 1,00 D 1,00 E 1,00 E 1,00 B 167 A|B| 133 C|D
ENL 433 |A| B 367 |Al B 433 A 3,00 B 333 AlB[C|D 2,33 A[B] C |D 367 Al B |C[ D 333 B|C|D| E 4,00 4,00 A|B| 400 |A|B|C
EN2 433 |A| B 2,00 B |C 333 A 2,33 Al B 3,00 AlB[C|D 1,67 B C |D 4,00 Al B |C 233 [A|B|C|D| E 1,67 A [B 333 A|B| 333 [A|B|C|D
EN3 2,33 B 133 B |C 167 A 133 B 3,00 A[B[C|D 133 c |[D 1,00 E 1,00 E 1,00 B 1,00 B| 1,00 D
EN4 4,00 A B 3,00 Al B |C 367 A 433 Al B 3,00 A|B|C|D 2,67 A|B C D 2,67 Al B [C| D E 333 A|B|C|D| E 2,33 A |B 3,67 AlB 3,67 A|B|C|D
EN5 3,00 A B 2,00 B |C 2,67 A 167 Al B 3,00 A|B|C|D 167 B C D 1,00 E 233 A|B|C|D| E 167 A |B 2,67 AlB 233 A|B|C|D
ENG 367 |A| B 233 B |C 3,00 A 2,33 Al B 3,00 AlB[C|D 167 B| C |D 267 Al B |C| D E 261 |A|B|C|D| E 2,00 A [B 3,00 A|B| 300 |A|B|C|D
GRL 367 [A| B 333 B |C 3,00 A 2,67 Al B 2,67 AlB[C|D 333 A[B] C |D 2,67 Al B |C[ D E 400 |A|B|C 2,00 A [B 333 A|B| 367 |A|B|C|D
GR10 367 [A| B 3,00 B |C 2,67 A 2,33 Al B 2,67 A[B[C|D 133 c |[D 1,00 E 400 |A|B|C 1,00 B 2,33 A|B| 300 [A|B|C|D
GRI11 3,00 A B 3,00 B |C 2,00 A 2,67 Al B 2,67 A|B|C|D 1,00 D 1,00 E 167 C|D| E 133 A |B 2,00 A[B 167 C|D
GR12 2,67 A B 133 B |C 167 A 133 B 2,67 A|B|C|D 1,00 D 1,00 E 167 C[D| E 1,00 B 133 A|B 167 C|D
GR13 433 A B 167 B |C 367 A 333 Al B 233 A|B|C|D 3,00 A(B C D 467 Al B 4,67 A 1,00 B 3,67 AlB 233 A|B|C|D
GR14 2,33 B 233 B |C 233 A 2,00 Al B 2,33 AlB[C|D 1,00 D 233 B |C| D E 2,00 B|C|D| E 3,00 A [B 3,00 A|B| 367 |A|B|C|D
GR15 367 [A| B 2,00 B |C 233 A 2,67 Al B 2,00 AlB[C|D 3,00 A[B] C |D 167 C| D E 233 [A|B|C|D| E 2,00 A [B 333 A|B| 233 |[A|B|C|D
GR16 367 [A| B 333 [A] B |C 2,67 A 367 Al B 2,00 AlB[C|D 2,00 B| C |D 3,00 Al B |C|] D E 367 |[A|B|C|D 4,00 A 433 A|B| 500 |A
GR17 4,00 A B 1,00 C 2,33 A 167 Al B 2,00 A|B|C|D 433 A|B 367 Al B [C| D 2,33 A|B|C|D| E 2,33 A |B 3,00 A|B 333 A|B|C|D
GR18 233 B 167 B |C 2,67 A 2,67 Al B 167 B|C|D 333 A(B C D 133 D E 2,00 B(C|D| E 1,00 B 2,00 AlB 167 C|D
GR2 400 |A| B 2,00 B |C 4,00 A 1,33 B 167 B|C|D 3,00 A[B] C |D 1,00 E 2,00 B|C|D| E 1,00 B 2,67 A|B| 133 C|D
GR3 2,33 B 1,00 C 1,00 A 167 Al B 1,67 B|C|D 2,33 A[B] C |D 233 B |C| D E 167 C|D| E 2,00 A [B 2,67 A|B| 200 B|C[D
GR4 333 [A| B 133 B |C 2,67 A 2,67 Al B 1,67 B|C|D 3,00 A[B] C |D 167 Cc| D E 267 |A|B|C|D| E 1,00 B 2,00 A|B| 167 C|D
GR5 433 A B 333 B |C 367 A 3,67 Al B 167 B|C|D 2,67 A|B C D 3,00 Al B [C| D E 3,67 A|B|C|D 2,67 A |B 333 A[B 2,67 A|B|C|D
GR6 500 |[A 5,00 467 A 433 Al B 167 B|C|D 4,00 A[B| C 3,00 Al B |C| D E 433 |A|B 367 A |B 433 A[B| 467 |A|[B
GR7 30 (Al B 3,00 B |C 4,00 A 333 Al B 1,33 C|p 5,00 A 233 B |C| D E 233 |A|B|C|D| E 3,00 A [B 5,00 A 400 |[A|B]|C
GR8 300 (Al B 2,00 B |C 167 A 3,00 Al B 1,33 C|D 2,33 A[B] C |D 1,00 E 1,33 D| E 1,33 A [B 167 A|B| 267 |A|B|C|D
GR9 333 [A| B 3,00 B |C 3,00 A 367 Al B 1,33 C|D 4,00 AlB] C 333 Al B |C|] D E 400 |A|B|C 367 A [B 367 A|B| 333 [A|B|C|D
TR1 367 [A| B 333 B |C 333 A 333 Al B 1,33 C|D 3,00 A[B] C |D 4,00 Al B |C 3,00 B|C|D| E 2,33 A [B 2,67 A|B| 233 |[A|B|C|D
TR2 333 A B 2,00 B |C 167 A 2,00 Al B 1,00 D 2,00 B C D 2,33 B |C| D E 2,33 B(C|D| E 2,00 A |B 2,67 AlB 2,00 B|C|D
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Dimens6es

Nit's Pessoas Processos Orcamento Relacionamento Gestéo Integrada P&D em tecnologias verde | Propriedade Intelectual Valoragéo Comercializagdo Meio Ambiente Sociedade
NITE1 |433|A B 333 A |B C 333 A 400|A[ B ]400] A |B|C 333] A |B[C D 333 A 2,67 C E[ F 3,00 A B 267 A B[233] A B|C
NITE2 |3,00(A B 1,00 C 167 A 1,00 B 133 D 1,67 C D 3,33 A 1,00 G[2,33 A B 267 A B|2,00 A B|C
NITE3 |400/A B 433 A 3,00 A 333|A[ B ]433] A |B|C 500] A 433 A 5,00 3,00 A B 1433 A B[267 A B|C
NITE5 |500{A 333 A [B C 3,67 A 433|A 500] A 500] A 3,67 A 5,00 5,00 A 4,33 A B[4,33 A
NITF1 [3,00]A B 1,33 C 367 A 1,00 B 133 D 367 A |B|C 333 A 133 F 1G|1.33 B (233 A B[1,00 C
NITF10 |3,00|A B 133 C 2,67 A 300/A[ B |300] A |B|C D 267] A |B[C D 167 A 167 E[ F |G|267 A B 267 A BI333] A B|C
NITF11 |367|A B 267 A [B C 2,67 A 233|A] B [333] A |B|C D 333] A |B|C D 3,67 A 2,00 E| F |G|2,00 A B [167 B[1,00 C
NITF12 |4,00(A B 2000 A |B C 2,33 A 267|1A] B 233 B|C D 267] A |B|C D 433 A 2,00 E| F |G[2,00 A B 1233 A B|2,00 A B|C
NITF13 |433|A B 433 A 4,00 A 300/A[ B ]400] A |B|C 467 A |B 3,67 A 3,67 B|C 433 A B 367 A B[300[ A B|C
NITF14 |467|A 333 A [B C 3,67 A 267|A] B [400[ A |B|C 400] A |B|C 5,00 A 3,00 B[C E 2,67 A B [300 A B[2,00 A B|C
NITF15 |4,00(A B 3000 A |B C 3,33 A 267|A] B [433] A |B|C 333] A |B|C D 3,67 A 433 B 3,67 A B ]500 A 4,00 A B
NITF2 [3,00|A B 167 B C 3,00 A 267|A| B ]433] A |B|C 300] A |B[C D 333 A 2,33 C E[ F |G|267 A B 300 A B[233] A B|C
NITF3 [467|A 133 C 3,00 A 367|A| B 467 A |B 167 C D 3,67 A 333 B|C 4,00 A B 333 A B[333] A B|C
NITF4 [4,00]A B 333] A |B C 3,00 A 167|A] B 200 C D 5001 A 333 A 5,00 3,33 A B [4,00 A B[2,33 A B|C
NITF5 [367|A B 1,00 C 1,00 A 167|A] B [400] A [B[C 367] A |B[C 333 A 1,00 G|5,00 A 167 B|1,00 C
NITF6 [1,00 B 133 C 2,33 A 433|A 333] A |B|C D 1,00 D 1,67 A 1,00 G|2,67 A B 167 B|1,67 B|C
NITF7 [267]A B 1,00 C 2,67 A 233|A] B [300] A |B|C D 333] A |B|C D 3,33 A 2,00 E| F |G[233 A B 12,00 A B|2,00 A B|C
NITF8 [333|A B 167 B C 333 A 200|A[ B ]433] A |B|C 267] A |B[C D 167 A 133 F [G[3,67 A B 200 A B|1,67 B|C
NITF9 [3,00|A B 4000 A (B 333 A 1,00 B |300] A |B|C D 333] A |B[C D 3,67 A 133 F [G[2,67 A B 367 A B[233] A B|C
NITT4 |467|A 233] A |B C 233 A 233|Al B 233 B[C D 2,33 B|C D 3,00 A 1,00 G333 A B 2,00 A B[233] A B|C

Figura 12 — Teste de Tukey grupos de pesquisa.

Fonte: Elaboracéo do autor
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5.6 CONSIDERACOES FINAIS

No ambito da experiéncia internacional, o fortalecimento da estrutura de
transferéncia de tecnologia verde passa pela formacédo de mao de obra qualificada
para atuar em setores estratégicos, e pelos incentivos ao direcionamento das
pesquisas realizadas em universidades, institutos e nas inddstrias para as areas

prioritarias ao desenvolvimento do pais.

A ferramenta RTTV proposta nesse artigo, teve como finalidade criar um
mecanismo por meio das onze dimensdes, avaliar esta estrutura da transferéncia de

tecnologia verde no ambito dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia do Brasil.

A analise estatistica aplicada permitiu verificar as caracteristicas dos NITs e
grupos de pesquisa em relagcéo as dimensdes adotadas na ferramenta.

As médias das dimensdes sao pequenas em alguns grupos e NITs, indicando
que devem ser executadas acdes que melhorem suas dimensdes, novamente
reforcando que a transferéncia de tecnologia se torna eficiente caso as dimensdes
estejam proximas de 5 (cinco).

Futuros estudos poderdo analisar quaisquer aspectos dos desafios abordados

neste trabalho, entre eles:

e Desenvolver um modelo de processo de transferéncia de tecnologia verde para
as ICT’s brasileiras, tendo o NIT como o agente facilitador neste processo.
¢ Integrar ao modelo de transferéncia de tecnologia verde, a etapa de avaliagéo

da estrutura de transferéncia entre os agentes envolvidos no processo.

Contudo, os Institutos de Ciéncia e Tecnologia devem desenvolver estratégias
para diminuir as lacunas apontadas na aplicacdo da ferramenta RTTV, além de
promover uma agao conjunta com os NITs e grupos de pesquisa no ambito de suas
instituicoes.
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ANEXO A — Formulario para avaliacédo da estrutura de Transferéncia de Tecnologias Verdes.

Instrucdes:
Responder as questdes de 1 a 33 utilizando notas que variam de 1 a 5 da escala Likert. Quanto maior a pontuagéo, melhor a estrutura
para transferéncia de tecnologias verdes.

| ? 3 4 5

T T T I T
Discordo Concordo
Totalmente Totalmente

Para cada uma das onze dimensdes da ferramenta RTTV, existem trés questdes que foram distribuidas conforme o quadro abaixo:

Dimensdes Numeracgéo das Questdes
Pessoas 1,2,3
Processos 4,5,6
Orgamento 7,8,9
Relacionamento 10, 11, 12
Gestéo Integrada 13, 14, 15
P&D em Tecnologias Verdes 16, 17, 18
Propriedade Intelectual 19, 20, 21
Valoracéo 22,23, 24
Comercializacéo 25, 26, 27
Meio Ambiente 28, 29, 30

Sociedade 31, 32, 33
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Ne° Questdes Nota

1 A necessidade de transferéncia de tecnologia verde é entendida por todos dentro do Nucleo de Inovacédo ou Grupo/Laboratério de Pesquisa.

Os conhecimentos e ferramentas necessarias para transferir as tecnologias verdes sdo conhecidos de todos dentro do Nucleo de Inovagdo ou
Grupo/Laboratério de Pesquisa.

O Nucleo de Inovacédo ou Grupo/Laboratério de Pesquisa apresenta alta diversidade de conhecimentos, valores, carreira e interesses.

Aplicamos ferramentas de gestao de projetos para conduzir as iniciativas para transferéncia de tecnologia verde.

Mensuramos os resultados das iniciativas da transferéncia de tecnologia verde.

Dispomos de um orgcamento especifico para os projetos de desenvolvimento de tecnologias verdes.

As novas ideias sdo avaliadas, levando em consideracdo os riscos e incertezas existentes.

3
4
5
6 Dispomos de um processo estruturado para geracéo e selecédo das melhores ideias com foco sustentavel.
7
8
9

Buscamos recursos financeiros para projetos de inovacao tecnolégica em diferentes lugares (agéncias de fomento, capital de risco, empresas, etc.).

10 Fazemos uso de redes de pesguisadores, alunos, empresas, fornecedores e até concorrentes para gerar e refinar novas ideias sustentaveis.

11 Conhecemos as necessidades reveladas e ndo reveladas de nossos clientes.

12 Dispomos de um processo estruturado para acompanhamento de novas tendéncias sustentaveis no mercado.

13 Dispomos de uma gestdo integrada com o Nucleo de Inovacédo, Laboratérios de pesquisa e as Diretorias da universidade.

14 O Ncleo de Inovacéo ou Grupo/Laboratério de Pesquisa apresenta um foco claro no crescimento por meio da transferéncia de tecnologia.

15 Fazemos reunifes periddicas para otimizar as falhas na gestdo com Nucleo de Inovagéo, Laboratérios de pesquisa e as Diretorias da universidade.

16 Dispomos de um laboratério estruturado para desenvolver novas tecnologias sustentaveis.

17 Fazemos uso das ferramentas, equipamentos e software para pesquisar e desenvolver tecnologias sustentaveis.

18 Fazemos parcerias para o desenvolvimento de tecnologias verdes em outros laboratérios e universidades nacionais ou internacionais.

19 Protegemos por sistema de patentes, as tecnologias verdes desenvolvidas no &mbito da universidade ou em parceria universidade-indistria.

20 Possuimos um programa/plano de socializagdo e incentivo de patenteamento de tecnologias verdes.

Incentivamos o averbamento de contratos de transferéncia de tecnologias verdes de diferentes tipos (Exemplos: Exploracéo de Patente, Exploracéo

21 de Desenho Industrial, Uso de Marca, Fornecimento de Tecnologia, Prestacao de Servicos de Assisténcia Técnica e Cientifica).

22 Utilizamos ferramentas e/ou métodos para valoracdo das tecnologias verdes.

23 Avaliamos o impacto econdmico, social e tecnolégico dos produtos verdes.

24 Avaliamos o custo/beneficio das tecnologias verdes desenvolvidas.

25 Prospectamos possiveis clientes nacionais e/ou internacionais em diversas fontes (feiras tecnolégicas, visitas técnicas, banco de patentes, etc.).

26 Desenvolvemos um plano de comercializacdo levando em consideragdo as caracteristicas do cliente e do mercado.
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27 Estabelecemos as negociacées das tecnologias verdes visando sempre futuras parcerias com as partes envolvidas.

28 Avaliamos os possiveis impactos ambientais das tecnologias, bem como os retornos com seu uso para 0 meio ambiente.

29 Fazemos acompanhamento periédico das tecnologias verdes transferidas para mensurar seus resultados e solucionar possiveis demandas.

30 As tecnologias verdes em desenvolvimento e/ou transferidas trazem resultados consideraveis e/ou substituem as atuais tecnologias que degradam o
meio ambiente.

31 Avaliamos os possiveis impactos sociais gerados com a insercédo da tecnologia verde no mercado, bem como os retornos com seu uso para a vida
das pessoas em sociedade.

32 Buscamos conhecer o padréo de consumo e o uso de tecnologias verdes no potencial mercado.

33 Desenvolvemos um plano de incentivo das tecnologias verdes para as pessoas em sociedade.

ANEXO B — Tabela de distribuicdo dos valores das dimensdes do RTTV dos grupos/laboratérios de pesquisa

DIMENSOES RTTV GR1 GR2 GR3 GR4 GR5 GR6 GR7 GR8 GR9 GR10 GR11 GR12 GR13 GR14 GR15 GR16 GR1l7 GR18
Pessoas 367 400 233 333 433 500 300 300 333 367 300 267 433 233 367 367 400 233
Processos 333 200 100 1,33 3,33 500 3,00 200 3,00 300 300 133 167 233 200 333 1,00 1,67
Orgamento 300 400 100 267 3,67 467 400 167 3,00 267 200 167 367 233 233 267 233 267
Relacionamento 267 133 167 267 3,67 433 3,33 3,00 367 233 267 133 333 200 267 367 167 267
Gestéo Integrada 300 167 167 167 3,67 467 433 300 333 100 200 200 400 233 267 233 333 3,00
P&D em Tecnologias Verdes 333 300 233 3,00 267 400 500 233 400 133 100 100 3,00 100 3,00 200 433 3,33
Propriedade Intelectual 267 100 233 167 3,00 300 233 100 333 100 100 100 467 233 167 300 367 133
Valoragéo 4,00 200 167 267 367 433 2,33 133 400 400 167 167 467 200 233 367 233 200
Comercializagdo 200 100 200 100 267 367 300 133 367 100 133 100 100 3,00 200 400 233 1,00
Meio Ambiente 333 267 267 200 3,33 433 500 1,67 367 233 200 133 367 300 333 433 300 200
Sociedade 367 133 200 167 267 467 400 267 333 300 167 167 233 367 233 500 333 1,67

DIMENSOES RTTV AGl1 AG2 AG3 AG4 AG5 AG6 AG7 AG8 AGY9 EN1 EN2 EN3 EN4 EN5 EN6 TR1 TR2
Pessoas 4,33 4,00 4,67 3,67 3,00 400 3,33 4,00 4,00 4,33 4,33 2,33 4,00 3,00 3,67 3,67 3,33
Processos 2,33 167 3,00 3,33 1,00 2,00 3,33 2,67 2,00 3,67 2,00 1,33 3,00 2,00 2,33 3,33 2,00

Orcamento 4,00 2,33 3,00 3,67 1,67 4,00 2,67 3,00 1,33 4,33 3,33 1,67 3,67 2,67 3,00 3,33 1,67
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Relacionamento 2,33 2,00 1,67 5,00 100 1,33 3,00 3,67 1,33 3,00 2,33 1,33 4,33 167 2,33 3,33 2,00
Gestéo Integrada 1,67 1,33 4,67 467 167 1,67 3,00 3,67 133 3,00 2,67 1,33 4,00 2,00 2,67 2,67 1,33
P&D em Tecnologias Verdes 5,00 2,00 2,67 3,00 1,67 3,00 2,67 4,00 1,00 233 167 1,33 2,67 1,67 1,67 3,00 2,00
Propriedade Intelectual 333 1,00 1,33 2,00 500 1,00 2,33 2,33 1,00 3,67 4,00 1,00 2,67 1,00 2,67 400 2,33
Valoracao 1,00 1,00 2,33 4,33 1,00 2,00 3,67 2,00 1,00 3,33 2,33 1,00 3,33 2,33 2,67 3,00 2,33
Comercializagdo 2,67 100 2,33 3,00 2,33 1,00 2,33 2,00 1,00 4,00 1,67 1,00 2,33 1,67 2,00 2,33 2,00
Meio Ambiente 3,00 3,33 3,67 433 100 2,67 3,33 3,33 1,67 4,00 3,33 1,00 3,67 2,67 3,00 2,67 2,67
Sociedade 2,67 3,33 2,67 3,00 100 1,33 3,00 2,67 1,33 4,00 3,33 1,00 3,67 2,33 3,00 2,33 2,00

ANEXO C — Tabela de distribuicdo dos valores das dimensdes do RTTV dos NITs

DIMENSOES RTTV UNIVASF UFSM UFOP UFMG UnB UFS UFSCar UFABC UFES UFPR UFPel UFMS UFRGS UFU Embrapa
Pessoas 3,0 3,0 4,7 4,0 3,7 1,0 4,3 2,7 3,0 3,0 3,7 4,0 3,3 4,7 4,0
Processos 1.3 1,7 1,3 3,3 1,0 1,3 4,3 1,0 4,0 13 2,7 2,0 1,7 3,3 3,0
Orgamento 3,7 3,0 3,0 3,0 1,0 23 4,0 2,7 3,3 2,7 2,7 2,3 3,3 3,7 3,3
Relacionamento 1,0 2,7 3,7 1,7 1,7 4,3 3,0 23 1,0 3,0 2,3 2,7 2,0 2,7 2,7
Gestao Integrada 1,3 4,3 4,7 2,0 4,0 3,3 4,0 3,0 3,0 3,0 3,3 2,3 4,3 4,0 4,3
P&D em Tecnologias Verdes 3,7 3,0 1,7 50 3,7 1,0 4,7 3,3 3,3 2,7 3,3 2,7 2,7 4,0 3,3
Propriedade Intelectual 3,3 3,3 3,7 3,3 3,3 1,7 3,7 3,3 3,7 1,7 3,7 4,3 1,7 50 3,7
Valoracéo 1,3 2,3 3,3 50 1,0 1,0 3,7 2,0 1,3 1,7 2,0 2,0 1,3 3,0 4,3
Comercializacdo 1,3 2,7 4,0 3,3 5,0 2,7 4,3 2,3 2,7 2,7 2,0 2,0 3,7 2,7 3,7
Meio Ambiente 23 3,0 3.3 4,0 1,7 1,7 3,7 2,0 3,7 2,7 1,7 2,3 2,0 3,0 5,0
Sociedade 1,0 2,3 3,3 2,3 1,0 1,7 3,0 2,0 2,3 3,3 1,0 2,0 1,7 2,0 4,0

DIMENSOES RTTV UECE UEMA UNESP UESC UNICAMP
Pessoas 3,0 4,0 4,7 4,3 5,0
Processos 1,0 4,3 2,3 3,3 3,3
Orgamento 1,7 3,0 2,3 3,3 3,7

Relacionamento 1,0 3,3 2,3 4.0 43




Gestéo Integrada 1,3 4,3 2,3 4,0 50
P&D em Tecnologias Verdes 1,7 5,0 2,3 3,3 50
Propriedade Intelectual 3,3 4,3 3,0 3,3 3,7
Valoracéo 1,0 5,0 1,0 2,7 50
Comercializaco 2,3 3,0 3,3 3,0 50
Meio Ambiente 2,7 4,3 2,0 2,7 4,3
Sociedade 2,0 2,7 2,3 2,3 4,3
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ANEXO D — Tabela de coeficientes de correlacdo de Pearson das dimensdes.

P&D em
Gestao Tecnologia Propriedade Meio
Pessoas Processos Orcamento Relacionamento integrada verde Intelectual Valoracéo Comercializagdo Ambiente

Processos 0,48
0,00

Orcamento 0,51 0,59
0,00 0,00

Relacionamento 0,24 0,48 0,43
0,08 0,00 0,00
Gestéo
Integrada 0,35 0,41 0,45 0,64
0,01 0,00 0,00 0,00
P&D em tecnologia
verde 0,41 0,41 0,52 0,24 0,47

0,00 0,00 0,00 0,08 0,00

Propriedade 0,37 0,22 0,27 0,17 0,36 0,44
0,01 0,10 0,05 0,22 0,01 0,00

Valoracao 0,47 0,65 0,51 0,57 0,48 0,42 0,34
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

Comercializacdo 0,32 0,39 0,26 0,41 0,62 0,41 0,49 0,36
0,02 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Meio ambiente 0,48 0,65 0,62 0,48 0,52 0,51 0,30 0,71 0,48

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00

Sociedade 0,37 0,53 0,43 0,57 0,42 0,21 0,17 0,58 0,48 0,79

0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12 0,23 0,00 0,00 0,00
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6. ARTIGO 5 - Modelo conceitual de transferéncia de tecnologia verde no
ambito universidade-industria

Luan Carlos Santos Silva (UFRGS)
Carla Schwengber ten Caten (UFRGS)
Silvia Gaia (UTFPR)

Resumo

O objetivo do artigo consistiu em desenvolver um modelo conceitual de transferéncia
de tecnologia verde no ambito universidade-inddstria. A pesquisa por sua natureza
constitui-se como aplicada. Do ponto de vista dos objetivos constitui-se como
descritiva e exploratéria, sendo uma abordagem qualitativa. Os procedimentos
metodoldgicos ocorrem em quatro fases. A primeira fase consistiu em prospectar na
literatura internacional nos modelos conceituais de transferéncia de tecnologia, a
revisdo foi feita através da plataforma ISI (Web of Science) e baseada em artigos
publicados em um periodo de 20 anos, de 1995 a 2015. A segunda fase abordou o
desenvolvimento da cadeia de valor. A terceira fase teve por objetivo a aplicacéo de
um questionério com perguntas abertas as universidades brasileiras. Por fim, a quarta
fase consistiu no desenvolvimento do modelo conceitual e sua validacdo com grupos
focais. Por meio do modelo desenvolvido, serd possivel integrar atividades de pré-
desenvolvimento e pés-transferéncia de tecnologia. Buscou-se ampliar o modelo com
relacdo aos que existem na literatura internacional. Contudo, o processo de
transferéncia de tecnologia pode ser realizado enfocando nos resultados comerciais
do licenciamento da tecnologia, incluindo as vantagens comerciais do foco
sustentavel. O governo brasileiro deve criar politicas publicas que visem estimular a
participacdo de empresas nas universidades, possibilitando estimular os laboratérios
das universidades a desenvolver tecnologias que se enquadrem como
Tecnologias/Patentes Verdes.

Palavras-chave: Modelo de transferéncia de tecnologia verde, tecnologias verdes,
universidade-indastria, universidades brasileiras, sustentabilidade.

6.1 INTRODUCAO

A preocupacdo com o meio ambiente e tecnologias verdes tem sido pauta de
importantes eventos globais nas ultimas décadas, como na Conferéncia Mundial sobre
0 Homem e Meio Ambiente em Estocolmo na Suécia, em 1972, sendo o primeiro
marco sobre as discussdes do meio ambiente. Outro evento foi a Conferéncia das
Nacdes Unidas do Rio, conhecida como a (ECO-92) que ocorreu no Rio de Janeiro

no Brasil em 1992 e, seguindo a agenda da cupula climatica da ONU, em 2015,
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ocorreu a 212 Conferéncia do Clima da ONU (COP21) em Paris na Franca, evento que
teve como objetivo criar um acordo e uma politica comum para diminuir a emisséo de

gases de efeito estufa, tentando limitar em 2°C o aquecimento da atmosfera até 2100.

Com as rapidas mudancas climéticas, as tecnologias verdes assumiram uma
posicdo muito importante para o desenvolvimento da sustentabilidade global. Em
concordancia, desde 2009, governos de nac¢des como Japao, Israel, Coreia do Sul,
Reino Unido, Estados Unidos, Austrdlia e Canadd passaram a reconhecer a
relevancia do procedimento de concessédo de patentes como um mecanismo para
estimular as tecnologias verdes no mercado. As invencdes devem estar relacionadas
ao gerenciamento de residuos, energias alternativas, agricultura, transportes e
conservacao de energia e, também, a reducao do impacto das mudancas climaticas,

das emissdes de gases e a retirada de CO2 da atmosfera.

Na literatura internacional, autores como Trott el al. (1995), Stock e Tatikonda
(2000), Bozeman (2000), Malik (2002), Di Benedetto et al. (2003), Siegel et al. (2004),
Gorschek et al. (2006), Sharma et al. (2006), Coppola e Elliot (2007), Waroonkun e
Stewart (2008), Gotham et al. (2011), Fontana (2011), Genet et al. (2012), Khabiri et
al. (2012), Landry et al. (2013), Necoechea-Mondragoén et al. (2013) e Heinzl et al.
(2013) criaram modelos de processos para viabilizar a transferéncia dessas
tecnologias, mas ainda ndo existem modelos que contemplem e levem em

consideracao as caracteristicas das tecnologias verdes.

Deste modo, o objetivo do artigo consistiu em desenvolver um modelo
conceitual de transferéncia de tecnologia verde no ambito universidade-industria. O
estudo visa responder duas questdes: (i) como podem ser transferidas as tecnologias

verdes e, (i) quais os impactos que devem ser monitorados com a transferéncia.

Contudo, o processo de transferéncia de tecnologia pode ser extremamente
importante e de modo estratégico para as industrias e universidades em relacdo a
sustentabilidade e a escassez de recursos (Schlie et al., 1987; Seror, 1996; Sedaitis,
2000; Amessea e Cohendet, 2001; Clark e Oxman, 2001; Jayaraman et al., 2004;
McAdam et al., 2005; Gotham et al., 2011; Khabiri et al., 2012).

6.2 REVISAO DE LITERATURA
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Na literatura internacional foram encontrados dezoito modelos conceituais que
serviram como embasamento tedrico para a constru¢cdo do modelo proposto. Trott el
al. (1995) propuseram o Modelo de transferéncia de tecnologia interna em processo
interativo. A estrutura conceitual do modelo foi desenvolvida para identificar quatro
principais componentes do processo de transferéncia de tecnologia em empresas.
Séao eles: ‘consciéncia’, 'associagao', 'assimilacao’ e 'aplicagéo'.

Stock e Tatikonda (2000) apresentaram um Modelo de transferéncia de
tecnologia interna em nivel de Projetos. A estrutura do modelo desenvolveu uma
tipologia conceitual de transferéncia de tecnologia interna, considerando
explicitamente a transferéncia de tecnologia no projeto, ao invés de empresa.
Caracterizaram as trés dimensdes da tipologia: a incerteza da tecnologia que é
transferida; a interagdo organizacional entre a fonte de tecnologia e o destinatario e a

eficacia de transferéncia.

Bozeman (2000) desenvolveu o Modelo Contingente eficaz da transferéncia de
tecnologia. A estrutura do modelo inclui cinco dimensdes amplas para determinar a
eficacia: (1) caracteristicas do agente de transferéncia, (2) caracteristicas da midia de
transferéncia, (3) as caracteristicas do objeto de transferéncia, (4) o ambiente de
demanda e, (5) caracteristicas do destinatario da transferéncia.

Malik (2002) criou o Modelo conceitual para a transferéncia de tecnologia em
empresas. O modelo funciona como um 'kit de ferramentas' auxiliando a gestéo,
extraindo implicagbes, tais como o desenvolvimento de confianga e entendimento
compartilhado, e a criacdo de equipes de projetos integrados que sao sensiveis a
capacidade do transmissor e do receptor da organizacdo. O modelo denominado de
“"radiodifusdo" é simples para o processo de transferéncia de tecnologia, o que mostra
uma mensagem (que tem modos particulares de transferéncia) a ser enviada para um
receptor e um transmissor. O "modo de feedback”, a partir do receptor para o

transmissor, fornece algum conhecimento do uso da tecnologia transferida.

Di Benedetto et al. (2003) criou o Modelo internacional de transferéncia de
tecnologia do produto, através da aceitagdo de tecnologia (TAM). O autor construiu e
testou empiricamente uma extensdo do modelo de aceitacdo de tecnologia (TAM)
para o estudo da transferéncia internacional de tecnologia de produto. O modelo TAM
deriva de Davis (1986) e Davis et al., (1989). O modelo considerou apenas dois

antecedentes em atitude para adocdo TI: a utilidade percebida do sistema e a
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facilidade de uso percebida. O modelo analisa trés etapas, “Antecedentes de

intencbes comportamentais”, “Efeitos da percepcgao de facilidade de uso em atitude

para adogao” e “Antecedentes para beneficios percebidos”.

Siegel et al. (2004) desenvolveram o Modelo efetivo de transferéncia de
conhecimento entre universidade-industria. A estrutura do modelo é baseada na
transferéncia de tecnologia entre universidade-industria. O modelo foi dividido em sete
fases: inicia-se com uma descoberta do pesquisador na universidade; o pesquisador
€ obrigado a apresentar e divulgar a invencdo com o TTO, depois de desenvolvida; o
TTO decide se a inovacao sera patenteada; analisa o potencial de comercializacao;
identifica potenciais licenciados corporativos; negocia um acordo de licenciamento;

finalmente, a tecnologia é convertida em um produto comercializado.

Gorschek et al. (2006) criaram o Modelo de transferéncia de tecnologia na
pratica. O modelo foi estruturado em sete passos: 1. Identificar areas de melhoria
potencial com base no que a industria precisa, através de atividades de avaliacdo de
processo e de observacdo. 2. Formular uma agenda de pesquisa usando varias
avaliacdes para encontrar e pesquisar temas e formular declaracdes de problemas
enquanto estudam o campo de dominio. 3. Estabelecer um candidato para solucionar
a cooperacao com a industria. 4. Conduzir a validagdo do laboratério. 5. Realizar a
validacdo de estatica. 6. Realizar a validacdo final. 7. Lancamento da solucéo,

mantendo-se aberto a mudancas menores e adicoes.

Sharma et al. (2006) criaram o Modelo de mecanismos de transferéncia de
tecnologia entre universidade-industria. O Modelo foi estruturado em trés
mecanismos: 1. Transferéncia de tecnologia ndo comercial (seminarios e estudos de
campo, simpésios e coléquios cientificos, publicacbes, conferéncias e contatos
informais e intercambios). 2. Transferéncia de tecnologia comercial (pesquisa
colaborativa, pesquisa contratada pela indUstria, consultoria e servicos técnicos,
licenciamento e venda de PI). 3. Geracdo de novas Empresas (spin-outs em

universidades).

Baek et al. (2007) desenvolveram o Modelo de valoracdo da tecnologia no
processo de negociacdes de transferéncia de tecnologia. A estrutura do modelo de
valoracédo de tecnologia se baseia em um método de abordagem de rendimento e

opcOes reais e podem expressar o valor de uma tecnologia especifica em termos
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econdmicos. O modelo foi dividido em trés etapas: 1. A andlise de retorno esperado.
2. Andlise de contribuicdo de tecnologia. 3. A avaliagdo da tecnologia do comprador.

Coppola e Elliot (2007) criaram o Modelo de transferéncia de tecnologia para
avaliagdo do programa em comunicagao técnica. A estrutura do modelo conceitual de
transferéncia de tecnologia foi dividida em quatro fases: Fase 1 - procurar uma
tecnologia que possa satisfazer as suas necessidades, assim como outras formas de
avaliacdo, conhecer as necessidades dos investigadores semelhantes. Fase 2 -
focada na elaboracdo do modelo e detalhamento dos resultados do estudante. O
projeto de pesquisa neste estagio compreendeu o conjunto de oito competéncias
essenciais. Fase 3 - professores reunem-se para avaliar de forma colaborativa os e-

Portfélios. E, fase 4 - demonstrar, e comecar a comunicacao.

Waroonkun e Stewart (2008) desenvolveram o Modelo de transferéncia de
tecnologia internacional em projetos. A estrutura do modelo incluiu cinco facilitadores
do processo: Transferéncia de Ambiente, Ambiente de Aprendizagem, Caracteristicas
do cessionario, Caracteristicas do cedente e Transferéncia de tecnologia do Valor

Adicionado.

Gotham et al. (2011) criaram o Modelo de transferéncia de tecnologia em Rede
orientada para o processo de Inovacdo. O modelo foi estruturado em cinco fases: 1.
Desenvolvimento de criacéo - inicialmente, avaliar uma inovac¢do. Uma inovacao pode
ser uma ideia, tecnologia, tratamento, ou método. 2. Traducéo - explicar os elementos
essenciais e relevancia de uma inovacao para facilitar a divulgacdo. 3. Difusdo -
promover a consciéncia da inovacdo com o objetivo de facilitar a adocdo e
implementacéo. 4. Adocao - o processo de decidir se pretende utilizar ou ndo uma

inovacao. 5. Implementagéo - que contenham uma inovacao em prética de rotina.

Fontana (2011) criou o Modelo de transferéncia de tecnologia dinamico
iterativo. O processo de desenvolvimento de tecnologia proposto foi estruturado com
0s seguintes componentes: 1. Diretor de desenvolvimento de tecnologia, 2. Equipe de
marketing / licenciamento, 3. Comité de Patentes, 4. Grupo Consultivo de Negécios e,
5. Inventor. Se o inventor pretende explorar o potencial comercial do invento, a
universidade deve iniciar o processo de avaliacdo, que consiste nas seguintes etapas
(a ordem pode variar): 1. Motivacéo. O que levou a invengao? 2. Divulgacdes publicas.

3. Brainstorming. 4. Garantias.
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Genet et al. (2012) criaram o Modelo de transferéncia de tecnologia para a
nanotecnologia. O modelo estd baseado em redes institucionais de copatenteamento
de uma forma que representa cada categoria de ator envolvido: universidades,
instituicbes sem fins lucrativos, instituicbes governamentais, hospitais e empresas,
que séo representados de acordo com o tamanho (pequeno, médio ou grande, muito

grande).

Khabiri et al. (2012) criaram o Modelo justificado de radiodifuséo transferéncia
de tecnologia. O modelo foi baseado de acordo com a tecnologia apresentada modelo
radiodifusdo por Malik (2002), e modelo simples e genérico de Schlie (1987). O modelo
possui oito elementos eficazes no processo de TT entre universidade- industria.
(Cedente, Cessionario, Tecnologia, Mecanismo de transferéncia, o ambiente cedente,

o0 ambiente cessionario, 0 maior ambiente)

Landry et al. (2013) desenvolveram o Modelo de transferéncia de tecnologia
em servigos e negoécios baseado em cadeia de valor. A estrutura conceitual do modelo
envolve uma cadeia de valor de servi¢cos e valor agregado, compreende trés fases
primarias: (1) a exploracdo de oportunidades baseadas no conhecimento, que
consiste em servigos destinados a ajudar as empresas a especificar a pesquisa e
necessidades tecnoldgicas e acesso a tecnologias relevantes, equipamentos e
patentes; (2) a validacao técnica de oportunidades baseadas no conhecimento, refere-
se a servicos destinados a ajudar as empresas com prototipos, ampliacdo, patentes e
certificacdo; e, (3) a exploracdo de oportunidades baseadas no conhecimento, que
consiste em servigos destinados a ajudar as empresas em questdes juridicas, o
acesso ao capital e comercializacdo. Desnecessario salientar que, como qualquer

estrutura conceitual.

Necoechea-Mondragén et al. (2013) criaram o Modelo conceitual de
Transferéncia de Tecnologia para Universidades Publicas mexicanas. A estrutura do
modelo possui trés dimensdes basicas e a conexao de cada dimensdo com um grupo
de atores que representam as variaveis do modelo. A primeira categoria diz respeito
a instituicbes que fornecem a tecnologia. A segunda categoria diz respeito as
instituicbes que estdo no final de recebimento. E a terceira categoria envolve o
governo que atua como a interface entre os dois. Os fatores que influenciam o

desempenho da transferéncia de tecnologia estdo classificados em trés categorias:
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fatores de agente relacionado, recebendo fatores relacionados com o agente, e
relacionadas a transacgodes fatores ambiente.

Por fim, Heinzl et al. (2013) criaram o Modelo de transferéncia de tecnologia
para universidades austriacas. O modelo foi estruturado em quadro conceitos: 1.
Modelo Genérico da Transferéncia Tecnoldgica; 2. Idiossincrasias do modelo das
universidades austriacas de Ciéncias Aplicadas; 3. Idiossincrasias — efeitos do modelo
de Tecnologia de Transferéncia; 4. Idiossincrasias - transferéncia de Tecnologia e
Efeitos acumulados do modelo.

Todos os modelos apresentados acima foram analisados e serviram como base
para a proposta do modelo, mas nenhum deles levou em consideragdo as
especificidades das tecnologias verdes e os impactos gerados por este tipo de

tecnologia.

Na figura 1, é possivel verificar a linha do tempo, nas setas pretas; os modelos
citados e discutidos acima; bem como, nas setas verdes, 0s principais eventos globais
e no Brasil sobre o0 meio ambiente e sustentabilidade. Estes eventos foram marcos
importantes para fomentar a sustentabilidade, definir politicas publicas, criar acordos
entre paises para reducdo da emissdo de CO2 e fomentar as tecnologias verdes.
Mesmo com a influéncia destes eventos nas ultimas décadas, e quando verificado na
literatura internacional, ainda ndo existem modelos para viabilizar a transferéncia de

tecnologias verdes.

A proposta deste trabalho é preencher esta lacuna e desenvolver o novo

modelo conceitual paraa TTV.
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6.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa por sua natureza constitui-se como aplicada. Do ponto de vista dos
objetivos constitui-se como descritiva e exploratoria. A abordagem foi qualitativa. O
presente trabalho teve por foco as universidades publicas brasileiras e ocorreu em

quatro fases distintas.

A primeira fase consistiu em prospectar na literatura internacional os modelos
conceituais de transferéncia de tecnologia. O objetivo desta fase foi entender os
modelos j& criados e verificar a existéncia de algum modelo especifico para
tecnologias verdes. A revisdo foi feita através da plataforma ISI (Web of Science) e

baseada em artigos publicados em um periodo de 20 anos, de 1995 a 2015.

A segunda fase consistiu no desenvolvimento da cadeia de valor do NIT, agente
principal pela TTV das universidades. Foi aplicada a ferramenta “Customer Value
Chain Analysis” (CVCA) do Donaldson et al., 2006. O objetivo desta fase foi entender

toda cadeia de valor e evidenciar os principais agentes neste processo.

A terceira fase consistiu na aplicacdo de um questionario com as seguintes
perguntas abertas:

1) Quais os principais fatores de apoio e estimulo para o processo de
transferéncia de tecnologia verde?

2) Quais as barreiras encontradas neste processo?

3) Quantas tecnologias verdes sdo desenvolvidas atualmente na
universidade e ou Grupo/Laboratério de Pesquisa?

4) Quantas tecnologias ja foram patenteadas ou estdo em processo de

analise junto ao INPI?

O questionério foi aplicado nos 255 grupos/laboratorios de pesquisa e em seus
respectivos NITs das universidades e institutos de pesquisa. Os grupos/laboratérios
de pesquisa e universidades foram extraidos do Diret6rio dos Grupos de Pesquisa no
Brasil do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).
Buscaram-se informacbes sobre as atividades diretamente relacionadas a
desenvolvimento de tecnologias verdes. Foram priorizadas as areas que fazem parte
do programa ‘patentes verdes’ do Instituto Nacional de Propriedade Industrial do Brasil
(INPI), sendo elas: Agricultura, Energia (conservacdo e energias alternativas),

Gerenciamento de Residuos e Transportes.
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O objetivo de aplicar o questionario nos NITs e nos grupos de pesquisa da
mesma instituicdo teve como objetivo entender fatores de estimulo, barreiras, e se ja

desenvolvem tecnologias verdes.

Por existir algumas informag6es complexas relacionadas as fungdes do NIT, e
das atividades de gestédo nos grupos de pesquisa, a aplicacdo do questionario com os
lideres possibilitou mais autenticidade na capacidade de analise das informacdes
referentes ao cenério real. Desta forma, foram selecionados os gestores para
responder os questionarios. Foram obtidas 55 respostas dos gestores dos NITs e
grupos/laboratérios de pesquisa das universidades, no periodo de 19/10/2015 a
03/12/2015, correspondendo a 22% de retorno. A aplicacdo do questionario ocorreu

por meio eletrdnico, atraves da ferramenta google formulario.

A quarta fase consistiu no desenvolvimento do modelo conceitual e sua

validagcédo com grupos focais.

O grupo focal consistiu em um debate e conversa com grupos de especialistas
e pesquisadores que desenvolvem tecnologias verdes. O uso da técnica permitiu uma
oportunidade de autoconhecimento, de afirmacao, de revisdo conceitual do modelo
proposto e de reflexdo critica acerca das atividades rotineiras no que tange a

transferéncia de tecnologias verdes.

Neste sentido, a técnica do grupo focal foi realizada com os profissionais dos
NITs e pesquisadores de grupos/laboratorios de pesquisa no sentido de beneficiar no
detalhamento de contextos ndo especificados, a partir do uso das outras técnicas de
coleta de dados, além de permitir a observacdo da interacéo entre os participantes. O
grupo focal possibilitou a obtencéo de informacdes a partir de sessdes grupais entre
individuos que compartilham um traco em comum. Para tanto, os participantes se
fizeram presentes nas tercas-feiras, previamente agendadas, para a realizacdo do
grupo.

Assim, foram realizadas duas sessdes, uma em novembro, e a outra no més
de dezembro de 2015. A primeira e segunda sessao foi realizada na Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. As sessdes do grupo focal seguiram um roteiro prévio
para sua realizagdo. As informagbes foram gravadas e, posteriormente, transcritas

para facilitar a analise, e adicionadas as informagdes escritas durante a sessao.
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6.4 RESULTADOS DA PESQUISA

Por meio da pesquisa junto as universidades publicas brasileiras e seus
respectivos grupos de pesquisa, foi possivel observar as principais barreiras e fatores
de estimulo no processo de transferéncia de tecnologia verde.

A transferéncia de tecnologia verde ainda ndo é um entendimento amplamente
disseminado nos NITs e grupos de pesquisa. Ainda, na realidade brasileira, salvo
algumas excecdes, a transferéncia de tecnologia, em si, ainda € um grande desafio,

principalmente nas universidades federais brasileiras.

Em muitos casos a equipe de Transferéncia de Tecnologia € multidisciplinar,
com engenheiros, administradores, economistas, geografos, especialistas em
propriedade intelectual. Esta multiplicidade de olhares possibilita melhorias ao
processo de transferéncia.

O quadro 1 apresenta as principais barreiras e fatores de apoio e estimulo

observados no grupos/laboratérios de pesquisa e NITs pesquisados.

Quadro 1 - Barreiras e fatores de apoio/estimulo observados
Fonte: Pesquisa de campo

Barreiras

Fatores de Apoio e Estimulo

- Linguagem inadequada;

- Morosidade da area administrativa e juridica da
universidade em efetivar o contrato;

- Pouca flexibilidade para realocacdo de recursos
da parceria ou contratacdo de pessoal devido a
forma de gestdo dos contratos na universidade;

- Convencimento da necessidade de protegéo
para transferéncia de tecnologia.

- Pessoal;

- Capacitacao;

- Orgamento especifico;

- Processos;

- Valoragéo de tecnologias.
- Burocracia;

- Publicacao de informacdes
universidade/ndcleo sobre a parceria;

- Acesso a informacao;

pela

- Apoio nas negociagdes;
- Conhecimento profundo sobre a tecnologia;

- Experiéncia do nucleo em licenciamentos
anteriores;

- Participacdo em cursos, eventos e feiras;

- Acompanhamento no processo de
negociagao da tecnologia;

- Parceria com vérias organizacgoes;

- Facilitagédo no acesso a informacao;

- Alto reconhecimento do inventor na
academia e pela industria na &rea técnico-
cientifica da tecnologia;

- Alto nivel de qualidade da tecnologia e
expectativa de retorno financeiro;

- Flexibilidade de mudangas nos processos
internos.

- Formalizacdo da parceria por meio de
contratos favorecendo a seguranca juridica;
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- A TTV ainda ndo ¢é um entendimento
amplamente disseminado;

- Universidade imatura na TT;

- Universidade iniciando a pesquisa neste
assunto;

- Cultura institucional que ainda n&o incorporou a
TT;

- Auséncia de aporte financeiro;

- Poucos incentivos aos pesquisadores na
inddstria.

- Aproximacdo com a procuradoria para
viabilizagdo da redagdo dos contratos e
convénios;

- Contratagdo de pessoal qualificado;

- Apoio a viabilidade destas tecnologias no
mercado;

- Projetos internos;

- Fomento externo;

- Recursos financeiros e de pessoal;
- Relacéo com a industria;

- Orgéos de fomento e empresas privadas;

- Incentivos fiscais;

- Alinhamento das a¢bes desde o inicio das
pesquisas;

- Termo de acordos;

- Empenho e inovagéo;

- Impacto ambiental de energias usadas
atualmente;

- Prazo mais curto para a concesséo de carta
patente.

Por meio da pesquisa, observou-se também, que ndo se trata apenas de
tecnologia verde. O problema é o mesmo para todas as tecnologias apontadas nas
respostas. Ainda paira a burocracia dos processos de formalizacdo de parceria e
transferéncia de tecnologia, em razéo da falta de definicdo dos fluxos internos, boas
praticas e arcabouco legal deficiente.

Conforme verificado na coluna no quadro 1, hd muitos estimulos e apoio para
TTV, mas isso nao possibilitou 0 aumento de desenvolvimento de tecnologias verdes
ou averbacdo de contratos. Nenhuma universidade pesquisada transferiu tecnologia

gue se enquadre como verde.

As universidades desenvolveram 26 tecnologias que se enquadram como
verdes no ano de 2015. NUumero pequeno, se comparado ao numero de depdsito

médio anual no INPI que chega a 33 mil depdsitos de pedidos de patentes.

O conhecimento sobre as barreiras e fatores de estimulo das universidades
brasileiras pesquisadas, possibilitou conhecer melhor os agentes que envolvem o
processo de transferéncia de tecnologia verde, bem como conhecer atividades- chave
neste processo. Estas informacbes foram fundamentais para a construgcdo da

ferramenta CVCA e esboco das atividades do modelo conceitual proposto.
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6.4.1 CADEIA DE VALOR DOS NITS BRASILEIROS

O CVCA “Customer Value Chain Analysis” € uma ferramenta estratégica e
tatica, implementada a partir da organizacdo de modelo de negécios que tem sete
fases: (i) descrever o modelo de negoécio de uma unidade estratégica de sua empresa,
(ii) Delinear as partes envolvidas com o produto, (iii) Determinar como as partes estao
relacionadas, (iv) ldentificar as relagcdes entre as partes definindo os fluxos entre elas,
(v) Analisar a CVC (cadeia de valor do cliente) resultante para determinar os clientes
criticos e suas proposigdes, (vi) Incluir as informag¢des no PDA “Product Definition
Assessment” e, (vii) Utilizar os resultados da CVCA no processo de projeto do produto
(DONALDSON et al., 2006).

A aplicacdo do CVCA permitiu a identificacédo, de forma abrangente, das partes
interessadas e relevantes, relacdes uns com o0s outros e seu papel no ciclo de vida da
tecnologia. Possibilitou o aumento da capacidade em reconhecer as diversas
exigéncias da tecnologia e prioridades para definir o modelo conceitual de

transferéncia de tecnologia verde.

Na figura 2, observa-se a cadeia de valor dos NITs brasileiros. As partes foram
divididas em trés grupos: (i) Que se envolvem diretamente com o processo TTV e sua
funcao pratica, (i) Responsaveis por possibilitar que a tecnologia tenha sua funcéo
exercida e, (iii) Que se envolvem indiretamente.

ApOs esta divisdo, evidenciaram-se as partes criticas no processo, ou seja, 0S
agentes mais importantes na construcao da cadeia de valor. Estas partes podem ser
observadas nos blocos em negrito da figura 2.

Com a aplicacdo do CVCA, foi possivel verificar que existem atividades no
processo de pré-transferéncia de tecnologia, durante o processo de transferéncia e
apos o processo de transferéncia. Estas informacdes serviram como estrutura para

construcdo do modelo conceitual.
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6.4.2 PROPOSTA DO MODELO

O modelo conceitual de transferéncia de tecnologia verde foi dividido em trés
macrofases, nove fases, seis Gates 2 setenta e seis atividades operacionais para
aplicacdo do modelo em universidades brasileiras. Esta sistemética de divisdo das
etapas teve influéncia da area de desenvolvimento de produto, especificamente do

modelo de desenvolvimento de produto de Rozenfeld et al. (2006).
Na figura 3, é possivel observar o framework do modelo conceitual.

Nos modelos estudados e embasados pela literatura para proposta do TTV,
ndo ha um divisdo por macrofases em pré-transferéncia, desenvolvimento da
transferéncia e pds-transferéncia. Torna-se possivel observar essas macrofases

através da aplicacéo da ferramenta da cadeia de valor (CVCA).

Na primeira macrofase, a “pré-transferéncia”, existem trés fases, trés Gates e

trinta atividades, conforme abaixo:

A primeira fase se constitui na “avaliagao antropotecnoldgica”, cujo objetivo é
avaliar e diagnosticar o cenario antropotecnolégico das poténcias tecnoldgicas a

serem transferidas.

O conceito da antropotecnologia foi criado por Wisner (1985), sendo uma
juncdo de aspectos ergondmicos e macroergondmicos que envolve o processo de
transferéncia de tecnologia. Os estudos realizados pelo autor francés mostraram os
fracassos, parciais ou totalitarios, de muitos contextos que envolvem o processo de
transferéncia de tecnologia, sendo eles: reducéo da utilizacdo dos equipamentos, uma
qualidade insignificante dos produtos, muitas panes nos equipamentos e diversos

acidentes comuns no processo.

Para Wisner (1984), a industrializacdo das nacdes em processo de
desenvolvimento industrial e a transferéncia de tecnologia proporcionam muitas
dificuldades, independentemente de ndo serem discutidas as questdes essenciais do
desenvolvimento. Varias questdes surgem em todos o0s contextos de transferéncia de
uma determinada tecnologia, ainda que com uma grande diversidade de significancia
de uma nacéo para outra. A analise desta unidade e diversidade é o ponto de partida

da antropotecnologia.

Os modelos conceituais de processo de transferéncia de tecnologia revistos na

literatura, ndo contemplam, ainda, esta fase de avaliacdo em seus modelos.
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Os resultados deste tipo de avaliagdo podem ser empregados de duas formas:
para fornecer as pessoas, no processo de negociacdo da tecnologia, meios de
reflexdo sobre as estratégias econdémicas, politicas e ideoldgicas e, por outro lado,
para as transferéncias terem sucesso pela utilizacdo de um método adaptado a cada

etapa de transferéncia.

Nesta etapa, as atividades do modelo compreendem: (i) Planejar estratégia da
pesquisa, (ii) Definir equipe, (iii) Definir atividades e sequéncia, (iv) Elaborar
cronograma, (v) Definir ferramentas para avaliacdo antropotecnoldgica, (vi) Definir
indicadores de desempenho (vii) Analisar dados do local de referéncia, (viii) Projetar
cenario futuro (ix) Gate 1 — Avaliar estratégias de avaliacdo e, (x) Elaborar relatorio

final.

A segunda fase se constitui na “avaliacdo da estrutura da transferéncia de
tecnologia”. O objetivo dessa fase é avaliar e diagnosticar a estrutura de
gerenciamento do processo de transferéncia de tecnologia dos NITs e Grupos de

pesquisa existentes na universidade.

Em muitos casos, 0s agentes em um processo de transferéncia de tecnologia
nao fazem um diagndstico prévio sobre a estrutura de gerenciamento dos NITs. Muitos
problemas podem ser evitados previamente se for realizado um diagndstico e,
posterior elaboracédo de um plano de acéo para eliminacéo parcial ou total das lacunas

encontradas.

Nesta etapa, as atividades do modelo compreendem: (i) Planejar estratégia da
pesquisa, (ii) Definir equipe, (iii) Definir atividades e sequéncia, (iv) Elaborar
cronograma, (v) Definir ferramentas para avaliagdo, (vi) Conduzir a pesquisa, (vii)
Mensuracdo dos resultados, (viii) Definir metodologias para eliminacao dos gargalos,
(ix) Analisar custo/beneficio, (x) Elaborar plano corretivo, (xi) Conduzir plano de acéo,

(xii) Gate 2 — Avaliar estratégias de avaliacéo e, (xiii) Elaborar relatério final.

A terceira fase, a “educagao empreendedora”, objetiva fomentar a cultura de

empreendedorismo e sustentabilidade no ambito na universidade.

Muitas barreiras no processo da TTV podem ser eliminadas ou pré-
diagnosticadas, se o0s agentes envolvidos no processo interno da universidade
(profissionais no NIT, professores, pesquisadores, alunos) tiverem uma cultura

propicia ao empreendedorismo e sustentabilidade. O desenvolvimento desta cultura
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possibilitara maior aproximacdo e integracdo entre 0s agentes internos da

universidade e maior conhecimento sobre a realidade e necessidade mercadoldgica.
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,—- WMODELO CONCEITUAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA VERDE '

Pré-ransferéncia Desenvolvimento da transferéncia Pos-iransferéncia

¢

o

Figura 3: Modelo conceitual de transferéncia de tecnologia verde proposto
Fonte: Elaboracdo dos autores
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Nesta etapa, as atividades do modelo compreendem: (i) Planejar estratégias
pedagdgicas para educacdo empreendedora sustentavel, (ii) Desenvolver a cultura da
Propriedade Intelectual, inovacdo e sustentabilidade, (iii) Desenvolver oficinas e
treinamentos praticos, (iv) Integrar o NIT com os grupos/laboratérios de pesquisa,
cursos de graduacao e pos-graduacdo, (v) Gate 3 — Avaliar estratégia empreendedora

e, (vi) Fomentar o desenvolvimento de tecnologias verdes.

Na segunda macrofase, existem no “desenvolvimento da transferéncia” trés

fases, trés Gates e vinte e quatro atividades, conforme abaixo:

A primeira fase se constitui na gestao de “propriedade intelectual”, cujo objetivo

€ desenvolver o plano de propriedade intelectual para a universidade.

Esta fase é a mais comum nos modelos estudados, pois se trata de todo
gerenciamento no que tange as producdes intelectuais passiveis de protecao e
patenteamento. O modelo proposto reforca esta fase e o0 integra as demais

desenvolvidas.

Nesta etapa, as atividades do modelo compreendem: (i) Identificar as
tecnologias verdes, (i) Prospectar a anterioridade tecnologica, (iii) Avaliar a
tecnologia, (iv) Buscar investidores para a invencgdo, (v) Gate 4 — Avaliar estratégias
de gestao e, (vi) Protecdo (redacao, depdsito e acompanhamento).

Na segunda fase, a “valoracdo” tem por objetivo desenvolver plano de

valoracao tecnoldgica.

7

Valorar uma tecnologia é uma das maiores dificuldades no processo de
transferéncia de tecnologia, pois ndo ha muitos profissionais com conhecimento das
ferramentas para valorar uma invengdo. Um dos autores, embasado no modelo
proposto, o Baek et al. (2007), desenvolveu um modelo de valoracédo da tecnologia
no processo de negociacdes de transferéncia de tecnologia. Para o autor, a estrutura
do modelo de valoracdo de tecnologia deve ser baseada em um método de
abordagem de rendimento e as opcdes reais podem expressar o0 valor de uma

tecnologia especifica em termos econémicos.

Nesta etapa, as atividades do modelo proposto compreendem: (i) Planejar
estratégia de valoracao, (ii) Definir equipe, (iii) Definir atividades e sequéncia, (iv)
Elaborar cronograma, (v) Definir ferramentas para valoracdo da tecnologia, (vi)

Analisar oportunidades e riscos da tecnologia, (vii) Analisar potencial comercial, (viii)
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Analisar aspectos técnicos da tecnologia, (ix) Gate 5 - Avaliar plano de valoracao e,

(x) Analisar valor da tecnologia.

A terceira fase se constitui na “gestado da transferéncia de tecnologia”, e seu

principal objetivo é desenvolver plano e processo de gestdo da tecnologia.

Neste ponto do processo, ocorre toda etapa de integracdo do NIT dentro da
universidade e a efetivacdo da TTV. Os gestores dos NITs devem ficar atentos a
dindmica que ocorre na estrutura organizacional da instituicdo, as negociac¢ées junto
ao mercado a esta altura do processo, e a flexibilidade para que tudo ocorra conforme

planejado.

Nesta etapa, as atividades do modelo compreendem: (i) Definir plano de
integracdo do NIT, grupos/laboratérios de pesquisa e incubadora junto ao setor
produtivo, (ii) Definir estratégia de divulgacdo da tecnologia, (iii) Definir estratégia de
transferéncia de tecnologia, (iv) Definir mecanismos de transferéncia de tecnologia,
(v) Prospectar possiveis clientes nacionais e internacionais (empresas e
empreendedores), (vi) Elaborar plano de negociacao, (vii) Gate 6 - Avaliar plano de
gestéao e, (viii) Averbar contrato da tecnologia.

Na terceira macrofase “pds-transferéncia”, existem trés fases e vinte e duas

atividades, conforme abaixo:

A primeira fase se constitui na analise do “mercado”, seu objetivo € diagnosticar

o cenario mercadoldgico das tecnologias que foram transferidas.

A ideia de acompanhar e monitorar a tecnologia que foi transferida para o
mercado consumidor é tentar perceber a realidade de consumo em diferentes
mercados e contextos e, que estas informagdes sirvam para suporte na gestéo para

futuras negociacdes e transferéncias.

Nesta etapa, as atividades do modelo compreendem: (i) Planejar estratégia da
pesquisa, (ii) Definir equipe, (iii) Definir atividades e sequéncia, (iv) Elaborar
cronograma, (v) Definir plano de acompanhamento da participacdo da tecnologia no
mercado, (vi) Definir ferramentas para acompanhamento mercadologico, (vii)
Monitorar a participacdo dos produtos similares (concorrentes) e, (viii) Elaborar

relatorio final.

A segunda fase é constituida pela analise da “sociedade”, cujo objetivo &

diagnosticar os impactos sociais das tecnologias que foram transferidas.
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O processo de transferéncia de tecnologia pode ndo ser bem sucedido se a
sociedade ndo se adaptar bem com a tecnologia transferida. Acompanhar a realidade
sobre os impactos gerados na sociedade de consumo podera ser uma alternativa para
gue este processo ocorra da melhor forma e com menos impactos negativos. O intuito

é perceber esta realidade e tentar minimizar estes impactos.

Nesta etapa, as atividades do modelo compreendem: (i) Planejar estratégia da
pesquisa, (ii) Definir equipe, (iii) Definir atividades e sequéncia, (iv) Elaborar
cronograma, (v) Definir ferramentas para avaliagcéo, (vi) Avaliar impactos sociais da

tecnologia transferida, (vii) Elaborar relatorio final.

A terceira fase se constitui na analise do “meio ambiente”, o objetivo é

diagnosticar os impactos ambientais das tecnologias que foram transferidas.

As universidades devem canalizar esfor¢gos para garantir sustentabilidade. O
ponto final do modelo TTV é acompanhar o ciclo de vida da tecnologia e seus impactos
ambientais, gerando informacfes a partir de relatérios e que estas informacdes
possam servir de base para planos futuros junto ao setor industrial e definicdo de
politicas publicas para 0 meio ambiente.

Nesta etapa, as atividades do modelo compreendem: (i) Planejar estratégia da
pesquisa, (ii) Definir equipe, (iii) Definir atividades e sequéncia, (iv) Elaborar
cronograma, (v) Definir ferramentas para avaliagdo e monitoramento ambiental, (vi)
Avaliar os impactos ambientais da tecnologia transferida, e (vii) Elaborar relatério final.

O detalhamento das macrofases, fases, objetivos e atividades do modelo

proposto TTV, pode ser observado no quadro 1.

Quadro 1: Detalhamento do modelo TTV



Fonte: Elaboracao dos autores
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Avaliacdo da Estrutura da Transfer

pesquisa das
universidades

Macrofase | Fase Objetivo da fase Atividade
< Planejar estratégia da Pesquisa
(&} .. .
E” Definir equipe
g Avaliar e Definir atividades e sequéncia
(8] . .
Q diagnosticar o Elaborar cronograma
o Ari .. . ~ -
S cenaro Definir ferramentas para avaliacdo antropotecnoldgica
= antropotecnolpglco Definir indicadores de desempenho
g das poténcias P
S tecnologicas a Analisar dados do local de referéncia
g | serem transferidas | pgietar cenario futuro
g Gate 1 — Avaliar estratégias de avaliagao
Elaborar relatério final
3 Planejar estratégia da Pesquisa
© .. .
'© Definir equipe
c
@ Definir atividades e sequéncia
©
g Avaliar e Elaborar cronograma
‘g . diagnosticar a Definir ferramentas para avaliacdo
Y— — ~ H
7 = estrutura de Conduc&o da pesquisa
S 5 transferéncia de ~
= 2 . ; Mensuracédo dos resultados
b & | tecnologia dos Nits — : —
g 2 e Grupos de Definir metodologias para eliminac@o dos gargalos

Analisar custo/beneficio

Elaborar plano corretivo

Conducéo de plano de acdo

Gate 2 — Avaliar estratégias de avaliagao

Elaborar relatério final

Educacdo Empreendedora

Fomentar a cultura
de
empreendedorismo
e sustentabilidade

Planejar estratégias pedagdgicas
empreendedora sustentavel

para educacgéo

Desenvolver a cultura da Propriedade
inovacéo e sustentabilidade

Intelectual,

Desenvolver oficinas e treinamentos praticos

Integrar o NIT com os grupos de pesquisa, cursos de
graduacéo e pds-graduacgdo

Gate 3 — Avaliar estratégia empreendedora

Fomentar o desenvolvimento de tecnhologias verdes

Desenvolvimento da transferéncia

Propriedade
Intelectual

Desenvolver o
plano de
propriedade
intelectual junto a
universidade

Identificar tecnologias verdes

Busca de anterioridade tecnolégica

Avaliar a tecnologia

Buscar investidores

Gate 4 — Avaliar estratégias de gestéo

Protecdo (redacédo, depésito e acompanhamento)

Valorag
ao

Desenvolver plano
de valoracao
tecnoldgica

Planejar estratégia de valoragéo

Definir equipe

Definir atividades e sequéncia

Elaborar cronograma

Definir ferramentas para valoragéo
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Analisar oportunidades e riscos da tecnologia

Analisar potencial comercial

Analisar aspectos técnicos da tecnologia

Gate 5 - Avaliar plano de valoracéo

Analisar valor da tecnologia

Gestédo da transferéncia de
tecnologia

Desenvolver plano
e processo de
gestdo da
tecnologia

Definir plano de integracdo do NIT, grupos de pesquisa e
incubadora junto ao setor produtivo

Definir estratégia de divulgacao da tecnologia

Definir estratégia de transferéncia de tecnologia

Definir mecanismos de transferéncia de tecnologia

Prospectar possiveis clientes nacionais e internacionais
(Empresas e empreendedores)

Elaborar plano de negociacéo

Gate 6 - Avaliar plano de gestéao

Averbar contrato da tecnologia

Pés-transferéncia

Diagnosticar o

Planejar estratégia da Pesquisa

Definir equipe

Definir atividades e sequéncia

Elaborar cronograma

o >
2 cenario Definir plano de acompanhamento da participacdo da
S mercadolégico de | tecnologia no mercado
tecnologias que -
= foram tragnsfe?i das Definir ferramentas para acompanhamento
mercadolégico
Monitorar a participagdo dos produtos similares
(concorrentes)
Elaborar relatério final
Planejar estratégia da Pesquisa
Definir equipe
() . .
El Diagnosticar 0s | Definir atividades e sequéncia
S impactos sociais
Q : Elaborar cronograma
o das tecnologias que — :
3 foram transferidas | Definir ferramentas para avaliagéo
Avaliar impactos sociais da tecnologia transferida
Elaborar relatério final
Planejar estratégia da Pesquisa
@ Definir equipe
S Diagnosticar 0os | Definir atividades e sequéncia
g Impactos Elaborar cronograma
E ambientais das — 9 — .
o tecnologias que Deflr_ur ferramentas para avaliagdo e monitoramento
2 foram transferidas | ambiental

Avaliar os impactos ambientais da tecnologia transferida

Elaborar relatério final

As informag@es geradas nos relatorios das trés ultimas fases pos-transferéncia,

podem servir como suporte e orientagdo nas duas primeiras macrofases. As fases do

modelo conceitual proposto podem ser aplicadas de forma independente. O que deve
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ser levado em consideragdo é a realidade da universidade e as necessidades junto

ao mercado.

6.5 CONSIDERACOES FINAIS

A transferéncia de tecnologia verde ainda ndo é um entendimento amplamente
disseminado. Para a realidade brasileira, a transferéncia de tecnologia verde, em si,

ainda é um grande desafio, principalmente nas universidades federais.

Por meio da pesquisa na literatura internacional, aplicacéo de questionério junto
as universidades publicas (NITs e grupos de pesquisa em tecnologias verdes),
desenvolvimento da cadeia de valor (CVCA), foi possivel desenvolver o modelo
conceitual de transferéncia de tecnologia verde. Os grupos focais aplicados

possibilitou a validacdo do modelo proposto.

Por meio do modelo TTV desenvolvido, sera possivel integrar atividades de pré-
desenvolvimento e pés-transferéncia de tecnologia. Buscou-se ampliar o modelo com

relacdo aos que existem na literatura internacional.

Recomendam-se as seguintes sugestdes para acfes e estratégias de gestao
dos NITs e grupos de pesquisa:

e As tecnologias verdes nos NITs devem ser negociadas com empresas de
formas distintas, avaliando o grau de maturidade tecnolégico.

e Criar uma politica e incentivos na instituicdo, possibilitando maior dedicacéo a
atividade fim.

e A gestdo dos NITs deve ser bem articulada com os gestores de Pesquisa e
Desenvolvimento dos grupos. A parceria neste trabalho possibilitara a melhoria
do processo de TT como um todo.

e Criar uma sistematica de avaliacdo das tecnologias, nos aspectos: econdmico,
social, ambiental e politico-institucional.

e Promover agdes para o entendimento das necessidades do mercado e impacto
do desenvolvimento de novas tecnologias classificadas como "verdes".

e Criar politicas para incentivo ao desenvolvimento destas tecnologias verdes
nos grupos de pesquisa. E necessario que as pesquisas ja iniciem direcionadas
a resolver problemas reais existentes. Quanto mais proximo um projeto de

pesquisa da industria, maiores as chances de licenciamento futuro.
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e Capacitar os grupos de pesquisadores atraves de ferramentas tecnoldgicas,
para maior disseminacdo da cultura de desenvolvimento de produtos ou
tecnologias nas industrias/empresas.

e Promover mudanca da estrutura do NIT dentro da Universidade, que é
dependente da pré-reitoria, além de toda sua estrutura de contratos e servicos
gue dependem de algum setor da universidade.

e Desenvolver propostas pedagdgicas e metodologicas que promovam
tecnologias apropriadas para o contexto histérico e concreto dos arranjos
produtivos locais.

e Buscar apoio em Centro de Desenvolvimento Tecnolégico de outras
instituicoes.

e Criar programas de incentivo com banco de ideias e pagamento de bolsas para
desenvolvimento de pesquisa de tecnologias verdes.

e Criar uma politica de estimulo ao desenvolvimento de tecnologias verdes, com
foco no desenvolvimento de projetos colaborativos entre empresas-
universidades, utilizando o conhecimento dos pesquisadores para a solucéo de
problemas das empresas que possam ter resolucdo através de tecnologias
verdes.

e Promover maior intercambio entre as duas esferas e melhor consciéncia do
empresario, de que a universidade pode ser uma parceira, mas que €
necessario que a empresa também aporte recursos. Muitos empresarios tém a
visdo de que a parceria se resume numa consultoria gratuita por parte da
universidade.

e Manter uma rede de comunicacdo com alunos e professores de escolas de
ensino superior com a finalidade de trabalhar todos em equipe para o

desenvolvimento de tecnologias verdes e eficientes.

e Criacdo de um sistema especifico para tecnologia verde que possa dar
prioridade para esse tipo de pesquisa e fortalecer as parcerias com as

empresas que buscam essa tecnologia.

Futuros estudos poderdo analisar quaisquer aspectos dos desafios abordados

neste trabalho, entre eles:



140

e Criacdo de uma ferramenta para avaliar as atividades de transferéncia de

tecnologia em universidades publicas brasileiras;

e Proposta de um modelo de processo de transferéncia de tecnologia por area
de conhecimento para as universidades brasileiras, tendo o NIT como o agente
facilitador neste processo.

Contudo, o processo de transferéncia de tecnologia pode ser realizado
enfocando nos resultados comerciais do licenciamento da tecnologia, incluindo as
vantagens comerciais do foco sustentavel. O governo brasileiro deve criar politicas
publicas que visem estimular a participacdo de empresas nas universidades,
possibilitando estimular os laboratérios das universidades a desenvolver tecnologias

gue se enquadrem como Tecnologias/Patentes Verdes.
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7. CONSIDERACOES FINAIS DA TESE

O presente capitulo apresenta as conclusfes da tese, analisando as principais
contribuicdes e, logo apds, sdo apresentadas as sugestdes de estudos futuros.

7.1 CONCLUSOES

A presente tese teve como objetivo geral o desenvolvimento de um modelo
conceitual para transferéncia de tecnologia verde. No modelo desenvolvido, foi
possivel integrar atividades de pré-desenvolvimento e pos-transferéncia de
tecnologia. Buscou-se ampliar o modelo com relagdo aos que existem na literatura
internacional. O processo de transferéncia de tecnologia pode ser realizado enfocando
nos resultados comerciais do licenciamento da tecnologia, incluindo as vantagens
comerciais do foco sustentavel.

Em relacdo ao primeiro artigo cientifico, identificar na literatura internacional,
por meio da revisdo sistematica, os processos e modelos de transferéncia de
tecnologia, o primeiro artigo da tese, apresenta um levantamento destes modelos. A
busca na literatura foi feita através da plataforma ISI (Web of Science) e baseada em
artigos publicados em um periodo de 20 anos, de 1995 a 2015. O método foi
conduzido em trés estagios: o estagio de planejamento, que consistiu na identificacdo
das necessidades das revisées, desenvolvendo a proposta e o protocolo. O estagio
de conducdao, que se propds a identificar a pesquisa, selecao, avaliacéo, estratificacdo
e monitoramento das informacdes prospectadas. E, o estagio de disseminacédo, que
se referiu as recomendacdes e a colocacdo de evidéncias em pratica. Constatou-se
gue a pesquisa sobre processos e modelos de transferéncia de tecnologia no ambito
as universidades e industria ainda ndo abrange todos os campos da ciéncia, ficando
restrita a algumas areas e possuindo modelos genéricos, nao havendo ainda, modelos
para tecnologias verdes. Além disso, os modelos de transferéncia de tecnologia
devem ser estruturados levando em consideracao as circunstancias nacionais, setor,
tipo de tecnologia, os recursos locais, a cultura organizacional da inovacao, sistema
de recompensa para pesquisadores, canais de interacao, infraestrutura e limitacoes

sociais.
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O segundo artigo cientifico da tese, analisar o fluxo de transferéncia de
tecnologia do Brasil por intermédio da propriedade intelectual junto ao INPI, apresenta
as atividades de transferéncia de tecnologia do Brasil, no mercado interno e externo,
no periodo de 2000 a 2014, e das atividades realizadas pelas universidades e
institutos tecnolégicos no periodo de 1972 a 2015. O Brasil vem recebendo
tecnologias de grandes poténcias econdmicas como Estados Unidos, Alemanha,
Japao, Franca, Italia, Reino Unido, Suica, Canada e Espanha, tendo um consideravel
aumento neste periodo mesmo depois do inicio da crise econbmica em 2008. Nos
altimos 15 anos, a exportacdo superou a importacdo de tecnologias. As barreiras de
cooperacao entre universidade-industria ainda sdo muito presentes. Atualmente,
existem 27.523 grupos de pesquisa em todas as areas do conhecimento, mas
somente 0,31% desenvolvem atividades relacionadas com transferéncia de
tecnologia, e 58% né&o estabelecem relac6es com a industria.

J& o terceiro artigo cientifico da tese, analisar o cenario e do programa ‘patentes
verdes’ brasileiro, apresenta a descricdo do programa ‘patentes verdes’ do INPI do
Brasil e o0 mapeamento do cenario nacional de desenvolvimento tecnoldgico das
patentes verdes. Foram considerados apenas os documentos depositados no Brasil.
A coleta de dados foi realizada na Diretoria de Contratos, Indicacdes Geogréficas e
Registros (DICIG), do INPI. O periodo estabelecido para esta busca dos documentos
foi entre janeiro de 2011 e setembro 2015, nas fases | e Ill do programa ‘patentes
verdes’. O programa brasileiro ja concedeu 56 patentes desde a primeira fase, e 229
pedidos estédo aptos a serem analisados. Identificou-se uma baixa cooperacao para o
desenvolvimento de cotitularidade destas tecnologias entre universidade, industria e
inventores. A area de gerenciamento de residuos solidos obteve o maior registro de
documentos e tem uma grande propensdo ao aumento de tecnologias. O governo
brasileiro deveria criar politicas publicas voltadas a estas tecnologias, estimulando o
seu desenvolvimento nas universidades e industrias, conferindo incentivos
governamentais a fabricacédo dos produtos e processos gerados por estas tecnologias,
além de criar linhas especificas de financiamento em 6érgéos de fomento.

Em relacdo ao quarto artigo cientifico desta tese, desenvolver uma ferramenta
para avaliar a estrutura de transferéncia de tecnologia verde no ambito universidade-
induUstria, apresenta o modelo desenvolvido (RTTV), com onze dimensdes e sete
etapas para operacionalizacdo. A ferramenta foi aplicada para validagéo e diagnostico

do cenario brasileiro. Foram 55 entrevistados, entre grupos de pesquisa em areas
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verdes (energia, agricultura, transportes e gerenciamento de residuos) e Nucleos de
Inovagéo Tecnoldgica. Os resultados apontaram lacunas existentes no processo de
transferéncia, sendo que os Institutos de Ciéncia e Tecnologia devem desenvolver
estratégias para diminuir as lacunas apontadas na aplicacdo da ferramenta RTTV,
além de uma acao conjunta com os NITs e grupos de pesquisa no ambito de suas
instituicoes.

O quinto artigo cientifico, desenvolver um modelo conceitual de transferéncia
de tecnologia verde no ambito universidade-industria, apresenta o modelo conceitual
TTV. Com a aplicagédo da ferramenta CVCA, foi possivel mapear a cadeia de valor
dos NITs. Através da aplicacdo do questionario com perguntas abertas nas ICT’'s
brasileiras, foi possivel verificar os fatores de estimulo e barreiras no processoda TTV.
Ao modelo desenvolvido foi possivel integrar atividades de pré-desenvolvimento e
pés-transferéncia de tecnologia. Buscou-se ampliar o modelo com relacdo aos ja

existentes na literatura internacional.

7.2 SUGESTOES DE ESTUDOS FUTUROS

Como complementacdo do trabalho desenvolvido nesta tese, sugere-se em
estudos futuros: (i) aplicar a ferramenta proposta RTTV, em outros cenarios de
tecnologias verdes, (ii) integrar a ferramenta RTTV nas fases de um modelo de
processo de transferéncia de tecnologia, (iii) aplicar o modelo TTV proposto em outros
cenarios de tecnologias verdes, (iv) validar o modelo TTV nos NITs e grupos de
pesquisa.



