UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
ESCOLA DE ADMINISTRACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

DANIELE ECKERT

A MERCANTILIZACAO EM CONTRAMOVIMENTO:
RELACOES DE RECIPROCIDADE E COESAO SOCIAL NA AGRICULTURA
SUSTENTADA PELA COMUNIDADE EM MINAS GERAIS

Porto Alegre
2016



DANIELE ECKERT

A MERCANTILIZACAO EM CONTRAMOVIMENTO:
RELACOES DE RECIPROCIDADE E COESAO SOCIAL NA AGRICULTURA
SUSTENTADA PELA COMUNIDADE EM MINAS GERAIS

Dissertagdo de Mestrado apresentada ao
Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
como requisito parcial para a obtencéo do titulo
de Mestre em Administracéo.

Area de Concentragdo: Estudos Organizacionais

Orientador: Prof. Dr. Fabio Bittencourt Meira

Porto Alegre
2016



CIP - Catalogagao na Publicagdo

ECKERT, DANIELE

B MERCANTILIZACAO EM CONTRAMOVIMENTO: RELACOES DE
RECIFROCIDADE E COESAO SOCIAL WA AGRICULTURA
SUSTENTADA PELA COMONMIDADE EM MINAS GERAIS / DANIELE
ECEERT. -— 2016.

235 £.

Orientador: Fabie Bittencourt Meira

Dissertacdo (Mestrado) -- Universidade Federal do
Rio Grande do BSul, Escola de Administracdo, Programa
de PFés-Graduacdo em Administragdo, FPorto Alegre, BR-ES,
2016.

1. Agricultura Sustentada pela Comunidade (CSA).
2. Cadeias curtas. 3. Coesdo social. 4.
Mercantilizagdo da agricultura. 5. Reciprocidade. I.
Bittencourt Meira , Fabie, orient. II. Tituls.

Elaborada pelo Sistema de Geragao Automatica de Ficha Catalografica da UFRGS com os
dados fomecidos pelofa) autor{a).




DANIELE ECKERT

A MERCANTILIZACAO EM CONTRAMOVIMENTO:
RELACOES DE RECIPROCIDADE E COESAO SOCIAL NA AGRICULTURA
SUSTENTADA PELA COMUNIDADE EM MINAS GERAIS

Dissertacdo de Mestrado apresentada ao
Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
como requisito parcial para a obtencéo do titulo
de Mestre em Administracédo

Area de Concentragdo: Estudos Organizacionais

Orientador: Prof. Dr. Fabio Bittencourt Meira

Aprovada em 10 de junho de 2016.

Banca Examinadora:

Orientador: Prof. Dr. Fabio Bittencourt Meira

Examinador: Prof. Dr. Armindo dos Santos de Sousa Teoddsio

Examinadora; Profa. Dra. Mariana Baldi

Examinador: Prof. Dr. Rafael Kruter Flores
Porto Alegre
2016



Pleiteio a restauracdo da unidade de motivacgdes que deve
instrumentar o Homem na sua atividade cotidiana de produtor, a
reabsorcao do sistema econdmico na sociedade e a adaptacdo
criativa de nossas maneiras de viver a um ambiente industrial. Em
todos esses pontos, a filosofia do laissez-faire, com seu corolario de
uma sociedade mercantil, cai por terra.

(POLANYI 2012b, p. 223)
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RESUMO

O modelo convencional de organizacdo da cadeia de producéo e distribuicdo de alimentos é
baseado na dependéncia cada vez maior do capital financeiro e industrial, no uso de
agroquimicos, adubos, fertilizantes industriais e de outras técnicas provenientes da Revolucao
Verde, na livre circulacdo de mercadorias nos paises e na inserc¢do de intermediérios na cadeia
de distribuicdo. Esse modelo representa um movimento de mercantilizacdo da agricultura e
prejudica a autonomia dos individuos sobre a sua reprodugdo material e social, fazendo com
que a sociedade enfrente um incremento de pobreza, inseguranca alimentar, éxodo rural,
danos a saude e ao meio ambiente, assim como uma perda do senso de comunidade e de
solidariedade. Alem da compreensdo do conceito e das formas de expressdo do movimento de
mercantilizacdo, a lente tedrica, que tem origem em Karl Polanyi, possibilita capturar o
conceito da pluralidade e da coexisténcia dos principios de regulacdo econdémica e também do
contramovimento como uma forma de resisténcia e de resgate da autonomia relativa dos
individuos. E nesse contexto que a Agricultura Sustentada pela Comunidade (CSA) surge
como uma possibilidade de contramovimento ao mercado convencional de alimentos ao
adicionar uma qualidade ao ato de alimentar-se pela producéo agroecoldgica e ao reconectar
producdo e consumo mediante 0 encurtamento da cadeia de distribuicdo. O problema que
norteou a pesquisa desta dissertacdo foi compreender quais seriam as formas de
contramovimento que se configuram na Agricultura Sustentada pela Comunidade diante da
generalizacdo do processo de mercantilizacdo. Por isso, o objetivo geral consistiu em
compreender e analisar, em uma experiéncia real de CSA situada na regido sudeste do Brasil,
os padrdes de troca ndo mercantil em operacdo e os fatores que favorecem a autonomia
relativa e elevam a coeséo social de produtores e consumidores que participam da experiéncia
observada. O método empregado foi a observacdo participante, utilizando as técnicas da
etnografia. Em termos gerais, os resultados encontrados na pesquisa sinalizam que os
individuos ndo sdo passivos diante dos efeitos da mercantilizacdo e articulam-se em
movimentos que buscam protecdo e ganho de autonomia. Os resultados confirmam a hipotese
inicial de que nas atividades de CSA coexistem, com a troca de mercado, outros principios de
regulacdo da economia, especificamente a reciprocidade, que aparece em diversos momentos,
desde as motivacOes para o engajamento dos individuos até a forma em que a prépria troca é
realizada. Isso porque ao privilegiar nas suas trocas 0 ato em vez do objeto e do interesse
privado, ha mencdo a uma relacdo mais humana que permite o estabelecimento de amizade,
solidariedade, tolerancia, fidelidade e comprometimento muatuos, mas, principalmente,
possibilita a ampliacdo da autonomia relativa dos individuos e o estabelecimento de um senso
de comunidade, que se faz em torno do alimento. Na pesquisa, foram identificados trés fatores
especificos desta eficacia: a forma de produzir o alimento, oposto ao da agricultura
tradicional, o encurtamento da cadeia e as atividades em conjunto mobilizadas pelo grupo de
agricultores e consumidores. Desta forma, a Agricultura Sustentada pela Comunidade
constitui um contramovimento a mercantilizacdo na agricultura e aparece como uma
alternativa eficaz na construgdo da autonomia daqueles que estdo entrelacados nessa rede de
alimentos e na ampliacdo da coesdo social. Os resultados e conclus@es apresentados ao longo
da dissertacdo ganham relevancia na medida em que contribuem com novas informagGes e
possibilidades de atuacdo na reversdao do éxodo rural, na diminuicdo da pobreza, na reducéo
de gastos publicos em salde com uma alimentagcdo mais saudavel, assim como na promocao
de iniciativas de preservacdo do meio ambiente.

Palavras-chave: Agricultura Sustentada pela Comunidade (CSA). Cadeias curtas. Coesédo
social. Mercantilizagdo da agricultura. Reciprocidade.



ABSTRACT

The conventional model of organization of the production and distribution of food chain is
based on the increasing dependence on the financial and industrial capital, the use of
agrochemicals, fertilizers, industrial fertilizers and other techniques from the Green
Revolution, the free circulation of goods in countries and the inclusion of intermediaries in the
distribution chain. This model represents a movement of commodification of agriculture and
undermines the autonomy of individuals concerning their material and social reproduction,
leading society to a status of poverty, food insecurity, rural exodus, damage to health and
environment, as well as to a loss of sense of community and solidarity. In addition to
understanding the concept and the ways of expression of the commodification movement, the
theoretical approach, based on Karl Polanyi, enables to capture the concept of plurality and
coexistence of the principles of economic regulation and also the countermovement as a form
of resistance and rescue of the individuals’ autonomy. In this context, the Community-
Supported Agriculture (CSA) emerges as a possibility of countermovement to the
conventional food market to add quality to the act of feeding by the agroecological production
and to reconnect production and consumption by shortening the supply chain. The problem
that guided the research of this dissertation was to understand what are the forms of
countermovement that are present in the Community-Supported Agriculture before the
generalization of the commodification process. Therefore, the overall objective was to
understand and analyze, in a real experience of CSA located in southeast region of Brazil, the
patterns of non-market exchange and the elements that favor the relative autonomy and
increase social cohesion among producers and consumers participating in the observed
experience. The method used was participant observation, using the techniques of
ethnography. In general, the results found in the study show that individuals are not passive
before the effects of commodification and they articulate in movements that seek protection
and autonomy. The results confirm the initial hypothesis that, in the CSA, activities coexist
with the exchange market, such as other principles of regulation of economy, especially
reciprocity, which appears at various times, in motivation for engagement and in the way the
exchange itself is performed. This happens because, when they prioritize their exchanges act
instead of the object and the private interest, they develop a more human relationship that
allows the establishment of friendship, solidarity, tolerance, mutual fidelity and commitment
and also enable the expansion of autonomy of individuals and establish a sense of community,
which is around the food. In this study, we have identified three specific elements that
contribute to the effectiveness of the process: the way of producing food, as opposed to
traditional agriculture, the shortening of chain and the activities in group promoted by the
group of farmers and consumers. Thus, the Community-Supported Agriculture is a
countermovement to the commodification in agriculture and an effective alternative in the
construction of autonomy of those who are part of this net of food and in the expansion of
social cohesion. The results and conclusions presented throughout the dissertation are relevant
since they contribute with new information and possibilities of actions to slowdown rural
exodus, alleviate poverty, reduce public spending on health with a healthier diet, as well as to
promote the development of initiatives to  preserve the  environment.

Keywords: Community-Supported Agriculture (CSA). Short chains. Social cohesion.
Agriculture commodification. Reciprocity.
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INTRODUCAO

A Agricultura Sustentada pela Comunidade (CSA) é uma modalidade de organizacao
da cadeia de producdo e distribuicdo de alimentos que se manifestou no Brasil muito
recentemente, com o primeiro grupo surgindo em 2011. Ela é caracterizada, na maior parte de
suas ocorréncias, como uma producdo de alimentos orgéanicos ou agroecoldgicos, sendo
realizada por agricultores familiares que preparam colheitas semanais de diferentes vegetais,
legumes ou frutas, sempre locais e da estacdo, fornecendo-os ainda frescos para grupos de
familias de consumidores que se vinculam previamente a esses agricultores. Um primeiro
objetivo dessas iniciativas é reconectar producdo e consumo mediante a eliminacdo do

intermediario na cadeia distributiva.

Mas a grande singularidade ou novidade da Agricultura Sustentada pela Comunidade é
que os consumidores tornam-se socios do agricultor e financiam antecipadamente o plantio.
Em muitos grupos, o vinculo estabelecido torna-se tdo proeminente que os consumidores
estdo presentes com regularidade na unidade rural, tanto verificando o andamento da
producdo quanto ajudando no plantio, na colheita, na entrega das cestas ou simplesmente em

visitas para realizar atividades de lazer com os demais membros.

Uma CSA é uma proposta que ndo se afasta do sistema capitalista, todavia coloca-se
simultaneamente como uma critica a0 mercado convencional de alimentos e como uma
alternativa de comercializacdo mais justa. De acordo com Henderson e Van En (2007), a CSA
oferece uma das mais esperancgosas possibilidades para os pequenos produtores, 0s quais tém
de enfrentar sozinhos os riscos de um mercado cada vez mais global e competitivo. Além dos
valores recebidos serem superiores aos do mercado convencional, nesta forma de lidar com os
sistemas alimentares, o consumidor conscientemente concorda em compartilhar os riscos e 0s
beneficios com os produtores rurais. Ela é compreendida como uma resposta a preocupacao
dos individuos em relacdo a dominancia do agronegdcio, ao uso intensivo de produtos
quimicos e a industrializacdo, mas também busca se diferenciar do sistema convencional pela
importancia concedida a geracdo de alimentos em harmonia com a natureza e preservando a

qualidade da terra.

O argumento nesta dissertacdo parte da compreensdo de que o modelo convencional
de lidar com os sistemas alimentares, que € hegemdnico no capitalismo, realiza um

movimento de mercantilizagdo da agricultura que prejudica a coesdo na sociedade. Essa
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mercantilizacdo leva a uma perda de controle dos individuos sobre a sua reproducdo material
e social, quer estejam na condi¢cdo de produtores rurais, quer estejam na condi¢do de
consumidores. Ha4 uma dependéncia cada vez maior do capital financeiro e industrial para a
realizacdo das atividades agricolas. A livre circulacdo de mercadorias nos paises estimula uma
competicdo desleal que, ao contréario do que se propde, reduz os valores pagos aos produtores
ao mesmo tempo que eleva o preco pago pelos consumidores, especialmente em decorréncia
da insercdo de intermediarios na cadeia de distribuicdo. O uso de sementes modificadas,
agroguimicos, adubos e fertilizantes industriais, dentre outras técnicas provenientes da
Revolucdo Verde, diminui a qualidade nutricional dos alimentos, traz prejuizos a salde
humana, degrada o meio ambiente, impacta nos custos de producdo e reduz a autonomia dos
produtores e consumidores. Em decorréncia dessa mercantilizacdo, a sociedade enfrenta, no
minimo, um incremento de pobreza, inseguranca alimentar, éxodo rural, danos a saude e ao

meio ambiente e uma perda do senso de comunidade e de solidariedade.

Como bem descrevem Groh e McFadden (1997), mediante a condicdo em que é
manipulado por grandes corporacgdes, o alimento torna-se uma mercadoria, sendo reduzido a
suas propriedades fisicas de minerais, vitaminas e calorias, que podem ser precisamente
sintetizadas e manipuladas. Por meio do foco no lucro, a alma do solo é extirpada e, por meio
de petroguimicos, hormdnios sintéticos, manipulacdo genética, irradiacdo e uma série de
processos, as caracteristicas basicas da nossa alimentacdo sdo alteradas. Cada vez mais o
poder sobre os sistemas alimentares é transferido para as grandes empresas em detrimento da
autonomia dos individuos. Uma corporacdo por si sé ndo é maligna, entretanto pode produzir
verdadeiras catastrofes quando associa praticas nocivas a sociedade, politicas de

autorregulacéo do mercado e livre circulagdo de mercadorias.

Conforme Schneider (2004), esse modelo tradicional de lidar com o0s sistemas
alimentares € amplamente incentivado pelas politicas governamentais e materializa-se na
proposta basica do modelo econdmico desenvolvimentista para o setor agropecuario brasileiro
como um todo, sem distincdo das diversas categorias de produtores que nele se inserem.
Aktouf (2004) propde que a origem do problema esta nas bases que fundamentam esse
modelo, isto é, nos pressupostos da economia neoclassica que apresenta uma visdo muito
estreita dos individuos como Homo Economicus e da economia unicamente sob a forma de
mercado. Esse modelo de desenvolvimento fundado na busca pelo lucro mediante um

mercado autorregulado é inviavel em longo prazo, ilusério e ideoldgico.
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Destarte, a lente tedrica de Karl Polanyi constitui a linha central da argumentacéo
desta dissertacdo, pois fornece as ferramentas analiticas para compreender o conceito e as
formas de expressdo do movimento de mercantilizacdo, de que forma ele impacta na coesédo
social e o porqué da adverténcia em relacdo a autorregulacédo e aos livres mercados. Mediante
a analise da efemeridade da economia capitalista, é possivel apontar algo além da critica. O
conceito de contramovimento como resisténcia e meio necessario para resgatar a autonomia
relativa dos individuos soma-se a constatacdo da pluralidade e coexisténcia dos principios de
regulacdo econdmica para oferecer possibilidades nas quais a relacdo com o alimento nao é
mercantilizada. As relacBes econdmicas tém estruturas que vao além do mercado e sdo essas
interacbes e vinculos sociais que motivam, justificam e demonstram a importancia de

pesquisar a Agricultura Sustentada pela Comunidade.

A producao, distribuicdo e consumo de alimentos nunca deixaram de ser uma relacao
social e humana, cotidiana e vital. Essa interacgdo dificilmente pode ser explicada apenas pela
teoria da acdo racional da economia neoclassica, que assimila os seres humanos a algo
puramente calculista, os quais em todos 0s momentos buscam maximizar seus interesses
individuais e o seu lucro, inserido em um ambiente de puro funcionamento da lei da oferta e
da demanda, mediante a expressédo da livre concorréncia e da competitividade dos atores que
estariam em condic¢des igualitarias (SABOURIN, 2013, p. 5-6).

Hipotese de Pesquisa

Dito isso, a hipotese central que orientou a pesquisa apresentada nesta dissertacéo é a
de que, nas atividades realizadas no ambito da Agricultura Sustentada pela Comunidade,
coexistem com a troca mercantil outros principios de regulacdo da economia, com destaque
para a reciprocidade. Uma vez que cooperacdo e aproximacdo entre produtores e
consumidores sdo conceitos-chave nessas iniciativas, supde-se que ha momentos nos quais
principios econdémicos ndo mercantis prevalecem, originando relagdes condizentes com uma
maior coesdo social. Desta forma, possivelmente a Agricultura Sustentada pela Comunidade
seja capaz de ser compreendida e traduzida como um contramovimento ao modelo
agroalimentar convencional e a mercantilizacdo na agricultura, sendo uma alternativa eficaz

na construcdo da autonomia relativa daqueles que estdo entrelacados nesta rede de alimentos.
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Objeto, problema e questéo de pesquisa

Essa hipotese é (til para sustentar uma questdo-problema e um objetivo de pesquisa,

que aqui emergiram em razéo de uma lacuna na literatura e podem ser assim enunciados:

Questao-Problema: diante da generalizacdo do processo de mercantilizagdo, quais

formas de contramovimento se configuram na Agricultura Sustentada pela Comunidade?

Objetivo Geral

De acordo com Karl Polanyi (2012a e 2012b), a coesdo social na sociedade moderna
configura-se em contramovimento aos padrées de mercado, e a Agricultura Sustentada pela
Comunidade (CSA) se apresenta como uma forma social alternativa ao processo de
mercantilizacdo. Se assim for, o objetivo geral desta pesquisa é compreender e analisar, a
partir da observacéo de uma experiéncia real situada na regido sudeste do Brasil, os padroes
de troca ndo mercantil em operacdo e os fatores que favorecem a autonomia e elevam a

coesao social de produtores e consumidores que participam da experiéncia observada.
Para ser operacionalizado, esse objetivo geral foi desdobrado em objetivos especificos.

a) compreender 0 contexto e as motivagdes que originaram a CSA na regido de Minas
Gerais;

b) descrever e caracterizar 0 modo de operacdo da CSA,

c) identificar de que forma se concretizam as trocas e quais as implicacGes das
relacdes de reciprocidade no circuito da CSA,;

d) analisar como a CSA possibilita ou fortalece as condi¢des necessarias para a
reproducdo material e social dos individuos, especialmente dos pequenos

agricultores, no sentido de favorecer ou restringir sua autonomia.

Convem salientar que, apesar de a Agricultura Sustentada pela Comunidade ser
regularmente mencionada como uma resisténcia ao paradigma dominante agroalimentar,
pouca pesquisa sistematica tem sido referenciada. Foi realizada uma ampla busca na literatura
disponivel em inglés, portugués e espanhol, e ndo foram encontrados estudos avaliando o

potencial da CSA como um contramovimento. A prépria tematica é praticamente inexplorada
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no contexto académico brasileiro, possivelmente em decorréncia de ainda ser uma novidade.
Em outros paises, ela tem sido tema de discussdes mais aprofundadas, sendo uma destas a
obra de Groh e McFadden, escrita em 1997, como seminal ou como uma das obras iniciais
mais importantes. Foi encontrada uma relevante quantidade de pesquisas que vinculam o
encurtamento das cadeias de producéo e distribuicdo da CSA a resultados econdémicos e
culturais benéficos para os agricultores e consumidores. Outras pesquisas informam que uma
CSA é calcada em relacbes de reciprocidade entre produtor e consumidor, mas nao
aprofundam de que forma essas relacdes ocorrem e no que elas implicam. Também foram
encontradas pesquisas que ressaltam a importancia da redistribuicdo direta de alimentos, uma
atividade principalmente atrelada a producdo para o autoconsumo, mas nenhuma associa a
existéncia de uma CSA com essas praticas. Por fim, apesar de haver um referencial bem
elaborado sobre as relacdes de reciprocidade existentes nas comunidades rurais, ndo ha
estudos analisando se uma CSA incentiva de alguma forma essas relagfes. Deste modo, ao
tratar das relacdes de reciprocidade como categorias de analise para o contramovimento, cada

uma dessas tematicas foi discutida de forma individual.

Além da introducdo, esta dissertacdo esta dividida em seis capitulos. O Capitulo 1
apresenta o conceito, as principais caracteristicas e modo de funcionamento da Agricultura
Sustentada pela Comunidade. O Capitulo 2 trata da regulacdo econdmica e coesdo social,
centrando-se na tese da pluralidade dos principios de regulacdo de Karl Polanyi. O Capitulo 3
trata do movimento de mercantilizacdo na agricultura e nos sistemas alimentares, focando as
suas consequéncias para a autonomia e coesdo na sociedade, especialmente para 0s
agricultores familiares. O Capitulo 4 caracteriza mais profundamente a reciprocidade como
uma categoria de analise e como uma possibilidade de contramovimento frente a
mercantilizacdo na medida em que permite uma autonomia relativa pelo afastamento da
l6gica do mercado. O Capitulo 5 realiza a exposicdo e a analise dos resultados, para,
finalmente, o Capitulo 6 trazer as consideracGes finais, limitagdes e sugestdes de estudos

futuros.

H& duas observagdes que considero importantes aclarar ao leitor. A primeira delas é
que, apesar de em alguns momentos os temas producédo, distribuicdo e consumo estarem
abordados individualmente, reconheco que sdo elementos indissociaveis. A segunda
observacao remete a uma questdo mais delicada e alvo de pontos controversos ao redor da
teoria de Polanyi. Ele afirma que a economia de mercado, por meio da autorregulagdo dos

precos, promove uma desincrustagdo das relagcdes econdmicas na sociedade. Ao longo de toda
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a elaboracdo desta pesquisa busquei amadurecer a compreensao da desincrustacdo através de
inimeras leituras e reflexdes, das quais restou o entendimento de que as criticas que s&o

realizadas a Polanyi desconsideram duas questdes importantes de sua obra.

A primeira delas € que a conceituacao que ele faz da economia de mercado e de todos
os principios de regulacdo sdo ferramentas tedricas e analiticas para facilitar a compreenséao
do seu leitor, mas ndo necessariamente ocorrem na realidade. O que se verifica nas
sociedades, e Polanyi deixa isso muito claro, € um constante movimento em direcdo ao
estabelecimento da autorregulacdo. Mas esse movimento nunca atinge a sua plenitude. O
principal elemento da obra e tese de Polanyi é afirmar que a economia de mercado é uma
utopia: ela ndo poderia existir sem destruir a sociedade. Por isso, reconhecendo a
suscetibilidade deste ponto e as suas tensdes, desprovida de qualquer pretensdo ou arrogancia,
optei por manter a ideia na forma em que ela aparece originalmente em Polanyi ao longo de
meu referencial tedrico. Por isso ressalto que, nos momentos nos quais me refiro a economia

de mercado, estou fazendo uma referéncia a sua forma pura e conceitual.

METODOLOGIA

Esta pesquisa € um estudo de caso realizado por meio da observacdo participante,
utilizando as técnicas da etnografia. A observacdo participante é uma estratégia para coletar
dados, na qual o pesquisador entra em um grupo ou comunidade (ANGROSINO, 2009) e
participa das atividades cotidianas da vida social por meio da observacéo de eventos nos seus
contextos naturais (MCKECHNIE, 2008). O pesquisador que utiliza essa técnica precisa viver
a vida dessas pessoas e submeter-se as mesmas circunstancias, na condicdo de uma
testemunha a forma que respondem as situacGes, observando inclusive 0s seus gestos
corporais (GOFFMAN, 1989).

A observacdo participante € uma caracteristica da investigacdo etnografica, definida
como a arte e a ciéncia de descrever a cultura de um grupo, ou seja, 0s padrdes observaveis de
comportamento, 0s costumes e os modos de vida, englobando as ideias, as crengas e 0S
conhecimentos que caracterizam esse grupo de pessoas (FETTERMAN, 2008). Descrever um
grupo humano é descrever também as suas instituicdes, 0s seus comportamentos interpessoais
e as suas producdes materiais (ANGROSINO, 2009). Assim, o objetivo maior de uma

pesquisa etnografica é reconstruir a tessitura social e considerar a particularidade dos
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fendmenos ao mesmo tempo em que o0s contextualiza e interpreta como expresséo de outros
aspectos ou situagOes sociais. Isso possibilita estudar a relacdo entre os agentes, sua
organizacdo e espaco territorial, as particularidades culturais e os lagos reciprocos, a
temporalidade historica, os valores éticos e politicos, a capacidade de inovacdo, adaptacdo e
regulacdo (ANDION E SERVA, 2006).

Angrosino (2009) propde que, nessas investigacles, a técnica de amostragem é mais
enfocada no local para a observacéo ou na escolha de campos e instituicdes do que na selecao
de pessoas. Assim, a descoberta sobre a existéncia de um grupo de Agricultura Sustentada
pela Comunidade em Minas Gerais ocorreu por meio do endereco eletronico da CSA Brasil
(2015). O primeiro contato manifestando o interesse de pesquisa foi realizado através de e-
mail no dia 26 de agosto de 2015. A partir disso, iniciou-se uma série de conversacfes que
vieram a resultar na escolha por pesquisar esse grupo em detrimento das demais
possibilidades existentes no pais. Para essa escolha considerou-se inicialmente a proximidade
geogréfica do local de residéncia desta pesquisadora naquele periodo e, somado a isso, a
receptividade e a disponibilidade que os integrantes daquela CSA demonstraram ao longo dos

contatos realizados.

Apos a selecdo do local, é preciso que o grupo que se deseja estudar concorde com a
presenca do pesquisador entre eles (ANGROSINO, 2009). Este € um momento delicado na
pesquisa, pois a desconfianca do grupo em relacdo ao pesquisador é uma dificuldade concreta
e comum na realizacdo de dissertacoes e teses (BRESLER, 1997). De fato isso € um problema
metodoldgico associado a observacdo participante, pois pode ser muito desafiador obter a
autorizacdo para coleta de dados, estabelecer a credibilidade e ganhar a confianga daqueles
que estdo sendo observados (MCKECHNIE, 2008). N&o ha regra para conquistar a confianga
desses grupos, mas um requisito € ser sincero sobre a tarefa, explicando o que se pretende
estudar e como fazer isso (FETTERMAN, 2008). Também ¢é possivel tentar decodificar

alguns dos seus codigos para buscar uma aproximacao (BRESLER, 1997).

O primeiro encontro presencial com essa CSA ocorreu no dia 11 de setembro de 2015
na cidade de Belo Horizonte, em Minas Gerais. Estavam presentes trés integrantes: a pessoa
gue iniciou o grupo e mais dois consumidores que atuavam como voluntérios na gestdo. Em
uma conversa regada a cafés e paes de queijo tipicos daquela regido, o fundador contou a sua
trajetdria de vida e as motivagOes para formar a CSA. O grupo explicou de uma forma geral o

modo de funcionamento e de organizacdo, os desafios enfrentados e os objetivos para o
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futuro. Expliquei a eles meu interesse de pesquisa e recebi uma primeira autorizagdo para
conduzi-la, com a ressalva de que faltava a aprovacdo dos agricultores. Eles precisariam me
conhecer pessoalmente e também aprovar a minha presenca. Dentro de 15 dias haveria uma
oportunidade apropriada para essa tarefa, pois seria possivel acompanhar os consumidores da

CSA em um evento nos dias 26 e 27 de setembro de 2015 nas terras do Produtor 1.

Nesse evento, as familias dos consumidores acamparam nas terras do agricultor
durante o final de semana, realizando diversas atividades no campo e também de ordem
festiva. Participei das atividades, conheci muitos consumidores, ja realizando investigacGes
iniciais, e conversei com o0s agricultores presentes sobre meu interesse de pesquisa,
explicando que precisaria acompanhar a sua rotina de vida no campo. Eles aceitaram a minha
participacdo, e o Produtor 1 realizou o convite para que eu fizesse residéncia com ele e sua

familia durante o periodo que fosse necessario para a realizacdo da pesquisa.

Tendo obtido a aprovacdo, o proximo passo foi consolidar e esquematizar a
compreensdo sobre as categorias de analise, pois conforme indicam Andion e Serva (2006) a
primeira condicdo basica para o campo da etnografia é a sélida preparacdo teorica.
Malinowski (1978) € o precursor deste tipo de pesquisa e propde que é importante conhecer
muito a teoria cientifica sobre o tema a estudar. Isso nao significa uma ida a campo com
ideias preconcebidas, pois o objetivo é que os estudos tedricos oferecam inspiracdo e um bom
preparo para o trabalho de pesquisa. Assim, a elaboracdo tedrica forneceu importantes
elementos para a construcdo das categorias de analise que precederam o trabalho em campo e
auxiliaram na analise das observacOes realizadas. Mas essa construcdo foi dinamica, com
revisdes e ampliacOes diante das situacGes deparadas na vivéncia em campo, em uma espécie

de construgdo matua entre a teoria e a pratica.

Para buscar compreender as relacdes existentes na Agricultura Sustentada pela
Comunidade em Minas Gerais, eu realizei um acompanhamento ao longo de sete meses com
dois grupos de CSA. E importante ressaltar que, nos cinco primeiros meses da pesquisa, havia
apenas um grupo: a CSA Alfa. A esse grupo estavam vinculados ativamente dois produtores
ja fornecendo alimentos para os consumidores e estava sendo organizado um terceiro grupo,
com o produtor ja definido, todavia sem consumidores acoplados. Ao longo da pesquisa, uma
série de conflitos levou a divisdo do grupo, o que originou duas novas CSAs: a CSA Beta e a
CSA Gama. Os trés produtores que acompanhei vivem na zona rural de diferentes distritos de

um municipio localizado na Regido Metropolitana de Belo Horizonte. Com um destes
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produtores tive um vinculo mais aprofundado, acompanhando seu processo produtivo diario e
morando com a sua familia. Com os outros dois eu tive contatos em eventos do grupo e
realizei visitas a suas terras. Um quarto produtor, que veio a fazer parte do grupo da CSA
Beta, ingressou nos momentos finais da pesquisa. Apesar de alguns breves contatos que
tivemos pela internet, ele ndo integra os resultados da pesquisa. Em relacdo aos

consumidores, a maioria reside em Belo Horizonte.

A observacao in loco ocorreu em quatro diferentes etapas. A primeira delas demarca o
inicio da pesquisa e corresponde a primeira reunido com os consumidores em Belo Horizonte,
no més de setembro de 2015, anteriormente descrita. A segunda etapa, também ja relatada,
ocorreu ao longo do final de semana do acampamento dos consumidores com 0s agricultores,
também no més de setembro daquele ano e permitiu, além da obtencdo da autorizacdo dos

produtores, a observacdo de uma série de eventos e suas interacoes.

A terceira etapa in loco teve a duragdo de 14 dias e ocorreu entre 06 e 19 de outubro
de 2015. Nesse periodo, residi junto & familia do Produtor 1, que foi o primeiro vinculado a
CSA Alfa. Dentre as atividades realizadas, eu acompanhei intensamente a rotina de trabalho
desse produtor, a sua vida em comunidade e no ambiente familiar e as suas relacGes
cotidianas com os consumidores da CSA, realizei visitas e entrevistas junto aos outros dois
agricultores, conversei com o técnico da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Emater) daquela regido, acompanhei o transporte e a entrega das cestas de alimentos aos
consumidores em Belo Horizonte por dois finais de semana, conversei com 0s consumidores
que retiravam as suas cestas e também com os que trabalhavam de forma voluntaria
auxiliando nessa atividade. Também entrevistei e tive uma série de momentos de interacao
com a pessoa que construiu a CSA Alfa e acompanhei em Belo Horizonte as reunides dos
consumidores que atuam na gestdo do grupo, realizando também conversas com cada um

deles.

No periodo que se estende entre os dias 20 de outubro de 2015 até 19 de abril de 2016,
foi realizado um acompanhamento quinzenal com o Produtor 1 por telefone. Acompanhei
todas as trocas de e-mail que foram realizadas entre os consumidores que gerem a CSA e 0s
demais consumidores, participei de um grupo de conversas por telefone via aplicativo
Whatsapp, atualmente integrado por todos os participantes da CSA Alfa e movimentado
diariamente, acompanhei algumas reunides de gestdo realizadas pela internet via Skype e

mantive contato com os consumidores que participam da gestdo do grupo periodicamente. A
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ultima visita in loco ocorreu nos dias 20 e 21 de abril de 2016, com a maioria dos resultados
consolidados e almejando capturar as ultimas impressdes e atualizagcBes em conversas face a
face com os envolvidos, mas principalmente demarcar simbolicamente o encerramento do
periodo da pesquisa, para despedir-me pessoalmente dos produtores e dos consumidores com
guem mantive contato ao longo desse periodo e agradecer o acolhimento que recebi. Por fim,
cabe salientar que, ao longo da pesquisa, foi-me concedido o acesso a pasta de e-mails da
CSA desde a sua origem, possibilitando a leitura de todos os e-mails que foram recebidos e
enviados. Além disso, acompanhei o historico de postagens do grupo no site Facebook desde

a formacdo até o encerramento da pesquisa.

McKechnie (2008) afirma que a observagdo participante é caracterizada por uma
variedade de métodos, incluindo a observacao direta, a entrevista informal e também a analise
de documentos, opcdes que foram utilizadas ao longo desta pesquisa. Fetterman (2008) e
Goffman (1989) recomendam que o pesquisador fiqgue em campo no minimo entre seis meses
a um ano para que seja possivel obter uma maior riqueza e profundidade de dados. Nesse
sentido, Fetterman (2008) faz uma observacdo interessante ao afirmar que em contextos
aplicados a observacdo participante muitas vezes ndo é continua, situacdo gque ocorreu ao
longo deste estudo. Nessas situacdes, aquele autor esclarece que o pesquisador ndo realiza
uma etnografia, ainda que lhe seja permitido aplicar as suas técnicas. Essa proposi¢cdo
orientou a elaboracéo deste estudo, decorrendo dai a escolha da metodologia utilizada.

A literatura também recomenda que as observacdes realizadas em campo sejam
registradas em detalhes e fornece diversas possibilidades para isso, desde listas de verificacéo
até narrativas mais livres, que podem ser feitas manualmente, por meio de ficharios ou
cadernos, ou digitalmente com dispositivos eletronicos (ANGROSINO, 2009). Outras
possibilidades remetem ao uso de gravadores e cameras de video digitais (FETTERMAN,
2008). Esses instrumentos facilitam a missdo da pesquisa, capturando os detalhes da
experiéncia vivida. A escolha de como fazer esse registro é pessoal e pode ser tomada em
funcdo daquele metodo que melhor ajude o pesquisador a recuperar os dados coletados e
facilite a sua analise (ANGROSINO, 2009).

Angrosino (2009) aconselha que os dados sejam registrados da forma mais meticulosa
possivel e fornece pistas de informacgdes que podem ser catalogadas. Alguns exemplos séo a
explicacdo e a contextualizacdo do cenario em que as situacbes ocorrem, a descricdo dos

participantes, a relacdo entre eles, a cronologia dos eventos, as descri¢des de comportamentos
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e interacGes, assim como o registro de conversas ou de outras interaces verbais. Goffman
(1989) alerta para que o pesquisador se esforce ao maximo para escrever os fatos sem
julgamentos morais. Ele diz que, ap6s descrever os fatos, é possivel fazer observacoes
pessoais, mas sempre indicando que sdo percepcdes proprias do pesquisador, por exemplo,
através de expressdes como “eu sinto” ou “eu penso”. Ele também recomenda que o
preenchimento das notas de campo seja diario em razdo do risco de perder a riqueza e o
detalhamento das informacdes por esquecimento em momento futuro. Para McKechnie
(2008), o investigador deve tentar permanecer tdo discreto quanto possivel, escrevendo seus

dados no final do dia a partir da memoria e de preferéncia em &reas isoladas.

Para a realizacdo desta pesquisa, optei por fazer anotacdes manualmente em um diério
de campo em virtude da facilidade de movimentacdo do material nhos momentos em que
acompanhei o trabalho do agricultor na ro¢a. Nos primeiros dias em que estive in loco, optei
por realizar as anota¢Bes conforme recomendacdo da literatura, isto €, ao final do dia e em
local reservado. Essa opcdo ndo se mostrou muito adequada para esta pesquisadora, uma vez
que percebi o esquecimento do registro de informacGes que poderiam ser relevantes para a
analise em momento futuro. Recordava dessas informacgdes no dia subsequente e as anotava
fora da sua cronologia. Apesar de indicar essa informagdo no diario, isso prejudicava a
organizacao dos dados. Além disso, a pesada rotina de trabalho na roga ndo permitia qualquer
trabalho intelectual ao final do dia. Passei a realizar as anotagGes das observagdes, na maioria
das situacdes, logo em seguida de sua ocorréncia, anotando o contexto, o fato, as reacGes e
também minhas impressGes. Apenas nas situacdes em que julgava ndo ser apropriado o

registro imediato eu esperava até o final do dia.

Em adicdo ao diario de campo, ao longo de toda a pesquisa carreguei comigo um
gravador para registrar tanto as conversas com teor de entrevista quanto aquelas nos
momentos mais informais em que surgiam elementos interessantes. Dessa forma, pude
capturar as exatas palavras e as frases proferidas, as expressoes tipicas, a entonacao, 0s risos e
as exaltacdes que nem sempre podem ser expressos em um didrio de campo. Para isso,
solicitei previamente aos pesquisados uma permissdo e, antes de iniciar a gravacao, eu
sinalizava verbalmente ou mostrando o gravador. Obtive 21 horas e 10 minutos de conversas
gravadas. Também integrou o meu grupo de ferramentas para o trabalho em campo uma
maquina digital que me proporcionou ao final da pesquisa mais de mil registros, entre fotos e

videos, posteriormente reduzidos a 324 arquivos.
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As leituras sobre metodologia foram essenciais para a conducdo da pesquisa.
Entretanto, a grande inspiragéo para o trabalho em campo partiu da leitura da edigéo brasileira
de 1978 do livro Os Argonautas do Pacifico Ocidental, publicado em 1922 por Malinowski,
especialmente em razdo do detalhamento sobre o seu método de trabalho em campo. Por
exemplo, Malinowski (1978) faz uma descricdo muito detalhada da regido que estuda,
abordando desde a paisagem, a geografia, as caracteristicas dos habitantes como a sua
aparéncia, vida sexual, estrutura social e econémica, apresenta uma seérie de diagramas,
descreve os cerimoniais, as relacdes de parentesco e amizade, as expedicdes,e, de uma forma
geral, fornece relatos de fatos diarios com mapas, fotos e os contextos em que ocorreram. Ele
diz que o pesquisador deve contar com a sua maquina fotogréfica e deve participar

pessoalmente do que estd ocorrendo.

A partir da questdo da dificuldade em obter a confianca dos pesquisados e dessa
sugestdo de Malinowski para participar ativamente, surgiu a ideia de ir muito além de estar
presente como uma pesquisadora: no periodo em que vivi com a familia dos agricultores, eu
fui mais uma “mao” para lhes ajudar. Por isso, foi uma escolha estratégica desde o primeiro
dia trabalhar ativamente no campo e ajudar nas tarefas domesticas, para me apresentar como
uma “aliada” que deseja ajudar, e ndo apenas como uma pesquisadora. Outra escolha
estratégica foi ndo gravar conversas quando dos primeiros contatos, para que as pessoas nao
se sentissem pressionadas. Além disso, no evento do acampamento observei as vestimentas
dos agricultores e busquei reproduzir isso, utilizando chapéu de palha, galochas e roupas mais

confortaveis.

Suponho que as estratégias adotadas produziram resultado positivo, pois em meu
pendltimo dia em campo, realizado em outubro de 2015, recebi um relato da familia,
especialmente da filha do agricultor, que me emocionou. Expressaram estarem tristes por
minha partida no dia seguinte, afirmaram que sentiriam a minha falta, pois eu havia virado
uma boa companhia na roga e que poucas pessoas “de fora” da comunidade cativaram a ponto
de ter obtido a simpatia e a confianga da esposa do Produtor 1, descrita como a mais “dificil”
de conquistar. De fato, a hospitalidade que eles me ofereceram tornou o trabalho em campo
extremamente prazeroso, com lembrangas de momentos e aprendizados que transcendem

muito a pesquisa cientifica.

Os dados obtidos foram explorados por meio de uma anélise descritiva. Conforme

Angrosino (2009), na andlise descritiva o processo de decompor o fluxo de dados obtidos
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serve ao estudo etnogréfico por buscar compreender os padr@es e regularidades que emergem
deles, no sentido de capturar quais sdo os comportamentos partilnados pelos membros do
grupo. E possivel avaliar as declaragdes feitas pelas pessoas, analisar as atividades individuais
e coletivas, observar a espontaneidade das situacfes, buscar consisténcias e inconsisténcias
nas informacgdes, dentre outros. Hoonaard e Hoonaard (2008) sugerem avaliar as transcrigdes
de entrevistas, as notas de campo, os dados visuais, 0s documentos e também as ocorréncias
na internet. Angrosino (2009) também sugere realizar leituras panoramicas a fim de obter um
apanhado geral e incentivar a reflexdo, para posteriormente esclarecer as categorias utilizadas.
Em Argonautas do Pacifico Ocidental, Malinowski (1978) diz que o resultado de qualquer
pesquisa cientifica deve ser apresentado de maneira absolutamente clara e honesta.
Especialmente a respeito da etnografia, ele compreende que somente é possivel ter um valor
cientifico irrefutavel se for possivel a distin¢éo clara entre os resultados da observacéo direta,
as declaragdes do grupo observado e as inferéncias do autor, baseadas em seu conhecimento,
intuicdo e bom senso. A exposi¢ado e a analise dos resultados nesta pesquisa buscam atender a

essas recomendacoes.
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1 A AGRICULTURA SUSTENTADA PELA COMUNIDADE

A Agricultura Sustentada pela Comunidade (CSA) é uma forma de organizacdo da cadeia de
producdo e distribuicdo que esta emergindo no Brasil como alternativa a mercantilizacdo dos
sistemas alimentares. Seu preceito basico é reconectar a producdo ao consumo, ao ligar um
agricultor a grupos de familias em uma regido geogréfica proxima, geralmente uma area

urbana.

Em uma CSA, diferentemente do modelo de agricultura tradicional, os produtores e 0s
consumidores deixam de utilizar intermediarios na cadeia alimentar e realizam uma parceria,
dividindo os custos e 0s riscos inerentes ao processo produtivo. Os consumidores financiam a
producdo desses agricultores e semanalmente recebem uma cesta com os alimentos que foram
colhidos nesse periodo. A regra basica é que os produtos sejam frescos, da estacdo, sem
agrotoxicos e cultivados localmente. A cota é composta por uma série de vegetais, ervas,
frutas e legumes, que variam conforme a época, mas também pode incluir outros produtos
como ovos, carnes, flores, mel, geleias, peixes, grdos e aves (BROWN E MILLER, 2008;
CSA BRASIL, 2015; DAROLT, 2013; GROH E MCFADDEN, 1997; HENDERSON e VAN
EN, 2007; OBERHOLTZER, 2004; TEGTMEIER E DUFFY, 2005).

O equivalente a primeira CSA foi desenvolvido no Japdo. Em 1971, foi iniciado por
um grupo de mulheres que estavam preocupadas com o uso de pesticidas, o aumento da
industrializacdo e de alimenta¢do importada, além do decrescimento da populacdo de
agricultores locais. O grupo se aproximou de um fazendeiro local, realizando um acordo de
cooperacgédo e assim comecou 0 movimento Teikei. A traducdo do termo significa parceria ou
cooperacdo (HENDERSON E VAN EN, 2007).

Os dez principios do Teikei foram formulados em 1978 e tornaram-se arraigados como
a base ideoldgica para a pratica da CSA (Quadro 1). Sua esséncia ndo € a negociagdo em si,
mas a relacdo amigavel entre as pessoas (HENDERSON E VAN EN, 2007; URGENCI,
2016).



Quadro 1 - Os dez principios do Teikei

Principio

Assisténcia Mutua

25

Significado

Agricultores e consumidores devem buscar se ajudar com
base no entendimento mtuo de que a esséncia reside em
uma relacdo de amizade previamente construida.

Producdo Planejada

Aceitacdo da Producédo Obtida

Concessdo Mutua na Decisdo do Prego

Aprofundamento das Rela¢Ges de Amizade

Autodistribuicdo

Mediante prévio acordo com os consumidores, 0s
produtores devem buscar produzir o maximo de variedade
de alimentos no espaco destinado ao plantio.

Mediante prévio acordo, o que foi obtido na terra deve ser
aceito e a dieta deve depender o maximo possivel desta
fonte.

Ao decidir os precos da producdo, os agricultores devem
levar em conta as economias que foram realizadas pelo
encurtamento da cadeia, pela aceitacdo de todos o0s
produtos e pela redugdo de embalagem. Os consumidores
devem considerar que estdo obtendo produtos de
qualidade, seguros, frescos e saborosos.

Deve-se buscar 0 maximo de contato entre produtor e
consumidor, pois disso depende a relacéo de amizade.

Visa diminuir ou excluir a dependéncia de transporte
externo: a logistica deve ser encargo do produtor ou
consumidor.

Gestdo Democratica

As responsabilidades sdo compartilhadas entre todos.

Busca pelo Aprendizado

E importante fomentar préticas de compartilhamento de
saberes entre 0s membros.

Manutengdo da Escala do Grupo Apropriada

Deve-se evitar que um grupo fique muito grande. Para
isso, recomenda-se ampliar a quantidade de grupos de
modo a manter constante a colaboragdo mutua.

Desenvolvimento Estavel

Nem sempre as condi¢des serdo adequadas e favoraveis a
todos, deve-se fazer um esforco para melhorar e avangar
com colaborac¢do mitua.

Fonte: adaptado de HENDERSON e VAN EN (2007) e URGENCI (2016).

Além dessa iniciativa no Japdo, na mesma época, havia outra semelhante no Chile. Na

América do Norte, a CSA teve inicio em 1986, em duas diferentes unidades agricolas. Ha

uma compreensdo equivocada divulgada pela imprensa, de que nos EUA o movimento teria

sofrido inspiracdo do modelo japonés. Nesse caso, houve forte influéncia europeia,

especialmente em relacdo a tradi¢do agricola biodindmica (MCFADDEN, 2004).

Ainda ndo se sabe exatamente como o conceito da CSA migrou para a Europa
(HENDERSON E VAN EN, 2007), mas ninguém encontrou uma ligacdo direta com o

modelo japonés. Ha indicios de que tenha sofrido influéncia chilena e do movimento

camponés de trabalho na Franca (URGENCI, 2016). O que se sabe é que a base ideologica do

modelo europeu teve origem no ano de 1920, por meio do fildsofo austriaco Rudolf Steiner, e
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foi disseminada apos a Segunda Guerra Mundial, especificamente entre as décadas de 1950 a
1970 (MCFADDEN, 2004).

Essas ideias tomaram nova forma no contexto norte-americano. No ano de 1986, surge
simultaneamente, porém independentemente, o que viria a se tornar a Indian Line Farm em
Massachusetts e a Temple-Wilton Community Farm, em New Hampshire. Em 1985, um artigo
publicado em uma revista sobre organicos atraiu um jovem horticultor chamado Jan Vander
Tuin para South Egremont. Ele havia trabalhado com agricultura biodindmica na Europa e
observou uma alianca entre produtor e consumidor em Genebra, que havia sido fundada por
um homem inspirado pelo movimento chileno, durante o governo de Salvador Allende. Essas
experiéncias influenciaram o pensamento de Jan Vander Tuin quando retornou aos EUA.
Desse modo, ele iniciou a sua conversa com outros membros da comunidade local, ja bem
informados sobre a agricultura biodindmica e a antroposofia, legados de Rudolf Steiner, que
tem como um de seus pilares a associacao entre produtor e consumidor, ligados por interesses
matuos. Tiveram inspiracdo em outros movimentos que buscavam produzir e consumir
localmente e decidiram colocar em pratica uma iniciativa que combinasse essas duas ideias
principais, iniciando assim a CSA de Indian Line Farm (MCFADDEN, 2004).

Inicialmente, o grupo possuia outro nome, CSA Garden at Great Barrington, tomando
a forma de uma associacdo sem personalidade juridica. Até este momento o grupo ndo havia
tomado conhecimento sobre 0 movimento que ja estava ocorrendo no Japdo, fato sobre o qual
vieram a ter conhecimento cerca de um ano depois, em uma conferéncia na Pennsylvania. A
associacdo iniciou em 1986 um contrato de arrendamento de trés anos com Robyn Van En
para o uso da terra em Indian Line Farm. Em 1990, o grupo se separou, alguns agricultores e
membros partiram e formaram um novo grupo nos mesmos moldes chamado Mahaiwe
Harvest. Robyn Van En permaneceu em sua terra e formou a CSA Ameérica do Norte
(CSANA), uma organizacdo ndo governamental sem fins lucrativos para apoiar 0
desenvolvimento de CSA naquele pais. Ela faleceu em 1997 de um ataque de asma, sendo
atualmente considerada uma das principais incentivadoras da CSA no seu continente. Apos a
morte, seu filho foi forcado a vender a fazenda. Os agricultores ndo possuiam recursos para a
aquisicdo, mas receberam auxilio externo para adquirir a fazenda em 1999 (MCFADDEN,
2004).

A respeito do inicio da Indian Line Farm, Robyn Van En explica que os fazendeiros

pediram aos seus consumidores regulares para pagar em adiantado uma cota dos custos de
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producdo anual em troca de uma cota semanal da produgdo. Introduziram a ideia de
compartilhamento dos custos para compartilhar a colheita. Dessa forma, passaram a entregar
comida local para as pessoas da comunidade a um preco justo, tanto para os consumidores
quanto para os produtores. Os membros realizavam um compromisso para pagar sua cota nos
custos de producdo e também assumir os riscos, assim como desfrutar as recompensas desse
tipo de producdo. Tratava-se de uma fazenda comunitaria, que dedicava sua produgdo
inteiramente aos membros do grupo. Na primavera de 1986, realizaram a primeira colheita de
vegetais. No verdo, os membros recebiam cestas de vegetais duas vezes por semana e, no
inverno, recebiam duas vezes por més. Posteriormente, passaram a entregar as cestas uma vez
por semana. ApGs quatro anos houve a separa¢do do grupo, ja descrita aqui (HENDERSON E
VAN EN, 2007).

No mesmo ano de 1986, outro grupo de CSA teve inicio, o Temple-Wilton Community
Farm, localizado a cerca de 130 quildometros a noroeste de New Hampshire. Os fundadores
foram Anthony Graham, Trauger Groh e Lincoln Geiger. Trauger havia vindo da Alemanha,
sua esposa era de New Hampshire. Eles iniciaram as conversas sobre a formacao do grupo em
1985, com influéncia de trés ideias de Rudolph Steiner: (1) novas formas de propriedade, em
que a terra é mantida em comum por um grupo comunitario, que aluga a propriedade a longo
prazo para agricultores os quais utilizam a terra para cultivar alimentos para a comunidade;
(2) novas formas de cooperacdo, em que uma rede de relagcbes humanas substitui sistemas
antigos de empregadores e empregados; e (3) novas formas de economia, em que a questdo
norteadora ndo é como obter mais lucro, mas buscar quais as reais necessidades da terra e das
pessoas envolvidas no empreendimento. Apds quase duas décadas de funcionamento, Trauger
afirmava que as pessoas conhecem e confiam neles e que podem ver o que estdo fazendo para
a terra e para a comunidade (MCFADDEN, 2004).

Nas décadas entre 1980 e 1990, grupos de CSA se disseminaram especialmente pela
America do Norte, atingindo mais de mil projetos até o final daquele milénio. A grande
maioria desses projetos era de pequenas exploracdes familiares, realizando o cultivo de
hortalicas orgénicas ou biodindmicas em espagos equivalentes a 1,2 até 2 hectares, em
parcerias com membros na area urbana mais préxima, grupos entre 30 e 50 pessoas em média
(URGENCI, 2016). Em quase duas décadas, a Agricultura Sustentada pela Comunidade criou
raizes na América do Norte e cresceu gradualmente. Em 2004, estimava-se a existéncia de
1.500 a 2.000 grupos de CSA (HENDERSON E VAN EN, 2007; MCFADDEN, 2004).
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A CSA foi muito além, cresceu para o nivel de um movimento global, atingindo quase
todos os continentes. Na América do Norte, é possivel encontrar uma série de iniciativas nos
Estados Unidos e Canada. Na Europa, as principais iniciativas encontram-se no Reino Unido,
Franca, Republica Tcheca, Alemanha, Roménia, Eslovaquia, Grécia, Hungria, Suica, Bélgica,
Italia, Austria e Espanha. Na Asia, € possivel encontrar CSAs na China, india, Paquistio,
Japdo e Taiwan. Também héa varias iniciativas no continente Africano, como na Argélia,
Benin, Marrocos, Mali e Africa. Na Oceania, é possivel encontrar iniciativas na Australia. Por
fim, na América Latina ha CSAs no Brasil, Chile, Argentina e Equador (URGENCI, 2016).

A Agricultura Sustentada pela Comunidade é conhecida pela sigla CSA, inclusive no
Brasil, proveniente do termo inglés Community-supported Agriculture ou Community-shared
Agriculture. A disseminacdo desse termo pode ser em decorréncia da alta concentracdo de
estudos divulgados nesse idioma (ver, entre outros, ANDREATTA e RHYNE, 2008;
BROWN E MILLER, 2008; COOLEY E LASS, 1998; CONNER, 2003; ENDRES E
ARMSTRONG, 2012; HENDERSON e VAN EN, 2007; MCFADDEN, 2004; URGENCI,
2016).

Outras denominagOes possiveis relacionadas a mesma iniciativa sdo: Teikei no Japao
(CSA BRASIL, 2015; HENDERSON e VAN EN, 2007; MCFADDEN, 2004; URGENCI,
2016), Gruppi di Acquisto Solidale na Itdlia, Groupes d’achat solidaires de [’agriculture
paysanne na Bélgica, Agriculture Soutenue par la Communauté no Canada, Gemeinschaftlich
getragene Landwirtschaft na Alemanha (CSA BRASIL, 2015) e Associations pour le
maintien d’une agriculture paysanne na Franca (LAVILLE, 2009).

No Brasil, as iniciativas de Agricultura Sustentada pela Comunidade s&o muito
recentes. O primeiro grupo comegou em julho de 2011, na cidade de Botucatu/SP. Tratou-se
de uma iniciativa de um alemao chamado Hermann Pohlmann em reproduzir o que ja ocorria
na Alemanha. O projeto recebeu o nome de CSA-Demétria. Em mar¢co de 2016, havia o
conhecimento de, no minimo, 20 grupos em Sdo Paulo, trés grupos no Rio de Janeiro, dois
grupos no Parand, dois grupos no Rio Grande do Sul, um grupo no Distrito Federal, um grupo
em Pernambuco e, finalmente, dois grupos em Minas Gerais, um deles tendo sido escolhido
como objeto de estudo neste trabalho. No Brasil, ha uma associacéo que fornece orientagdes e

auxilios aos grupos, chamada de CSA Brasil. Essa rede tem o seguinte ideal:
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Promover o desenvolvimento da economia associativa por meio da agricultura
comunitaria entre agricultores e consumidores, em ambito nacional, para se chegar a
uma Escultura Social (Arte Social), com acdes de apoio e educativas para que 0
agricultor deixe de vender seus produtos por meio de intermediarios e conte, para
organizacdo e financiamento de sua producdo, com a participacdo dos membros
consumidores, colaborando para o desenvolvimento sustentavel, comércio justo e
fraterno, assegurando a oferta de produtos organicos/biodindmicos, sem prejuizo ao
meio ambiente (utilizacdo do solo e recursos naturais), proporcionando, por fim,
uma alimentagdo saudavel para todos os envolvidos na comunidade (CSA BRASIL,
2015).

Um principio fundamental é a promocdo de um modelo de producdo que ndo seja
nocivo ao ser humano e ao entorno, sendo esta uma “condicao pétrea” para participar de um
modelo organico e/ou agroecolégico de producdo. Os outros principios da Agricultura
Sustentada pela Comunidade no Brasil sdo a ajuda mdtua, a diversificacdo da producao,
aceitacdo de produtos da época, a comercializagdo com precos justos, a criagdo e manutencao
de relacbes de amizade, a distribuicdo independente, a gestdo democratica, a aprendizagem

mUtua, a producdo e consumo local e a estabilidade (CSA BRASIL, 2015).

Groh e Mcfadden (1997) sdo autores seminais sobre o tema e enunciam 10 conceitos
que subjazem a todo grupo de Agricultura Sustentada pela Comunidade. O primeiro deles é
ndo utilizar substancias sintéticas no solo, nas plantas e nos animais, sejam estas fertilizantes
minerais, pesticidas sintéticos, herbicidas e fungicidas ou suplementos minerais na
alimentacdo animal. O segundo é conseguir 0 estrume necessario para as plantas crescerem
saudaveis, mantendo um numero suficiente de animais em combinagdo harmoniosa com
outras espécies. Destes, 0 gado merece destaque pela qualidade do seu excremento, apesar de
o ideal ser uma combinacdo que inclua galinhas, cavalos, porcos, ovelhas e cabras, pois cada
um gera um estrume com qualidade e funcdes diferentes. E quanto mais livres eles pastarem,
melhor serd a qualidade do excremento. O terceiro é nutrir esses animais com a alimentacéo

produzida na propria fazenda.

O quarto conceito atrelado ao CSA é buscar uma grande diversidade de plantas em
combinacdo e como parte de uma rotacao de culturas. O quinto € reconhecer que a circulacao
do carbono ou das substancias organicas, através do solo, das plantas e do ar, é a base para
uma fertilidade permanente, expresso por meio do “himus”, que é um forte nutriente para o
solo construido por excremento de animais e residuos de plantas. O sexto é fortalecer a
circulacdo de silica no solo encorajando o processo macrobiotico, que tem estreita relagéo

com os processos da natureza vinculados a luz e ao calor. A grande importancia da silica por
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vezes € diminuida na agricultura tradicional, mas sem ela h& perda de resisténcia e forca,

permitindo a infeccdo da plantagdo por fungos, por exemplo.

O sétimo conceito é criar condi¢fes harmoniosas e balanceadas no solo, nas plantas,
nos animais e na paisagem como uma base necessaria para a produtividade, pois dessa
harmonia depende a saude do ambiente natural. O oitavo é que a natureza destruida deve ser
restaurada, pois além da questdo moral, ela serve como barreira natural contra a erosao,
mantendo a umidade do solo e servindo de habitat para animais e insetos que detém
importantes funcGes e sdo inclusive benéficos para o estabelecimento do equilibrio e de uma
plantacdo saudavel. O nono conceito é implementar um controle biol6gico de ervas daninhas
e de pestes, que € auxiliado por todos os passos anteriores, com destaque para a natureza
restaurada, o0 uso de excrementos de qualidade e a rotacdo de plantas. O décimo e ultimo
passo é estabelecer uma ordem ritmica conectada com a natureza, respeitando os ciclos de
producdo, do sol e da lua. Essa cadéncia é essencial para a sobrevivéncia atrelada a

preservacéao.

A importéncia que Groh e Mcfadden (1997) concedem a presenca de animais €
tamanha que dedicam um ensaio inteiro em seu livro para tratar do assunto. Essa concepcéo €
compartilhada com Henderson e Van En (207), ao compreender que um dos objetivos da CSA
é desenvolver a diversidade e a sustentabilidade local, motivo pelo qual os animais
invariavelmente estdo atrelados. A insercao deles, dizem esses autores, pode tanto expandir a
possibilidade dos produtos oferecidos como auxiliar na compostagem dos alimentos ou
produzindo esterco, que sdo imprescindiveis para a producdo de alimentos organicos. Mais do
que isso, a maioria dos produtores de alimentos agroecoldgicos compreende que a presenca de
animais define a fazenda como um organismo atrelado a questdes morais, religiosas e

filoséficas.

Em relacdo as possibilidades de organizacdo de um grupo CSA, emergem questdes
que dizem respeito as motivacOes dos produtores e consumidores para se engajar, ao perfil
dos agricultores, a forma como as cotas de producdo sdo calculadas, a divisdo dos riscos, a
organizacdo do trabalho, ao manejo da producédo, as formas de distribuicdo e ao nivel de
participacdo dos consumidores. Conforme Henderson e Van En (2007), dentre as diversas
possibilidades que podem emergir, 0 ponto em comum €é sempre a ligacdo direta entre

produtor e consumidor e os alimentos frescos, locais e da estagao.
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Uma CSA pode ter inicio por meio de diferentes maneiras ou formas. Por exemplo, ela
pode surgir em uma fazenda que ja est4 em atividade ou em uma nova, de forma individual ou
coletiva, fornecendo parte ou a totalidade de sua producdo para os consumidores. Pode ser
estabelecida em terras de propriedade individual, de uso coletivo ou fornecidas por ordens
religiosas ou bancos de alimentos, assim como pode ser fruto de iniciativa de aspirantes ou
produtores ja atuantes e, ainda, de grupos de consumidores. Da mesma forma, cada inicio de
atividade de uma CSA tem seu contexto peculiar no que diz respeito as motivacoes
(HENDERSON E VAN EN, 2007).

Quanto as motivacbes para 0 engajamento dos produtores, os principais estudos
constataram que eles buscam um mercado mais estavel e com pregos justos (BIRHALA E
MOLLERS, 2014; OBERHOLTZER, 2004; FLORA E BREGENDAHL, 2012); preocupam-
se com uma producdo organica, em relacdo ao meio ambiente e a saide (COX ET AL, 2008;
FLORA E BREGENDAHL, 2012; OBERHOLTZER, 2004); almejam divisdo dos riscos
(FLORA E BREGENDAHL, 2012) e tém interesse em fornecer para a comunidade local
(COX ET AL, 2008). Também sdo relatadas como motivacbes o entendimento de que é
importante o desenvolvimento de relagcdes entre produtores e consumidores, a vontade em
reduzir as responsabilidades de gestdo e a mencéo de valores filoséficos, crencas e convicgdes
de vida (FLORA E BREGENDAHL, 2012).

Em relacdo as motivagdes dos consumidores, ha uma combinacéo de lI6gicas que véao
desde melhorar a saude pessoal, lidar com problemas das comunidades locais e alcancam
criticas ao modelo de producédo e distribuicdo hegemdnico, chegando a oferecer criticas bem
desenvolvidas ao sistema agroalimentar convencional para explicar a sua participacdo
(OSTROM, 2007). Os motivos mais frequentemente relatados e ordenados como prioritarios
se referem a uma busca por melhores condicdes de salde e nutricdo através do consumo de
produtos frescos e organicos (BIRHALA E MOLLERS, 2014; COOLEY E LASS, 1997;
CONNER, 2003; COX ET AL, 2008; FARNSWORTH, THOMPSON E DRURY, 1996;
OBERHOLTZER, 2004; OSTROM, 2007; PEREZ, ALLEN E BROWN, 2003).

As demais motivagdes relatadas séo as preocupagdes ambientais (BOUGHERARA ET
AL, 2009; COOLEY E LASS, 1997; COX ET AL, 2008; OSTROM, 2007; PEREZ, ALLEN
E BROWN, 2003). H& um estudo ressaltando especificamente a ndo utilizacdo de embalagens
(COX ET AL, 2008), a necessidade de conhecer quem e como se produz o alimento
consumido pela familia (COOLEY E LASS, 1997; FARNSWORTH, THOMPSON E
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DRURY, 1996; PEREZ, ALLEN E BROWN, 2003), preocupagdes politicas (COX ET AL,
2008), como o apoio a iniciativas que realizem producdo e distribuicdo alternativa de
alimentos sem a presenca de intermediarios (COX ET AL, 2008; FARNSWORTH,
THOMPSON E DRURY, 1996; HENDERSON E VAN EN, 2007; PEREZ, ALLEN E
BROWN, 2003), a oposi¢do aos grandes mercados (COX ET AL, 2008), a diminui¢cdo da
distancia percorrida pelos alimentos (OSTROM, 2007), o reestabelecimento de um canal
direto entre ambiente rural e urbano (FARNSWORTH, THOMPSON E DRURY, 1996;
OSTROM, 2007; PEREZ, ALLEN E BROWN, 2003) e o desejo em aprender sobre a
agricultura (OSTROM, 2007). A solidariedade e o apoio a agricultura local também aparecem
dentre as principais motivacdes que levam os consumidores a se engajarem em uma CSA
(BIRHALA E MOLLERS, 2014; BOUGHERARA ET AL, 2009; COOLEY E LASS, 1997;
CONNER, 2003; COX ET AL, 2008; OBERHOLTZER, 2004; OSTROM, 2007; PEREZ,
ALLEN E BROWN, 2003). Cabe ressaltar que Bougherara et al. (2009) constataram que 0

preco ndo desempenhou qualquer papel significativo na decisdo para se inscrever em um

grupo.

Grande parte das CSAs ocorre em fazendas ou terras de pequena extensdo
(HENDERSON E VAN EN, 2007; LASS et al, 2003). Praticamente todas as fazendas
realizam agricultura organica ou biodinamica (GROH E MCFADDEN, 1997, LASS et al,
2003, HENDERSON E VAN EN, 2007), calcadas no trabalho intensivo, em geral executado
pelo grupo familiar do agricultor. Esse trabalho raras vezes é calculado em valor por horas de
trabalho. Em muitos casos, ha expressiva valorizacdo das horas passadas em familia e dos
sons e cheiros vivenciados ao longo das tarefas no campo (HENDERSON E VAN EN, 2007).

Em contraste com a construgdo convencional da fazenda tradicional, que tem as
funcBes predominantemente com o sexo masculino e do nacleo familiar tradicional, os grupos
de CSA também desbravam novos caminhos. E possivel encontrar fazendas de propriedade e
operadas exclusivamente por casais do sexo feminino (BREGENDAHL E FLORA, 2006;
OSTROM, 2007), do sexo masculino ou mesmo geridas por um coletivo (OSTROM, 2007).
Apesar da concepc¢éo ideal da CSA ser de produtores dedicados integralmente ao grupo, em
muitos casos, utilizam-se outros canais (HENDERSON E VAN EN, 2007), como, por
exemplo, feiras, venda direta na propriedade e venda para pequenos mercados (DAROLT,
2013).
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Quando um consumidor ingressa na CSA, deve pagar ao produtor vinculado aquele
grupo uma agdo ou uma cota sobre a producdo, normalmente antes do plantio. Esse calculo
ocorre em uma logica diferente da predominante no mercado, leva em conta a distribuicdo dos
custos totais de producdo da fazenda, que deve refletir um saléario justo para o agricultor,
assim como o pagamento dos fatores de produgdo. O valor total é dividido pelo nimero de
cotas oferecidas (COOLEY E LASS, 1998), garantindo boa parte do escoamento da producao
e também uma renda antecipada para o agricultor (DAROLT, 2013). Os consumidores por sua
vez compreendem e aceitam a ideia de compartilhar o risco da temporada com o agricultor
como um conceito-chave da CSA (OBERHOLTZER, 2004). De fato, eles mostram um alto
nivel de confianca nos agricultores parceiros, sendo esta a base que mantém a relacdo
econdmica ativa (BIRHALA E MOLLERS, 2014).

Henderson e Van En (2007) pontuam raros casos de lugares em que as condicdes
climéticas ndo sdo severas e que alguns grupos optaram por eliminar a necessidade da divisao
de riscos. Um desses grupos que ndo havia implementado a diviséo dos riscos, chamado Full
Belly Farm e localizado na California, certa vez enfrentou uma tempestade de neve que 0s
impediu de realizar a colheita. Ainda assim, a maioria dos integrantes ndo fez objecéo,

aceitando continuar pagando sem receber a cesta.

A distribuicdo dos itens é afetada diretamente pela distancia geografica entre produtor
e consumidor, por facilidades de armazenamento e transporte, tamanho da cidade dos
consumidores, trabalho disponivel e quantidade de membros do grupo participando de forma
efetiva do sistema de distribuicdo. O mais comum é haver uma combinacdo entre diversas
modalidades, sendo que, na maioria dos casos conhecidos, a entrega independente da
modalidade escolhida € realizada pelos préprios produtores, que aproveitam 0 momento para
manter contato com os consumidores (HENDERSON E VAN EN, 2007).

Assumindo que produtores e consumidores vivem perto, a maneira mais facil é os
membros irem até a fazenda e pegarem suas cestas. Entretanto, ha maneiras possivelmente
mais adequadas quando a distancia € um pouco maior, como levar até um centro de
distribuicdo na cidade, que pode ser um espago publico ou até a casa de um membro, para 0s
consumidores retirarem em um determinado dia e periodo de tempo. Quando a distancia é
maior, ha casos de distribuicdo em varios pontos ao longo da cidade. E também ha casos de
CSAs que entregam diretamente na casa do consumidor (CASTELO BRANCO ET AL, 2011;
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GROH E MCFADDEN, 1997; HENDERSON E VAN EN, 2007; OBERHOLTZER, 2004,
TEGTMEIER E DUFFY, 2005).

Uma primeira grande decorréncia disso € o encurtamento das cadeias de distribuicéo e
a territorializacdo do consumo. Laville (2009) também indica que essa atividade pode ser
compreendida como uma modalidade de comércio justo. De fato, de acordo com Urgenci
(2016), um dos objetivos da Agricultura Sustentada pela Comunidade é fazer com que os
produtos regionais tornem-se mais atraentes e acessiveis para 0s consumidores por meio do
encurtamento das cadeias de distribuicdo de alimentos, melhorando os valores recebidos pelos

produtores e 0s pagos pelos consumidores.

De fato, além do aspecto social, a economia também é importante para uma CSA, pois
¢ preciso que a atividade funcione de forma viavel financeiramente. A auséncia do
intermediario auxilia na eliminacdo de custos, mas ndo € suficiente. A sobrevivéncia a longo
prazo requer um gerenciamento financeiro do orcamento, preco, contabilidade, manutencéo
das terras a longo prazo e acordos contratuais entre 0os membros. A participacdo ativa dos
membros em uma CSA influencia todos esses fatores (HENDERSON E VAN EN, 2007),
pois os agricultores utilizam uma variedade de fontes complementares de trabalho, incluindo
mao de obra familiar, contratados e também o trabalho voluntério dos seus consumidores
(TEGTMEIER E DUFFY, 2005).

Por exemplo, alguns grupos de CSA oferecem aos membros a oportunidade de reduzir
o valor pago por sua cota se estes realizarem trabalhos voluntarios na producdo ou na
administragdo (GROH E MCFADDEN, 1997; HENDERSON E VAN EN, 2007
TEGTMEIER E DUFFY, 2005). Os trabalhos tipicamente se referem a ajudar no plantio, no
cultivo ou na colheita, auxiliando na distribuicdo das cestas, realizando a gestdo em tarefas
gue envolvem desde o controle financeiro até comunicacao e logistica. A frequéncia pode ser
ocasional, recorrente ou até diaria (BROWN e MILLER, 2008; GROH E MCFADDEN,
1997). Por isso, apesar de o trabalho ndo ser pago, algumas das atividades séo tdo onerosas
que essas pessoas recebem uma compensacdo monetaria pelo tempo dispensado, que pode
ocorrer mediante o abatimento do valor das cestas ou até por remuneracdo em funcdo das
horas trabalhadas e das atividades desenvolvidas (GROH E MCFADDEN, 1997).

Em uma CSA, os agricultores podem tomar decisdes sozinhos sobre todas as questdes

que perpassam a atividade produtiva e distributiva, ou dispor da orientacdo de um
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subconjunto de consumidores mais envolvidos e comprometidos com o projeto, que discutem
e os aconselham (BROWN e MILLER, 2008; HENDERSON E VAN EN, 2007; LASS ET
AL, 2003; LASS, LAVOIE E FETTER, 2005; LIZIO E LASS, 2005; SANNEH, MOFFITT e
LASS, 2001). O conjunto formado por agricultores e parte dos consumidores € comumente

designado na literatura como core group e aqui sera referido como nucleo de gestao.

Esse grupo realiza decisfes tanto operacionais quanto gerenciais, como, por exemplo,
quais culturas e quanto produzir, se a base de trabalho sera voluntaria ou se contara com
trabalhadores contratados, as formas de distribuicdo, orcamento e inclusive quais 0s
rendimentos do agricultor. Essas decisdes sdo normalmente postas em votacdo
(HENDERSON E VAN EN, 2007; SANNEH, MOFFITT e LASS, 2001).

Resultados de pesquisas ndo demonstraram um padrdo definido em relacdo ao uso
dessa configuracdo. Ha estudos relatando que cerca de metade das operacbes de CSAS
analisadas contavam com um nucleo de gestdo (SANNEH, MOFFITT e LASS, 2001). Em
contrapartida, também héa estudos relatando que foram encontradas apenas 28% das CSAs
analisadas utilizando nucleo gestdo, dos quais 16% atuavam apenas fornecendo assessoria e

12% estavam envolvidos de forma mais ativa na tomada de decisdes (LASS et al, 2003).

De fato, o grau de envolvimento no processo de tomada de deciséo varia muito de um
grupo de CSA para outro (LASS, LAVOIE E FETTER, 2005; SANNEH, MOFFITT e LASS,
2001), chegando ao extremo de haver nlcleos de gestdo que gerem toda a CSA (LASS,
LAVOIE E FETTER, 2005). Isso ocorre com frequéncia quando um grupo de consumidores
reline-se e procura um agricultor para realizar a parceria (SANNEH, MOFFITT e LASS,
2001). Em relacdo ao tamanho, alguns ndcleos sdo pequenos e contam com quatro ou cinco
membros. Outros sdo maiores e possuem cerca de 20 membros, com diferentes
responsabilidades assumidas por cada um (GROH E MCFADDEN, 1997). Para melhorar a
organizagdo, muitos dos grupos possuem uma descri¢do do trabalho de cada uma das fungdes
e uma agenda anual das responsabilidades. Eles se encontram com certa frequéncia para
decisbes, atualizacbes e também para socializacdo (HENDERSON E VAN EN, 2007,
SANNEH, MOFFITT e LASS, 2001).

Groh e Mcfadden (1997) ilustram umas dessas possiveis configuracdes. Descrevem a
interacdo de um ndcleo de gestdo que atua de forma voluntaria em conjunto com trés

produtores. Os consumidores sdo responsaveis por quase todas as atividades, liberando o
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produtor para se concentrar na producgdo. Eles atuam em comités organizando a distribuicéo
dos produtos, realizando o trabalho administrativo e financeiro, buscando novos membros,
realizando a comunicacdo e o planejando das festividades. Cada tarefa é executada
individualmente e 0s encontros ocorrem uma vez ao més. As diretrizes da fazenda sdo
decididas em conjunto com os produtores duas vezes por ano. Também existem custos
administrativos inerentes ao ndcleo de gestdo, variando desde uma compensagdo aos
coordenadores locais, copias, equipamentos, transporte dos alimentos por caminhdo, horas de
trabalho, dentre outros. Todos esses custos sdo levados em consideracdo no momento de

determinar o custo das cestas.

Diversas pesquisas apontam que as CSAs com nucleos de gestdo obtiveram melhor
desempenho financeiro e sucesso nas suas atividades em relacdo aos demais grupos (BROWN
e MILLER, 2008; GROH E MCFADDEN, 1997; LASS et al, 2003; LIZIO E LASS, 2005). A
melhoria do desempenho pode ocorrer devido a uma melhor gestdo em decorréncia da
interacdo entre consumidores e agricultor que dividem o peso das decisdes (L1ZIO E LASS,
2005; GROH E MCFADDEN, 1997). No entanto também pode ocorrer porque o nucleo de
gestdo se sente especialmente compromissado em relacdo a operacdo da fazenda e pode ser

mais propenso a elevar os precos pagos.

De fato, fazendas com esses ndcleos cobram precos mais altos (LASS et al, 2003;
LIZIO E LASS, 2005). Pesquisas que analisaram equivaléncias entre cestas constataram que o
preco médio de participacdo de um grupo que tem o nicleo de gestdo foi 78% maior
(SANNEH, MOFFITT e LASS, 2001). Uma explicacao é que, apesar de o preco ser definido
pelo produtor da CSA na maioria das situagdes (76%), em 16% dos casos a decisdo ocorre em
conjunto entre produtor e consumidores e em 8% dos grupos o preco é definido pelo grupo
principal (TEGTMEIER E DUFFY, 2005).

Entretanto, a importancia dos ndcleos de gestdo em uma CSA transcende a questdo
monetaria pois, quando utilizam essa configuracéo, eles conseguem envolver mais ativamente
0s consumidores e ampliam o senso de comunidade (HENDERSON E VAN EN, 2007; LASS
ET AL, 2003). Nos casos em que os membros trabalham junto com o produtor de forma
voluntaria, ha relatos de sentirem uma conexdo mais profunda com o projeto e de grande
aprendizagem sobre a realidade de quem produz alimentos. Entretanto, quando isso nao é
possivel, a aproximacédo entre produtor e consumidor pode ocorrer de outras formas, como
realizando atividades de integracdo (HENDERSON E VAN EN, 2007).



37

Muitos adeptos relataram que ndo ingressaram no projeto por se tratar de uma CSA,
mas que ao longo do tempo passaram a se envolver e ficaram mais preocupados com o seu
consumo. Muitos sairam de uma simples preocupacdo com o tipo de alimentacdo organica
para um maior interesse em preservar o meio ambiente, passando a pensar sobre questfes de
qualidade do solo, poluigdo, uso da &gua, reducdo do uso de produtos quimicos inclusive no
ambiente doméstico e na alimentacdo dos animais. Grande parte dessa mudanga veio da maior
quantidade de informacdes recebidas e das interagcdes com as pessoas ao longo da participacédo
na CSA (COX ET AL, 2008). Além do fortalecimento dos lagos sociais internos, esses grupos
passam a organizar eventos sociais e educacionais e sdo mais capazes de estabelecer
programas para 0s membros de baixa renda (BROWN e MILLER, 2008; LASS ET AL,
2003).

Um dos objetivos dos defensores da CSA é proporcionar uma oportunidade em que 0s
membros possam se conectar com os agricultores e a terra de onde provém o seu alimento.
Algumas pesquisas demonstram que o0 objetivo tem sido atingido parcialmente. Em um dos
casos analisados, 60% dos entrevistados foram para a fazenda ao menos uma vez ao longo do
ano anterior, o que implica que alguma forma de conexao esta ocorrendo. No entanto, apenas
34% deles visitaram o agricultor regularmente e apenas 5% dos entrevistados relataram ter
feito qualquer trabalho para a CSA (PEREZ, ALLEN E BROWN, 2003). Algumas das razdes
oferecidas por membros consumidores que ndo realizam uma interacdo mais forte se referem
ao fato de estarem muito ocupados com o seu trabalho ou a conflitos de agenda com o0s
eventos agricolas (OBERHOLTZER, 2004).

Assim, existem inumeras varia¢fes na forma de organizar uma CSA: de acordo com a
localizacdo geografica, o tamanho da localidade rural, o tipo de projeto em relacdo a
necessidade do agricultor e dos associados, a escolha de ter um grupo de consumidores
atuando na gestdo, a utilizacdo de trabalho manual ou mecanizado, a forma de distribuicdo das
cestas, a realizacdo de programa de subscricdo ou fazendas comunitarias. O nivel de
participacdo dos membros também varia. Ha grupos em que 0os membros participam
ativamente, inclusive tendo o trabalho como parte de sua cota de contribuigdo, assim como ha
grupos em que o agricultor faz todo o trabalho sozinho e os membros apenas recebem uma
cesta de produtos semanalmente. A maioria das CSAs permanece em uma configuracao
intermediaria entre essas duas, com membros trabalhando de forma voluntaria em dias
especiais de trabalho no campo, ajudando com a distribuicdo ou realizando parte do
pagamento de suas cotas com fornecimento de trabalho (HENDERSON E VAN EN, 2007).
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As modalidades préaticas também variam de acordo com cada grupo, havendo casos de
contrato tanto verbal quanto escrito entre consumidores e produtores (LAMB, 1994). Em
relacdo ao status legal, ha muitos casos em que os produtores e 0os consumidores possuem
aversdo a elaborar uma estrutura formal e cumprir as regulamentacdes do governo
(HENDERSON E VAN EN, 2007). As fazendas que possuem grupo de gestdo com
consumidores mostram-se especialmente mais propensas a adotar estruturas empresariais
alternativas (LASS et al, 2003).

Uma vez que as CSAs se propdem a trazer impactos positivos sobre todo o sistema
social e ambiental, um tema que emerge é a sua escalabilidade e replicabilidade. Nem sempre
0 aumento da escala na fazenda é desejavel (PAUL, 2015), pois ndo se trata apenas de um
ganho em quantidade, mas sobretudo em qualidade, buscando criar melhores condices nos
sistemas alimentares, novas relacdes sociais, novos valores e resgate da autonomia dos
agricultores e dos consumidores (DAROLT, 2013). Realmente, a maioria das CSAs é
modesta em escala, envolvendo em média de 20 a 100 grupos familiares como associados.
Alguns grupos até expandiram-se, mas acabam perdendo sua caracteristica de coesdo social,
pois é tarefa muito dificil manter um nivel minimo de relacionamento que fortaleca os lacos
em grupos maiores (GROH E MCFADDEN, 1997).

No entanto, € possivel pensar em ampliar a operacdo do sistema como um todo. Para
iss0, 0 apoio institucional é necessario em todos os niveis, desde os cidaddos comuns até as
politicas publicas. A realidade mostra essa possibilidade, pois enquanto o setor agricola
americano continuou em seu caminho de concentracdo, resultando em menor quantidade de
fazendas com areas unitarias cada vez maiores, 0s grupos de CSA continuam a aumentar em

termos de nimeros de unidades agricolas (PAUL, 2015).

Em vez de competirem entre si, é interessante que grupos de CSA trabalnem em
conjunto para a busca de beneficios mutuos (HENDERSON E VAN EN, 2007). A coopera¢ao
entre eles é essencial para a transformagéo dos sistemas alimentares regionais e para 0 sucesso
do movimento da CSA como um todo (GROH E MCFADDEN, 1997; HENDERSON E VAN
EN, 2007). Ela é muito mais facil do que o sistema tradicional, uma vez que uma CSA requer
a proximidade fisica entre consumidor e produtor, diminuindo de modo significativo as
possibilidades de competicdo entre fazendas afastadas geograficamente, abrindo espacos para
a cooperacdo. A cooperacdo entre diferentes grupos pode ocorrer mediante a troca de

conhecimentos técnicos e de administracdo, auxilios para estrutura e gestdo dos grupos,
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realizando parcerias para a distribuicdo das cestas e até eventos em comum. Uma outra
possibilidade € a realizacdo de mecanismos de certificagdo participativa, que se opdem as
modalidades de certificacdo tradicional na forma em que sdo realizados e nos custos

incorridos.

Embora os alimentos sejam geralmente cultivados de maneira organica ou
agroecoldgica, a maioria ndo é certificada (CASTELO BRANCO ET AL, 2011,
HENDERSON E VAN EN, 2007; NIEDERLE, 2014; OSTROM, 2007; TEGTMEIER E
DUFFY, 2005) em funcdo do alto custo e do grande numero de documentos exigidos.
Somado a essa dificuldade, a aproximagdo entre o produtor e o consumidor faz com que a
certificacdo nem sempre seja considerada importante por ambas as partes (CASTELO
BRANCO ET AL, 2011). Na CSA ndo ha uma preocupacdo manifesta com os processos de
certificacdo. A qualificacdo do alimento provém especialmente das relacfes de reciprocidade
e confiancga entre os agricultores e consumidores (NIEDERLE, 2014). Entretanto, mesmo néo
sendo um requisito legal, o selo de organico é uma ferramenta que pode auxiliar na obtencéo
de novos membros em busca de uma alimentacdo organica e que ainda ndo tenham

conhecimento sobre a CSA.

Ha alternativas a certificacdo tradicional que abrem espacos para parcerias entre
diferentes grupos de CSA, pois elas podem ser utilizadas no caso de venda direta entre
produtor e consumidor e em especial por aqueles agricultores com pequenas porcdes de terra,
gue ndo dispéem de condig¢des financeiras para arcar com o0s custos do processo. Um exemplo
de uso de certificacdo participativa com sucesso ocorre na Rede Ecovida, localizada no sul do
Brasil. Em vez de inspec¢des e relatérios realizados por empresas externas, essa cooperativa
assegura que seus produtos séo organicos por meio de relagdes de confianga entre produtores,
cooperativas de consumidores e técnicos agricolas, com visitas regulares nas terras dos
produtores e discussdes sobre o andamento da plantacdo, os problemas enfrentados e novas
descobertas (HENDERSON E VAN EN, 2007). Esses mecanismos podem ser muito Uteis
para aproximar os diferentes grupos, reduzir custos e ajudar nas atividades de recrutamento,

gue sao pontos criticos para grande parte das CSAs.

A questdo do custo é importante porque esta atrelada a uma importante critica que a
CSA recebe e que diz respeito a comparacdo de precos com a agricultura tradicional, por
vezes proibitivos para as familias de recursos limitados (BIRHALA E MOLLERS, 2014;

HARMON, 2014). De fato, ha estudos que apontam que 0s consumidores que participam de
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grupos de CSA sdo em maioria moradores urbanos, com alto nivel de educacdo e renda
(BIRHALA E MOLLERS, 2014). Mas também é possivel encontrar estudos que indicam o
contrario, com a maioria dos participantes recebendo abaixo da média nacional (COX ET
AL, 2008).

Cooley e Lass (1997) realizaram uma comparacao entre os precos das cotas de CSA
em trés fazendas localizadas em Amherst e Massachusetts, nos Estados Unidos, com o preco
que seria pago por essa mesma cota em trés diferentes formas de varejo (cadeia alimentar
nacional convencional, cadeia regional de venda de organicos e convencionais e uma loja
local que vende produtos convencionais cultivados localmente). Eles constataram que os
participantes das trés CSAs analisadas realizam uma economia financeira significativa em
relacdo aos meios de compra tradicionais. Conner (2003) constatou que o pre¢o pago pelos
consumidores de CSA era inferior ao dos mesmos produtos em trés pontos de venda locais,

resultando em economia na compra dos alimentos.

Andreatta e Rhyne (2008) apontam que, ao contrario do que é sugerido muitas vezes
na literatura, a CSA ndo é um projeto elitista em relacdo aos consumidores, pois, além de
auxiliar o produtor, a CSA também pode ser um projeto capaz de lidar parcialmente com o
problema da inseguranca alimentar presente nas familias de consumidores de baixa renda.
Birhala e Mollers (2014) sugerem que, entre as medidas possiveis para resolver esse
problema, estéo os precos especiais de cotas para consumidores de baixa renda ou a instalacéo

de um regime de pagamento solidario que tenha um pre¢o minimo para os acionistas.

Nesse sentido, algumas iniciativas realizadas por grupos de CSA merecem destaque
por adotarem em seus projetos a inclusdo das familias de baixa renda e, inclusive, das pessoas
sem lar. A iniciativa mais comum encontrada é o grupo se organizar para doar as sobras das
cestas para um banco de alimentos, uma cozinha pablica ou diretamente para familias que se
encontram em situacdo de necessidade. Algumas CSAs mais consolidadas estdo partindo para
a integracdo de pessoas de baixa renda ao grupo. Ha projetos em que as pessoas aceitam pagar
um valor um pouco maior nas suas cotas para incluir a participacdo das familias de baixa
renda (GROH E MCFADDEN, 1997), sendo um exemplo o grupo Genesee Valley Organic,
localizado nos Estados Unidos, que consegue oferecer as cestas por quase um terco do prego
para incluir essas familias, equilibrando a diferenca de valor nas outras cestas (URGENCI,
2016). Outras CSAs também oferecem a opcdo de participacéo para pessoas sem renda ou de
baixa renda ao oferecer cestas em troca de horas de trabalho (GROH E MCFADDEN, 1997),
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como a CSA Homeless Garden, também localizada nos Estados Unidos, que oferece
treinamento e salarios para que as pessoas sem teto possam trabalhar em iniciativas de CSA
(URGENCI, 2016).

A busca por novos consumidores é um problema recorrente e dificil de resolver para
uma boa parcela das CSAs. Até o momento, as alternativas mais eficazes utilizadas tem sido o
“boca-a-boca” e os artigos em jornais locais (OBERHOLTZER, 2004). A busca constante por
novos membros decorre da alta rotatividade que muitos grupos enfrentam, com casos
extremos que alcancam 70%. Isso € um problema sério, pois remete a uma comunidade
instavel (GROH E MCFADDEN, 1997). O nivel de retencdo dos consumidores no grupo é
afetado pela qualidade da interagcdo entre produtor e consumidor, quanto mais interacdo
houver menor sera o indice de rotatividade e a necessidade de recrutar novos membros
(GROH E MCFADDEN, 1997). A manutencdo de relacbes de longo prazo impacta a
satisfacdo do consumidor, pois ha uma correlacdo entre a quantidade de anos que um
individuo integra a CSA e o seu nivel de satisfagdo, assim como o desenvolvimento de
atividades com os consumidores que sejam diretamente ligadas as atividades produtivas da
fazenda, como, por exemplo, participar da colheita (KOLODINSKY e PELCH, 1997). Por
isso, é importante estimular contatos diretos, quer seja no ambiente rural, quer seja nos locais
de distribuicdo. Isso também pode ser feito por meio de ligacdes ocasionais ou, em uma forma
mais simples, de boletins informativos semanais (GROH E MCFADDEN, 1997).

Uma vez que em uma CSA ndo ha a opcdo de escolher semanalmente o tipo e a
guantidade de alimentos que virdo na cesta, uma parte daqueles recebidos pelas familias lhes é
desconhecida, trazendo a necessidade de descobrir novos modos de preparo. Por vezes
também surge resisténcia das pessoas em comer um alimento diferente. Somado a isso, 0s
alimentos recebidos costumam ser acima da quantidade de consumo médio de vegetais,
legumes e frutas, resultando, em alguns casos, no descontentamento e, em outros, na mudanca
de hébitos na alimentacdo de todo o grupo familiar em direcdo a algo mais saudavel (GROH
E MCFADDEN, 1997). Por exemplo, uma pesquisa realizada em Ambherst constatou que 14%
dos membros de uma CSA achavam que havia uma falta de variedade nos produtos
fornecidos, 11% deles estavam incomodados com a impossibilidade de escolher os itens que
receberiam e 24% deles informaram que ndo conseguiam consumir todos os itens recebidos,
resultando em desperdicio (COOLEY E LASS, 1997). Muitos consumidores reclamam da
falta de tempo para preparar alimentos integrais em comparagdo aos alimentos processados

(HARMON, 2014). Em contrapartida, um outro estudo encontrou um alto nivel de satisfacéo
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entre os participantes de CSA em relacdo a variedade, quantidade e qualidade dos produtos
(FARNSWORTH, THOMPSON E DRURY, 1996).

Vaérios estudos relatam mudancgas em direcdo a uma alimentacdo mais saudavel como
resultado de adaptacdo a quota recebida nas cestas semanais. Ao longo da participacdo na
CSA, as pessoas passaram a experimentar novas receitas e a comer alimentos que
normalmente nunca haviam cogitado (OSTROM, 2007), passaram a comer uma maior
quantidade e variedade de produtos horticolas frescos (ANDREATTA E RHYNE, 2008;
GROH E MCFADDEN, 1997; HARMON, 2014; OBERHOLTZER, 2004; OSTROM, 2007;
PEREZ, ALLEN E BROWN, 2003), passaram a realizar mais refei¢des em familia e a comer
menos fora de casa (ANDREATTA E RHYNE, 2008; GROH E MCFADDEN, 1997
HARMON, 2014; PEREZ, ALLEN, AND BROWN, 2003). Ha relatos inclusive de perda de
peso (ANDREATTA E RHYNE, 2008) e de pessoas que diminuiram o volume de suas
compras de uma forma geral (ANDREATTA E RHYNE, 2008; OSTROM, 2007). A maioria
dos integrantes afirma que seus habitos alimentares domésticos e comerciais mudaram de
maneira positiva como resultado da adesdo a CSA. Inclusive a alimentacdo tomou um
significado ampliado para eles, pois tornou-se um tema mais frequente de conversa em casa e
no trabalho (OSTROM, 2007).

Além disso, muitas dessas mudancas nas proprias motivacdes dos consumidores
provém da intensa comunicacdo entre produtor e consumidores e entre 0S proprios
consumidores, fazendo com que as pessoas reflitam sobre seus comportamentos. Nas
comunicacdes entre produtor e consumidores, ha énfase na informacdo de que os
consumidores estdo adquirindo cotas da producdo e ndo uma certa quantidade de alimentos
semanalmente, assim como no compartilhamento dos riscos. A relacdo direta entre
consumidores e produtores da CSA é importante porque as comunicacdes mais efetivas entre
produtores e consumidores pode sustentar o tipo de entendimento que conduz ao
comprometimento e a tolerancia em relagcdo aos riscos que um produtor enfrenta a um longo
prazo, assim como pode estimular comportamentos e praticas mais amplas, talvez conduzindo

a mudangas mais radicais nas relag0es de producdo e consumo (COX ET AL, 2008).

Alguns membros observaram que a participagdo na CSA os levou a ter uma conexao
maior com os agricultores e os proprios consumidores, resultando em um maior senso de
comunidade estabelecido em torno da alimentacdo (ANDREATTA E RHYNE, 2008; COX
ET AL, 2008; HARMON, 2014; MCFADDEN, 2004; SCHNELL, 2013). Os consumidores
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sentem-se mais conscientes das questdes agricolas e ambientais e sdo mais ativos em relacdo
ao sistema de alimentacdo e as questdes sociais e ambientais (PEREZ, ALLEN E BROWN,
2003). Esse senso de comunidade amplia a criacdo e a manutencdo de vinculos mais
profundos, incentivando cada vez mais 0 consumidor a participar ativamente no ambiente
rural, seja visitando, plantando, colhendo ou até cuidando dos animais (TONON, 2013). Ao
trazerem os filhos para a participacdo nessas atividades, até as criancas aprendem licGes
fascinantes (HENDERSON E VAN EN, 2007).

Uma CSA também estabelece uma matriz de preservacdo ambiental (MCFADDEN,
2004) ao promover a sustentabilidade nos sistemas alimentares locais por meio da
conservacgdo dos recursos naturais, ao melhorar a viabilidade econdmica da agricultura de
pequena escala, a0 minimizar a necessidade de processamento de alimentos, ao realizar a
distribuicdo de curta distancia e ao melhorar o acesso a alimentos de alta qualidade
(HARMON, 2014), sem pesticidas e mais benéficos para a saude, além de ndo prejudicar o
solo nem a qualidade das aguas (COX ET AL, 2008; HENDERSON E VAN EN, 2007),
assim como ao eliminar os custos e 0s prejuizos da producdo mediante o uso de quimicos e
combustiveis fosseis, ao eliminar a necessidade de selecionar e embalar os produtos, etapas
que sdo obrigatdrias em outros canais de comercializagdo (DAROLT, 2013). Nao ha davidas
de que as CSAs possibilitam a existéncia de uma maior conexdo com a natureza
(HENDERSON E VAN EN, 2007).

Os beneficios extrapolam muito as questbes ambientais e tém satisfeito tanto
consumidores quanto os produtores. Muitas dessas percep¢des positivas, anteriormente
relatadas, somam-se aos relatos de alguns consumidores sobre os beneficios percebidos em
relacdo a qualidade dos produtos (COOLEY E LASS, 1997; PEREZ, ALLEN E BROWN,
2003); ao custo (FARNSWORTH, THOMPSON E DRURY, 1996), quer seja pela percepcao
de que o valor pago permite o recebimento de uma quantidade justa ou até acima do esperado
de alimentos (FARNSWORTH, THOMPSON E DRURY, 1996), quer seja por saber que o
dinheiro investido vai diretamente para o produtor rural (HENDERSON E VAN EN, 2007) e
inclusive as necessidades ocasionais de trabalho na producdo ou na distribuicdo
(FARNSWORTH, THOMPSON E DRURY, 1996). Também hé relatos da redugdo do senso
de inseguranca alimentar (ANDREATTA E RHYNE, 2008), da satisfagdo em “saber que o
alimento ¢ produzido com amor e respeito” (COX ET AL, 2008) e no prazer em incentivar os

produtos locais e um comércio mais justo (HENDERSON E VAN EN, 2007; TONON, 2013).
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A CSA é um incentivo para a permanéncia no campo, promovendo melhores
remuneracOes e estabilidade na renda (BREGENDAHL E FLORA, 2006; HENDERSON E
VAN EN, 2007; HENDRICKSON, 2005). Muitos produtores afirmam que a CSA nem
sempre € a atividade produtiva que oferece mais rendimentos, entretanto torna-se mais
interessante em funcédo da estabilidade que proporciona. Isso ocorre devido a garantia de saida
do produto, a estabilidade financeira pelo recebimento adiantado e a divisdo dos riscos com 0s
clientes, bem como pela maior seguranca em relacdo as variacdes climaticas. Além disso, 0s
membros da CSA aceitam produtos que ndo seriam aceitos em outros mercados por razoes
estéticas, que comumente consideram a perfeicdo visual do produto como um sindnimo de
qualidade (HENDERSON E VAN EN, 2007).

Hendrickson (2005) constatou que a CSA aparece como uma estabilizadora da renda,
tanto por ter as vendas mais estaveis e garantidas antecipadamente em funcdo do pagamento
anterior a0 momento da plantacdo, quanto por ndo depender diretamente das flutuacbes do
mercado. Bregendahl e Flora (2006) relatam que o Estado de lowa, nos Estados Unidos,
sofreu com o éxodo rural entre os anos 1900 a 2000 e que o estabelecimento de grupos de
Agricultura Sustentada pela Comunidade ajudou a diminuir esse problema. Constataram que
uma CSA faz isso porque afeta o poder e controle dos produtores, ajudando-os a expandir e a
diversificar suas operacdes, oferecendo possibilidades de acordos comerciais de cooperagéo,
aumentando a renda, a confianca e o orgulho. Fazer parte de uma CSA possibilita a esses
produtores ampliar a sua educacdo sobre praticas mais sustentaveis ambientalmente no
processo produtivo e também influencia a sua decisdo em participar de outras atividades
locais ligadas a alimentacdo nas suas comunidades. Além disso, verificaram que uma CSA
oferece oportunidades de desenvolvimento da forca de trabalho dentro da comunidade e serve
como uma incubadora para a existéncia de novos produtores. De acordo com Urgenci (2016),
promover diversas formas de Agricultura Sustentada pela Comunidade por meio de parcerias
diretas entre produtor e consumidor € uma das alternativas mais esperangosas para lidar com
0s problemas associados ao modo intensivo de producéo e distribuicdo global, dentre eles o

éxodo rural.

Outras vantagens dizem respeito a valorizagdo dos sujeitos e agentes da producdo em
uma ldgica inversa ao modelo tradicional predominante, no qual o valor estd na mercadoria, e
ndo em quem a produz (CSA BRASIL, 2015). Por meio da CSA, os consumidores passam a
respeitar e apreciar as habilidades dos agricultores e expressam essa apreciacdo com as

relagbes de amizade, o suporte financeiro e a ajuda no campo. Os membros e os consumidores
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convergem em uma comunidade vital e criativa, que celebra a diversidade, tanto social quanto
bioldgica, e fazem com que a justica e a seguranca alimentar se tornem realidade por meio dos
produtos ecoldgicos e comercializados de uma forma mais justa para ambos (HENDERSON
E VAN EN, 2007; URGENCI, 2016). Por isso, talvez essas iniciativas de CSA possibilitem
uma maior coesdo nas comunidades por meio dessa aproximacéo entre produtor e consumidor
e das relagdes de solidariedade e reciprocidade estabelecidas entre eles, atuando frente aos

processos de mercantilizacdo na agricultura.
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2 REGULACAO ECONOMICA E COESAO SOCIAL

O debate sobre a mercantilizacdo dos sistemas alimentares recupera a agenda das
questdes trazidas por Karl Polanyi sobre a pluralidade das formas econdmicas. O ponto de
partida da discussdo tedrica consiste na exposicdo do seu conceito de sociedade e das
motivacdes que levam os individuos a se engajarem na producdo e distribuicdo de bens e
servigcos. Em seguida, sdo apresentados os principios de comportamento capazes de atuar na

regulacdo econdmica e no seu processo de institucionalizacéo.

Adquire importancia, a seguir, a analise da economia capitalista de mercado no século
XIX, sua logica de funcionamento, o alerta sobre o carater artificial dos pressupostos sobre o
qual ela repousa e a consequente mercantilizacdo da substancia natural e humana da
sociedade. O resgate historico possibilita uma comparacdo com o contexto de regulacdo
econdmica no qual esta inserida, atualmente, uma fatia dos produtores e consumidores de
alimentos no Brasil. O objetivo é compreender 0 que esta na base desse mecanismo de

mercantilizacdo e de que forma ele impacta a coesdo social.

As ideias de Karl Polanyi permanecem atuais frente aos desafios que enfrentamos no
século XXI (BIENEFELD, 2007). Ainda que mudancas tenham ocorrido no sistema
capitalista global, dentre as quais merece destaque o abandono do padrdo-ouro, os defensores
da corrente neoliberal sustentam as mesmas e velhas crencas na eficdcia dos mercados
autorregulados, na integracdo da economia global e na necessidade da reducdo da
interferéncia dos governos (STIGLITZ, 2012). A estabilizagdo das moedas continua sendo um
dos objetivos centrais da economia:

L4, como agora, a estabilizacdo da moeda torna-se o ponto fulcral do pensamento
politico e das praticas dos governos; é quando o pagamento das dividas externas
torna-se a pedra de toque da racionalidade politica; é, pois, 0 tempo em que a
restauragdo do padrdo monetério é o objetivo supremo de todo o esfor¢o organizado
na area econdmica. Como bem assinala o autor [Polanyi], nenhum sacrificio,
nenhuma violacdo da soberania, é tido como demasiado grande para recuperar a
integridade monetaria. O desemprego causado pela deflacdo, o abandono dos

direitos nacionais e a perda das liberdades constitucionais passam a ser vistos como
0 preco justo a se pagar (GARLIPP, 2006, p. 16).

A esséncia do capitalismo € ainda aquela descrita por Polanyi. As for¢as do mercado
ao buscar retirar as restricdes tornam-se fundamentalmente destrutivas inclusive para a

racionalidade econdmica capitalista (BIENEFELD, 2007). Ha uma série de desenvolvimentos
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que, juntos, marcam o surgimento de uma consciéncia do fato de que os mercados nao
funcionam no vécuo, mas requerem algum tipo de intervencdo para garantir a sua eficiéncia
econdmica e viabilidade social. No entanto, a expansdo continua, e ndo ha muitos indicios de
uma inversdo da tendéncia de mercantilizacdo de todos os aspectos da vida e do sustento
(BUGRA, 2007).

Na esfera do dinheiro, pouca coisa mudou desde os anos 1920 e 1930. Aqui também
as contradi¢cdes fundamentais dos mercados excessivamente liberalizados manifestam muitos
aspectos semelhantes aos descritos por Polanyi. O controle do dinheiro esté efetivamente fora
das méos das autoridades publicas, movido pelo cadtico e irracional movimento de financas
especulativas em todo o0 mundo. As taxas de cambio tornaram-se armas de guerra econdomica.
Montanhas de dividas incontrolaveis estdo sendo criadas em varias frentes de forma
simultanea. As taxas de crescimento estdo estagnadas e as financas publicas em desordem
enquanto as tensGes sociais e politicas estdo aumentando, as pessoas protestando contra a
alegacdo de que ndo ha alternativa, e que a ma alocacdo de recursos deve ser aceita como
sendo de interesse publico (BIENEFELD, 2007).

Quanto ao contexto brasileiro, é possivel afirmar que a transformacéo pela qual passou
a civilizacdo europeia com o ingresso da economia de mercado é analoga aquela de hoje, com
a qual se defrontam os paises em desenvolvimento (STIGLITZ, 2012). Por essas razdes, 0S
conceitos e as conclusdes de Polanyi “mantém-se atuais para uma critica a teoria econémica
mainstream e as instituicdes de uma sociedade cuja economia € (des)regulada por um sistema
globalizado de mercados” (SCHNEIDER, ESCHER, 2011, p. 184).

A tese da pluralidade das formas de regulacdo econdmica é de suma importancia para
se pensar formas alternativas de regulacdo que coexistam com o mercado capitalista
contemporaneo. Entende-se que algumas dessas formas atuem como protecdo ao movimento
de mercantilizacdo e possibilitem o controle dos individuos sobre as atividades de producéo,
armazenamento, distribuicdo e consumo dos alimentos. E nesse sentido que Karl Polanyi vem

a ser a principal referéncia para a construcéo desta dissertacao.
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2.1 ADESCOBERTA DA SOCIEDADE

A lente tedrica oferecida por Polanyi (2000, 2012a, 2012b) sustenta que a economia
do homem esta inserida, incrustada nas relagcdes sociais. O homem é e sempre foi um ser
social. As motivagfes humanas para a producdo e a distribuicdo sdo asseguradas por
motivagdes ndo econdmicas:

A descoberta mais importante nas recentes pequisas histéricas e antropoldgicas é
que a economia do homem, como regra, esta submersa em suas relagGes sociais. Ele
ndo age desta forma para salvaguardar seu interesse individual na posse de bens
materiais, ele age assim para salvaguardar sua situacdo social, suas exigéncias
sociais, seu patrimdnio social. Ele valoriza os bens materiais na medida em que eles
servem a seus propoésitos. Nem o processo de producao, sem o de distribuicdo estéo
ligados a interesses econémicos especificos relativos a posse de bens. Cada passo
desse processo esta atrelado a um certo anero de interesses sociais, e sdo estes que
asseguram a necessidade daquele passo. E natural que esses interesses sejam muito
diferentes numa pequena comunidade de cacadores ou pescadores e numa ampla

sociedade despética, mas tanto numa quando noutra o sistema econdmico sera
dirigido por motivagdes ndo-econdmicas (POLANYI, 2000, p. 65).

Entretanto, a economia constitui uma parte vital de cada comunidade humana, sem a
qual nenhuma sociedade poderia existir. No sentido substantivo, ela € um processo instituido
de interacdo entre 0 homem e o ambiente ao seu redor, servindo a reprodugdo material da
prépria vida. Essa interacdo € uma sequéncia de eventos fisicos, quimicos, fisioldgicos,
psicolégicos e sociais que ndo podem ser separados fisicamente do tecido ecoldgico,
tecnoldgico e societal (POLANYI, 1977).

H& diversas formas possiveis de organizacdo da economia que dizem respeito a
questdes de tempo e espaco, estrutura e funcdo, modos de acdo definidos em relacdo ao todo e
a maneira de ser influenciada pelas metas da sociedade. A institucionalizacdo de cada um dos
processos de organizacdo se realiza por meio de principios basicos de comportamento,
também chamados de formas de integracdo. Eles sdo capazes de nortear a atividade
econémica em qualquer tipo de sociedade, permitindo classificar empiricamente as economias
humanas (POLANYI, 1957 e 2012b). Eles designam os movimentos (locacional ou de
apropriacdo) ! istitucionalizados por meio dos quais os elementos do processo econdmico sdo
conectados, englobando desde os recursos materiais e o trabalho até o transporte, 0
armazenamento, a distribuigdo e a troca (POLANY, 2012b, p. 83).

1 O movimento locacional é uma troca de lugares no espaco e faz referéncia a producdo e ao transporte de
alguma coisa. O movimento de apropriacdo é uma troca de pessoa ou pessoas com a capacidade de possuir
alguma coisa ou entdo do grau dessa capacidade e refere-se as transacOes e disposi¢oes (POLANYI, 2012b, p.
78-79)
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Os principios basicos de comportamento sdo a reciprocidade, a redistribuicdo e a
troca de mercado. S&o formas de integracdo ndo excludentes, isto é, cada principio pode
coexistir de forma subordinada ao lado de um dominante, e nenhum deles representa estagios
de um desenvolvimento, pois ndo ha sequéncia temporal ou evolutiva implicada (POLANY],
1957 e 2012b). H& um quarto principio, que emerge com o surgimento de um dominio
econdmico domeéstico; este seria um principio subsidiario por ser historicamente posterior: o

principio da domesticidade, subordinado aos demais (POLANY 1, 2012a).

A presenca dessas formas de integracdo ndo depende de padrdes individuais de
comportamento, mas de estruturas institucionais cujo suporte, organizagao béasica e validacao
florescem da esfera social (POLANYI, 2012a e 2012b). Assim, para cada um desses
principios, hd um padrdo institucional especifico: a simetria facilita o principio da
reciprocidade, a centralidade fornece um conduto para a redistribuicdo, a autarquia é a base
da domesticidade e o padrdo de mercado é um requisito do qual depende o principio da
permuta ou troca (POLANY, 2012a).

Na regulacdo das atividades econdmicas por meio dos principios de comportamento,
as instituicdes realizam a mediacdo entre os individuos e as estruturas socioeconémicas. Sao
apenas alguns exemplos de institui¢oes as leis, as escolas, a religido, os sindicatos, 0s bancos
e o mercado autorregulavel. A medida que elas evoluem, as estruturas sociais S&0
modificadas. A mediacdo através delas é essencial tanto para ampliar quanto para restringir a

liberdade humana, estreitamente correlacionada com a coesdo social (POLANY I, 2012a).

2.2 PRINCIPIOS GERAIS DE COMPORTAMENTO

A reciprocidade, a redistribuicdo e a domesticidade representam o sistema econémico
ndo mercantil, caracterizado como uma funcgédo da organizacao social. A reciprocidade € uma
troca de natureza social em suas motivagdes; o que regula a producéo e a distribuicao sdo as
normas de comportamento social, tais como parentesco, amizade, associagdo ou cooperacao.
E caracterizada por movimentos de tomar e dar sucessivos entre individuos ou grupos e em
relagbes de longo prazo, baseadas na aceitacdo e na confianca, com a valorizacdo de atos
considerados honestos e honrosos (POLANY I, 2012a).
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O principio da reciprocidade salvaguarda a producéo e a subsisténcia familiar. Ela é
muito facilitada pelo padréo institucional da simetria, uma “dualidade” essencial e que
permite a entrega e o recebimento de bens e servicos perfeitamente organizados. Trés, quatro
ou até mais grupos podem ser simétricos em relacdo a dois ou mais eixos. A simetria
padroniza as instituicdes ja existentes na sociedade. Entretanto, apesar de a reciprocidade ser
amplamente facilitada pela dualidade, os membros de um grupo ndo precisam usar a
reciprocidade uns com os outros, eles podem fazer isso com um terceiro grupo com o qual
mantenham relac6es andlogas (POLANY |, 1957 e 2012a).

O sistema de reciprocidade melhor descrito esta em Malinowski, nos estudos sobre as
comunidades Ilhéus de Trobriand da Melanésia Ocidental. As instituicbes que garantem a
producdo e a distribuicdo sdo fortemente entrelacadas com a organizacdo social, com destaque
para as relacOes de parentesco, a organizacao sexual e territorial, os costumes, a lei, a magia e
a religido. A manutencdo da ordem produtiva ocorre mediante uma aparente troca de
presentes, em que o ato de dar graciosamente é considerado uma virtude. N&o se encontrou
nesses grupos qualquer pretensdo a barganha, a permuta e a troca com interesse no ganho,
pois o habito de ofertar presentes ndo é acompanhado de praticas de negociacdo (POLANYI,
2012a e 2012b).

O principio da domesticidade é definido como a producdo para uso préprio ou para um
grupo. E auxiliado pelo padréo institucional de autarquia. A autarquia econdmica, assim como
ocorre com a simetria, ndo gera novas instituicdes, ela é apenas um trago acessorio de um
grupo fechado que ja existe. O seu nucleo institucional é indiferente, podendo ser organizado,
por exemplo, por sexo, localidade ou poder politico. Mesmo quando ocorre a venda dos
excedentes, a base de producdo ainda é a domesticidade, fazendo com que o mercado e o

dinheiro sejam acessorios em uma situacao autossuficiente.

Nas comunidades da Melanésia Ocidental, h4 uma grande participacdo da economia
horteld e doméstica como parte das relagdes sociais, ligadas a reputagdo de bom cidadao ou
marido. A subsisténcia da familia é tarefa dos parentes matrilineares e as recompensas
provém do bom comportamento civico e da reputagdo. Por exemplo, um homem que sustenta
sua irma e familia com os melhores produtos de sua colheita sera visto como alguém de bom
comportamento nessas comunidades, do contrario terd a sua reputacédo atingida. Na auséncia
de preco, os atos de troca ndo possuem caracteristicas quantitativas, mas qualitativas e de

prestigios. Via de regra, ndo existe inanicdo em sociedades que vivem a margem da
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subsisténcia, exceto em situa¢fes nas quais a comunidade como um todo sofra essa ameaca.

Isso torna o referido tipo de economia mais humano (POLANYI, 2012a e 2012b).

A redistribuicdo € caracterizada pelo deslocamento de bens a um ponto central para o
seu posterior retorno aos individuos, por regras vinculadas a um ordenamento politico
vigente, a costumes, etc., surgindo dai a sua tendéncia a enredar o sistema econémico nas
relacfes sociais (POLANYI, 1957 e 2012a). O conceito também engloba a terra e 0s recursos
naturais e permite concentrar o resultado de um trabalho dividido. Em geral, ela possui carater
territorial e é importante em relacéo a todos que possuem uma chefia em comum. E ligada ao
padrdo institucional da centralidade, que esta presente em todos os grupos humanos. Em
algumas ocasifes, a centralidade gera instituicbes distintas, entretanto, isso ndo implica
motivacdo que faria com que a instituicdo resultante tivesse uma funcdo Unica, pois a
autoridade central pode assumir uma serie de funcles, sejam elas politicas, militares,

religiosas ou econémicas (POLANYI, 2012a).

Nas llhas Trobriand, segundo Polanyi, uma parte substancial de toda a producédo é
entregue pelo chefe da aldeia ao chefe geral, que armazena e faz a atividade comunal em
festas, dancas e outras ocasides, tanto com os ilhéus quanto com os vizinhos de outras ilhas,
momento no qual presentes sdo entregues e reciprocados a todos os participantes de acordo
com regras de etiqueta. Do ponto de vista econdmico, esse armazenamento € essencial para o
sistema da divisdo do trabalho, do comércio exterior, da taxacao e das provisdes de defesa, no
entanto esta sempre subordinado a motivacdes ndo econdmicas no quadro do sistema social.
Quanto maior for o territério e mais variado for o produto, maior serd a redistribuicdo,
podendo reunir grupos de produtores que estdo geograficamente separados. A redistribuicéo
esteve presente no reinado de Hamurabi, na Babildnia e no Novo Império do Egito. Em
civilizagdes como a China, império dos Incas, india e Babil6nia, foi elaborada uma complexa
divisdo do trabalho com o mecanismo da redistribuicdo, que também existiu durante o

feudalismo.

A troca de mercado (permuta, barganha e troca com vistas ao lucro) é um principio de
comportamento que atua na regulacdo da economia com base no pressuposto de que os seres
humanos sdo movidos por razGes econémicas e propensos a permuta, a barganha e a troca,
caracterizando, assim, um sistema mercantil. Essa pratica faz referéncia a um movimento

bilateral de troca de bens ou servicos entre dois pontos dispersos ou aleatorios do sistema,
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com os envolvidos orientados para o ganho e buscando obter o melhor resultado em uma
relacdo impessoal (POLANY, 2012a).

Nesse ponto, ha que se distinguir diferentes tipos de troca: a troca operacional, que €
caracterizada pelo mero movimento de mudanga na localizagdo ou “entre maos”; a troca
decisoria ou de equivaléncias fixas, que é o movimento de troca de apropriacdo a uma taxa
fixa, cujo preco fixado entre os parceiros deve ser tdo favoravel quanto possivel para todos,
muito presente em economias ndo mercantis; e a troca integrativa (por equivaléncias
negociadas), que também é um movimento de troca de apropriacdo, mas a uma taxa
negociada (barganhada) entre os parceiros supondo a busca do lucro. A sociedade que busca
preservar a fonte da solidariedade entre seus 0s membros ndo deve permitir a troca com taxa
negociada de itens vitais, tais como alimentos. Dai que a existéncia de comércio nédo
pressupde a existéncia do mercado, pois € possivel haver comércio sem ele, por exemplo, por
meio de precos pré-fixados (POLANY, 1957, p. 254-255).

J& a troca de mercado como um modo de interacdo econdmica € um principio que
depende de um sistema de mercado concorrencial e prevé que o equilibrio entre a oferta e a
demanda ocorra mediante o ajuste dos precos a uma taxa negociada (troca integrativa). Os
atos aleatorios de permuta ndo produzem prec¢os. Para que esses atos de permuta produzam 0s
precos, é requisito essencial que o padrdo de mercado esteja presente, a0 menos parcialmente.
Na relagdo entre a troca de mercado e o seu padrdo institucional, ao contrario do que ocorre
nos outros casos, ha a criacdo de uma instituicdo designada para uma Unica funcdo: o
mercado. Nos seus dois sentidos atuais, ele pode designar tanto um lugar quanto um

mecanismo de oferta-procura-preco (POLANY I, 2012a).

O mercado como lugar precedeu qualquer mecanismo competitivo do tipo oferta e
procura. No sentido institucional, ele € uma conjuncdo de tracos definidos, chamados de
elementos do mercado: um local, mercadorias disponiveis, um grupo ofertante, um grupo
demandante, costumes ou leis e equivaléncias. A ideia de escassez e excesso funciona como o
grande mecanismo de barganha (POLANYI, 2012a 2012b). Essa concepcdo mistura 0s
significados substantivo e formal da economia, realizando de forma ingénua a fusdo dos
sentidos de subsisténcia e escassez ao desconsiderar outras instituicbes nas quais a
subsisténcia do ser humano esté incrustada (POLANY1, 1957).
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O quadro a seguir sintetiza as principais caracteristicas dos principios gerais de

comportamento vinculados a regulagdo econdémica:

Quadro 2 — Principios gerais de comportamento

Principios Reciprocidade Domesticidade Redistribuicio Troca de mercado

Deslocamento de bens
a um ponto central
para o seu posterior  [Permuta, barganha ou
retorno aos troca a prego negociado

Movimentos de tomar
e dar entre individuos [Producéo para uso

Caracteristicas |ou grupos em préprio ou para um . .
~ consumidores, por no mercado concorrencial
relacGes baseadas na (grupo . .
. regras vinculadasa  |com vistas ao ganho
confianca
um ordenamento
politico vigente
Pressupde Social — ndo . . . . . . .
o . Social — ndo mercantil [Social — ndo mercantil [Econ6mica
motivagao mercantil
Padrao . . . . u
IR Simetria Autarquia Centralidade Padrdo de mercado
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Fonte: autora, com base em Polanyi (2012a)

Todos os sistemas econdmicos conhecidos anteriores & sociedade moderna tiveram
suas economias reguladas com base nos principios da reciprocidade e da redistribuicdo ou de
uma combinacdo entre eles, inclusa ai a domesticidade, tendo a troca de mercado como um
principio subordinado. Em sociedades com o predominio desses principios, a terra e 0
trabalho sd@o normalmente alocados de acordo com relagfes sociais em que a subsisténcia é
um direito moral, e em momentos de crise, 0s lagos sociais, sinbnimo de coesao da sociedade,

oferecem o suporte necessario (Polanyi, 2012a).

Somente a partir do século XVI, os mercados passaram a Ser mais numerosos e
importantes. Ainda assim, ndo havia ainda sinal de que passariam a exercer maior influéncia e
controle na sociedade humana. Nas relacbes de regulacdo econémicas contemporéneas, a
troca de mercado tornou-se o principio de comportamento dominante. A regulacdo da
economia por meio dela é a responsavel pelo movimento de mercantilizacdo no ambiente
agricola e nos sistemas alimentares. Para compreender como a mercantilizacdo manifesta-se

hoje e buscar formas de supera-la, € essencial conhecer seus pressupostos, sua logica de
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funcionamento, o contexto em que se tornou o principio predominante e que consequéncias

iSso acarretou na coesao social.

Polanyi evidencia a existéncia de uma ligacdo entre a crenca do homem ser movido
por razdes econdmicas e o esforco da sociedade no século XIX em instituir um mercado
autorregulavel, contexto social que denominou economia de mercado. A intencdo é oferecer
ao leitor uma base historica do ponto de vista das instituicdes humanas. Os problemas a que
fazemos frente tém estreita relacdo com as causas que deram origem aos dilemas enfrentados

pela sociedade naquele periodo, por isso a importancia desse resgate.

2.3 ECONOMIA CAPITALISTA DE MERCADO

Uma economia capitalista de mercado é sinbnimo de um sistema autorregulavel de
mercados. O principio de comportamento dominante nesse tipo de organizacdo social é a
troca de mercado, com base no pressuposto de que os seres humanos sdo movidos por razdes
econbmicas e com a expectativa de que eles se comportem de maneira a atingir o maximo de
ganhos em suas transagdes. Conceitualmente, uma economia de mercado genuina caracteriza-
se como um sistema econdmico controlado, regulado e dirigido apenas por mercados, em que
a ordem na producdo e na distribuicdo é confiada a um mecanismo de autorregulacdo dos
precos. A autorregulacdo pressupde que o fornecimento de bens e servicos a um prego
definido serd capaz de igualar a demanda a esse mesmo preco, assim como pressupde a
presenca do dinheiro como poder de compra nas maos de seus possuidores. Os lucros dos que
dirigem a producdo dependerdo dos precos, os precos formam rendimentos e esses
rendimentos auxiliam na distribuicdo do que € produzido entre os membros da sociedade
(POLANYI, 20124, p. 73-74).

Isso significa que, em um mercado autorregulado, toda a producdo é orientada a venda
e todos os rendimentos derivam dessa atividade. Potencialmente, ha mercado para todos os
bens (inclusos os servigos). Uma consequéncia importante disso € que os pregos formam
rendas: a renda da venda de mercadorias chama-se lucro, o sal&rio é o preco para 0 uso da
forca de trabalho, o juro é preco para o uso do dinheiro e 0 aluguel é o preco para o0 uso da
terra, todos constituindo a renda daquele que esta na posicdo de fornecimento. Nessas
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condigdes, todas as rendas devem derivar do mercado e ser suficientes para comprar todos 0s
bens produzidos (POLANY1, 2012a).

De acordo com essa abordagem formalista, que se contrapde a visdo substantiva da
economia, 0 mercado ¢é a instituicdo geradora, da qual o comércio e o dinheiro sdo funcdes: o
mercado é o local da troca, o comércio é a troca real e o dinheiro é o meio de troca. Assim,
uma vez que o comércio € norteado pelos precos e os precos sdao uma fungdo do mercado,

todo comércio € mercantil e todo o dinheiro é moeda de troca (POLANY . 2012b).

Um requisito essencial para a autorregulacéo € a auséncia de qualquer interferéncia ou
regulacdo social no ajustamento dos pregos, da oferta ou da demanda as condi¢Bes do
mercado. Esse deve ser o Unico poder capaz de organizar a producdo e a distribuicdo na
sociedade. As Unicas interferéncias permitidas sdo aquelas que possibilitam assegurar a
autorregulacdo. Isso resulta na necessidade de mercados para todos os fatores produtivos,

inclusive o trabalho, a terra e o dinheiro.

Assim, um sistema de mercado é um padrdo institucional que prevé a completa
separacdo da esfera econdmica em relacdo as demais instituicdes, em especial da esfera
politica, através da ideia de autorregulacdo. A instituicdo mercado, ao demandar que todo o
controle do sistema econémico ocorra pelo mercado autorregulavel, implica a necessidade de
que a sociedade seja moldada de maneira a permitir que o sistema funcione de acordo com as
suas proprias leis. A regulacdo ocorre de forma autdbnoma ou desincrustada (de acordo com 0s
termos de Polanyi) das relacBes sociais. Por isso, a economia de mercado autorregulavel
funciona tal qual um moinho que tritura tudo e transforma as relagdes sociais, servindo como
um projeto politico para atender a interesses individuais, de grupos e classes sociais
especificos, em detrimento dos interesses da sociedade como um todo (POLANY, 2012a).

Essa subordinacdo da substancia da propria sociedade as leis do mercado esta impressa
no movimento em direcdo a mercantilizacdo do trabalho, da terra e do dinheiro, mecanismos
essenciais para a industria que, apesar de ndo serem mercadorias, precisam ser organizados
em mercados. S&0 comprados e vendidos, e sua oferta e procura sdo magnitudes reais. A
economia de mercado produz a crenga de que terra, trabalho e dinheiro se comportardo como
mercadorias, por isso Polanyi os designa “mercadorias ficticias” e v€ nisso o carater utopico

ou impossivel dessa economia desincrustada:
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Trabalho é apenas um outro nome para atividade humana que acompanha a prépria
vida que, por sua vez, ndo é produzida para venda, mas por razdes inteiramente
diversas, e essa atividade ndo pode ser destacada do resto da vida, ndo pode ser
armazenada ou mobilizada. Terra é apenas outro nome para a natureza, que nao é
produzida pelo homem. Finalmente, o dinheiro é apenas um simbolo do poder de
compra e, como regra, ele ndo é produzido mas adquire vida através do mecanismo
dos bancos e das financas estatais. Nenhum deles é produzido para a venda,
entretanto, seu tratamento como mercadorias € essencial para a economia de
mercado. A descri¢do do trabalho, da terra e do dinheiro como mercadorias é
inteiramente ficticia (POLANYI, 2012a, p. 78).

O movimento de mercantilizagdo das mercadorias ficticias expressa a transformacao
das relacOes sociais e a desvinculacdo da forma em relacdo a substancia. Isso significa uma
ruptura violenta com a organizacdo das sociedades pré-modernas. Os recursos ndo sdo mais
organizados de acordo com as relagdes sociais, mas como mercadorias e, dessa venda no

mercado, inclusive da forc¢a de trabalho, é que passa a depender a subsisténcia dos individuos.

Tudo isso tem estreita relacdo com a introducdo do sistema fabril em uma sociedade
comercial, tendo como palco a Revolucao Industrial. Os altos investimentos de longo prazo na
introducdo das méaquinas e fabricas especializadas incorreram em grandes riscos a existéncia
dos negocios se a continuidade da producdo fosse afetada. Perante esses riscos, a forma de
organizar passa a se orientar para o mercado. Novas crencas e instituicdes foram
estabelecidas: o liberalismo econdmico e a autorregulacdo. Esse é o contexto em que o
principio da troca mercantil passou a predominar, alterando as motivacGes de subsisténcia e

transformando a sociedade em uma sociedade capitalista de mercado (POLANY, 2012a).

Polanyi (2012b) critica a ideia de homem econémico introduzida por Adam Smith e
seus pressupostos de que a divisdo do trabalho dependia da existéncia de mercado, tendo sido
originada pela propensdo do homem a barganhar, permutar e trocar. Apesar da crenga que
rege a economia formal desse modelo humano ser equivocada, e seus pressupostos se
aplicarem somente na economia capitalista de mercado, o mecanismo oferta-procura-preco
acabou por se converter em uma das forgas mais poderosas que j& entraram no cenario

humano.

E importante diferenciar mercados isolados de uma economia de mercado, bem como
mercados regulaveis de mercados autorregulaveis. Os mercados sempre existiram em todas as
sociedades, inclusive lidando com a subsisténcia humana, mas os mercados isolados nunca se
interligaram para formar uma economia. “O sistema econdmico estava submerso em relagoes

sociais gerais; 0s mercados eram apenas um aspecto acessorio de uma estrutura institucional
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controlada e regulada, mais do que nunca, pela autoridade social” (Polanyi, 2012a, p. 88).
Embora a instituicdo mercado fosse comum desde a ldade da Pedra, seu papel sempre foi
incidental na economia: quando existia tratava-se de um aspecto subordinado da vida
econbmica. A divisdo do trabalho ndo tinha relacdo com o mercado, mas com fatores
relacionados a sexo, territorio e normas sociais. A diferenca entre os povos ditos “civilizados”
e os “ndo civilizados” foi exagerada, especialmente na esfera economica. A Europa agricola
até bem pouco antes da vida industrial ndo era diferente daquela de milhares de anos. Foi
somente no século XIX que o mercado se transformou no principio de grande influéncia na
organizacdo da sociedade, por meio de uma ruptura com aquela ordem social que era

tradicional.

Os mercados também néo evoluiram naturalmente para mercados autorregulaveis, isso
nao era uma tendéncia. Essa evolug¢iao foi o “efeito de estimulantes altamente artificiais
administrados ao corpo social, a fim de fazer frente a uma situacao criada pelo fenémeno nao
menos artificial da maquina” (POLANYT, 2012a, p. 60-61). A historia da economia ortodoxa
foi baseada em uma perspectiva exagerada do significado de mercados, pois é falsa a
afirmacéo de que o dinheiro foi uma invencdo que transformou a sociedade, com a criacdo de
mercados, e assim acabou for¢cando o ritmo da divisdo do trabalho e liberando a propenséo
natural do homem a permuta, barganha e troca. Nas sociedades tradicionais, a presenca ou a
auséncia tanto de mercados quanto de dinheiro ndo afeta necessariamente 0 seu sistema
econdmico.

Os pensadores do século XIX supunham que o homem sé visava ao lucro em sua
atividade econbémica, que suas propenses materialistas induzi-lo-iam a escolher o
menor, em vez do maior esforgo, na expectativa do pagamento pelo seu trabalho.
Em resumo, que na sua atividade econdmica ele tenderia a guiar-se por aquilo que
eles descreviam como racionalidade econémica, e que todo comportamento em
contrario seria o resultado de uma interferéncia externa. Decorria dai que 0s
mercados eram instituicBes naturais, que surgiriam naturalmente se apenas
deixassem os homens em paz. Nada mais natural, portanto, do que um sistema
econdmico que consistia em mercados sob o controle Unico dos precos de mercado,

e uma sociedade humana baseada em tais mercados seria, assim, o objetivo de todo
o0 progresso (POLANYI, 2012a, p. 273-274).

Mesmo quando os mercados se desenvolveram, o principio da permuta néo
apresentava tendéncia & expansdo a ponto de ser dominante. As regulamentaces e 0S
mercados cresceram juntos. A ideia de um mercado autorregulavel ainda nédo era conhecida. O
mercantilismo, apesar da insisténcia enfatica na comercializacdo como politica nacional,

tratava 0s mercados de maneira contraria ao que veio a ocorrer na economia de mercado, fato
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demonstrado pela ampla intervencdo estatal na inddstria. Mais ainda, ndo atacou as
salvaguardas que protegiam os dois elementos bésicos para a producdo — a terra e o trabalho —
pois até entdo a sociedade era avessa a sua ideia de comercializacdo. Neste ponto, ndo havia

diferenca entre feudalismo e mercantilismo.

Foi na década de 1820 que o liberalismo passou a representar trés dogmas classicos: o
trabalho deveria encontrar o seu preco no mercado (mercado de trabalho), a criagdo do
dinheiro deveria estar sujeita a um mecanismo automatico (que foi padrdo-ouro), e nédo
deveria haver empecilhos ou privilégios para que os bens pudessem fluir de pais a pais (livre
comércio), inclusive os alimentos. O padrdo-ouro servia ao objetivo de criar um mercado
global que fosse integrado e autorregulado. Esses trés dogmas formavam um conjunto e

deveriam funcionar ao mesmo tempo.

A sociedade do século XIX, de forma excepcional, foi organizada a partir desse
pressuposto. A civilizagdo passou a se firmar em quatro instituicGes: o sistema de equilibrio
de poder (que durante um século impediu a guerra prolongada entre as grandes poténcias
mundiais), o padrdo internacional do ouro (simbolizando uma tentativa de organizar uma
unica economia mundial), o0 mercado autorregulavel e o estado liberal. Dentre estas, apesar da
importancia do padrdo-ouro, foi o mercado autorreguldvel a matriz do sistema. Havia uma
crenga de que todos os paises deveriam seguir as regras do padrdo-ouro para que a economia
global fosse perfeitamente autorregulada: na economia externa, o valor da moeda de cada pais
seria definido em quantidade fixa de ouro e o pais deveria se comprometer a comprar e vender
ouro por esse valor; a oferta da moeda na economia interna seria baseada na quantidade de
ouro em reserva e a moeda circulante seria lastreada no ouro; por fim, o governo deveria
garantir o méaximo de liberdade para que fossem possiveis as transacdes econdmicas
internacionais. Esses mecanismos permitiram a expansdo do sistema de mercado naquele
século. Essa expansao teve estreita relacdo com o aumento no ritmo e no volume do comércio
internacional, assim como a mercantilizacdo da terra que estava subentendida na realizacéo do

transporte de alimentos entre os mais diversos paises a um baixo custo (POLANYI, 2012a).

A insercdo da terra e sua producdo no mercado autorregulavel ocorreu em trés
estagios. O primeiro foi a comercializa¢do do solo, o segundo foi 0 incremento da producéo
de alimentos e de matérias-primas para atender as exigéncias da crescente producao industrial
e o terceiro foi estender esse sistema de producdo excedente a outros territérios. Entretanto,

para Polanyi (2012a, p. 199), a funcdo econdmica é apenas uma dentre as muitas fungdes
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vitais da terra, pois ela “dé4 estabilidade a vida do homem; ¢ o local de sua habitacdo; é a
condicdo da sua seguranca fisica, sdo as paisagens e as esta¢cbes do ano. Imaginar a vida do
homem sem a terra € 0 mesmo que imagina-lo nascendo sem maos ¢ pés”. E justamente a
separacdo entre o homem e a terra na organizacdo social foi vital para a economia de
mercado. Esse novo sistema afetou o tecido da sociedade, desarticulando as relagfes humanas

nas formas mais variadas em praticamente todas as suas institui¢oes.

Todavia, 0 mais importante impacto da tentativa de imposicdo de um mercado
autorregulavel ocorreu em relacdo a méao de obra. A forca de trabalho ndo pode ser impelida,
utilizada indiscriminadamente ou mesmo néo utilizada sem afetar o individuo humano. Dispor
de sua forca de trabalho é também dispor incidentalmente da entidade fisica, psicoldgica e
moral desse individuo. A modificacdo na organizacdo do trabalho, ao transformar grande
parte dos seres humanos em empregados, acompanhou uma mudanca na organizacdo da
propria sociedade ao torna-la um acessorio do sistema econdmico. “Separar o trabalho das
outras atividades da vida e sujeitd-lo as leis do mercado foi 0 mesmo que aniquilar todas as
formas orgénicas da existéncia e substitui-las por um tipo diferente de organizacdo, uma
organizagdo atomista e individual” (POLANY]I, 2012a, p. 183).

Ao mesmo tempo em que ndo era concebivel uma economia de mercado que ndo
incluisse o mercado de trabalho, o seu estabelecimento, especialmente na civilizagdo rural,
significava destruir o tecido tradicional da sociedade. O aumento da pobreza rural foi o
primeiro sintoma dos danos a organizacdo da sociedade. Havia uma ligacdo entre a pobreza
rural e o impacto do comércio mundial. A pobreza parecia acompanhar a abundéncia, sendo
um dos surpreendentes paradoxos com 0s quais a sociedade industrial confrontou o homem
moderno (POLANY 1, 2012a).

Entretanto, as consequéncias foram muito aléem do ambiente rural. O esforco para a
implementacdo do padrdo-ouro no comércio internacional impactou o nivel dos pre¢cos nas
economias internas, ocasionando incertezas e instabilidades. Isso levou a contracdo de
economias nacionais, gerando diminuicdo dos salarios e também desemprego e faléncia de
empresas. Milhdes de pessoas sofreram os efeitos da deflagdo, quando nagbes foram
espoliadas e a estabilizacdo da moeda era a principal preocupagéo:

O pagamento dos empréstimos externos e o retorno as moedas estaveis eram
reconhecidos como as pedras de toque da racionalidade politica. Nenhum sofrimento

particular, nenhuma violagdo de soberania eram considerados um sacrificio
demasiado grande para a recuperagdo da integridade monetaria. As privages dos
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desempregados, sem emprego devido a deflagcdo, a demissdo de funcionarios
pUblicos, afastados sem uma pensao, até mesmo o abono dos direitos nacionais e a
perda das liberdades constitucionais eram considerados um preco justo a pagar pelo
cumprimento da exigéncia de orcamentos estaveis e moedas sélidas, estes a priori do
liberalismo econdmico (POLANYI, 20123, p. 159).

Essa destruicdo foi ampliada com a generalizacdo do principio de liberdade de
contrato. Isso significava que as organizagOes ndo contratuais de parentesco, vizinhanca, de
profissdo e de credo teriam de ser liquidadas, pois, segundo a logica do liberalismo, elas
restringiam a liberdade dos individuos. Em conjunto, isso resultou no desmoronamento da

coesdo social.

A tentativa de tornar o mecanismo de mercado autorregulavel o grande dirigente do
destino dos seres humanos e da natureza, sem a protecdo das demais instituic6es, faz com que
as pessoas comuns sucumbam aos efeitos do abandono social, enfrentando um agudo
transtorno que, no século XIX, manifestou-se em diversas ocasifes mediante vicio, perversao,
crime e fome. A natureza, por sua vez, torna-se reduzida a seus elementos minimos,
ameacando o poder dos povos em produzir alimentos e matérias primas. Nenhuma sociedade
suportaria esses efeitos sem reagir, porque um mercado plenamente autorregulavel aniquilaria
a vida humana (POLANYI, 2012a).

Decorre dai a afirmacdo de Polanyi de que uma economia autorregulavel é utopica. As
suas leis de funcionamento inevitavelmente geram um comportamento de defesa da
sociedade, na busca de protecdo. Esse comportamento de defesa demonstra que a
subordinacdo da sociedade nunca é plena e conflita com as leis de autorregulacdo do mercado:

Nossa tese é que a ideia de um mercado autorregulavel implicava uma rematada
utopia. Uma tal instituicdo ndo poderia existir em qualquer tempo sem aniquilar a
substancia humana e natural da sociedade; ela teria destruido fisicamente 0 homem e
transformado seu ambiente num deserto. Inevitavelmente, a sociedade teria de tomar
medidas para se proteger, mas quaisquer que tenham sido essas medidas, elas

prejudicariam a autorregulacdo do mercado, desorganizariam a vida industrial e,
assim, ameacariam a sociedade em mais de uma maneira (POLANYI, 2012a, pg. 4)

Por isso, Polanyi (2012a) compreende que a dindmica social da sociedade moderna foi
governada por um duplo movimento, com a acdo de dois principios organizadores da
sociedade, cada um com os seus objetivos institucionais especificos, com o apoio de forgas
sociais definidas e com o uso de diferentes métodos préprios. O primeiro € o0 movimento do
liberalismo econémico, que busca estabelecer um mercado autorregulavel e necessita da

transformacdo da terra, do trabalho e do dinheiro em mercadorias. O outro é chamado de
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contramovimento, ditado pelo comportamento de defesa da sociedade diante dos efeitos
negativos da autorregulacdo, através de uma série de medidas e politicas cuja finalidade ¢é
preservar 0 homem e a natureza, aléem da propria organizacdo produtiva. Por meio do
contramovimento emerge uma sociedade mais intimamente entrelacada. Os seus métodos no
século XIX consistiam no uso de legislagdo protetora, associacdes restritivas e outros
instrumentos de intervencdo, dependendo geralmente do apoio das classes trabalhadora e

fundiaria, que eram as mais imediatamente afetadas pela acdo do mercado.

No que diz respeito ao ambiente rural, o livre comércio internacional somado aos
efeitos mais violentos da urbanizagdo estava eliminando cada vez mais 0s pequenos
produtores agricolas. Os adeptos do livre comércio haviam se esquecido de que a terra é parte
de um territorio, hd uma série de ligacdes entre a comunidade humana e a localidade em que
se situa, e isso é construido gradualmente. Na Europa, 0 contramovimento protecionista
conseguiu estabilizar a vida no campo e diminuir o fluxo em direcdo as cidades, que era um
dos principais problemas enfrentados na época. No pds-guerra, o principio da liberdade do
comeércio foi retomado em vao, pois uma moeda sélida ou um crédito ilimitado ndo salvariam
a sociedade do desamparo. A saida dessa condicdo seria alcangada por meio da posse de seus
préprios alimentos e de fontes de matérias primas ou da garantia do acesso a eles (POLANY],
2012a).

E necessario desmistificar a ideia da economia neoclassica de que a Unica forma de
organizar uma sociedade que faz uso de méaquinas é atraves de mercados:

A verdadeira critica a sociedade de mercado ndo é pelo fato de ela se basear na

economia — num certo sentido, toda e qualquer sociedade tem que se basear nela —

mas que a sua economia se baseava no autointeresse. Uma tal organizacéo de vida

econdmica € inteiramente antinatural, no sentido estritamente empirico de
excepcional (POLANYI, 20123, p. 273).

A economia de mercado é uma estrutura institucional presente em uma forma de
organizacdo social, e ndo uma totalidade na historia da civilizacdo humana. As leis de
mercado sO adquirem relevancia quando esta organizacao esta posta. Entretanto, mesmo sob a
economia de mercado, a sociedade nunca deixou de agir com base nas motivagdes sociais.
Ndo foram as motivacdes que mudaram neste periodo, mas a introdugdo de novos
mecanismos por meio de uma transformagéo institucional que resultou em uma menor coesao
social. Foram “precisamente 0s interesses sociais, e ndo o0s econdmicos, de diferentes

segmentos da populacdo que se viram ameagados pelo mercado” (POLANYI, 2012a, p. 173)
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e precisaram ser protegidos por uma conjugacdo de forgas de varios estratos econémicos. A
crise do capitalismo liberal demonstrou que a economia ndo pode funcionar sem um controle

social consciente.

Polanyi acredita que € possivel transcender o mercado autorregulavel, subordinando-o
de forma consciente a uma sociedade democratica. O principal passo é romper com as crengas
de que a vida social deve ser submetida aos mecanismos de mercado. E preciso recuperar o
significado substantivo da economia, relacionado a subsisténcia do homem. Isso nédo significa
a auséncia de mercados, pois eles continuardo a existir de varias maneiras, mas sem constituir

uma instituicdo autdbnoma das relagdes sociais através do mecanismo de autorregulacao.

Uma das alternativas possiveis é que, mesmo em uma economia centrada no mercado,
busque-se 0 desenvolvimento de outros mecanismos regulatdrios mais capazes de proteger o
tecido social e 0 meio ambiente das pressdes exercidas pelo movimento da mercantilizacéo.
Para alcancar a liberdade em uma sociedade complexa, a sociedade precisa buscar uma
reafirmacédo dos valores essenciais da vida humana. A ultima palavra, portanto, é a sociedade.
Ela precisa ser redescoberta (POLANY, 2012a e 2012b).
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3 MOVIMENTO DE MERCANTILIZACAO DA AGRICULTURA

Os sistemas alimentares enfrentam um movimento de mercantilizacdo em um processo
de transformac&o e modernizacdo da agricultura iniciado nas Ultimas décadas, que gerou uma
mudanga na organizacdo da producéo, da distribuicdo e do consumo mundial. Essa mudanca
afetou substancialmente a sociedade e em especial as familias que integram o ambiente rural e
dependem dele para a sua subsisténcia — a referéncia aqui é o camponés. O conceito da
agricultura camponesa e a compreensdo da sua légica de operacdo em contraste com 0s
demais grupos é essencial para entender de que forma a mercantilizacdo afeta a sua

reproducdo material e simbdlica e como isso esta relacionado com a coeséo na sociedade.

3.1 AGRICULTURA CAMPONESA

E possivel fazer uma segmentacdo da agricultura em trés grupos dispares, porém,
inter-relacionados: a agricultura camponesa, a agricultura do tipo empresarial e a agricultura
capitalista ou de grande escala. Em situacdes reais, ndo ha uma linha de demarcacdo bem
definida entre esses grupos, pois na fronteira entre eles existem algumas sobreposicdes e
ambiguidades, com limites por vezes ultrapassados através de movimentos complexos em
ambas as direcdes. Apesar desses pontos e correlacbes comuns, em termos tedricos e
analiticos, ha diferencas fundamentais, especialmente no que se refere a forma de estruturar o
seu mundo social e material (PLOEG, 2008).

A agricultura capitalista ou corporativa de grande escala, de uma forma muito
generalista, pode ser descrita como constituida por uma extensa rede de empresas agricolas de
grande mobilidade, que utiliza m&o de obra essencialmente assalariada, com a producéo
voltada para a maximizagdo do lucro e vista como uma fungdo desta. Ela esta bastante
presente nos sistemas alimentares por meio do modelo agroexportador. Os outros dois grupos,
a agricultura camponesa e a agricultura do tipo empresarial, constituem duas modalidades

particulares da agricultura familiar (PLOEG, 2008, p. 18).

A agricultura familiar é definida pela Lei n® 11.326 como uma forma de produgdo no
meio rural que utiliza predominantemente a mao de obra da prépria familia nas atividades

econbmicas, inserida em uma area fisica delimitada a até quatro médulos fiscais, medida em
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hectares, variavel de acordo com cada municipio brasileiro. Esse mesmo conceito é adotado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2006). A maior parte dos
agricultores familiares vive em locais chamados de sitios, fazendas ou comunidades
(SABOURIN, 2009).

A relevéncia da agricultura familiar na economia brasileira é enorme. Apesar de
defasado, o ultimo Censo Agropecuario, realizado no ano de 2006 pelo IBGE, identificou que
a agricultura familiar representa 84,4% dos estabelecimentos agropecuarios do Brasil e que,
apesar dessa representatividade, a rea ocupada por esse grupo é pequena, correspondendo a
24,3% do total de hectares ocupados. O mais interessante é que mesmo cultivando uma é&rea,
tanto nas lavouras quanto nas pastagens, a agricultura familiar é responsavel por garantir boa
parte da seguranca alimentar do Pais, sendo importante fornecedora de alimentos para o
mercado interno. Por exemplo, a agricultura familiar tem 87% de participacdo na producédo
nacional da mandioca, 70% na produgdo de feijdo, 58% na producdo leiteira, 46% na
producdo do milho, 38% na producdo do café, 34% na producdo nacional do arroz, dentre
outros. Apesar da sua relevancia e representatividade, a agricultura familiar responde por
apenas 33% das receitas dentre o total dos estabelecimentos agropecuarios brasileiros. A
receita desse grupo é constituida principalmente pela venda de produtos vegetais (67,5%) e
pela venda de animais e seus produtos (21%), e o restante € dividido entre prestacdo de
servico para empresa integradora e produtos da agroindustria (IBGE, 2006).

Em virtude de a legislacdo brasileira ndo subdividir a agricultura familiar em grupos
menores, ndo é possivel obter dados estatisticos oficiais que mensurem de que forma a
agricultura camponesa e a agricultura do tipo empresarial contribuem para os dados
apresentados. De fato, no Brasil existem muitas ddvidas e divergéncias entre 0s estudiosos
sobre o0 que € a agricultura familiar. Para Schneider (2009), esse debate € recente e ndo possuli
contornos definidos. Neste trabalho, é adotada a classificacdo de Ploeg (2008) por entender
que a analise da agricultura familiar precisa considerar, além dos processos mais gerais
inseridos na logica do capitalismo, as logicas das familias camponesas que possuem outra
racionalidade, mesmo quando estabelecem relacbes mercantis, pois € no grau de
mercantilizacdo que se apresenta a principal "ruptura” entre esses grupos. Da mesma forma,
Abramovay (2007) pontua que a diferenga entre esses grupos reside na forma como se
relacionam com o mercado, pois uma agricultura familiar que tenha alta integracdo com o
mercado e que seja capaz de integrar 0s principais avangos técnicos ndo pode ser classificada

como camponesa.
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Assim, a agricultura do tipo empresarial é essencialmente, embora ndo
exclusivamente, baseada em capital no que se refere ao uso de créditos, insumos e
tecnologias. Por vezes, esse grupo resulta de politicas governamentais de modernizacdo da
agricultura. A sua producéo é altamente especializada e orientada para o mercado, buscando
expansdo por meio do aumento de escala. E um grupo ativamente dependente dos mercados,
em especial dos de insumos. Esse grupo € ligado ao consumo mundial através de empresas de
processamento e de comercializacdo de alimentos (os Impérios Alimentares, que serdo
descritos em breve), formando circuitos centralizados, tal como ocorre na agricultura
capitalista de grande escala (PLOEG, 2008).

A agricultura camponesa, objeto de estudo neste trabalho, possui as terras e 0s meios
de producdo essenciais a familia e utiliza mdo de obra fundamentalmente familiar ou
mobilizada na propria comunidade rural por meio de relacBes de reciprocidade. A sua
producdo é orientada para o mercado, mas também para a reproducdo da unidade agricola e da
familia, caracterizada pela multifuncionalidade e pelo uso sustentado do capital ecoldgico

com orientacdo para a defesa e melhoria das suas condi¢des de vida (PLOEG, 2008).

A agricultura camponesa se diferencia dos demais grupos principalmente em relacdo
ao grau de autonomia relativa em sua base de recursos. Por exemplo, hd& um menor grau de
mercantilizacdo devido ao maior distanciamento do mercado de insumos, a diferenciacdo dos
produtos e ao fato de que o mercado constitui uma saida, o lugar onde os produtos séo
vendidos, seja isso vantajoso ou ndo, em oposicdo ao modo empresarial que tem o mercado
como um orientador, em funcdo do grau de integracdo e de dependéncia. Entre os
camponeses, ha a forte ideia de continuidade entre o passado, o presente e o futuro, com uma
maior conexdo e internalizacdo da natureza, de modo que a coproducéo e a coevolucdo séo
elementos centrais, em contraste com a ideia de “artificializagdo” da agricultura (PLOEG,
2008).

Neste grupo, também ha uma intensificacdo da producdo, mas ela ocorre baseada na
quantidade e na qualidade do trabalho, em oposic¢éo a escala e a tecnologia especializada, com
uma maior centralidade da pericia artesanal e de tecnologias baseadas em habilidades. A acéo

baseia-se em uma logica diferente, calcada na ideia de que a producdo precisa ser elevada e

2 A respeito da artificializagdo da agricultura, Ploeg (2008) cita como exemplo a substituicdo do estrume genuino
por fertilizantes artificiais, de gramineas e dos fenos por concentrados industriais, da luz solar por luz artificial
e do trabalho manual de eliminacdo das ervas daninhas por herbicidas.
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sustentavel, mas nao pode ser “forcada”. Os camponeses compreendem que ¢ necessario
cuidar bem dos animais, das plantas e do campo. Esse cuidado €é sindnimo da artesanalidade,
que tem estreita relacdo com a qualidade do trabalho e a organizacdo dos processos de
producdo. Outra importante diferenca consiste na forma de integracdo com a sociedade, pois
ela essencialmente, embora ndo exclusivamente, € baseada em circuitos curtos e

descentralizados, ligando a producéo e o consumo de alimentos na sociedade (PLOEG, 2008).

As caracteristicas fundamentais da condi¢cdo camponesa sdo: (1) a luta por autonomia
que se realiza em (2) um contexto caracterizado por relagdes de dependéncia, marginalizacdo
e privacoes. Essa condigcdo tem por objetivo e se concretiza em (3) criacdo e desenvolvimento
de uma base de recursos autocontrolada e autogerenciada, a qual por sua vez permite (4)
formas de coproducdo entre 0 homem e a natureza viva, que (5) interagem com o mercado,
(6) permitem a sobrevivéncia e perspectivas de futuro e (7) se realimentam na base de
recursos e a fortalecem, melhorando o processo de coproducdo e fomentando a autonomia e,
dessa forma, (8) reduzem a dependéncia. Dependendo das particularidades da conjuntura
socioecondmica dominante, a sobrevivéncia e o desenvolvimento de uma base de recursos
prépria poderdo ser (9) fortalecidos por meio de outras atividades ndo agricolas. Finalmente,
(10) existem padrdes de cooperacdo que regulam e fortalecem essas inter-relagdes (PLOEG,
2008, p. 40).

Por fim, outra diferenca consiste na visdo geral que impera na sociedade a respeito
desses grupos. A agricultura camponesa é percebida como uma unidade pequena e vulneravel,
com importancia secundaria e relegada ao passado. Do lado oposto esta a agricultura
capitalista, compreendida como vasta, forte, importante e pertencente ao futuro. A agricultura
empresarial possui uma situacdo intermediaria, por vezes atuando de forma hibrida entre os
outros dois grupos, preponderando o pensamento de que, se tiverem sucesso, poderdo atingir
0s niveis dos agricultores capitalistas. Dessa forma, os camponeses produzem campos e gados
diferentes daqueles produzidos pelos agricultores empresariais e capitalistas, em diferentes
modos de producao, escala e formas de relacionar-se com o mundo exterior. Assim, é possivel
definir a condigdo camponesa como uma forma de agricultura que tem relagéo de coproducao
com a natureza, uma base autbnoma de recursos préprios, como a terra, a fertilidade, o
trabalho e o capital, certa autonomia e diferencia¢do na relacdo com os mercados, um projeto
de sobrevivéncia e de resisténcia ligado a reproducao da unidade familiar, a pluriatividade e a

presenca da cooperacdo e das relagdes de reciprocidade (PLOEG, 2008).
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Os fatores socialmente explicativos da racionalidade camponesa séo definidos por uma
integracdo parcial aos mercados e pelo carater incompleto desses mercados no que diz
respeito a forma em que os camponeses compram 0s elementos necessarios para a sua
reproducédo e vendem os produtos de seu trabalho. 1sso demonstra a exposicao permanente do
campesinato as forcas do mercado a0 mesmo tempo que aponta para uma integracdo parcial
ao indicar que parte da sua subsisténcia vem da autoproducdo e a flexibilidade nas relacGes
com o mercado, do qual o camponés pode se retirar com frequéncia sem comprometer a sua
reproducdo social. Essa integracdo parcial ao mercado néo significa isolamento nem producéo
exclusivamente para autossubsisténcia (ABRAMOVAY, 2007). Significa que “a
racionalidade econdémica do campesinato € necessariamente incompleta porque seu ambiente
social permite que outros critérios de relacdes humanas (que ndo 0s econdmicos) sejam
organizadores da vida.” (ABRAMOVAY, 2007, p. 111).

Acima de tudo, a agricultura camponesa € marcada social e culturalmente por um
conjunto de regras coletivas e lagos comunitarios. A vida é a estrutura em torno de um
conjunto de normas proprias e especificas. O camponés representa muito mais do que um
modo econdmico, ele representa um modo de vida, pois a economia nesse grupo ndo existe
como uma esfera institucional que busca ser autbnoma da vida social. H& uma forte vida em
comunidade e regras coletivas determinantes do uso dos fatores produtivos e do consumo.
Essa vida em comunidade exige um comportamento que ultrapassa as regras juridicas
presentes na troca de mercadorias (ABRAMOVAY, 2007).

3.2 AREVOLUCAO NEM TAO VERDE

A questdo da mercantilizacdo aqui tratada tem uma estreita relacdo com uma
orientacdo politica, econémica e social, que busca progresso e crescimento econdmico por
meio do estabelecimento de mercados autorregulados. A organizacdo da economia sobre esse
pressuposto traz uma série de prejuizos aos agricultores familiares, englobando tanto a
agricultura do tipo empresarial quanto 0os camponeses. Mas as suas consequéncias vdo muito
além do ambiente rural, atingindo parcela significativa da populacdo urbana e o ambiente
natural. A mercantilizagdo diminui a autonomia da sociedade e, consequentemente, a coeséo
social; trata-se de um processo social que influencia a organizacdo da produgéo e da
reproducédo social da agricultura familiar moderna (GAZOLLA E SCHNEIDER, 2005). Ela
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tem estreita correspondéncia com a reestruturacdo e modernizacao capitalista da agricultura e

é impulsionada especialmente pela Revolugdo Verde.

A Revolucdo Verde é o nome dado a adogdo de novas técnicas e tecnologias no
ambiente agricola, como o uso de tratores, mecanizacdo, sementes modificadas, adubos e
fertilizantes industriais, agroquimicos em geral e biotecnologias. A relacdo de dependéncia do
mercado ¢ originada por um processo de “incorporacdo institucional”, especialmente em
relacdo a essas mudancas tecnoldgicas da Revolucdo Verde, engendradas nos paises
desenvolvidos e fortemente difundidas nos paises subdesenvolvidos. Esse movimento é
levado a cabo por diversas institui¢cfes e ocorre por meio de ac¢Ges e politicas do Estado e de
grandes corporacdes, em atividades relacionadas ao crédito agricola, a pesquisa agropecuaria,
a extensdo rural, ao cooperativismo tradicional e as empresas agroindustriais (ESCHER,
2011; SCHNEIDER E ESCHER, 2011).

A institucionalizacdo dessa relacdo de dependéncia do mercado ocorre por meio de
uma série de processos. Um deles é a externalizacao e corresponde a transferéncia do controle
de tarefas, recursos e processos produtivos dos agricultores para atores externos, como as
empresas, 0s bancos, o Estado e as agéncias. Cria-se uma dependéncia fazendo com que 0s
processos dificilmente possam se reproduzir fora do alcance do capital (ESCHER, 2011;
SCHNEIDER E ESCHER, 2011). Assim, o agricultor passa a necessitar de fatores externos a
propriedade, como méaquinas, equipamentos, insumos quimicos (fertilizantes e agrotoxicos),
sementes melhoradas, assisténcia técnica, dentre outros (GAZOLLA E SCHNEIDER, 2005).
Esse agricultor também passa a usar novas técnicas, como a inseminacdo artificial, a
transferéncia de embriBes, as sementes transgénicas, os tratores assistidos por satélite e GPS
(SABOURIN, 211a). Outra forma de institucionalizar essa dependéncia é com a cientifizacdo
da producdo agricola, levando ao controle dos processos de trabalho e da natureza por esses
atores externos, assim como nas diferentes relacdes que sdo formadas entre esses produtores e
0s circuitos mercantis nos quais estdo inseridos (ESCHER, 2011; SCHNEIDER E ESCHER,
2011).

A mercantilizacdo é um amplo processo que leva o agricultor a ter a sua reprodugéo
social e econdmica dependente dos mercados, 0 que representa maior vulnerabilidade da
unidade de producdo (GAZOLLA, 2004; GAZOLLA E SCHNEIDER, 2005), direcionando a
uma perda de autonomia do agricultor nos seus processos decisorios em relacdo a producédo e

impacta o seu processo de reproducdo. Profundas alteraces nas estruturas sociais rurais de



69

paises como o Brasil ocorreram em consequéncia dessa mercantilizacdo (SCHNEIDER E
ESCHER, 2011; PLEIN, 2010). Por exemplo, ha uma maior separacao entre trabalho mental e
trabalho manual dos produtores, pois suas rotinas sdo mais ou menos modificadas por esses
controles externos. Desse modo, ocorre uma alteracdo na sua autonomia relativa e
transformam-se as suas condi¢des objetivas (materiais) e subjetivas (simbolicas) de
reproducéo social (ESCHER, 2011).

Uma forma para compreender como ocorrem 0s processos de mercantilizacdo na
agricultura familiar pode ser ilustrada pelas medidas de intensificacdo na producéo,
decorrente da busca por melhor desempenho nas atividades de extragdo de alimentos da terra.
Conforme Ploeg (2012), é possivel intensificar a producdo de duas principais maneiras. A
primeira delas é socialmente orientada e resulta da utilizacdo mais intensiva dos recursos
disponiveis, aumentando a eficiéncia do processo técnico de producdo, a fertilidade do solo ou
a ampliacdo dos conhecimentos e das habilidades. A segunda forma de intensificacdo ocorre
por um impulso tecnoldgico, que pode ocorrer pela reorganizacdo da agricultura de acordo
com novos modelos de tecnologia e de uso dos insumos, como, por exemplo, introduzindo
variedades de alto rendimento, fertilizantes quimicos, aumentando o uso de concentrados na

alimentacdo animal, a realizagdo de monocultivo, a mecanizacdo pesada ou a automacao.

Quando uma unidade de producdo agricola segue uma ldgica de producdo de
intensificacdo por um impulso tecnoldgico primordialmente centrado na busca por uma
maximizacdo de lucros em curto e longo prazo, hd um grau de mercantilizacdo elevado. Ou
seja, a unidade produtiva segue a “logica do mercado”. O pressuposto dessa decisdo € que
apenas sobreviverdo as empresas maiores € mais bem equipadas tecnologicamente, e que é
uma tendéncia natural o desaparecimento do pequeno produtor rural e de sua forma tipica de
desenvolver a agricultura (PLOEG, 2008).

A economia neoclassica e as empresas do ramo associam 0 uso dessas tecnologias a
uma melhor rentabilidade na produgdo, como uma ferramenta poderosa para O
desenvolvimento sustentavel e para 0 combate da fome mundial. Todavia, é importante notar
que, embora tenha havido um crescimento consideravel na produtividade por causa da
industrializagdo agricola, concomitantemente diminuiu o ritmo de crescimento no setor
agropecuario como um todo. Convem lembrar que a biotecnologia agricola é voltada para
melhorar a produtividade das operacGes de grande escala, altamente especializadas em uma
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Unica cultura e de alta capitalizacdo (OTERO, 2013), o que ndo é o caso da agricultura

familiar, em especial a agricultura camponesa.

A dependéncia do capital industrial e financeiro para promover essas inovacdes na
agricultura aumentou os custos de producdo desproporcionalmente ao desempenho obtido
para os agricultores familiares, reduzindo de forma dréstica a margem de lucro por unidade. A
industrializagédo veio acompanhada de uma necessidade de um aumento ainda maior na escala
de producdo e, para expandir a producdo, existe a necessidade de uso de mais capital
financeiro, quer seja para a introducdo de novas tecnologias ou para a aquisi¢do de mais terras
(PLOEG, 2010).

Aqui ja é possivel apontar um primeiro e importante efeito da mercantilizacdo na
agricultura: o aumento da dependéncia de capital. Para Schneider e Escher (2011), o impacto
da transferéncia do controle de tarefas, recursos e processos produtivos dos agricultores para
0s atores externos, mediante a dependéncia tecnoldgica, € que esses processos apenas podem
ser reproduzidos no alcance do capital. De acordo com Aktouf (2004, p. 30), em diversas
situacbes a concentracdo e a mecanizacdo traduzem-se em longo prazo de um modo
inteiramente contrario aos objetivos perseguidos. O aumento dos custos de producdo obriga o
capital a comprimir cada vez mais o0 custo dos outros fatores para manter o lucro, seja o
trabalho ou a matéria prima (AKTOUF, 2004, p. 30).

E inegavel que muitos grupos se beneficiaram dessa nova relagéo da agricultura com o
mercado, em especial as industrias estrangeiras e 0s agricultores de producdo de grande
escala. Em conjunto com mudancas na politica e na economia mundial, grandes impérios
agricolas e alimentares formaram-se. Entretanto, 0 mesmo ndo ocorreu com a agricultura
familiar (SCHNEIDER E ESCHER, 2011). Muitas atividades rurais familiares, que no
passado dispunham de um diversificado conjunto de producdes e fontes de ingresso
econdmico, ndo conseguiram incorporar as transformacées tecnoldgicas e essa nova forma de
produzir. As que conseguiram sobreviver foram conduzidas pelo mercado a uma
especializacdo, passando a depender de uma Unica atividade produtiva, a monocultura
(OTERO, 2013; SACCO DOS ANJOS, CALDAS E HIRAI, 2010; SCHNEIDER, 2004).

Outros agricultores, endividados, acabaram falindo.

Abramovay (2007), Ploeg (2010), Schneider (2004) e Otero (2013) relatam que houve

um grande abandono do campo (éxodo rural) pelos pequenos agricultores, que ficaram sem o
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seu meio de subsisténcia. Abramovay (2007) faz referéncia ao éxodo agricola, que é a
reducdo da populacdo que desenvolve atividades agropecudrias, mesmo vivendo no campo.
Schneider e Escher (2011) relatam o aumento do desemprego nos campos e nas cidades, a
exclusdo social e econémica e a desarticulacdo regional dos processos de desenvolvimento
econdmico, bem como o surgimento de problemas de salde nos agricultores, decorrentes do

uso de agroquimicos e de técnicas insustentaveis do ponto de vista ecoldgico.

Em uma pesquisa realizada nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina,
Schneider (2009) verificou que a expansdo da mercantilizacdo da vida social e a
pluriatividade nessas duas regies elimina costumes e aponta para novos padrfes sucessorios.
O costume de atribuir a sucessdao aos filhos mais jovens aos poucos vai desaparecendo em
funcdo da crescente determinacdo de fatores econdémicos. A concluséo é inevitavel: tal como
afirma Conterato (2004), esse padrdo de mercantilizacdo no ambiente agricola tem se
mostrado concentrador e excludente no que concerne a agricultura familiar. Para Sacco dos
Anhos, Caldas e Hirai (2010), a perda da autonomia por essas familias lhes confere uma
posicdo subordinada e cada vez mais vulneravel em relacdo aos mercados e as grandes
empresas. As questdes relativas aos padrbes sucessorios das propriedades rurais também
merecem importancia, pois € cada vez menor o numero de jovens, filhos e filhas de
agricultores, que se dispdem a conduzir uma propriedade agricola e a ficar afastados, seja pelo
preconceito, pelo baixo nivel de renda ou pela penosidade do trabalho na agricultura
(SCHNEIDER, 2004).

Quando olhamos para 0 meio ambiente, a experiéncia recente também confirma o
medo de Polanyi de que as forcas de mercado representam uma ameaca a natureza pois
tendem a trata-la como uma mercadoria. Numerosos relatorios internacionais recentes que
refletem um peso esmagador da opinido cientifica de especialistas atestaram o fato de que a
era neoliberal tem visto uma maior deterioracdo do meio ambiente. Eles alertam que, em
certas areas criticas, estdo ocorrendo mudancas descontinuas no clima, nas correntes
oceanicas e na disponibilidade de recursos. Por tras desses relatorios, esta um mundo cada vez
mais desregulamentado em que as pressdes competitivas ferozes sdo encorajadoras e estéo
permitindo cada vez a mercantilizagcdo da terra (BIENEFELD, 2007). No caso do Brasil,
conhecido pelo seu modelo de agricultura predador de recursos naturais, 0 cardter nao
sustentavel ou ndo renovavel é apontado com frequéncia na literatura. Quando 0s pequenos

produtores rurais utilizam 0s mesmos insumos e sistemas técnicos que os da agricultura
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empresarial, eles produzem o0s mesmos impactos sobre o meio ambiente, de forma
proporcional as areas utilizadas (SABOURIN, 2009, p. 278).

A biotecnologia agricola, combinada com o neoliberalismo, exacerba as tendéncias
para a polarizacdo social e a degradacdo ambiental. As agriculturas intensivas e de alta
capitalizacdo ndo sdo capazes de preservar a biodiversidade devido a tendéncia para a
monocultura, ao uso de plantas transgénicas ou a pratica de alto desempenho hibrido. A
biotecnologia também é ineficaz para combater a fome mundial, conforme alegam as grandes
empresas do ramo, pois esse problema ndo tem relacdo com a capacidade de producao
suficiente de alimentos, mas sim com a desigualdade e a falta de acesso a eles (OTERO,
2013). De fato, a questdo do acesso aos alimentos remete diretamente ao tema dos Impérios

Alimentares.

3.3 IMPERIOS ALIMENTARES

A expansdo das grandes monoculturas, a modernizacdo agroguimica e os acordos de
livre comércio celebrados nas ultimas trés décadas acentuaram o perfil agroexportador dos
paises considerados do Terceiro Mundo, como o Brasil (PETERSEN, 2008). A formacédo de
um mercado alimentar global reestruturou os mercados, e a grande mudanca refere-se a
possibilidade de grandes fluxos de mercadorias transitarem entre diferentes partes do mundo.
Isso, em conjunto com uma grande mercantilizacdo de todos 0s principais recursos, como a
terra, a agua e as sementes, trouxe uma caracteristica completamente nova para 0 mercado
agricola e alimentar mundial: a permutabilidade completa de grandes sistemas agricolas. Por
exemplo, tornou-se viavel e facil trazer alimentos frescos da China para o Brasil ou entdo
exportar carnes produzidas no Brasil para o noroeste da Europa e para as metropoles dos
Estados Unidos (PLOEG, 2010).

Entretanto, a agroexportagédo brasileira e essa facilidade de distribuicdo de alimentos
pelo mundo prejudicou as frageis capacidades de abastecimento alimentar internas
(PETERSEN, 2008). Um dos principais motivos esta relacionado aos efeitos do surgimento
dos Impérios Alimentares, que sdo constituidos por grandes empresas comerciais de
alimentos, agronegocios e redes de supermercado. S&o grupos poderosos e influentes que

controlam cada vez mais amplos segmentos da cadeia mundial. Esses impérios exercem um
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poder de monopdlio consideravel, tornando muito dificil para os agricultores familiares e os

consumidores a venda e compra fora dos circuitos controlados por eles (PLOEG, 2010)

Os Impérios Alimentares sdo personificados por grupos de agronegécios, grandes
varejistas, que também perpassam de alguma forma os mecanismos estatais, as leis, 0s
modelos cientificos e tecnoldgicos, assim como 0s acordos supranacionais. No mundo criado
e estruturado por eles, a producdo e o consumo de alimentos estdo sendo cada vez mais
desconectados entre si. Ha uma perda de identidade, pois os alimentos estdo se tornando itens
cuja origem ja ndo importa, tampouco a viagem no tempo e no espaco. A producdo agricola
estd sendo desconectada das especificidades dos ecossistemas locais e das sociedades
regionais (PLOEG, 2008).

As praticas de producdo, processamento e consumo de alimentos, bem como a
organizacdo da circulacdo de alimentos em todo o globo, estdo sendo drasticamente
remodeladas. O império ndo € apenas outra maneira de colocar comida na mesa; ele
transforma de forma profunda os proprios alimentos, a forma como sdo produzidos e
consumidos. Ou seja, reformulam partes consideraveis da propria vida, produzem suas

préprias ciéncias e tecnologias para reconstruir a vida (PLOEG, 2008, p; 112).

A relacdo dos Impérios Alimentares com a producgdo, o processamento, a distribuicdo
e 0 consumo de alimentos ocorre por meio da exploracdo socioecoldgica e econdmica
descuidada, por vezes pela degradacdo da natureza, dos agricultores, dos alimentos e da
cultura. Eles partilham varias caracteristicas comuns, como o expansionismo, o controle
hierarquico e a criagdo de novas ordens materiais e simbodlicas, reorganizando
progressivamente grandes dominios do mundo social e natural, sujeitando-0s a novas formas
de controle centralizado e de apropriagdo massiva, trazendo uma série de conflitos e
contradi¢Bes, em especial com o campesinato (PLOEG, 2008). Merece destaque a estreita
relacdo com o éxodo rural, em funcdo da permanente pressdo para a queda dos valores
recebidos pelos produtores primarios (PLOEG, 2010). De outro lado, os impérios exercem
uma pressao ascendente sobre os precos pagos pelos consumidores. Outro fator € o0 squeeze na
agricultura, a estagnacao dos valores recebidos combinada com o aumento de custos para o
produtor, muitas vezes decorrentes da propria Revolugdo Verde. Ao squeeze é somada a
dependéncia crescente dos supermercados e da industria alimentar por parte dos consumidores
(PLOEG, 2008).
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A crescente concentracdo dos mercados em varias atividades agricolas e a falta de
regulamentacdo do setor geraram niveis sem precedentes de controle corporativo do sistema
agroalimentar, com impactos adversos para a agricultura familiar em todo o mundo. O
resultado foi uma dréstica reducdo da capacidade de concorréncia e do acesso justo aos
mercados para os produtores de pequena e média escala, varejistas independentes e
consumidores. A medida que essa concentracio dos mercados se consolida, cresce o dominio
exercido por um punhado de agroindustrias transnacionais, tanto no ambito nacional como
internacional (ISHII-EITEMAN, 2013, p. 30).

Niederle (2013) e Ploeg (2010) concordam que os Impérios Alimentares afetam
profundamente ndo apenas a agricultura, mas a sociobiodiversidade, a preservacdo do
patrimonio natural e cultural, a qualidade e distribuicdo de alimentos e a situacdo social, tanto
das populacdes rurais quanto das urbanas, o que se reflete nas flutuacdes de precos e na
inseguranca da continuidade de muitos sistemas agricolas. Para Niederle (2013), isso
prejudica a sobrevivéncia dos agricultores familiares e das comunidades rurais, com suas
praticas, costumes e saberes alimentares tradicionais. De acordo com Ploeg (2010), as
recentes crises globais de alimento e agraria sdo o resultado de varios processos combinados,
ocasionados pela industrializacdo da agricultura, pela globalizacdo e liberalizacdo dos
mercados agricolas e de alimentos como principio ordenador para a producdo e

comercializa¢do, bem como pela ascensdo dos Impérios Alimentares.

Outro fator de impacto da mercantilizacdo para as familias rurais sdo o0s contratos de
integracdo vertical com as empresas do complexo agroindustrial. Sacco dos Anjos, Caldas e
Hirai (2010) constataram que uma empresa lider mundial na produgdo de carnes de aves e
derivados que atua na regido no sul do Brasil, além do rigido controle do processo produtivo,
imp6e uma dindmica que orienta a compra compulséria dos insumos vendidos pela empresa.
Mais danosa ainda € a proibicdo de que familias de avicultores integrados mantenham aves de
fundo de quintal ou porcos em seus estabelecimentos, sob alegacdo sanitaria. Alem dos
prejuizos simbdlicos, isso impede a preservacdo de uma atividade fundamental, pois faz o
abastecimento de itens essenciais a reproducdo material da familia passar a ocorrer via

mercado, em vez de ser gerado pela propria familia.

A producéo para autoconsumo familiar sofreu um processo de fragilizagdo nas ultimas
trés décadas em funcdo da mercantilizagdo socioecondémica nos ambientes rurais, incorrendo

em dificuldades para garantir a seguranca alimentar, além da perda de autonomia. Com as
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transformacbes técnicas e produtivas decorrentes da modernizacdo na agricultura,
principalmente a especializagdo produtiva, muitos produtores aumentaram sua insercao no
mercado e deixaram de produzir os alimentos para o consumo familiar no interior da unidade
produtiva, passando a adquiri-los no comercio local ou de vendedores ambulantes. A
mercantilizacdo do ambiente rural também se corporifica externalizando a alimentacdo
familiar basica e aumentando a inseguranga alimentar das familias (GAZOLLA E
SCHNEIDER, 2005; GAZOLLA, 2004).

Ao analisar localidades rurais da microrregido de Pelotas, no Estado do Rio Grande do
Sul, Sacco Dos Anjos, Caldas e Hirai (2010) constataram mudancas substanciais nas préaticas
de autoconsumo em decorréncia da mercantilizacdo da agricultura. As familias produtoras
estdo sacrificando as praticas de autoconsumo, passando cada vez mais a consumir 0S
produtos adquiridos no mercado. Isso é consequéncia da intensificacdo e modernizacdo dos
processos de producéo, pois eles precisam incrementar o nivel de ingresso econémico e lidar
com a escassez de mao de obra. Mas isso tem efeito negativo direto na rentabilizacdo do
espaco produtivo para incrementar o nivel de ingresso econdmico dessas familias. Alem de
ferir a autonomia, a falta de tempo ou as imposicdes que os levam a ndo se dedicar ao
autoconsumo, a familia passa a consumir produtos de procedéncia desconhecida, obtidos com
0 uso de agroguimicos (SACCO DOS ANJOS, CALDAS E HIRAI, 2010).

O declinio do autoconsumo é intensificado pela crescente mediag@o pelo dinheiro no
ambiente rural. A expansdo do crédito e a consequente pressao por produtividade para pagar o
financiamento alteram a relacdo do agricultor com o tempo e com o0 espaco, levando a
mecanizacao e a intensificacdo das relagdes comerciais. Muitos agricultores passam a vender
a sua forca de trabalho para proprietarios de terra em troca de um percentual sobre o valor
comercializado. Em situacfes assim também ha o abandono da agricultura de subsisténcia,
que resulta em uma maior necessidade de dinheiro para a compra de alimentos que antes eram
produzidos pela familia. Somado a isso, os agricultores enfrentam dificuldades e limitacdes na
comercializacdo de seus produtos em fungdo da estrutura monopolista do varejo alimentar,
que tem sido cada vez mais concentrado em grandes redes de supermercadistas (ARAUJO E
SILVA, 2015). De fato:

O abastecimento das cidades ja ndo é mais atribuicdo das col6nias, mas de uma
complexa rede liderada pelos hipermercados e grandes superficies de varejo.

Elevam-se os custos de producdo com o uso das inovacbes, mas o preco dos
produtos agricolas é cada vez mais baixo em face de uma concorréncia que vem de
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dentro e de fora do Pais, além de outras dificuldades (Sacco dos Anjos, Caldas e
Hirai, 2010, p. 122).

O impacto limitado em termos de financiamento ou de apoio a producgédo constatado no
norte e nordeste brasileiros levou os governos a diversificar as formas e linhas de auxilio
(jovens, mulheres, semiarido, agroecologia, transformacdo de produtores, dentre outros).
Entretanto, mesmo para os agricultores mais pobres, trata-se ainda de um apoio a producéo
agricola voltada para o mercado capitalista, tanto nacional quanto internacional (SABOURIN,
2009). Assim, o desenvolvimento de cadeias mais longas na comercializa¢do de alimentos é
uma das principais caracteristicas do sistema agroalimentar moderno, acompanhado por uma
gueda nos rendimentos dos agricultores e limitacdo de opc¢des para os consumidores, gerando
dietas menos variadas e menos saudaveis (BORJA ET AL 2013). A argumentacdo neoliberal
busca fazer com que se acredite que a abertura dos mercados ndo traz penalidades aos
produtores do Terceiro Mundo, mas na verdade eles s&o colocados em concorréncia com
multinacionais agroindustriais que podem trazer quantidades enormes de mercadorias de
outras partes do mundo, desafiando os precos locais (AKTOUF, 2004). Esse ordenamento
tem uma tendéncia a marginalizar e destruir o campesinato e os valores dessa forma de vida
(PLOEG, 2008).

Portanto, a relacdo entre a formacdo de um mercado global e o poder dos grandes
impérios contribui consideravelmente para a ocorréncia das crises alimentares. Como
consequéncia, ha intensificacdo de fendbmenos como a desnutricdo, menos espaco para a acao
dos produtores e dos consumidores devido aos fortes esquemas regulatérios (em parte por
impostos por esses Impérios Alimentares e em parte por agéncias estatais), uma degradacédo
continua do capital ecolégico e um aumento substancial da pobreza na sociedade (PLOEG,
2010). H& uma situacéo endémica de pobreza em nosso mundo: cerca de 1,4 bilh&o de pessoas
vive com menos de US$ 1,25 por dia, e a maioria destas — 70% — vive na zona rural
(PLOEG, 2012).

3.4 ARETORICA DAS EMPRESAS

Por vezes, grandes empresas sofrem de uma “legitimidade questionada”. A grande
acusacdo diz respeito ao poder que utilizam para delinear as fronteiras de suas ag0es em

beneficio prdprio. Portanto, elas precisam resolver um hiato que existe entre a maneira como
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sdo percebidas e acreditadas e a maneira como gostariam que isso ocorresse. Procuram
resolver esse problema por meio da “expansdo simbolica das fronteiras organizacionais”,
construindo a realidade na qual estdo inseridas pela importacdo ou exportacdo de significados
no ambiente. As multinacionais constroem simbolicamente a sua legitimidade em torno de
trés temas principais: utilidade, compatibilidade e transcendéncia. A utilidade diz respeito a
ser vantajosa para o0 seu publico ao produzir bens e servigos, ao consumir produtos e servi¢os
de outras organizacdes, ao fornecer capital e tecnologia e ao empregar mao de obra. A
compatibilidade diz respeito a se identificar com o seu ambiente externo, por meio de filiagéo,
ideias, passado comum, gostos e metas. Por fim, a transcendéncia é buscada pela invocagéo
de nomes, crencas ou valores para justificar as suas a¢fes. A transcendéncia € necessaria para
lidar com a deslegitimacdo que ocorre em funcéo da ideia de lucro, da propriedade privada e

do préprio sistema de trocas econdmicas (HALLIDAY, 1987).

Em ultima andlise, quando uma organizacao apresenta credenciais que justifiquem sua
existéncia e atividades, e estas sdo exercidas “em nome de” algo maior e mais nobre que ela
mesma, a legitimidade que ela esta retoricamente construindo € a legitimidade de seu poder.
As multinacionais assim o fazem ao justificar seu poder de gerar e usar tecnologias, controlar
riquezas e influenciar consequéncias sociais, tais como 0s gostos do consumidor, 0 mercado
de trabalho, o equilibrio ecolégico, a distribuicdo de renda e as tendéncias e modismos
culturais (Halliday, 1987, p. 90).

Um dos exemplos apresentados por Halliday (1987) para melhor compreender a
retorica das empresas no contexto da agricultura familiar aconteceu no ano de 1960, quando a
empresa Ciba-Geigy alardeou para o publico brasileiro os seus valores altruistas e
humanitarios, afirmando que os herbicidas vendidos aumentariam a produtividade, garantindo
colheitas mais abundantes, e serviriam como uma arma contra a fome. Ao fim de sua
comunicacdo, a empresa informava que somente uma agricultura moderna seria capaz de
alimentar a pobreza mundial. Dessa maneira, colocou a sua razéo de ser em algo maior do que
ela mesma. Meio século depois, o problema ainda persiste, mesmo com o uso disseminado de
herbicidas e demais constituintes da Revolugdo Verde. O mais grave é que a retorica utilizada

pelas grandes empresas permanece a mesma ou muito similar.

O processo atual da industrializacdo e consumo de alimentos se expressa e €
impulsionado por uma agenda bem definida, cujos elementos-chave sdo a globalizacdo, a

liberalizacdo, a afirmacdo de que o mundo nunca teve alimentos mais seguros a sua
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disposicdo como agora e de que ndo existe alternativa a ndo ser o incremento da
industrializacdo. Mas essa industrializacdo, sob a logica do império, implica a destruicdo do
capital ecologico, social e cultural da natureza, dos agricultores, dos alimentos e da cultura
local (PLOEG, 2008).

De fato, independentemente de toda a retérica associada a metas do milénio e afins,
que dizem respeito a reducdo da pobreza e da fome mundial, ndo se tem sido capaz de reduzi-
las (PLOEG, 2010). Apesar da retorica sobre alimentos seguros, estdo emergindo de forma
constante uma série de escandalos alimentares, muitas vezes com grandes dimensdes
(PLOEG, 2008). No ocidente, os mercados agricolas e alimentares ndo sdo governados por
uma “mao invisivel”, que surge do encontro entre for¢as andnimas de oferta e demanda. Eles
sdo sim (se ndo especialmente) governados por intervengoes e regulamentacdes politicas, bem

como por operacgdes estratégicas de grupos de agronegécio (PLOEG, 2008, p. 57)

Além da retdrica do livre mercado ser acompanhada por um aumento subito e
abrangente da regulacdo e da hierarquia (PLOEG, 2008), é importante ter em conta que a acao
retorica é apenas um dos meios utilizados pelas empresas para manter o seu poder, pois ele é
garantido principalmente por meio dos recursos que elas controlam, como tecnologias,
capital, bens e méo de obra (HALLIDAY, 1987). Mais recentemente, um novo mecanismo
entrou na agenda retorica das empresas com vistas a manter a sua legitimidade: o discurso que
alia desenvolvimento econémico e sustentabilidade. Para Banerjee (2008), € muito claro que o
discurso emergente sobre a sustentabilidade foi sequestrado e manipulado por interesses
corporativos, passando a ser uma “sustentabilidade empresarial”. O impacto disso € que os
mercados e 0s processos de producdo se remodelam para atender a légica da acumulagédo

capitalista.

Para Bienefeld (2007), persistem as evidéncias que nos remetem a adverténcia de
Polanyi sobre os prejuizos da imposicdo de um mercado autorreguldvel, com enormes custos
aos individuos, ao meio ambiente e, consequentemente, as sociedades. Ao mesmo tempo,
crescem as contradigdes econdmicas e os desequilibrios que ameacam a coeréncia interna do
sistema econdmico global. A mercantilizacdo da agricultura esta levando a deslocamentos
sociais significativos, de modo que um nimero cada vez maior de pessoas abandona o setor
agricola e se estabelece em areas urbanas, onde ndo tem quase nenhuma chance de encontrar
um emprego regular (BUGRA, 2007). Outras consequéncias da mercantilizacdo ja haviam

sido advertidas por Polanyi: a alienagdo dos seres humanos, a sua subordinagdo a uma
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racionalidade individualista, a instituicdo de valores predominantemente mercantis, a
concepgdo do individuo e das relagdes humanas como objetos, assim como a desumanizacao
da sociedade (SCHNEIDER E ESCHER, 2011). Sob essa dtica, a expansdo do mercado
autorregulavel significa a perda do controle por parte da sociedade em detrimento dos
interesses privados. Dai decorre o fato de a economia de mercado ser analoga a um moinho
satanico. Frente ao seu movimento, a sociedade reorganiza-se em contramovimentos a fim de
buscar a sua protecdo. Esses contramovimentos, quando constituidos pelo predominio de
outros principios de regulacdo social, coexistentes com a troca de mercado, sdo capazes de

resgatar o controle do sistema econdmico pela sociedade.

De acordo com Lisboa (2008, p. 8), “¢ incrivel como a crenga no homo economicus
impede de perceber que as proprias relacdes mercantis sempre coexistiram com outras
relacBes sociais de carater ndo utilitario, sem as quais as préprias relacbes mercantis ndo
poderiam existir”. O empoderamento excessivo das forcas de mercado, uma das grandes
marcas da revolugéo neoliberal, criou uma situagcdo em que os interesses econdmicos tém sido
capazes de exercer uma influéncia crescente a0 mesmo tempo que as capacidades de
regulamentacdo estdo diminuindo. Esse € o problema que precisa ser tratado: 0 pressuposto
neoliberal que busca livres mercados tem criado as condigfes para 0s contramovimentos
(BIENEFELD, 2007).
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4 RECIPROCIDADE E CONTRAMOVIMENTO EM SISTEMAS ALIMENTARES

Comer talvez seja a nossa atividade mais basica, mas seu potencial como ferramenta
para a mudanca tem sido negligenciado e esquecido. Os recursos ja estdo disponiveis. Eles so

precisam ser reinvestidos e realocados para novos fins sociais (BORJA ET AL, 2013, pg. 31).

Polanyi (2012b) percebe duas tendéncias entre aqueles que tém consciéncia da
dimensdo do problema da mercantilizacdo na economia capitalista. A primeira € daqueles que
acreditam que a sociedade deve se adaptar ao sistema econémico. A segunda tendéncia é
daqueles que acreditam que o problema resolve-se pela intervencao planejada dos proprios
produtores e consumidores, em uma sociedade mais democratica, considerada como a op¢do
mais consciente e responsavel. Os esfor¢os nesse sentido somente podem obter éxito se forem

acompanhados por uma visdo global do homem e da sociedade.

Assim, por meio da visdo substantiva da economia de Polanyi, percebendo a
dependéncia do homem em relacdo a natureza e aos seus semelhantes, é possivel pensar na
existéncia dos espacos de reciprocidade coexistindo com as relagdes de troca mercantil e
atuando como um contramovimento a mercantilizacdo dos sistemas alimentares. Na
alimentacdo, o excesso de industrializacdo, a monocultura e a logistica que ndo privilegia a

producéo local acabaram por incentivar o contramovimento de protecdo (TONON, 2013).

H& muitos sinais e alguns desses movimentos ocorrendo na América Latina
(BIENEFELD, 2007). Os agricultores camponeses brasileiros oferecem perspectivas e
solucdes promissoras, mobilizando estratégias de resisténcia e formas de adaptacdo diante dos
processos de mercantilizacdo que resultam da externalizacdo, do squeeze na agricultura, da
deterioracdo dos recursos, dos efeitos da globalizacdo e livre comércio dos mercados de
alimentos (ESCHER, 2011; PLOEG, 2008; SCHNEIDER, 2004; SCHNEIDER E ESCHER,
2011). Eles intervém e alteram as relagdes de troca e de distribuicdo, a divisdo do trabalho, as
relacdes de propriedade, a separacdo entre consumidores e produtores e 0 modo de atuagéo do
Estado (SCHNEIDER E ESCHER, 2011, p. 212). Consequentemente, reorganizam o0s
espacos de produgdo e vida, demonstrando que o contramovimento de Polanyi estd em
andamento e € essencial para alcancar uma maior coesdo na sociedade (BIENEFELD, 2007,
DEVINE, 2007; ESCHER, 2011, PLOEG, 2008).
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O efeito negativo do modelo agroalimentar hegemonico abre espago para a discusséo
de novas proposicdes de desenvolvimento local que incorporem ndo apenas variaveis técnico-
produtivas, econdmicas e ambientais, mas também valores éticos, sociais e culturais.
Principios como autonomia, solidariedade, seguranca alimentar, justica social, respeito a
cultura e tradicdo locais podem ser incorporados nas relagcdes entre producdo e consumo
(DAROLT, 2013). Para isso, € essencial uma mudanca qualitativa que aponte tanto para um
afastamento da logica dos mercados quanto para 0 aumento da autonomia em relacdo a eles
(PLOEG, 2008). No entanto, para compreender esse contramovimento, é preciso submeter a
critica a ideia do agricultor como um empresario rural, especializado e integrado aos
mercados de commodities como um ideal a ser seguido. Também € necessario escrutinar a

ideia do camponés que vive e produz apenas para a subsisténcia (SCHNEIDER, 2009).

Propbe-se aqui a possibilidade de que a Agricultura Sustentada pela Comunidade
(CSA), objeto do primeiro capitulo desta dissertagdo, constitua um contramovimento em vista
dos esforcos conjuntos de produtores e consumidores. Nesse contramovimento, articulam-se
reciprocidade e troca mercantil, o que ocorre mediante cinco diferentes mecanismos
entrelacados, ainda que analiticamente apresentados de forma separada: o estabelecimento de
relagbes de reciprocidade entre produtores e consumidores, o incentivo as relacfes de
reciprocidade do agricultor com a comunidade em que vive, a redistribuicdo direta de
alimentos, o encurtamento das cadeias de producdo e os mecanismos de certificacdo ou
validacdo de origem e qualidade. Em conjunto, esses mecanismos devolvem aos individuos
um maior controle sobre os sistemas alimentares. Ao aumentar a autonomia relativa,
promovem ou fortalecem a coeséo social. Conforme o exposto na introducéo, os estudos sobre
a CSA no Brasil séo praticamente inexistentes e as pesquisas encontradas no exterior ndo
relacionam grande parte desses mecanismos a forma de organizacdo e operacdo da CSA,
tampouco ventilam a hip6tese do contramovimento. Em vista disso e dada a necessidade de

sistematizacdo, cada uma das dimensdes sera abordada separadamente.

4.1 RECIPROCIDADE

As relacGes de reciprocidade permeiam uma série de préticas e interagbes na

agricultura familiar, em especial entre os camponeses. Para compreender essas relagdes, esta
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secdo esforca-se para definir o conceito de reciprocidade. O segundo capitulo apresentou o
conceito polinyiano de reciprocidade, e esse é o ponto de partida a ser aprofundado, dando

énfase as diferencas em relagéo a troca de mercado.

No “Ensaio sobre a Dadiva”, Marcel Mauss (2013) observa que as sociedades da
antiguidade e certas sociedades contemporaneas, as quais chamou de arcaicas, realizam trocas
sob formas e por razdes diferentes da troca mercantil. As dadivas oferecidas e retribuidas sdo
0 mais antigo sistema de economia e de direito que se pode encontrar. A dadiva ople-se a
troca mercantil, pois associa questfes morais e valores éticos as transacOes, aparecendo ai a
figura da reciprocidade e a troca como manifestacdo de certa coeséo social, expressa na
homogeneidade de valores e crencas. Entretanto essas sociedades ndo sdo privadas de
mercado, pois a producdo, o consumo e a transferéncia de riquezas também ocorrem. O
mercado é apenas um momento da circulacdo das riquezas, sendo parte de um contrato muito
mais geral e permanente, que vai além da simples troca de bens Gteis. E um comércio nobre,
cheio de etiqueta e generosidade. Nessas sociedades ditas primitivas ou arcaicas, a moral e a
economia que regem as transagdes constituem fendomenos sociais “totais”, em que as diversas
instituicGes que constituem a vida social dessas sociedades misturam-se e exprimem-se de
uma sé vez (MAUSS, 2013).

As motivagdes para os relacionamentos econémicos sdo de ordem social. A dadiva é
uma légica que rege certas relac@es, por meio de um constante dar e receber. Refere-se a uma
triplice obrigacdo — dar, receber e retribuir — que nada tem de voluntéria, livre e gratuita.
Trata-se de uma obrigacdo cujo objetivo é produzir aliancas — matrimoniais, politicas,
religiosas, econémicas, juridicas ou de hospitalidade. Mas essa obrigacdo € expressao mitica,
dado o carater da coisa trocada. As dimensdes imaginaria e simbdlica coletivas revelam-se,
pois, no fato de que a coisa jamais se separa completamente de quem a troca, ela leva consigo
algo daqguele que a doou: ao doar um objeto, doa-se a si mesmo. Por isso, as aliancas que se
estabelecem nesse tipo de relagdo sdo indissoldveis (MAUSS, 2013). A dadiva nédo se
restringe ao material e ocorre por uma serie de prestacdes, tais como visitas, festas e
comunhdes, que podem ser totais ou agonisticas. A vida material e moral, assim como a troca,
funciona de maneira desinteressada e obrigatoria, a0 mesmo tempo. Se é preciso dar, é preciso
produzir, dai a producéo de riqueza material ser uma consequéncia; por isso que as sociedades
tradicionais estudadas por Mauss (2013) sdo ricas, trabalhadoras e produtoras de excedente.
Ainda hoje, essa moral econémica estad presente em nossa sociedade, pois as trocas ndo se

esgotam nos termos de compra e venda, ha outros valores em jogo: “nas profissoes liberais de
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nossas grandes nac¢des j& funcionam, em certo grau, uma moral e uma economia desse género.
Neles, a honra, o desprendimento, a solidariedade corporativa ndo sdo uma palavra v&, nem
contrariam a necessidade do trabalho” (Mauss, 2013, p. 118). Temple (2003) considera ser um
éxito de Mauss destruir a fabula do homo economicus. Concorda com a distingdo maussiana
entre intercambio mercantil interessado e sistema da dadiva. E a partir da dialética da dadiva
que formula seu conceito de reciprocidade; nesse sentido, a triplice obrigacdo de dar, receber
e retribuir expressa a prépria reciprocidade. Entretanto, Temple (2003) compreende que a

busca de Mauss limitou-se a reciprocidade da dadiva, que é apenas uma das suas formas.

Para Granovetter (1992), Sabourin (2006 e 2009) e Temple (2003), os valores da
reciprocidade sdo gerados e reproduzidos pela propria organizacdo dos ciclos econémicos,
porque as estruturas sociais nunca param de exercer influéncia sobre as transacdes. Segundo
esses autores, Polanyi erra ao pressupor que os valores da reciprocidade seriam culturalmente
dados ou estariam socialmente incrustados nas estruturas simbolicas e nas representaces
sociais. Machado (2010) identifica que Polanyi coloca as motivacdes e os valores sociais em
segundo plano, pois a primazia adquirida pela economia a torna autbnoma em relacdo ao
controle social consciente. Mas isso ndo significa que a dindmica do mercado determine todos
0s aspectos da vida social. Para Cangiani (2012), ocorre uma restricdo, uma liberdade apenas
relativa. Ao ser fundamentado na instituicdo do mercado e na producédo capitalista, o sistema
organizado “economicamente” tende a se autoalimentar. O termo ‘“desenraizamento”,
utilizado por Polanyi, é aqui entendido como mudanca de valores ditada por interesses
privados, expressa na retorica das grandes empresas, nas politicas de Estado, nos acordos e

tratados internacionais que impactam profundamente a sociedade.

Temple (2003) e Sabourin (2011c) defendem a hipétese de que uma moralidade
permeia as relacdes de reciprocidade. Os sentimentos produzidos por essas relagdes sdo
constitutivos do sujeito e suficientes para gerar comportamentos muito além dos interesses
individuais. Temple (2003) conceitua a reciprocidade como o redobramento de qualquer
prestacdo ou agdo que possibilite reconhecer o outro e propde que a reciprocidade seja a
matriz da dadiva, pois Ihe da um sentido de ato desinteressado. Para isso, utiliza o conceito de
“Terceiro Incluido”, compreendendo que ele ¢ gerado por cada uma das estruturas
elementares de reciprocidade e se traduz nos diferentes valores éticos fundamentais:
liberdade, amizade, responsabilidade, justica, solidariedade e confiangca. Para Sabourin
(2011c), o “Terceiro Incluido” constitui uma consciéncia de ser, que gera afetividade e pode

se transformar em valor ético nas formas de reciprocidade simétrica. Do ponto de vista
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antropolégico, o principio da reciprocidade opde-se ao principio da troca. A reciprocidade faz
referéncia a uma relagdo humana em que se privilegia o ato sobre o objeto e o interesse

privado, correspondendo a uma relacdo intersubjetiva e a um ato reflexivo entre sujeitos.

O principio da reciprocidade, mesmo quando envolve movimentacdo de objetos,
caracteriza relagdes e prestagdes que ndao implicam a nogdo do célculo ou que nédo privilegiam
apenas a satisfacdo dos interesses materiais privados, o que corresponde ao principio da troca.
“Troca” € um termo polissémico que tem sido utilizado tanto no senso comum quanto no
meio académico para designar categorias bem diferentes. Diz respeito, principalmente, a
permuta de bens e servigos para a acumulacdo do lucro, normalmente individual, em uma
I6gica de concorréncia entre os interesses privados (CHABAL E TEMPLE, 1998;
SABOURIN, 2011c). A operacdo da troca € uma permuta de objetos que ndo cria em si
mesma um valor econdémico; a unidade monetaria pode ser apenas uma medida de referéncia.
Apesar da troca, em algumas ocasides, supor alguma reciprocidade, ela subordina ao interesse
0 elo que foi criado por essa reciprocidade (CHABAL E TEMPLE, 1998). Mas a
reciprocidade implica o cuidado com o outro a fim de estabelecer um compromisso (Mauss,
2013). O intercdmbio inverte 0 movimento da reciprocidade ja que, em vez de apontar para o
bem do outro, aponta para a satisfacdo do proprio interesse. No intercambio, a competicdo e
0s interesses se sobrepfem a confianca, a paz, a compreensdo mitua, ainda que possam supor

um grau minimo de reciprocidade (TEMPLE, 2003).

Da mesma forma, Sabourin (2011c) diferencia a reciprocidade da troca mercantil por
meio da nocdo de satisfacdo de necessidades. Ndo se pode reduzir a reciprocidade a uma
norma social de cortesia ou cooperacdo, nem a dadiva e contradadiva, ou as prestacdes

binarias das sociedades primitivas:

O principio de reciprocidade ndo se limita a uma relacdo de dadiva/contradadiva
entre pares ou grupos sociais simétricos. O reducionismo da definicdo, que por
muito tempo prevaleceu e ainda prevalece as vezes na antropologia, conduz, de fato,
a uma confusdo entre troca simétrica e reciprocidade. [...]. Do ponto de vista
econdmico, a reciprocidade constitui, portanto, ndo somente uma categoria
econdmica diferente da troca mercantil, como havia identificado Polanyi, mas um
principio oposto ao da troca ou mesmo antagonista da troca (SABOURIN, 20114, p.
11 e SABOURIN, 2011b, p. 30)

O autor reconhece a existéncia de diferentes modos de institucionalizagdo do processo
econdmico na sociedade como formas de integragdo social (SABOURIN, 2011c). Assim,

produzir para “dar” ¢ um motor da economia bem diferente de produzir para acumular
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(TEMPLE, 2003). Trata-se de uma alternativa a concorréncia ou a competitividade como
forma de regulagéo da alocacdo dos recursos (SABOURIN, 2011c), pois:
A ldgica da reciprocidade pode constituir um motor da producdo, e de uma producgéo
de excedentes, tdo poderoso como aquele da logica da troca para a acumulagdo do
lucro. Contudo, as relacfes de reciprocidade geram valores humanos que garantem
modos de regulacdo capazes de estabelecer justica e contra poderes podendo limitar

0s excessos, assim como foram propostas modalidades de regulacdo dos excessos do
livre mercado (SABOURIN, 2011c, p. 57).

E importante esclarecer que, ao abordar o tema da regulagdo por meio da
reciprocidade, ndo se propGe uma volta as origens ou uma substituicdo sistematica das
relacBes de troca por relagbes de reciprocidade. Sabourin (2011c) pontua muito bem o que
chama de dupla leitura. Cada uma dessas Idgicas (troca e reciprocidade) pode prevalecer-se de
vantagens respectivas e, principalmente, de conquistas, dentre as quais algumas irreversiveis.
Assim, ndo se trata de defender a exclusividade de uma ou de outra ldgica, mas de realizar
uma dupla referéncia. De fato, Sabourin (2009, p. 63) lembra que a articulacdo entre principio
de troca e principio de reciprocidade introduz uma dimensdo dialética, gragas a qual é
possivel colocar em perspectiva e articular entre si as expressdes sociais e econdmicas, por

vezes muito diversas, conforme as sociedades e as culturas.

Em relacdo aos niveis de reciprocidade, é possivel distinguir o real, o imaginéario e o
simbolico. O real retne as atividades bioldgicas, tais como alimentar-se e reproduzir-se
(TEMPLE, 2003). Os parceiros de reciprocidade expressam 0s seus sentimentos pela palavra
em um nivel simbdlico que estrutura a linguagem e a vida politica. A reciprocidade que
mobiliza essas atividades produz os primeiros sentimentos, que sdo revelados como
consciéncia humana e referéncias comuns aos parceiros de reciprocidade. Ao imaginario,
correspondem as representacdes. Nenhum desses niveis é independente do outro. Por
exemplo, a dadiva leva a reciprocidade para fora do seu contexto bioldgico, para fora do

corpo a corpo da alianga matrimonial e da filiagdo (TEMPLE, 2003).

[A...] reciprocidade se expressa por meio de formas de solidariedade, na producéo
ou na redistribuicdo de alimentos, que constituem o nivel do real; mas ela existe
também no plano simbdlico, através da reza, do canto, do compartilhamento do
verbo. A linguagem esté na base da reciprocidade. Esse compartilhamento reciproco
permitido pela linguagem da sentido a acdo do homem. Reencontramos aqui a base
dos valores humanos e éticos [...] (SABOURIN, 2009, p. 52).

A reciprocidade pode assumir as formas positiva, negativa e simétrica. A forma

positiva pode ser compreendida como a reciprocidade das dadivas. A negativa, de maneira



86

geral, corresponde a ciclos de vinganca. As formas intermediarias sdo agrupadas sob a
denominagdo simétrica (CHABAL, 2006; TEMPLE, 2003; SABOURIN 2009 e 2011c). Fala-
se em forma positiva quando a referéncia € estabelecer lacos sociais em uma implicacédo
positiva ou de inclusdo (CHABAL, 2006; SABOURIN, 2011c). Na antropologia, isso
corresponde a reciprocidade das dadivas (MAUSS, 2013): oferendas, partilhas e prestaces
totais vinculadas em busca do prestigio. O prestigio torna-se fonte de autoridade e poder
porque doar ndo é oferecer algo de si mesmo, mas adquirir algo. A reciprocidade comporta
uma “dialética da dadiva” (SABOURIN, 2011c). O prestigio ¢ o imagindrio no qual se
expressa 0 sentimento de humanidade criado pela reciprocidade positiva. Para Mauss (2013),
a aquisicao do espiritual implica um reforco do ser e ndo do ter. A no¢do de intercdmbio ndo é
somente desnecessaria, mas é errbnea. Quem d4, cria o valor do prestigio pelo ato da doacéo,
ele ndo intercambia nem troca (TEMPLE, 2003). No ambiente rural, Sabourin (2011c)
apresenta alguns exemplos da reciprocidade positiva: a ajuda as familias em dificuldade,
como no caso de uma colheita ruim, as festas coletivas oferecidas por uma familia com
prestacbes de alimentos de qualidade e fornecimento de bebidas, muitas vezes em
comemoracdo a uma colheita de alimentos no campo. Esse tipo de reciprocidade oferece um

perigo no que se refere a submissdo do outro mediante o prestigio.

A forma de reciprocidade negativa corresponde a um lago social de implicacdo
negativa, de exclusdo do outro, vinculada a uma dialética da honra. Nela, o principio da
reciprocidade funciona fazer respeitar a honra dos direitos ou para fazer guerra (CHABAL,
2006; SABOURIN, 2011a). O conflito é fator de socializacdo, visando reestabelecer a
unidade do que foi alterado, inclusive produzindo valores como a coragem, a honra e a
lealdade. Enquanto a troca é associada a ldgica de concorréncia e de acumulacédo pelo lucro, a
I6gica da vinganca esta ligada a uma dialética da honra, assim como a légica da dadiva esta
ligada a uma dialética do prestigio (SABOURIN, 2011a). Entretanto, somos tentados a definir
reciprocidade positiva pela unido com os outros, e a reciprocidade negativa pela oposicao.
Esses conceitos correspondem a intuicdo comum, pois, contrariamente, 0 que une ndo €
necessariamente semelhante, nem os desiguais se opdem (CHABAL, 2006). Nas sociedades
primitivas, a inimizade correspondia um sistema de reciprocidade negativa, em que a
vinganca era a matriz da honra. A relagdo é geradora de um laco social justamente porque a
vinganca ndo é somente a compensacao por um dano, mas € a restauracdo de um equilibrio
reciproco. Outra forma negativa da reciprocidade é o potlatch (TEMPLE, 2003), uma forma

de prestacdes totais de tipo agonistico ou de prestacdes totais simples. Trata-se de um sistema
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das dadivas, também calcado na obrigacdo de dar, receber e retribuir, em que é notavel um
principio de rivalidade e antagonismo: diversos rituais sdo organizados para que 0S
contratantes rivalizem em presentes, brindes de fim de ano, festas e até mesmo em simples
convites para jantar (MAUSS, 2013). Dar e distribuir tem como objetivo provar a fortuna,
autoridade e nobreza do lider da tribo, buscando, de certa forma, humilhar o outro. A dadiva
implica, necessariamente, uma nocéo de crédito e também de honra, pois o prestigio tanto de
um chefe quanto de um cld inteiro é ligado ao ato de retribuir as dadivas aceitas,
transformando, assim, em obrigados aqueles que os obrigaram (MAUSS, 2013). Encontra-se
aqui um principio de antagonismo e rivalidade, como uma “luta de riqueza”, em que os bens
se perdem assim como na guerra e no jogo. Mas o0 potlatch “é o ato ‘fundamental do
reconhecimento’ militar, juridico, economico, religioso, em todos os sentidos da palavra”
(MAUSS, 2013, p. 71). Especificamente em relacdo a agricultura, ndo foi possivel encontrar
exemplos na literatura de ocorréncia das formas negativas da reciprocidade. Uma
possibilidade talvez seja pensar em situacdes de vinganca, no caso de furto de animais ou

equipamentos de trabalho.

A terceira forma de reciprocidade € a simétrica, definida por formas intermediarias. A
reciprocidade simétrica reestabelece a paridade diante de uma aliena¢do da dadiva ou de
formas agonisticas. Ndo hd uma busca pela submissdo e obrigacdo. Isso implica um
sentimento de justica. A reciprocidade simétrica pode se disseminar desde o inicio ou ser uma
resultante da relativizacdo das reciprocidades positiva ou negativa (TEMPLE, 2003). Ela
expressa uma preocupacdo com a harmonia social do grupo, para que cada um possa
satisfazer suas necessidades elementares (SABOURIN, 2011c, p. 225). Nas comunidades
Trobriand, o padrao institucional da simetria é representado por uma dualidade em que parece
haver uma contrapartida de cada aldeia da costa em uma aldeia do interior, realizando a troca
de fruta, pdo e peixe sob a forma de distribuicdo reciproca de presentes. Entretanto, a
reciprocidade ndo requer igualdade matematica em sua resposta, tampouco se limita a
simetria, podendo implicar em outras estruturas. “A economia Trobriand, por exemplo,
organiza-se como um continuo dar e receber, mas ndo ha possibilidade de fazer um balango
nem de empregar o conceito de reserva. A reciprocidade exige adequacdo da resposta, ndo
igualdade matematica” (POLANYT, 2012b, p. 239). A reciprocidade simétrica produz valores
afetivos e éticos, como a confianca, a amizade, a justica e a responsabilidade. Entretanto, &
importante observar que muitos desses valores podem também ser produzidos por relagdes de
reciprocidade desigual (SABOURIN, 2009 e SABOURIN, 2011c). Em relacdo ao ambiente
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rural, a reciprocidade simétrica pode ocorrer em situacdes de ajuda mutua, solidariedade,
cooperacdo e partilha, que serdo descritas em detalhes nos proximos tépicos (SABOURIN,
2011c).

As estruturas elementares da reciprocidade séo classificadas por Mauss (2003) como
diretas (estruturas bindrias) e indiretas (estruturas ternérias). Temple (2003) parte dessa
mesma classificacdo, definindo que as estruturas binarias ocorrem quando ha prestagdes
diretas entre dois individuos ou grupos, e as estruturas ternarias sdo verificadas quando a
relacdo ocorre com outro grupo diferente daquele da prestacdo inicial. Chabal (2005),
Sabourin (2009) e Temple (2003) explicam que cada uma dessas estruturas elementares de
reciprocidade gera sentimentos e valores especificos. Temple (2003) faz uma sistematizacdo
em que as relacdes de reciprocidade aparecem sob os rotulos unilateral, bilateral, centralizada,
circular ou em forma de estrela. A classificacdo de Sabourin (2009, 2011c e 2012a) é similar,
ele divide as estruturas elementares da reciprocidade em quatro tipos: binaria (que se
subdivide em cara a cara e em compartilhamento ou partilha), ternaria, centralizada e
generalizada. Temple (2003) aponta que a reciprocidade centralizada e a generalizada
emergem da ternaria. As principais configuracGes estdo representadas no esquema da Figura
1.
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Figura 1 - Representacdo esquematizada de algumas estruturas de reciprocidade:
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Fonte: Autora, baseada em Sabourin (2009, p. 58) e Sabourin (2011c, p. 56)

As estruturas binarias correspondem a relacGes de alianga — como o casamento, 0
compadrio e as redes interpessoais — estabelecidas entre individuos, familias ou grupos
(TEMPLE, 2003; SABOURIN, 2006, 2009 e 2011c). Elas podem ser divididas face a face
(também chamada de cara a cara) e por compartilhamento (ou partilha) (CHABAL, 2005;
TEMPLE, 2003; SABOURIN 2009 e 2011c). A relacdo binaria bilateral simétrica (cara a
cara) é representada pelo esquema A/B ou ABCDEF/GHIJKL (ver Fig. 1) e gera um
sentimento de amizade. A relacdo binaria bilateral assimétrica é unilateral e cria o prestigio do
doador e a obrigacdo ou a submisséo do donatario (SABOURIN,2006, 2009 e 2011c). Na
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relacdo face a face, o efeito & compartilhado e nada pode existir sem o outro, que € cogerador
dos sentimentos (CHABAL, 2005). A estrutura binaria bilateral produz, além do sentimento
de amizade, um sentimento de confianca (TEMPLE, 1998 e 2003).

O compartilhamento € uma estrutura binaria que ocorre quando um individuo ou grupo
estd em frente a outro numa situacdo de partilha em circulo (SABOURIN, 2011c; CHABAL
2005), conforme esquema apresentado na Figura 1. Nessa ocasido, geralmente é produzido
um sentimento de pertencimento, de comunidade e, eventualmente, de confianca. Uma ideia
de totalidade domina esse tipo de estrutura com um forte sentimento de pertencimento que
une a todos. A unido é o que produz a partilha (CHABAL 2005); no compartilhamento, é
gerada uma relacdo de confianga (SABOURIN, 2011c; TEMPLE, 1998). N&o importa tanto,
nesses casos, 0 objeto de partilha, mas as acGes dos individuos. Nas estruturas binarias, o
sentimento e o valor resultante € comum aos parceiros. Entretanto, ndo € necessario anular as
personalidades: identidade e diferenca sdo necessarias para produzir consciéncia, o Terceiro.
Esse Terceiro ndo é uma terceira pessoa ou objeto, apesar de em alguns momentos estar
presente um terceiro elemento na forma de pessoa ou grupo. Trata-se de um valor espiritual
produzido pela reciprocidade. O Terceiro em uma estrutura € a convivéncia, em outra € a

solidariedade, e em uma terceira é a amizade (CHABAL, 2005).

A estrutura ternaria mobiliza no minimo trés sujeitos ou grupos. O termo ternério diz
respeito a agir sobre um parceiro e sofrer a acdo de outro, em uma cadeia ininterrupta, aberta
ou fechada, em rede ou em circulo. Se as estruturas binarias (face a face e compartilhamento)
produzem um sentimento indiviso, com 0 sentimento comum aos parceiros, as estruturas
ternarias produzem uma individualizacdo do sentimento e da consciéncia, abrindo caminho
para a responsabilidade do sujeito (TEMPLE, 2003). Na representacdo desse tipo de estrutura,
pode-se dizer que A tem uma acdo relativa a B, que por sua vez sera retribuido para uma
terceira pessoa ou grupo. A estrutura ternaria pode ser unilateral ou linear (ABC) ou bilateral
(ABC/CBA). A reciprocidade ternaria unilateral ocorre, essencialmente, no relacionamento
familiar, quando a dadiva segue apenas um caminho, em geral entre geracGes de pais e filhos,
chamada de dadiva intergeracional. Ela ocorre mediante a transmissdo de saberes, como a
educacdo e a aprendizagem, e na transmissdo de patrimonio. O objetivo do doador € doar o
maximo possivel para gerar mais vinculo social. O ciclo ndo pode ser interrompido. Por isso o
sentimento produzido se traduz em responsabilidade (SABOURIN, 2009 e 2011c; TEMPLE,
1998 e 2003). A reciprocidade ternaria bilateral ocorre quando, por exemplo, a dadiva retorna

pelo mesmo caminho, sendo inclusive o caso do compartilhamento de recursos comuns. O
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sentimento de responsabilidade de cada parceiro estd confrontado com a obrigacdo de
reproduzir e equilibrar as dadivas e contra dadivas dos demais. Aquele que se encontra entre
dois doadores deve reproduzir a dadiva de um e de outro de forma apropriada e equilibrada.
Assim, a reciprocidade ternaria bilateral também transforma o sentimento de responsabilidade
em um sentimento de justica (SABOURIN, 2009 e 2011c; TEMPLE, 1998 e 2003). Quando
as estruturas de reciprocidade ternaria referem-se a um nimero indeterminado de parceiros,
elas podem ocorrer em uma estrutura generalizada ou centralizada (TEMPLE, 2003). Esse
ultimo caso corresponde a definicdo de Polanyi da redistribuicdo a partir de um centro de
poder que capta e redistribui recursos (SABOURIN, 20123, p. 57).

Convém destacar que Polanyi percebe a redistribuicdo e a reciprocidade como
principios diferentes, e ndo como variantes estruturais, como os autores aqui referenciados.
“O sistema de reciprocidade como forma de integracdo pode ser mais eficiente que o sistema
da troca, podendo utilizar a redistribuicdo e a troca de forma subordinada (POLANY]I,
2012a)”. Nas economias ndo mercantis, a reciprocidade e a redistribuicdo costumam ocorrer
concomitantemente. A primeira seria uma forma integrada com grande poder devido a sua
capacidade de combinar redistribuicdo e troca como métodos subordinados. Uma forma de se
alcancar a reciprocidade € o compartilhamento do fardo do trabalho, conforme as regras
definidas na redistribuicdo. Outra forma é por meio da troca de equivaléncias fixas, em favor

de um parceiro que possua necessidades béasicas.

A reciprocidade centralizada ocorre quando apenas um intermediario intervém entre
todos os membros de uma sociedade de reciprocidade (TEMPLE, 2003). Nesse caso, as
prestacdes sdo distribuidas desde um centro na figura do chefe, patriarca, rei, poder religioso
ou Estado (SABOURIN, 2009 e 2011c; TEMPLE, 1998). O centro € um personagem que
adquire prestigio por sua redistribuicdo (CHABAL, 2005). Assim, nesse tipo de estrutura
centralizada, aparecem novos valores: confianca para o intermediario comum e solidariedade
de uns com outros. Entretanto, se a confianca ndo é mais ndmade nem espontanea, ela se
converte em obediéncia (TEMPLE, 1998 e 2003). Por fim, é preciso observar que, para que
de fato exista uma estrutura centralizada de reciprocidade, a participagédo deve ocorrer de
forma espontanea (CHABAL, 2005). Um mercado de reciprocidade (representado por AB,
AC, AD, BA, BC, BD, CA, CB, CD) resulta de uma reciprocidade generalizada, em que cada
parceiro pode ter vérias relacGes de reciprocidade ternaria, assim como VArios parceiros
diferentes, de modo a construir uma rede (TEMPLE, 2003). Essa rede € o que origina o

mercado de reciprocidade. A reciprocidade generalizada €é caracterizada por relacdes
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multiplas e abertas entre todos, geralmente demarcadas pelo uso de medidas de equivaléncia
(SABOURIN, 20124, p. 57).

As equivaléncias sdo mecanismos simples que estabelecem relacdes quantitativas
entre bens de diferentes tipos, como, por exemplo, gado de grande porte e gado de pequeno
porte na proporcdo de um para dez. O termo equivaléncia indica o nimero de unidades de um
tipo de objeto que, quando é substituido por um nimero de unidades de outro objeto, ndo tem
relacdo com o estabelecimento de pregos. Especialmente nas sociedades primitivas, as
equivaléncias dependiam de uma série de instituicbes que organizavam o movimento dos
géneros de primeira necessidade e de objetos similares. Quando as trocas se tornam
frequentes, as equivaléncias podem desempenhar o papel dos precos, se houver uma troca
indireta sem moeda. Qualquer transacdo na esfera econdmica pode se enquadrar na lei de
equivaléncia, inclusive a terra e o trabalho. A retribuicdo de uma dadiva costuma ser indicada
em termos convencionais, como, por exemplo, os legumes de uma comunidade pelos peixes
de outra localizada a beira-mar (POLANY, 2012b). As equivaléncias desempenham papel
importante na redistribuicdo, por exemplo, quando € inevitavel que os bens colhidos ou
redistribuidos sejam substituidos por outros. De fato, nem reciprocidade, nem redistribuicéo
sdo viaveis sem alguma medida proporcional. O uso do dinheiro como meio de troca é
desnecessario quando as transacdes podem ser realizadas por equivaléncias. Por outro lado, o
uso do dinheiro como padrdo de valor muitas vezes se torna mais eficaz com o mecanismo da
equivaléncia, ao permitir somar e equiparar as ofertas, com a diferenca sendo paga em moeda
(POLANYI, 2012b).

Um mercado de reciprocidade conjuga varias estruturas de reciprocidade, tais como a
face a face, o compartilhamento, a estrutura em estrela, isso sem excluir outros tipos de
relacdo, como a troca, o roubo ou o intercAmbio. E possivel haver mercados de reciprocidade
positiva quando os precos sdo determinados pelas necessidades dos menos favorecidos e
quando os equivalentes de reciprocidade sdo acompanhados de uma dadiva; é possivel haver
mercados de reciprocidade negativa quando os precos da oferta sdo assimilados a resgates e
interpretados em termos de vinganca, assim como é possivel haver mercados de reciprocidade
simétrica. O sentimento varia de acordo com as estruturas e formas presentes (TEMPLE,
2003).
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Estrutura

Caracteristica

Valores

Reciprocidade binaria

bilateral (face a face)

Relacdo de alianca em que
um individuo ou grupo esta

frente ao outro

Simétrica: amizade
Assimétrica: prestigio para o
doador e a obrigacdo ou a

submissdo para o donatario

Reciprocidade binaria de

compartilhamento (partilha)

Um individuo ou grupo esta
em frente a outro numa
situacdo de partilha em

circulo

Sentimento de pertencimento,
de

eventualmente, de confianca

comunidade e,

Reciprocidade ternaria

unilateral ou linear

Relacdo que mobiliza no

minimo trés sujeitos ou

grupos e a dadiva segue por

um Unico caminho

Responsabilidade

Reciprocidade ternaria

bilateral

Relacdo que mobiliza no

minimo trés sujeitos ou

grupos e a dadiva retorna

pelo mesmo caminho

Justica

Reciprocidade ternaria

centralizada (redistribuicao)

Redistribuicdo a partir de um
centro de poder que capta e

redistribui recursos

Obediéncia e confianca

Reciprocidade ternaria

generalizada

Relacbes mdltiplas e abertas

entre todos

Varia conforme as estruturas

e formas presentes

Fonte: Autora, com base em Chabal (2005), Temple (2003) e Sabourin (2009)

Temple (2003) indica outras possibilidades resultantes da articulagdo entre as

diferentes formas e estruturas de reciprocidade. Por exemplo, a estrutura centralizada e a

estrutura ternaria unilateral, apesar de incompativeis, podem ser articuladas, em tempos ou

espacos diferentes, para formar sistemas semicomplexos como o sistema helicoidal e o

sistema espiral. Um exemplo de sistema helicoidal & quando um convite se reproduz de modo

que, quando a obrigagéo esteja novamente a cargo do primeiro doador, seja assegurada pela

geragdo seguinte. Mas entre 0s membros dessa geragéo, a reciprocidade é ternéria unilateral,

por filiacdo. No caso da reciprocidade em espiral, pode-se pensar na situacdo de um convite
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que, quando volta ao cargo do primeiro doador, requer uma nova distribuicdo superior. Nas
sociedades andinas, esse tipo de estrutura é acoplado a uma estrutura em estrela,
correspondendo a diversas relacdes binarias simples para um parceiro. Isso permite preparar o
capital para uma nova distribuicdo, que depende do numero das rela¢6es binarias. Nesse caso,

o0 valor produzido aumenta a cada ciclo (TEMPLE, 2003).

Outro fator importante que deve ser considerado sdo as formas de alienacdo da
reciprocidade, pois, de acordo com Sabourin (2011a), a dupla leitura dos principios de
reciprocidade e troca deve ser completada por uma leitura das suas formas de alienacéo para
ndo se afastar da critica:

A alienacdo especifica do principio da reciprocidade consiste na centralizacdo
assimétrica (reciprocidade centralizada ou redistribui¢do) ou na fixacdo de estatutos,
classes ou castas, institucionalizando alguma desigualdade essencial entre grupos

humanos. Com sua heranca escravagista caciquista e colonial, o Brasil padece deste
tipo especifico de alienacdo (SABOURIN, 2009, p. 131).

Deve-se evitar uma idealizacdo das praticas e dos sistemas de reciprocidade
(SABOURIN, 2011b). A reciprocidade assimétrica pode provocar alienacdo quando 0s
excessos em relacdo a dadiva agonistica na procura do prestigio e submissdo do outro podem
conduzir a perda da identidade individual ou coletiva. O crescimento da dadiva aparece na
submissdo e dependéncia do donatario e no prestigio do doador. Um exemplo no contexto
brasileiro é a alienacdo herdada de um sistema de reciprocidade assimétrica com dominacédo
paternalista dos descendentes dos senhores da terra, dos grandes proprietarios rurais e também
dos politicos, banqueiros e altos cargos do judiciario. Entretanto, isso ndo significa que toda
relagcdo de assimetria seja alienante. A alienacgéo ocorre com a perda dos valores éticos. Com o
desaparecimento desses valores, acaba toda relacdo de reciprocidade simétrica (SABOURIN,
2011c). Também existem diversas formas de alienacdo da estrutura de partilha, como o
fechamento do circulo, que tende a excluir alguns membros da comunidade do acesso aos
recursos comuns ou monopolizar os recursos colocados em partilha por uma fragdo do grupo
(SABOURIN, 2011c). Além do perigo do fechamento do circulo, o compartilhamento
apresenta o perigo de realizar uma reciprocidade negativa ao exterior ou até a saida da

reciprocidade em trocas com o exterior (CHABAL, 2005).

Sabourin (2011a, 2011c e 2014) alerta que, atualmente, nem sempre é possivel
encontrar as relacGes de reciprocidade na sua forma pura e conceitual. A maioria das

comunidades camponesas e sociedades rurais apresenta sistemas mistos, nos quais as praticas
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socioecondmicas de troca e reciprocidade coexistem. Laville (2001), Franga Filho (2007) e
Cruz Filho (2012) também utilizam a nocdo da coexisténcia dos principios de regulacdo de
Polanyi para dizer que as atividades nesse meio, mesmo quando inseridas em uma logica de
mercado, comumente sdo conduzidas a uma hibridacdo entre fontes mercantis (produto de
vendas), ndo mercantis e ndo monetarias para atingir as suas finalidades sociais. Ou seja, a
economia mercantil, cuja distribuicdo de bens e servigos é confiada prioritariamente ao
mercado autorregulado, admite contribuicbes ndo mercantis, fundadas no principio da
redistribuicdo, assim como também admite contribuicGes ndo monetarias por meio da
distribuicdo de bens e servicos confiada, prioritariamente, a reciprocidade e a administracao
doméstica. Convém ressaltar que, apesar de muitas relacdes de reciprocidade utilizarem
formas monetéarias, as suas principais contribuicdes reciprocas sdo ndo monetarias, por meio
da autoproducdo e da economia doméstica (FRANCA FILHO, 2007; LAVILLE, 2001). A
classica separagdo entre mercantil e ndo mercantil esquece a existéncia de atividades néo
monetarias. Existe, portanto, uma hibridacdo entre recursos advindos de cada uma dessas
formas de economia (LAVILLE, 2001).

Sabourin (2009, 2011b e 2014) considera limitada essa proposta de hibridacdo de
sistemas por conter uma ideia de complementaridade entre os principios de regulacdo, como
se ela fosse natural. Para ele, essa € apenas uma das possibilidades de articulagdo ou interfaces
entre esses sistemas, principalmente em razdo do antagonismo entre a légica de troca e da
reciprocidade. Esse antagonismo gera uma dificuldade de articulacdo entre esses principios.
Além das opcBes de complementaridade e antagonismo, Sabourin (2011b) também indica que
os fatos mostram situacdes de desenvolvimento paralelo (justaposicdo). De fato, constata que
as maiores dificuldades das comunidades e organizacdes camponesas estdo na interface entre
a troca e a reciprocidade. Assim, passa a utilizar a expressdo ‘“‘sistemas mistos” para
denominar as situacfes que associam as relacbes de reciprocidade e relagdes de troca
mercantil. A coexisténcia, portanto, entre as relacfes de reciprocidade e as de troca podem
acontecer de maneira paralela e separada, mediante tensdes resultantes do antagonismo de
sistemas, ou de forma complementar, quando existe uma interface de sistema que permite
articular as praticas de reciprocidade e as praticas de troca. Assim, 0s sistemas mistos podem
se diferenciar em justaposicdo de mundos paralelos, complementaridade reversivel e
contradicdo (SABOURIN, 2011b, p. 40). Na justaposicdo dos mundos paralelos, as praticas
de troca e de reciprocidade coexistem sem se misturar ou até ignorando-se. Na

complementaridade reversivel, as praticas de troca e de reciprocidade sdo reconhecidas como
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diferenciadas e os atores articulam-se de maneira complementar na base de uma interface;
quando uma deixa de funcionar, volta-se ao tipo anterior. Na contradi¢do entre as logicas da
troca e da reciprocidade, ha dois tipos de consequéncia: ou ocorre a paralisia mdtua das duas

I6gicas, ou ocorre o dominio de uma sobre a outra (SABOURIN, 2011c).

Convém ressaltar que a nogdo de sistemas mistos é explicativa e serve como uma
representacdo tedrica e uma ferramenta de andlise. Diferenciar as logicas da troca e da
reciprocidade somente é possivel mediante a observacdo e analise das praticas, do projeto em
realizacdo, dos valores dos individuos que participam e das estruturas relacionais
implementadas. Trata-se de verificar, por meio da observacdo, dos depoimentos dos
agricultores e das entrevistas, se suas praticas ou seus critérios sao de natureza prioritaria que
visa a rede comercial, de reciprocidade ou se retine ambos os principios (SABOURIN, 2009).

Em outros termos, trata-se de verificar se essas unidades familiares ou suas redes
técnicas e comerciais funcionam unicamente para realizar lucros ou também para estabelecer
e manter relacbes com 0s outros e participar de uma sociedade mais humana e de uma
coletividade social. A resposta deve informar se as acGes dos agricultores resultam apenas de
uma légica de concorréncia que visa ao acumulo do lucro para fins privados ou se eles
participam também de uma l6gica de ampliacdo da reciprocidade que associe o interesse pelos
outros e a satisfacdo das necessidades do grupo com o interesse para si. Trata-se de verificar,
por exemplo, se o objetivo de trabalhar em rede também depende de uma opcdo ética, como
satisfazer as necessidades da familia, em seguida, dos proximos e aliados e, logo, da
populacdo local. Nesse caso, reencontramos a ideia substantivista de Polanyi, que considera a
economia sob a Otica da satisfacdo das necessidades e praticas (SABOURIN, 2009).

Entretanto, é um equivoco pensar que a reproducao social da agricultura familiar ndo
passa pelos mercados, quer seja de mercadorias ou forca de trabalho, pois ele é necessario
para a sobrevivéncia. A grande questdo é de que maneira essa integracdo ocorre com 0
mercado, pois a agricultura familiar ndo pode ser isolada dos mercados, assim como ndo pode
ser totalmente subordinada (GAZOLLA e SCHNEIDER, 2005). E essencial também evitar
juizos de valor de uma légica ou outra. E necessario explicitar as diferencas de natureza entre
os dois sistemas, assim como as diversas configura¢fes intermediarias que podem existir
entre a polaridade da troca e a da reciprocidade. A compreensao das diferentes articulagdes
passa pelo funcionamento dos mercados, das redes, das decisdes politicas e dos programas de

desenvolvimento; além disso, € necessario estudar o0s sistemas de parentesco, as
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representacdes e o funcionamento dos sistemas técnicos de producédo e de gestdo dos recursos
naturais (SABOURIN, 20114, p. 15).

4.2 RELACOES DE RECIPROCIDADE NA AGRICULTURA CAMPONESA

Sabourin (2009 e 2011c) analisa dois exemplos importantes de estruturas de
reciprocidade vinculadas a producédo agricola e também a vida familiar e doméstica: a ajuda
matua e o compartilhamento de recursos comuns. A ajuda mutua agricola é uma forma de
solidariedade essencial para a sobrevivéncia de varias comunidades. Ela é necessaria para a
producdo de bens materiais e percorre prestacdes sociais e econdmicas. Entretanto, antes de
tudo, trata-se de uma relacdo humana visando a manutencéo dos lagos sociais, sentimentais e
simbdlicos. O trabalho € uma expressdo do esfor¢o conjunto do corpo e do espirito, uma
dadiva de si proprio e de entregas reciprocas. Ao fazer isso, diferencia-se da troca simples ou
da troca mercantil com trabalho assalariado por ndo implicar uma retribuicdo equivalente ou
imediata. As comunidades percebem, nessa forma de trabalho, uma maneira de manter regras
de compartilhamento e solidariedade que produzem ou reproduzem valores de confianca e de

amizade.

A ajuda matua designa dois tipos de cooperacdo camponesa sob o termo mutirdo. A
primeira tem relacdo com convites para trabalhar em beneficio de uma familia, normalmente
para trabalho penoso, como desmatar um terreno, montar uma cerca ou construir uma casa. A
segunda tem relagdo com os bens comuns e coletivos, como a constru¢do ou manutengéo de
uma rodovia, uma escola, uma barragem ou uma cisterna. A relagdo vai além da producéo de
bens ou do bem-estar material no plano real; é sobretudo uma questdo de amizade
(SABOURIN, 2009). A ajuda mutua pode assumir duas grandes formas: simétrica e
assimétrica. Em ambas as situagdes (inclusive na assimétrica), a existéncia da relacéo e da sua
reproducdo contam mais que a natureza do servigo ou a quantidade de trabalho. Apesar de
haver uma expectativa de retorno da ajuda, ela ndo € contratual nem obrigatéria. O retorno
pode ser de outra forma assumido por outro membro da familia ou inclusive corresponder a
uma prestacdo de natureza diferente, como uma dadiva de sementes ou alimentos, ou um
gesto de amizade (SABOURIN, 2011c). As formas simetricas de ajuda mutua podem ser dos
seguintes tipos: prestacdo de ajuda cotidiana dentro da familia nuclear ou estendida (como o

parentesco); a prestacdo muatua de trabalho entre familias associadas com prestagdes
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alimentares ou boas refeicOes; prestaces de trabalho que implicam o conjunto das familias da
comunidade sob a forma de trabalhos coletivos (como o mutirdo), sendo para uma familia de
cada vez ou podendo beneficiar todas as familias do grupo; ou para a comunidade, como na
construcdo, manutencdo ou gestdo de bens comuns (equipamentos produtivos coletivos ou
sociais). A criacdo de valores humanos afetivos (amizade) e éticos (solidariedade e
confianga), nesse tipo de relacdo simétrica, estd relacionada a praxis, a partilha de esforgcos
entre os pares. Essas relacfes estruturadas de reciprocidade produzem ou reproduzem valores
de amizade e de confianca, além de valores materiais de uso. Eles sdo expressos em termos de
qualidade das relagdes sociais, de obrigacdes sociais, de satisfacdo, de reconhecimento, de
respeito, de felicidade, de festas e de espirito de grupo. Eles constituem tanto um resultado
guanto um incentivo para a reproducdo dos ciclos de reciprocidade. Isso pode ser celebrado
com marcas simbdlicas, como presentes regulares e rituais compartilhados, e com festas e
consumo de alimentos de qualidade, como no caso das festas das colheitas (SABOURIN,
2011C). A estrutura assimétrica pode ocorrer entre um pequeno agricultor e 0 seu patrao,
entre familias com poder aquisitivo diferente, dentre outros. Essas relacdes produzem respeito
mutuo, afetividade e amizade entre os parceiros, assim como um sentimento de que 0 mais
poderoso deve lealdade e fidelidade ao mais pobre em relacdo a sua protecdo. Entretanto,
também pode produzir prestigio para o mais poderoso, assim como uma relacdo de obediéncia
e submissdo daquele que detém menos poder na relacdo. As relagcbes de reciprocidade
assimétricas correspondem as sociedades muito hierarquizadas (SABOURIN, 2011C). Para
analisar as relacGes de ajuda mutua, Sabourin sugere:
Na ajuda mutua reciproca, simétrica ou assimétrica, mede-se 0 quanto a relacdo
social ou afetiva entre os sujeitos é mais importante que a natureza material da
prestacdo do trabalho, mesmo se essa é necessaria ou até indispensavel as unidades
de produgdo familiar. Prova disto é o fato dos agricultores procurarem a reproducdo
ou a renovagdo de relacdes de reciprocidade caracteristicas da ajuda mutua, até no
marco de organizacBes modernas (associagbes e cooperativas) ou em fungdo da

introducdo de novas tecnologias (debulhadora motorizada, ensiladeira, de forragens,
casa de farinha, sistemas de irrigagéo, etc.) (SABOURIN, 2011c, p. 126).

A ajuda muatua corresponde a, pelo menos, trés estruturas elementares de
reciprocidade: a reciprocidade binaria bilateral (simétrica ou assimétrica), o compartilhamento
do trabalho (estrutura binaria de grupo) e a estrutura ternaria unilateral (entre geragdes ou
faixas etarias) (SABOURIN, 2011c). Uma variante que também emerge em relacdo a
estrutura é a reciprocidade em forma de estrela (SABOURIN, 2009). A reciprocidade binaria
ocorre quando ha uma relacéo regular entre duas familias, geralmente vizinhos e compadres.

Essa estrutura pode ser na forma simétrica (Se ocorrer entre pares) ou assimetrica (quando
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uma familia fornece mais trabalho ou produto, de acordo com o seu tamanho ou riqueza). O
principal sentimento produzido nessa estrutura é a amizade, que é institucionalizada nas
relacbes de compadrio e apadrinhamento muatuo das criangas, estendendo as relacfes de
parentesco (SABOURIN, 2009).

No compartilhamento do trabalho, cada um d& para a comunidade e recebe dos
demais. Quando as familias da comunidade ou os membros do grupo mobilizam-se para
realizar um trabalho em beneficio de um agricultor, como, por exemplo, desmatar uma
parcela de terra ou cavar um poco, o compartilhamento é bilateral, gerando sentimento de
amizade e alianca. A relacdo sera unilateral quando, por exemplo, o compartilhamento do
trabalho for para construir a casa de um jovem casal. Entretanto, esse tipo de relacdo por
vezes também pode gerar prestigio para o donatario, quando ha oferecimento de bebidas,
alimentos especiais, banquetes ou até mesmo festas (SABOURIN, 2009). Os valores afetivos
e éticos gerados pela relacdo de compartilhamento correspondem a um sentimento de
pertencimento e de confianca. Sabourin (2011c) ressalta que o sentimento de pertencimento €
muito forte e aparece de forma espontdnea em todos os depoimentos de camponeses
pesquisados por ele, associado a uma no¢do de unidade, solidariedade, forca e vida do ser
coletivo ou comunitario. Esse sentimento de pertencer a um grupo, diz o autor, é criado pela
dependéncia da mesma fonte de recursos limitada e pelo fazer em conjunto. Isso ndo anula a
personalidade de cada um, pois o sentimento da identidade e da diferenca aparecem ao mesmo

tempo para produzirem uma consciéncia e um sentimento de pertencer a uma totalidade.

A reciprocidade em forma de estrela, descrita por Temple (2003), € uma variante do
compartilhamento. Ela € um tipo de mutirdo que mobiliza todas as familias da comunidade
para assumir responsabilidades especificas em tarefas que beneficiam todos os membros,
como construir uma escola, consertar um saldo comunitario, uma cisterna ou rodovia, assim
como cavar ou limpar um acude comum. As relacbes além da amizade produzem confianca
entre 0s membros e um sentimento de pertencimento e de responsabilidade perante o grupo
(SABOURIN, 2009).

Um outro caso de reciprocidade em estrela mais complexo e que transcende a estrutura
binaria é citado em Sabourin (2009): no nordeste brasileiro, foi percebido que, em
determinada comunidade com esse tipo de relacdo, cada grupo assume uma tarefa especifica
na manutenc¢do de um agude, de acordo com a faixa etaria: 0s homens cavam, as mulheres e as

criangas limpam a éarea e os jovens carregam a terra. Conclui que esse tipo de manejo
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corresponde a uma estrutura de reciprocidade ternéria, mais complexa que a ajuda mutua
binaria simples. No entanto, essa estrutura apenas assume o desenho em forma de estrela
plenamente se houver reparticdo e revezamento das familias para assumir cargos
comunitarios, como os de chefe da comunidade ou presidente da associacdo. O prestigio é

estendido a toda a familia. Quem ndo participa ou ndo assume cargos perde prestigio e honra.

Mas a perda do prestigio ocorre também quando as praticas de ajuda mdtua sao
dominadas pela logica da troca, quando os agricultores pagam um diarista em vez de
cuidarem de suas prestagdes nos mutirdes coletivos. Nesse caso, eles assumem sua obrigacao
material, porém, segundo a comunidade, ndo cumprem o seu dever social ao ndo participarem
pessoalmente dos trabalhos coletivos, enfraquecendo as relaces de reciprocidade simétrica e
ndo garantindo a atualizacdo das relacbes de reciprocidade que mantém a producdo dos
valores humanos e éticos. Isso ocorre porque a producdo desses valores depende de uma
relacdo de reciprocidade simétrica associada a uma praxis que, na ajuda mutua, corresponde
ao compartilhamento do esforgo entre os pares. A sociabilidade dessa relagdo expressa-se nas
refeicbes em conjunto, em um ambiente descontraido e por vezes até festivo (SABOURIN,
2009).

A ajuda mutua também pode implicar uma articulacdo entre reciprocidade binaria e
ternaria. Por exemplo, ela pode mobilizar uma estrutura de reciprocidade ternaria unilateral.
Isso ocorre quando estdo envolvidos atores de varias geragdes, como quando um pai constroi
ou ajuda a construir a casa de um filho. O valor produzido € o da responsabilidade, enquanto,
por exemplo, o pai constroi a casa para o filho, o filho futuramente podera ajudar no conserto
da casa do pai idoso, mas sempre permanecendo inferior na hierarquia parental (SABOURIN,
2011C).

Em relacdo a estrutura ternaria intergeracional, como no caso recém apontado do pai
que constréi a casa para o filho, se for em suas terras, € possivel classificar com uma relacéo
centralizada (ou redistribuicé@o, nos termos de Polanyi). Nesse caso, pode-se justificar ao ato
do pai distribuir os espacos para a construcdo das casas dos filhos, assim como ocorre na
doacéo de terras e parte do rebanho (SABOURIN, 2006 e 2009). Nas comunidades da Bahia e
da Paraiba, por exemplo, a reciprocidade familiar manifesta-se por meio da distribuicdo de
animais entre os descendentes, por meio dos dotes das filhas e pelas dotagdes para a
instalagdo dos jovens. Ha dadivas associadas a filiagdo, ocorrendo doagéo de animais também

por ocasido do nascimento de cada crianga, sendo estas claramente exemplos de relagcdo
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intergeracional caracteristica da reciprocidade ternéria unilateral, que faz reproduzir, de uma
geragdo para outra, a estrutura da reciprocidade (dadiva da vida) da relacdo unilateral de pais
e filhos. O objetivo € assegurar a capacidade de producdo da geracdo seguinte e gerar valores
de justica e de responsabilidade nas futuras geracdes. Ha casos em que essas dotacdes sdo

interpretadas como uma obrigagdo, uma divida entre as geracdes (SABOURIN, 2009).

Também constitui uma forma de reciprocidade nas comunidades rurais a gestdo dos
recursos naturais comuns (manejo dos recursos comuns), como no caso de terras, aguas,
pastos e florestas, assim como a gestdo da producdo e da manutencdo de equipamentos
coletivos. Nos pastos comuns, ndo ha divisdo de territorio fundiario entre os membros,
podendo ocorrer, por exemplo, 0 uso concedido por um proprietario, o acordo entre
proprietarios vizinhos, a exploragdo coletiva de terras, dentre outros. O acesso € permitido a
diversos componentes comuns, tal como pastoreio de rebanhos, madeira, frutas, mel, cascas e

taninos, animais selvagens, agua, etc. (SABOURIN, 2009).

De acordo com Sabourin (2009 e 2011c), o0 manejo dos recursos comuns corresponde
a uma estrutura de reciprocidade binaria coletiva especifica, que é o compartilhamento. Eles
diferem da face a face, que é uma estrutura simétrica entre o individuo e o grupo, entre cada
um dos individuos e o grupo. Em relacdo ao manejo da agua, Sabourin (2009) cita a
combinacgdo de trés principais infraestruturas hidricas, sendo elas o agude, a cacimba e 0
cacimbado, que também podem ser associadas a outras fontes de agua, situadas geralmente em
leitos de rios cavados, cercados e protegidos, constituindo cisternas abertas ou cobertas. A
propriedade dessa infraestrutura, seja barragem, poco ou reservatério, pode ser privada ou
coletiva. Nos casos de propriedade privada, no ambiente rural ndo é concebivel proibir o
acesso daqueles que necessitam. Em certas ocasides, € possivel haver regras especificas de
acesso, que variam conforme a situacdo do reservatério, a sua capacidade durante periodos de
seca ou a quantidade de agua armazenada. Quando os dispositivos de gerenciamento dos
recursos baseados na reciprocidade séo reconhecidos pelo Estado e pelas politicas publicas, as
relacdes de partilha (compartilhamento) conseguem se atualizar ou reorganizar de forma mais
adaptada no ambito das estruturas institucionais novas. Um exemplo disso é o
reconhecimento e o financiamento, pelo Estado da Paraiba, dos bancos de semente
comunitarios, que visam a conservacao e a producédo de variedades locais. Esses bancos de
semente podem corresponder a dispositivos coletivos ou institucionais dos agricultores para

assegurar fungdes de manejo de recursos comuns (SABOURIN, 2011C).
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E possivel considerar que o conhecimento e os saberes locais podem fazer parte dos
bens comuns ou compartilhados. Sua expressdo é a partilha de saberes e experiéncias comuns
(SABOURIN, 2011c). Essa partilha dos saberes ocorre por meio da familia e das redes de
relacionamentos sociais. Um exemplo bastante comum € a interacdo entre técnicos e
agricultores ou entre agrdbnomos e agricultores, em que a ajuda mutua e o compartilhamento
dos saberes constroem relagdes sociais e econdémicas de reciprocidade, que produzem valores
humanos e éticos, tais como respeito, amizade, confianca, assim como responsabilidade e
equidade (SABOURIN, 2009).

Além disso, esse tipo de estrutura produz confianga em si mesmo e nas capacidades do
grupo, reconhecimento da capacidade do outro em um quadro de interacdo, sentimento de
justica e responsabilidade em relacdo a parceiros de formacdo e em relacdo a comunidade ou a
organizacdo. A confianca coletiva é proveniente da estrutura do compartilhamento no grupo
que coloca cada um em situacdo de paridade diante dos outros, como a partilha dos saberes,
aprendizagens mutuas ou cruzadas, partilha das responsabilidades e solidariedade. O
sentimento de justica pela aprendizagem deriva da consciéncia da necessidade do
conhecimento, da aplicacdo desse novo conhecimento para si e para 0s outros, e também da
fonte do conhecimento, que é personificada pelo formador. A transmissdo de saberes e a
formacdo de adultos sdo exemplos de relacdes de reciprocidade binarias ou ternarias,
unilaterais ou bilaterais. Na relacdo entre formadores e aprendizes, por exemplo, na formacéo
de adultos em meio camponés, € possivel identificar estruturas binarias simétricas e
assimétricas, gerando valores e sentimentos como reconhecimento, identificacdo e amizade
(nas estruturas simétricas) e submissao, respeito e dependéncia (nas estruturas assimétricas)
(SABOURIN, 2011C).

No compartilhamento dos saberes em que ocorre reciprocidade simétrica, é possivel
analisar e identificar quatro diferentes estruturas: uma estrutura de reciprocidade bilateral
simétrica (cara a cara) em aprendizagens cruzadas, que surgem do encontro de duas pessoas
que integram ambas as condigdes de aluno e educador, com ensinamentos matuos, gerando
valores de respeito, reconhecimento e amizade; uma estrutura de reciprocidade ternaria nas
situacdes de aprendizado social ou organizacional, em experiéncias de praticas coletivas, em
que ha circulagcdo ou mutualismo de saber com participacdo de, no minimo, trés sujeitos, sem
a necessidade de colocar em pratica de forma conjunta, gerando, quando for bilateral,
confianca e valores de solidariedade e justica; no caso da transmisséo de saberes entre

geragbes, a estrutura que ocorre € a ternaria unilateral, produzindo o sentimento de
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responsabilidade; por fim, ocorre uma estrutura de reciprocidade ternaria, ou reciprocidade
coletiva, nos casos de aprendizagens coletivas, por meio de préticas conjuntas de experiéncia
comum, em que a aprendizagem pode ser mobilizada para outras a¢cdes coletivas com o grupo
(SABOURIN, 2009).

Pertence a categoria manejo de recursos comuns 0s comunitarios de sementes. Os
bancos de semente ou as sementes criolas apontam para fortes relacdes de vinculo de
identidade e reciprocidade entre camponeses e meio ambiente no plano real, agrupam pessoas
de varias familias da mesma comunidade ou até de comunidades vizinhas e objetivam garantir
a possibilidade, de cada familia da comunidade rural, produzir e conservar suas préprias
sementes. Essa iniciativa tem por base pratica a ajuda mitua entre a comunidade sempre que
hd dadivas reciprocas de sementes, desde pequenas quantidades para plantios ou
experimentacdes mutuas ou até sacas em caso de necessidade imperiosa, de doenca ou de
colheita ruim. Esses bancos de sementes promovem o apoio a producdo por meio da
descentralizacdo de estoques e de variedades adaptadas a diversidade das condicGes
agroecoldgicas. Além disso, contribuem para a conservacao da biodiversidade das espécies e

dos cultivares locais e concorrem para a seguranca alimentar regional (SABOURIN, 2009).

No nordeste brasileiro, as comunidades camponesas mantém ou estabelecem formas
de solidariedade e complementaridade na producdo, no plano da ajuda matua agricola, para o
manejo de terras e também de recursos comuns, como pastos e reservas de aguas, ou para a
aquisicdo e gestdo de infraestruturas comunitarias, como casas de farinha de mandioca, pocos,

cisternas, escolas, fornecimento de energia elétrica, dentre outros (SABOURIN, 2009).

Além da ajuda muatua e do compartilhamento dos recursos comuns, Sabourin (2009)
faz mencdo a outro tipo de relacdo entre os camponeses. Ele afirma que a hospitalidade é uma
das primeiras formas universais de reciprocidade que perpassa o ambiente rural. Ela é uma
forma de dadiva que marca as relagdes sociais e econdmicas. A generosidade e a
prodigalidade nos sistemas de reciprocidade conferem prestigio e reputacdo, fonte de
autoridade e, inclusive, poder, como nas formas agonisticas da dadiva. O autor cita como fato
historico a hospitalidade com os viajantes e vaqueiros, assegurando-lhes abrigo e protecao.
Compreende que isso se estende inclusive aos rebanhos, que podem ter acesso aos pontos de
agua e aos pastos comuns. O autor também considera a doacgdo da a4gua, ja abordada como um

caso de manejo de recursos comuns, como um caso de hospitalidade, citando como exemplo
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um dito do sertdo brasileiro: “ndo se nega dgua”; a sua nega¢do é vinculada a uma crenca que

leva a consequéncias negativas no plano espiritual.

Temple (2003) apresenta um exemplo de mercado de reciprocidade em contextos
africanos e andinos em que a oferta e a demanda ndo determinam as relacdes de troca. Ha
prestacdes reciprocas em funcdo de necessidades mutuas, medidas por equivaléncias. As
equivaléncias podem ser quantitativas ou simbolicas. Dentre as quantitativas, foram
encontradas equivaléncias medidas por cabecas de animais, cestas, punhados, litros, e outros;
dentre as simbolicas, foram encontrados objetos raros ou prestigiosos, como, por exemplo,
blzios ou penas de passaros amazonicos. Até o dinheiro pode ser considerado quando seu uso
o transforma em unidade de contabilizagdo de equivaléncias de reciprocidade. Os sentimentos
gue se sobressaem nessa estrutura dizem respeito a responsabilidade, atrelada a qualidade e a
autenticidade dos produtos comercializados, assim como a preocupacdo de atender as
necessidades dos clientes, e a justica, associada a no¢do de um preco justo (SABOURIN,
2014). A reciprocidade, por meio da redistribuicdo generalizada, gera uma produgdo motivada
no plano social que constitui um fator de desenvolvimento econdmico que vai além da
satisfacdo das necessidades elementares da populacdo (agricultura de subsisténcia) ou da
aquisicdo de bens materiais por meio da troca. Pelo contrario, a tendéncia natural das
sociedades camponesas consiste em produzir excedentes, considerando as exigéncias da vida
social e comunitaria (SABOURIN, 2009, p. 285). Assim, as relacBes e estruturas de
reciprocidade tém conseguido, mesmo se ignoradas, e apesar da dominacdo do sistema de
intercdmbio capitalista, assegurar a sobrevivéncia material da maioria das populacdes rurais.
Sobretudo, elas tém obtido sucesso em manter um minimo de valores éticos nas nossas
sociedades. Em um outro plano, trata-se também de escolher entre privilegiar apenas a
producdo e apropriacdo de valores materiais de uso e de troca, ou a producdo conjunta entre

valores de uso, de mercado e valores humanos comuns (SABOURIN, 2006, p. 15).

A reciprocidade possibilita um distanciamento dos mercados para obter méo de obra
na agricultura familiar, para a producéo de recursos (utilizando a autoproducdo de recursos), a
transferéncia intergeracional de unidades agricolas (PLOEG, 2008). Sabourin (2011a, p. 12)
afirma que analisar as relacbes de reciprocidade em termos de estrutura € 0 aspecto mais
dificil de validar, visto que envolve ndo somente a producdo de bens materiais, mas também a
producéo de sentimentos e de valores humanos. No entanto, esse também € o elemento mais
original e interessante de uma teoria de reciprocidade, de modo a ser aquele que oferece a

possibilidade de analises e de propostas alternativas em matéria de economia humana. Para



105

uma analise, Temple (2003) compreende que é preciso enumerar as estruturas elementares,
reparar os valores que cada uma produz, entender como as diferentes estruturas articulam-se
entre si para formar os sistemas. Sabourin (2011c, p. 241) apresenta possibilidades para
analisar se as interacGes podem ser explicadas como relacdes de reciprocidade no plano real e
simbdlico. No plano real, elas existem no nivel das relagdes de parentesco, na familia e na
comunidade, em relagdes de alianga. No plano simbolico, é possivel analisar os sentimentos
gerados. Mas no plano simbdlico, além dos sentimentos entre individuos ou grupos, podem
aparecer as relacdes entre 0 camponés e a natureza, em particular mediante a matriz humana
fundadora de trés estruturas elementares de reciprocidade, que sdo a relacdo binaria de
interdependéncia entre o agricultor e a terra/clima/meio vivo; a relagdo binaria de partilha de
parcelas dessa terra e dos seus recursos (limitados) com o0s outros seres Vvivos, como as
plantas, os animais e até outros seres humanos (produtores usuarios ou consumidores de terra,
do espaco rural, dos seus recursos e produtos); e a relacdo ternéria de transmissdo de um
patrimonio natural para as futuras geracOes e das normas de preservacdo ou de valorizacéo
desse patriménio (SABOURIN, 2011c, p. 241).

4.3 REDISTRIBUICAO DIRETA DE ALIMENTOS E MOBILIZACAO DE RECURSOS

O conceito da redistribuicdo direta de alimentos engloba a producdo para o
autoconsumo (SACCO DOS ANJOS, CALDAS E HIRAI, 2010; PLOEG, 2008;
SABOURIN, 2011a) e as dadivas mutuas a parentes, vizinhos e préoximos (SABOURIN,
2011a; GAZOLLA, 2004; SCHNEIDER E GRISA, 2008) e representa a dimensdo doméstica
mencionada por Polanyi (2012a). Trata-se da subsisténcia e autossuficiéncia das familias de
agricultores, que, longe da equivocada concepcdo de um consumo minimo, esta atrelada a
uma preocupacao para que cada um tenha 0s meios para suprir suas necessidades e que a
producdo seja, em primeiro lugar, destinada ao consumo do grupo familiar (PLOEG, 2008;
(SABOURIN, 2011c). Além disso, a redistribuicdo direta de alimentos necessariamente deve
ser pensada em termos do nivel de renda obtido (PLOEG, 2008). Nesse tipo de relacdo, a

I6gica da reciprocidade domina a logica de troca (SABOURIN, 2011a).

De acordo com Polanyi (2012a), a troca adiciona a subsisténcia alguns elementos que
a producdo domeéstica ndo consegue criar. A pratica de prover as necessidades domésticas

proprias somente virou um aspecto da vida econdmica em um nivel mais avancado da
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agricultura e, ainda assim, ela nada tinha em comum com a motiva¢do do ganho nem com a
instituicdo de mercados. O principio era sempre o de produzir e armazenar para a satisfacdo
das necessidades dos membros do grupo. A producdo para o autoconsumo é responsavel pela
seguranca alimentar por meio da producdo de alimentos basicos e pela autonomia produtiva e
reprodutiva diante dos processos sociais e econdmicos, pois o agricultor produz e consome a
sua propria producdo no seu grupo familiar. Quanto maior ela for, menor serd a dependéncia
do mercado, das suas flutuacbes e das condi¢bes externas a unidade de producdo para a sua
reproducdo social (GAZOLLA, 2004). Por isso trata-se de uma fonte de alimentacdo nédo
monetéria que atua no combate & pobreza rural (ela pode chegar a representar 69,09% de uma
cesta basica) mediante o aumento da seguranca alimentar e a melhoria das condi¢des de vida.
Também serve como fonte de uma alimentacdo mais saudavel e confidvel, em que a familia
pode optar por produzir sem a presenca de agrotoxicos (SCHNEIDER E GRISA, 2008). De
fato, as praticas de autoconsumo justificam-se quando se anseia consumir um produto seguro
em termos de auséncia de contaminantes ou em virtude de qualidades intrinsecas que o artigo
adquirido fora ndo possui (SACCO DOS ANJOS, CALDAS E HIRAL, 2010).

A relacdo de reciprocidade dominaré a de troca nas prestacdes de redistribuicdo direta
de alimentos como no autoconsumo, nas dadivas mutuas aos parentes, vizinhos e proximos
(SABOURIN, 2011c; SABOURIN 2011a). A redistribui¢do direta de alimentos transcende a
provisdo para o grupo familiar, pois ela faz parte da construcdo da identidade social do
agricultor, perpassando a esfera cultural, seus simbolos e modo de vida tipico. Faz isso por
meio do estabelecimento de uma sociabilidade mediante relacBes de reciprocidade entre 0s
seus vizinhos e parentes através da doacao e troca de alimentos, animais e sementes ligados a
esfera do autoconsumo (GAZOLLA, 2004; SCHNEIDER E GRISA, 2008). No plano
simbolico, a redistribuicdo direta de alimentos € uma forma de sociabilizar na qual se realizam
as visitas e as conversas cotidianas. Mas ela também é uma forma de relacionar-se com a

natureza e 0 meio ambiente no qual estéo inseridos (GAZOLLA, 2004).

As familias que vivem no ambiente rural e fortalecem a producéo para o autoconsumo
auferem maiores rendas agricolas, demonstrando a importancia dessa atividade para a sua
reproducdo material e social. Um bom indicador desse tipo de atividade é observar a presenca
de pomares e hortas na unidade de producdo, com a presenca de verduras, saladas e frutas, e
questionar se o montante produzido € suficiente para alimentar o grupo familiar ou se
precisam adquirir essa classe de produtos no mercado (GAZOLLA, 2004). O agricultor que

possui pouca dependéncia social e econdmica do mercado possui uma familia mais bem
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estruturada em termos de coesdo social, consegue manter um bom numero de filhos na
propriedade e possui uma renda mais elevada por ndo precisar obter seus alimentos no
mercado (GAZOLLA e SCHNEIDER, 2005).

A mobilizacdo de recursos pode ser considerada uma categoria ampliada da
redistribuicdo direta de alimentos. Conforme Ploeg (2008), recursos materiais e sociais
relevantes, como gado, ragdes e forragens, fertilizantes, sementes, mé&o de obra,
conhecimento, capital de giro, instalacdes, dentre outros, podem ser mobilizados por meio de
transagbes de mercado e, consequentemente, entrar no processo de produgdo como
mercadorias, podem ser mobilizados por trocas reguladas mediante as relacGes de
reciprocidade ou podem ser produzidos e reproduzidos na propria unidade agricola. Quanto
mais esses recursos forem recursos produzidos, reproduzidos e reutilizados na propria unidade
agricola, maior sera o nivel de autonomia do agricultor em relacdo ao mercado. A autonomia
pode ser mensurada pelo percentual da forca total de trabalho mobilizada por meio do
mercado de trabalho ou de relagcfes de reciprocidade, a percentagem do total dos servicos de
maquinas fornecidas por trabalhadores especializados, se ha financiamentos para obtencéo de
capital de curto prazo, de médio prazo (relacionados normalmente com mecanizagéo e gado) e
de longo prazo (relacionados a terra e instalacBes), o percentual de terras arrendadas, as
racdes e as forragens compradas como percentual total do gasto com a alimentacéo do gado e
a quantidade de gado comprado como percentual total do rebanho. De fato, as relagcdes de
reciprocidade permitem obter um distanciamento dos mercados em épocas de preparacdo DA
terra ou de colheita, quando pode haver uma escassez de recursos e de mao de obra (PLOEG,
2008).

Os agricultores sdo capazes de construir 0 seu espago de manobra em meio a
ambientes adversos, criando estratégias que possibilitem reduzir o nivel de
externalizacdo e aumentar a sua base de recursos endogenos. Eles retomam a
producdo para o autoconsumo familiar, reduzindo a dependéncia externa e
estabelecendo uma perspectiva de agricultura mais conectada a natureza,
considerando 0 modo ecologicamente diferenciado com que essa producéo é levada
a cabo. Dessa forma, eles conseguem se afastar do mercado de insumos e dos fatores
de producdo (NIERDELE 2007, pgs 190-191)
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4.4 MERCADOS DE PROXIMIDADE: RECONECTANDO A PRODUCAO AO
CONSUMO

Ao analisar contramovimentos no ambiente rural a luz das ideias de Polanyi, um dos
fatores a serem considerados séo as relagdes entre produtores e consumidores. Eles constroem
novas possibilidades de coesdo social por meio da acdo coletiva e interferem na forma de
organizacdo social da troca e da distribuicdo, na divisdo do trabalho, nas relacdes de
propriedade e na prépria separacdo entre esses produtores e consumidores (SCHNEIDER E
ESCHER, 2011). Essas acgdes coletivas se desdobram em uma série de diferentes
possibilidades. Nesta pesquisa, 0 interesse recai sobre a formacdo de associagoes,
especialmente daquelas que mesclam cooperacdo social, ajuda mutua e protesto. Elas
assinalam uma modificacdo tendencial nas formas de engajamento e representam a duvida na
capacidade de intervengdo publica em remediar as insuficiéncias do mercado (LAVILLE,
2001):

[...] surgem multiplas iniciativas paralelas que recusam a mercantilizagdo dos
servigos da vida cotidiana, como a privatizacdo dos bens comuns, ou que lutam
contra as desigualdades sociais e por uma transicdo ecoldgica. Seus fomentadores
consideram que a democratizacdo da economia € indispensavel para que o objetivo
de emancipacdo possa ser mantido. O renascimento associativista manifesta-se
principalmente por uma renovagdo de envolvimento solidario em atividades que
revelam a introducdo de comportamentos solidarios nos atos econémicos mais
correntes (criacdo de novos servicos e modos de troca, producdo, comércio,
consumo, poupanga, etc.) (LAVILLE, 2014, p. 66).

O engajamento entre os individuos por meio das associa¢fes busca respostas para
necessidades especificas de uma populacdo, podendo variar quanto a uma série de motivos,
como, por exemplo, a insercdo de pessoas sem emprego ou a preservacdo do meio ambiente.
Elas podem ser abordadas como um componente da economia que redescobre o potencial
organizador da sociedade, fazendo referéncia a existéncia de uma maior solidariedade
(LAVILLE, 2001).

De acordo com Darolt (2013) e Tonon (2013), um movimento associativo que vem
trazendo respostas a uma série de necessidades tanto dos produtores quanto dos consumidores
¢ a Agricultura Sustentada pela Comunidade. Esse tipo de associa¢do aproxima produtor e
consumidor mediante o encurtamento da cadeia de producdo e distribuicdo de alimentos

agroecoldgicos ou organicos. Para Niederle e Almeira (2013), as CSAS fazem parte de
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movimentos que defendem os sistemas locais de producdo e consumo em detrimento do
desperdicio alimentar e o custo energético da circulagdo global dos alimentos. Ploeg (2008)
denomina esse movimento de Agricultura Apoiada pela Comunidade e define-a como uma
combinagdo hibrida de padrdes mercantis € ndo mercantis em uma “variedade de fenomenos
frequentemente confusos”, cuja importdncia ndo deve ser subestimada, podendo até ser
considerada uma critica simbolica, um ato de “insubordina¢do” e uma alternativa aos

Impérios Alimentares.

Esse encurtamento da cadeia recebe varios nomes na literatura: cadeias curtas
(BORJA ET AL, 2013; MATTE ET AL, 2014; SABOURIN, 2006), circuitos curtos (BORJA
ET AL, 2013; DAROLT, 2013; DAROLT, LAMINE E BRANDEMBURG, 2013, PLOEG,
2008), circuitos descentralizados (PLOEG, 2008), redes alimentares locais (BORJA ET AL,
2013), mercados locais (DAROLT, 2013; DAROLT, LAMINE E BRANDEMBURG, 2013)
mercados aninhados (PETERSEN, 2013), mercados encaixados (PETERSEN, 2013). Apesar
das diferentes denominacGes, todos convergem ao conceituar uma cadeia curta como uma
regulacdo estabelecida diretamente entre produtores e consumidores, com o fornecimento de
alimentos sem o intermédio de supermercados ou distribuidores. Darolt (2013) apresenta uma

tipologia de circuitos curtos para comercializacdo de produtos ecoldgicos no Brasil:

Figura 2 — Tipologia de circuitos curtos para comercializacdo de produtos ecolégicos no

Brasil
Tipologia de Circuitos Curtos
(CC)
y A
Venda Direta Venda Indireta
(relagdo direta entre (intervencgdo de um tnico intermediario
produtor e consumidor) entre produtor e consumidor)
v v v
Na Propriedade Fora da Propriedade *Lojas especializadas independentes
*Cestas para grupos ou individual | | *Feiras ecoldgicas *Lojas de cooperativas de produtos e
*Venda direta na propriedade *Lojas de associagdo produtores consumidores ecoldgicos
*Colheita na propriedade *\enda para grupos de *Restaurantes coletivos e individuais
consumidores organizados *Pequenos mercados de produtos
- - *Venda para programas de governo naturais (orgdnicos e convencionais)
. Servicos na Propriedade (alimentag&o escolar, Programa de *Lojas virtuais (entregas por internet)
Agroturismo, gastronomia, Aquisicio Alimentos)
pousada, esporte e lazer *Cestas em domicilio e para empresas
*Feiras agropecuarias, saldes, eventos

Fonte: (DAROLT, 2013, p. 143)
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Sabourin (2006) afirma que as associagdes entre produtores e consumidores que
realizam a comercializagdo de produtos agroalimentares mediante um encurtamento da cadeia
com frequéncia sdo classificadas de iniciativas da economia solidaria. Essa possivel
classificacdo sera discutida um pouco mais adiante, mas o relevante aqui é que, na realidade,
essas relagcbes correspondem a sistemas mistos entre a troca mercantil e reciprocidade
(SABOURIN, 2006; 2009, 2011a; 2011b; 2011c; 2014).

Nesse sentido, a producédo de alimentos agroecoldgicos, organicos, caseiros e coloniais
integra 0 rol de possibilidades desses mercados de cadeias curtas permeados pela
reciprocidade (NIEDERLE, 2013) e, por isso, sinaliza um potencial para ser palco de
contramovimentos:

O surgimento desses movimentos em busca de mercados ecolédgicos e solidarios
demonstra uma crescente insatisfacdo dos consumidores e produtores com as
estruturas de mercado dominantes e com os escandalos em torno da seguranca
alimentar (vaca-louca, dioxina, agrotoxicos, transgénicos, entre outros). De um lado,
existem consumidores que desejam adquirir produtos mais saudaveis e cultivados de
forma ambientalmente correta, a precos justos, conhecendo sua origem e quem 0s

produz. De outro lado, produtores familiares encontram-se insatisfeitos com as
estruturas de mercado que privilegiam grandes varejistas (DAROLT, 2013, p. 157).

A producéo agroecoldgica em circuitos curtos diz respeito a producdo de alimentos em
pequenas areas, com o uso de méo de obra familiar, em uma producdo diversificada em menor
escala, que ndo faz uso de agrotdxicos ou fertilizantes e que mantém uma ligacdo direta e
forte com o consumidor. Somam-se a isso a preservacdo da biodiversidade, a valorizacdo da
paisagem, a preocupacdo em garantir qualidade alimentar e salde e em conceder uma maior
autonomia dos agricultores (DAROLT, 2013).

Aos poucos, iniciam-se discussfes que entrelacam a agroecologia e a alimentacdo
como um ato sociocultural capaz de fortalecer as dimensdes dos territorios locais, da
promocdo da saude, do artesanal e das questdes de convivéncia. As reivindicacdes vao além
da questdo que remete a uma producdo convencional ou agroecoldgica e requerem novas
interfaces entre agricultores e consumidores, pois o alimento torna-se primordialmente
relacional. Mais do que uma mercadoria, ele assume o carater de dadiva, cercado por valores
e representacfes que solidificam os lagos sociais. Por isso a nogdo de alimentos mais
saudaveis e as estratégias de comercializacdo de alimentos orgénicos ou agroecoldgicos
podem constituir expressdes de contramovimentos aos processos de mercantilizacdo dos
alimentos, sejam eles organicos, pois a producdo destes tambem sofre processos de

mercantilizacdo (NIEDERLE, 2014), sejam eles convencionais.
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Entretanto, especialmente a agricultura ecoldgica opde-se a agricultura convencional
no grau de mercantilizacdo em fungdo da autonomia concedida ao produtor. Isso porque o
agricultor agroecoldégico busca criar um ecossistema em sua propriedade para que cada
atividade sirva e seja interligada as demais. Um grande exemplo disso € a utilizacdo dos restos
da comida, da horta e do esterco para preparar a compostagem a fim de obter himus de
minhoca e melhorar a qualidade da terra sem a dependéncia do mercado. Além disso, 0
conjunto das culturas plantadas busca uma relacdo de harmonia com 0s outros organismos do
solo, como as ervas, 0s ingos, 0s insetos, em detrimento do uso de venenos, sugerindo uma

interpretacdo relacional entre seres vivos e inorganicos (RADOMSKY, 2010)

Especialmente no contexto brasileiro, caracterizado pelo uso indiscriminado de
agrotoxicos e chegando a ocupar o posto de maior consumidor mundial de agrotdxicos, as
reivindicacdes dos movimentos sociais ambientalistas comecam a despertar a atencdo da
sociedade e podem despertar novas mudangas no sistema agroalimentar (NIEDERLE E
ALMEIRA, 2013). Soma-se isso ao historico de exclusdo da agricultura familiar e camponesa
e ao aumento da condicédo de inseguranca alimentar em escala global tanto no que diz respeito
ao acesso a esses alimentos quanto pela sua baixa qualidade nutricional (PEREZ-
CASSARINO E FERREIRA, 2013).

A agroecologia abre novas perspectivas para as pequenas unidades de producdo que
ndo se integraram completamente a esse regime sociotécnico que foi herdado da Revolugédo
Verde (NIEDERLE, 2014; PEREZ-CASSARINO E FERREIRA, 2013). De fato, o0s
agricultores deparam-se com o0 aumento da demanda por produtos organicos e agroecoldgicos
e um numero crescente de agricultores adere a essas praticas (LAMB, 1994; NIEDERLE E
ALMEIRA, 2013), incentivando 0s processos de reconversao produtiva e organizagao social.
Surgem novas associagdes, grupos e redes comprovando a capacidade de articulacdo desses
agricultores em conjunto com o0s outros atores sociais para fazer frente as transformacdes que
ocorreram no mercado (NIEDERLE E ALMEIRA, 2013).

A comercializagdo em circuitos curtos associada a agroecologia pode ser a chave para
reconectar produtores e consumidores de alimentos agroecoldgicos. Por exemplo,
considerando os dados de uma pesquisa que aponta que 72% das compras dos produtos
organicos ainda sdo realizadas em supermercados, torna-se evidente a possibilidade de
aproximar a comunidade rural e a urbana, impulsionando o desenvolvimento local e

redirecionando parte do controle do sistema de alimentar (DAROLT, 2013). Nesse sentido, é
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possivel afirmar que novos mercados que ampliam a possibilidade de coesdo social estdo
emergindo no Brasil, sendo governados de modos que contrastam radicalmente com o0s
grandes mercados de produtos agricolas e alimentares. Eles buscam proteger espacos
especificos da sociedade (PLOEG, 2011; SABOURIN, 2006).

Os mercados de venda direta de produtos agroecoldgicos pelos agricultores familiares
e as redes curtas controladas socialmente por agrupamentos de produtores ou cooperativas
podem ser analisados em termos de relacbes de reciprocidade, pois eles associam uma
transacdo material comercial a uma relacdo humana especifica, que vem a agregar um valor
social ao valor de troca. De fato, eles podem constituir sistemas mistos entre a troca mercantil
e a reciprocidade (SABOURIN, 2006; 2009, 2011a; 2011b; 2011c; 2014). Isso porque, apesar
de existir uma relacdo de troca, o contato direto entre o produtor e 0 comprador permite
redobra-la em uma relacédo de reciprocidade binaria, dando lugar a relacbes humanas, como
em conversas e explicagdes em torno do produto, do trabalho, dos procedimentos, das
receitas, e que geram valores afetivos, como a amizade, o reconhecimento mutuo ou o0s
valores de fidelidade e respeito. Essa relacdo mista entre troca e reciprocidade com frequéncia
é marcada por uma dadiva simbolica, como um punhado de feijdo, uma fruta a mais ou um
tomate suplementar (SABOURIN, 2009, 2011c e 2013).

Isso reforca a nocdo de autonomia relativa e confere uma maior participacdo aos
consumidores e aos produtores na definicdo dos modos de produgdo, troca e consumo
(DAROLT, LAMINE E BRANDEMBURG, 2013). Eles podem caracterizar movimentos de
resisténcia voltados a relocalizacdo do controle dos sistemas alimentares (PETERSEN, 2013),
pois oferecem alternativas a troca desigual e a exploracdo capitalista, ao valorizar os atributos
especificos dos territorios locais e os valores humanos éticos, afetivos e de identidade gerados
por essas relacfes de reciprocidade simétrica (SABOURIN, 2014). Por isso, quando se fala
em restabelecer os vinculos da producdo e do consumo, é preciso explorar os elementos que
estdo em jogo e compreender de que forma isso afeta o sistema agroalimentar como um todo e

0 entorno socioambiental mediante uma reterritorializagdo (SCHMITT, 2011).

De acordo com Darolt (2013), os circuitos curtos sao iniciativas que buscam retomar o
contato entre produtores e consumidores e, para isso, requerem a proximidade geogréafica, a
territorializacdo da alimentacdo e a participacao ativa do consumidor. 1sso permite uma maior
autonomia do agricultor em relagdo a padronizacdo imposta pelo sistema agroalimentar

industrial, que uniformiza modos de vida e direciona o consumo através de empresas que
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controlam o que, quanto e como produzir (DAROLT, 2013). Em geral, os circuitos curtos tém
um impacto ambiental positivo se comparados as cadeias tradicionais, especialmente pela
reducdo de embalagens plasticas e pelo menor gasto energético com transporte (DAROLT,
2013). Por isso, o consumo de alimentos produzidos regionalmente pode se tornar um meio de
fortalecer a solidariedade em defesa da soberania alimentar ao estabelecer uma oposi¢do as
corporagdes agroalimentares, que tém a sua agenda baseada em biotecnologia, apropriacao de
terras e empobrecimento nutricional (SAGE, 2014). A formacdo de cadeias curtas por
pequenos produtores representa também um comprometimento de preservacdo da
comunidade, da tradicdo, de conhecimento tacitos, entre outros valores ndo mercantis
(MATTE ET AL, 2014).

Para Franca Filho (2004 e 2007), esse circuito integrado de relagdes socioeconémicas

entre produtores e consumidores estimula uma logica de rede nesses territorios, na qual a

competicdo perde a importancia, assim como perde sentido a consideragdo da oferta e da

demanda como entidades abstrata harmonizadas por uma mao invisivel, sinbnimo da
autorregulacdo do mercado:

O objetivo da rede é a ruptura com a dicotomia habitual dos regimes de mercado,

supostamente auto-regulados em relacdo a produgdo e o consumo (por seus efeitos

danosos em temos sociais), € 0 estimulo a livre associacdo entre produtores e

consumidores (ou prestadores de servicos e usudrios), permitindo a criacdo do
conceito de prossumidores (FRANGCA FILHO, 2007, p. 161)

No centro das disputas ideoldgicas, apresentam-se tanto produtores quanto oS
consumidores. N&o é apenas o produtor, pois o consumidor exerce papel preponderante no
processo de mudanga social. Ele pode tanto estimular a producdo e distribuicdo de alimentos
mediante 0s processos de mercantilizagdo ou pode questionar essa l6gica (BETTI et al, 2013).
H& espaco para as pessoas participarem, had empreendedores civicos, com postura mais
coletiva do que individual, que transformam projetos em realidade. O que realizam ndo pode
ser explicado pela espera de um retorno sobre o investimento, pois a pressao por lucratividade
ndo e determinante (LAVILLE, 2001).

Todavia, é preciso estar atento, visto que uma rede é apenas um possivel instrumento
para as relagdes de reciprocidade, uma vez que ela serve também as relagGes de troca. Quando
permeada pela reciprocidade, a rede consegue ir muito além da transmissao de valores de uso,
sejam eles materiais ou imateriais, pois ela constitui também uma estrutura de partilha ou uma

estrutura ternaria de transmissdo de um sentimento comum capaz de produzir um novo valor
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comum para seus membros. Obviamente, uma rede de reciprocidade pode estar mais aberta,
mais fechada, possuir relagdes mais assimétricas ou simétricas e variar também na natureza
dos valores produzidos (SABOURIN, 2011c).

Nesse ponto, pode ser interessante um esclarecimento. Alguns autores, como, por
exemplo, Cruz Filho (2012), Franca Filho (2007) e Laville (2001), compreendem que as redes
que operam nessa logica da economia plural de Polanyi podem ser categorizadas como

iniciativas de Economia Solidaria.

A Economia Solidaria é conceituada como uma forma inovadora de desenvolvimento
sustentavel, com geragdo de trabalho e distribuicdo de renda calcada na reversdo da l6gica
capitalista ao se opor a exploracdo do trabalho e dos recursos naturais. As formas de
organizacdo variam desde cooperativas, associacdes, clubes de troca, empresas
autogestionarias, redes de cooperacdo, dentre outras, que realizam atividades de producéo de
bens, prestacdo de servicos, finangas solidarias, trocas, comércio justo e consumo solidério.
As suas principais caracteristicas sdo cooperacdo, autogestdo, dimensdo econbmica e
solidariedade (BRASIL, 2015).

Entretanto, apesar de a proposta ser uma alternativa de profunda transformacéo social
que tem como ideologia uma oposi¢do a economia capitalista — ali posta como um grande
inimigo a combater —, essa transformagdo a que se propde deve ser relativizada, pois a
mudanca ndo é tdo radical como se propde e tem a assuncdo de que uma outra forma de
producdo ali estd posta. Nesse ponto existem algumas tensdes e contradi¢des em funcdo da
sua insercdo no préprio contexto de producdo capitalista, que reflete, em primeiro lugar, a
I6gica de acumulacdo, a necessidade de adotar essa base de producéo e inclusive a busca dos
elementos permeados por uma racionalidade capitalista, como a constituicdo de negocios
présperos e que buscam competitividade. Por isso, precisa ficar claro que uma iniciativa de
economia solidaria certamente pode constituir uma alternativa a exclusdo socioecondmica,

mas ela esta integrada ao modo producéo capitalista (MEIRA, 2009 e 2012a).

De fato, Laville (2014) reconhece essa insuficiéncia na proposta da economia

solidéria;
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A economia social é constituida por empresas a-capitalistas e o indicador de seu
sucesso € o crescimento do volume de atividades mercantis, 0 que oculta uma
incerteza sobre o funcionamento interno e as esferas ndo mercantis da economia.
Esse quadro conceitual ndo s6 confunde igualdade formal nos estatutos e
funcionamento democratico, como também sucesso econdmico e insercdo no
mercado. A economia social banalizou-se com o tempo, porque alimentou a ilusao
de uma reforma que viria da simples existéncia de uma empresa diferente. Ela
fracassou por esquecer o que lhe confere sua originalidade, ou seja, a mobilizacdo
desta rocha das sociedades humanas (Mauss, 2012, p. 218-220) que é a dadiva
(LAVILLE, 2014, p. 65).

O que permanece ¢ a proposta da hibridacao ja levantada por Sabourin. Assim, é muito
factivel afirmar que a Agricultura Sustentada pela Comunidade constitui uma rede de
producdo e comercializacdo de alimentos agroecoldgicos com espacos de reciprocidade que
atuam, principalmente, em funcdo do encurtamento das cadeias e das relacdes entre
produtores e consumidores produzidas em decorréncia disso. Mas essas relacOes estdo
inseridas em uma forma de producdo capitalista e servem como contramovimentos e

alternativas a mercantilizacdo dentro desse contexto.

Por exemplo, no caso dos mercados agropecuarios, a economia solidaria € apresentada
como uma alternativa mais justa ao comércio internacional, fundado na logica da troca
mercantil capitalista e na exploracdo dos agentes mais fracos, na despersonalizacdo do ato
mercantil, na materializacdo e degradacdo do vinculo social e nos processos de exclusdo. Por
isso, ela é invariavelmente associada a uma ideia de comércio justo, isto é, uma parceria
comercial pautada na busca por uma equidade e baseada no dialogo, na transparéncia e no
respeito. Do ponto de vista operacional, trata-se de garantir aos produtores um prego
diferenciado que seja mais justo que aquele dos mercados nacionais ou internacionais
(SABOURIN, 2013 e 2014).

Em relacdo ao preco justo, Sabourin (2014, p. 18) faz uma consideracao pertinente ao
dizer que a dificuldade da construcdo de um valor de troca adaptado e justo tanto para o
produtor como para o consumidor reside na contradigédo entre o sistema de reciprocidade, que
considera as necessidades das pessoas, e 0 sistema de troca capitalista, que privilegia a
concorréncia para a acumulacéo privada do lucro. Por isso, para que exista um comércio justo,
Franca Filho (2004) ressalta a importancia e a necessidade da eliminacdo do maximo de

intermediarios entre produtor e consumidor.

O Comércio Justo, mesmo operando dentro de um sistema capitalista, permite que a

troca mercantil abra espaco para novas relagdes, ampliadas em principios de reciprocidade.
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Essas relagdes criam novos significados para o consumo e ajudam o consumidor a assumir
para si a responsabilidade diante de fendmenos como a justica social, assimetria comercial,
preservacdo ambiental e alimentacdo, alterando, assim, as possibilidades e formas de exercer
cidadania por meio do ato de consumir. Por outro lado, a agricultura familiar, alvo de
discussOes acerca de suas categorizagdes, principalmente nas formas em que se relacionam
com o mercado, pode ver no Comércio Justo uma perspectiva alternativa dentro das relaces
de troca, que podem lhe auferir certa autonomia perante a dependéncia de mercado (PINTO E
FROEHLICH, 2012).

4.5 CERTIFICADOS DE ORIGEM

Outra possibilidade de andlise de contramovimentos por meio da Agricultura
Sustentada pela Comunidade diz respeito aos mecanismos de certificagdo sobre a origem, a
especificidade e a qualidade dos produtos. Isso porque a interface oferecida por essas
certificacbes pode seguir tanto a logica da troca mercantil, a l6gica da reciprocidade ou até
mesmo uma dindmica mista (SABOURIN, 2009, 2011c e 2012b). A certificacdo de produtos
da agricultura e da pecudria € um processo crucial na economia contemporanea para atestar a
origem dos alimentos ecoldgicos e organicos, a qualidade dos processos de producdo e
transformacdo, os seus atributos de originalidade e autenticidade e a conservacdo dos
ecossistemas cultivados (RADOMSKY, 2010; SABOURIN, 2009).

E possivel diferenciar trés principais formas de obter a certificagdo. A primeira delas é
a modalidade tradicional, que ocorre por uma organizacdo de certificacdo externa, com
inspecdes periddicas, seguindo padrdes ISO (Organizacdo Internacional de Normalizacdo),
realizadas por um inspetor externo com treinamento em producdo organica. As atividades de
avaliacdo ocorrem de acordo com conformidades tecnicas, e o0 registro e a documentacao
possuem um padrdo rigoroso e centralizado (SABOURIN, 2012b). O processo de
institucionalizacdo dos organicos criou as condicdes para a sua mercantilizacdo (NIEDERLE,
2014), pois, quando os organicos sdo calcados somente na logica da troca mercantil e esta é
realizada por uma empresa privada na condi¢do de um agente externo, hd custos que muitas
vezes sdo incompativeis com o0s pequenos produtores familiares (RADOMSKY, 2010;
SABOURIN, 2009, 2012b e 2011c) e com os consumidores, que acabam sendo excluidos em

funcdo das barreiras para participar dessa modalidade de comercializacdo de alimentos
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(RADOMSKY, 2010; SABOURIN, 2010, 2012b). A certificacdo por auditoria externa, além
de custosa, coloca o agricultor sob um rigoroso sistema de inspecédo que lhe retira a autonomia
sobre o processo produtivo (NIEDERLE, 2014).

Uma vez que ndo € possivel se abster de comercializar os produtos agricolas na
maioria das situagdes longe do ambiente capitalista, necessita-se de uma articulagdo ou
interface que possibilite um didlogo entre a I6gica de troca da relagdo mercantil e a I6gica de
reciprocidade no seio da dinamica de qualificacdo. Assim, duas possibilidades emergem como
uma dupla interface entre as logicas da reciprocidade e da troca no mercado para a
certificacdo de produtos agroecoldgicos: a certificacdo participativa em rede e a
cocertificacdo. Sdo mecanismos de certificacdo hibridos, adequados para sistemas mistos, que
introduzem valores éticos e um projeto de uma sociedade mais justa. Ambas podem
estabelecer uma relacdo de reciprocidade simétrica entre produtor e consumidor, gerando
sentimentos e valores de confianga, reputacdo, honra e responsabilidade, que, geralmente,
contribuem para garantir a legitimidade e a autoridade do préprio processo de certificacdo.
Outros aspectos que devem ser ressaltados sao o conhecimento mutuo e o contato direto entre
produtores e consumidores — estrutura de reciprocidade cara a cara baseada na qualidade ¢ na
origem do produto e na informagdo sobre a natureza do mesmo e suas condigBes de
elaboracdo, originando conversas e explicacdes em torno dos produtos, do trabalho, dos
processos e também de assuntos pessoais. Essa relacdo gera valores humanos como a
afetividade, a lealdade e a confianca entre produtores e consumidores. Assim, 0 mecanismo
de certificacdo de qualidade pode reintroduzir a dimensdo de reciprocidade no sistema
capitalista de mercado (SABOURIN, 2010 e 2012b) ao mesmo tempo que produz um valor
agregado material, que se traduz por um preco mais justo para o produtor e medidas de
garantia de compra e de fidelizacdo dos produtores (SABOURIN, 2013).

A certificacdo participativa em rede, assim como na modalidade tradicional, também
ocorre por meio de um organismo certificador seguindo os mesmos padrfes de certificacdo
ISO. A diferenga é que ela é realizada de forma descentralizada e sem um inspetor externo,
sendo efetuada por grupos de produtores, técnicos organizados ou até consumidores que Sao
treinados em agroecologia. O registro e a documentacdo ocorrem de uma forma mais simples,
com um custo anual em torno de 13% do valor que é cobrado na modalidade tradicional
(SABOURIN, 2012b). Essa modalidade é igualmente aceita na acreditagcdo da conformidade
organica, sob o reconhecimento e registro no Ministério da Agricultura. Ela também permite

maior autonomia dos agricultores no planejamento dos processos produtivos, e a transicéo
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agroecoldgica passa a assumir um carater coletivo e territorializado, haja vista que o controle
envolve um grupo geralmente formado a partir da proximidade espacial e social (NIEDERLE,
2014).

A cocertificacdo em grupo ndo é realizada por um organismo certificador, mas por
fazendeiros e associacBes de produtores especializados em producdo agroecoldgica e que
integram a comunidade. Ela também nédo segue as normas 1SO, e sim padrdes agroecoldgicos
locais ou regionais, com registro e documentacdo ocorrendo de forma mais simples. Essas
comissdes de produtores realizam visitas de inspecao nas unidades produtivas, verificando o
manejo dos cultivos e a natureza dos insumos. Os agricultores atuam tanto como avaliadores
como avaliados. O sucesso e a minimizagdo dos riscos de fraude nesse tipo de certificacdo
ocorrem em funcdo de que algumas familias cuidam para que as regras sejam respeitadas,
assim o controle da qualidade fica inerente a estrutura de producdo, que se vé reposicionada
em um sistema de reciprocidade, com a honra e a reputagdo do agricultor em jogo. O seu
custo € irrisorio e alcanca cerca de 4% da certificacdo tradicional. Por isso ela ajuda na
manutencdo da competéncia e na autonomia dos produtores. O conhecimento mutuo, as
relacBes diretas entre produtores e consumidores e a sua reputacdo complementam e validam
esse processo de autocertificacdo. E importante mencionar que ainda ha aqui o pressuposto de
um selo atestando a qualidade e que também recebe apoio do Ministério do Desenvolvimento
Agrério (SABOURIN, 2009, 2011c e 2012b).

O desenvolvimento da autorregulacdo local e regional é alternativa aos esquemas
regulatérios atualmente dominantes, promovidos pelas agroindustrias, por supermercados e
pelo Estado, tendo como principais recursos as redes disponiveis, os valores partilhados, as
experiéncias e o conhecimento acumulado, a combinacdo da confianga com a desconfianga e
a capacidade de resolver conflitos internos, de participar de processos de aprendizagem
(PLOEG, 2008). A certificacdo via selos participativos € uma alternativa a mercantilizacéo
ndo hierarquizada e descentralizada de fornecer reconhecimento aos produtos (RADOMSKY,
2010). Por isso, a escolha por esses mecanismos de certificacdo também pode servir como um

contramovimento.

Ainda assim, € evidente a impossibilidade de transferir a um selo a amplitude de
valores que os alimentos agroecoldgicos carregam quando estdo permeados pelos lagos de
solidariedade e reciprocidade, integrando as dimensbes de artesanalidade, tradicdo, saber-

fazer e localidade. Por essa razdo, além desses mecanismos de certificagdo participativos,
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alguns agricultores optam por ndo certificar seus produtos e utilizar outras estratégias de
diferenciagdo que continuam baseadas no enraizamento local e territorial da producdo ou na
venda direta. Eles fazem isso também mediante os vinculos de confianga construidos entre
eles e seus consumidores (NIEDERLE E ALMEIRA, 2013).
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5 RESULTADOS

Os resultados aqui expostos sobrepujam meras observacdes e sdo um relato da
experiéncia que vivenciei como pesquisadora junto aos produtores rurais, aos individuos e as
familias vinculadas a esses agricultores, assim como a totalidade da CSA como uma
organizagdo que permeia essa relagdo de producdo e consumo de alimentos. Por isso, em

alguns momentos demarco em primeira pessoa as situa¢fes nas quais estive presente.

Outro ponto de importancia é que, em virtude de os dialogos e situacdes ao longo da
pesquisa terem ocorrido sem formalidade e no contexto especifico da ruralidade mineira, isso
esta refletido na linguagem utilizada na redacdo. Alguns termos estdo apresentados entre
aspas, pois referem-se as falas ou as denominacdes e termos locais. A exposi¢cdo com um
linguajar mais técnico e rebuscado descontextualizariam o ambiente, a esséncia e a
naturalidade por meio da qual a CSA existe em Minas Gerais. Dessa forma, o leitor aqui se
defrontar4 com um relato descomplicado e fidedigno da conjuntura em que se entrelacam uma
série de fendmenos complexos em torno dos padrdes de troca analisados. A apresentacao dos
resultados segue a ordem dos objetivos especificos definidos anteriormente e é acompanhada
de fotografias ao longo do texto para auxiliar na contextualizagdo do leitor e complementar as

informagdes trazidas.

5.1 O CONTEXTO E AS MOTIVACOES QUE ORIGINARAM A CSA ALFA NA
REGIAO DE MINAS GERAIS

A CSA Alfa surge na regido metropolitana de Belo Horizonte, em um contexto no
qual se cruzam as trajetdrias de vida do Produtor 1 e do Mentor. O Produtor 1 caracteriza um
agricultor familiar que sofre os efeitos do processo de mercantilizagcdo da agricultura tanto no
que diz respeito ao uso de algumas das técnicas da Revolucdo Verde quanto no alongamento
da cadeia distributiva por meio da figura do intermediario. Ele sofre o éxodo rural na sua
juventude, retorna ao campo e vive uma série de tentativas produtivas buscando a sua
reproducdo material e social no ambiente agricola. O Mentor caracteriza um reporter
fotografico que, em determinado ponto de sua carreira, decide abandonar a sua profisséo para
ir em busca de uma forma de vida mais proxima de seus valores pessoais. O resgate da

historia dessa CSA Minas foi possivel mediante relatos dos participantes, historico dos cinco
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boletins informativos realizados pelos consumidores, andlise dos e-mails trocados e

comunicages disponiveis no grupo do Facebook.

O Produtor 1 é um homem de 61 anos de idade que nasceu e teve 0 Seu primeiro
trabalho na “roca”, na mesma terra em que vive atualmente. Até os seus 18 anos de idade,
viveu com seus pais e familiares em atividades que oscilaram entre plantar em suas terras,
cuidar de um bananal para terceiros e realizar servigos temporarios: “ndo tinha servico o
tempo todo ndo, o servico aqui era bragal, nds chamamos de lavrador” (PRODUTOR 1). Essa
existéncia, considerada por ele como uma constante luta em sobreviver no ambiente rural, foi
fortemente afetada quando o seu genitor faleceu e a familia, diante das dificuldades
financeiras, ndo encontrou outra opcdo sendo o éxodo rural e a venda das terras para um

fazendeiro local.

Quando saiu do campo, o Produtor 1 foi viver na periferia de Belo Horizonte. La ele
exerceu uma série de atividades, tais como servente de limpeza, auxiliar de dep6sito em uma
loja de materiais, “correndo trecho” (que na linguagem local significa asfaltando estradas) e
também trabalhou como motorista. Nesse periodo, manteve os lacos com o local em que
nasceu ao casar com uma moradora da regido, com a qual teve trés filhos. Aos poucos, a
familia foi adquirindo uma pequena estabilidade financeira no ambiente urbano, com
rendimentos superiores aqueles recebidos na roca, o que lhes permitiu comprar um terreno e
construir a sua casa. Entretanto, relatou-me, com emocéo e lagrimas nos olhos, que sentia
falta de viver e trabalhar como agricultor. Por isso, em todos os finais de semana retornava a

regido para visitar amigos e familiares.

Alguns anos depois, a familia montou um negocio proprio, um “sacoldo” conjugado
com um agougue, em que vendiam uma variedade de alimentos. Ele relata que esse negécio
proporcionou-lhe muito dinheiro, “mas ndo tinha paz, dava a hora de fechar e a gente ficava
desesperado com medo de ladrao” (PRODUTOR 1). Além disso, relata que “ganhava muito
dinheiro e ainda assim estava sempre pensando em voltar para a ro¢ga” (PRODUTOR 1). Em
torno dos anos de 1999 e 2000, devido a uma severa enfermidade que a esposa enfrentou e de
uma série de assaltos com agressdes fisicas e ameagas de morte que ocorreram no sacol&o, ele
decidiu voltar a viver no ambiente rural: “Ai eu cheguei para minha esposa e falei que a gente
morava na roga, era feliz e ndo sabia. Porque na cidade vocé mexe com muito dinheiro e fica

todo mundo de olho em vocé. La na roga a gente ganha mixaria e as pessoas nem ligam”

(PRODUTOR 1). Ao procurar terras a venda, descobriu que o fazendeiro que comprou as
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suas terras anteriormente estava interessado em dividi-las em vérios terrenos menores para
vender:

Ele iria chacrear aqui, como os irmédos dele fizeram em outras terras que compraram
aqui na regido por causa dos outros lavradores que também foram embora. Ai eu
brinquei com ele, se ele se interessava pela minha casa e ele se interessou. Mas pela
minha casa ele me dava s6 a metade dessas terras, da minha casa para baixo, ai
conversa vai e conversa vem, eu disse que preferia comprar o terreno todo, para ele
ver quanto ele poderia financiar o resto. Ai eu botei minha casa e vinte mil na época,
pagando 500 reais de financiamento. Mas isso era muito dinheiro na época e eu nao
dei conta de pagar esse trem todo més com o meu trabalho na terra (PRODUTOR 1).

O Produtor 1 relata que, assim que retornou ao campo, feliz por ter recuperado as
terras que foram de sua familia, realizou o plantio de alimentos da mesma forma que exercia
as suas atividades em momentos passados, isto €, com agricultura convencional, com
monocultura e utilizando agrotdxicos e fertilizantes quimicos. Ao longo de muitos anos, ele
cultivou apenas uma variedade de alimentos por safra, sempre com o uso de fertilizantes
quimicos e, em alguns plantios, valia-se do uso de agrotoxicos, especialmente nos periodos
em que cultivou couve e tomate. Ele explica que € uma pratica cotidiana no ambiente rural
desrespeitar as orientacfes das bulas dos agrotoxicos. Por exemplo, se a indicacdo for para
“bater veneno” (uso de agrotoxico no dialeto do produtor) no tomate quinzenalmente, é
comum fazer a aplicacdo semanalmente de forma preventiva ou inclusive em periodos
menores a esse para a contencdo de pragas. 1sso ocorreu por quase uma década, periodo em

que teve de renegociar sua divida uma série de vezes.

Nesse periodo, a comercializacdo dos alimentos era realizada por intermediarios que
revendiam os produtos em outros canais ou diretamente na Ceasa da regido (Central de
Abastecimento de Minas Gerais). “Nessas de vender para 0 atravessador, eu perdi tudo, fica
tudo com ele”, diz o Produtor 1. Explica que isso ocorria por dois motivos, o primeiro era
porque “estava barato demais de dar conta”, havia situagdes que, para vender, ele precisava
colocar um preco abaixo do seu custo. O segundo motivo é porque todos os alimentos que ndo
eram de boa aparéncia acabavam sendo descartados. Em razdo dos prejuizos sofridos, ele
oscilava entre o trabalho em sua prépria terra e o trabalho informal para terceiros ainda na
agricultura, quando buscava capitalizar-se. Essa situacdo defrontou o agricultor com a decisé@o
entre abandonar novamente o campo, sofrendo um segundo éxodo rural, ou vender parte de
suas terras. Ele optou pela segunda opc¢éo. Por isso, 0 seu territorio que inicialmente era de 11

hectares foi reduzido a 7,5 hectares. Ele afirma:
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Mas é aquilo que eu te falei no outro dia, ndo entrava no bolso. Eu vendi por questéo
financeira, ndo se conseguia comer, o trem foi apertando né, ndo tinha renda. Eu
achei que eu plantando ia dar, mas ai ndo deu e eu precisei vender. Nessa época eu
vendia por intermediario, 0 ATRAVESSADOR. Eu plantava um produto so, era
todo o espaco sé com um produto. Eu cheguei a plantar repolho, tomate, quiabo e
abobrinha e mais um monte de coisas. Ai deu fumo. VVocé sabe o que é fumo? Fica
barato demais até na Ceasa e ndo compensa pagar o carreto. Ai eu desisti de plantar.
E passei a ser motorista de caminhéo [...]. Ai depois eu trabalhei quase dois anos
para o menino do 6nibus escolar, pegando crianga [..]. Depois eu peguei servico de
temporario também, de empreito, eu trabalhei também com esse negécio de matar
mato. Eu na verdade eu sou randapeiro, eu ja trabalhei muito com isso, sempre para
0s outros (PRODUTOR 1).

Roundup é o nome dado para um herbicida fabricado pela empresa Monsanto, que tem
como principal componente o glifosato. Segundo o agricultor, ele é utilizado para acabar com
plantas daninhas, geralmente em pré-plantio das lavouras, pois mata tudo no local em que é

aplicado, por isso recebe 0 nome popular de mata mato.

Um tempo depois, aproveitando a existéncia de seis acudes logo na entrada de suas
terras, resolveu iniciar um Pesque e Pague, atividade que manteve com sucesso por muitos
anos. Nesse periodo, conseguiram se estabelecer financeiramente. Entretanto, nessa atividade
também sofriam receios de assaltos em razéo do alto valor movimentado em espécie e viviam
cansados ¢ “no estresse porque o local era frequentado até por bandidos da regido”
(PRODUTOR 1). Em dado momento, alguém realizou a dendncia da irregularidade da
atividade do Pesque e Pague e a fiscalizacdo aplicou-lhe uma multa em valor inviavel para
quitar, o que levou-o ao encerramento das atividades. A filha do Produtor 1 comenta que, de
certa forma, sentiu-se feliz quando o Pesque e Pague encerrou, pois acredita que poderia ter

acontecido “algo pior”.

Em 2014, o Produtor 1 decide tentar a vida como agricultor pela terceira vez. Ele
compra um tratorito, aparelho que facilita o trabalho de cultivo ao abrir sulcos na terra para o
plantio das sementes a0 mesmo tempo em que suas enxadas rotativas reviram a terra, cortam
0 mato e limpam a area a ser plantada. A compra foi realizada sem financiamento. Em
seguida a compra, ele procurou o responsavel da Emater (Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais) na regido para solicitar uma ajuda com a analise

da agua.

O Produtor 1 novamente retorna ao monocultivo, plantando rucula para um
intermediario (na regido chamado de atravessador) que vendia em feiras, mercados e outros

canais. Entretanto, nessa plantacdo ja nao utilizava “veneno”, ndo era necessario. Ele fala que
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“fazia organicos sem saber, o controle era pelo capricho” (PRODUTOR 1). No inicio estava
bom na perpec¢édo do agricultor, pois esse intermediario fornecia as embalagens e pagava um
real pelo molhe de rucula, com dias em que vendia até 100 molhes. A compra das mudas e do
esterco eram de responsabilidade e custo do produtor, sendo que as mudas eram compradas
direto desse intermediario. Com o passar do tempo, o custo da bandeja foi alterado
significativamente, ela passou a ser descartavel, e passou a vir uma quantidade menor de
mudas. O que antes rendia de 70 a 90 molhes de rucula passou a render de 30 a 40. Esse
aumento de custo tornava inviavel a atividade produtiva. Além disso, nesse periodo, 0
Produtor 1 adquire alergia a rdcula. Foi nesse contexto em que ele recebeu a visita do técnico
da Emater acompanhado pelo Mentor, que foi a pessoa que originou a CSA Alfa.

O Mentor, por sua vez, € um homem de 60 anos que trabalhou 30 anos como reporter
fotografico e, em um determinado momento da carreira, desiludido com a profissdo e o seu
estilo de vida, foi morar em uma Ecovila no litoral do Rio de Janeiro no ano de 2010. Ele
explica que essa Ecovila, além do viés da sustentabilidade, que era a sua grande busca
pessoal, também tinha um viés de espiritualidade, por ser uma comunidade do Movimento
Hare Krishna. Assim que ele chegou nessa Ecovila, a pessoa que cuidava da horta que
fornecia parte da alimentacdo para as pessoas de 1& havia deixado o grupo e ndo encontravam
um substituto que estivesse interessado nessa atividade. Nessa conjuntura, 0 Mentor recebeu o
convite para cuidar das hortas. Apesar de ndo ter qualquer experiéncia no assunto, ele ficou

interessado e aceitou a proposta.

Em busca de maior conhecimento, o Mentor comecou a estudar os materiais
disponiveis na comunidade sobre agricultura organica, a interagir com 0s agricultores da
regido, explicando que la existe muitos produtores de agroecologia que vendem em feiras
agroecoldgicas. Ele comecou a participar dos mutirGes desses agricultores e foi na Emater
buscar auxilio para fazer a horta orgénica. Ele explica que o trabalho na agricultura é um
trabalho que ndo é extremamente dificil e compreende que qualquer pessoa que tenha
interesse e seja observadora, em pouco tempo, consegue trabalhar com a agricultura, em

especial a horticultura, que séo plantas de ciclo muito rapido.

Ao longo do tempo, a agricultura passou a prover 0 seu sustento; em troca do seu
trabalho na horta, recebia alojamento e comida. Com o tempo e com o desenvolvimento de
suas habilidades, a horta passou a gerar renda para a comunidade da Ecovila. Isso ocorreu

porgque a horta antes era voltada somente para abastecer a cozinha da comunidade e, com o
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aumento da producéo, ele passou a vender o excedente que o grupo ndo comia. Era com certa
dificuldade que passou a realizar essa atividade, explica, pois por iniciativa propria saia
carregando na méo quatro caixinhas de verdura e andava 3 quilémetros até o ponto do 6nibus
para ir até a cidade vender. Em cerca de um més, o Mentor obteve uma clientela fiel na venda

de porta em porta:

Eu ndo conseguia atender a demanda que eu tinha, mas ndo conseguia produzir nem
levar mais porque eu estava sozinho. Eu via que tinha um potencial imenso de
produzir e de abastecer a cidade com produtos organicos, mas eu ndo tinha o apoio
da comunidade em que vivia, porque o interesse deles era a religido. Isso ndo é uma
critica, é uma questéo de foco, de propoésito. E o meu foco é mais a sustentabilidade
(MENTOR).

O Mentor permaneceu nessa Ecovila por dois anos, periodo em que estudou muito
sobre o assunto. Mas ali houve uma mudanca que ele me esclareceu com um amplo sorriso:
“Eu brinco que foi 14 onde eu me contaminei com um virus que ndo tem cura, o virus da
agroecologia” (MENTOR). Por isso, apds essa experiéncia na Ecovila, ele retornou para Belo
Horizonte e decidiu procurar uma horta ou uma comunidade para dar continuidade ao trabalho
que havia iniciado:

Eu tinha um ideal voltado para a sustentabilidade, o meu sonho é uma ecovila
produtiva e inclusiva. Produtiva porque ela é autossustentavel, ela produz para
consumir e para gerar renda para sustentar a comunidade, as pessoas que moram e
trabalham l4. Mas ai a pessoa que ndo tiver dinheiro e quiser sair aqui da selva de
pedras e ir para I, se ela tiver disposicdo para trabalhar na agricultura, que sdo

poucas as pessoas ha cidade que tem, ela pode ir para |4 sem dinheiro. Vai trabalhar
e morar |4, vai gerar renda nos ajudando com o trabalho.

O Mentor realizou um concurso publico para um cargo ndo relacionado a agricultura
na prefeitura de um municipio da regido metropolitana de Belo Horizonte. Ele relata que,
antes mesmo de ser nomeado, 0 seu interesse em voltar a trabalhar com a agroecologia era
tamanho que foi até a Emater da regido e comunicou o técnico de que gostaria de conhecer 0s
agricultores organicos locais. O tecnico da Emater informou que precisava de alguém para
ajudar no trabalho com as hortas comunitarias da cidade e que havia solicitado para a
prefeitura uma pessoa para esse trabalho, sem sucesso. Tao logo foi nomeado no concurso, 0
Mentor entrou em contato com o0 Secretario do Meio Ambiente informando a sua
disponibilidade para trabalhar junto & Emater incentivando a producéo de organicos na regido
e quase imediatamente ele foi requisitado para realizar esse servico. O Mentor passou a

trabalhar coordenando as hortas comunitarias da regido, um programa que foi langado pelo



126

Ministério do Desenvolvimento Social como parte do Programa Fome Zero, buscando
incentivar a producdo de alimentos dentro das cidades a fim de trabalhar a questdo da

seguranca alimentar.

O Mentor relata que buscava incentivar as pessoas, especialmente aquelas de baixa
renda que precisavam realizar um grande deslocamento entre a cidade em que viviam e 0
local de trabalho em Belo Horizonte, a perceberem as hortas como uma possibilidade de
geracdo de renda para as familias, mas que poucas pessoas percebiam-na dessa forma e
muitos ndo queriam compromisso com a producédo, apareciam apenas quando lhes sobrava
tempo como uma atividade de lazer. Ainda que a proposta original dessas hortas estivesse
atrelada aos seus objetivos pessoais no que concerne a seguranca alimentar e nutricional e a

incluséo social produtiva, ele acabou desiludido com a atividade em razéo da baixa ades&o.

O conhecimento sobre a existéncia da Agricultura Sustentada pela Comunidade
ocorreu enquanto estava nas hortas comunitarias. Nesse periodo, receberam estudantes dos
Estados Unidos para conhecer a agricultura urbana, explicando que a regido de Belo
Horizonte € uma referéncia nesse assunto no Pais. Foi nessa visita que o0s estudantes
explicaram sobre a CSA nos Estados Unidos, onde essa atividade ja se encontra mais
disseminada. Desde entdo ficou interessado no tema e participou de uma palestra sobre a CSA
em Belo Horizonte, que foi ministrada pelo responsavel pela CSA de Botucatu, a primeira que

se tem registro no Pais.

Inicialmente, o Mentor pensou em adaptar as hortas comunitarias em algo parecido
com a CSA, entretanto os participantes nao quiseram fazer parte com a justificativa de que
ndo poderiam assumir 0 compromisso. Foi nesse momento que pensou nos agricultores da
regido e resolveu articular-se com o técnico da Emater para buscar interessados. Foi por meio

da indicacdo desse técnico que tomou conhecimento do Produtor 1.

A data do primeiro encontro entre 0 Mentor e o Produtor 1 foi em setembro do ano de
2014, em uma visita acompanhada pelo técnico da Emater. O Mentor relata que explicou para
0 Produtor 1 como funcionava uma CSA, informando que desejava iniciar um grupo, mas que
ndo havia nada formado até o momento, pois era somente uma ideia, e questionou se esse
agricultor gostaria de participar. Ele diz: “O Produtor 1 ndo fala porque ele & muito legal, mas
ele estava desconfiado de mim” (MENTOR).
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De fato, o Produtor 1 relatou claramente que, quando o Mentor apareceu, todos de sua
familia ficaram desconfiados com a ideia: “Foi ai que apareceu o Mentor, onde que eu nao
acreditei nele, eu até nao fiz fé ndo, porque ja tinha vindo varios aqui antes” (PRODUTOR 1).
Explica que receberam o Mentor com desconfianca e que, de inicio, ndo acreditou que o
projeto da CSA fosse possivel. Além da desconfianga em relagdo ao Mentor e ao projeto, ele
ndo acreditou que os consumidores pagariam adiantado e aceitariam receber o que fosse
produzido sem assinar contrato. Por isso, 0 Produtor 1 explica que, apesar de estar em uma
situacdo delicada e de dificuldade em relacdo ao rendimento de sua atividade produtiva com a
racula, precisando de uma nova oportunidade, resistia em aceitar participar do CSA, foi
preciso muita insisténcia do Mentor. A filha do produtor acompanhou o pai ao longo do
processo decisério e relata: “A gente ndo acreditava que vinha uma oportunidade tdo boa,

estava descrente com as coisas que ocorreram no passado e desconfiava de todo mundo”

(FILHA DO PRODUTOR 1).

O Produtor 1 disse que “nos somos aquele caipira que tem vergonha na cara, a palavra
vale mais do que a assinatura” para expressar que, além da desconfianca em relacdo a
proposta, acreditava que ndo conseguiria realizar uma producdo de alta variedade, pois
sempre fora do monocultivo. Ele seguiu dizendo que “Isso se as pessoas realmente pagassem
antes, pois nos nao acreditamos nesse trem de que as pessoas fossem pagar os trés meses antes
e esperar, ainda mais que CSA é toda na base da confianca, ndo tem nada assinado, ai no
inicio a gente desconfiou” (PRODUTOR 1). A filha do Produtor 1 conta que sempre
guestionava 0 seu pai a respeito dos insucessos na agricultura no passado em relacdo as
propostas que recebiam e dizia “Qual ¢ a bondade disso?” (FILHA DO PRODUTOR 1).

Ao longo dos meses de outubro e novembro daquele ano, 0 Mentor seguiu visitando o
agricultor e insistindo para que ele aceitasse participar da CSA. Apds muita insisténcia e
considerando que o plantio da rucula estava inviavel, o Produtor 1 resolveu aceitar, mas
recusou-se de todas as formas a aceitar o recebimento antecipado do valor pago, na duvida do
cumprimento de sua palavra em produzir a variedade solicitada. Pediu que o valor ficasse em
uma conta administrada pelo Mentor e que ele somente aceitaria 0 recebimento apds a
primeira colheita. Ambos relatam a insisténcia do Mentor em que ele aceitasse e a constante
explicacdo de que essa é a principal base da CSA, o financiamento prévio, mas ndo houve
argumento que convencesse o agricultor, o qual inicialmente financiou sua propria produgao.
A esse respeito, o Mentor corrobora o relato do Produtor 1 e diz que “Ai tem o negocio da

indole dele que eu falo que ele me conquistou. Quando eu falei que eu queria adiantar o
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dinheiro para ele plantar, ele ndo aceitou de jeito nenhum e disse que somente aceitaria
quando comegasse a entregar, que ndo queria dinheiro assim” (MENTOR). Nessa situacéo, a
atitude do produtor indica um afastamento da I6gica da troca mercantil diante da sua davida
sobre a capacidade produtiva variada, ainda que ele fosse receber o valor pago pelos
consumidores independentemente de conseguir ou ndo produzir o que se estava solicitando.
Muito além do interesse individual, o Produtor 1 estava preocupado em ndo ter a sua

reputacao atingida diante daquelas pessoas, mesmo que isso lhe custasse perda de dinheiro.

Um ponto de conflito foi na defini¢cdo da logistica. O Produtor 1 relata: “O Mentor
queria que eu entregasse com 0 meu carro. Mas ai eu falei: eu ndo quero sair do mato. O meu
interesse é ficar aqui no mato. Esse compromisso de entregar eu nao quero fazer, mesmo que
eu receba um valor menor” (PRODUTOR 1). O produtor define-se como um “homem do
mato” e “um pouco avesso as tecnologias”, explicando que também ficou desconfortdvel e
desconfiado quando o Mentor comegou a medir a area do plantio e “veio com essa historia de

satélite”.

Quando eu questionei o Produtor 1 sobre qual foi a sua maior motivacdo para

participar da CSA, ele respondeu da seguinte forma:

Foi a questdo da garantia. Na época eu ainda falava consumidor, e 0 Mentor falava
coprodutor. Ele ja veio me falando que era sem o atravessador, foi por isso que eu
achei interessante. Eu perguntei para ele quanto que iriam cobrar e ele me explicou
que por enquanto ndo faziam ideia, mas que achava que néo iriam cobrar nada. Eu
falei para ele que de graca ndo tem como ninguém trabalhar. Ele me disse que ndo
tinha ideia e que isso teriamos de ver mais no futuro. Primeiro ele pretendia formar o
grupo, porque ele ja tinha visto assim. Eu ja tinha visto algo parecido com isso na
televisdo, mas era diferente, era eu tendo que ir entregar tudo semanalmente, por
isso ndo quis antes. Ai quando ele vem com essa ideia, eu ja tinha sonhado com isso
ha tempos atras, porque para gente ficar na roca tem que ser uma coisa tipo isso. Ai
aconteceu que o Mentor veio, a gente ficou com o pé atrés se faz ou se ndo faz, ndo
sabia se iria dar certo, se iriam pagar, o tipo de produgdo que ele queria que eu
plantasse. Eu fiquei muito assustado, porque ele ja chegou falando da variedade e eu
pensei que tinha que ter muita terra, por isso também eu estava desistindo, e o
detalhe, a minha terra é alta, terra alta tem produto que ndo consegue produzir. Ai eu
fiquei naquele impasse, eu ndo sabia se eu pegava a CSA ou ndo, eu falei pro
Mentor que eu estava com um pouco de medo, eu nunca desconfiei tanto dele, mas
também nunca fiz muita fé, porque igual ele falou assim, que ele iria arrumar o
consumidor e ainda me disse que o meu produto seria mais caro do que eu entrego
para o atravessador, que o preco seria melhor. Mas ai 0 Mentor firmou, nao desistiu,
e eu firmei também, ndo desisti. Ai aconteceu que teve essa reunido com o0s
coprodutores quando ele arrumou o grupo e me deu muita firmeza. Logo no inicio
eu ja conheci a metade dos coprodutores e gostei deles.

O Produtor 1 explica que, desde o inicio, buscou ser sincero e claro para as pessoas

confiarem nele e contou que cerca de cinco anos antes havia utilizado quimica em suas terras,
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inclusive fazendo capina quimica com Roundup. Em resposta, 0 Mentor explicava-lhe que por
isso a producdo era considerada agroecoldgica e o técnico da Emater esclareceu que grande

parte do produto ja havia saido do solo.

O Mentor relata que divulgou a sua ideia inicialmente ja enquanto negociava com o
agricultor em grupos ativistas ou de consumo especifico, como, por exemplo, de vegetarianos
ou consumidores de alimentos orgénicos, que aderiram a proposta e também se interessaram
em auxiliar na organizacdo e gestdo da CSA. Téo logo obteve o aceite do agricultor em
participar, o Mentor inicia a formacdo do grupo de consumidores. Assim, no dia 24 de
dezembro de 2014, na sua pagina pessoal do Facebook, divulgou que estava iniciando a
formagé@o de um grupo de CSA. Eles ficaram surpresos quando as 30 vagas iniciais foram
esgotadas em menos de um més. Em janeiro de 2015, o grupo estava completo, com 0s
pagamentos por parte dos consumidores ja realizados em uma conta separada, que seria
disponibilizada ao Produtor ap6s a primeira colheita em razdo da insisténcia de que fosse
dessa forma por parte do agricultor.

Ao longo da pesquisa, conversei de forma mais aprofundada com 20 consumidores
para tentar compreender a sua motivacdo de engajamento na CSA Alfa e, aparentemente, ha
indicios de um forte afastamento da légica predominante na troca de mercado. A maioria dos
relatos indica a busca por uma alimentacdo saudavel e de qualidade por meio de alimentos
organicos e o0 desejo de uma aproximacédo de pessoas que tenham valores compartilhados e o
mesmo estilo de vida. Essa busca pela construcdo de um vinculo associativo pode ser o
primeiro indicio de uma intencdo desses individuos em relacdo a ampliacdo e ao
fortalecimento dos lacos sociais por meio da participagdo na CSA. Além disso, a
impessoalidade, a individualidade, o egoismo, a busca de vantagem sobre os demais e 0 mero
interesse em adquirir alimentos pelo menor preco ndo foi a fala predominante entre esses
consumidores. Eles buscam na CSA a interacdo, assim como, quando questionados se havia
diferencga de preco entre a CSA e outros canais, a grande maioria informou que ndo sabiam,
pois ndo realizaram um comparativo entre 0s precos. Apenas dois dos vinte consumidores

fizeram comparacao de preco para decidir sobre a sua participacéo.

Os consumidores também relataram motivacGes atreladas a preocupacdes com a
salde, o incentivo a producdo agroecoldgica local, a proximidade com os agricultores e o
ambiente rural, a eliminacdo do intermediario ao comprar direto do produtor, a certeza da

origem do produto que consome e a busca por comprar alimentos com confianca. E



130

interessante ressaltar que muitos desses consumidores ja integram outros movimentos sociais,

tendo sido predominantes aqueles relacionados a alimentacao e a espiritualidade.

Alguns consumidores apresentam justificativas mais elaboradas. Por exemplo, um

consumidor que participa desde a fundacdo da CSA Alfa diz o seguinte:

Eu estou ligado ao grupo do Produtor 1 desde o inicio. Eu participo de iniciativas
relacionadas a alimentacdo, como o Comida Viva, e foi 1& que conheci o Mentor e
me interessei imediatamente pela proposta, pois era uma ideia que tinha tudo a ver
com a minha histéria, eu sou vegetariano ha muito tempo. Por conta da alimentacéao
saudavel, eu me importo muito com isso, gostei dessa questdo de valorizar o
agricultor, enfim, de estar em grupo, estar compartilhando, estar interagindo. Toda a
CSA tem a ver comigo, com as coisas que eu acredito, valorizacdo do pequeno, do
local, da unido, a eliminacdo do atravessador e do lucro excessivo, tudo tem a ver
comigo. Eu j& participava de outros grupos de promogdo e incentivo a alimentacéo
saudavel, mas comprava em mercados ou feiras. Se eu fosse pensar
pragmaticamente sobre o dinheiro e a logistica para mim, a CSA ndo é interessante,
porque eu tenho uma feirinha de organicos e um supermercado organico
praticamente do lado da minha casa. Mas a proposta da CSA é muito mais
interessante, muito mais abrangente, bonita e alegre, por isso eu acabei ingressando
(CONSUMIDOR 1).

Um outro consumidor, que também participa desde o inicio, faz um relato acerca do

significado que o alimento tem para ele e de que forma isso o levou a ingressar na CSA:

A motivagdo para entrar foi simples, eu ja tinha um vinculo com o Movimento Slow
Food, a minha preocupacao é mais o alimento, pensando que a gente esta perdendo a
no¢do do que é um alimento, achando que ele é somente mais uma compra como
outra no mercado, mas ele ndo é. O alimento é uma coisa que mudou em Vérias
situacdes. Por exemplo, vocé pode comprar um organico que veio da California, mas
isso ndo é sustentavel, apesar dele ser organico. As vezes pode ser até melhor
comprar com agrotéxico do vizinho, mas ai vocé também esta prejudicando a sua
salde, comprando veneno, particularmente no Brasil que o uso de agrotoxico é
muito pesado, mais ainda na agricultura familiar. Tem varios agrotoxicos que se usa
aqui que sdo proibidos no exterior. No Slow Food, assim como na CSA, também se
valoriza muito o alimento e o produtor, mas ele ¢ mais amplo. Eu acho muito legal
saber onde cresce o seu alimento e ter contato com o produtor, por isso resolvi
participar da CSA (CONSUMIDOR 2).

Uma consumidora explica que a preocupacao com uma alimentacdo saudavel reflete-

Se em outros aspectos:

A motivagdo para eu entrar é pela questdo da alimentacdo, pois eu sou vegetariana e
me preocupo muito com a questdo de retirar o agrotoxico. Eu gostei da ideologia da
CSA, por essa questdo de eliminar os intermediadores, de comprar direto do
produtor, que € algo que eu ja venho tentando fazer na minha vida faz uns dois anos,
que isso desperta varios outros setores, um desencadeia o0 outro (CONSUMIDORA
3).
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Outros consumidores apontaram criticas mais fortes e dizem que a motivacéo provem:
“da vontade de participar de uma cooperativa com relagcdes pautadas menos na ldégica
capitalista e mais na logica comunitaria” (CONSUMIDOR 4) e “participar de um movimento
com fluxo diferente das relagdes de mercados hegemonicas” (CONSUMIDOR 5). Dentro da
CSA Alfa, o termo consumidor sequer ¢ utilizado, o grupo faz referéncia a “coprodutores”. O
mentor explica que “o consumidor ¢ aquele que vai 14 no sacoldo comprar e consumir,
enquanto o coprodutor ndo é um consumidor, ele esta financiando a producdo e é um parceiro
do produtor, pois tem o compromisso da tolerancia e de aceitar o que foi colhido no periodo”

(MENTOR).

O Produtor 1 iniciou o plantio por vontade propria em dezembro de 2014 de forma
“um pouco baguncada” como descreve. No dia 06 de janeiro de 2015, quando o grupo de
consumidores estava praticamente formado, o Produtor 1 iniciou oficialmente o plantio da
CSA com o auxilio do Mentor em algumas questfes, o qual ensinou como praticava o plantio
nas hortas agroecologicas, e de forma mais forte e constante com o auxilio do técnico da
Emater, que ajudava o produtor a determinar o que plantar, quando plantar e em que

quantidade.

O primeiro contato entre o Produtor 1 e os consumidores da CSA ocorreu em seguida,
no dia 31 de janeiro de 2015, quando os consumidores passaram um final de semana
acampando em suas terras. Em diversas ocasides, o produtor relatou a importancia que esse
encontro teve para que ele passasse a acreditar no projeto da CSA e adquirisse confianca nos

envolvidos. Ele explica que marcaram um primeiro encontro em suas terras:

O Mentor foi claro comigo desde o inicio e explicou que, na CSA, as pessoas viriam
aqui varias vezes, nesse primeiro encontro foi para nés conhecer o povo e eles
conhecerem a gente e o local. Ai eu dei carta branca e aconteceu que o grupo de
consumidores veio, nos conhecemos, todo mundo se apresentou, eu falei para eles
na época que isso era 0 meu sonho de ter mais garantia, mas que a gente estava
dando uma foigada no escuro, porque estava muito bom para ser verdade, porque
podia acontecer de que eu ndo conseguisse produzir o que eles queriam e eles ja
tinham pago. Eles me responderam que ja& sabiam do risco, todos os coprodutores,
que eles sabiam que a colheita podia ser boa ou ruim e até que poderia ndo receber.
Al eu senti firmeza. Eu falei que iria dar o meu melhor, dos produtos e em termos de
confianca e tudo, liberei qualquer um que quisesse chegar aqui qualquer dia da
semana, que podia vir me fiscalizar, independente de reunido. Isso tudo na
confianca, eu ndo tenho nada assinado com eles, foi no fio do bigode que nds
firmamos o compromisso, eu dei a minha palavra, e eles a deles (PRODUTOR 1).

Ainda que o principio da troca mercantil ndo deixe de existir, pois a CSA Alfa

comercializa produtos agricolas, a interface entre a troca mercantil com o principio da
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reciprocidade pode ser visualizada no encontro entre o produtor e o consumidor. Esse contato
direto entre eles pode estabelecer relagcBes de reciprocidade binéria simétrica, que geram
valores afetivos, como o reconhecimento mutuo, e morais, como fidelidade e respeito. Essa
relacdo de reciprocidade torna-se aparente na CSA Alfa mediante o estabelecimento do
contrato verbal fundado em uma palavra de honra ou, como diz o Produtor 1, “no fio do
bigode”, calcado tanto na proximidade das pessoas quanto no estabelecimento da confianga

entre elas.

Outro relato muito interessante do produtor sobre esse encontro tratou do momento em
que ele levou os consumidores para conhecer a area do plantio, que eles se referem como “a

horta”, que ja estava funcionando:

Ai nés na roca aqui, chega o cara bem vestido, a gente fica meio acanhado. Nos
fomos conhecer a horta e 0 Consumidor 2 pegou um jilé que estava crescendo direto
da terra. Eu falei para ele: esse aqui ndo se come ndo, j& estava maduro, era para
jogar fora e ele chegou e meteu aquilo na boca e comeu, e ainda me falou que eu ndo
podia jogar nada fora, que eles comiam tudo isso. E tudo o que eu tinha plantado
aqui, que era jilé, pimentdo e chuchu, os consumidores metiam a boca e comiam
direto da terra, sem lavar nem nada. Ai eu pensei: gente esse povo ndo conhece nada
de mato, o que estd acontecendo? Ai na banana também, nédo tinha frescura, aquela
banana feinha, eles batiam a boca e comiam aquele trem. Ah, e tinha um pé de alface
que estava na ponta do canteiro e por isso ele pega menos agua e esterco e fica
amargando, naquele verde feio. Eles vinham e comiam até aquele trem, batiam a
boca e comiam, até alface que a gente joga fora para as galinhas eles batiam a boca e
comiam, isso tudo naquela visita. Eles ficaram maravilhados com a horta, ai a gente
foi conversando e conversando e eu pensei: esse povo é doido mesmo, isso é capaz
de dar certo (PRODUTOR 1).

A primeira entrega ocorreu apds 11 semanas do plantio, em 21 de marco de 2015, com
um grupo de 34 consumidores vinculados ao Produtor 1. Nesse momento, ele aceitou receber
o valor que fora depositado antecipadamente pelos consumidores, pois havia finalmente
“cumprido com sua palavra”. O grupo havia combinado para que o produtor buscasse
desenvolver uma cesta semanal com sete itens, no minimo. Segundo documentos do grupo, na
primeira cesta foram entregues 11 variedades de alimentos, dentre eles alface, almeiré&o,
cebolinha, couve, quiabo, rdcula, salsa, rabanete, mandioca, banana e limédo. Apesar disso, 0
Produtor 1 compreende que a cesta ndo foi “bonita” e explica: “Ai eu pensei, meu Deus isso
ndo é possivel, foi s6 a metade da caixa e eles ficaram alegres. Ai eu fui gostando. Eu criei
confianca neles e hoje acredito no projeto, esta ai, estd dando certo” (PRODUTOR 1). A

seguir, segue uma foto do agricultor com a sua primeira colheita:
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Figura 3 — Produtor 1 com as cestas da primeira colheita na CSA Alfa

ol

AN paT———— VAN T ——— 3 '11] . i
T : 5
\ i !
1
BN

Fonte: Arquivo da CSA Alfa

O Produtor 2 € um homem de 48 anos que passou a fazer parte da CSA em fevereiro
de 2015. Ele mora em uma distancia de 8 quilémetros do sitio do Produtor 1, que ja conhecia
daquela regido, em uma &rea de 7,2 hectares. Ele conheceu o Mentor por intermédio do Banco
de Alimentos da Prefeitura da regido, de onde surgiu o convite para fazer parte da CSA.
Assim como o Produtor 1, as suas terras pertenciam a familia, eles tinham um bananal, mas
cresceu majoritariamente no ambiente urbano. Ele relata que sempre quis viver no ambiente
rural e que, entre os anos de 1996 e 2000, quando trabalhava para uma empresa automotiva na
cidade, recebendo 10 salarios minimos, decidiu abandonar o ambiente urbano e passar a viver

na rogca, mesmo sabendo que seus rendimentos seriam menores.

As suas vendas nesse periodo ocorriam tanto por intermediarios quanto pela venda
direta em restaurantes e mercearias da regido. Entretanto, em virtude dos rendimentos muito
abaixo do esperado com suas atividades rurais, ele saiu do campo diversas vezes para se
capitalizar realizando trabalhos no ambiente urbano. Ele diz que “foram vérias idas e vindas
entre o campo e cidade, ia para a cidade para fazer mais dinheiro, procurava 0s recursos para
melhorar o campo fora do campo, o campo ndo dava o recurso, na cidade pagava mais”
(PRODUTOR 2). Quando ingressou na CSA Alfa, estava ha cerca de dois anos sem sair da

roga.
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A respeito da motivagdo para ingressar na CSA, o Produtor 2 explica que se deve em
virtude da garantia do escoamento da sua produgdo: “Eu estava fazendo um bico aqui e um
bico ali para ganhar um dinheiro e continuar mexendo na terra e apareceu a CSA com a
proposta de garantia da venda e do pagamento adiantado” (PRODUTOR 2). Ele relata que
gostou muito da proposta de uma producdo sem produtos quimicos, e explica:

Por Gltimo, eu ja ndo usava agrotoxico, s6 adubo. Eu sempre zelei muito por essa
questdo do controle, porque o agrotdxico mata tudo. Vocé mata o que vocé quer e o
que vocé ndo quer. Se matou tudo, vocé ndo tem nada para se defender depois. Vocé
tem que zelar pelo controle do que vocé esta fazendo, pela salde, por tudo. Por
exemplo, eu estou com pulgéo ali na couve. Dai vocé bate agrotoxico, s que ele ndo
mata sé o pulgdo, ele mata tudo, alguns sdo nocivos e outros ndo sdo. Vocé mesmo
produz o seu desequilibrio. Ai, no desequilibrio, vém mais problemas do que tinha
antes, porque vocé ndo tem mais defesa natural, ai tem que partir de novo para o
quimico, é um ciclo isso. Aqui na regido tem varias hortas, tudo com agrotéxico. E

veneno é veneno. E eu gostei da CSA por isso, porque tudo é natural e respeita o
funcionamento da natureza (PRODUTOR 2).

O Produtor 3 é um homem de 28 anos de idade que passou a fazer parte da CSA em
outubro de 2015. Ele tem um histérico de vida e uma motivacdo diferente dos demais
produtores para ingressar na CSA Alfa. Ele é um dependente quimico que foi para uma
fazenda de recuperacdo onde aprendeu a plantar e a manusear hortas agroecolégicas. Ele
explica que, tdo logo saiu dessa fazenda, ele foi viver com familiares nessa mesma regido em
que estdo inseridos os produtores para tentar se recuperar longe do ambiente urbano. O seu
tio, proprietario da terra, € produtor de banana naquela regido e entrou em contato com o
Mentor solicitando um trabalho para ele, pois percebia que trabalhar com a CSA seria uma

boa oportunidade para ajudar na sua recuperacao.

A explicacdo dos consumidores para justificar a aceitacdo do Produtor 3 na CSA
parece indicar uma preocupacgdo em direcdo a uma solidariedade naquela comunidade rural,
um senso de responsabilidade com aqueles que precisam de ajuda e uma tentativa de
estabelecimento de relacdo de confianga. O Consumidor 1, que também integra a gestdo da
CSA como voluntario, explica que o grupo decidiu que, apesar do risco, deveria aceitar a
participagdo do Produtor 3. Ele explica: “Como um dos nossos motes ¢ a transformacao
social, para nos, esse tipo de agricultor também interessa. Na realidade, um produtor
constituido e com recursos ndo é o interesse da CSA. S&o os nossos dois lados, a producdo de

saude e a transformacao social” (CONSUMIDOR 1). A Consumidora 6 ofereceu uma

explicagdo na mesma diregdo: “A gente tem uma responsabilidade social de apoia-lo, eu vejo
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nos olhos dele que é uma boa pessoa. Se a proposta da CSA ¢é transformacao social, nada mais
justo do que dar uma chance para ele recomecar” (CONSUMIDORA 6).

O Mentor informa que, ao longo do tempo de existéncia da CSA Alfa, uma série de
produtores entrou em contato solicitando fazer parte do grupo. Ao longo da pesquisa,
enquanto acompanhava a entrega das cestas aos consumidores em Belo Horizonte, presencieli
uma situacdo destas. Um produtor rural de uma regido um pouco mais afastada procurou o
grupo para solicitar a participacdo na CSA Alfa, que aqui sera chamado de Requerente. O
Requerente informa que ficou sabendo da CSA Alfa por meio de uma pesquisa na internet,
quando procurava novas formas de venda e de negociar, e faz um relato interessante que,

novamente, resgata o problema da mercantilizacdo da agricultura e a busca por alternativas:

Eu estou muito tempo parado e quero voltar a produzir. Eu vendia para a Ceasa
antes e ai me deu aquela pergunta, serd que a forma de vender é s6 aquela forma
convencional? Eu comecei a procurar informacao e vi alternativas organicas no Rio
de Janeiro e também vi que muitos usavam a sigla CSA. Eu comecei a ler sobre isso,
ai li primeiro 14 dos Estados Unidos e achei interessante. Ai eu fui ver o preco de
venda final, fui em supermercado grande, fui em feira de rua, em lugares mais
pobres e mais ricos, vi 0s precos de venda, esses produtos de horta ja entram como
guerra de preco, um produto que vai ser vendido no mercado a 6 reais, o produtor
recebe 99 centavos, entdo a remuneragdo do produtor € muito ruim. Eu conversei
com alguns produtores da regido em que vivo e da proximidade, e esta todo mundo
na mao do comprador de varejao, de sacoldo ou de mercadao, que € o intermediario.
Quando eu vi que talvez fosse possivel eu fazer o prego melhor médio direto para o
consumidor e ter a garantia da venda, que o cliente vai poder me financiar, eu gostei
da ideia. Quando eu comecei a ler sobre a CSA, como funciona nos Estados Unidos
e na Europa, eu achei fantéastico, entdo vamos ver se funciona aqui também, que 14 é
diferente daqui né, as pessoas sdo diferentes. Ai eu fiquei procurando para ver se
tinha um modelo desses em Belo Horizonte ou em Minas Gerais e a internet ajudou
de novo e me trouxe até aqui (REQUERENTE).

Entretanto, o Requerente faz uma ressalva a respeito da critica que oferece ao

intermediario e também complementa a explicacdo da sua motivacao:

O intermediario ndo é somente vildo, ele também ajuda o produtor, pois exigir que o
produtor seja bom produtor e bom comerciante é sacanagem. Eu te falo como
produtor, vocé produz, vocé acorda muito cedo, se vocé vai vender o seu produto
vocé encaixota as coisas para o caminhdo, a venda é demorada, é estressante e 0
mercado é muito complicado, vocé estd cansado, longe das terras e de sua familia, e
isso traz um custo alto também, pois vocé precisa ter um caminhdo, ter um
motorista, € complicado. O atravessador tem uma funcdo muito importante. A
diferenca aqui na CSA é que o desconto desses 30% é muito mais justo, s esse
valor custa a logistica, vale muito a pena para o produtor (REQUERENTE).

O Requerente explica que tem experiéncia plantando somente com agrotoxicos e
produtos quimicos, mas que esta com o auxilio da Emater realizando a transicdo para

alimentos agroecoldgicos. Ele ressalta que o seu principal interesse é ter um canal de
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distribuicdo garantido. O grupo da CSA Alfa explica para ele que, naquele momento, néo
estavam conseguindo absorver a demanda de produtores solicitando participar e 0 Requerente
conclui que prefere esperar a abertura de novas vagas, pois ele prefere ter a venda garantida e
0s consumidores gerindo o grupo. Ele explica a sua decisdo: “O quanto menos eu tiver que
correr atrds de mercado, melhor, eu ndo quero me preocupar com isso e pelo o que eu vi de
vocés ndo é sé produzir e entregar, tem uma interatividade maior, |4 em casa a gente pode

fazer isso também, tem trilha e outras coisas para fazer, eu adoraria” (REQUERENTE).

De fato, essa interatividade a que o Requerente se refere faz com que a CSA Alfa
constitua-se em uma relagdo comercial diferente de uma simples troca de mercado. A
aproximacdo entre produtor e consumidor e também entre consumidor e consumidor abre
espaco para o estabelecimento de relacdes de reciprocidade que podem ser capazes de

estreitar os lagos sociais por meio dos sentimentos afetivos e morais gerados.

Dessa forma, o contexto e as motivacdes que levaram a formacdo da CSA Alfa e ao
engajamento dos produtores e dos consumidores, em primeiro lugar, sinaliza uma forte
presenca da mercantilizacdo no ambiente agricola e nos sistemas alimentares. Em segundo
lugar, pode indicar uma forma de contramovimento para preservar a reproducdo material e
social desses individuos como uma alternativa a essa mercantilizacdo. Em terceiro lugar, é
nessa conjuntura que a reciprocidade e os valores que se afastam da légica da troca mercantil
podem favorecer a autonomia relativa tanto dos produtores quanto dos consumidores e a partir

disso e dos atos de proximidade elevar a coesdo social.

A reciprocidade e esses valores podem ser favorecidos e podem ser um resultado das
relacbes de proximidade. Entretanto, os resultados indicam que eles também foram
necessarios para a formacdo da CSA Alfa, pois aparecem em alguns momentos prévios as
interacdes entre as pessoas. Por exemplo, parece que a opg¢do por participar da CSA € muito
menos relacionada ao interesse individual de Homo Economicus e estd mais vinculada a
preocupacdes sociais, morais e comunitarias. Inclusive alguns dos relatos falam diretamente
que buscam estabelecer e fortalecer seus vinculos sociais. Parece existir um compartilhamento

de visdes de mundo.
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5.2 MODO DE OPERACAO DA CSA ALFA

A CSA Alfa é uma associacdo informal entre produtores e consumidores que assumem
para si a responsabilidade da organizacdo da cadeia de producdo e distribuicdo de alimentos
agroecologicos mediante a eliminacdo do intermedirio nesse processo. Ela tem a sua
formacgdo por iniciativa dos consumidores, que realizam a maior parte da gestdo, sendo
responsaveis por questdes que perpassam a gestdo estratégica, financeira, logistica e de
comunicacdo, além de auxiliar no planejamento da producgdo. Eles justificam essa opc¢do
explicando que o produtor quer lidar somente com o plantio no ambiente rural e ndo se
interessa em administrar o grupo. Essas informacgdes sdo confirmadas e, com frequéncia,
ressaltas pelos produtores. O Produtor 1 explica que, além do processo produtivo demandar
muito tempo, inviabilizando a realizacdo de outras atividades, ele ndo gosta de sair do

ambiente rural e ir para a “cidade”.

No inicio do acompanhamento desta pesquisa, a CSA Alfa era composta por dois
agricultores (Produtor 1 e Produtor 2) que vivem na zona rural da regido metropolitana de
Belo Horizonte e um total de 72 familias de consumidores, a grande maioria residente em
Belo Horizonte, Minas Gerais. O Produtor 1 estava com 40 familias de consumidores
vinculadas a ele, em 40 cotas de cestas, cada uma correspondendo a uma cesta para um grupo
familiar de quatro pessoas; o0 Produtor 2 estava com 32 familias de consumidores vinculadas a
ele, em 32 cotas de cestas, cada uma também correspondendo a uma cesta para um grupo
familiar de quatro pessoas. Com frequéncia, os produtores corrigiam a minha fala e
explicavam que ndo sdo consumidores vinculados a eles, mas “grupos de familias de

coprodutores” (PRODUTOR 1 E PRODUTOR 2).

Entre o inicio das atividades da CSA, em janeiro de 2015, e o inicio do
acompanhamento desta pesquisa, em setembro de 2015, o Produtor 1 havia ampliado a
quantidade de familias atendidas de 34 para 40. Além disso, o Produtor 1 também incorporou
ao processo produtivo para a CSA o trabalho dos seus dois filhos, que ndo tinham experiéncia
prévia com a agricultura, por isso aqui serdo denominados da Aprendiz 1 (que, no capitulo

anterior, aparece em algumas falas como Filha do Produtor 1) e Aprendiz 2.

Para ambos os produtores, em setembro de 2015, cada familia consumidora pagava o

valor mensal de R$ 110,00 e recebia, semanalmente, uma cesta com os produtos que foram
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colhidos nesse periodo. Os alimentos que a CSA Alfa produz sdo denominados
agroecoldgicos porque, dentre outros critérios, sdo produzidos sem agrotoxicos, fertilizantes
ou quaisquer produtos quimicos. Existe um acordo de que o produtor deve planejar a sua
producdo para entregar uma variedade minima de 7 diferentes alimentos nas cestas, dentre
legumes, vegetais e frutas, sempre frescos e daquela estacdo. Do valor pago pelos
consumidores, 70% fica para o produtor e 30% para gerir a CSA Alfa. No inicio da pesquisa,

o0 Produtor 3 estava iniciando a sua participacdo, mas ainda sem consumidores vinculados.

Ao longo da pesquisa, o Produtor 3 iniciou as atividades, o valor pago pelos
consumidores sofreu alteracdo para um valor mais alto, foi ampliada a quantidade de
consumidores vinculados ao Produtor 1, e foi alterada a sistemética das cestas buscando
atender familias menores ou individuos que moram sozinhos. O Produtor 3 passou a atender
40 familias em cotas de cestas familiares para quatro pessoas, e 0 Produtor 1 passou a atender
um total 63 familias, das quais 37 cestas sdo familiares nos mesmos moldes antes explicados e
26 cestas sdo individuais. Um quarto produtor passou a integrar o grupo da CSA nos
momentos finais da pesquisa, mas, como houve pouco contato com ele e 0 grupo nao estava
com consumidores vinculados, acabou ndo fazendo parte dos resultados da pesquisa. Assim,
em abril de 2016, o grupo pesquisado contabilizou 3 produtores ativos e 135 consumidores
vinculados. A tabela a seguir sintetiza as principais informacoes:

Quadro 4 — Integrantes da CSA Alfa

Grupos de produtores da PRODUTOR 1
CSA Alfa APRENDIZ 1 PRODUTOR 2 PRODUTOR 3
APRENDIZ 2
Ingresso na CSA Alfa Janeiro de 2015 Fevereiro de 2015 Outubro de 2015
Primeira Colheita Marco de 2015 Maio de 2015 Marco de 2016
N° de familias de 40 familias em 40 cestas 32 familias em 32 cestas [N/A, pois 0 grupo estava
consumidores familiares familiares em formacéo
vinculadas em setembro
de 2015
Valor da mensalidade |R$ 110,00 R$ 110,00 N/A
dos consumidores (cota
mensal)
N° de familias de 63 familias em 37 cestas 32 familias e 32 cestas 40 familias e 40 cestas
consumidores familiares e 26 cestas | familiares familiares
vinculadas em abril de | individuais
2016
Valor da mensalidade R$ 150,00 cestas R$ 140,00 R$ 140,00
dos consumidores (cota | familiares ¢ R$ 80,00
mensal) cestas individuais

Fonte: Autora (2016).
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A CSA Alfa possui trés pilares de sustentagdo: alimentacdo saudavel, agricultura
sustentavel e transformacao social. O Mentor esclarece:

Alimentacdo saudavel porque toda a alimentacdo da CSA é agroecoldgica. Nao

podemos falar em organico porque ndo somos certificados, por isso se diz que

estamos em transicdo agroecoldgica. N6s entendemos que a agricultura tem de ser

sustentavel em fungdo de preservagdo do meio ambiente, de ndo usar agrotoxicos, de

cuidar do solo e da agua. O objetivo da CSA, em relagdo ao produtor, é a

transformacdo social. E em relagcdo ao consumidor, a alimentacdo saudavel e a
transformacdo social (MENTOR).

Né&o existe qualquer divulgagdo formal ou mediante mecanismos de mercado sobre a
existéncia desse grupo. Eles possuem um site na internet e uma pagina no Facebook com as
informac@es sobre o que € a CSA Alfa, como fazer parte e com as comunicagfes cotidianas.
A maior parte da divulgacdo ocorre entre pessoas conhecidas pelo que definem como “boca a
boca”. O consumidor ou o produtor que deseja ingressar depara-se no sitio eletrdnico do
grupo com informacdes detalhadas sobre o funcionamento da CSA Alfa, os seus objetivos, 0
regimento interno e uma carta de principios. Se ele concorda com o regimento e com a carta

de principios, ele esta apto a integrar a CSA Alfa.

A carta de principios integra o regimento interno como um de seus artigos, que esta na
integra no ANEXO 1. Ao longo de todo esse regimento, aparece uma clara intencdo de
afastamento da l6gica da troca de mercado e uma busca pelo estabelecimento de relacGes de
reciprocidade, como mencdo direta aos termos ajuda mutua, tolerdncia e solidariedade.
Também ha um discurso que fala em buscar um aumento da autonomia dos produtores e o
estabelecimento de relagdes comerciais menos baseadas na busca pelo lucro. O Regimento
Interno comeca explicando os objetivos da CSA (transformacéo social, agricultura sustentavel
e alimentacdo saudavel) e trata de questdes como construcdo de comunidade, soberania
alimentar, preservacdo do meio ambiente, saide humana, promocdo de experiéncias nédo
lucrativas de modelos socioprodutivos, compartilhamento de responsabilidades, riscos e
beneficios, compromisso pela qualidade na producdo, relacdes de amizade e ajuda mutua
entre produtores e consumidores, comprometimento mutuo, combate ao éxodo rural, busca
por uma trajetéria em direc@o oposta a logica capitalista do lucro mediante o estabelecimento
de preco justo e a retirada dos “atravessadores”, autonomia dos produtores e consumidores no
planejamento da producdo e corresponsabilidade entre os participantes pelos resultados,

aceitando eventuais problemas enfrentados no processo produtivo.
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As relagfes de confianca sdo essenciais para o funcionamento da CSA Alfa. Essa é a
palavra que aparece espontaneamente com muita frequéncia nos discursos dos produtores e
dos consumidores para definir a auséncia de um contrato formal entre o grupo, a dinamica que
envolve o pagamento prévio pelos consumidores, o ato de produzir do agricultor e a auséncia
de certificacdo formal e para definir que simplesmente acreditam e confiam na realizacdo do

“compromisso” que foi assumido por esses produtores e consumidores entre si.

Questiono 0 Mentor para que me explique como funciona a CSA sem um contrato
formal, e ecle responde: “Como funciona a CSA sem contrato? As bases da gente, nds
trabalhamos na base da confianca. Todo mundo confia em todo mundo. Quando eu comecei,
eu achei que ndo daria certo, mas deu” (MENTOR). Em resposta a esse mesmo
questionamento, o Produtor 1 responde: “A CSA ndo tem contrato. O que foi combinado é um
Termo de Confianca, mas ndo tem nada assinado, ndo tem papel, € a palavra de honra. Eles
me garantem e eu garanto eles. No inicio, eles me deram o dinheiro na confianca, um
acreditando no outro” (PRODUTOR 1). O Produtor 2 diz que “Nao temos contrato nenhum.
Tem um termo de compromisso que fala do compromisso dos dois lados. Mas ndo tem
contrato. E tudo na parceria e confianga” (PRODUTOR 2).

A respeito de a CSA ser calcada em relagdes de confianca, uma das consumidoras diz

0 seguinte:

Eu como advogada sinceramente eu gosto muito disso, eu acho muito interessante a
ndo formalidade e confiar nas pessoas pelo ato de confiar, para mim o excesso de
formalidade do nosso meio me cansa, porque quando vocé formaliza alguma coisa
vocé ndo esta confiando no outro, se tem necessidade de contrato vocé ja trabalha no
medo, com a hipdtese de que ndo ser4 cumprido, esse medo trava muita coisa que
pode melhorar na sociedade, estar sempre achando que o outro vai te passar a perna
a qualquer momento (CONSUMIDORA 3).

Essa relacdo de confianca e compromisso que falam os produtores e os consumidores
sinaliza a manifestacdo e, mais do que isso, a preponderancia do principio da reciprocidade na
sua articulacdo com a troca de mercado na CSA Alfa. Essa é a primeira pista sobre a
existéncia da pluralidade das formas econémicas na CSA Alfa e dessa hibridacéo ou interface
entre os principios de regulacdo. E possivel estar diante de uma forma simétrica da
reciprocidade, em razdo dessa parceria em que todos sdo “corresponsaveis”, sem formas de
submissdo e que, em seus objetivos, busca um equilibrio. Os valores afetivos e morais
produzidos e relatados por agricultores e consumidores correspondem ao proposto na

literatura, especificamente a confianca e o senso de responsabilidade.
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Entretanto, em relagdo as estruturas de reciprocidade, hd uma novidade que se
apresenta na CSA Alfa. Poderia arriscar a afirmar que a literatura ndo oferece categorias de
analise para esse momento inicial de engajamento mediante o estabelecimento prévio de
confianca. Ao que tudo indica, tanto as estruturas binarias bilaterais quanto as de
compartilhamento tem seus sentimentos e valores gerados em decorréncia da interacdo e da
relacdo entre os individuos ou entre o grupo. Ela € posterior a isso. Na CSA Alfa, ao

contrario, eles sdo prévios e praticamente um requisito para o engajamento.

Partindo do referencial que diz que a reciprocidade expressa-se em varios niveis, um
caminho seria pensar que esses sentimentos e valores surgem no nivel simbdlico por uma
relagdo de compartilhamento do verbo e das crencas que foram apresentadas no objetivo
especifico anterior, ou seja, pelo compartilhamento da visdo de mundo. Nesse caso, feita a
ressalva da auséncia de um estabelecimento relacional prévio, seria possivel pensar em uma
aproximacdo com uma estrutura binéaria de compartilnamento por trés razées: primeiro porque
um individuo ou grupo esté frente a outro em uma situacao de partilha de crencas em circulo.
Segundo porgue nédo € tanto o objeto da partilha que importa (alimento), mas as acdes e 0s
valores desses individuos. Terceiro porque o valor resultante € comum aos parceiros
(agricultores e consumidores). Um outro indicativo nessa direcdo diz respeito a
correspondéncia entre o que a literatura aponta como valores, moralidade ou ética produzidos
em uma situacdo de compartilhamento: sentimento de pertencimento, de comunidade e de

confianca.

Um relato que ouvi do Mentor reforca essa compreensdo. Ele explica que nem todos
os candidatos a consumidores assumem a mesma postura em relagdo a auséncia de um
contrato formal. Alguns deles questionam como funciona essa relacdo entre fornecedor e
consumidor. Ele responde que “a CSA ndo ¢ fornecedora, a nossa relagdo de consumo ¢
outra” (MENTOR) e finalizada explicando a esses possiveis consumidores as informagdes da
Carta de Principios da CSA Alfa. O Mentor diz que, se a pessoa ndo concorda com esses
valores, ele orienta e prefere que esse individuo ndo ingresse no grupo. Ele explica que isso
normalmente ocorre quando os consumidores buscam apenas uma vantagem econdmica,
querendo comprar organicos com pre¢o menor do que em outros canais, e que por vezes essas
pessoas acabam ingressando na CSA mesmo com todas as explicacdes, mas que, em seguida,

acabam saindo:
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A primeira vista, a grande vantagem da CSA até pode parecer reduzir o pre¢o dos
organicos para o consumidor, mas isso ndo é o mais importante para nds, 0 mais
importante é esse novo modelo de consumo que nés acreditamos, a transformacao
social. Na CSA, vocé ndo vai escolher o que vocé vai comprar, vocé esta investindo,
por isso que paga mais barato, porque ndo escolhe, vai 0 que conseguiu produzir e a
pessoa tem que aceitar isso, e em geral a maioria entende isso e n6s ndo temos
problema. Tem uma minoria que fica questionando e vai saindo depois, 0 que para
nos até é bom, a gente agradece eles sairem, porque ndo serve ter pessoas que nédo
entendem a filosofia da CSA (MENTOR).

Esses dois relatos também reforcam o porqué da compreensdo de que, nessa situacdo
de ingresso, a reciprocidade se sobressai ao principio da troca de mercado: ao identificar a
presenca dos valores relacionados a nogdo do calculo utilitario e a busca pela satisfacdo dos
interesses materiais privados, a opcao adotada na CSA Alfa é a de deixar de realizar a venda
dessas cotas mensais para as cestas de alimentos a fim de promover ou valorizar outro tipo de

relacionamento entre o grupo.

O Mentor da CSA Alfa tem grande preocupagdo em deixar o mais claro possivel, para
0 consumidor que participar de um grupo de CSA, que se trata de um compromisso e uma
responsabilidade assumida pelo consumidor em relacdo ao produtor, tanto para financiar
antecipadamente a atividade agricola quanto para aceitar eventuais perdas da colheita. Apés o
ingresso no grupo, o0 primeiro pagamento deve ser realizado no valor correspondente a trés
meses, que € o prazo médio para o agricultor fazer a sua primeira colheita. Assim, o
consumidor precisa esperar esse tempo para receber a sua primeira cesta. Esse valor pago
antecipadamente pode ser usufruido caso deseje no futuro sair do grupo, quando pelo mesmo
periodo recebe as cestas semanais anteriormente pagas. A tabela a seguir apresenta um trecho
de um e-mail enviado pela CSA Alfa a um candidato a consumidor que entrou em contato

com o grupo logo em seu inicio, em janeiro de 2015:

Quadro 5 — Trecho de uma resposta de e-mail enviado pela CSA Alfa a um consumidor

O que é uma CSA? CSA significa Comunidade que Sustenta a Agricultura e é a sigla
internacional de Community Supported Agriculture. E uma nova forma de relagio de
producdo e consumo, que visa incentivar a producdo de alimentos
agroecoldgicos/organicos e eliminar os atravessadores, para aumentar a oferta e reduzir o
preco desses produtos. Na CSA, os consumidores deixam de ser compradores e tornam-se
investidores, ou melhor, coprodutores.

Como funciona a CSA-BH? Um grupo de coprodutores contribui mensalmente para
financiar a producdo; por seu lado, o agricultor reserva uma area de plantio onde tudo o
que for colhido sera entregue semanalmente para ser dividido entre o grupo de
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coprodutores. Ja temos nosso primeiro agricultor, o Produtor 1, que “comprou a ideia” e
iniciou o plantio, de modo que iniciaremos a colheita em marco de 2015. O Produtor 1
estd confiante de que conseguiremos fechar rapidamente um grupo de 30 coprodutores
comprometidos com o pagamento a partir de janeiro de 2015, independentemente da data
de adeséo. Depois que forem preenchidas essas 30 vagas do primeiro grupo, para entrar
seréd necessario aguardar alguma desisténcia, ou o inicio de um novo grupo.

Basta pagar a mensalidade e esperar pelos produtos? Néo. Os coprodutores e suas familias
sdo convidados a acompanhar e participar ativamente do processo produtivo, visitando a
area de plantio sempre que possivel. O objetivo dessas visitas é criar vinculos de amizade
e confianca com o Produtor 1 e sua familia, além de ter contato com a natureza, para
entender melhor o ritmo da atividade agricola.

Por que devo comecar a pagar em janeiro, se o inicio da colheita serd em mar¢o? Esse € 0
“tempo de caréncia” do seu investimento ¢ ¢ indispensavel para que possamos iniciar a
CSA-Alfa. Na logica do capitalismo isso seria chamado de “caugdo”, ja que esses meses
serdo compensados no final, caso vocé queira sair.

Na CSA Alfa nao vigora a “Lei de Gerson” nem a logica capitalista do lucro. Nosso
objetivo ndo é sO reduzir o preco dos organicos, mas também colaborar com a
sustentabilidade do Planeta, portanto os beneficios pessoais sdo uma consequéncia, ndo
uma meta.

Passo-a-passo para filiar-se a CSA Alfa:

1- Comungar com a nossa Carta de Principios: [sitio eletronico retirado para preservar a
identidade do grupo]

2- Agendar uma entrevista de apresentacdo (apenas para quem ainda ndo nos conhece
pessoalmente);

3- Preencher o Formulario de Inscricdo Online: [sitio eletrénico retirado para preservar a
identidade do grupo]

4- Fazer do Deposito Inicial, conforme instru¢ées no Formulario de Inscricdo e enviar-nos
0 comprovante;

5- Participar dos nossos encontros, mutirfes e visitas ao campo de producdo. Nesses
encontros serdo definidos coletivamente os pontos de retirada dos produtos, com opc¢éo de
entrega em domicilio.

6- Logo que forem preenchidas as 30 vagas desse primeiro grupo, faremos o orgcamento
anual e o valor da mensalidade sera repactuado de forma solidaria e participativa.

Nossa responsabilidade social:

A CSA Alfa ¢ uma “escultura social”, baseada em praticas de comércio justo, economia
solidaria e soberania alimentar, onde aquele que produz €é tdo importante quanto a
mercadoria. Contrariando a ldgica capitalista do lucro, na CSA Alfa agricultores e
coprodutores unem-se contra a “cultura do preco”, para resgatar a “cultura do apreco”, ou
seja, da estima, da consideracao.

Na medida em que criam vinculos de amizade e solidariedade com os agricultores
familiares locais, os coprodutores comprometem-se com o bem-estar e com a qualidade de
vida daqueles que produzem o alimento que chega a sua mesa, contribuindo assim para
evitar o éxodo rural.

Sustentabilidade do Planeta: A CSA Alfa promove o desenvolvimento rural sustentavel
na regido metropolitana de Belo Horizonte e contribui para a sustentabilidade do Planeta,
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por meio do fomento da agricultura familiar local.

CSA no Brasil e no Mundo: Existem véarias CSAs em funcionamento no Brasil e a maior
delas fica em Botucatu/SP, no bairro Demétria, sede da CSA-Brasil, onde 14 agricultores
sustentam (e sdo sustentados por) cerca de 400 familias de coprodutores. A primeira CSA
foi criada no Japdo em 1970 e deu tdo certo que 14 ja tem 20 milhGes de adeptos, ou seja,
um quinto da populacdo. Desde entdo o numero de CSAs vem crescendo mundo afora,
principalmente na Franca e nos EUA.

Fonte: Arquivos de e-mail da CSA Alfa

N&o existe uma determinagdo nem regularidade da quantidade, do tipo ou da qualidade
dos itens que compdem a cesta recebida pelos consumidores. Eles nunca sabem o que irdo
receber, pois dependera do que o produtor plantou e conseguiu colher. Ao longo da existéncia
da CSA Alfa, alguns dos itens que ja foram enviados nas cestas sdo: abobrinha, acelga,
acerola, alface crespa, alface roxa, almeirdo, banana, batata doce, beterraba, berinjela,
brécolis, cebolinha, cenoura, chicéria, couve, chuchu, jabuticaba, jilo, limdo, mandioca,
manjericdo, manga, maracuja, mexerica ou bergamota, mostarda, pimentdo, quiabo, rabanete,

repolho, rucula, salsa, tomate, dentre outros.

A colheita da semana realizada pelos produtores € dividida entre os seus consumidores
vinculados. Apesar do combinado ser uma cesta minima de sete produtos, quando o agricultor
consegue colher mais do que esse minimo, esses produtos vao para a cesta. Uma situacdo
como essa ocorreu ao longo de minha visita in loco, em que presenciei uma cesta enviada com
14 diferentes produtos. Da mesma forma, na ocorréncia de qualquer imprevisto que
impossibilite a colheita, serdo enviados menos itens ou até nao tera envio de alimentos, sendo
esse 0 risco assumido previamente por todos os consumidores. A producdo entre 0s
agricultores ndo é igual, apesar de geralmente conter alguns itens em comum. A Unica
determinacdo que existe é que a producdo seja agroecoldgica, especialmente que a plantacao
ndo receba qualquer tipo de agrotdxico ou adubo sintético.

As cestas com os alimentos sdo montadas pelos agricultores sempre nas sextas-feiras.
N&o se utiliza embalagens, para reduzir o custo e porque o grupo tem uma forte orientagdo
para reduzir os impactos ambientais na atividade produtiva e distributiva. Aos sabados pela
manhd, um caminhdo coleta as cestas nos agricultores e vai para Belo Horizonte. Esse
transporte por caminhdo até o ponto central € um servico mobilizado no mercado, cuja
escolha ocorreu, ao que tudo indica, mediante o predominio da troca de mercado, pois um dos

principais norteadores da decisé@o foi o preco cobrado pelo servi¢o. Nao foi possivel perceber
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relagOes de reciprocidade, proximidade, amizade ou valores compartilhados permeando essa
relagcdo. Téo logo chega em Belo Horizonte, o motorista do caminh&o distribui uma parte das
cestas para dois entregadores, os “kombeiros”. Um deles realiza entregas em dire¢do a zona
sul da cidade, e 0 outro em direcdo a zona norte. O restante das cestas permanece no ponto de
distribuicdo. O percentual de consumidores que retira suas cestas e que recebe em casa é
variavel, entretanto tem se mantido na média de 60% e 40%, respectivamente.

Ao longo da pesquisa, tive a oportunidade de acompanhar duas entregas. Na primeira
entrega que acompanhei, foram recebidas 38 cestas para a retirada pessoalmente pelos
consumidores, e as 34 restantes foram entregues no domicilio. Os consumidores trazem suas
préprias sacolas, em geral sacos de pano, retiram os alimentos da cesta e levam para suas
casas sem embalagens. As cestas que nao sdo coletadas sdo entregues a um asilo. A cada final
de semana, sdo dois novos voluntarios, sendo que cada consumidor precisa trabalhar de forma
voluntaria na entrega das cestas duas vezes ao ano. A excec¢do fica por conta de um dos
consumidores, que assumiu a responsabilidade em gerir a logistica — ele geralmente

acompanha todas as entregas.

O trabalho para manter a CSA Alfa ocorre primordialmente de forma voluntaria, com
a participagéo aberta a todos os consumidores que tiverem interesse em participar. Segue um
trecho de um e-mail convidando os consumidores a se reunirem: “Agenda de Reunides do
Nucleo de Gestdo: As reunides sdo abertas aos coprodutores e acontecem normalmente de 10

em 10 dias, as segundas e quintas. Acompanhe a agenda e participe das discussdes! ” (E-
MAIL ENVIADO PELA CSA ALFA AOS CONSUMIDORES).

Um grupo menor de consumidores participa mais ativamente formando um nucleo de
gestdo. Esse nlcleo de gestdo altera-se constantemente em ndmero e nas pessoas que
participam. No inicio da pesquisa, estava com nove integrantes mais ativos, dos quais dois
estavam desde o inicio da CSA e mais 0 Mentor. Em conjunto, o nlcleo de gestdo faz a gestdo
estratégica, de producdo, financeira, logistica, de comunicacao e de eventos. Esse grupo, em

outubro de 2015, encontrava-se semanalmente no turno da noite.

Assim como varia o0 quantitativo de pessoas envolvidas na gestdo da CSA Alfa, o
volume de trabalho também varia. Algumas atividades sdo ocasionais e outras exigem
dedicacdo diaria. Por isso, aqueles que tém maior volume de atividades recebem ajuda de

custo, isencdo ou desconto no valor pago pelas cestas. O Mentor, por exemplo, apesar de
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utilizar uma parte das suas horas de trabalho na prefeitura para se dedicar a CSA, tem sua
carga de trabalho na CSA Alfa ocupando os trés turnos e os finais de semana em momentos
alternados. A Consumidora 3 relata que a atividade voluntaria Ihe exige uma média de 10
horas semanais de dedicacdo, as quais precisa realizar apos o seu turno de trabalho diario.
Além das horas de trabalho, essas pessoas tém custos com gasolina, estacionamento,
refeicOes, dentre outros. Por isso, e em soma aos demais custos de manutengéo, o grupo de
consumidores e produtores chegou ao consenso de que 70% do valor pago fica com o0s
produtores e 30% fica para a gestdo da CSA, de modo que a logistica representa um custo
significativo. A CSA Alfa mensalmente divulga um balancete nos e-mails enviados aos
consumidores, em que informa o valor total de recebimentos para cada grupo de agricultor, o
valor pago ao agricultor e as demais despesas. Esse balancete € realizado e organizado de
forma similar a um balan¢o empresarial, apontando que, na gestdo deste grupo, hda momentos
em que a légica do mercado se apresenta e, aparentemente, é importante para a manutencao e

organizagao das atividades.

Os produtores sdo 0s principais responsaveis pelas decisbes sobre o processo
produtivo e quase ndo participam dos outros temas por sua escolha. O Produtor 1, a Aprendiz
1 e o Aprendiz 2 manifestam que ndo tém interesse em participar das demais decisdes sobre a
gestdo, pois querem ficar somente na terra e produzir. Eles explicam que ja foram convidados
para reunides, entretanto negaram o convite em funcdo da distancia e da rotina de trabalho
deles no campo. Quando as questdes dizem respeito a producdo, o grupo de consumidores
desloca-se até as terras do agricultor. A rotina é a de uma vez por semana alguns membros do
nacleo de gestdo visitarem o produtor para fazer o acompanhamento da sua plantagdo, que
também tem forte auxilio da Emater daquela regiéo.

Essa mesma situacdo ocorre com o Produtor 2 e com o Produtor 3, todavia o Produtor
2 gostaria de participar das demais decisfes se elas fossem conduzidas no ambiente rural,
justificando que, para ele, € inviavel o deslocamento até a cidade. De uma forma geral, as
decisbes cotidianas sdo realizadas no grupo de comunicacdo via Whatsapp entre todos 0s
consumidores e algumas sdo desenvolvidas nas reunides semanais do nucleo de gestdo.
Quando se trata de algo de forte relevancia, como, por exemplo, mudanca de precos, €
realizada uma assembleia nas terras dos produtores em que todos 0s consumidores séo
convocados a participar. Além disso, ha movimentacdo frequente entre os membros no

Facebook. Geralmente uma vez ao més ou bimestralmente, os membros e suas familias
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realizam um evento ao longo de um final de semana nas terras dos produtores, onde

acampam, realizam mutirdes na horta e uma série de atividades de lazer e integracao.

Dois fatos relevantes ocorreram na CSA Alfa nos periodos finais de acompanhamento
desta pesquisa. O primeiro foi que o grupo iniciou uma discussdo a respeito de uma possivel
necessidade de formalizacdo da atividade. O grupo realizou pesquisas sobre as possiveis
formas juridicas, buscou orientacdo com ONGs nacionais, com outros grupos de CSA do
Brasil e inclusive do exterior e concluiu que, no momento, a formalizacdo € inviavel. Em
primeiro lugar, porque acarretaria aumento de custos tanto para os agricultores quanto para o0s
consumidores. Em segundo lugar, por ndo encontrar alguma forma juridica que abarcasse a
sua forma de funcionamento. A Consumidora 6 explica que: “Em relacdo a formalizacao, a
maior dificuldade é associar a ideologia da CSA com a formalizacdo, além de que todas as

alternativas que estudamos incorriam em aumento de custos” (CONSUMIDORA 6).

O segundo fato relevante é que havia um grande quantitativo de produtores e de
consumidores requisitando fazer parte do grupo, totalizando mais de 200 pessoas, entretanto,
a estrutura de gestdo ndo conseguia absorver essas solicitacdes, que aqui sera referida como a
ampliacdo da CSA Alfa. Comecou a existir uma divergéncia interna a respeito de como novos
produtores e consumidores viriam a fazer parte. O Mentor e alguns outros consumidores
compreendiam que essas novas solicitagdes deveriam ser atendidas, as pessoas absorvidas no

grupo e que, a partir disso, fosse estruturado o processo de gestéo.

Por sua vez, a maior parte dos consumidores que integravam o nucleo de gestdo e
outros membros compreendiam que a CSA Alfa primeiro deveria se estruturar para, aos
poucos, realizar essa ampliacdo. Justificavam a dificuldade para atender aos pedidos de
participacdo, dentre outros, em gargalos no controle financeiro e na logistica, principalmente
porque a atividade é calcada em trabalho voluntario. Também havia inseguranca em relacéo
ao processo produtivo. Estive presente em alguns momentos de conflito nos quais esse tema
era debatido em reunido e ndo chegavam a um acordo, pois as visdes sobre a melhor forma de
gerir eram opostas. A Consumidora 7 explica que “Entendo a questdo do Mentor se sentir
muito responsavel, sdo pessoas que depositaram na conta dinheiro e que confiam que irdo
receber as cestas sempre. E o produtor confia que vai ter a contrapartida. Ele sente muita
responsabilidade” (CONSUMIDORA 7).
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Em determinado momento, eles chegam a questionar a necessidade de crescimento.

Uma das consumidoras pontua que a expansao traz o risco de diminuir os vinculos sociais, no

entanto, se 0 grupo expandisse, eles conseguiriam uma salde financeira maior e poderiam

diluir os custos. O grupo reconhecia e sempre indicava a importancia desse conflito para a
continuidade daquela CSA. Em um dos encontros, a Consumidora 3 diz o seguinte:

Eu acho que o maior desafio que nos temos agora, digo isso com base na minha

experiéncia na Ecovila, e com o aumento de demanda que temos por parte de

consumidores e produtores, é sentar e enxergar o que é a CSA para a gente, pois

acho que cada um tem uma viséo, isso ndo é bom, isso no futuro pode destruir um
projeto que é muito bonito (CONSUMIDORA 3).

Alguns meses depois, percebendo que o conflito estava se acentuando e poderia se
encaminhar rumo ao rompimento das relagdes, para manter a coesdo social e um bom
relacionamento entre os membros, o grupo optou por dividir a CSA Alfa em dois grupos
menores, cada um com a sua forma de gestdo, mantendo como pontos em comum e
entrelacados a logistica e o local de entrega das cestas. Os consumidores conversaram com 0S
produtores, fizeram uma Assembleia Geral entre todos os consumidores e a divisdo ocorreu
por afinidade. Assim, passou a existir a CSA Beta, que manteve a mesma denominacédo
anterior, na qual permanece o Mentor e os consumidores vinculados ao Produtor 1, e a CSA
Gama, com grande parte dos integrantes do nicleo de gestdo e com os consumidores
vinculados ao Produtor 2 e ao Produtor 3. A respeito da separacdo, o Consumidor 1 explica
que “resolvemos pacificamente dividir e trabalhar apoiando um grupo ao outro, ndo brigamos,
mas no final das contas acho que foi bom” (CONSUMIDOR 1).

Apobs a separacdo, a CSA Beta aumentou a quantidade de familias de consumidores
vinculados ao Produtor 1 e passou a oferecer as duas opgOes de cestas (familiares e
individuais) que ja foram mencionadas. O produtor que estava se vinculando a CSA no final
da pesquisa passaria a integrar esse grupo. A CSA Gama se mantém oferecendo as cestas
familiares nos mesmos moldes anteriores, com planos para, no futuro, também implementar
cestas individuais. Tanto o Produtor 2 quanto o Produtor 3 permanecem com 0 MesSmMOo
namero de familias vinculadas, também com planos de expandir no futuro. Foi nesse periodo
gue ambos os grupos revisaram os valores pagos pelas cestas dos consumidores, 0s membros
da CSA Beta passaram a pagar R$ 150,00 por cestas familiares e R$ 80,00 pelas cestas

individuais, e os membros da CSA Gama passaram a pagar R$ 140,00 mensalmente.
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A CSA Beta calculou o reajuste junto ao produtor com base nos custos de producdo e
de administracdo. N&o foi realizado comparativo de pregos com outros canais de venda,
indicando outro momento de afastamento da Idgica da troca de mercado. Para a CSA Gama
calcular o novo valor, realizou-se uma estimativa do valor de mercado, para o qual
consideraram os precos da Ceasa e consideraram que 0s pre¢cos pagos pelos consumidores
deveriam ser, no minimo, 30% acima desse valor. Em seguida realizaram uma avalia¢do dos
custos dos produtores para estimar um valor de renda que ambos considerassem justo. Na
terceira etapa, avaliaram-se os custos de logistica, principalmente, assim como custos de ajuda
com os voluntarios, gasolina para as viagens até o campo, custos de manutencdo, dentre

outros. A soma desses trés fatores levou o grupo a definigdo do valor final.

Outro aspecto que merece um olhar mais aprofundado é o processo produtivo agricola.
Partindo da afirmacdo de que uma CSA é uma forma de organizar a cadeia produtiva e
distributiva de alimentos, para alcancar o objetivo de descrever e caracterizar o modo de
operacdo da CSA Alfa, é fundamental um enfoque sobre a vida dos agricultores, pois eles sdo
essenciais para a atividade. O relato que seguira é o resultado das observacdes que realizei no
periodo em que morei junto com a familia do Produtor 1, acompanhei 0 seu processo
produtivo nas hortas, incluindo as atividades realizadas pela Aprendiz 1 e pelo Aprendiz 2,
que sao os seus filhos, o seu modo de relacionar com os consumidores, a sua vida em familia

e em comunidade.

A lbgica que rege a vida na roca difere em diversos aspectos da realidade urbana. A
comecar pela medicdo das horas, que praticamente ndao ocorre, pois o0 que determina o0 comeco
e o final da atividade produtiva é o sol. Isso porque o agricultor precisa iniciar o seu trabalho
antes do sol nascer, momento mais adequado para irrigar a plantacdo. As atividades
produtivas seguem quase sem intervalo ao longo do dia e s6 findam ao entardecer. Essa rotina
de trabalho € continua, ela ocorre de domingo a domingo, seja sob forte sol ou chuva. Se, para
um olhar externo, esta atividade se mostra como penosa em termos de dedicacdo e esforco
fisico, o agricultor oferece um olhar diferente. O Produtor 1 e ambos os filhos a definem
como sinénimo de felicidade e liberdade. O esquema a seguir é uma representacdo
aproximada da disposicéo de varios elementos nas terras do Produtor 1 e tem a finalidade de

melhor contextualizar o leitor:
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Figura 4 — Disposicdo de elementos nas terras do Produtor 1
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Fonte: Autora

Apesar do intenso trabalho, a rotina ndo se altera significativamente ao longo dos dias.
Geralmente, o Produtor 1 é o primeiro a chegar na horta. Ele faz uma pequena fiscalizacdo
para ver se esta tudo bem com o plantio. De Ia, vistoria e alimenta os animais. Eles possuem
porcos, vacas, cavalos, galinhas, coelhos, patos e cachorros, além de peixes nos acudes. A
maioria deles permanece em liberdade circulando pelo terreno ao longo do dia e fica em
lugares especificos a noite. A seguir, o Produtor 1 comeca a hidratar os diversos setores de
sua plantacdo. E nesse momento que geralmente os dois filhos (Aprendiz 1 e Aprendiz 2)
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aparecem para comecar o trabalho. O termo Aprendiz Ihes é atribuido em virtude de que esta
é sua primeira experiéncia como agricultores. A Aprendiz 1 passou a integrar a forga
produtiva familiar quase instantaneamente junto ao inicio da CSA Alfa, entretanto por
motivacdes alheias. O Aprendiz 2 tornou-se agricultor para atender ao aumento da demanda

de trabalho ocasionada pela CSA Alfa. Essa questdo sera alvo de analise mais adiante.

Normalmente, a familia trabalha em conjunto, canteiro por canteiro. O Unico momento
em gue o trabalho é individual é na hora de irrigar a horta. Algumas partes possuem irrigacdo
automatica e outras a hidratacdo precisa ser realizada de forma manual, variando, dentre
outros fatores, conforme o tipo de plantacdo e a necessidade de economia de agua. Essa
atividade segue até um pouco depois do sol nascer, talvez por cerca de duas horas. As duas
imagens a seguir demonstram a atividade e permitem uma contextualizacdo da area do

plantio.

Figura 5 — Irrigacdo automatica do plantio

Fonte: Autora
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Figura 6 — Irrigacdo manual do plantio

Fonte: Autora

O local ndo possui agua encanada. A agua que utilizam na horta tem origem no riacho
local, que alimenta os acudes que estdo na entrada das terras do agricultor. No inicio da CSA
Alfa, foi realizada a andlise da qualidade dessa &gua. Em outubro de 2015, periodo do
acompanhamento in loco, o Estado de Minas Gerais enfrentava um forte periodo de estiagem
atipica que resultou no desaparecimento do coOrrego, e 0s agudes do produtor que
armazenavam agua estavam com o volume muito reduzido. Na época, a expectativa era de
gue a agua acabaria em meados de novembro se ndo chovesse, mas a primeira chuva ocorreu
na primeira semana de novembro de 2015, amenizando a situacdo. A imagem a seguir

demonstra a seca em um dos agudes que fornece &gua para o plantio:
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Figura 7 — Seca em um dos agudes

Fonte: Autora

O Produtor 1 utiliza pouca tecnologia, a maior parte do seu trabalho é manual. As suas
ferramentas de trabalho sdo a enxada, a pé, a foice, o carrinho de méo, a chibanca, o enxadéo,
a boca de lobo, a alavanca, as caixas para armazenamento, o0 regador para as mudas, as
mangueiras tradicionais e as mangueiras de irrigacdo com microfuros. Integra também o
ferramental de trabalho o uso da roda da agua, que leva a agua dos agudes, automaticamente e
sem custo, para a caixa da agua que irriga a area de plantio, a bomba elétrica, utilizada no
periodo da seca para esse mesmo servico, o tratorito, que funciona a diesel, e a maquina de

picar capim (triturador), que é elétrica.

Apos irrigar a plantagdo, geralmente a proxima atividade dos agricultores € a capina
que busca retirar ervas daninhas dos canteiros de plantacdo. O trabalho é realizado
manualmente, com o auxilio da enxada e da enxadinha, que “afofam a terra”, permitindo a
entrada de mais nitrogénio, e conseguem arrancar raizes de forma mais eficaz do que
manualmente. O objetivo dessa atividade é permitir o espago necessario para a existéncia da
planta e o seu crescimento mais saudavel. Um momento do grupo familiar realizando a capina

pode ser visualizado na figura a seguir:
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Figura 8 — Capina

Fonte: Autora

Os agricultores realizam um intervalo para o almoco quando o sol esta no seu apice. A
refeicdo é preparada previamente pela esposa do agricultor. Ap6s a refeicdo, que geralmente
ocorre na rua, eles descansam por alguns momentos embaixo de uma arvore. Durante a tarde,
o trabalho tem continuidade capinando ou preparando a terra para um novo plantio. Um pouco
antes do p6r do sol, a irrigacdo da plantagdo é retomada e segue até anoitecer. Quando se
encerra o trabalho na area de plantacdo, os agricultores colhem alguns alimentos da horta para

consumo proprio.

Entretanto, o trabalho do Produtor 1 e dos Aprendizes ndo encerra nesse momento.
Apds a horta, eles colhem alimentos e pastagens para 0s animais, moem as pastagens,
alimentam e limpam o ambiente que esses animais habitam, aproveitando para juntar as fezes
que servirdo como esterco, e folha soltas que servirdo como cobertura verde. Tanto o esterco
guanto as folhas soltas sdo chamados popularmente de adubos orgénicos e passam por um
processo de compostagem antes de serem utilizados na plantagdo. Na foto a seguir, é possivel

ver 0 Aprendiz 2 preparando a alimentagdo dos animais:
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Figura 9 — Preparo da alimentagéo dos animais
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Fonte: Autora

Para iniciar o plantio de um novo canteiro, o agricultor prepara a terra com algumas
semanas de antecedéncia utilizando o tratorito. Nesse momento, o0 esterco e a cobertura verde
sdo colocados na terra, que apos esse preparo fica “descansando” em torno de uma semana
antes de semear ou implantar as mudas. Eles costumam realizar rotacdo de plantio nos
canteiros, que ficam alguns periodos parados entre as safras para que o solo possa se
recuperar. Essa atividade aparece representada na imagem a seguir:
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Figura 10 — Preparo de novo canteiro
e S

Fonte: Autora

Apds esse periodo de uma semana, é realizado o plantio ou o implante das mudas no
canteiro, sempre no inicio da manha. O tempo desde o plantio até a colheita varia de acordo
com o alimento, mas aqueles plantados para a CSA costumam ser de ciclo rapido. O
agricultor explica que a estacdo do ano e as fases da lua possuem bastante influéncia sobre o
crescimento, assim como situagdes de estiagem ou de chuva excessiva, que além da
interferéncia sdo capazes de aniquilar o plantio. Sdo exemplos de alguns ciclos médios:
cenoura (120 dias), beterraba (90 dias), rabanete (30 dias), alface (45 dias), repolho (72 dias),
brécolis (90 dias), rucula (35 dias), dentre outros. Segue uma demonstracdo de como ocorre 0

plantio:
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Figura 11 — Plantio de mudas de alface

Fonte: autora

Os demais passos possuem variacdo em decorréncia de qual alimento foi plantado. A
regra geral é que na primeira semana ocorra a aplicacdo de uma calda denominada Super
Magro, que é o equivalente natural e organico aos fertilizantes e agrotoxicos da agricultura
convencional. Essa calda costuma ser reaplicada quinzenalmente, quando ha necessidade, mas
“se estiver bonito e saudavel, ndo precisa” (PRODUTOR 1). Quando ¢ utilizada para conter
infestagdes, a funcdo da calda ndo € matar o invasor, mas atuar como um repelente. Presenciei
uma aplicacdo do Super Magro, que ocorreu no inicio da noite, apos a realizagdo do trabalho

cotidiano. A seguir, a imagem.
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Figura 12 — Aplicacdo de Super Magro

Fonte: autora

Todas as sextas-feiras sdo reservadas para a colheita e montagem das cestas da CSA
Alfa. O Produtor 1 explica que, de forma contraria ao que ocorre no mercado convencional,
na CSA, todos os alimentos colhidos sdo enviados, independentemente do tamanho e da
quantidade que foi colhida: “Aqui ndo perde nada, tudo tem o destino certo” (PRODUTOR
1). Na imagem a seguir, é possivel ver uma parte da colheita de alface:
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Figura 13 — Colheita de Alface

Fonte: autora

Esse é o dia mais cansativo para o grupo familiar, o que se torna visivel em suas
feicdes ao final do dia, pois sdo mais de 14 horas de esforco fisico continuo, sem qualquer
descanso apds o almogo, e que somente finaliza tarde da noite. Entretanto, relatam que esse é
um dia que lhes causa prazer, pois enxergam o resultado do seu trabalho. A Aprendiz 1
complementa: “E muito cansago fisico, mas a cabega fica descansada” (APRENDIZ 1). A

imagem a seguir demonstra como ocorre a montagem das cestas:
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Figura 14 — Montagem das cestas da CSA Alfa

L

Fonte: autora

Ap6s a montagem de cada cesta, elas sdo empilhadas, tapadas com um lencol €, em
seguida, molhadas, isso para evitar que o vento murche as folhas e para que esteja conservada
a umidade até a madrugada seguinte, quando o transporte é realizado até os pontos de entrega,

completando o ciclo j& anteriormente apresentado.

O que se verifica ao longo do relato sobre o funcionamento da CSA Alfa € que o
predominio da agricultura convencional e dos valores associados ao principio de troca nos
sistemas alimentares ndo eliminou outras l6gicas que também sdo capazes de atuar na
regulagcdo econdmica. A comercializa¢do dos alimentos neste grupo de CSA é o que remete ao
componente mercantil, entretanto a CSA Alfa apresenta algumas diferencas em relacdo aos
canais tradicionais de mercado. A primeira delas é que ela implementa uma interface ou
hibridacdo (variando conforme a lente tedrica utilizada) entre a troca de mercado com vistas

ao lucro e a reciprocidade, formando um sistema misto por meio da venda direta de produtos
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agricolas, da eliminagdo do intermediario e das atividades de integracdo entre produtor-

consumidor e entre consumidor-consumidor.

A segunda interface ou hibridacdo entre a troca mercantil e os demais principios de
regulacdo diz respeito a forma de producdo da CSA. Os alimentos que sdo produzidos,
distribuidos e consumidos néo séo originados na forma de producéo da agricultura tradicional
e com as técnicas provenientes da Revolugdo Verde. H4 uma produgdo com alta variedade de
alimentos pelo mesmo produtor em oposi¢cdo a monocultura, ha a utilizacdo de esterco e
folhas como adubos organicos, que se opde ao uso de adubos e fertilizantes quimicos, o
produtor realiza capinas e tem o cuidado cotidiano na fiscalizacdo em vez de utilizar produtos
quimicos para eliminar as ervas daninhas, bem como ha uso da calda natural e organica Super
Magro para proteger a plantacdo e afastar possiveis invasores em oposicdo ao uso de
agrotoxicos. Interligando os relatos dos produtores e dos consumidores que foram
apresentados no objetivo especifico anterior, outros relatos que aqui constam e essa forma de
produzir, torna-se aparente que o que orienta essa forma de producédo nédo é a l6gica capitalista
do Homo Economicus, que busca unicamente a obten¢do do maximo lucro. Essas pessoas,
tanto produtores quanto consumidores, buscam promover uma qualidade diferente ao
alimento por meio da promocdao da salde, da valorizacdo da origem e de quem o produz, da
eliminacdo do intermediério, da aproximacao e interacdo com pessoas de visao de mundo ou
valores semelhantes e da preservacdo do meio ambiente, muitos deles sem avaliar a opcao

mais vantajosa financeiramente em comparagdo aos outros canais.

A interface ou hibridacdo de outras l6gicas com a troca mercantil por meio desse
encurtamento da distancia entre a cadeia produtiva e distributiva, da aproximacéo entre as
pessoas, da forma de producdo dos alimentos, que se opde em diversos aspectos a agricultura
convencional, e de outras formas de valoracdo do alimento além do dinheiro evidenciam a
pluralidade das formas econémicas proposta por Polanyi. No entanto, essa interface vai além,
ela apresenta caracteristicas que permitem pensar na existéncia de um contramovimento a

mercantilizagcdo dos sistemas alimentares.

Essa nogdo de contramovimento extrapola o real e adentra o simbdlico por meio dos
discursos de alguns dos consumidores. Para aqueles que forneciam explicagdes mais
elaboradas e com elementos de critica quando explicavam a sua vinculagdo a CSA Alfa, foi

questionado se esse consumidor considera a CSA como uma forma de resisténcia a alguma
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coisa e foram apresentadas por eles respostas muito elaboradas e criticas fortes a forma de

produzir tradicional. A esse questionamento, a Consumidora 7 responde:
Para mim, é sim. N&do sei se as pessoas da CSA e produtores tém esta visdo de
resistir. Mas, para mim, o fato de criar condicdes para que uma ldgica diferente se
concretize é sim um movimento de resisténcia. Muitos dos nossos valores precisam
ser ressignificados para que esta nova légica funcione. No inicio, ha muitas
dificuldades, pois pensamos ainda com a cabega da economia capitalista, do tempo
cronoldgico e do valor em dinheiro, mas depois vamos mudando, gracas a Deus.

Para mim, o objetivo da CSA é justamente ser uma das vias para que esta logica
comece a encontrar meios para se modificar (CONSUMIDORA 7).

O Consumidor 8 diz que compreende a CSA como uma "resisténcia ao capitalismo
desenfreado porque o objetivo dela é promover alternativas mais sustentaveis e libertarias ao
modelo massificado de consumo alimentar” (CONSUMIDOR 8). A Consumidora 9 afirma:
"percebo que a CSA tem fortes indicios da economia solidaria, eu faco a leitura que esse € um
movimento contra-hegemonico das formas atuais de producdo e consumo"
(CONSUMIDORA 9). A Consumidora 10 entende que a CSA é um "movimento na
contramao do consumo em massa, mais sustentavel e que traz consigo a caracteristica de ser
uma comunidade onde todos podem opinar e compartilhar experiéncias [...] se as relac6es de
consumo fossem assim, muita coisa em nossa sociedade poderia evoluir" (CONSUMIDORA
10). O Mentor diz que “A CSA ¢ um movimento de resisténcia ao agronegocio, aos
agrotoxicos, a alimentacdo envenenada, aos atravessadores e a exploracdo do trabalho do
agricultor” (MENTOR). Por fim, o consumidor 1 diz:

No6s somos um movimento de resisténcia ao agronegdcio, a alimentacdo ndo
saudavel e massificada, ao modelo de exploracéo do agricultor e de valorizagdo do

latifindio, nds resistimos ao sistema capitalista agropecudrio. Nos resistimos porque
esse sistema é injusto e ndo é saudavel, ele é fatal para a sociedade como um todo.

Uma questdo que, apesar de ndo ter sido objeto de anélise, despertou a atencdo ao
longo da pesquisa foi a alta qualificacdo académica e profissional de uma parcela significativa
dos consumidores que mantive contato. Alem da formacao de nivel superior, caracteristica
que sobressaiu entre essas pessoas, percebe-se a participagdo de estudantes e egressos dos
mais diversos cursos de pos-graduacdo, mestrado e doutorado. O referencial teorico
apresentado no Capitulo 1 indica que estudos realizados em grupos de CSA em outros paises
sobre o perfil dos consumidores perceberam um alto nivel de renda entre eles. Talvez no
contexto brasileiro seja possivel também encontrar alguma correlagdo nesse mesmo caminho,
entretanto é necessaria a realizacdo de pesquisas mais aprofundadas para tecer qualquer

concluséo a esse respeito.
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A CSA Alfa também tem uma apresentacdo que faz os consumidores e as demais
pessoas interessadas em conhecer o grupo. Esse documento, disponivel parcialmente no
Anexo I, foi elaborado com o auxilio de duas consumidoras que sdo nutricionistas e
apresenta uma critica a producdo convencional de alimentos e aos seus efeitos para a saude
humana e o meio ambiente. Na introducéo, ha uma critica a agricultura tradicional em virtude
de sua producdo em larga escala, fora de safra e com alto uso de agrotdxicos (fungicidas,
herbicidas, inseticidas, acaricidas, bactericidas) para o controle de pragas e adubos e aditivos
quimicos para viabilizar e aumentar a producdo. As criticas também sdo oferecidas aos
alimentos transgénicos. Eles explicam o que é um alimento organico, quais as suas vantagens,
alimentos biodindmicos e como ocorre o plantio, quais s&o as frutas locais e da estacdo, assim
como os beneficios ambientais da producdo agroecoldgica. Essa apresentacdo reflete em
grande parte as praticas adotadas, que foram verificadas ao longo do periodo de

acompanhamento.

Em decorréncia do que foi exposto, talvez a nogéo de hibridacdo e complementaridade
entre os principios de regulacdo seja menos adequada. A relacdo entre os principios ndo é
harmonica sempre, podendo ser mais interessante falar de uma interface em razdo do
antagonismo que existe entre elas. De toda forma, o que interessa a analise é que despontam
como principais elementos geradores dessa pluralidade das formas econémicas que se fazem
presentes na CSA Alfa o encurtamento da cadeia pela eliminacdo do intermediéario e a busca
pela convivéncia entre as pessoas. O contato direto entre produtor-consumidor, produtor-
produtor e consumidor-consumidor prioriza as rela¢cbes humanas em detrimento da troca com
vistas ao lucro, e dai podem surgir os valores afetivos e morais. E nesse contexto que adquire
importancia analisar as relaces de reciprocidade e seu desdobramento na manutencdo e

ampliacdo da autonomia relativa e da coesao social.
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5.3 TROCAS E IMPLICACOES DAS RELACOES DE RECIPROCIDADE NO CIRCUITO
DA CSA

Considerando e ressaltando novamente que a operacdo ocorre em um contexto
capitalista e que a principal atividade econdmica é a comercializacdo de alimentos, as suas
relacOes inevitavelmente sdo regidas pela légica inerente ao principio da troca de mercado.
Entretanto, a forma em que essas trocas se concretizam evidencia uma serie de situacdes de
ajuda mutua, solidariedade e compartilhamento, que indica a presenca das relacbes de
reciprocidade coexistindo com a troca, formando o que Sabourin (2006, 2009, 2011a, 2011b,
2011c e 2014) denomina de sistemas mistos.

Para identificar qual é a I6gica predominante, Sabourin (2009) sugere analisar se a
relacdo comercial estabelecida funciona unicamente para obtencdo de lucros e satisfacdo de
interesses privados daqueles envolvidos ou se ela busca também estabelecer uma légica de
satisfacdo das necessidades do grupo. Foram identificados quatro fatores que oferecem pistas
sobre o predominio das relacdes de reciprocidade. O primeiro fator remete a um
compartilhamento prévio da visdo de mundo entre os participantes, que foi identificado e
detalhado no primeiro objetivo especifico, fazendo o engajamento deles ndo ficar atrelado
substancialmente a questdes financeiras. O segundo fator refere-se a forma de producdo da
CSA Alfa, que ndo se opbe aos métodos da agricultura convencional por interesses de
obtencdo de lucro, mas porque busca oferecer um qualitativo para o ato de se alimentar e

responde as necessidades das pessoas vinculadas.

O terceiro fator diz respeito a forma que a troca diretamente assume: a associagdo
entre as pessoas, a continuidade e a regularidade das prestacdes, a eliminacdo do
intermediario encurtando a cadeia distributiva, a pratica de consumidores ajudarem no
planejamento e acompanharem a producao agricola, a troca de saberes entre eles, o estimulo
para que os consumidores retirem a cestas pessoalmente e a participagéo coletiva nas decisoes
sobre as atividades do grupo favorecem o estabelecimento das relacfes de reciprocidade e a
geragdo de valores afetivos e morais (simbolico). O quarto fator é quase uma decorréncia
desse terceiro e diferencia-se na realizacdo de atividades conjuntas entre as familias de
consumidores e as familias dos agricultores para além desse circuito da troca comercial. Esses
quatro fatores evidenciam a presenca de relagdes de reciprocidade nas operacGes da CSA
Alfa.
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Se a reciprocidade € um principio antagdnico a troca ao ndo buscar apenas a nogdo do
calculo e a satisfacdo dos interesses materiais privados (Polanyi 2012a e 2012b; Chabal e
Temple, 1998; Sabourin, 2011c), ela necessariamente traz implicacbes diferentes. Foi
identificado que as relagdes de reciprocidade, além da utilidade material produzida, resultam
no afastamento da competicédo e no estabelecimento de valores afetivos e morais de amizade,
confianga, reconhecimento mutuo, solidariedade e fidelidade, que trazem um senso de
comunidade em torno dos alimentos para essas pessoas. Alguns desses valores sdo
estimulados em razdo da auséncia da competicdo entre os produtores na busca por
consumidores. Isso ocorre porque a abertura dos grupos € individual, um novo grupo somente
é aberto quando os produtores possuem as suas cotas de venda preenchidas. Uma primeira
decorréncia disso é que a concorréncia tipica entre ofertantes que ocorre nos mecanismos de

mercado é praticamente anulada e abre espaco para a cooperacao entre esses agricultores.

Além disso, as trocas ndo sdo um ato impessoal de encontro no mercado entre um
agricultor ofertante e um consumidor demandante. N&o hé venda de cestas individualmente. O
produtor e o consumidor que desejam ingressar Nno grupo precisam estar cientes e concordar
com as regras de funcionamento das relacdes ali estabelecidas e expressas no Regimento
Interno, eles devem assumir um compromisso com suas prestacdes, seja de regularidade, de
aceitacdo de riscos, de tolerancia, dentre outros. Isso indica uma busca em estabelecer um
compartilhamento de valores comuns, que a literatura classifica como uma estrutura de
reciprocidade binaria bilateral de compartilhamento (SABOURIN, 2011c; CHABAL 2005),
em virtude de que nado é tanto o objeto de partilha que importa (alimento), mas as acdes dos
individuos. Os valores produzidos por essa reciprocidade sdo o estabelecimento da relacdo de
confianca e um senso de comunidade, que aparecem nas falas desses individuos quando
justificam o seu engajamento, pois € isso que aparentemente possibilita a auséncia de um
contrato formal entre as partes e o afastamento da l6gica mercantil. E possivel dizer que esse

compartilhamento produz o que Chabal (2005) chama de um sentimento de pertencimento.

A respeito dos niveis de reciprocidade encontrados nesse compartilhamento, talvez
seja possivel afirmar que, no imaginério coletivo, no qual se expressa a funcdo simbdlica
(Sabourin, 2011c), a atividade desenvolvida representa, para uma parcela significativa dos
consumidores, uma critica e uma resisténcia ao modelo convencional de produzir e
comercializar os alimentos. 1sso tem expressdo inicialmente por meio da sua linguagem e da
busca em instituir valores universais de reciprocidade entre o grupo através do regimento

interno e que, posteriormente, aparece no cenario real, em uma série de ocorréncias.
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Soma-se a esse argumento a auséncia de uma avaliagdo da vantagem financeira por
muitos dos consumidores antes de ingressar na CSA Alfa, como foi apontado em dados
anteriores. Essa situacdo também se repete ao longo da vinculacdo deles. Para diversos
consumidores, além de averiguar se eles realizaram comparativos de precos antes do ingresso
na CSA Alfa, questionei se ao longo de sua participacdo haviam realizado alguma vez um
comparativo. A maioria deles respondeu de forma negativa e ndo souberam dizer se as cestas
recebidas eram de maior ou menor valor do que se as comprassem em outros canais. A
Consumidora 3 responde: “Entdo, eu nunca parei para fazer essa analise mesmo. O que eu
acho é que a cesta que a gente recebe é muito boa, acho que tem um preco bom e justo, mas
nunca cheguei a comparar com o mercado, apesar de que eu ja comprava organicos”

(CONSUMIDORA 3).

A relacdo de compartilhamento estabelecida também aponta em direcdo a uma forma
de reciprocidade simétrica porque questdes como submisséo, prestigio em busca de poder ou
obrigacdo ndo estdo presentes. De fato, esta leitura se estende as demais situacBes de
reciprocidade que foram observadas no grupo e em seguida serdo descritas: ndo foi
identificada a presenca das formas negativa e positiva da reciprocidade, pois o
estabelecimento de parcerias entre agricultor e consumidor e a busca pela democratizacdo do
processo decisério aparentemente afastam a nocao de hierarquia, de autoridade e de assimetria
de poder, mesmo nas situac6es de conflito que foram acompanhadas. Entretanto, é necessario
reconhecer que a simetria, como afirma Sabourin (2011c), ndo significa uma igualdade
perfeita e utopica entre os individuos. A compreensdo de que se estabelecem relacdes
simétricas também decorre dos valores afetivos e morais decorrentes das interacdes na CSA
Alfa que aparecem na fala dos consumidores e dos produtores: a confianga, a amizade, a
justica e a responsabilidade sdo valores gque eles relatam e que estdo apresentados na literatura

como gerados pela reciprocidade simétrica.

As interacdes sdo essenciais para a producdo desses valores. Nesse sentido, a primeira
dessas interfaces é que a CSA Alfa constitui o que Sabourin (2011b e 2013) define como
cadeias curtas controladas por agrupamentos de produtores, caracterizadas por um sistema
misto entre troca de mercado e reciprocidade. A interface de encontro entre produtor e
consumidor é 0 que permite redobrar uma relacdo de reciprocidade binaria e gerar valores

afetivos e éticos (morais).
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Uma das formas de interagdo entre produtor e consumidor ocorre regularmente em
visitas semanais de acompanhamento da producdo e suporte técnico, realizadas pelos
consumidores. Ainda que os produtores sejam 0s principais responsaveis pelo processo
produtivo e disponham de uma forte orientacdo da Emater a respeito do método de producéo,
da regularidade e de outras questbes técnicas, os consumidores também participam desse
planejamento da producdo. Via de regra, ocorrem visitas aos sédbados, que sdo geralmente
realizadas pelo Mentor, por uma consumidora que integra o nucleo de gestdo e se dispds a
participar mais ativamente e por um técnico agricola que possui formacdo em engenharia
florestal e também é produtor rural, que ajuda mais intensamente os Produtores 2 e 3,

variando a participagdo dos demais consumidores com menor regularidade.

Tive a oportunidade de acompanhar uma dessas visitas aos trés produtores da CSA
Alfa que teve a duracdo média de duas horas em cada um dos agricultores. Enquanto o grupo
caminhava pela plantagdo de cada produtor, as conversas giraram em torno do andamento da
producéo, de novos plantios, das intercorréncias que ocorreram ao longo daquela semana, dos
detalhes sobre a cesta enviada aos consumidores e dos assuntos pessoais. O almogo foi na
casa de um dos agricultores e, nesse momento, a interacdo gira apenas em torno de assuntos
cotidianos e informais. Em uma das visitas, o produtor colheu um punhado de racula e
cebolinha e ofereceu como presente a consumidora que semanalmente lhe acompanha. Em
momento posterior, questiono ambos a respeito dessa situagdo. O agricultor justifica dizendo
que, dentre os consumidores que realizam a visita, ele tem mais afinidade com ela pela forma
que trata os assuntos e explica que, no seu aniversario, essa consumidora também lhe

presenteou.

A aproximacéo entre as pessoas com diferentes profissoes e habilidades gera algumas
trocas de saberes. O Produtor 1 explica que antes ele plantava “na bistunta” (sem o uso de
técnicas) e que plantar para a CSA tem sido um constante aprendizado. Por exemplo, o
Produtor 1 conta que, antes de ingressar nesse grupo, ndo imaginava a quantidade de produtos
que era possivel plantar em sua terra, em razdo das suas praticas do monocultivo, do tipo de
terra e da sua inclinacdo. Ele explica: “A gente passa a conhecer dos produtos, ¢ uma grande
vantagem. Por exemplo, eu achava que aqui ndo dava cenoura, mas o Mentor insistia que
dava e, com a ajuda dele explicando como produzia e da Emater com as técnicas, deu certo a
producdo” (PRODUTOR 1). O Produtor 1 cita outro comportamento que mudou com as
trocas de saberes entre ele e 0 grupo: antes ele queimava tudo e ja plantava sobre o local

gueimado, mas explicou que aprendeu que nédo precisa queimar, pois as folhas sdo excelentes
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para a compostagem e para nutrir a area que sera plantada, fortificando o solo. Da mesma
forma, transmitiu-lhes ensinamentos sobre formas de cuidado do plantio, melhores periodos
para plantio e colheita, produtos da estacéo, dentre outros. O proprio técnico da Emater relata
que tem lhe propiciado uma série de novos aprendizados, explicando que a sua especialidade
é agricultura convencional e, para auxiliar os agricultores, ele tem buscado novos
aprendizados com seus colegas especialistas no assunto dentro da Emater. Consumidores,
produtores e técnico tém buscado aprender sobre as técnicas de cultivo e repassar a

informacao para o grupo.

Essas interagOes correspondem ao que a literatura (Sabourin, 2009) indica como ajuda
mutua mediante o compartilhamento dos saberes, com uma estrutura de reciprocidade binaria
bilateral simétrica. A simetria ocorre porque ha retribuicdo na troca de saberes, cada um
assume a posicao de aluno e professor e, porque ndo gera prestigio para aguele que ensina,
esse valor ndo aparece nos relatos. Os participantes indicam relagdes de amizade e confianca,
tipicas da reciprocidade simétrica.

Outra forma de interacdo entre os participantes ocorre nos pontos de entregas das
cestas aos sdbados. Nesse caso, a aproximacdo ocorre mais entre consumidores, uma vez que
os agricultores raramente se deslocam até a cidade. Participei de duas entregas de cestas em
dois diferentes pontos de retirada. Em ambas as situacGes foi possivel perceber uma forte
integracdo entre os consumidores, que em vez de apenas retirarem a cesta, permaneciam no
local em rodas de conversas, alguns pelo turno inteiro da entrega. A imagem a seguir retrata

uma dessas situagdes:
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Figura 15 — Entrega das cestas
wm N

Fonte: Arquivo CSA Alfa

Os participantes, especialmente aqueles que integram a gestdo, relatam que
consideram a interacdo entre as pessoas essencial para a atividade daquela CSA. Por isso, eles
buscam realizar atividades paralelas para atrair os consumidores até o local em vez de
receberem em casa. Por exemplo, um dos pontos de entrega ocorre junto a uma outra feira de
produtores agricolas. Eles também buscam trazer atividades coletivas e palestras gratuitas,
ministradas pelos proprios consumidores, e incentivam a participacdo por meio de e-mails
enviados ao grupo. Por exemplo, segue o trecho de um e-mail enviado em maio de 2015:

A entrega das cestas aos sabados ficard mais animada a partir de agora. Iniciaremos
um programa de palestras e oficinas [...]. Com isso, poderemos nos encontrar com
mais frequéncia, além de criar um momento de troca de ideias e conhecimentos. As
atividades sdo gratuitas, abertas ao publico em geral e serdo ministradas, a principio,

pelos préprios membros e parceiros da CSA. (E-MAIL ENVIADO PELA CSA
ALFA AOS CONSUMIDORES)

J& foram realizadas palestras sobre nutricdo (uma delas denominada "A Revolucéao da
Colher: Como mudar o mundo através de sua alimentacdo"), hortas urbanas, agroecologia,
frugivorismo, lideranca (denominada Lideranca Facilitadora para a Transformacdo Social),
dentre outras. Dentre as atividades coletivas realizadas, foi possivel verificar aulas de yoga,
roda de samba, troca de sementes e mudas, dentre outros. Nessa ocasido, a reciprocidade
também aparece em uma estrutura binaria bilateral simétrica, cada um dos consumidores
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colaborando com o conhecimento do qual dispde, por vezes na condi¢édo de aluno, e em outras
na condicao de professor.

Nas entregas acompanhadas, foi possivel constatar uma pratica recorrente entre
diversos consumidores: conversas em torno da tematica alimentacdo e uma constante troca de
receitas dos produtos que integram a cesta daquela semana. Essas duas praticas movimentam
de uma forma bastante intensa os grupos do Whatsapp e Facebook nos dias subsequentes a
entrega das cestas. Alguns consumidores enviam fotos de alimentos que receberam e néo
conhecem, questionando os demais consumidores, outros respondem informando e em
sequida diversas pessoas sugerem receitas. Mais tarde, aqueles consumidores que testaram a
receita informam o grupo e fornecem um relato sobre a experiéncia. Além disso, nesses
grupos Vvirtuais, os consumidores enviam fotos dos alimentos, fazem elogios, criticas,
sugestdes, informam sobre atividades relacionadas a CSA que ocorrem na cidade, dentre
outros, com uma movimentacdo diaria intensa. Nesse caso, novamente a transmissdo de
saberes desponta como uma relacdo de reciprocidade binaria simétrica e gera valores e

sentimentos como reconhecimento, identificacdo e amizade.

Em janeiro de 2016, um dia ap6s o recebimento das cestas foi possivel acompanhar a

seguinte conversacao pelo Whatsapp entre quatro consumidoras:

As folhas de brdcolos vieram perfeitamente verdes. VVdo enriquecer um yaquissoba
amanhd! (CONSUMIDORA A).

Pessoal, e a couve congelada? Outro dia fiz e ficou 6timo. Ha grande perda de
nutrientes? (CONSUMIDORA B)

Sempre tem, mas eu congelo (CONSUMIDORA C)

Temos que ter consciéncia de que as verduras e legumes que recebemos tém muito
mais nutrientes por serem recém colhidos que aqueles comprados em supermercados
e outros que percorrem um caminho muito mais longo. Claro que o ideal seria ter
uma horta na porta da cozinha e comermos tudo fresquinho! (CONSUMIDORA A).

Gente, todo processamento de alimento tem perdas de nutrientes. Contudo é uma
forma de vocé ndo perder o alimento todo! Se tenho muita couve, por exemplo, e
ndo vou conseguir consumi-la fresca, melhor congelar do que jogar no lixo
(CONSUMIDORA D).

Ja congelei picada e inteira, desconfio que inteira é melhor. Como vocés estdo
fazendo, pessoal? (CONSUMIDORA B)

Inteira vocé perde menos" (CONSUMIDORA D).

Outra pratica que ocorre nos pontos de entrega talvez possa ser considerada uma
espéecie de mercado de reciprocidade. Isso porque a ideia € que pessoas troquem entre si 0S
alimentos da cesta por outros que sejam de sua preferéncia. Em situa¢fes assim, ocorre uma
reciprocidade generalizada, em que cada parceiro pode ter vérias relacfes de reciprocidade

ternaria, assim como Vvarios parceiros diferentes, de modo a construir uma rede (TEMPLE,
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2003). Essa rede € o que origina 0 mercado de reciprocidade, geralmente demarcada pelo uso
de medidas de equivaléncia (SABOURIN, 2012a), por exemplo, uma alface por uma banana,

tal como ocorre nessas praticas da CSA Alfa que sdo formas simétricas de reciprocidade.

Quando alguns consumidores ndo podem retirar a sua cesta pessoalmente, solicitam a
outros com que tem mais afinidade ou apenas questionam nos grupos da internet se alguém
pode pegar a cesta, para que 0 mesmo retire-a mais tarde na residéncia do outro consumidor.
Apesar da literatura ndo oferecer classificacdo para acOes desse tipo, elas poderiam ser
consideradas como formas de ajuda muatua simétrica bilateral face a face, por conter

elementos de prestacdes de trabalho para outra familia e pela presenca da solidariedade.

A que desponta com a mais ampla e abrangente interacdo entre os participantes da
CSA Alfa e que ocorreu em média bimestralmente no periodo de acompanhamento é um
evento nas terras dos produtores com a duracdo de um final de semana. Ao longo desse final
de semana, as familias dos consumidores de todos os grupos de produtores acampam nas
terras de um agricultor e realizam uma série de atividades, sempre em conjunto com a familia
desses agricultores. Ha uma grande presenca de criancas. Os consumidores fazem mutirdes no
plantio, almocos e jantares coletivos, atividades de lazer como danca e jogos de cartas,
caminhadas noturnas ao luar pelas plantacbes guiadas pelo produtor, préticas mais
espiritualizadas como yoga, reiki e xamanismo, brincadeiras para as criancas, dentre outros.
Nem todos os consumidores acampam, alguns apenas realizam as atividades diurnas. O
evento geralmente tem sua organizacao feita pelos consumidores de forma voluntaria. Em
alguns desses eventos, 0 grupo realiza assembleias para a tomada de decisdo coletiva,
daquelas questdes que ndo sdo cotidianas. Em geral, as decisfes coletivas sdo realizadas em
conversas pelo grupo do Whatsapp e nas reunifes semanais presenciais entre o nucleo de
gestdo. Nas trés imagens a seguir, € possivel ver o grupo realizando um mutirdo na horta,

“aplicando reiki” nos canteiros da plantagdo, e em uma atividade de xamanismo.



172

Figura 16 — Mutirdo na horta

Fonte: Arquivo CSA Alfa

Figural7 — Aplicagéo de reiki na horta

Fonte: Arquivo da CSA Alfa
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Figura 18 — Ritual xamanico de invocacgéo dos elementais, com fogueira e lua cheia

Fonte: Arquivo CSA Alfa

As pessoas trazem alimentos e ferramentas que sdo compartilhados entre todos os
participantes. Em um dos e-mails enviados pelo grupo, informam: “Tragam algo para
compartilhar no café da manha, ferramentas de jardinagem e bastante energia para o mutirdo!
O custo do almoco seré rateado entre os presentes [...] Estamos organizando o transporte
solidario: por favor, informe-nos se vocé precisa ou pode dar carona” (ARQUIVO DE
EMAIL CSA ALFA).

Ao longo da pesquisa, tive a oportunidade de participar de um desses eventos, que
ocorreu em setembro de 2015 nas terras do Produtor 1. Dentre todas as atividades
acompanhadas, merece um detalhamento, pois envolve profundamente todos os consumidores
com os produtores, sendo sem ddvida 0 momento em que mais se fortalecem as interaces
naquela comunidade. A participacdo foi uma atividade impressionante, as pessoas
demonstravam uma busca por aproximacgdo com 0s demais consumidores, 0s eventos eram
compostos de simbologias, as pessoas contavam historias, falavam sobre espiritualidade e se

emocionavam em diversos momentos.

Esse evento especificamente teve uma particularidade. Em razdo da forte seca que

atingia a regido, a sua realizacdo estava condicionada a ocorréncia de chuva, 0 que ocorreu
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nos ultimos dias e resultou no que relataram ser a mais baixa participacdo de consumidores
em comparacdo aos demais eventos. Além disso, ndo haveria mutirdo na horta para
economizar dgua. Nao ha transporte pablico que leve até as terras do Produtor 1, por isso 0s

consumidores se organizaram em grupos de carona.

Logo que chegamos ao local, fomos recebidos de forma calorosa pelo Produtor 1, que
ja conhecia aquele grupo e se demonstrou muito animado e falante, expressando verbalmente
estar muito feliz com o encontro. Esse foi 0 nosso primeiro contato. Tédo logo me apresentei,
ele fez questdo de levar-me até a horta, explicando como funcionava, as variedades que
plantava e contando sobre a CSA Alfa. Nesse momento, o Produtor 1 explicou: “Eles ndo me
dao trabalho, eu ndo gosto de sair de casa, por causa da muvuca da cidade e do transito, mas

eu gosto muito quando eles vém aqui” (PRODUTOR 1).

Dentre as familias, algumas criancas e uma parte do grupo, na companhia do produtor,
foram até os acudes alimentar os peixes. A interacdo entre eles ocorreu mediante explicacGes
sobre a alimentacdo dos animais, pescaria, conversas em torno dos problemas ocasionados
pela seca, a reacdo das criancas diante dos peixes, dentre outros. O grupo permaneceu

conversando por cerca de uma hora. A imagem a seguir retrata esse momento:

Figura 19 — Integragdo em torno da alimentacdo dos peixes

Fonte: Autora
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Ao final do dia, um pequeno grupo foi para a cozinha iniciar o preparo da refeicéo
coletiva. Dentre eles, estava a filha do agricultor, a Aprendiz 1. Enquanto cozinhavam, a
interacdo ocorreu em torno da historia de vida da familia do produtor e dos consumidores. Em
um desses momentos, a Aprendiz 1 diz que a familia deles foi pioneira da CSA em todo o
Estado de Minas Gerais €, para as pessoas que ainda ndo conheciam a familia, ela contou a
historia de vida deles. A conversa oscila entre questdes pessoais e, em alguns momentos,
adentrava a CSA Alfa, como quando a Aprendiz 1 manifestou vontade em montar uma
estrutura com estufa para preservar as mudas e para evitar os danos do forte sol e das chuvas
mais violentas. O grupo comentou saber que na Gltima semana havia chovido muito forte e o
granizo havia danificado a plantacdo de alface, aparentemente estando todos cientes e
compreensivos diante daquela situacdo. Enquanto esse grupo concentrou-se na cozinha, outra
parte ficou conversando em um galpdo ao lado e outros jogando truco em companhia do
Produtor 1.

Figura 20 — Jogo de truco entre Produtor 1 e consumidores

Fonte: Autora (2016)

A refeicdo noturna demonstrou ser um momento descontraido, com a presenca de toda
a familia do Produtor 1, sua esposa, seus filhos e demais familiares presentes sempre em

integracdo com os consumidores, dividindo e compartilhando uma alimentagdo coletiva e
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bebidas como cachaga, vinho, cerveja e refrigerante. A noite seguiu em uma animada
confraternizacédo, entre conversas e risadas. Dentre um grupo que estava conversando com a
Aprendiz 1, uma das consumidoras diz que “A alma do Mentor e do Produtor 1 esta na CSA
Alfa, a gente vai atras” (CONSUMIDORA 11), explicando em seguida que se sentia

contagiada pela “boa energia” deles.

As pessoas seguiram confraternizando até a madrugada, quando o Produtor 1 convidou
0s consumidores para uma caminhada pela plantagcdo para apreciar as estrelas e a lua. Nessa
caminhada, o Produtor 1 seguia na frente com uma lanterna e contava os “causos” da regiao.
Ele expressou diretamente a felicidade, a liberdade e a realizacdo pessoal que sente
trabalhando na terra na condi¢do de agricultor. Enquanto caminhavam, a conversa entre 0s
participantes girou em torno de questdes de preservacdo ambiental, questes morais sobre
familia e mais espiritualizadas, como, por exemplo, a necessidade de “consciéncia de que o
mundo precisa evoluir e ser mais humano”. Em diversos momentos, foi possivel observar
tanto os consumidores quanto o proprio Produtor 1 emocionando-se, quando seus olhos
enchiam de lagrimas. Apds a caminhada, houve um pouco mais de confraternizacéo e o grupo

foi dormir nas barracas que haviam previamente organizado nas terras do Produtor 1.

No domingo, as atividades iniciaram cedo: as 05h30 da manhd o Produtor 1 foi
trabalhar na horta e um pequeno grupo o acompanhou, alguns ajudando a retirar o “mato”,
fazendo uma pequena capina, outros observando ele trabalhar e irrigar enquanto conversavam.
Para as pessoas que estavam indo pelo primeiro final de semana conhecer o produtor, ele
contou como viviam ali 0s seus antepassados, explicou um pouco da sua histéria de vida,
como veio a conhecer o Mentor e como foi o inicio da CSA. Os consumidores ouviam atentos
e teciam comentéarios. O Produtor 1 disse aos consumidores que estd satisfeito com o
andamento da CSA Alfa e que ele esta feliz pois tem conseguido manter-se no campo,
ressaltando que inclusive depois da CSA conseguiu “arrumar trabalho” para a Aprendiz 1 e
para 0 Aprendiz 2, e que o seu desejo era conseguir alocar os seus filhos no trabalho agricola
porgue eles moravam ali naquelas terras, mas precisavam trabalhar “fora”, em outras regides
afastadas. O Produtor 1 relatou, aos consumidores, que ele e o agricultor que estava

organizando a formac&o do terceiro grupo da CSA sdo amigos desde a infancia.

Enquanto realizava as suas atividades, o Produtor 1 ensinava para 0s consumidores
como plantas como berinjelas, chuchu e alface reagem a chuva. Ele também explicou que,

como antes exercia o plantio por monocultura, também estava em um processo de
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aprendizagem através da CSA Alfa e que contava muito com as orientacbes que vinha
recebendo da Emater e também da experiéncia do Mentor com hortas agroecoldgicas. O
produtor também mostrou aos consumidores e contou sobre uma parte de seu terreno, que é
composto por matas nativas, explicando as normas de preservacao para aquele local e qual a

sua fungao.

Alguns consumidores explicaram-me que, nos eventos anteriores, eles participavam
mais ativamente plantando, capinando ou semeando canteiros, mas que, em virtude da seca,
foi uma sugestdo deles ndo participar, pois compreendem que a sua inexperiéncia acaba
gerando alguma perda do que foi plantado, resultando em desperdicio de agua que, naquele
momento, estava sendo racionada. Um consumidor explicou que “quase tudo o que plantamos
morre” (CONSUMIDOR 12), informacdo confirmada pelo produtor que assentia
afirmativamente rindo. Posteriormente, o Produtor 1 explicou que, apesar de ajudarem quando
fazem capinas, por exemplo, o plantio dos consumidores acaba ocorrendo mais por diverséo e

para aproximagéo da vida na agricultura.

O Produtor 1 relatou ao grupo o seu interesse em chama-los para um dia de colheita
das frutas e a ideia pareceu ter boa aceitacdo. Nesse momento, ele disse aos consumidores que
sempre que eles quisessem, independentemente de ser dia de atividade coletiva, eles estavam
convidados para ir lhe visitar. Um desses consumidores que estava presente comentou que
gostava muito dessas visitas pois Ihe gerava satisfacdo pessoal e garantia sobre a procedéncia
do alimento que estavam recebendo na sua familia, ressaltando que o agricultor sempre fazia
questdo de Ihes mostrar e explicar tudo na plantacdo. O Produtor 1 respondeu a essa fala e
disse que estava muito satisfeito também com o seu grupo de consumidores, pois considera
que eles séo pessoas diferentes dos consumidores tradicionais pois entendiam que para um
produto ser bom néo precisa ter boa aparéncia, em seguida comentando sobre sua dificuldade
em vender a producdo fora da CSA em razdo das altas perdas, porque o intermediério nao
aceita os produtos “feios”. Nesse momento, enquanto falava o Produtor 1, olhou para o
horizonte, encheu seus olhos de lagrima, respirou fundo e falou para aquele grupo de pessoas
que eles lhe conquistaram porque “ndo sdo frescos e comem os alimentos até direto do pé,
com esterco e tudo, isso ndo tem preco” (PRODUTOR 1). Ele em seguida conta uma situagao
em que um consumidor lhe visitou e arrancou diversos alimentos da plantacdo e 0s comeu
direto e sem lavar, provavelmente sendo a situacdo que ele posteriormente me relatou sobre a
primeira visita dos consumidores e que ja foi mencionada ao descrever sobre a formacéo da
CSA Alfa.



178

Quando esse grupo de consumidores saiu da &rea de plantio da horta e foi para a area
onde acampavam, haviam chegado muitos dos consumidores que passariam o dia no local,
bem como o Produtor 2 com sua familia. A proxima atividade consistiu em uma aula de yoga
ministrada por uma das consumidoras. O produtor e sua familia apenas observaram a

atividade, mas disseram nao ter interesse em participar.

Figura 20 — Atividade de yoga entre os consumidores da CSA Alfa

Gt I VR »

Fonte: Autora

Enquanto esse grupo realizava a aula de yoga, algumas pessoas foram até a area de
plantio novamente com o produtor para colher algumas frutas, legumes e vegetais para o café
da manhd coletivo e para uma aula que uma outra consumidora faria sobre a tematica
“Alimentacdo Viva”, uma pratica que aparentemente consiste em alimentar-se somente de
frutas, vegetais, legumes ou sementes no seu estado natural, sem passar por processo de
cozimento. Os consumidores explicaram-me que pessoas que optam por esse estilo de
alimentacdo também ndo consomem alimentos industrializados, ndo comem carne ou
qualquer tipo de alimento que tenha sido cozido, utilizando termos para explicar como a
palavra “crudivorismo”. Entretanto, ressaltam que apenas uma minoria do grupo dos

consumidores possui esse tipo de alimentacdo mais radical.
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A aula sobre Alimentacdo Viva despertou grande interesse de todos os presentes,
inclusive das familias dos produtores, que interagiam e faziam uma série de perguntas. Em
razdo disso, a atividade estendeu-se pelo dobro do tempo planejado inicialmente. Nesse
momento, estavam presentes cerca de 30 pessoas assistindo a aula, em dois grandes circulos.
O grupo que compartilhou esse ensinamento com os demais consumidores preparou diversos
tipos de sucos, ensinou as melhores formas de preparo e aproveitamento dos nutrientes e

preparou alimentos “cozidos no sol”. Segue um retrato do momento na imagem a seguir:

Figura 21 — Aula sobre Alimentacdo Viva

Fonte: Autora

Ao longo dessa atividade, o Produtor 1 comentou ao grupo que ficou espantando em
razdo de que os consumidores estavam usando naquele momento algumas das plantas que ele
considerava “mato” e retirava da horta, combinando com esses consumidores que ele passaria
a enviar elas nas cestas semanais. A grande diversdo do grupo ficou por conta dos produtores
experimentando os sucos e o0s alimentos preparados e tecendo comentarios a respeito. Tanto a
aula de yoga quanto essa aula sobre alimentacdo foram exercidas de forma voluntaria pelas
consumidoras.

Em seguida, ocorreu o café da manha coletivo, que consistia em alimentos trazidos por

cada um dos consumidores de suas casas, além do que foi colhido da horta. Um ponto
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interessante é que, em todas as atividades que o grupo realizou ao longo daquele final de
semana, praticamente ndo foi gerado lixo seco e todo o lixo orgénico produzido foi para
compostagem e posterior uso na horta. A esposa do Produtor 1 que comentou e chamou a
minha atencdo a esse respeito. Ela relatou que, no primeiro evento daquele tipo, que ocorreu
em janeiro de 2015, ela estava trabalhando em outro local e, com base nos eventos que eles
realizavam quando a sua familia possuia o Pesque e Pague, ela estava preparada para se
deparar com muita sujeira e lixo para cuidar quando retornasse. Explicou que, quando chegou
em casa ao final do domingo, viu que estava tudo limpo e questionou ao Produtor 1 se fora
cancelado, de modo que o Produtor 1 lhe respondeu: “Pelo contrdrio, mas esse povo ¢
diferente, eles ndo fazem lixo” (ESPOSA DO PRODUTOR 1). O Produtor 1, em outro
momento da pesquisa, proferiu a seguinte fala: “Esse pessoal da CSA que vem aqui ¢ muito
educado, eles ndo deixam lixo. Uma grande vantagem neles € isso, lixo organico de um lado,
que ainda serve para a horta, ¢ muito pouco lixo seco, tudo bem organizado, tudo direitinho”

(PRODUTOR 1).

Em seguida, um novo grupo de familias com seus filhos foi acompanhado pelo
Produtor 1 e pelo Produtor 2 até o acude para alimentar os peixes. O Produtor 2 explicou para
mim que j& realizam atividades de mutirdo nas suas terras plantando alface e que ele
particularmente gosta desse evento porque conhece 0s seus consumidores e pode manter

contato com eles. O grupo seguiu conversando, conforme a imagem a seguir:
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Figura 22 — Confraternizag&o entre produtores e consumidores no agude

Fonte: Autora

No momento seguinte, um grupo de consumidores acompanhou o Produtor 1 até o
local da plantagdo das hortas. O Produtor 1 foi explicando sobre a sua forma de trabalho,
sobre os cuidados com os animais e insetos que ficam ao redor da plantacdo, desde borboletas
até lagartos, informando que a maioria deles é benéfica, ao contrario do que se imagina. Um
segundo grupo se uniu a esses consumidores enquanto conversavam sobre as cestas. Nesse
momento, 0 Produtor 1 questionou se eles estavam satisfeitos com as cestas e recebeu
inimeros elogios. Ele caminhou com esse grupo de pessoas em toda a extensdo da horta,
levou-os para ver 0s animais e o esterco que utiliza na CSA, explicando o que era comprado
fora e o que era produzido por ele. Ele forneceu explicagdes sobre a importancia do esterco e
da compostagem para a alimentacdo organica e comentou ter aprendido isso com o Mentor,
com a Emater e com uma das consumidoras que acompanha 0 processo produtivo mais
diretamente. Separada do grupo, estava uma consumidora caminhando na horta com o seu
filho. Fui ao seu encontro e iniciamos uma conversa. Entre outros assuntos, essa consumidora
explicou que ela gosta muito de integrar a CSA, especialmente pela qualidade da alimentagéo,
da cesta recebida e depois pelos eventos, pela relacdo de amizade que construiu, e entende que
eles sdo importantes para o filho conhecer e aproximar-se de quem produz o alimento e do

ambiente rural. Ela explicou que o filho estava muito animado, que havia “até rolado na terra”
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(CONSUMIDORA 13) e ndo queria ir embora. A imagem a seguir € de uma das conversas
entre o Produtor 1 e 0s consumidores:

Figura 23 — Produtor 1 e consumidores da CSA Alfa na horta

Fonte: Autora

Quando retornamos ao local do acampamento, havia um grupo de pessoas preparando
0 almogo com o que foi produzido ao longo da aula sobre Alimentacdo Viva, mas também
incorporando outros alimentos. Antes da refeicdo, o grupo realizou uma oracdo coletiva e
agradeceu por estar reunido e pelo sucesso na colheita dos produtores. Junto a area de
convivéncia principal, havia uma caixa onde foram depositadas doac¢Ges dos consumidores
para o produtor que os recebeu. Questionei as pessoas que organizaram 0 evento e eles
explicaram que tem sido uma pratica comum como uma forma de agradecimento ao agricultor
por lhes ter recebido. Nesse momento terminou meu acompanhamento do evento em questé&o,
pois retornei com outros consumidores para Belo Horizonte. Entretanto, os demais membros

da CSA Alfa seguiram na confraternizacdo até o final daquele dia.

Ao final da pesquisa, o Produtor 1, a Aprendiz 1 e o Aprendiz 2 estavam planejando,
para 0s proximos eventos, um mutirdo com as familias dos consumidores para plantarem
mudas de arvores frutiferas em suas terras. Eles pretendiam sugerir que cada familia
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consumidora trouxesse quantas mudas desejassem e que 0s pés poderiam ser batizados com

placas com o0 nome de cada um dos integrantes da familia.

Essa série de interacdes que ocorrem entre os participantes da CSA Alfa nas visitas de
acompanhamento do processo produtivo, na retirada das cestas nos pontos de entrega e nos
eventos de integracdo produz um senso de amizade, de responsabilidade e de confianca,
conforme foi relatado por muitos integrantes. Por exemplo, a Consumidora 7 disse o seguinte:

Eu participei do primeiro evento, quando a gente ndo tinha nem recebido a nossa
primeira cesta, foi no final de janeiro. Eram umas 15 pessoas s6, pouca gente, foi
muito intimo, tanto que eu fiquei amiga das pessoas que estavam la [...]. Eu acho
muito interessante isso, tentar fazer vinculos de afeto, acho que a CSA precisa disso,
mas agora foram poucas pessoas porque foi divulgado muito em cima da data
(CONSUMIDORA 7).

O Produtor 1 falou em relagdes de amizade e confianca entre os integrantes da CSA
Alfa:

[...] E a gente ficar com esse senso de comunidade, como vou dizer, fazer amigos, é
uma grande vantagem, assim como vocé saber que a pessoa esta satisfeita com o que
vocé esta mandando, saber que quem estd comendo o meu produto vem |4 falar
comigo é muito bom, é bom demais de dar conta. E a pessoa ter confianca na gente,
que a gente faz aquele circulo de amizade entendeu, e ai vai assim, e a cada dia sO
vai aumentando, fica mais forte [...]. Um dos sonhos meus era isso, plantar e enviar
direto para o consumidor e ter o convivio com eles, com as pessoas, porque assim
eles pegam a confianga na gente e a gente neles (PRODUTOR 1).

Outra consumidora explicou que a vantagem de participar da CSA Alfa em relacdo aos
canais tradicionais de compra de alimentos é a interacdo entre as pessoas:
[...] € um grupo diferente, todo mundo ligado no mesmo assunto, eu acho bacana,
porgue no supermercado vocé vai sozinha, compra e ndo sabe nada. Aqui a gente
troca ideia, interage, aprende muita coisa, até receitas noés trocamos, pela primeira
vez eu aprendi como se faz o umbigo de banana, me deram dicas boas de como

preparar. Entdo tem muita coisa que através do grupo a gente fica sabendo o que est4
acontecendo na cidade em coisas que a gente gosta (CONSUMIDORA 14).

Uma consumidora que conhece o agricultor e participou dos eventos de integracao fez
o seguinte relato: “Foi uma experiéncia incrivel, dou mais valor ao alimento porque sei que
qguem o produziu colocou amor no que faz. Admiro muito a histéria do Produtor 1, que, junto
com sua familia, recebeu a todos com muito carinho [...]. Pude perceber a satisfacdo dele com
o projeto” (CONSUMIDORA 15). Essa consumidora também disse: “Participo do grupo de
Whatsapp formado entre os coprodutores, inclusive trocamos experiéncia e favores. Por
exemplo, outro dia uma colega pegou a cesta para mim e fui buscar na casa dela, aproveitei
para conhecé-la melhor ¢ ficamos amigas” (CONSUMIDORA 15).
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De fato, o Mentor explica que o principal objetivo que o leva a organizar os eventos de
interacdo é a producdo de uma relacdo de amizade entre o grupo. Ele diz:
E uma familia né, é uma verdadeira comunidade, tanto os agricultores quanto os
coprodutores. Aqueles que frequentam os eventos a gente vai criando amizade, o
grupo de gestdo criou uma relacdo de amizade entre si e com os agricultores
também. Esse € um dos objetivos da CSA, estd na nossa carta de principios. A
funcdo do evento de integracéo é justamente criar amizade entre os produtores e 0s
coprodutores. O Produtor 1 é o que fica muito sensibilizado com essa relagcdo com
os coprodutores, especialmente porque ele esta ha mais tempo, foi o primeiro
agricultor [...]. O Produtor 1 é o0 nosso produtor mais especial. A relacdo de amizade
que a gente tem com ele é muito importante para ele. Eu sei disso porque eu vi ele
falando varias vezes e ele fica com os olhos marejados. O Produtor 1 pegou o

espirito da CSA. E em tudo, na solidariedade, no compromisso, na confianca. Eu
confio no Produtor 1, eu sei que ele nunca vai nos deixar na mao (MENTOR).

A Consumidora 3 afirmou: “Quando a gente se aproxima do produtor, desencadeia
uma série de outras coisas, a gente entende como aquilo chega na nossa mesa e as
dificuldades que a pessoa passou, para mim sO de tentar entender tudo isso que o mercado
tradicional afasta a gente ¢ muito bom” (CONSUMIDORA 3). Entretanto nem todos os
consumidores tém interesse na integracdo com o agricultor. Um dos consumidores com quem
conversei no ponto de entrega das cestas me disse: “Acho interessante a proposta da CSA,
mas nao sinto vontade de participar dos eventos, s6 de saber que o dinheiro esta indo direto

para o agricultor para mim ja esta 6timo” (CONSUMIDOR 15).

Em relacdo ao estabelecimento de relagbes de confianca, a Consumidora 16 faz o
seguinte apontamento:
A CSA me inspira confianga [...]. Eu confio no agricultor e na rede. Acho muito
importante conhecer como a colheita € feita, a origem da produgdo, muitas vezes
estamos afastados do campo e de onde as coisas vem, sé sabemos que elas estdo 1a
disponiveis para comprar e ndo lembramos que ha pessoas que trabalham para elas
estarem ali. Além de conhecer toda a cadeia produtiva do alimento, conhecer as
pessoas que sustentam a rede é muito interessante. E estar no grupo de Whatsapp me

fez repensar 0 uso de algumas folhas e formas alternativas de usar os alimentos que
eu ja consumia (CONSUMIDORA 16).

Os mutirdes que os consumidores realizam na plantagéo correspondem a situagoes de
ajuda mdtua agricola, indicadas por Sabourin (2009) como uma forma de solidariedade
trabalhando em beneficio de uma familia, que apesar de necessaria a producdo de bens
materiais antes de tudo trata-se de uma relacdo humana visando a manutencdo dos lagos
sociais, sentimentais e simbolicos. Na CSA Alfa, isso fica muito evidente porque a realizagdo
desses mutir@es praticamente ndo é atrelada as necessidades dos agricultores de méo de obra,

ela representa um momento de interacdo entre as pessoas na partilha de esforcos e serve
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anunciadamente para produzir relagdes de amizade. Os consumidores e 0s agricultores tém a

clareza disso, conforme aparece nas suas falas.

Por meio dessas relagdes na CSA Alfa, talvez seja possivel compreender a proposicao
de Sabourin (2011) de que eles constituem tanto um resultado quanto um incentivo para a
reproducdo dos ciclos de reciprocidade. E 0 que demarca isso é justamente a celebracdo com
marcas simbdlicas, como os rituais compartilhados e festas de consumo de alimentos. Isso
responde pelas atividades espiritualizadas de xamanismo e reiki que ocorreram nos eventos
anteriores e representa todas as interacGes que ocorreram neste evento que participei. Nesses
casos, é evidente que a relacdo social ou afetiva entre os sujeitos é mais importante que a

natureza material da prestacao do trabalho.

Esse tipo de ajuda pode ser classificado como uma forma simétrica de reciprocidade
com estrutura de ajuda muatua binéria entre o grupo inteiro quando se fala de mutirdo. A base
dessa classificacdo decorre da afirmacdo de Sabourin (2009) de que, quando as familias da
comunidade ou os membros do grupo se mobilizam para realizar um trabalho em beneficio de
um agricultor, existe o compartilhamento bilateral que gera sentimento de amizade e
confianca, expressos em termos de qualidade das relacdes sociais, de obrigacfes sociais, de
satisfacdo, de reconhecimento, de respeito, de felicidade, de festas e de espirito de grupo, nos
mesmos moldes que vivenciei quando acompanhei as festividades da CSA Alfa.

Além das relacfes de amizade, a CSA indica, na sua carta de principios, que para a sua
forma de produzir e comercializar alimentos é importante o estabelecimento de vinculos de
solidariedade e tolerdncia entre agueles que participam. Essa necessidade € lembrada aos
consumidores com frequéncia em alguns e-mails enviados. Por exemplo:

Lembramos também que o padrdo de cesta divulgado serve para nortear a produgéo
e leva em consideracdo um ciclo de producdo anual. Terdo épocas do ano em que a
producdo de folhas serd maior, outras que haverd uma maior disponibilidade de
raizes, etc. Nem sempre o agricultor poderd enviar uma cesta respeitando

exatamente a lista indicada (E-MAIL ENVIADO PELA CSA ALFA AOS
CONSUMIDORES)

Ao longo da pesquisa, acompanhei algumas situacdes em que o grupo demonstrou
solidariedade, especialmente quando a colheita foi afetada pela seca que ocorreu entre
setembro e outubro de 2015 e o periodo de chuvas em janeiro de 2016. Muito provavelmente
essas situagdes de solidariedade e tolerancia sejam em decorréncia do estabelecimento prévio

das relagcbes de reciprocidade. De uma forma geral, as pessoas demonstravam aceitacdo e
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tolerdncia em relacéo a cesta nas condi¢cdes em que recebiam, com poucos itens ou com itens
muito pequenos. A Consumidora 7 que trabalhou como voluntéria na gestdo da CSA Alfa por

um periodo forneceu a seguinte explicacéo:

A CSA se sustenta porque a maioria das pessoas que entraram entendem essa
questdo da tolerancia com as questdes de producdo, pelo contato que eu tive em
relacdo as financgas, as pessoas adeririam na maioria por uma légica fora da visdo
lucro-beneficio. A CSA tem uma ideia muito bonita mesmo, entdo até hoje eu acho
que as pessoas continuam depositando e confiando numa conta de pessoa fisica
porque é uma coisa fora da I6gica mesmo. Quem entrou com a légica de mercado,
pensando que é barato, estd saindo, ja saiu, eu até fiquei triste nos casos, foram 2
enquanto eu era voluntaria. Um dos casos foi pior, a pessoa mandou um e-mail
ofensivo dizendo que era um absurdo a cesta s6 com folhas, escrachando. Eu s6
respondi que a CSA é um processo em construgdo, que ndo é uma relagdo de
empresa cliente comum, mas esses casos Sdo raros, quem entra pensando no dinheiro
sai porque é diferente do que a pessoa estd esperando (CONSUMIDORA 7).

Reproduzo a seguir um didlogo que ocorreu entre 0 Mentor e alguns consumidores da

CSA Alfa no grupo de Whatsapp:

Sobre a qualidade das cestas nas Gltimas semanas e ontem eu recebi uma ligacéo de
uma coprodutora pedindo para sair por esse motivo. Apesar de todo o0 nosso esfor¢o
para melhorar a qualidade das cestas, nds vivemos tempos de crise e serd preciso
muita tolerancia e solidariedade para ndo “morrermos na praia”. Portanto exorto
todos a nos unirmos para buscar solu¢fes e minimizar os efeitos da crise hidrica que
estamos vivendo [...]. Gostaria ainda de relembrar o compromisso social expresso na
nossa Carta de Principios (MENTOR)

Concordo Mentor com vocé. Estou junto e reconhego seu esforgo e dos agricultores
(CONSUMIDORA E).

Concordo com o Mentor (CONSUMIDOR F)

E muito bom sabermos que estamos fazendo uma troca: zelamos pela nossa salde ao
mesmo tempo que cooperamos com essas familias (CONSUMIDORA G).

Gente, 0 que é isso? Nbés somos coprodutores, ndo consumidores de cestas. Vamos
aproveitar o que tem vindo com gratiddo e evitar pressionar o Produtor 1 para
entregar, por exemplo, uma couve tdo pequenininha, que nem teve tempo de crescer,
como ocorreu na semana passada. Vai melhorar. O projeto é feito para ter sucesso!
Vamos persistir em nossos nobres propésitos. E para quem deseja consumo,
desculpe mas tem o Verdemar (CONSUMIDORA H).

Concordo, somos coprodutores, estamos juntos com o PRODUTOR 1
(CONSUMIDORAI).

Uma outra situacdo ocorreu na CSA Alfa logo no inicio das atividades do Produtor 2.
Apesar de haver um acordo prévio para se buscar uma producdo agroecologica, em dado
momento esse agricultor utilizou um fertilizante industrial na sua plantagcdo. Os consumidores
perceberam isso na visita semanal e, nos arquivos de e-mail analisados do grupo, foi possivel
perceber a expressdo desses consumidores relatando a perda da confianga naquele agricultor.
Um dos trechos da conversa entre eles contém a expressdo “nos realmente perdemos a
confianca, mas vamos dar uma chance”. A Consumidora 17 sugere uma solu¢do ao grupo, que

perpassa pela ajuda mutua, solidariedade, troca de saberes e que € acatada e posta em prética:
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Algumas sugestdes que tenho para a questdo com o Produtor 2. Considerando que
ndo queremos romper a parceria com ele, que vale a pena prosseguirmos e que a
relacdo deve ser baseada 100% na confianca, devemos ter uma conversa bastante
clara com ele. Precisamos partir de uma mesma imagem para conseguir solucionar
o problema. Pelo que conversei com o Mentor, o Produtor 2 ndo esta na mesma
pagina que nos, ele ndo sabe que estamos receosos com a producdo e com a divida
que ele possui antes da CSA. Assim sugiro que comecem a conversa compartilhando
as percepcoes e visdes, deixem ele se expressar também e dizer qual é a visdo dele.
Em seguida podemos reforcar os objetivos comuns e tracar acdes e acordos. Para as
acbes e acordos dentre outros precisamos contemplar, o seguimento do
planejamento de produgdo, podemos também estabelecer um planejamento
financeiro para ajudar ele, como o recurso deve ser gasto e empregado na produgéo,
quantos por cento ele pode tirar para ele e para quitar parte das dividas. Acho que
temos que auxilid-lo na educacéo financeira, talvez ele precise renegociar as dividas
deles, dividir, etc. (CONSUMIDORA 17).

Duas situagbes de solidariedade e tolerdncia estdo relacionadas ao ingresso do
Produtor 3. A primeira delas foi descrita anteriormente ao explicar como ocorreu o seu
engajamento na CSA Alfa. A segunda foi quando o Produtor 3, ja integrando a CSA Alfa,
participou de uma acdo criminosa e ficou em detencdo por um periodo. Os consumidores
decidiram manter a relacdo e seguir apoiando e incentivando as atividades desse novo
agricultor na CSA Alfa. A horta foi recomecada e até 0 momento ndo ocorreram problemas
significativos. Eles relataram que existe um relacionamento de amizade e ajuda com esse
agricultor. A Consumidora 6 relatou que o grupo tem um senso de responsabilidade em seguir

apoiando para lhe ajudar.

Outro ponto de solidariedade diz respeito a doacdo das cestas ndo retiradas nos pontos
de entrega. Os consumidores da CSA Alfa fizeram um acordo de que aquelas cestas que nao
fossem retiradas pessoalmente seriam doadas para um asilo de Belo Horizonte. Isso tem

ocorrido sistematicamente.

Essas situacdes de ajuda mdatua simétrica tanto nos problemas de colheita quando na
questdo com os agricultores evidenciam que a relacdo social e afetiva entre os sujeitos tem
mais importancia do que a natureza material das presta¢des. Isso indica um afastamento da
I6gica do mercado. Mas a ajuda mutua que é estabelecida vai além do conceito da presenca
fisica das pessoas, por exemplo, realizando os mutirdes de capina, plantagdo ou colheita com
os consumidores nas hortas dos agricultores. De fato, a forma como se vinculam e a propria
solidariedade entre produtor e consumidor indicam a existéncia de relagdes mais profundas de
ajuda mutua. Quando o consumidor demonstra tolerancia com os alimentos que recebe na
cesta no periodo de dificuldade de colheita, quando aceita produtos de época e diversificados

e quando esse consumidor aceita ingressar em uma relacéo diferente de uma simples compra
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no mercado e financiar a producdo do agricultor assumindo em conjunto os riscos, ele esta de
uma forma diferente ajudando esse agricultor a produzir por meio de novas formas de ajuda

matua.

A ajuda muatua também se torna evidente quando ha a presenca de trabalho voluntario,
seja daqueles que atuam na administracdo, daqueles que acompanham a producgéo ou daqueles
que auxiliam na entrega das cestas. Cada um auxilia com as suas habilidades, indicando o que
Sabourin (2009) classifica como o compartilhamento do trabalho (estrutura binaria de grupo)
em uma relacdo simétrica expressa no real. Por exemplo, as pessoas que tém formacdo em
areas relacionadas a agricultura dispuseram-se voluntariamente a trabalhar, nutricionistas que
integram o0 grupo auxiliam na execucdo de apresentacbes mais técnicas, pessoas com
formacdo em direito atuam avaliando critérios legais que envolvem o grupo, pessoas com
formacdo e experiéncia em administracdo auxiliam na gestdo, pessoas com formacdo em
jornalismo se dispuseram a realizar as comunicagdes do grupo via e-mail e Facebook. A
Consumidora 14 faz um apontamento interessante:

E dentro da prépria CSA Alfa vocé observa que é muito interessante, tem sempre
um que vai ajudar numa coisa que se esta precisando, nés temos um agrénomo, teve
um outro que entende da &gua, todos eles ajudam, cada um se dispbe a fazer algo
que sabe. Hoje eu estou aqui como voluntéria na distribuicdo das cestas, a gente tem

que participar, cada um faz um pouco e a gente vai fortalecendo o grupo
(CONSUMIDORA 14).

Em um dos informativos elaborados pela CSA Alfa, hd uma pequena entrevista com
uma consumidora que tem formacdo em engenharia agronoma e trabalhava como voluntéria
acompanhando o processo produtivo. Nessa entrevista, ela relata que auxiliou na andlise da
fertilidade e da granulometria do solo do Produtor 1 e que fez um curso sobre Producdo de
Hortalicas, no qual teve a oportunidade de conhecer pesquisas na area de producdo organica,
como a elaboracdo de biofertilizantes, a produ¢do de mudas sadias, o uso de hortalicas ndo
convencionais na alimentacdo, o manejo integrado de pragas e doencas, pos-colheita e
processamento de hortalicas, além de conhecer as novas variedades de hortaligas resistentes
lancadas ha pouco tempo pelos pesquisadores e que sua intencdo era repassar aos agricultores

esse novo aprendizado.

Recentemente, em uma das conversas entre os consumidores no Whatsapp, uma delas
comenta gque gostaria que viessem tomate e pepino nas cestas, por serem frutos com alto
indice de agrotoxico no mercado convencional. O Mentor explica que estdo tentando cultivar

0 pepino e que e dificil cultivar tomate sem estufa. Uma terceira consumidora sugere a
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possibilidade de orcar uma estufa e realizar um rateio entre os consumidores, sugestdo que €
aprovada por outras pessoas que respondem afirmativamente, com um dos consumidores

sugerindo a realizacdo de uma rifa para toda a plantacao.

Outra questdo importante € a auséncia de certificacao ou selo formal sobre a origem do
produto. Isso evidencia um afastamento da l6gica de mercado e o estabelecimento de relagdes
de reciprocidade nos termos de Sabourin (2009, 2011c e 2012b). Entretanto, a CSA Alfa néo
se enquadra conceitualmente nas trés principais formas de obter a certificacdo descritas por
Niederle (2014), Radomsky (2010) e Sabourin (2009, 2010, 2012b e 2011c) porque nem
chega a existir uma certificagcdo formal. A opgéo vai ao encontro do que Niederle e Almeira
(2013) indicam como a opgao por utilizar outras estratégias de diferenciacdo que continuam
baseadas no enraizamento local e territorial da producdo ou na venda direta mediante os
vinculos de confianca construidos entre eles e seus consumidores (NIEDERLE E ALMEIRA,
2013).

Para definir essa relacdo, na fala de todos aparece a palavra confianga. O Produtor 1
diz que “O jeito que a gente atesta para os coprodutores que os alimentos sdo agroecoldgicos
¢ na confianga, eles confiam que eu fago certo” (PRODUTOR 1). A Aprendiz 1 diz que “Os
coprodutores da CSA ndo exigem a certificacdo porque é tudo na base da confianga mesmo,
ndo tem assinatura de ninguém, eles confiam que nds vamos produzir sem veneno e a gente
confia que eles vao pagar” (APRENDIZ 1).

Em conversas mais extensas com consumidores, também surgiu a palavra confianca

para explicar a auséncia da certificacdo formal. O Consumidor 1 disse:

“Eu sei porque eu confio nos agricultores e eu conheco eles” (CONSUMIDOR 1),
aparentemente sinalizando a importéncia do estabelecimento das relagcdes de reciprocidade
para fortalecer a confianca. O Consumidor 2 disse: “Os alimentos que recebemos sdo
agroecoldgicos, ndo tem certificacdo, mas na verdade eu confio. Eu confio porque conheco o
Produtor 1, participo dos eventos, inclusive no ultimo levei meu filho e porque nos fazemos
visitas toda semana para acompanhar a producao” (CONSUMIDOR 2). Alguns outros relatos
dos demais consumidores: “Nao tem selo, isto também ¢ na base da confianga. Eu
particularmente prefiro dessa maneira, pois o selo geraria a institucionalizagdo do sistema e o
consequente aumento de gastos com a parte burocratica” (CONSUMIDORA 18), “Nao tem
selo de certificagdo alem da nossa confianca no produtor. Tenho certeza de que o Produtor 1
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compreende a importancia do que faz e ndo coloca aditivos na horta” (CONSUMIDORAL1S5),
“Um selo de certificacdo ndo ¢ para mim uma garantia de procedéncia, quando sabemos que
ndo existe fiscalizacdo eficiente no Brasil. A confianca que temos na CSA decorre do
envolvimento do grupo” (CONSUMIDORA 19).

Na CSA Alfa, essa opgdo por nédo certificar formalmente e utilizar mecanismos de
confianca introduz valores morais e um projeto de uma sociedade mais justa como indica uma
das possibilidades oferecidas por Sabourin (2013). S&o estabelecidas relacdes de
reciprocidade simétrica entre produtor e consumidor e essas relacdes geram sentimentos e
valores de confianca, reputacdo, honra e responsabilidade, que foram claramente indicados
nas falas dos integrantes. A relacdo aqui segue 0s mesmos moldes que as descritas nos
mecanismos de certificacdo formal por reciprocidade (SABOURIN, 2010 e 2012b):
conhecimento mutuo, contato direto entre produtores e consumidores (estrutura de
reciprocidade cara a cara), conversas e explicagcbes em torno dos produtos, do trabalho, dos
processos e também de assuntos pessoais que geram valores humanos de afetividade, lealdade
e confianca, reintroduzindo a dimenséo de reciprocidade no sistema capitalista (SABOURIN,
2010 e 2012b) e validando esse processo de certificacdo de confianga, constituindo

alternativas a mercantilizagéo.

Além daquelas relagbes de reciprocidade que sdo mobilizadas entre os membros do
grupo, ha algumas pistas de que a CSA Alfa favorece o estabelecimento de novas relagdes de
reciprocidade na comunidade rural em que estdo inseridos os agricultores. Por exemplo, um
dos cunhados do Produtor 1 é plantador de bananas agroecoldgicas e vive nas proximidades.
O Produtor 1 também possui um pequeno bananal, mas ndo é suficiente para enviar essa fruta
semanalmente nas cestas. Apds o inicio da CSA Alfa, uma nova relacéo se estabeleceu entre o
Produtor 1 e o seu cunhado. A cada periodo de tempo, o cunhado Ihe presenteia com cachos e
umbigos de bananas para que ele coloque na cesta dos consumidores da CSA Alfa. Tive a
oportunidade de presenciar essa situacdo em que o Produtor 1 lotou a cagcamba de sua
caminhonete com essas frutas, contabilizando 32 cachos grandes e trés pequenos, além de
uma série de umbigos de banana. Em troca, o Produtor 1 levou como presente alguns pés de
alface, couve e outros vegetais que aquela familia ndo planta. Questionei o Produtor 1 sobre
como eles definem essas quantidades que serdo trocadas e ele respondeu que “Nao define, ele
me fornece as bananas porque quer, € eu levo para eles o que eles consomem” (PRODUTOR
1). Na imagem a seguir, é possivel ver a cacamba da caminhonete com as bananas que

recebeu de presente:
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Figura 24 — Bananas que Produtor 1 recebeu como presente do cunhado

Fonte: Autora

Além desse mecanismo que desenvolveu com o cunhado, que explica ter ocorrido
naturalmente depois que iniciou a CSA em altos periodos de demanda, o Produtor 1 comegou
a fazer uma troca de servico com um conhecido da regido, a qual define como “troca de dia de
servico”. Ele explica que solicita ajuda desse amigo para realizar a capina ou outras atividades
de plantio, mas que ndo h& pagamento. Em outro momento, quando esse amigo tem demanda
no seu trabalho, que também é executado no ambiente rural, ele solicita ajuda do Produtor 1.
O Produtor 1 explica que, com o ingresso do Aprendiz 2, a “roda de ajuda” foi ampliada. As
vezes, esse amigo ajuda o Produtor 1 e quem paga € o Aprendiz 2 ou ocorre a situacdo
contraria. Atualmente, diz o produtor, ele estd devendo uma visita de ajuda, mas que nunca
ocorre um balango igual desse pagamento: “Fica sempre certinho, mas ndo tem quando paga,
pode pagar 14 adiante, mas se precisar ajudar um dia a mais ndo tem problema, fica por elas”
(PRODUTOR 1). Ele também explica que essa pratica ndo é uma novidade, apesar de ter
iniciado ap6s a CSA Alfa,sendo um costume na regido e ja tendo sido adotada em outros

momentos no passado.

Outra situacdo observada ao longo do periodo em que vivi com o Produtor 1 ocorreu
entre os agricultores da CSA Alfa. O Produtor 1 emprestou o tratorito para que o Produtor 2,
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ao longo de uma semana, pudesse arar suas terras. Esse uso traz um desgaste nas hastes, que
frequentemente precisam ser trocadas, mas o emprestimo ndo teve qualquer cobranga, 0
Produtor 2 tentou pagar e ndo foi aceito pelo Produtor 1, explicando ao Produtor 2 que o
empréstimo era “pela amizade”. Uma semana depois, o Produtor 2 enviou por meio do
caminhdo que faz a coleta das cestas para o Produtor 1, em torno de 80 molhes de ricula para
gue enviasse na sua cesta aos consumidores. Em momento posterior, questionei o Produtor 2
se 0 motivo que ele enviou as raculas havia sido pelo empréstimo do tratorito e ele disse:
“Nao, eu enviei para ele porque eu tinha sobrando, foi um agrado”. Quando questiono a
mesma pergunta ao Produtor 1, ele responde:
Sim, mas a gente nem tinha combinado néo, ele ndo aceitou eu pagar, quando eu fui
acertar com ele a ricula ele ndo quis me cobrar, nés fala aqui a “breganha”
entendeu? Fica “breganhada”, troca ¢ breganha pra nds ¢ uma palavra so, se vocé
tem uma coisa que eu ndo tenho e aquilo que vocé tem me interessa, e aquilo que eu
tenho te interessa, ai n6s faz a troca, mesmo que ndo tenha o mesmo valor. Como
diz, coisa que significa pra mim, mas ndo significa pra vocé, coisa que significa pra
vocé e ndo significa pra mim, ndo tem preco [...] ai a gente troca, ndo importa o
preco [...]. Na CSA quando nés montamos o grupo eles falaram sobre isso, 0 Mentor
falou sobre essa troca de valores e favores e essas coisas. 1sso provavel vai acontecer
de novo mais adiante, por exemplo, quando eu tiver bastante fruta e tiver sobrando
eu vou até incrementar a cesta dele sem cobrar, para ajudar ele pela simplicidade
dele e porque ele € um menino muito esforgado para ficar no mato, eu admiro uma
pessoa assim, igual ele falou que ja trabalhou fora mas que o foco dele é trabalhar no
mato, isso é igual ao que ja aconteceu comigo, eu também fiquei na cidade e ganhei

minha vida 14, também abandonei um salario bem maior pra vir para 0 campo
porgue preferia estar no campo (PRODUTOR 1).

Os resultados sinalizam que, em razdo dessa aproximacdo entre produtores e
consumidores e das préticas de reciprocidade estabelecidas em virtude dessa aproximacao, é
possivel adicionar, além do valor de utilidade, sentimentos e questdes morais as transacdes,
que prevalecem em diversos momentos. Isso possui diversas implicac@es, uma primeira € que
o predominio da légica da reciprocidade na CSA Alfa define essencialmente uma nova forma
de producéo e distribuicdo de alimentos que, mesmo inserida no sistema capitalista, atua em

uma direcdo oposta a mercantilizacdo em diversos momentos.

A ajuda mutua, o compartilhamento de trabalho e de saberes e a solidariedade
aumentam a protecdo em relacdo aos mecanismos de mercado, a competi¢cdo e a busca pela
vantagem e permitem um resgate de valores como solidariedade e confiancga, que séo ausentes
em relagdes de mercado. O proprio conceito que estd por trds da CSA Alfa no seu regimento
interno indica uma busca ou uma sensacdo de acdo pelos consumidores e produtores. O
fortalecimento da ligagdo entre eles mediante o encurtamento da cadeia possibilita trazer de

volta aspectos decisorios para as comunidades, resgatando um grau de autonomia relativo. As
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regras estabelecidas na CSA Alfa induzem os participantes a assumir decisoes,
responsabilidades e riscos em conjunto e isso fortalece os lagos sociais.

Tal como propde Laville (2001), as associac@es com a CSA Alfa podem redescobrir o
potencial organizador da sociedade fazendo referéncia a existéncia de uma maior
solidariedade (LAVILLE, 2001). Essa solidariedade permite movimentos que Niederle e
Almeira (2013) indicam como capazes de defender os sistemas locais de producéo e consumo,
o0s quais Ploeg (2008) forneceu algumas pistas para alertar sobre a importancia de atividade de
CSA como uma critica simbolica, uma insubordinacdo e uma alternativa aos Impérios
Alimentares. Essa é a implicacdo das relacdes de reciprocidade no circuito da CSA Alfa:
afastar da l6gica de mercado, proporcionar uma alternativa mais justa de comercializa¢do e

ampliar a autonomia relativa e o grau de coesdo da comunidade em questéo.

5.4 REPRODUCAO MATERIAL E SOCIAL DOS INDIVIDUOS

Os relatos dos consumidores e as interacdes observadas entre eles parecem indicar que
a sua participacdo na CSA Alfa fortalece alguns aspectos vinculados a sua reproducao
material e social. A adocdo de uma dieta isenta de agrotdxicos ou outros produtos quimicos
promove a salde humana, o conhecimento da procedéncia e o acompanhamento da producédo
dos alimentos que a familia recebe e a construcdo de um senso de comunidade em torno da
alimentacdo, sendo esses 0s principais beneficios gerados aos consumidores pelo engajamento
neste grupo de CSA. As observacOes que foram relatadas e apresentadas ao longo dos
resultados apontados permitiram chegar a essas conclusoes.

Um outro ponto que merece destaque nesse sentido é que uma parcela significativa
dos consumidores alterou os seus habitos alimentares em direcdo a uma dieta mais saudavel
em decorréncia do seu engajamento: alguns deles informam que passaram a consumidor mais
frutas, legumes e vegetais, adaptaram a alimentagé@o aos ingredientes que recebem nas cestas,
incorporaram novos alimentos na dieta, passaram a cozinhar e alimentar-se mais no ambiente
domeéstico e aprenderam novas formas de preparar os alimentos mediante as interacdes com
os produtores e com os demais consumidores. Eles chegam a explicitar que a sua participacao
na CSA permitiu-lhes uma ampliacdo do conhecimento sobre a producdo e o consumo de
alimentos que néo teriam adquirido em uma relagéo convencional de mercado. Recentemente,

uma nova integrante do grupo indicou, em uma conversa no Whatsapp, a sua satisfacdo em
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fazer parte da CSA em razdo do aprendizado que estd adquirindo: “Ei Mentor, que bacana, eu
fico muito feliz de estar sendo apresentada a este mundo novo. Eu ndo sabia de nada disso e
me sinto uma verdadeira alienada, alids eu era, pois agora quero saber cada vez mais sobre o
assunto, como ¢ enriquecedor participar desta comunidade” (CONSUMIDORA J). Também
ha relatos de novo senso de valorizagdo do ato de se alimentar. Por exemplo, em outra

conversa observada entre os consumidores do Whatsapp, uma delas escreve:

Ja peguei cestas muito fartas e outras mais mirradinhas, mas a amorosidade nao
muda. Posso ir ao sacoldo e comprar cenouras e alfaces enormes, mas estranhamente
elas ndo me despertam o mesmo sentimento. Aprendi que o que se sentimos quando
comemos, é tdo importante quanto o que se come (CONSUMIDORA K).

Ainda que apenas uma minoria dos consumidores tenha informado que realizou
comparativo de pregos com outros canais, aqueles que o fizeram disseram que participar da
CSA Alfa permite uma reducdo de gastos na aquisicdo desses alimentos organicos. Por isso, é
possivel avaliar esse ponto como um facilitador da reproducdo material desses individuos. Até
porque alguns integrantes do ndcleo de gestdo daquilo que veio a se tornar a CSA Gama
informam que, para propor os novos valores das mensalidades para os consumidores em
2016, um dos critérios utilizados foi estabelecer um preco que ficasse intermediario entre 0s
valores pagos a produtores na Ceasa e os valores cobrados de consumidores em pontos de

venda de alimentos organicos.

Em relacdo aos agricultores, uma série de questbes vém a favorecer a autonomia
relativa e fortalecer a sua capacidade de producdo e reproducdo no ambiente rural, tanto nos
aspectos materiais de existéncia quanto naqueles atrelados ao seu ambiente social e cultural.
Ja foram aqui relatadas as relacbes de reciprocidade que se estabelecem entre produtor e
consumidor por meio da ajuda matua e do compartilhamento que resultam, dentre outros, em
solidariedade, tolerancia, fidelidade e comprometimento mutuos; o afastamento dos
mecanismos de mercado mediante reciprocidade mobilizada na comunidade rural e
incentivada pela CSA Alfa; e a garantia do escoamento da produgdo em virtude do
financiamento prévio. Também devem ser considerados sob esse viés a aceitagdo e a
valorizagdo por parte dos consumidores dos alimentos que recebem na cesta,
independentemente do seu tamanho e aparéncia; a ampliagdo dos recursos mobilizados na
unidade produtiva agricola ao invés do mercado, a autonomia de decisdo a respeito do
processo produtivo; a remuneracdo do agricultor; e a manutencdo de outros canais de

comercializagdo que ndo geram dependéncia das atividades da CSA.
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Em relacdo a aceitacdo dos alimentos, em diversas situagdes ao longo do tempo que
acompanhei o trabalho do Produtor 1 na roca, ele mencionou a frase “Os consumidores da
CSA querem qualidade, e ndo boniteza” (PRODUTOR 1). Uma dessas situagdes ocorreu a0
retirar as bananas que o seu cunhado havia lhe presenteado, quando o Produtor 1 mostrou um
cacho com algumas bananas pequenas e explicou que, no comércio convencional, aquelas
frutas seriam descartadas em razdo do seu tamanho, complementando: “Essa ¢ descartavel,
nem se vende, essas pequenas meu cunhado alimenta os porcos, porque a Ceasa e 0
intermediario somente aceitam as grandes e bonitas” (PRODUTOR 1). Em seguida, ele
explicou que em algumas ocasides 0s canais tradicionais aceitam comprar os frutos pequenos,
mas que o valor pago € irrisério e ndo cobre os custos de producdo e transporte. De forma
contréria, explicou que na CSA Alfa as bananas pequenas sdo aceitas porgque o grupo valoriza

a qualidade em detrimento da aparéncia.

Uma outra situacdo semelhante ocorreu na colheita de cenouras, quando o Produtor 1,
a Aprendiz 1 e o Aprendiz 2 mostraram cenouras pequenas que sdo aceitas na CSA e sdao
descartadas nos canais convencionais de mercado. Elas aparecem a direita na imagem a
seguir. A Aprendiz 1 afirma: “Eles comem o que tem saide, ndo o que tem beleza”
(APRENDIZ 1).

Figura 25 — Cenouras pequenas e aceitas na CSA Alfa

Fonte: autora
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Em uma das conversas realizadas, o Produtor 1 fez o seguinte depoimento:

Muitas pessoas comem com 0s olhos, enxergam uns tomates bonitos e grandes e
nem imaginam que sao cheios de veneno. Ai 0s nossos tomates que sdo pequenos e
algumas vezes tém bichinho, as pessoas nao querem. Mas se tem bicho é porque
geralmente nao tem veneno, tem salde. [...] A grande vantagem da CSA é como te
falei. Se vocé tem dois pés de alface feinhos mas que sdo bons, de qualidade, vocé
pode mandar dois pés para um, um mais bonitinho para outro, de toda maneira ndo
fica sem, vocé tem como escoar aquela producdo que ndo sairia no mercado. [...]
eles procuram qualidade e ndo boniteza, se o que foi colhido esta bonito vai para
eles, mas se ndo estd bonito também vai, porque tem qualidade. A CSA ndo quer
padronizacdo, ela ndo quer boniteza, ela quer qualidade e para comércio
infelizmente tem que ter a padronizacdo e a beleza, porque sendo eles nem
compram. Hoje a CSA ganha disso e porque eu tenho a garantia, se eu produzir ou
ndo produzir eu estou ganhando. Entendeu? Nem que v& mais ou que va menos, mas
aquilo é firme. Na CSA néo perde nada. Porque vamos supor, numa mercearia esse
pé de alface estaria perdido, ele ndo vai crescer para mim vender ele, ninguém
compraria ele, ele ndo tem tamanho. E para a CSA eu possa mandar, isso vai tudo,
nem gue eu tenha que por dois se for muito pequeno, mas vai tudo, nada vai fora. A
grande vantagem da CSA é porque ela ndo tem perda, eles comem tudo. A CSA é
consumo garantido, tem destino certo (PRODUTOR 1).

A CSA Alfa tem levado os agricultores a ampliarem os recursos mobilizados na
propria unidade produtiva em vez do mercado. Isso ocorre em quatro diferentes situagdes: a
utilizacdo de esterco e folhas como adubo naturais substituindo fertilizantes industrializados,
0 uso de caldas organicas produzidas pelo agricultor em vez de defensivos quimicos
industrializados, o movimento ainda em fase inicial em direcdo a producdo de suas proprias
mudas e sementes e a produgdo para o autoconsumo familiar. Nessas quatro situacoes, a
reciprocidade assume papel central e corrobora a afirmacdo de Ploeg (2008) de que é ela que
possibilita um distanciamento dos mercados para obter mao de obra na agricultura familiar e

para a producéo de recursos.

Na forma de produgdo da CSA Alfa, os fertilizantes quimicos sdo substituidos por
esterco e adubacéo verde, essenciais para a producgéo de alimentos organicos de qualidade. No
inicio da pesquisa, em setembro de 2015, o Produtor 1 estimou que produzia 30% do esterco
utilizado em sua propriedade por meio de suas vacas, cavalos, galinhas e porcos, e 0s
restantes 70% ele mobilizava fora de sua unidade de producédo. O esterco de galinha era
comprado no mercado tradicional, e a aquisicdo de esterco de boi ndo ocorria mediante o
mecanismo de compra e venda no mercado, mas de uma parceria com a prefeitura municipal

local, que retira de um frigorifico e entrega gratuitamente aos agricultores.

Em relacdo a adubacéo verde, todas as plantas que sdo extraidas ao longo da capina
sdo reaproveitadas e utilizadas como adubo natural. O Produtor 1 explica a forma de

utilizagéo:
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“Com as folhas se faz adubagdo verde. Com 0 resto de alimentos, a compostagem.
Eu chamo tudo de compostagem. VVocé faz um canteiro com isso, deixa uns quatro
ou cinco meses na terra até ele decompor todo. Ele tem a mesma fungdo do
fertilizando quimico, mas é mais demorado. A vantagem dele é porque é natural e
ndo agride a natureza e a terra, ele permanece ali por mais tempo. A desvantagem é
que tem que esperar. Mas outra vantagem é que nao tem custo, eu posso produzir o
meu préprio adubo. [...] E n6s damos capim para a vaca, da vaca faz o adubo e assim
sucessivo, vai se agregando uma coisa com a outra. [...] O esterco a gente também
considera um adubo, s6 que natural. Hoje eu produzo grande parte do meu adubo,
ndo preciso comprar e gastar com isso”.

O Produtor 1 relatou que o seu objetivo para 0s anos seguintes é adquirir mais animais
e alcancar a autossuficiéncia na producdo de seu esterco. Explicou que o motivo para esse
desejo ¢ que, produzindo o seu proprio esterco, tem a “confianca em 100% de que os animais
ndo recebem antibidticos” (PRODUTOR 1), o que pode acabar se transferindo para o esterco.
De fato, ao longo da pesquisa foi possivel perceber um movimento nessa direcdo. No terceiro
acompanhamento in loco, foi observado que o Produtor 1 havia adquirido frangos e galinhas,
que explicou ser com o objetivo de gerar esterco, produzir carne para 0 autoconsumo e vender
0s ovos para a CSA Alfa. J& no quarto acompanhamento in loco, ele incorporou trés porcos
adquiridos no mercado, um cavalo negociado pela “barganha” e 12 patos que foram resultado
de ovos chocados pelos animais que ja possuia em suas terras. A nova estimativa feita pelo
Produtor 1 é que, com essas mudancas, ele havia aumentado a sua producdo de esterco em

quase 10% comparado a setembro de 2015.

Um ponto interessante que o Produtor 1 pontua a respeito dos animais que possui é
gue o gasto com a alimentacdo deles é praticamente nulo, pois sempre ha sobras na horta
diariamente que sdo usadas para alimentar os animais. Ele explica que as vacas, por exemplo,
ndo comem ragdo, somente 0 pasto e 0 capim que o Aprendiz 2 “pica” para ela com cana, que
é plantada por eles. As galinhas e os cavalos ja se alimentam parcialmente de racdo comprada
em mercado e parcialmente de restos da horta e da alimentacdo familiar. Além disso, apesar
de ficarem presos de noite, no periodo diurno eles séo soltos e pastam livremente. O Produtor
1 também explica que tem a maioria desses animais “Para prazer mesmo, porque ¢ bom ver a
liberdade da natureza, ver eles soltos de dia, ai acontece que o esterco vem de brinde, e ainda
¢ um esterco de qualidade” (PRODUTOR 1). Dentre todos os animais que cria, ele possui
uma vaca, uma porca e um frango “que jamais vao para a panela” (PRODUTOR 1), cada um
deles é chamado por um nome proprio e todos eles, inclusive o frango, alimentam-se direto na

méo do agricultor.
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Em relacéo ao uso das caldas organicas, o Produtor 1 explica que elas foram ensinadas
pelo técnico da Emater e que elas servem como espécie de fertilizantes naturais e afastam
animais e insetos considerados pragas na plantagdo. Em conversa que tive com o técnico da
Emater, ele explicou que essas caldas organicas, apesar de comumente serem chamadas de
fertilizantes organicos pelos agricultores e consumidores, ndo recebem o nome de fertilizantes
para ndo gerar confusdo com os produtos industrializados. Outra diferenca que o Produtor 1
apontou em relacdo aos fertilizantes industriais, é que essas caldas organicas raramente ou
nunca matam essas pragas, apenas afastam, pois elas sdo importantes no controle biologico da
regido e impedem outras infestacbes ou problemas no plantio. Esse mesmo apontamento foi

realizado pelo Produtor 2.

No inicio da CSA Alfa, todo o plantio do Produtor 1 ocorria por meio de sementes e
mudas adquiridas no mercado. Em setembro de 2015, ele explicou que, em razdo da sua
inexperiéncia com o plantio de alta variedade de alimentos, essa opcdo era mais viavel:

[...] por questdo de praticidade, ndo vale a pena eu produzir a minha semente por
enquanto. Tem coisas que sdo dificeis de pegar a semente direto da planta, depende
de muito cuidado e ela tem que ficar muito tempo no canteiro para produzir a
semente. Se fosse organico mesmo eu teria que produzir tudo, por isso que é

agroecoldgico. Para mim é muito mais vantajoso comprar semente e muda por
enquanto (PRODUTOR 1).

Em outubro de 2015, o Produtor 1 ja estava produzindo as sementes de tomate e
pimentdo que plantava, dessa forma ndo precisando recorrer ao mercado, mantendo todo o
ciclo do produto na sua unidade interna de producdo. Nesse periodo, ele explicou que na
medida em que for adquirindo experiéncia na CSA, a intencdo é produzir suas proprias
sementes e mudas para adquirir maior autonomia sobre 0s processos produtivos, mas que sera
um processo lento: “A ideia no futuro ¢, quando a gente estiver mais organizado e tiver uma
estufa mais organizada, fazer muda de tudo. Se eu fagco a muda, digamos, faco 10 bandejas, se

eu perder essas 10 bandejas a minha perda vai ser minima, eu vou perder s6 o trabalho”

(PRODUTOR 1).

A tomada de deciséo a respeito do processo produtivo centralizada nos agricultores e
apoiada pela Emater e pelos consumidores com conhecimento e sugestes foi percebida ao
longo da pesquisa como uma forma de favorecer a autonomia relativa ao mercado desses
agricultores. Além das observacfes realizadas nos momentos de interacdo do
acompanhamento do processo produtivo que levaram a essa analise, o Produtor 1 tambeém

oferece o seguinte relato:
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Quem decide como vai ser a minha producdo sou eu, os consumidores da CSA
nunca determinaram nada, mas tanto eles quanto a Emater sempre fazem um
acompanhamento de onde eu estou comprando as mudas, do periodo de plantio entre
as safras, da qualidade do solo, da variedade dos alimentos, de tudo. Eles trazem
sugestdes e orientacdes de como eu posso proceder, as vezes eu acato e as vezes nao,
porque eles ndo determinam. Aqui tenho autonomia no meu trabalho, no jeito que eu
faco as coisas, eu que decido, mas a gente sempre troca conhecimento [...]. Aqui
guem organiza a vida no campo sou eu, ndo dependo dos outros, eu determino
minha hora de trabalho. Eu acordo muito cedo, mas se preciso parar na hora do sol
forte ou para dar uma saida eu tenho essa liberdade. N&do tenho que dar satisfacao,
isso € um conforto demais pra gente, ¢ uma liberdade que vocé nem imagina
(PRODUTOR 1).

Em uma das conversas por audio no Whatsapp, o Mentor relatava que estava no
Produtor 1 acompanhando a colheita da horta daquela semana e que, apesar de terem sido
plantados mais de 200 pés de couve-flor, os agricultores tiveram uma perda significativa e
havia disponivel para enviar nas cestas uma quantidade insuficiente para todos os
consumidores. Ao fundo dessa fala, pude identificar o Produtor 1 dizendo ao Mentor para
questionar o grupo se eles aceitavam o envio de couve-flor para a metade dos consumidores e,
para a outra metade, uma compensacdo com mais mandioca e frutas, oferecendo uma forma
de equivaléncia. Além da questdo do uso de equivaléncias e da tolerancia despontando como
acOes atreladas a reciprocidade, esse audio serve para evidenciar a participacdo do agricultor
nos processos decisorios além daqueles de quais variedades plantar, quando plantar e como
fazer isso. O Mentor em seguida diz que, em adiantado, pedia a compreensao de todos, o que
prontamente foi aceito pelos consumidores nas respostas que se seguiram. Inclusive a
formagdo do grupo de Whatsapp partiu de uma sugestdo do Produtor 2. Esse agricultor
explica que ja conhecia alguns consumidores do Dia de Plantar e das entregas nos pontos de
distribuicdo e que, nessas ocasides, esses consumidores faziam pedidos e sugestdes a ele. Por
isso, 0 Produtor 2 teve a ideia de formar o grupo para manter um contato mais proximo

diariamente.

A producdo para o autoconsumo do grupo familiar também apareceu como um dos
recursos mobilizados na prépria unidade produtiva em vez do mercado que foi decorréncia da
participacdo do agricultor na CSA Alfa. No Dia de Plantar, em setembro de 2015, surgiu a
primeira pista. Naquela ocasido, ao longo do passeio noturno que realizaram pela horta e
conversavam sobre os alimentos da cesta, o agricultor relatou aos consumidores que
plantando para a CSA a sua familia ndo precisa comprar legumes, vegetais nem frutas no

mercado. O Produtor 2 fez um relato muito parecido. Ele explicou que consome praticamente
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tudo o que planta para a CSA Alfa e que ndo precisa comprar legumes ou vegetais no
mercado, apenas frutas, porque ainda tem poucas plantadas.

Nesse periodo em que convivi com a familia do Produtor 1, observei que diariamente

era colhida uma diferente variedade de alimentos da horta para consumir em suas refei¢oes. O

Produtor 1 explica que a pratica de produzir para o consumo do grupo familiar era realizada

na sua infancia, mas que, em razdo do monocultivo, esse habito foi sendo perdido por sua

familia. Ele relata que desde que adquiriu as terras novamente até o inicio da CSA Alfa, ndo

adotou essa prética, ressaltando que mesmo as frutas que estavam plantadas no terreno, a

excegdo da jabuticaba, a maioria “apodrecia” no pé. Explica que foi com o incentivo dos

consumidores que a familia tem passado a “valorizar mais o que produz e aumentado aos

poucos o consumo desses alimentos” (PRODUTOR 1). Ao final da pesquisa, ele fez um novo
relato:

Ainda tem a vantagem que toda essa diversidade que planto para a CSA serve para 0

nosso consumo em casa. Antes da CSA eu comprava algumas coisas fora de casa, eu

comprava repolho, cenoura, beterraba jil6, brécolis, porque eu s6 plantava para nés

o alface, a cebolinha e a mostarda e o almeirdo. Por causa da CSA 0s meus gastos na

mercearia baixaram, porque varias coisas que eu comprava agora eu hdo compro,

tem tudo aqui [...]. Por isso é que eu plantar para eles é bom para eles e bom para

mim. Por exemplo, se eu plantasse para vender somente na mercearia eu nao teria

plantado jilé, berinjela, repolho, pimentdo, nada, nada. Esses meus produtos para

vender na mercearia ndo servem porque ndao sdo bonitos e para eu vender caixas

desse aqui eu precisaria produzir muito mais e nem seria lucrativo para mim porque

o0 atravessador fica com grande parte. Este tipo de coisa ndo compensa. Para a

mercearia sO vale a pena folhas e sdo poucas variedades. Mas para a CSA eu

plantando de tudo um pouco a minha feira é garantida. Antes eu até tinha um

pezinho que outro, mas ndo era sempre que tinha, era meia dizia de pezinho e ndo

cuidava dele, agora eu tenho fartura, sempre que preciso. A grande vantagem da
CSA é por causa disso também para a gente, a gente tem o alimento garantido.

Ha fortes indicativos de que a remuneracdo recebida pelos agricultores na CSA Alfa
esteja atrelada a uma maior autonomia relativa. Nas conversas, eles com frequéncia
afirmavam que a CSA lhes proporciona uma situagdo financeiramente confortavel e que a
remuneracdo recebida era melhor do que a das atividades realizadas anteriormente. Por
exemplo, em determinada ocasido, o Produtor 1 disse: “A CSA paga mais do que as outras e o
dinheiro ¢ garantido, ¢ sagrado, vocé pode contar com ele” (PRODUTOR 1). O Produtor 2, da
mesma forma, disse que a CSA havia sido até o momento a atividade que melhor Ihe

remunerou no ambiente rural.

Entretanto, nas diversas conversas que tive com o Produtor 1 e com o Produtor 2 a

esse respeito até a terceira visita in loco, havia uma aparente contradicdo. Ao mesmo tempo
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que referiam a CSA Alfa como a melhor remuneragao recebida, eles diziam que o preg¢o “néo
era justo”. Certa vez o Produtor 1 explicou que, no inicio do grupo, nenhum dos participantes
tinha uma dimensdo exata dos custos de producdo e de manutencdo das atividades de uma
CSA e definiram um preco que, apos certo periodo, ele definia como confortavel, mas que
ainda ndo era “justo”. Geralmente ele dizia frases como: “A unica coisa da CSA ¢ que o preco
agora ainda ndo esta bem justo, se fosse um preco mais justo seria melhor” (PRODUTOR 1).
O Produtor 1 relata que a medida que foi percebendo essa situacdo, informou-a ao Mentor,
tendo isso ocorrido por volta de setembro de 2015. O Mentor lhes pediu um pouco de
paciéncia, que aguardassem até o final do ano, periodo acordado entre todos os participantes
para realizar uma revisdo dos valores de mensalidade e dos valores de remuneragdo dos
agricultores. O Produtor 2 oferecia a mesma critica. Naquele periodo, o Produtor 3 ainda nao

estava em operacao para avaliar a remuneragao.

Assim, a0 mesmo tempo que ofereciam critica aos valores recebidos, ambos 0s
produtores afirmavam que a CSA foi a atividade desenvolvida no ambiente rural que mais
Ihes permitiu se consolidar no campo. Por isso, em diversas situacbes ao longo do meu
acompanhamento, eu retomava essa questdo com os produtores e fazia uma série de
perguntas, muitas vezes repetidas. Busquei entender se a critica estava relacionada ao
percentual de 30% destinado para a logistica e para a administracdo do grupo quando referiam
que preco ndo estava justo, mas ambos os agricultores diziam que esse percentual era
adequado e muito superior ao de uma operacdo de producdo mediada por intermediarios,
portanto esse estava “justo”, inclusive porque ndo era de seus interesses lidar com a

administracdo e preocupar-se com o transporte.

Ao final, ap6s diversas conversas, compreendi que naquele momento a CSA Alfa ndo
era a atividade mais vantajosa economicamente em relacdo as demais quando analisado o
valor unitéario recebido por cada alimento da cesta. Os agricultores relatavam que a CSA
adquiria vantagem em razao da garantia do escoamento da producdo, do financiamento e dos
riscos compartilhados com os consumidores, da aceitacdo das perdas na colheita e da
valorizacdo de produtos que ndo s@o aceitos no mercado tradicional em funcdo de sua
aparéncia e tamanho. Entretanto, no montante final recebido, se considerarmos as perdas em
outros canais, a CSA era a melhor atividade que ja desenvolveram em termos financeiros. A
critica pelo preco néo estar justo se referia ao fato de que, se comparassem com o mercado
tradicional, o valor unitério de cada item na cesta ficava abaixo do preco final de venda aos

consumidores de produtos provenientes da agricultura convencional. Os agricultores
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compreendiam que esse valor deveria ficar em uma faixa acima do valor de produtos

convencionais no supermercado e abaixo de produtos organicos.

Ao final da pesquisa, no quarto acompanhamento in loco, os valores das mensalidades
haviam sido revistos e a remuneracdo dos agricultores foi ampliada. Os agricultores relataram
que o novo valor de mensalidade estabelecido atendeu a solicitacdo deles de que o valor
unitario dos alimentos da cesta se mantivesse em uma faixa de preco entre produtos
convencionais e produtos organicos no mercado. Além disso, o Produtor 1 teve mais
consumidores vinculados ao seu grupo. Nesse contexto, os agricultores da CSA Alfa afirmam
que, apos essas alteracdes, consideravam a remuneracao recebida justa. O Produtor 1 disse:
“agora sim esta 'bao' demais” (PRODUTOR 1).

O acordo realizado entre agricultores e consumidores no inicio da CSA Alfa é de que a
producdo ndo seria exclusiva e que seriam mantidos outros canais de comercializacdo de
alimentos para evitar a dependéncia Unicas das atividades do grupo de CSA. Assim, 0
Produtor 1 realiza a venda direta de alimentos na sua unidade de producéo e vende para uma
mercearia da regido, o Produtor 2 realiza a venda direta de alimentos na sua unidade de
producdo e fornece alimentos para a programa de merenda da prefeitura municipal local e o

Produtor 3 realiza a venda direta de alimentos na sua unidade de producéo.

Cabe ressaltar que a producdo variada da CSA estimula o agricultor a fornecer uma
variedade maior de alimentos nesses outros canais. O Produtor 1 relatou que, atualmente, a
venda de alimentos para a mercearia local ocorre mediante créditos para a aquisi¢do de
produtos e disse: “Os nossos gastos ficam quase zerados, porque muita comida nés temos da
horta e anotamos no caderno as entregas para trocar por itens industrializados e de higiene
depois” (PRODUTOR 1).

Além disso, na Gltima visita, o Produtor 1 explicou que o Mentor esta desenvolvendo
um aplicativo por meio do qual os agricultores poderdo vender produtos agregados as cestas
aos seus consumidores. A intengdo do Produtor 1 é oferecer ovos, leite e peixes. O
consumidor faz o pedido por esse aplicativo, realiza 0 pagamento e recebe os produtos junto

com a cesta nos pontos de entrega.

Em conjunto, a aceitacdo e a valorizagdo por parte dos consumidores dos alimentos
que recebem na cesta independente do seu tamanho e aparéncia, a ampliacdo dos recursos

mobilizados na propria unidade produtiva em vez do mercado (a utilizacdo de esterco e folhas
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como adubo naturais substituindo fertilizantes industrializados, o uso de caldas organicas
produzidas pelo agricultor em vez de defensivos quimicos, a busca em ampliar a producgéo de
mudas e sementes e a producdo para 0 autoconsumo), a autonomia de decisdo a respeito do
processo produtivo, a remuneracdo do agricultor e a manutencdo de outros canais de
comercializacdo favorece a autonomia em relacdo ao mercado dos agricultores e as suas
condicBes necessarias para a reproducdo material e social. Essa ampliacdo da autonomia é
acompanhada de um afastamento da logica do mercado, implicando na diminuicdo do grau de

mercantilizacéo.

Os elementos fornecidos reforcam a tese de que a participacdo dos agricultores na
CSA Alfa tem fortalecido as suas condi¢cdes de permanéncia no ambiente rural. Além das
observaces realizadas, as falas proferidas pelos trés agricultores reforcam essa compreenséo.
Por exemplo, o Produtor 1 diz: “[...] esta bdo demais para ser verdade, a gente ficar aqui na
roga e saber que eles vao consumir 0s nossos produtos, se for para dar uma nota era 1.000 se
continuar no patamar que esta” (PRODUTOR 1).

Entretanto, os efeitos imediatos da CSA Alfa parecem ir além da aparente reversdo do
éxodo rural. Neste grupo de CSA, ocorreu nitidamente a reversdo do éxodo agricola, definido
por Abramovay (2007) como a néo realizacéo de atividades agropecuérias, mesmo vivendo no
campo. Também ocorreo o que Ploeg (2008) define como influxo, que é um movimento de
pessoas que ndo sdo agricultores camponeses e passam a integrar essa forca produtiva. 1sso
porque os filhos do Produtor 1 passaram a exercer a atividade de agricultores pela primeira
vez para atender a demanda da CSA Alfa. Ambos ja viviam com suas familias nas terras do
Produtor 1, mas sempre trabalhavam em atividades em zonas urbanas. O Produtor 1 explicou
que os seus filhos ainda séo aprendizes, pois ndo tém conhecimento sobre a atividade agricola
e tampouco 0 mesmo ritmo de trabalho. E o proprio agricultor que realiza a transmissdo de

saberes para a Aprendiz 1 e para o Aprendiz 2 (estrutura de reciprocidade ternaria unilateral).

A Aprendiz 1 passou a trabalhar como agricultura em virtude de um convite de seu pai
um pouco antes do inicio da plantagdo para a CSA Alfa. O Aprendiz 2 passou a integrar a
CSA Alfa como agricultor em meados de julho de 2015 e isso possibilitou que fosse ampliado
0 namero de consumidores vinculados ao Produtor 1. Um dos informativos divulgados pela

CSA Alfa contém a seguinte mensagem:
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Contando agora com a ajuda de mais um dos seus filhos, a Aprendiz 1, o Produtor 1
solicitou que seu grupo fosse ampliado para 40 coprodutores. Com isso, a CSA Alfa
cumpre uma das suas mais importantes finalidades, que é apoiar a fixacdo do
produtor no campo e a autonomia financeira das familias de agricultores
(INFORMATIVO CSA ALFA).

O Produtor 1 explicou que sempre foi uma expectativa sua ter os filhos na atividade
produtiva, entretanto ndo havia volume de trabalho para que fossem incorporados. Essa
informacao ¢ confirmada pelo Aprendiz 2, que disse: “Sempre fui apaixonado pela roca, mas
nunca trabalhei com o pai porque faltava oportunidade, ndo tinha nem para ele” (APRENDIZ
2). A fala ¢ complementada pelo Produtor 1: “Agora trabalhando na minha prépria horta, eu
'to' no céu, ainda mais os filhos aqui em volta, 0 meu sonho era esse, para dar continuidade, se

eu for embora eles t€ém como sobreviver” (PRODUTOR1).

Para 0 Mentor esse influxo dos filhos do Produtor 1 indica que a CSA Alfa cumpriu
um dos seus objetivos propostos: “Nos estamos atingindo o objetivo da transformacao social
porque a Aprendiz 1 estd lIa com o pai dela e 0 Aprendiz 2 largou o caminh&o e esta com o pai
também. Isso ¢ transformagdo social, nos estamos revertendo o éxodo rural” (MENTOR).
Para alguns consumidores, isso € visto como um dos beneficios de participar de uma CSA.
Por exemplo, uma das consumidoras afirma: “Considero um privilégio a oportunidade de
fazer parte de um sistema que coopera para que familias consigam viver no campo”

(CONSUMIDORA 19).

Num dos didlogos que mantive com o técnico da Emater para compreender a situacdo
da agricultura familiar naquela regido, ele explicou que ali a tendéncia é o desaparecimento da
agricultura familiar camponesa, fato que observa estar ocorrendo ao longo dos anos e que
atribui aos baixos rendimentos e a ndo continuidade do trabalho agricola pelos filhos dos
agricultores. Ele avalia que a CSA produziu um resultado diferente ao possibilitar que os
filhos do Produtor 1 tenham saindo do ambiente de trabalho urbano e tenham sido integrados
ao ambiente rural. Isso evidencia e reforca a analise realizada de que a CSA Alfa até o
momento tem permitido um fortalecimento das condi¢Ges necessarias para a reproducéo
material e social dos individuos, especialmente desses agricultores, no sentido de favorecer a
sua autonomia relativa. 1sso vai ao encontro das possibilidades sugeridas por Polanyi que sdo
capazes de promover uma maior coesédo social. Ao fazer isso, a CSA Alfa se caracteriza como

um contramovimento a mercantilizacdo da agricultura e dos sistemas alimentares.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desta dissertacdo, a preocupacdo foi além da compreensdo da origem do
problema da mercantilizacdo na agricultura, oferecendo categorias que levassem a pensar na
coexisténcia de formas de producéo e distribuicdo de alimentos que véo além da concepcéo
tradicional de mercado e do homo economicus. Utilizando as ferramentas de analise tedrica
suscitadas pelas ideias de Karl Polanyi, ainda que haja limites implicados nessa escolha,
acredito que a pesquisa tenha alcancado éxito no enfrentamento da hipotese lancada no inicio
desta dissertacdo. A andlise das atividades da agricultura sustentada pela comunidade
corroborou para a hipétese de que os individuos ndo sdo passivos diante dos efeitos da
mercantilizacdo e se articulam em movimentos que buscam protecdo e ganho de autonomia
relativa ao mercado. As principais formas que se configuram na CSA Alfa operam padrdes de
troca ndo mercantil, especificamente a reciprocidade. O elemento central que propicia a
coexisténcia da reciprocidade com a relagdo da troca mercantil é a aproximagdo entre

produtores e consumidores.

A prépria troca ocorre de uma forma diferente na CSA Alfa e isso aparece nos
resultados, que evidenciam a priorizacdo das relacdes de reciprocidade estabelecidas. Mas a
reciprocidade coexiste e se opde ao principio da troca de mercado porque faz referéncia a uma
relagdo humana (Sabourin, 2011c), que privilegia o ato em vez do objeto e do interesse
privado. Isso aparece na CSA Alfa desde as motivacdes para a sua formacao, as motivacdes
de cada um dos individuos, cujo engajamento ndo esta atrelado a questdes financeiras; no fato
de a atividade ancorar-se na associacdo entre as pessoas e na regularidade das prestagdes, na
auséncia de um contrato formal; na formacao de preco que leva em conta aspectos alheios ao
mercado; na dindmica que envolve o pagamento prévio pelos consumidores, fazendo com que
financiem a producdo e compartilnem os riscos com os agricultores; na producdo da CSA
Alfa, porque busca garantir a qualidade do ato de se alimentar; na mobilizagdo de recursos na
unidade produtiva agricola em vez do mercado, como no caso da utilizagdo de adubos naturais
substituindo fertilizantes industrializados, no uso de caldas organicas produzidas pelo
agricultor em vez de defensivos quimicos, na busca em ampliar a producdo de mudas e
sementes pelo agricultor e no autoconsumo; na participacdo coletiva nas decisdes sobre as
atividades do grupo; na préatica de consumidores ajudarem no planejamento e acompanharem
a producdo agricola; na troca de saberes entre produtores e consumidores e entre

consumidores e consumidores; no estimulo a autonomia do agricultor ao ser o elemento-chave
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na decisdo do processo produtivo, em ter uma remuneragdo considerada como justa, a manter
outros canais de comercializagdo; na aceitacdo e na valorizacdo por parte dos consumidores
dos alimentos que recebem na cesta, independentemente do seu tamanho e aparéncia; no
estimulo para que os consumidores retirem a cestas pessoalmente; e na realizacdo de
atividades conjuntas entre as familias de consumidores e as familias dos agricultores para
além desse circuito da troca comercial. Essas relacbes de reciprocidade resultam em
solidariedade, tolerancia, fidelidade e comprometimento mdtuos, mas, principalmente, na
ampliacdo da autonomia relativa dos individuos e no estabelecimento de um senso de
comunidade, que se faz em torno do alimento. Esse conjunto de relacdes que esta presente na
experiéncia observada de CSA constitui um contramovimento ao favorecer a autonomia e

elevar a coesdo social de produtores e consumidores participantes.

Entretanto, a proposta da CSA Alfa parece ir um pouco adiante do que a literatura
aponta como uma nova perspectiva ou contramovimento nos sistemas alimentares. A
iniciativa sai da esfera do agricultor (ESCHER, 2011; PLOEG, 2008; SCHNEIDER, 2004,
SCHNEIDER E ESCHER, 2011) para alcancar os consumidores que, nesse grupo,
estabelecem novas relagbes de troca e novas formas de divisdo do trabalho em uma direcao
oposta aquela das grandes cadeias produtivas, do comércio mundial e da dependéncia do
mercado de insumos. E por isso que a CSA Alfa propicia maior autonomia relativa nio
somente aos agricultores, que inegavelmente despontam como os principais beneficiarios,
mas a cadeia inteira, que esta atrelada a esse processo de producdo e distribuicdo. A CSA Alfa
apareceu nesta pesquisa como uma resposta a insatisfagdo com o modelo agroalimentar
hegemonico. A insatisfacdo dos consumidores vai além das varidveis econdmicas e técnicas
de producdo, sai da esfera mercantil quando a motivacdo para o engajamento no grupo
envolve valores tais como seguranca alimentar, justica social, preservacdo ambiental,
interacdo entre pessoas e construcdo de um senso de comunidade. A amplitude dessa resposta
atinge os agricultores, que sofrendo os efeitos da mercantilizacdo aceitam ingressar em uma

proposta desconhecida e sem precedentes de sucesso naquele Estado.

Portanto, os resultados sinalizam que uma CSA, ao ser permeada também pela logica
da reciprocidade, pode se constituir em um motor da producdo tdo eficaz quanto aquele
unicamente da légica da troca para acumulacdo. Na pesquisa, foram identificados trés fatores
especificos desta eficacia: a forma de produzir o alimento oposto da agricultura tradicional, o
encurtamento da cadeia e as atividades em conjunto, mobilizadas pelo grupo para além dos

momentos de troca. Os resultados para o sistema transcendem os puramente econdémicos. A
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CSA Alfa parece colocar em prética os ideais de Polanyi sobre a dependéncia do homem em
relacdo a natureza e aos seus semelhantes, em uma aproximacdo e coesdao mediadas por
espacos de reciprocidade que coexistem com trocas mercantis. Além disso, ha uma
modificacdo relevante na vida daqueles que integram uma CSA. Em alguns casos, conforme
apareceu nos relatos dos consumidores, a mudanca transcende as relagdes esbelecidas entre o
grupo e altera outros comportamentos individuais, tanto alimentares quanto de consumo em
outras esferas cotidianas, impactando também nas formas de interacdo estabelecidas com as

pessoas e com a comunidade em que estas pessoas estao inseridas.

Os resultados e conclusGes ganham relevancia na medida em que contribuem com
novas informacdes e possibilidades de atuacdo na reversédo do é&xodo rural, na diminuicdo da
pobreza, na reducdo de gastos publicos em salde com uma alimentacdo mais saudavel, assim
como na promocao de iniciativas de desenvolvimento local e preservacdo do meio ambiente.
Talvez um desafio que a CSA Alfa enfrente no futuro seja dimensionar de forma criativa seu
crescimento, pois a ampliagdo, a0 mesmo tempo que permite uma maior estabilidade das
financas do grupo, pode trazer consigo uma perda dos vinculos afetivos que impactam
diretamente o grau de autonomia e coesdo. Essa contradicdo aparece no grupo pesquisado e
gerou situacdes de conflito e um rompimento importante. Consumidores e agricultores da

CSA Alfa devem refletir a respeito de como expandir, mantendo a coes&o.

A limitacdo inicial desta pesquisa esta relacionada ao estranhamento ao mundo rural,
pois a0 mesmo tempo que isso determinou a escolha do método, também aparece como uma
importante limitacdo a realizacdo do estudo. Em razéo disso € que os resultados permanecem
mais no descritivo da identificacdo dos mecanismos de reciprocidade e coesdo do que em uma
possivel andlise de visdo de mundo, que poderia levar a uma compreensao mais profunda das
motivacdes. A importancia de ter desenvolvido com detalhe talvez demasiado as categorias de

analise deve-se a essa limitacdo de penetrar o mundo social da agricultura camponesa.

Outro aspecto importante e que pode ser um limitador é a experiéncia e a maturidade
do pesquisador para perceber 0s aspectos relevantes e aqueles que ndo sdo explicitos, mas
devem ser inferidos das observacOes e das conversas realizadas. Ainda que a ida ao campo
tenha sido precedida de uma intensa preparacdo por meio do estudo da literatura, da consulta
a livros, dissertacdes, teses e demais estudos etnogréaficos, é preciso enfatizar que esta foi a

primeira experiéncia desta pesquisadora com a observacgéo participante.
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Outra limitagdo refere-se a abrangéncia alcangada ao longo da pesquisa. Primeiro
porque a realizagdo do estudo de caso em um grupo de CSA n&o permite uma generalizagéo
das inferéncias para todo o universo de atividades similares. Em segundo lugar, porque o
tempo e os recursos disponiveis ndo possibilitaram um acompanhamento mais prolongado do
grupo de CSA pesquisado. Por fim, este tipo de abordagem pode ser desenvolvido de diversas
maneiras, pois 0s problemas aqui tratados de modo algum estdo esgotados, sendo possivel
avaliar outros casos de agricultura sustentada pela comunidade ou mesmo realizar um estudo
longitudinal no grupo pesquisado, avaliar a relacdo entre 0 consumo e sustentabilidade numa
CSA, as caracteristicas peculiares e as interagOes entre o rural e o urbano em tais iniciativas e

0s impactos provenientes do consumo local.
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ANEXO I - REGIME INTERNO DA CASA

REGIMENTO INTERNO DA CSA

Aprovado em Assembleia Geral no dia 29-08-15

CAPITULO I

Da denominac&o e das finalidades

Art. 1°. A Comunidade que Sustenta a Agricultura em Minas Gerais tem denominacéo
simplificada de CSA, em referéncia a sigla internacional de Community Supported

Agriculture.

Art. 2°. Séo finalidades da CSA:

I- Promover acbes que visam difundir e promover a alimentacdo saudavel, a agricultura
sustentavel e a transformac&o social.

I1- Ressignificar as relagdes de consumo para construir uma verdadeira comunidade entre
agricultores e consumidores de alimentos agroecoldgicos e organicos, baseada em préticas de
comércio justo e soberania alimentar.

I1l- Promover o desenvolvimento econdmico e social, de forma sustentdvel, incentivando
agricultores a adotarem a transicdo agroecoldgica para um modelo de producdo organica,
permacultural, biodindmica, ou qualquer outro sistema que busque a producdo agricola em
equilibrio com a natureza.

IV- Cumprir os preceitos de salde integral do ser humano, defender o meio ambiente e
proteger a biodiversidade.

V- Prestar assessoria, consultoria, e/ou treinamento para capacitar agricultores familiares e
ndo familiares, organizados em grupo ou isolados, através de projetos, programas e atividades
subsidiados por organismos publicos ou privados, ou de competéncia e recursos proprios.

VI - Prestar assessoria, consultoria e/ou treinamento para consumidores, distribuidores e
comerciantes, para facilitar a abertura de canais e caminhos para a comercializacdo

permanente ou temporaria de produtos agroecoldgicos e organicos.
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VI1I- Promover a experimentacdo ndo lucrativa de novos modelos socio-produtivos, criando
sistemas alternativos de crédito, producdo e comercializagdo, incentivando praticas de
economia popular solidaria, comércio justo e soberania alimentar.

VIII- Promover palestras, cursos, estudos, pesquisas e desenvolvimento de tecnologias
sociais, visando produzir e divulgar informagdes e conhecimentos técnico-cientificos que

digam respeito as finalidades descritas nos itens acima.

81°. Para consecugdo de suas finalidades, a CSA podera firmar convénios e parcerias com
orgdos e entidades publicas e privadas, nacionais ou internacionais, bem como criar e
estabelecer coordenadorias regionais.

82°. Para garantir a qualidade de produtos organicos a CSA poderd formar sistemas
participativos de garantia, tais como um OPAC - Organismo Participativo de Avaliacdo da
Conformidade ou uma OCS - Organizacdo de Controle Social, de acordo com a legislagao

vigente.

Art. 3°. No desenvolvimento de suas atividades, a CSA observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, solidariedade e sustentabilidade, sem
fazer qualquer discriminacdo de raca, cor, género, nacionalidade, convic¢do politica ou

religiosa.

CAPITULO II

Carta de Principios

Art. 4°. Os membros da CSA comprometem-se a respeitar e propagar os seguintes principios:
I- Producdo no modelo de transicdo agroecoldgica: E condicdo pétrea para a participacdo na
CSA que os PRODUTORES adotem o modelo de transicdo agroecolégica, de producédo
organica, permacultural, biodinamica, ou qualquer outro sistema que busque a producao
agricola em equilibrio com a natureza, visando uma alimentacdo saudével, a protecdo da
biodiversidade e o respeito ao meio ambiente.

I1- Compartilhamento de responsabilidades, riscos e beneficios: Os COPRODUTORES sdo
responsaveis pelo financiamento antecipado da producéo agricola, comprometendo-se a pagar
pontualmente as mensalidades, conforme orcamento acordado de forma solidéria e

colaborativa, assumindo os riscos e beneficios do investimento realizado.
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I1l- Assiduidade e qualidade na produgdo: Os PRODUTORES comprometem-se a plantar,
colher e entregar os produtos regularmente, conforme a variedade, qualidade e periodicidade
acordada previamente. Ha4 também o compromisso do aperfeicoamento constante nos métodos
de producéo, de acordo com as orientacdes técnicas repassadas pela CSA.

IV- Relagdes de amizade e ajuda mutua: A CSA trabalha com relagdes humanas, é uma
“escultura social”, baseada em praticas de comércio justo, economia solidaria e soberania
alimentar. Na medida em que criam vinculos mais profundos e responsaveis com 0s
PRODUTORES, os COPRODUTORES comprometem-se com o bem estar e com a qualidade
de vida daqueles que produzem o alimento que chega a sua mesa, contribuindo assim para
evitar o éxodo rural. Dessa forma, os COPRODUTORES tem a oportunidade de participar
ativamente da producdo e de conhecer melhor de onde vem seu alimento.

V- Transparéncia, gestdo colaborativa e preco justo: Contrariando a logica capitalista do
lucro, na CSA ndo ha lugar para a exploracdo do trabalhador, nem para atravessadores. Os
PRODUTORES e COPRODUTORES participam ativamente do planejamento
(administrativo, financeiro, de producéo e logistica), dando suporte aos gestores de modo a se
obter um preco justo e transparente.

VI- Co-responsabilidade e toleréncia: Os coprodutores estdo dispostos a se co-responsabilizar
pelas dificuldades inerentes ao funcionamento da CSA. Haverd co-responsabilidade
principalmente no sentido de aceitar sua cota de produtos, levando-se em conta a
sazonalidade, as condicdes climaticas e a imprevisibilidade da producdo agricola. Portanto
havera tolerancia dos coprodutores caso os produtos nem sempre estejam disponiveis na

quantidade e constancia desejada.
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ANEXO II - APRESENTACAO PARCIAL DA CSA ALFA

ALIMENTOS ORGANICOS

Alimentos convencionais

* E o sistema mais utilizado no Brasil;

* Produz frutas, verduras, legumes, ervas e especiarias,
inclusive fora da safra;

* Cultivo em solo;

« Utilizacdo constante e intensiva de agrotdéxicos
(fungicidas, herbicidas, inseticidas, acaricidas,
bactericidas) para o controle de pragas e adubos e
aditivos quimicos para viabilizar e aumentar a
producdo;

* Producdo em larga escala



a exposicdo crénica aos agrotoxicos (via oral,
cutanea ou por inalagao)

Alimentos convencionais

Pontos negativos:

falta de controle e fiscalizagdo da quantidade de
agrotoxicos utilizada nas lavouras; uso de pesticidas
banidos em outros paises;

impactos negativos ao meio ambiente;
efeitos deletérios a satide humana com

AGROTOXICOS

Disturbios metabolicos
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Pesticidas analisados:

12 bifienis policlorados (PCB):

PR 99 PCR 163 PR 180
PCE 101 PCE 153 PCE 187
PCE 118 PCE 156 PCE 183
PR 138 PR 170 Pl 194

Dicloro difenil tricloroetano (DDT)

Dicloro difenil tricloroetileno (DDE)

Hexacloro cicloxigenases (a-HCH, B-HCH, y-HCH)
Hexacloro benzeno (HCB)

Cis-clordanas
Trans-clordanos
Oxy-clordanos
Cis-nonachlor

Trans-nonachlor
RUDGE, CV.; SARDANGER, T.; ROLLIN, HB, =4 al, Ervdron Int 40 162-9, JI12
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Publicadoem abril/2015

Objetivo do documento: demarcar o posicionamento do INCA contra
as atuais praticas de uso de agrotdxicos no Brasil e ressaltar seus
riscos a saude, em especial nas causas do cancer, assim, espera-se:

—fortalecimento de iniciativas para regulagdo e controle destas
substancias
—+incentivo a alternativas agroecolégicas como solugdo ao modelo

agricola dominante
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ambiente, pois ha riscos de contaminacdo em
plantactes ndo-transgénicas que estejam proximas

TRANSGENICOS

* Alimentos produzidos por empresas transnacionais em
larga escala, principalmente soja, milho, algoddo e
canola;

* A producdo destes alimentos utiliza um processo em
laboratorio que modifica geneticamente sua estrutura,
por meio do recebimento de genes de outras plantas e
até mesmo de virus e bactérias;

* Com a modificacdo genética, estes alimentos
ficam mais resistentes a pragas, virus e
bactérias e mais tolerantes a herbicidas;

ALIMENTOS TRANSGENICOS

Pontos negativos:
nao possuem seguranca a saude confirmada;

os efeitos adversos, principalmente em logo prazo, ainda ndo
foram estudados, o que causa grande preocupacdo a saude
publica;

ha indicios de reacdies alérgicas e aumento da resisténcia a
antibidticos;

podem gerar um grande impacto negativo ao meio
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ALIMENTOS ORGANICOS

Produz frutas, verduras, legumes, ervas, especiarias,
cerais, leguminosas e oleaginosas;

Nao utiliza agrotoxicos, aditivos ou adubos quimicos
nas etapas de producdo;

Utiliza adubos orgdnicos e técnicas que visam
minimizar a contaminacdo de toxinas do ar, solo e
agua;

Devem ser certificados por orgdos responsaveis, como
o Instituto Biodinamico de Desenvolvimento Rural
(IBD), com o selo de produtos orgénicos do Brasil;

Alimentos Organicos

Pontos positivos: os alimentos sdo isentos de
agrotoxicos e podem apresentar maior qualidade
sensorial e nutricional; valoriza¢ao dos aspectos de
sustentabilidade e preservacao do meio ambiente.




Beneficios a saude auto relatados por
consumidores de alimentos organicos

566 participantes — 70% relataram sentir beneficios com o consumo
de organicos:

0 70% = melhora do bem-estar de modo geral, incluindo sentir-se mais
disposto e com mais energia, e com uma maior resisténcia a doencas;

0 30% = efeito positivo sobre o bem-estar mental;

0 24% = percepcao de melhor funcionamento do intestino e estémago;
0 19% = vivenciaram um melhor aspecto da pele, cabelo ef ou unhas
0 14% = menos episddios de alergias

0 14% = aumento da sensacao de saciedade

VIVERLPL; VLET, MET, Haglth affects of sn organic dist—consumer aspariences in the Hetherlands, Joumsl of the Science of Food and Agricutbure; 70132,

Alimentos Alimentos
organicos convencionais
Concentragdo - Ocorréncia de residuos de
significantemente maior de pesticidas - 4 vezes
antioxidantes: mais elevada
acidos fendlicos, flavonoides, - Concentracdo de cadmio
estilbenos, flavonas, flavonais, e outros metais

antocianinas, vitaminas Ce E significantemente maior

Baran=ki, 8, =t sl Higher srdiosdset and lower cadmivm concerdrstions and lower cidence of pesticids residues in organically grosm crops: a
syabematic liberabam ravies' and mata-analyses. Br ) Mutry 112(3):794-211, 2014,
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Alimentos biodinamicos

Produz frutas, verduras, legumes, ervas, especiarias, cereais,
leguminosas e oleaginosas;

O cultivo considera a safra e o ciclo astronfmico sobre a terra e
plantas e a inter-relacio entre os componentes da
propriedade agricola (solo, vegetais, animais, recursos
naturais e humanos);

Cultivo em solo equilibrado biologicamente, com métodos
para melhoria da salde do solo e para o0 aumento da forca vital da
propriedade agricola, com adaptacdo do local aos ritmos naturais;

Utiliza adubos verdes e preparacbes especiais de
compostagem (preparados biodinamicos a base de substancias
organicas, minerais e fitoterdpicos aplicados ao solo de forma

homeopatica), pulverizacio foliar especial, plantio
“companheiro” (de espécies diferentes para beneficio mdtuo);

Alimentos biodinamicos

NZo utiliza agrotoxicos, aditivos ou adubos quimicos nas
etapas de produgdo;

Pontos positivos: os alimentos sdo isentos de agrotoxicos e
podem apresentar maior qualidade sensorial e nutricional;
valorizac3o conceitos de sustentabilidade e preservacdo do
meio ambiente; estimulo ao sistema de agricultura familiar
sustentada pela comunidade (CSA), com grupos de compras e
comunicacdo direta entre produtores e

consumidores (co-produtores).
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CSA - Ciclo basico da produgao

Financlamento
da produgio

cs AGRICULTURA
SUSTENTAVEL
Da horta direto para a mesa

v Meta econdmica: v Meta espiritual:
produzir uma variedade de despertar, por meio da
produtos; comunidade de

produtores e

consumidores, uma
compreensdo para a

v Meta social: agricultura como um
possibilitar o acesso aum organismo agricola.
solo frutifero para todos os Para os produtores uma
participantes comunhdo entre planta

e animal, ser humano e
a terra.

c s AGRICULTURA
| SUSTENTAVEL

Da horta direto para a mesa
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Praticas biodindmicas

Praticas bioldgicas Praticas dindmicas
Adubos verdes Preparaciies especiais de
compostagem
Cobertura das plantas PulverizacOes foliares especiais
Compostagem Plantio por calendario

"Plantio companheiro” (plantio | Aumento do controle de pragas
de espécies diferentes para
beneficio mutuo)

Integracdo lavoura-pecuaria Homeopatia

Plantio direto e cultivo Radidnica (considera a interligacéo
entre matéria, energia e mente)

DOVER, & Bipdyrama: Farming & compost preparstion - Alemative Farming sy=tems guide, Sppropriate Technology Trammfer For Ruoral [ATTRA),
1999,

+ Enfatiza a ideia de fazenda biodindmica
< Intervém nos processos metabdlicos e de crescimento das plantas
+ Revitaliza o solo e as plantas; protege a fertilidade em longo prazo

+ Mantém e renova a vida de micro-organismos importantes para a nutricdo da
planta

+ Utilizacdo de preparacgdes caseiras a base de substincias organicas
e minerais, geralmente fermentadas, aplicadas apds diluicdo e
mistura (processo de dinamizacdo). A acdo é semelhante a
homeopatia (utilizacdo em quantidades minimas)

PREPARADOS BIODINAMICOS

FHUA, BF, Rendimentn, qualiade & oonservagio pis-onlbeita de cenomra [ Savoes camfzL] sob adubapies miseral, orgénica e bisdindmica,
Botucaty; Unkersidades Estadusl Paulista, 135, [00p. Dismerincio (mesirade) - Univensdade Exindual Feobsts, 1954,
PFITSCHER, EDu; FFITSCHER, F.C.; SOARES, SV, Agnculturs biodindmice; uma forma de 5 urais L =m

des prop
Agronegocos « Moo Smbeenbe; (35175195, 710,




v Dois tipos:

v Liquidos ou de pulverizacdo (solo e plantas),
obtidos das composteiras (cédigos 500 e 501);

7 A base de plantas naturais, que s&o aplicados
nos compostos ou outras formas de adubos organicos
(cddigos 502 a 508), servindo como suplemento dos mesmos

AVILA, 1.C. A comp b < b ivavs bipdnameen grg. belariposicompostagambiodnamecn pdf>. Acesso em 30/08/12
DIVER, 5. awmamt farming &oonvox prepsmnn Aternative forming systems quide, Appropniste Techmolgy Transfer For Rursd (ATTRA), 1999

1 @ quantidade de ervas (pastagem) fresca sob o

cultivo biodinamico
77 [ Alteragdo no perfil de icidos graxos e
triglicérides do leite

o

[ Quantidade relativa de dcido a-linolénico (ALA), dcido
vacénico, acido linoleico conjugado (CLA);

F quantidade total de acidos graxos saturados

Kusche, 0. &4 sl Fatty acid profilesand id of org i | il froen low- s Bigh-ingast systems durisg outdece perind, ) S Fossd
Agric: US[I|S -0, 2015
Cageaana, E. et al. Fatby s s trlghyooides geofilieg of rotall orgasi:, convestional and pastere sill: implications P bealth seed saathantioity. et Daiy
Jourmal; 42 58-63, 2005
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PANCS

* S3o plantas espontaneas presentes em
determinadas localidades ou regides e que
exercem influéncia na alimentacao e cultura
tradicional/regional;

* A grande maioria das espécies ndao se
enquadra em cadeia produtiva, sendo seu
cultivo associado a populagao tradicional

Resgate a agricultura familiar

Bracil. Ministdno da Agriculiung, Pecudia @ Abastecaento. Hortalicas ndo-convencionais : (radicionais). Brasilia | MAPA/ACS, 2010,

Nordeste

Bertalha Araruta Jurubeba Sorgo



234

.
. e
B v
@ e
¥ owen
© e
& enem

a e w
SEHTOY tews

v ’

pas a ~r- - -

Impactos do acumulo de lixo no meio

ambiente

Quanto mais lixo, mais problemas

0 aumento na geragao de residuos sélidos tem varias conseqiéncias negativas: custos cada vez mais altos para
coleta e tratamento do lixo; dificuldade para encontrar dreas disponiveis para sua disposicao final; grande desper-
dicio de matérias-primas, Por isso, s residuos deveriam ser integrados como matérias primas nos ciclos produtivos
0u N3 natureza,

Outras conseqiiéncias do enorme volume de lixo gerado pelas sociedades modernas, quando o lixo & depositado
em locais inadequados ou a coleta é deficitaria, sdo:

+ contaminagao do solo, ar e dgua;

« proliferacdo de vetores transmissores de doengas;

+ entupimento de redes de drenagem urbana;

+ enchentes;

+ degradacdo do ambiente e depreciacdo imobilidria; deengas.

MINSTERIO DO MEX AMBIENTE. MINISTERIO DA EDUU(CJ‘&O, INSTITUTO BRASILEIRO DE DEFESA DO CONSUMIDOR. Consumo sustantével:
Monual de educag§o, Beasilia: Consumers imtemational, 2005



