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propria experiéncia e colocar-se em andlise. A artesania
de pensamento, o croché da autoandlise, nada mais é do
gue sair da rotina (voltar a estranhar), interromper o ritmo
(prestar atencdo) e demorar em miudezas (um pormenor,
uma delicadeza). Escrever dessas coisas pode ser “qualquer
coisa”, faz-se uma etapa no interior de um processo
dinamico, pode ser a composicdo de uma linha ou cor
para emprestar, pode ser a composicdo de um tecido para
receber agulhas e linhas. Nesse volume estdo tecidos, cores
elinhas, sem formar nada de coeso, sao in-formes intensivos
a serem entretecidos, entrelacados e entremeados. A partir
de algumalagada na linha, uma rede pode ser tramada, uma
vez verificado o tecido, uma linha pode ser oferecida. Cada
ponto pode ser continuamente tecido. Cada producdo nao
esgota as linhas que |he deram possibilidade. Cada linha
pode ser amarrada em outra antes que finde, se a trama
ainda ndo acabou. Um “caldo de cultura” é a proliferacao
de fios, e a trama de fios é a rede, a renda ou o tecido.

Ricardo Burg Ceccim
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A convocatoria

Um projeto de prospeccdo, vizinho, porém diverso
de um projeto de pesquisa cientifica, teve curso em busca
de experimentac¢des da/na atengdo basica a saude. Ainda
gue atendendo plenamente aos requisitos da investigacao
cientifica situada (MARCUS, 1995), propunha-se, no campo
do desenvolvimento tecnoldgico e da extensdo inovadora,
uma ac¢ado pouco frequente na esfera das politicas publicas,
parecendo uma a¢dao mais prépria a esfera industrial ou de
empreendimentos, constituida para explorar determinado
ramo de negdcios e oferecer produtos, bens, servicos,
programas, sistemas ou tecnologias ao mercado ou para
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fins de desenvolvimento e sustentabilidade no mundo
econOmico, ecoldgico ou organizacional. A experiéncia de
prospeccao aqui referida a atencdo a saude tinha em vista
recolher do “conhecimento em ato”, coordenado pelos
operadores sociais das praticas, a poténcia de criacdo, a
poténcia de escuta de necessidades em salude, a poténcia
de composicdo de coletivos em colaboracdo e formulagao
de fazeres (os “fazimentos” da pratica). As “fontes”
buscadas foram emergentes de uma rede de conversag¢des
sobre suas prdprias redes de conversacdao. A ideia foi
reunir, em conversa, parceiros que constituissem redes de
colaboragdo entre universidades ou institutos de pesquisa e
desenvolvimento organizacional e de servicos de salde e a
rede sanitaria, de alguma maneira ja conectados ao Nucleo
de Educacdo, Avaliacdo e Producdo Pedagdgica em Saude
— EducaSaude, da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul — UFRGS.

O Nucleo de Educacdo, Avaliacido e Producdo
Pedagdgicaem Saude se compde como um grupo de estudos
e pesquisa ligado aos Programas de Pds-Graduacdo em
Educacdo e em Saude Coletiva da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul. Suas atividades envolvem a intersec¢ao
dessas duas areas do conhecimento, também reunidas pela
consigna da Educacdo em Saude Coletiva. Em particular,
ocupa-se de temas relativos a formacao de profissionais
de saude, desenvolvimento de trabalhadores e do trabalho
no setor da saude, metodologias de avaliacdo institucional
formativa na drea da saude e desenhos tecnoassistenciais
orientados pela integralidade e pelo protagonismo e
autonomia dos usudrios. As pesquisas empreendidas pelo
EducaSaude inserem-se em um horizonte ético-politico
de busca do fortalecimento do Sistema Unico de Saude
e de mobilizacdo por “circulos em rede”. Os conceitos de
circulos e rede na pesquisa-acdo critico-colaborativa em
saude (CECCIM et al., 2013; 2014), de escuta pedagdgica
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(CECCIM, 2007) na construcao de projetos de educacao
permanente em saude e de problema educossanitdrio na
identificacdo de tematicas ao estudo-acdo, assim como a
proposta da imagem da mandala® para as redes em saude,
configuram sua particular producdo e tém sido objeto de
formulagdo, discussdo e consolidacdo de seu propdsito de
conhecimentos e praticas.

Os “circulos e rede” (circulos de cultura e circulos-
dobradica, rodas situadas e redes multissituadas, rodas de
conversa e redes de conversacao) abarcam uma construcao
metodoldgica relativa a investigacdo em saude como
pesquisa-formacdo e como “intercessdo” educacdo-saude
relativa a qualidade da atengao e dos processos interativos
no setor da saude. Admitindo que toda a producdo de
conhecimento caminha para uma “forma do conhecimento”,
seu regime de verdades e seu dominio de visibilidades e
enunciados, reconhecemos e destacamos a persisténcia /
insisténcia de um “fora” permanentemente interrogando,
desacomodando, amassando a “forma” (um “fora da
forma”). Tirando a prova do “formas fora”, o que a realidade
nos indica? A concepc¢do é de que a educacdo da saude se
integra ao trabalho em saude, admitindo o lugar disruptor
do pensamento, do pensar o fora, ou o lugar disruptor do
corpo, das sensacbes informando os saberes. Interessa,
sobretudo, escutar e dar corpo ao que é microgenético,
heterogenético e de aposta nos entrelacamentos que
alimentam vida e criagdo.

1 A mandala, ainda que finita, € uma ilimitada margem de dobras,
inversGes, reversdes, apresentacdes. Na imagem da mandala a auséncia
do repetivel, exceto a ressingularizagdo permanente, por composi¢ao
de diversos, por harmonizagdo de prazeres, por poténcia de inventos.
(CECCIM, 2007)
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O relatorio

Na realizacdo da prospeccdo de “experimentacdes”,
rodas de conversagao local (circulos locorregionais), uma
em cada uma das cinco regides do mapa geopolitico
nacional e rodas de conversacdo nacional enunciaram
descritores ao “ver e ouvir”. Ao final de um ano dessas
rodas de enunciados de ver e ouvir, sistematizaram-se rodas
narrativas com operadores sociais de praticas situadas. A
narrativa entra como fator de aprendizado, desencadeada
pela “interpelacdo de pesquisa”: indagacdo por perguntas,
interrogacdo pela introducdo de estranhamentos; fazer
perguntas, provocar questdes, procurar por informacdes.
Interpelar em pesquisa-formacao ¢é bisbilhotar, mas
também demandar e esquadrinhar saberes da pratica
que retornam como saberes da narrativa. Cecilia
Warschauer chama de rodas e narrativas: caminhos
para a autoria de pensamento, tendo em vista inclusdo
e formacdo. Rodas e narrativas colocam “dois caminhos
qgue se cruzam e se complementam no aprendizado
de uma nova atitude, criativa, dinamica e inclusiva,
fundamentados em aprendizagens pela convivéncia, pelos
confrontos e conflitos com os outros, com suas ideias e
posturas.”>(WARSCHAUER, 2004) Na relagdo planificada de
interacdo universidade — sociedade, a formulagao de Selma
Garrido Pimenta é de introducdo determinante: pesquisa-
acao critico-colaborativa (PIMENTA, 2005), constituindo-se
a acdo situada, a implicacao reciproca de atores-autores
pensadores de si, seus fazeres e formulagbes, além da
colaboracdo com perspectiva “inquiridora”, perscrutadora
e capaz de apoio interinstitucional. Na proposta de Ceccim,

2 O uso da nogdo de “convivéncia” vem um pouco distorcido da fonte
bibliografica indicada, uma vez que ndo ha qualquer inten¢do de
melhorar ou acentuar relagdes de convivéncia ou inclusividade local.
A convivéncia comparece aqui apenas como rede de conversagdes.
(TEIXEIRA, 2003)
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as duas contribuicdes se unem com as noc¢des de rede de
conversagdes em Ricardo Teixeira (TEIXEIRA, 2003) e Circulo
de Cultura e Temas de Dobradica em Paulo Freire. (CECCIM
et al.,, 2014) A rede de conversa¢des torce bastante os
termos da “convivéncia” e “inclusdo” presentes na obra de
Warschauer (2004) sobre rodas e narrativas, pois, mediante
diversas outras conexdes, aproveitadas em tdpicos,
provocagdes ou mesmo em tor¢des no sentido original,
Ceccim apresentou a nogao de circulos e rede. (CECCIM et
al., 2013; 2014) Desaparecem as férmulas originais de Paulo
Freire, restando os circulos e a dobradica para apontar
grupos situados por local, tema, interesse, selecao de foco
ou outras possibilidades de interface intensiva, assim como
entra a nocdo de dobradura, a inflexdo nos sentidos, a
introducdo do “disturbio de pensamento”, a traicdo de uma
linha de aprofundamento para uma linha em ramificagao.

A relatoria, entdo, ndo foi simples e nem poderia
ser “higienizada”, deveria vir com a liberdade de sua
emergéncia. Relatamos o esforco emreunirsalde e pesquisa
sob a producdo de conhecimento a partir da existéncia de
diferentes realidades que ddo vida a atenc¢do basica ou
ao Sistema Unico de Saude. A prospeccio foi disposicdo a
inovacao. O novo nao foi visto como o magistral, a pedra no
caminho, o inesperado, o estranho. Qualquer pedra retém
uma joia, vemos o novo como o lapidar da pedra bruta,
operacdo de cortar, facetar, ressaltar a beleza ou o brilho.

Oprojetoprospeccdoentrouem contatocom multiplas
experiéncias da atencdo basica, decorrentes do encontro
com interlocutores de cinco regides do pais, sistematizando
uma rede de conversa colaborativa. Esta rede se estabeleceu
pela concretizagdo de uma parceria com o Departamento
de Atencdo Basica do Ministério da Saude, por meio de um
protocolo de desenvolvimento metodolégico na Educacdo
em Saude Coletiva, que envolveu a Universidade do Estado
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do Amazonas (UEA) e a Fundag¢do Oswaldo Cruz no Estado
do Amazonas (Fiocruz Manaus) na regido Norte; Fundacao
Estatal Saude da Familia do Estado da Bahia (FESF-SUS)
na regido Nordeste; Universidade de Brasilia (UnB) na
regido Centro-Oeste; Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) e Universidade Federal Fluminense (UFF) na
regido Sudeste; e Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) na regido Sul. Cada uma dessas instituicdes
mobilizou sua rede locorregional, inserindo secretarias
municipais de saude e conselho de secretarias municipais
de saude. N3o havia a intencdo de encontrar boas praticas
modelares ou modelizaveis, mas praticas por distin¢do, por
novidade, por indicativo de projecdo de futuro ou futuros
possiveis.

Evidenciando a multiplicidade de praticas possiveis e
rastreando paradoxos, tensdo e poténcia em praticas, era
preciso mostrar pistas para itinerdrios assistenciais, para
percursos pedagdgicos locais, para o repensar permanente
ou para o atualizar cotidiano da atencdo basica. Objetivou-
se inventar perguntas em ato para nossas equipes, Nossas
cidades, nossas geografias e nossas culturas, a fim de narrar
politicas por relatores de campo (docentes, pesquisadores,
equipes de saude e usuarios do cuidado em saude). Todos
do projeto compunham-se como parceiros de campo
que aprendem, que fazem perguntas e inventam saberes
coletivos, constituindo rodas de conversa locorregionais
ou “caldos de cultura”. Um bom alimento de conversa
pode proliferar, contagiar e até mesmo contaminar outros
“caldos de cultura” e os representantes de outras regides
do pais. Falamos de uma rede colaborativa de “saberes
educossanitarios”.

A rede colaborativa educossanitaria nacional,
composta por “caldos de cultura” locorregionais, substituia
a noc¢do de “uma pergunta do pesquisador ou do grupo de
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pesquisa” por “um problema educossanitario” (CECCIM
et al., 2013), que é um problema de pensamento em que
parceiros de campo buscam, além da producdo de novos
conhecimentos, a invencdo coletiva de novos modos de
pensar, decorrentes da livre circulagdo da palavra, de
uma escuta sensivel do que é narrado, ndo relacionando
significado-significante e, portanto, dando passagem a
tensdes e paradoxos a partir dos encontros extensivos
e intensivos de seus integrantes. Este coletivo acopla
saberes formais, saberes da experiéncia locorregional e
producbes e questdes de si nos encontros, compondo o
problema educossanitdrio. Assim, a no¢do de problema ou
foco ndo preexiste a relacdo entre parceiros de pesquisa,
este foco se constitui e se atualiza em ato decorrente dos
modos de exposi¢cdo ao outro pela articulagdo das redes de
conversacdo. Evidencia-se que, se o foco se produz em ato,
ndo existem “as respostas” para as questdes da/na saude, e
sim resolutivas sempre provisérias de construcdo coletiva,
em coletivos que habitam um determinado territério e
tempo.

Este modo de fazer campo desacomoda o modo
como se faz ciéncia na modernidade, que se serve de uma
pergunta de pesquisa que preexiste a relagdo com seu
objeto e que da vazao a binaridade pesquisador-objeto, na
qgual o campo é mero informante. Ao “enredarmos” cada
uma das regides, operamos uma cartografia, funcionando
como rizoma. Conforme Deleuze e Guattari, “o mapa
é aberto, é conectdvel em todas as suas dimensoes,
desmontavel, reversivel, suscetivel de receber modificacGes
constantemente”. Com a cartografia, podiamos tomar
0os mapas locais para rasga-los, reverté-los, adapta-los a
montagens de qualquer natureza. (DELEUZE; GUATTARI,
1996, p.22) Cada regido apresentava-se conforme seu
proprio modo de organiza¢do, ndo havendo uma forma
especifica para tal participacao.
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Foram um total de dez reunibes nacionais que
ocorreram em trés estados: Rio Grande do Sul, Distrito
Federal e Rio de Janeiro. Essas reunides eram preparadas
por todos os participantes. Ao final de cada uma,
conforme haviamos conseguido avancar no trabalho,
planejdvamos ac¢Oes locais e compartilhamentos. Esses
encontros formavam coletivos, usdvamos dispositivos para
a circulacdo da palavra, formacdo de rodas de conversa,
selecdo de modos de expressdo de experiéncias, que iam
da encenacdo teatral de clichés do cotidiano, passando por
relatos de experiéncias vivas, até a exposicdo explicativo-
didatica dos “caldos de cultura”. Da rede de conversacgdes,
uma rede de analisadores serviu a interrogagao do trabalho
em cada “caldo de cultura”. Os analisadores apareceram
como “algo em comum”, repetiam-se, mesmo em regides
distantes territorialmente. Dentre eles podemos destacar:
o carimbo; a burla; territorio adscrito versus o territério
relacional; a delegacdao versus a autogestdo; o cuidado
versus a regulacdo. Uma trama dos temas analisadores
gerou dois eixos analisadores: apoio e formacao, trabalho
e territdrio.

Na finalizagao temporal do trabalho, sua conclusao se
deuemformadelivrocomaselecdo de dez textos, cinco para
cada eixo. Os textos sdo relatos, contém os analisadores,
documentam as conversas, servem as memdrias e ao
compartilhamento, sem preocupacdo de consensos
tedricos, convengdes quadro ou termos de sintese, devendo
seguir abertos e convidativos. Com os relatos, destacamos
a relevancia da narrativa ndo apenas como registro da
prospeccao, algo absolutamente necessario e pactuado,
mas também como instrumento de pesquisa-formacao,
veiculo de autoria que resulta e constitui favorecimento a
formacao de si, de coletivos e de instituicdes. As “narrativas
de formacdo”? propiciam espacgo para a ressingularizagdo,

3 Sobre as as narrativas de formacdo, ver Saldanha, Pereira, Ceccim et
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ao mesmo tempo em que expressam singularidades e
ativam novas singularizag¢des. Para incluir o estranhamento,
s30 necessarias novas experiéncias/experimentacées, ndo
os acontecimentos em si. Trata-se da imanéncia do vivo
ou dos significados atribuidos ao vivido. Nossa prépria
histéria é parte da montagem das estratégias de mundo
e de servico ou de docéncia em que nos inserimos. Nossa
narrativa ndao omite o que fizemos, o que enfrentamos, o
que construimos, a que recorremos e que riscos corremos.

A articulacdao de a¢des no tempo e a introdugdo da
roda de conversa, do circulo de cultura, dos circulos de
dobradica, das redes de conversacdo e da rede cientifica
mostra um movimento favoravel a formagao em coletivos.
Esses instrumentos explicitam o movimento do vivido e
permitem desvelar desconfortos entre gestdo e atencao,
atencgao e participagao, participacdo e formacao, formacao
e atencdo, gestdo e participacdo, formacdo e gestdo. Em
circulos e rede, encetamos condicGes que favorecem a
formacao, uns que relatam de si, outros que problematizam
esse relato, uns que reivindicam a forca do relato, outros
que ensejam seu despregamento e sua ramificagdo.

A prospeccao deve ser reconhecida como abertura
para novos possiveis aprendizados com o experimentado
e com as redes de conversagdo. A formagdo é tanto um
processo que pertence aquele que se forma quanto uma
tarefa docente e dos formuladores de politicas. Precisamos
ampliar nosso espectro de compreensao e acao, deixando
de fora nosso desejo de simplificar, de buscar modelos e
de tudo incluir em programas, protocolos e diretrizes. A
vida (o vivo) resiste a modelos (inauguram e consolidam
classificacoes, réotulos e exclusoes), preservando o pleno
exercicio da cidadania e facilitando o contato de cada
servico com sua singularidade e a autoria de sua equipe na
montagem de coletivos e da instituicdo de saudes.

al. (2014).
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