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Introducéo

O Nucleo de Estudos em Gestdo Alternativa— NEGA, da Escola de Administracdo da UFRGS, visa
desenvolver acbes de extensao, ensino e pesquisa que permitam conhecer, apoiar e potencializar
experiéncias de Economia Solidaria, Gestdo Alternativa, estudar politicas publicas, desenvolver
tecnologias sociais e teorias criticas nesse campo.

Um dos objetivos do NEGA é apoiar circuitos locais de economia solidéria visando desenvolver o
territorio atraves de articulacbes em rede, a partir do qual se desenvolve o projeto aqui apresentado,
que surge em resposta a uma demanda de apoio para a construcdo de circuitos de agroecologia,
turismo comunitario e consumo consciente no bairro Lomba do Pinheiro.

Objetivos

O projeto tem por objetivo apoiar o desenvolvimento de uma rede de base territorial na regido da
Lomba do Pinheiro, em Porto Alegre, potencializando processos associativos para o fortalecimento
do desenvolvimento local na perspectiva da economia solidaria. Neste sentido, busca envolver
associacOes de produtores, quintais agroecoldgicos, hortas comunitarias e diversas iniciativas locais
de caréater produtivo, de comércio justo, educativas, de servicos locais, entre outros.

A histdria da Lomba do Pinheiro demonstra um passado rural: até meados do século XX era
marcado por lavouras e hortas que abasteciam a cidade de Porto Alegre de géneros alimenticios,
mas a Lomba passa por um processo intenso de crescimento populacional e urbanizacdo, passando
de 26.488 moradores em 1991 para 51.415 moradores em 2010 segundo os Censos do IBGE.
Assim, o bairro esta atravessado por problemas diversos, decorrentes do crescimento rapido e
urbanizacdo recente, ainda carente de muita infraestrutura urbana, com altos indices de pobreza,
violéncia e exclusdo social, realidades estas que convivem com um aumento, nas Ultimas décadas de
grandes condominios fechados e que contribuem para um processo de perda acelerada das
caracteristicas rurais, diminuindo as areas de sitios, hortas, dedicadas ao cultivo e mesmo ao lazer.

Nesse contexto, passa a ser de grande importancia a iniciativa de resisténcia e organizacao de um
conjunto de atores locais para preservar e dinamizar as areas rurais e produtivas ainda existentes, o
que por sua vez coloca uma série de desafios organizacionais, produtivos, politicos, econdmicos.
Nesta direcdo, a proposta do projeto é apoiar a iniciativa de organizacdo destes atores, mostrando
seu potencial para o desenvolvimento local.

Metodologia

Parte-se em primeiro lugar da perspectiva geral do NEGA e trabalhar a dimensdo de redes, o que,
no caso das redes territoriais, significa articular ndo apenas grupos de economia solidaria e sim
processos que integram outras experiéncias ndo associativas e outras dinamicas socioculturais e
socioambientais. A construcdo e/ou fortalecimento de uma dindmica associativista no local revela-
se de fundamental importancia no sentido da existéncia de espagos publicos necessarios ao
encaminhamento do processo de incubagdo. Este tipo de proposta metodoldgica tem sido pouco
trabalhada no Rio Grande do Sul e para fundamentar sua metodologia, 0 NEGA toma como
referéncia o trabalho de outras incubadoras, como € o caso da Incubadora da UFBA, que propdem
uma metodologia de “intervencdo territorial para o desenvolvimento local numa perspectiva de
economia solidaria”.

Neste sentido, recuperam-se os quatro eixos de intervencdo por eles apresentados: a formacéo, a
pesquisa, 0 planejamento e a experimentacdo: a formacdo, a pesquisa, 0 planejamento e a



experimentacdo. Trabalha-se com a perspectiva de ter como base uma estrutura organizativa
assentada em um processo de articulacdo de diferentes atores locais, entre os quais € fundamental a
existéncia de um ndcleo de experiéncias cooperativas e de instancias associativas da comunidade.

A metodologia supde assim uma importante “mobilizagdo e capacitagdo dos atores locais,
envolvendo em seguida um processo de discussdo publica dos seus problemas comuns, juntamente
com a realizacao de diagnosticos sobre a situacdo socioecondmica do seu territorio”.

Partindo destas perspectivas metodoldgicas gerais, o primeiro passo foi desenvolver um diagnostico
das potencialidades do territério, fundamental para poder identificar por onde poderiamos apoiar e
articular. Este processo iniciou com as discussdes com os atores locais sobre suas expectativas, suas
ideias sobre o que devia ser feito, sua avaliacdo sobre as perspectivas desta iniciativa a partir das
experiéncias acumuladas. Paralelamente, foi realizada uma pesquisa de materiais académicos e
institucionais sobre o bairro nos introduzindo sobre o que ja foi estudado e pesquisado na Lomba do
Pinheiro e quais enfoques foram dados. Seguimos para um mapeamento usando o software Google
Earth identificando areas rurais, condominios, escolas e demais elementos importantes da
comunidade. As reunibes com o grupo da comunidade foram complementadas por visitas a cada
uma das experiéncias presentes, levantando participativamente com os membros da comunidade
informacfes sobre o bairro: setor produtivo, areas rurais, conflitos socioambientais, escolas,
possiveis parceiros e etc. A partir disso, conseguiu-se identificar os lugares e as informacdes basicas
a serem levantadas, momento em que nos encontramos e que estd quase finalizado, tendo sido
realizadas dez visitas a atores e instituicdes que se relacionam de alguma forma com processos
associativos, agroecologia e que estdo ou poderiam ser articulados em uma rede local de Economia
Solidaria.

Pretende-se como meta do projeto concluir a sistematizacdo das informac6es sobre a Lomba do
Pinheiro que foram levantadas com o grupo de parceiros e com esse material reunir-se com 0s
parceiros dando um retorno sobre as possibilidades e potenciais, material importante para decidir as
proximas acdes a serem feitas juntamente com o grupo. Queremos apos a conclusdo dessa etapa,
realizar oficinas no bairro com tematica a decidir, mas que apoie de alguma forma o processo
associativo e agroecologico no sentido do trabalho que delimitarmos mais apuradamente fazer.

Considerac0es gerais

A questdo central para o surgimento de circuitos locais de Economia Solidaria no territorio é a
propria relagdo do “viver” na comunidade. E as implicacbes disso como atores sociais: vizinhos,
familiares, professores, comerciantes, babas, e as suas relacbes, necessidades e desejos em torno de
algo comum que é a mudanca do espaco vivido e consequentemente uma melhoria de vida. Um dos
nossos desafios parte de um olhar de que muitas vezes a Lomba do Pinheiro acaba sendo um espaco
de “cidade-dormitorio” devido as oportunidades de emprego formal, ainda que precarizado.
Observando isto, fica a reflexdo do que seria possivel articular nesse contexto.

Por outro lado, o potencial de organiza¢do comunitaria apareceu recorrentemente na nossa pesquisa
caracterizado pelas lutas comunitarias atraves da Unido de Vilas e Conselho Popular da Lomba do
Pinheiro, reivindicando melhor transporte publico, saneamento, salde e educacdo. Entretanto, nas
visitas realizadas notamos certo esvaziamento dessa dinamica, 0 que pode estar associado com o
fato de as demandas que uniam as pessoas nessas iniciativas ndo sejam mais tdo imperativas e
também com o aumento de oportunidades de emprego formal, transformagdes em fim que colocam
novos desafios para 0s processos de organizacdo comunitaria, com 0s quais 0 projeto de extensao
aqui apresentado pretende contribuir.



