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O Planejamento Estratégico é uma atividade administrativa consolidada para que metas
e objetivos sejam tracados e alcancados. Consiste em uma serie de questdes
fundamentais que analisam a instituicdo sob diversos angulos, e cujas respostas podem
direcionar os rumos da organizacdo. A metodologia foi adaptada e aplicada no grupo
Proeng-EC, parte integrante do Laboratério de Metalurgia Fisica (LAMEF). Para a
aplicacdo do planejamento estratégico, as seguintes questfes foram colocadas em pauta,
seguidas de suas respostas de acordo com a atuacdo do grupo: Misséo e Visdo: a misséo
e a visdo do LAMEF sdo passadas aos grupos, uma vez que estes constituem o
“cora¢do” da instituicdo; Analise do Ambiente Interno: a analise do ambiente interno
foi feita através de um feedback para os bolsistas de graduacdo e um para os da pos-
graduacdo, e um questionario de satisfacdo padréo para todos; Formulacdo de Metas: as
metas foram estabelecidas através do QualiMetas, que € dividido em trés vertentes
(estruturacdo ProEngc-EC, gerenciamento e producdo intelectual); Formulacdo de
Estratégia: para cada topico proposto na formulacdo de metas foi elaborada uma
estratégia de aplicacdo; Implementacdo: etapa posterior a estratégia, que tem inicio ao
término da mesma; Feedback e Controle: realizado ap6s a conclusao da implementacao.
Com os resultados obtidos até o momento foi possivel observar as dificuldades e
objecBes do grupo, bem como formas de melhorar o trabalho e o relacionamento da
equipe.



