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RESUMO

Este trabalho procura refletir sobre as politicas de documentacdo em museus empreendidas
por duas instituicbes de geréncia em ambito nacional que legislam em termos de
documentacdo museoldgica: a Direcdo-Geral do Patriménio Cultural (DGPC), em Portugal e
o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), no Brasil. A abordagem dessa pesquisa foi do tipo
qualitativa-descritiva, sob a forma de um estudo de duas realidades focadas na gestdo de
acervos com énfase na Documentacdo Museoldgica. Teve como metodologia a elaboragéo de
entrevistas e andlise documental. Como embasamento teodrico traz conceitos referentes a
musealizacdo, documentacdo museoldgica e gestdo de acervos apoiados por autores como
André Desvallées, Francois Mairesse, Maria Lucia de Niemeyer Matheus Loureiro, Helena
Dodd Ferrez, Nicola Ladkin. Analisa as diretrizes e normativas, bem como 0s instrumentos e
rotinas propostos pela DGPC e pelo IBRAM para os museus em nivel nacional. Investiga de
que forma a DGPC e o IBRAM se utilizam da documentagdo museoldgica para preservar 0s
acervos dos museus que possuem administracdo direta. Identifica as interlocugdes e futuras
cooperacdes técnicas entre os dois paises. Conclui que os institutos tém contribuido para
implementar agdes voltadas para a gestdo de acervos e a documentacdo museologica.

Palavras-chave: Documentacdo Museologica. Gestdo de Acervos. Sistemas de Informacao.
DGPC. IBRAM.



RESUME

Ce travail donne a réfléchir sur les politiques de documentation des musées entreprises par
deux institutions de gérance dans le cadre national qui légiferent dans le domaine de la
documentation muséologique: la Direction Générale du Patrimoine Culturel (DGPC), au
Portugal et par I'Institut Brésilien des Musées (IBRAM), au Brésil. L’approche de cette
recherche a été du type qualitative-descriptive, sous la forme d’une étude de deux réalités
focalisée sur la gestion du patrimoine avec un accent mis sur la Documentation
Muséologique. La méthodologie consistait en 1’¢laboration d’entretiens et [’analyse de
documents. On trouvera des concepts qui réferent a la muséologie, a la documentation
muséologique et a la gestion du patrimoine en s’appuyant sur des auteurs tels que: André
Desvallées, Francois Mairesse, Maria Lucia de Niemeyer Matheus Loureiro, Helena Dodd
Ferrez, Nicola Ladkin. On analyse les directives et les normes tout comme les instruments et
les routines proposés par la DGPC et 'IBRAM pour les musées sur le plan national. On
cherche de quelle facon la DGPC et 'IBRAM utilisent la documentation muséologique pour
préserver les patrimoines des musées ayant une administration directe. On identifie les
dialogues et les futures coopérations techniques entre les deux pays. On conclut en disant que
les instituts ont contribué a mettre en oeuvre des actions orientées vers la gestion des
patrimoines et la documentation muséologique.

Mots-clés: Documentation Muséologique. Gestion des Patrimoines. Systemes d'Information.
DGPC. IBRAM.
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A Museologia representa um mundo de opgbes e caminhos a seguir. Essa
multiplicidade de itinerarios sempre foi um ponto que me cativou no Curso e a0 mesmo
tempo trouxe grandes desafios, uma vez que me interesso por varios desses horizontes e o

Trabalho de Concluséo de Curso seria um momento de optar um enfoque investigativo.

A medida que ia avangando no Curso procurei ter contato com os principais focos da
Museologia, tais como Gestdo em Museus; Documentacdo e Pesquisa Museoldgica;
Curadoria Expografica; Conservacao Preventiva. Meu primeiro contato com a documentacao
museoldgica ocorreu na disciplina de BIB03210. Sistemas de Informacéo e Documentagéo em
Museus, em 2011/1. No decorrer das aulas fui aprendendo e vivenciando a importancia da

documentacdo para um museu.

Conforme ia progredindo no Curso e tendo experiéncias fora da universidade, através
de estégios curriculares e ndo obrigatdrios, ficava mais evidente a verdadeira necessidade de
politicas de gestdo de acervos, e especialmente a urgéncia de diretrizes sobre procedimentos
de documentacdo. Pude observar que de fato ela permeia todos os setores do museu e sem ela
as suas funcOes basicas - preservar, investigar e promover - estdo comprometidas.

Minha dltima experiéncia com documentacao ocorreu no Museu Nacional dos Coches,
Lisboa/Portugal’, no qual a equipe tem trabalhado e dado uma atencdo especial para a
documentacdo por estarem vivenciando um periodo de transferéncia do acervo para as
reservas técnicas da nova sede. A documentacdo foi fator decisivo para identificacdo das
pecas, em especial de pequenos desdobramentos de objetos que a equipe desconhecia em
virtude da grande especificidade do acervo (tipologia). Nesse momento, recorreram a
catalogos e fotografias institucionais antigas, bem como a arrolamentos e outros instrumentos

de controle.

Foi diante de todo esse cenario que fui me inquietando com essa questdo, uma vez que
embora a documentacdo tenha tal relevancia nem sempre é uma parte prioritaria nas
estratégias de gestdo em boa parte dos museus e acaba sendo deixada em segundo plano.
Nesse contexto da Era Digital, no qual € cada vez mais imprescindivel a recuperacdo e a

difusdo de informacdo, torna-se essencial o desenvolvimento e a aplicacdo de diretrizes

! A autora foi contemplada com uma Bolsa de IntercAmbio de Estudos através do "Programa Férmula de Bolsas
de Mobilidade Internacional Santander Universidades 2014”, sendo realizada a mobilidade no periodo de 2015/1
na Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa. Na ocasido, teve contato com a Dire¢do-Geral do
Patriménio Cultural (DGPC) e o Museu Nacional dos Coches para a realizagcdo da monografia de concluséo de
curso.
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voltadas para a gestdo de acervos especialmente no que diz respeito a documentacdo

museoldgica.

Ao longo de sua histéria as instituices museoldgicas passaram por transformacdes
visando melhor representar a sociedade de cada época em que estavam inseridas. Essas
mudancas foram em certos casos resultados de debates no campo museal que véo do nivel
local ao internacional. E nesse contexto que na atualidade a preocupacdo com a gestdo nas
instituicGes museoldgicas tem ganhado cada vez mais importancia no setor museoldgico,
tendo em vista que essas instituicdes somente conseguirdo cumprir bem suas funcdes basicas

de preservacdo, investigacdo e comunicacao através de uma gestdo eficaz.

Nesse contexto decidi trabalhar com a Direcdo-Geral de Patriménio Cultural (DGPC)
e o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), uma vez que tive a oportunidade de realizar um
intercdmbio em Lisboa, o que possibilitou uma analise in loco das legislacdes aplicadas nos
museus de geréncia direta da DGPC, bem como acordos de cooperacdo que tém sido
estreitados entre os paises de lingua lus6fona, dos quais Brasil e Portugal tem conduzido as

decisoes.

Tendo em vista esse contexto, é fundamental para o campo museoldgico a analise das
politicas de documentacdo em museus, sendo importante a realizacdo de estudos que avancem
nessa area do conhecimento. Assim, este trabalho se constitui em uma tentativa de
diagnosticar como a gestdo de acervos, com énfase na documentacdo museoldgica, torna-se

instrumento de preservacdo da musealia.

Nesse sentido essa pesquisa tem como objeto de estudo duas experiéncias de
instituicbes de geréncia em ambito nacional que legislam em termos de documentagédo
museoldgica, a saber: a Direcdo-Geral do Patriménio Cultural (DGPC) e o Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM).

Vale ressaltar que os dois érgdos sdo resultados de desdobramentos e/ou juncGes de
outros 6rgdos/departamentos, que serdo abordados a seguir. Diante disso, nesse trabalho
optou-se por apresentar a DGPC antes do IBRAM, uma vez que 0 caso portugués é anterior
ao brasileiro e, além disso, as estruturas portuguesas na area museologica sdo com recorréncia
referéncia para o Brasil. Uma prova disso € que o Estatuto de Museus brasileiro - Lei n°
11.904, de 2009 (BRASIL, 2009a, doc. eletr.) foi inspirado na Lei Quadro dos Museus
Portugueses - Lei n® 47/2004 de 19 de Agosto de 2004 (PORTUGAL, 2004, doc. eletr.).
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Assim, esse trabalho pretende responder as seguintes indagagdes: No &mbito da DGPC
e do IBRAM, como estdo sendo elaboradas as politicas de gestdo de acervos em abrangéncia
nacional, com énfase na documentacdo museoldgica? Que diretrizes e normativas sdo
aplicadas para os museus que possuem administracdo direta? Quais 0s projetos e iniciativas
dos dois 6rgdos voltados para a documentagcdo museoldgica? As transformacdes ocorridas até
resultar na DGPC e no IBRAM trouxeram contribuigdes para a gestdo de acervos dos museus

vinculados a esses organismos?

O objetivo geral desta pesquisa é analisar como a gestdo de acervos, com énfase na
documentacdo museoldgica torna-se, enquanto politica publica de Cultura, instrumento de
preservacdao da museélia a partir da experiéncia da DGPC e do IBRAM. Como seus objetivos

especificos, citam-se:

a) Diagnosticar as diretrizes e normativas, bem como 0s instrumentos e rotinas propostos pela

DGPC e pelo IBRAM para 0os museus em nivel nacional;

b) Investigar de que forma a DGPC e o IBRAM se utilizam da documentacdo museologica

para preservar 0s acervos dos museus que possuem administragdo direta;
c) Identificar as interlocucdes e futuras cooperacdes técnicas entre os dois paises.

Nesse sentido, a abordagem dessa pesquisa € do tipo qualitativa-descritiva, sob a
forma de um estudo de duas realidades focadas na gestdo de acervos com énfase na
documentacdo museologica. Dessa forma, para construcdo dessa pesquisa realizei um
levantamento das legislacdes existentes na DGPC e no IBRAM, tais como Lei Quadro dos
Museus Portugueses (PORTUGAL, 2004); Estatuto de Museus brasileiro (BRASIL, 2009a) e
seu decreto regulamentador, 8.124/13 (BRASIL, 2013); legislacGes de criacdo de cada um dos
orgaos. A DGPC disponibilizou as legislacdes de criacdo dos institutos, bem como a Lei de
Quadro dos Museus Portugueses (PORTUGAL, 2004), também disponiveis online. As

legislacBes vinculadas ao IBRAM foram encontradas unicamente em meio digital. curto

Também foram elaborados roteiros de entrevistas (Apéndices C, D e E) visando
verificar através de equipes dos dois 6rgdos, bem como de gestores® de museus vinculados,
quais projetos e ac¢des ja tinham sido desenvolvidos e implementados por eles, no sentido de

auxiliar diretamente os museus de geréncia direta e as demais instituicGes sob sua abrangéncia

2 Em virtude da experiéncia oportunizada no intercambio pude entrevistar os gestores do Museu Nacional dos
Coches e do Museu Nacional de Etnologia, ambos de geréncia direta da DGPC. Infelizmente, n&o foi possivel
realizar entrevistas com diretores de museus de administracdo direta do IBRAM devido ao reduzido tempo para
a pesquisa.
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territorial. Outra intencdo de destaque era a de identificar possiveis projetos futuros em

desenvolvimento, inclusive planejamentos em cooperacao.

Na DGPC tive a oportunidade de realizar um contato prévio ainda no final de 2014
quando fui selecionada para realizar um intercdmbio em Lisboa em 2015/1. A partir disso,
comecei a me comunicar via correio eletronico com Manuel Bairrdo Oleiro - Diretor do
Departamento de Museus, Conservagédo e Credenciacdo (DMCC/DGPC), com o qual realizei
entrevista in loco. Ele sugeriu também que eu entrevistasse a Silvana Bessone - Diretora do
Museu Nacional dos Coches (MNC), que foi mencionado por ele como um dos museus mais
significativo da DGPC; no periodo ainda tive a ocasido de fazer estdgio voluntario nessa
instituicdo, podendo acompanhar mais de perto as rotinas desenvolvidas no mesmo. Nesse
contexto, além da Diretora, entrevistei a funcionaria Rita Dargent, responsavel pela
Coleccdo/Reservas do MNC, com quem pude conversar sobre a catalogacdo e o
preenchimento do Inventario no Matriz®. Nesse encontro com o Manuel Bairrdo Oleiro, ele
indicou ainda que eu conversasse com o Paulo Ferreira da Costa - Diretor do Museu Nacional
de Etnologia (MNE), que foi também um dos responsaveis’ pelo desenvolvimento e
implementacao da terceira geracdo do Matriz. Vale lembrar que todas as entrevistas realizadas
em Lisboa ocorreram em Julho de 2015 e que ambos os museus sdo de vinculacdo direta da
DGPC.

As entrevistas no IBRAM, em virtude da ndo compatibilidade de tempo para realiza-
las diretamente em Brasilia, foram efetivadas através de conversas via Skype, a partir de um
roteiro prévio (Apéndice E). As entrevistas foram concretizadas em dois momentos, sendo
que uma foi realizada no més de Outubro e a outra em Novembro de 2015. A primeira foi feita
com a equipe da Coordenacédo de Patrimdnio Museologico (CPMUS/IBRAM) e tiveram como
participantes: Luciana Palmeira da Silva (coordenadora CPMUS); Newton Fabiano Soares;
Rosalina Neves de Assis e Tais Valente dos Santos, todos Técnicos em Assuntos Culturais/
Museologia. A segunda entrevista foi com a Amanda de Almeida Oliveira - Técnica em
Assuntos Culturais/ Museologia da Coordenacdo de Arquitetura da Informacdo Museal
(CAInf/IBRAM).

® O MATRIZ é uma plataforma constituida por uma série de sistemas de informacéo para o inventario, gest&o e
divulgacdo online do patrimonio, concebida dentro do Instituto Portugués de Museus (IPM) e desenvolvida e
comercializada por uma empresa privada para atender os museus de tutela direta do IPM. Esse tema sera
aprofundado no decorrer do trabalho, especialmente no Capitulo 3.

* Teve o apoio da colega Dr.? Teresa Campos no desenvolvimento de alguns produtos (MatrizPix, em 2008;
Matriz3.0 e MatrizNet - terceira geracdo, em 2009/2010).
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O trabalho esté estruturado em quatro capitulos. Apés a Introducéo, onde sdo exibidos
0 contexto e a delimitacdo da pesquisa, é apresentado o segundo capitulo intitulado,
"Preservagdo da Musealia: Um Balango das Politicas Publicas de Documentagdo em Museus
em Nivel Nacional de Portugal e do Brasil ”, cuja finalidade é identificar e analisar como as
politicas publicas de documentacdo tém sido utilizadas pela DGPC e pelo IBRAM como

ferramenta de preservacao da musedlia.

Em seguida, no capitulo "Investigando os Instrumentos de Preservacéo de Acervos da
DGPC e do IBRAM" sdo enunciadas as ferramentas utilizadas por cada um dos 6rgdos no
exercicio da gestdo de acervo em espacos de carater museoldgico e ainda os resultados
obtidos. E por fim, no Gltimo capitulo, Consideracdes Finais, sdo expressados os resultados e
as reflexdes que foram propostas por este trabalho.

Percebe-se que a gestdo de acervos ainda € um grande desafio para o campo museal,
uma vez que nao ha normatizacdo, mas apenas diretrizes que ainda ndo d&o conta de atingir de
forma efetiva os profissionais que atuam em boa parte dos museus. Nesse sentido, levando-se
em conta a necessidade cada vez maior de uma normatizacdo e padronizacdo da
documentacdo museoldgica, em 2011, a DGPC e o IBRAM assinaram um protocolo de
cooperacdo. Esse protocolo visa a criacdo de um sistema unificado de documentacéo para os
museus dos paises luséfonos, possibilitando assim uma maior colaboracao e disponibilizacéo
de informacdes sobre os acervos das instituicdes museoldgicas entre os paises. Dessa forma,

esse trabalho vem a contribuir com as novas propostas que tém surgido.
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2 PRESERVACAO DA MUSEALIA:

UM BALANCO DAS POLITICAS PUBLICAS

DE DOCUMENTACAO EM MUSEUS EM NIVEL
NACIONAL DE PORTUGAL E DO BRASIL
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A gestdo de acervos vem ganhando cada vez mais destaque no campo museoldgico e
prova disso € que ela tem sido motivo de debates que vao do nivel local ao internacional.
Porém, para refletir sobre gestdo de acervos, é importante discorrer antes sobre conceitos e
praticas que compdem esse processo como, por exemplo, musealizacdo, musedlia e

documentacdo museoldgica.

Todo objeto ao ser submetido & acdo museografica® passa por um processo de
musealizacdo ao ser institucionalizado por um museu, ou seja, para fazer parte de seu acervo.
Durante esse processo, 0 objeto perde sua funcionalidade (funcéo cotidiana) e comeca a ser
valorizado por suas caracteristicas intrinsecas (informac6es deduzidas do proprio objeto) e
extrinsecas (informagdes documental e contextual que sdo obtidas através de outras fontes que
ndo o objeto). Isto &, ele deixa de ser um objeto comum e torna-se um objeto de museu,

transformando-se assim em musealia - termo proposto por Zbynek Stransky em 1970.

Porém, vale ressaltar que musealizar representa a acdo consciente de preservagao, uma
vez que 0 processo comeca antes da chegada do objeto ao museu, ou seja, hd um olhar
especializado, uma pesquisa prévia, uma escolha intencional, “[...] uma atitude critica,
questionadora, capaz de um distanciamento reflexivo diante do conjunto de bens culturais e

naturais” (CHAGAS, 1996, p.99), e s6 entdo comeca a selecao dos objetos em si.

Nesse contexto, segundo Loureiro (2008, p.106) a simples acdo de selecionar e atribuir
valor "[...] ja acrescentaria mais um atributo ao objeto - o de ter sido escolhido - uma vez que
aqueles objetos desprezados pelos critérios de selecdo serdo relegados ao esquecimento ou
condenados a extingdo". Para Desvallées e Mairesse (2013) a musealizacdo pode ser

entendida como:

De um ponto de vista mais estritamente museoldgico, a musealizacdo é a operagao
de extragdo, fisica e conceitual, de uma coisa de seu meio natural ou cultural de
origem, conferindo a ela um estatuto museal - isto é, transformando-a em musealium
ou musealia, em um “objeto de museu” que se integre no campo museal.
(DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p.57. Grifo dos autores).

Na viséo de Cury (2005, p.25), a musealizacdo pode ser compreendida como:

[...] um processo que integra preservacdo e comunicacgdo, isto porque, [...] a
documentalidade refere-se a ensinar algo: o potencial do objeto museoldgico de

® Por museografia entende-se o conjunto de técnicas desenvolvidas para cumprir as fungBes museais, e
principalmente no que se refere a administragao do museu, a salvaguarda (conservacao preventiva, restauragéo e
documentacdo) e a comunicagao (exposicao e educacdo) (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013).
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ensinar algo a, logicamente, alguém. Como testemunho, o objeto deve ser
preservado: preservar para ensinar, preservar para comunicar.

Dessa forma, entende-se o processo de musealizacdo como uma série de acOes
sucessivas sobre os objetos, que conforme Cury (2005, p. 26) sdo “aquisi¢do, pesquisa,

conservagao, documentagdo ¢ comunicagao”.

A musealizagdo ainda pode ser compreendida como um processo cientifico, nesse caso
segundo Desvallées e Mairesse (2013, p.58) “[...] compreende necessariamente o conjunto das
atividades do museu: um trabalho de preservacéo (selecdo, aquisicéo, gestdo, conservagéo), de
pesquisa (e, portanto, de catalogacdo) e de comunicagdo (por meio da exposicdo, das
publicagdes, etc.)”. Loureiro (2012) traz uma definicdo de musealizagdo na qual enfatiza

aspectos implicitos presentes nesse processo:

A musealizacdo consiste em um conjunto de processos seletivos de carater info-
comunicacional baseados na agregacdo de valores a coisas de diferentes naturezas as
quais é atribuida a funcdo de documento, e que por esse motivo tornam-se objeto de
preservacao e divulgacdo. Tais processos, que tém no museu seu caso privilegiado,
exprimem na pratica a crenca na possibilidade de constituicdo de uma sintese a partir
da selecdo, ordenacdo e classificacdo de elementos que, reunidos em um sistema
coerente, representardo uma realidade necessariamente maior e mais complexa.
(LOUREIRO, 2012, p. 204-205).

Para Loureiro; Loureiro (2013), a musealizacdo € entendida como um conjunto de
processos atraves dos quais alguns objetos perdem sua funcéo original (funcionalidade) e apds
serem atribuidos novos valores/significados passam a adquirir a funcdo de documento. Nesse
sentido, um aspecto que gera reflexdes e debates ao se tratar dos processos de musealizacéo

diz respeito ao deslocamento tanto fisico quanto simbdlico:

[...] dos objetos de seu contexto primario para um contexto segundo (e artificial), a
cole¢do, onde assume uma funcdo documental e se torna representante da realidade
da qual foi afastado. Nessa passagem, o objeto perde seu espaco e fun¢des originais:
ele é re-contextualizado e re-significado, desprende-se de uma realidade imediata
para remeter e evocar realidades ausentes. (LOUREIRO; LOUREIRO, 2013, p. 6)

Os debates acerca do processo de musealizacdo tornam evidentes os conceitos de
documento e objeto como documento, isto €, a materialidade enquanto portadora de
informacGes. Nesse sentido, vale ressaltar que a reflexdo sobre a nocdo de documento foi
sofrendo transformacdes e ganhando espaco em diferentes areas do conhecimento, tal como

nas Ciéncias da Informacéo.
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Segundo Smit (2008), em meados do século XX definiram-se duas correntes de
pensamento que tratavam do conceito de documento. A primeira apresenta-se como uma
corrente mais pragmatica, que ressalta o carater intencional do documento e o restringe aos
registros graficos (especialmente textuais) - tendo como alguns representantes Shera e Shores
(SMIT, 2008). A segunda € uma corrente mais funcionalista, vinculada a fungdo documental e
informativa do documento, inaugurada pelo advogado belga Paul Otlet e a documentalista
francesa Suzanne Briet (SMIT, 2008).

A esse respeito Loureiro; Loureiro (2013) enfatizam a importancia das reflexdes
trazidas por Paul Otlet, uma vez que elas se tornaram as bases para as consideragdes em torno
da nogdo de documento. Essa abordagem permite, assim, a ampliagdo do entendimento de
documento para além dos suportes de papel, 0 que serviu de inspiracdo para outros autores
como Suzane Briet, que complementou e incluiu posteriormente 0s seres vivos. Segundo Smit

(2008, p.15) o estatuto do documento pode ser determinado historicamente como:

[...] inicialmente assimilado ao registro textual ou audiovisual (Shera), em seguida
abarcando todos os suportes, codigos e objetos potencialmente Uteis para a
documentacdo (Otlet) para, finalmente, ser definido pela evidéncia de um fato
(Briet), ou seja, uma propriedade atribuida aos objetos. A titulo de exemplo, [...]
pode-se citar objetos que, de acordo com um objetivo, podem ser investidos da
propriedade documento: pedra, fotografia, bula de remédio, folheto de fabricante,
rascunho de poesia, etc. Se Otlet, em sua ansia de tudo abarcar, considerou todos os
objetos potenciais portadores de informacéo, Briet sublinhou as condi¢Bes nas quais
0 objeto pode ser considerado um documento: quando 0 mesmo traz uma evidéncia
que faz com que outros o percebam como documento, ressaltando o carater relativo
da caracterizacéo.

De acordo com Loureiro; Loureiro (2013) a partir da reflexdo sobre conceitos de
documento e musealizacdo, de forma inter-relacionada e em conjunto, torna-se possivel uma

ampliacdo do conceito de objeto musealizado. A partir dessa perspectiva:

[...] objetos musealizados passam a ser pensados em sua dupla independéncia em
relacdo ao tempo, o que Ihes permite ser conservados, transportados e reproduzidos
(cf. Escarpit 1976); como substitutos do livro passiveis de ser recuperados
concretamente (cf. Otlet 1934); documentos priméarios geradores de novos
documentos em um ciclo documental complexo (cf. Briet 1951); portadores de
informacdo potencialmente transmissiveis no espaco e no tempo (cf. Lopes Yepes
1997); documentos por atribui¢do, produtos da vontade de ser informado (cf.
Meyriat 1981). (LOUREIRO; LOUREIRO, 2013, p. 8).

Nessa perspectiva, ao abordar a musealizacdo € relevante trazer a importancia

desempenhada pela documentagdo museoldgica durante esse processo. Segundo Loureiro
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(2008, p.104): "O trabalho de documentagdo museoldgica impde um trabalho de “tradugdo”

que reflete a complexidade inerente ao objeto musealizado™.

Assim, a documentagdo museoldgica é uma atividade meio e jamais deve ser vista como
fim, uma vez que ela é uma ferramenta indispensavel para 0 acompanhamento e a gestdo do
patrim6nio em todos os seus niveis, tendo em vista que ela é o fio que percorre todo o

processo de musealizacdo de um objeto:

A documentagdo museologica seria esse “trabalho adicional” realizado nos museus
para que os objetos se tornem mais mdveis e mais combinaveis. O trabalho cotidiano
de producéo de informacGes é o complemento obrigatério e indispensavel a etapa de
mobilizacdo, que reuniu espacialmente objetos vindos de dominios da realidade até
entdo estranhos. Trata-se de uma tarefa constante que permite a preservagdo do
contetdo informacional dos objetos e também o estabelecimento de ligagOes até
entdo impensadas e impossiveis. (LOUREIRO, 2008, p.110)

Tendo em vista o papel que a documentacdo museoldgica deveria ocupar dentro dos
museus, ainda se verifica que em boa parte deles seus esforgos continuam concentrados
apenas na preservacao fisica dos objetos de seu acervo, em detrimento de aspectos ligados a

informacao.

O ato de preservar é muitas vezes entendido apenas como garantir a integridade
fisica dos objetos pelo maior tempo possivel (em termos ideais, para sempre).
Preservacdo é mais do que isso, ela tem um carater dindmico. Ao musealizar um
objeto, ele passa a desempenhar a funcdo de documento. Preservar objetos nédo
significa imobiliza-los ou congela-los, mas manté-los disponiveis e acessiveis como
documentos. A preservacio fisica é sem divida fundamental, mas néo suficiente. E
necessario preservar também as informagdes “contidas” ou relacionadas aos objetos.
(LOUREIRO, 2008, p.106)

Ainda a respeito de preservacdo Loureiro (2008), baseada em conceitos de Peter van
Mensch, afirma que a ideia de preservacdo apresenta uma série de possibilidades, dentre elas
pode-se escolher, por exemplo, pela preservacdo: "[...] material ou funcional, in situ ou ex
situ; ou pode-se recorrer a preservacao por documentacao™ (LOUREIRO, 2008, p.106). Dessa
forma, as opcOes selecionadas estardo vinculadas a natureza do bem a ser preservado, aos

objetivos da atividade e a missdo da instituicéo.

Nesse sentido, a autora reforca a importancia de um museu possuir um sistema de

documentacdo museoldgica eficiente, uma vez que s6 assim:

[...] dissemina e preserva as informacdes de que sdo portadoras suas cole¢des. Dada
a complexidade do conjunto de objetos criados pelo homem, é necessario o
desenvolvimento de sistemas de documentacdo igualmente complexos no ambito
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dos museus, de modo a otimizar o0 acesso ndo s6 aos objetos, mas também as
informacdes (intrinsecas e extrinsecas). (LOUREIRO, 2008, p.113)

Vale ressaltar que um objeto, ao longo de sua vida, perde e ganha informacgdes através
do uso, da manutencdo, de reparos e da deterioracdo. Segundo Ferrez (1994), é esse conjunto
de informacgdes sobre um objeto que estabelece seu lugar e importancia dentro de uma cultura
e que o torna um testemunho, sem o qual seu valor histérico, estético, econémico, cientifico,

simbdlico e outros é significativamente reduzido.

E preciso lembrar ainda que um objeto, ao entrar para o contexto museolégico, continua
a ter vida e, consequentemente a ter uma historia a ser documentada. Cabe destacar que nos
museus ele também ganha informacdo, principalmente através de pesquisas e da sua
reutilizagéo e participacdo em exposicoes, e perde informacao quando é restaurado ou privado
de sua funcdo original. Sendo assim, uma parte significativa das informacbes a serem
identificadas € extrinseca e, por isso, 0 preenchimento da documentacdo museoldgica deve ser

realizado como um processo continuo.

Portanto, a gestdo de acervo desempenha papel fundamental para o desenvolvimento,
organizacdo e preservacdo do acervo que cada museu é detentor, uma vez que sua maior
finalidade é proporcionar 0s meios necessarios para a preservacdo das colecdes tanto nos
aspectos fisicos como de acesso a informacao. Na visdo de Ladkin (2004, p.17), a gestdo de

acervo é o termo aplicado:

[...] aos varios métodos legais, éticos, técnicos e praticos pelos quais as coleccbes do
museu sdo formadas, organizadas, recolhidas, interpretadas e preservadas. A gestdo
do acervo foca-se na preservacédo das colecgBes, preocupando-se pelo seu bem-estar
fisico e seguranga, a longo prazo. Preocupa-se com a preservacao e a utilizagdo do
acervo, e registo de dados, e em que medida o acervo apoia a missdo e propdsito do
museu. O termo “gestdo do acervo” também ¢ utilizado para descrever as
actividades especificas empreendidas pelo processo administrativo.

Porém, para que a gestdo de acervo seja eficaz é necessario que sejam estabelecidos
uma politica e procedimentos bem nitidos e definidos que determinem as atividades e as
tomadas de decisdo cotidianas. Ainda nesse sentido, o autor fala a respeito da importancia da

politica de gestdo de acervo:

Uma tomada de decisdo eficaz fundamenta-se numa politica eficaz. Por essa razdo, o
documento mais importante do acervo do museu € a Politica de Gestdo do Acervo.
[...] Uma vez documentada, a politica de gestdo do acervo serve como guia pratico
para 0 pessoal do museu e como documento publico que explica como o museu
assume a responsabilidade pelo acervo ao seu cuidado. A Politica de Gestdo do
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Acervo € considerada um documento tdo importante, que tem a sua prépria seccao
no Caddigo de Etica para Museus do ICOM, em que declara que o 6rgéo
administrativo de cada museu deve adoptar e editar uma politica do acervo redigida,
que defina a aquisicdo, preservacdo e utilizagdo do acervo. Sendo assim, ter uma
politica de gestdo do acervo é uma responsabilidade de ética profissional.
(LADKIN, 2004, p.18)

E possivel perceber que a documentagdo é o fio condutor que percorre todo o processo
de musealizagdo de um objeto cooperando para que o museu seja um reflexo de seu acervo,
logo, é um ato, por esséncia, de gestdo. Almeida (2013) classifica a gestdo em museus em dois
tipos: administrativa e finalistica, sendo que a primeira se ocupa de aspectos administrativos e
gerenciais stricto sensu, dentre eles questdes juridicas, financeiras, de manutencdo, de
seguranca, de pessoal. A segunda, perspectiva da pesquisa aqui tratada, engloba questdes
relacionadas com a gestdo de cole¢bes, a comunicacao e a interacdo com a sociedade, dentre

outras.

Para Cury (2009), a gestdo museoldgica divide-se em administragdo e processo
curatorial, sendo que “[...] a administracdo é atividade meio que d& suporte ao processo
curatorial, agdes fim em torno do objeto museologico” (CURY, 2009, p.30). Ainda conforme
Cury, (2005, p.26) o processo curatorial envolve “[...] aquisicdo, pesquisa, conservagao,

documentagdo ¢ comunicagao”. Ou seja, esse representa o ciclo de tratamento do objeto.

Nesse sentido, partindo de um nivel micro de gestdo, temos a gestdo de acervos que,
em um plano macro, estara vinculada e representada atraves de politicas publicas voltadas
para 0s museus. Dessa forma, faz-se necessario o desenvolvimento de trabalhos em rede,
possibilitando assim o didlogo entre as diversas esferas de governo (municipal, estadual e
federal) e a comunidade museoldgica em busca do estudo e execucdo de diretrizes eficientes
para a gestdo de acervos, tendo em vista, por exemplo, que os sistemas de documentacao
cumpram o seu papel de ferramenta de preservacdo e difusdo de informacdo relativa aos

acervos.

A definicdo de politicas publicas em ambito nacional tem desempenhado papel
relevante na area museoldgica, instituindo bases e diretrizes que regem a organizacdo e
valorizacdo da gestdo do patriménio. As proposi¢cdes apresentadas em forma de dispositivos
legais tém estimulado o campo a refletir e produzir instrumentos de gestao e aperfeicoamento
de suas relagbes. Essa investigacdo tomara como estudo de caso a criacdo e desenvolvimento
de duas instituicGes de geréncia em ambito nacional que legislam em termos de documentacéo

museoldgica, a saber: a Direcdo-Geral do Patriménio Cultural (DGPC) e o Instituto Brasileiro
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de Museus (IBRAM).

Cabe ressaltar que os dois 6rgdos sdo resultados de desdobramentos e/ou jungdes de
outros Orgdos/departamentos, que serdo abordados a seguir. Diante disso, nesse trabalho
optou-se por apresentar a DGPC antes do IBRAM, uma vez que 0 caso portugués é anterior
ao brasileiro e, além disso, as estruturas portuguesas na area museoldgica sdo com recorréncia

referéncia para o Brasil.

A trajetdria do caso portugués nesse trabalho tem como ponto de partida a criacdo do
Instituto Portugués de Museus (IPM) através do Decreto-Lei n® 278/91, de 9 de Agosto de
1991 (PORTUGAL, 1991). Essa iniciativa teve grande relevancia para o setor museoldgico
portugués, uma vez que ele foi o primeiro instituto criado em Portugal com exclusividade para
atender as necessidades dos museus. Conforme Manuel Bairréo Oleiro®, isso possibilitou que
a direcdo do IPM pudesse se concentrar "[...] naquilo que sabia que eram as grandes
prioridades para os museus nacionais” (OLEIRO, 2015a, inf. verb.), ja que antes de sua
formacéo as responsabilidades técnicas e administrativas sobre os museus do Estado estavam

sobre a geréncia do entdo Instituto Portugués do Patrimonio Cultural.

Em 2007 foi criado o Instituto dos Museus e da Conservacdo (IMC) através do
Decreto-Lei n® 97/2007 de 29 de marco de 2007 (PORTUGAL, 2007). Ele foi resultado da
fusdo do Instituto Portugués de Museus (IPM) com o Instituto Portugués de Conservacao e
Restauro. Em 2012 foi concebida a Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural (DGPC) por meio
do Decreto-Lei n.° 115/2012 de 25 de maio de 2012 (PORTUGAL, 2012).

A DGPC (Figura 1) é um servico central da administracdo direta do Estado, mas
possui autonomia administrativa. A organizacdo incorporou os servicos do Instituto de Gestao
do Patriménio Arquitectonico e Arqueoldgico (IGESPAR), do Instituto dos Museus e da
Conservacao (IMC) e também da Direcdo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo.
Dentre as obrigacGes da DGPC estdo a gestdo e a salvaguarda dos bens que integrem o
patriménio cultural imovel, movel e imaterial do pais, bem como o desenvolvimento e
execucdo da politica museoldgica nacional (PORTUGAL, 2012). Cabe mencionar que
também esta ao seu cargo a gestdo direta de vinte e trés monumentos e museus, dos quais
fazem parte cinco monumentos inscritos na lista do patrimdnio mundial da UNESCO e quinze

museus nacionais, constantes no Anexo A.

® Informacdes fornecidas & autora pelo Diretor do Departamento de Museus, Conservagdo e Credenciagdo
(DMCC/DGPC), Manuel Bairrdo Oleiro, em entrevista na cidade de Lisboa, PT, em 15 de Julho de 2015.
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Figura 1
Fachada do Palacio Nacional da Ajuda - Sede da DGPC

Fonte: Acervo pessoal/Maria Ricken de Medeiros, 2015.

Foi durante a gestdo do IPM que foi feita uma lei especifica para os museus
portugueses, uma vez que anteriormente s havia lei para o patriménio cultural. Dessa
maneira, no que diz respeito a legislacGes existentes no caso de Portugal referente aos museus
existe até 0 momento apenas a Lei Quadro dos Museus Portugueses - Lei n® 47/2004 de 19 de
Agosto de 2004:

[...] composta por 11 capitulos, que podem ser agrupados em cinco grandes areas
tematicas. Assim, ha um primeiro capitulo introdutério, mas essencial, onde sdo
apresentados os principios, 0s conceitos e 0 ambito, seguem-se os trés capitulos
seguintes (regime geral dos museus, fungbes museoldgicas, recursos humanos e
financeiros, instalagOes, estrutura organica e acesso publico) que mergulham na
instituicdlo museu e constituem o corpo principal da lei, incidente sobre as
caracteristicas intrinsecas desta institui¢do, o que a distingue de outras instituicdes,
por outras palavras, os requisitos de ser museu. Os dois capitulos seguintes sdo
consagrados ao patriménio movel incorporado nos museus e & sua propriedade,
sendo-lhe subsequente um capitulo dedicado a criacdo de museus, assente doravante
em dois pilares fundamentais - o documento fundador e o programa museoldgico.
Encontramos depois dois capitulos relativos ao novo sistema organizacional da
realidade museoldgica - a RPM’ - e aos procedimentos de credenciacdo, os quais
institucionalizam a RPM e sdo de grande utilidade para a preparacdo de candidaturas
a credenciagdo, cujo formulario foi publicado em diploma proprio, no Despacho

" A Rede Portuguesa de Museus (RPM) é um sistema organizado de museus, baseado na adesdo voluntaria,
configurado de forma progressiva e que visa a descentralizacdo, a mediacéo, a qualificacdo e a cooperagdo entre
museus. (PORTUGAL, 2004, p. 5390). A riqueza do seu universo reside na diversidade de tutelas, de colecdes,
de espacos e instalacBes, de atividades educativas e culturais, de modelos de relagdo com as comunidades e de
sistemas de gestdo. “[...] A Rede Portuguesa de Museus é um instrumento essencial na execugdo da politica
museoldgica nacional e na qualificagdo dos museus portugueses”. (DGPC, [s.d.] 2015b, doc. eletr.). Para saber
mais ver Capitulos V11 e IX da Lei Quadro dos Museus Portugueses.
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Normativo n.° 3/ 2006, de 25 de Janeiro. Finalmente, o regime de contraordenaces
e as disposicOes finais, entre as quais estd prevista a transicdo dos museus
atualmente integrados na RPM e a aplicacdo as regides auténomas. (DGPC, [s.d.]
20154, doc. eletr.)

De acordo com Manuel Bairrdo Oleiro (2015a), a Lei Quadro dos Museus Portugueses
define claramente o que sdo museus, o que fazem, quais sdo as suas fungdes, como é que eles
devem funcionar, "[...] quais sdo os documentos que sdo obrigatorios, quais sdo as
responsabilidades para quem esta a dirigir, ou é, responsavel por um museu. E esse, digamos
que é 0 nosso documento guia" (OLEIRO, 20153, inf. verb.).

E possivel verificar na Lei a relevancia da documentagio museoldgica, tendo em vista
que h& sua ocorréncia em onze artigos - a saber do artigo 15° ao 26° que corresponde a

Secgdo IV intitulada "Inventario e documentacgao™.

No Artigo 15° aparecem os deveres de inventariar e de documentar os bens culturais
incorporados pelos museus nos inventarios; é sugerido que o inventario seja elaborado com
no maximo trinta dias apds a incorporacao do acervo. No Artigo 16° é apresentada a definicéo

de Inventario Museoldgico e seus objetivos e funcdes:

1 - O inventario museoldgico é a relacdo exaustiva dos bens culturais que
constituem o acervo préprio de cada museu, independentemente da modalidade de
incorporacdo.

2 - O inventério museologico visa & identificacdo e individualizagdo de cada bem
cultural e integra a respectiva documentacéo de acordo com as normas técnicas mais
adequadas a sua natureza e caracteristicas.

3 - O inventério museoldgico estrutura-se de forma a assegurar a compatibilizacéo
com o inventario geral do patriménio cultural, do inventario de bens particulares e
do inventario de bens publicos, previstos nos artigos 61.0 a 63.0 da Lei n.o
107/2001, de 8 de Setembro. (PORTUGAL, 2004, p. 5381)

O Artigo 17° aponta os elementos do inventario museoldgico e enfatiza que ele deve
ser informatizado, e caso 0 museu ndo disponha dos meios necessarios para isso pode utilizar
outro suporte. Nesse sentido, a Lei estimula a utilizacdo do Programa Matriz, bem como
destaca a necessidade de se dar atencdo para o acesso e disponibilizacdo de informacéo

facilitada através de sistemas de gestéo de acervos.

Nos Artigos 18° e 19° sdo exibidas informacgdes a respeito do nimero de inventario e
da ficha de inventario, respectivamente, onde sdo salientados os elementos obrigatérios da
Ficha, também é ressaltada novamente a importancia de 0S museus possuirem

equipamentos/computadores necessarios para utilizacdo de inventario informatizado. Ainda
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no Artigo 19° aparece a normalizacdo das fichas de inventario que serdo promovidas pelo
IPM, mediante aprovacdes de normas tecnicas e de diretrizes. Referente a ficha de inventario

a Lei traz como elementos obrigatdrios os seguintes elementos:

a) NUmero de inventério;

b) Nome da instituicéo;

c¢) Denominacgao ou titulo;

d) Autoria, quando aplicavel;

e) Datacdo;

f) Material, meio e suporte, quando aplicavel;
g) Dimensdes;

h) Descrigdo;

i) Localizac&o;

j) Historial;

1) Modalidade de incorporacao;

m) Data de incorporacdo. (PORTUGAL, 2004, p. 5381)

Os demais artigos dao conta das diretrizes referente a informatizacdo do inventario
museoldgico; contratacdo da informatizacdo do inventario museologico; classificacdo e
inventario; inventario de bens publicos; inventario de bens particulares; documentacéo; e por

fim, classificagdo como patrimonio arquivistico (PORTUGAL, 2004).

Em relacdo ao que foi proposto pela Lei, segundo Manuel Oleiro (2015a) uma
preocupacdo do IPM desde a sua criagdo foi em atender as prioridades para 0s museus
nacionais, "[...] e a primeira delas era evidentemente haver o inventario informatizado das
colecBes™ (OLEIRO, 20154, inf. verb.). Nesse sentido, Manuel Oleiro (2015a) ainda afirma

que durante os primeiros anos de existéncia do IPM, foram criadas as condicdes:

[...] para equipar os museus com equipamento informatico e com o Software Matriz
que foi desenvolvido de propésito para 0s museus nacionais e para o IPM, e
instalado em todos 0s museus nacionais, ou seja, tinhamos um software de
inventéario. Na altura o Matriz inicial era [apenas] inventario e ndo gestdo de
cole¢des como é hoje em dia [...] (OLEIRO, 2015a, inf. verb.).

O fato de possuir um Sistema de Inventario comum para todos 0s museus de geréncia
direta € abordado por Manuel Oleiro (2015a) como um fator relevante e positivo, tanto para
0S museus quanto para o Instituto, tendo em vista que essa situacdo de compartilhamento
permitia que o IPM pudesse estabelecer as normas de preenchimento do sistema em conjunto
com as equipes dos museus. Além disso, também era possivel responder duvidas e solucionar
provaveis problemas que pudessem ser identificados pelas equipes dos museus enquanto

utilizavam o Matriz. Devido a boa interacdo e ao estreitamento das relagBes entre 0s servicgos
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centrais do IPM e as equipes dos museus o retorno de demandas funcionava de forma
eficiente.

O caso brasileiro é abordado nesse trabalho a partir da criacdo do Departamento de
Museus e Centros Culturais (DEMU), no segundo semestre de 2003, no @mbito do Instituto
do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN). A concepcdao do DEMU representou
um grande avanco para o setor museoldgico brasileiro, uma vez que antes ndo existia um setor

formal e representativo na esfera federal voltado as ac6es no campo da Museologia®.

Vale destacar que o DEMU surgiu dentro da Politica Nacional de Museus (PNM)
como um dos seus primeiros desdobramentos. Nessa perspectiva, observa-se que gracas a
PNM o campo museal brasileiro fortaleceu-se institucionalmente e comegou a aparecer como
uma prioridade de governo. Importante lembrar que a PNM foi construida de forma
democratica e participativa, atraves de amplas discussdes e trocas de experiéncias entre
sociedade e governo, respectivamente representados por profissionais da area, entidades e
organizagdes museologicas de ambito nacional e internacional, universidades e representantes
das trés esferas de governo (municipal, estadual e federal). Nesse sentido, os reflexos dessa

construcdo coletiva aparecem na PNM em seu objetivo geral e proposicéo:

Promover a valorizagdo, a preservacao e a fruicdo do patriménio cultural brasileiro,
considerado como um dos dispositivos de inclusdo social e cidadania, por meio do
desenvolvimento e da revitalizacdo das instituices museoldgicas existentes e pelo
fomento & criagdo de novos processos de producdo e institucionalizacdo de
memorias constitutivas da diversidade sécio, étnico e cultural do pais. (BRASIL,
2003, p.8)

A PNM define sete eixos programaticos que procuram orientar e estimular o
desenvolvimento e aplicacdo de projetos e acbes museoldgicas, a saber: 1 - gestdo e
configuracdo do campo museoldgico; 2 - democratizacdo e acesso aos bens culturais; 3 -
formacdo e capacitacdo de recursos humanos; 4 - informatizacdo de museus; 5 - modernizacéo
de infraestruturas museoldgicas; 6 - financiamento e fomento para museus; e 7 - aquisicdo e
gerenciamento de acervos museoldgicos. (BRASIL, 2003). Entre os sete eixos programaticos

da Politica Nacional de Museus trés deles envolvem diretamente a gestdo de acervos:

4. INFORMATIZACAO DE MUSEUS
4.1 Criacdo de politicas de apoio & informatizacdo dos museus brasileiros;

& Cabe ressaltar que em 1986 foi criado o Sistema Nacional de Museus, porém ele foi extinto no governo Collor.
Esse sistema estimulou a criacdo de sistemas estaduais. Para saber mais ver Duarte (2013).
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4.2 Apoio aos processos de desenvolvimento de sistemas informatizados de
documentacao e gestdo de acervos;

4.3 Estimulo e apoio a projetos que visam disponibilizar informaces sobre acervos,
pesquisas e programacdes dos museus em midias eletrnicas;

4.4 Apoio aos projetos institucionais de transferéncia de tecnologias para outras
instituicdes de memoria;

4.5 Estimulos aos projetos de informatizacdo e tecnologia digital desenvolvidos em
parceria com instituicdes de ensino.

5. MODERNIZACAO DE INFRA-ESTRUTURAS MUSEOLOGICAS

5.1 Apoio a realizagdo de obras de manutengdo, adaptacdo, Saneamento,
climatizacdo, seguranca, arranjos exteriores de lazer e de acessibilidade aos imoveis
que abrigam acervos museoldgicos; [...]

5.3 Estimulo a projetos de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias no
campo da conservacdo, documentacdo e exposicao;

5.4 Apoio aos projetos de modernizacdo das instalagdes de reservas técnicas e de
laboratério de restauracdo e conservacao.

7. AQUISICAO E GERENCAIMENTO DE ACERVOS CULTURAIS

7.1 Criacdo de um programa de politicas integradas de permuta, aquisicao,
documentacdo, pesquisa, preservacgao, conservacgao, restauracao e difusdo de acervos
nos niveis municipal, estadual e nacional e de acervos de comunidades indigenas,
afro-descendentes e das diversas etnias constitutivas da sociedade brasileira;

7.2 Apoio ao estabelecimento de politicas democraticas de aquisicdo de acervos que
levem em consideracdo a diversidade étnica, cultural e social do povo brasileiro,
bem como a necessidade de preservar acervos representativos da vida social e
cultural brasileira no século XX;

7.3 Estabelecimento de critérios de apoio e financiamento as a¢des de conservacdo e
restauracdo de bens culturais;

7.4 Apoio as instancias nacionais e internacionais de fiscalizacdo e controle do
trafico ilicito de bens culturais; [...] (BRASIL, 2003, p. 11-12)

Através da constituicdo da Politica Nacional de Museus esperava-se lancar as bases
para que pudesse ser fundado o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), antigo anseio da
comunidade museoldgica brasileira. Em 2009 foi criado o IBRAM, através da Lei n® 11.906,
de 20 de janeiro de 2009 (BRASIL, 2009b). O IBRAM (Figura 2) é uma autarquia vinculada
ao Ministério da Cultura (MinC), sucedendo o IPHAN nos direitos, deveres e obrigacGes
referentes aos museus federais. Esse dérgdo, entre outras competéncias, é responsavel pela
execucdo da Politica Nacional de Museus (PNM) e pela melhoria dos servicos do setor
museoldgico brasileiro. Também é responsavel pela administracdo direta de vinte e nove

museus, constantes no Anexo B.
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Fonte: Mariana Nogueira de Souza Medeiros, 2015.

O Estatuto de Museus brasileiro foi instituido pela Lei 11.904, de 14 de janeiro de
2009, e em termos de legislacdo museoldgica é a principal ferramenta de gestdo do IBRAM e
também um dos principais instrumentos para a construcdo de politicas museais no Brasil. Ele
possibilitou "[...] a regulamentacdo e o reconhecimento publico dos museus em toda a sua

diversidade, sejam eles criados a partir do Estado ou a partir de iniciativas de grupos sociais
diversos" (IBRAM, 2013, doc. eletr.).

No Estatuto é possivel observar a ocorréncia de artigos que envolvem a gestdo de

acervos e a documentagdo dentro da "Subsecédo 1V - Dos Acervos dos Museus”, dos artigos 39
adl:

Art. 39. E obrigacdo dos museus manter documentag&o sistematicamente atualizada

sobre os bens culturais que integram seus acervos, na forma de registros e
inventarios.

32
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§ 1° O registro e o inventério dos bens culturais dos museus devem estruturar-se de
forma a assegurar a compatibilizacdo com o inventario nacional dos bens culturais.

8§ 2° Os bens inventariados ou registrados gozam de protecdo com vistas em evitar o
seu perecimento ou degradacdo, a promover sua preservacdo e seguranga e a
divulgar a respectiva existéncia.

Art. 40. Os inventarios museologicos e outros registros que identifiguem bens
culturais, elaborados por museus publicos e privados, sdo considerados patriménio
arquivistico de interesse nacional e devem ser conservados nas respectivas
instalacBes dos museus, de modo a evitar destrui¢do, perda ou deterioracéo.
Paragrafo Gnico. No caso de extingdo dos museus, 0s seus inventarios e registros
serdo conservados pelo 6rgdo ou entidade sucessora.

Art. 41. A protecdo dos bens culturais dos museus se completa pelo inventario
nacional, sem prejuizo de outras formas de protecdo concorrentes.

§ 1° Entende-se por inventdrio nacional a inser¢do de dados sistematizada e
atualizada periodicamente sobre os bens culturais existentes em cada museu,
objetivando a sua identificagio e protecéo.

§ 2° O inventario nacional dos bens dos museus ndo tera implicacbes na
propriedade, posse ou outro direito real.

§ 3° O inventério nacional dos bens culturais dos museus sera coordenado pela
Unido.

§ 4° Para efeito da integridade do inventario nacional, os museus responsabilizar-se-
do pela insercdo dos dados sobre seus bens culturais. (BRASIL, 2009a, p.5)

Além desses artigos também ha a ocorréncia de uma secao dedicada exclusivamente

ao Plano Museoldgico - "Secdo 111 Do Plano Museolégico™

, onde s&o fornecidos elementos
basicos a serem contemplados na sua formulacéo, que preferencialmente deve ser elaborado
de forma participativa. O Plano Museologico é uma ferramenta indispensavel para a gestéo
museoldgica, além de possuir papel primordial para a implementacdo de uma politica de

acervos efetiva para 0s museus.

Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico.

Art. 45. O Plano Museoldgico é compreendido como ferramenta béasica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a
identificacdo da vocacdo da instituicdo museoldgica para a defini¢do, o ordenamento
e a priorizacdo dos objetivos e das acBes de cada uma de suas &reas de
funcionamento, bem como fundamenta a criagéo ou a fusdo de museus, constituindo
instrumento fundamental para a sistematizagdo do trabalho interno e para a atuacgao
dos museus na sociedade.

Art. 46. O Plano Museol6gico do museu definird sua misséo basica e sua funcéo
especifica na sociedade [...] (BRASIL, 2009, p. 5)

A esse respeito a Equipe da CPMUS/IBRAM (2015, inf. verb.) afirma: "Sem

planejamento ndo h& com racionalizar os recursos humanos e financeiros para realizar de

® Para saber mais ver também os Artigos 46 e 47 da "Secéo 111 - Do Plano Museolégico” da Lei N° 11.904, de 14
de janeiro de 2009. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-
2010/2009/Lei/L11904.htm>.
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forma satisfatoria as atividades museais. Dessa forma, algumas &reas, principalmente a de

documentagéo, ficam comprometidas”.

Outra legislacdo importante no caso brasileiro € o Decreto N° 8.124, de 17 de outubro
de 2013 que regulamenta os dispositivos da Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que
institui o Estatuto de Museus, e da Lei n® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria o Instituto
Brasileiro de Museus - IBRAM.

Nessa perspectiva, em relacdo a gestdo de acervos e em termos de documentacao
museoldgica o Decreto evidencia no Capitulo Il - das Obrigaces do IBRAM e dos Museus

Publicos e Privados:

Art. 3° Compete ao IBRAM:

I - regular, fomentar e fiscalizar o setor museoldgico;

Il - coordenar e monitorar a elaboracdo e implementacdo do Plano Nacional Setorial
de Museus - PNSM;

111 - coordenar o Sistema Brasileiro de Museus - SBM;

IV - regular, coordenar e manter atualizado para consulta:

a) 0 Registro de Museus;

b) o Cadastro Nacional de Museus - CNM,;

c) o Inventério Nacional dos Bens Culturais Musealizados; e

d) o Cadastro Nacional de Bens Culturais Musealizados Desaparecidos;

V - elaborar, divulgar e manter atualizado material com recomendacdes técnicas
relacionadas a:

a) preservacdo, conservagdo, documentacdo, restauracdo e seguranga dos bens
culturais musealizados e declarados de interesse publico; [...]

g) elaboracdo do plano museoldgico. (BRASIL, 2013, p.2)

No Artigo 6° do Decreto 8.124/13 é instituido o Plano Nacional Setorial de Museus
(PNSM) no "Capitulo I - Do Plano Nacional Setorial de Museus” dentro do "Titulo Il - Dos

Instrumentos da Politica Nacional de Museus":

Art. 6° Fica instituido o Plano Nacional Setorial de Museus, instrumento de
planejamento estratégico de longo prazo do setor museoldgico a ser elaborado,
implementado, monitorado e coordenado pelo IBRAM, nos termos do inciso XI do
caput do art. 3° da Lei n® 12.343, de 2 de dezembro de 2010. (BRASIL, 2013, p.3)

O PNSM é uma decorréncia de um processo iniciado com a PNM, que deu abertura a
uma politica publica focada no setor museoldgico, possibilitando assim uma mudanca
favoravel para o campo museal brasileiro. Vale lembrar que a consolidacdo da PNM permitiu
a criacao e a concretizacdo de outros mecanismos de apoio para o setor como, por exemplo, o
Sistema Brasileiro de Museus (SBM), o Cadastro Nacional de Museus (CNM), o Estatuto de

Museus e o préprio IBRAM, e culmina com a elaboracdo do PNSM.
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No Capitulo IV - Do Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados (INBCM)
é instituido o Inventario e sdo apresentadas as finalidades do inventério, além de informacoes
a respeito da incluséo das informacdes no INBCM (BRASIL, 2013). Em rela¢do ao INBCM,
a Equipe da CPMUS/IBRAM (2015, inf. verb.) aponta que ele é uma das a¢des do IBRAM na

area de documentacdo museoldgica que esta em fase de desenvolvimento.

De acordo com o Artigo 2° da Resolugcdo Normativa IBRAM n° I, de 31 de julho de
2014, 0 INBCM é:

[...] um instrumento de insercdo periddica de dados sobre os bens culturais
musealizados que integram os acervos museolégico, bibliografico e arquivistico dos
museus brasileiros, para fins de identificacdo, acautelamento e preservagéo,
previstos na Politica Nacional de Museus, instituido pela Lei n°® 11.904/2009 e
regulamentado pelo Decreto n® 8.124/2013, sem prejuizo de outras formas de
protecdo existentes. (BRASIL, 2014a, p.19)

No Capitulo 11 - Do Plano Museoldgico dentro do Titulo 111 do Decreto 8.124/13, sdo
apresentadas informacgdes a respeito da elaboracdo do Plano Museoldgico e os itens que
podem ser contemplados nele (BRASIL, 2013).

Além da Normativa N° 1 de 2014 (BRASIL, 2014a), o IBRAM também publicou no
mesmo ano a Normativa N° 2 de 2014 (BRASIL, 2014b) que estabelece os elementos
obrigatorios e facultativos de descricdo das informacgdes sobre o acervo museoldgico,
arquivistico e bibliografico. Esses elementos sdo necessarios para o0 preenchimento do
Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados, em conformidade com o Decreto N°
8.124. Esse é um importante passo no que tange a uma futura interoperabilidade de dados
referentes aos acervos musealizados permitindo, no minimo, uma possivel quantificacdo de
patriménios salvaguardados em museus. Segue, abaixo, 0s campos minimos determinados

pela legislacdo para acervos museoldgicos em territorio nacional:

I - Elementos de descricdo para identificacdo do bem cultural de carater
museoldgico:

a) nimero de registro - informacéo obrigatdria do registro individual definido pelo
museu para identificacdo e controle do objeto dentro do acervo;

b) outros nimeros - informacédo facultativa de numeragdes anteriores atribuidas ao
objeto, tais como nimeros antigos e nimeros patrimoniais;

c) situagdo - informacdo obrigatéria da situacdo em que se encontra o objeto, o seu
status dentro do acervo do museu, com a marcagdo das opgdes: 1- localizado; 2 -
ndo localizado; 3 - excluido;

d) denominacdo - informac&o obrigatoria do nome que identifica o objeto;

e) titulo - informagdo facultativa da denominacdo dada ao objeto atribuido pelo
autor, curador ou pelo profissional da documentacao;

f) autor -: informagdo obrigatoria do nome do autor do objeto (individual ou
coletivo);
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g) classificacdo - informacdo facultativa da classificagdo do objeto segundo o
"Thesaurus para Acervos Museol6gicos"” ou outros vocabularios controlados;

h) resumo descritivo - informacdo obrigatéria do resumo da descrigdo textual do
objeto, apresentando as caracteristicas que o identifique inequivocamente e sua
fungdo original;

i) dimensGes - informacdo obrigatéria das dimensbes fisicas do objeto,
considerando-se as medidas bidimensionais (altura x largura); tridimensionais
(altura x largura x profundidade); circulares (didmetro x espessura) e peso;

j) material / técnica - informacéo obrigatéria dos materiais do suporte que compdem
0 objeto, hierarquizando sempre a sua maior area confeccionada/manufaturada e a
técnica empregada na sua manufatura;

k) estado de conservacdo - informacdo obrigatdria do estado de conservacdo em que
se encontra o objeto na data da insercdo das informacdes;

1) local de produgdo - informacéo facultativa da indicacdo geografica do local onde o
objeto foi confeccionado;

m) data de producdo - informacdo facultativa da data ou periodo de
confeccdo/producdo/manufatura do objeto;

n) condices de reproducdo - informacdo obrigatdria com a descricdo das condicoes
de reproducdo do objeto, indicando se ha alguma restricdo que possa impedir a
reproducdo/divulgacdo da imagem do objeto nos meios ou ferramentas de
divulgacéo;

0) midias relacionadas - informacdo facultativa acerca da insercdo de arquivos de
imagem, sons, videos e/ou textuais relacionados ao objeto. (BRASIL, 2014b, doc.
eletr.)

Em relacdo as legislacdes relacionadas ao setor museologico, a Equipe do
CPMUS/IBRAM sinaliza a Politica Nacional de Museus (PNM) e o Plano Nacional Setorial
de Museus (PNSM 2010-2020) como politicas de gestdo de acervo desenvolvidas e apoiadas
pelo IBRAM. No PNSM destacam-se dois dos seus cincos eixos relacionados ao tema de

gestdo de acervos:

Eixo I - Produgéo simbdlica e diversidade cultural.

As propostas, desse eixo, convergem para:

* A criacdo de um banco de dados nacional que retna as informacdes sobre esses
bens culturais materiais e imateriais, representativo dessa diversidade cultural.

+ A formacdo e/ou qualificacdo de pessoal especializado no trabalho de identificacdo
e inventario especifico da diversidade brasileira.

« O investimento, na forma de editais, que permitam a estruturaco de equipes e do
sistema de trabalho voltado para a identificagdo e realizacdo de inventério
museoldgico da diversidade cultural brasileira.

Eixo V - Gestdo e institucionalidade da cultura:

 Garantir a continuidade da Politica Nacional de Museus e a implantagdo do
Estatuto de Museus, respeitando a diversidade regional, com a ampliagdo dos
investimentos na area. (EQUIPE CPMUS-IBRAM®, 2015, inf. verb.).

Deve-se ressaltar que a elaboracdo do Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM)

demonstra o amadurecimento e o fortalecimento do campo e ainda representa um marco na

1% Informagdes fornecidas a autora pela equipe da Coordenacdo de Patriménio Museoldgico (CPMUS/IBRAM)
em entrevista via Skype, em 28 de Outubro de 2015. Tiveram como participantes: Luciana Palmeira da Silva
(coordenadora CPMUS); Newton Fabiano Soares; Rosalina Neves de Assis e Tais Valente dos Santos, todos
Técnicos em Assuntos Culturais/ Museologia.
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historia do desenvolvimento do setor museoldgico brasileiro. Foi a primeira vez que houve a
ocorréncia de um plano e de uma agenda politica da &rea museoldgica constituidas através de
uma construgdo coletiva entre o campo museoldgico, a sociedade civil e o poder publico.
Além disso, 0 PNSM é um documento que norteia as demandas e as prioridades do campo
museal por dez anos, de 2010 a 2020:

Tal instrumento de planejamento torna-se especialmente estratégico no atual cenario
da cultura brasileira, em que 0os museus vém ganhando importancia na vida cultural
e social, sendo reconhecidos como agentes de transformacdo da sociedade e espacos
de encontro e didlogo entre os mais diversos grupos sociais. (NASCIMENTO
JUNIOR, 2010, p.8).

Dessa forma, 0 PNSM sintetiza o empenho conjunto do governo e do campo museal
empreendido nos dltimos anos para articular, promover, desenvolver e fortalecer o setor
museoldgico brasileiro. Portanto, 0 PNSM demonstra o principio de uma nova etapa para o
setor que esta em curso (NASCIMENTO JUNIOR, 2010).

Nesse sentido, é possivel observar que o IBRAM no ambito da gestdo de acervos tem
planejado acdes para a implementacéo dos eixos referidos da PNM e do PNSM, bem como a
Lei 11.904/09 e seu decreto regulamentador, 8.124/13. Ainda a esse respeito, a Equipe do
CPMUS/IBRAM afirma que:

A lei 11.904/09 traz para os museus brasileiros uma série de diretrizes, desse modo o
IBRAM tem buscado efetivar e estimular os museus a fazerem a gestdo de seus
acervos, seja por meio de capacitacdes, publicacdo de resolucdes normativas,
programas e projetos: Programa de Gestdo de Riscos ao Patrimdénio Musealizado
Brasileiro, Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos, Capacitacdes e
orientagBes para elaboracdo de planos museolédgicos. (CPMUS/IBRAM, 2015, inf.
verb.)

Ainda em relacdo a gestdo de acervos o IBRAM estd desenvolvendo o Programa
Acervo'!, apresentado ao setor museolégico no VI Férum Nacional de Museus, ocorrido no
Para, em novembro de 2014. No que diz respeito aos projetos e iniciativas do IBRAM
voltados para a documentacdo museoldgica, é elencado o Inventario Nacional de Bens
Culturais Musealizados (INBCM).

11 Atualmente o sistema foi nomeado de “Acervo - Plataforma de Inventério, Gestdo e Difusdo Digital", esse
tema serd aprofundado no decorrer do proximo capitulo.
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Observam-se nas trajetdrias apresentadas algumas singularidades (Figura 3): a criagcdo
de institutos em momentos propicios no ambito das politicas publicas, museus de
subordinagdo direta, elaboracdo de legislagbes que buscam o aprimoramento do campo
museoldgico. Nessa perspectiva, identifica-se que a DGPC foi um dos exemplos de
organizagdo do campo para o Brasil e, por terem caracteristicas comuns de organizacéo,
possiveis articulagBes tornaram-se favoraveis no ambito das politicas publicas em nivel

internacional - com enfoque lus6fono.

Figura 3
Linha do tempo: marcos referenciais da DGPC e do IBRAM
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Fonte: Elaborado por Maria Ricken de Medeiros e Isabel Cristina Francioni Ferrugem, 2015.

Em relacdo aos mecanismos de implementacdo de legislaces voltadas para a area
museoldgica, vale destacar a relevancia do estabelecimento de acordos de cooperacao
firmados em nivel internacional, uma vez que permitem a troca de experiéncia entre 0s paises.
Assim, destaca-se o Termo de Cooperacdo Técnica, estabelecido pelo Ministério da Cultura

do Brasil e o Ministério da Cultura de Portugal, visto que ele permitiu que a experiéncia
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portuguesa de gestdo na area da Museologia - por meio do estabelecimento e da experiéncia
do Instituto Portugués de Museus - servisse de base para as acOes de implantacdo do Instituto
Brasileiro de Museus e do Sistema Brasileiro de Museus (IBRAM, 2010).

Nesse sentido cabe lembrar que, conforme Costa (2015), o Sistema Brasileiro de
Museus também foi concebido com base na Rede Portuguesa de Museus, demonstrando assim
a existéncia da troca de experiéncias entre 0s paises, uma vez que ja existia uma proximidade
entre as equipes do DEMU/IPHAN com o IPM.

O Programa Ibermuseus ¢ “[...] uma iniciativa de cooperacdo e integracdo dos paises
ibero-americanos para o fomento e a articulagdo de politicas publicas para a area de museus e
da museologia” (IBERMUSEUS, [s.d.], doc. eletr.). Ele surgiu durante o | Encontro Ibero-
Americano de Museus realizado em Salvador, Bahia, entre os dias 26 e 28 de junho de 2007:

Nesta ocasido, os 22 paises da comunidade ibero-americana firmaram a Declaracgéo
da Cidade de Salvador, um documento base para a cooperacdo adjunta na
definicdo e implementacéo de politicas pablicas para o campo dos museus, no marco
da Carta Cultural Ibero-Americana (2006) e da construcdo de um espaco cultural
comum. [...] A constituicdo do Programa Ibermuseus foi aprovada na XVIII Cipula
de Chefes de Estado e de Governo, em outubro de 2008, em San Salvador (El
Salvador), com a incorporacdo de mais paises a iniciativa do Brasil: Colémbia e
Espanha. A Declaracdo de Salvador e o Programa Ibermuseus sdo herdeiros da
contribuicdo fundamental dos documentos resultantes de diversas reunides de
trabalho realizadas durante as Ultimas décadas no &mbito da cultura, do patriménio,
da memoria e da museologia na Ibero-América [...] No inicio de 2009 o Programa
Ibermuseus inicia suas atividades e a cada ano vem se consolidando como espaco de
fomento e articulacdo de politicas publicas para os museus. Além de servir de apoio
para a realizacdo de diferentes projetos voltados & mobilizacdo do campo
museoldgico da regido. (IBERMUSEUS, [s.d.], doc. eletr. Grifo do autor)

Em 2009 foi apresentado ao Programa Ibermuseus o Projeto “Acesso Digital
Ampliado ao Patrimdnio Museoldgico dos Paises de Lingua Portuguesa” pelo IBRAM e IMC,

atual DGPC, que tem como objetivos:

2.1 Estimular a cooperacdo técnica entre Portugal e Brasil no desenvolvimento de
um sistema de catalogacdo e gestdo do patrimbnio museol6gico brasileiro, que
permita a interoperabilidade de sistemas e o intercambio de dados.

2.2 Desenvolver e divulgar padrdes técnicos e informacionais no tocante a
catalogacéo e gestdo do patriménio museoldgico nos paises de lingua luséfona.

2.3 Desenvolver um projeto de acesso digital ampliado ao patriménio museolégico
dos paises de lingua portuguesa, signatarios do Programa Ibermuseus. (IBRAM,
[s.d.], doc. eletr.)

Nessa perspectiva, um dos grandes objetivos do desenvolvimento e efetivacdo desse

projeto era viabilizar a criacdo de uma cooperacdo técnica entre Portugal e o Brasil que



40

permitisse estabelecer padrbes e linguagens documentais comuns. ISso proporcionaria a
integracdo entre os sistemas de catalogacdo e gestdo de acervos museoldgicos dos paises
envolvidos, e dessa forma possibilitaria a interoperabilidade dos sistemas de catalogagéo

museoldgica.

Portanto, essa cooperacao foi estabelecida em um momento significativo para o Brasil,
uma vez que o IBRAM tinha sido criado ainda nesse mesmo ano, e apresentava como um de
seus objetivos iniciar o estabelecimento de normas técnicas para a documentacdo
museoldgica. Dessa forma, a definicdo de padr6es comuns entre os dois paises seria essencial

naquele momento.

Nesse sentido, 0 IBRAM que objetivava a centralidade da documentagdo museoldgica,
comegou a estudar a possibilidade de desenvolver um sistema de catalogacdo e gestdo
documental, em software livre, com ampla utilizacdo pelos museus brasileiros - contribuindo
de forma concreta para o registro apropriado dos bens culturais preservados no Brasil. A
consolidacdo de uma cooperacdo tecnica com Portugal era fundamental em virtude da

experiéncia e pratica desenvolvida nesses ultimos anos por esse pais desde a criacdo do IPM.

Em maio de 2011 o IBRAM e a DGPC assinaram um protocolo de cooperagdo com a
intencdo de criar um sistema unificado de documentacéo para os museus dos paises lus6fonos,
com padronizacao de termo e técnicas de catalogacdo. Dessa forma, serd possivel uma maior
cooperacéo e disponibilizacdo de informacdes sobre os acervos das instituicbes museoldgicas
entre os paises membros da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Em 2011
os trabalhos concentram-se no diagnostico da documentacdo de todos os paises lus6fonos
(JORNAL DE NOTICIAS, 2011).
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Figura 4
Linha do tempo: cooperagdes entre a DGPC e 0 IBRAM
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Fonte: Elaborado por Maria Ricken de Medeiros e Isabel Cristina Francioni Ferrugem, 2015.

Esses protocolos tém relevancia para 0 campo museoldgico e representam um passo
importante, uma vez que avancam no sentido de se desenvolver padronizacfes na mesma

lingua, além de fazer intercambio de conhecimento e trocas de experiéncias que enriguecem
0s paises envolvidos.

Em seguida, sdo apresentadas as ferramentas utilizadas pela DGPC e pelo IBRAM no
exercicio da gestdo de acervo em espacos de carater museoldgico e ainda os resultados

obtidos.
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A partir dos estudos de caso dessa investigacdo - a Direcdo-Geral do Patrimonio
Cultural (DGPC) e o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) - observou-se que, além da
elaboracdo e regulamentacdo da legislagdo em vigor no ambito dos museus dos respectivos
paises, ao que se refere a documentacdo museoldgica hd grandes expectativas do campo
museal no desenvolvimento de produtos que gerenciem os acervos e, principalmente, as
informacGes evocadas por eles. O estudo e aprimoramento de sistemas de informacao (Figura
5) voltados para o acervo museoldgico tém sido foco de setores internos dessas organizacoes,
que tem por desafio congregar colecdes de diferentes naturezas que, unidas, compdem o

patriménio dessas nacoes.

Figura 5
Evolucéo dos sistemas de informacao da DGPC e do IBRAM

EVOLUGAO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO DAS INSTITUICOES (DGPC e IBRAM)

Diagnéstico das necessidades dos museus portugueses

e Técnicos do Museu Nacional de Belas Artes elaboramo Projeto S/IMBA - Sistema de
Informacdo do Acervo do Museu Nacional de Belas Artes - Brasil
Iniciado desenvolvimento tecnolégico do Programa Matriz

s Técnicos do Museu Nacional de Belas Artes conseguiramo apoio daFundagdo
Vitae- Brasil
Implementacdo da 12 versdo - Inventirio das Colegdes

1995

Conclusio do projeto SIMBA - passaa se chamar Donato - Brasil

1998 Inicio do desenvolvimento da 22 versdo do Programa - Mddulo: Gestdo de Colecgdes

1999 IPM iniciou a publicagio da colecio MNommas de Inventdrio (ocorridas entre 1999 e
2011)

2002 Concepcdo e implementacdo do Matrizllet

2003 Lancamento MatrizWeb - interface para disponibilizacdo na Internet de inventarios das
colecdes dos museus que nao dependiam do IMC mas utilizavam o Matriz 2.0

Instituto dos Museus e da Conservacio (IMC) disponibiliza o MatrizPix

2008 (disponibilizacdo publica das fotografias das colecdes dos museus do IMC)
Departamento de Patriménio Imaterial do IMC iniciou o processo de desenvolvimento
2009 simultdneo da nova versdo do software (Matriz 3.0), do MatrizPCl (Inventario Nacional do

Patriménio Cultural Imateriall e da nova versio do MatrizNet (interface web).
Disponibilizados em junho/2011.

2010 Lancamento do Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos (CBDM) - Brasil

Programa Acervo (atual Acervo - Plataforma de Inventirio, Gestio e Difusio Digital),
apresentado o protétipo no VI Férum Nacional de Museus, ocorrido no Para, em

2004 vembro de 2014 — Brasi

Em vermelho, informacdes referentes 8 DGPC; em azul ao IBRAM.
Fonte: Maria Ricken de Medeiros e Isabel Cristina Francioni Ferrugem, 2015.
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No caso portugués, vale ressaltar que conforme Matos (2007) existiram iniciativas
especificas de alguns museus portugueses no que se refere ao desenvolvimento e a
implantacdo de base de dados para o inventario das colecdes. Porém, essas acbes tinham
como objetivo atender apenas as necessidades da instituicdo a que estava ligada e, dessa
forma, ndo poderia ser utilizada por qualquer tipologia de acervo.

Nesse sentido, é importante lembrar que o desenvolvimento dessas iniciativas
dependia de recursos humanos e financeiros que em geral boa parte dos museus nédo dispunha.
Por isso, possivelmente outros empreendimentos do género podem ter sido iniciados, porém
ndo concretizados a ponto de se destacarem no campo. Outro agravante era o fato de ndo
existirem normas nacionais de inventario e catalogacdo que pudessem ser utilizados como
referéncia para o desenvolvimento de sistemas de informacdo que permitisse a
interoperabilidade, ou seja, que um sistema tivesse a capacidade de se comunicar com outro,
facilitando assim o acesso e a difusdo de informacBes produzidas sobre os acervos

salvaguardados.

E nesse contexto que, logo apds a criacdo do Instituto Portugués de Museus (IPM), em
1991, a instituicdo inicia os primeiros procedimentos necessarios para o desenvolvimento de
uma base de dados padrdo. Partindo do pressuposto que o IPM entendia a importancia da
existéncia de um sistema de informacdo Unico e padronizado - que pudesse ser utilizado pelos
museus tanto de geréncia direta como indireta - em 1992 comecou a ser realizado um
diagnostico das necessidades dos museus. Essa medida tinha como objetivo identificar o que
era fundamental para informatizar os inventarios dos museus dependentes do IPM. Vale
mencionar que as intencbes de se desenvolver uma base de dados Unica que atendesse aos
museus de geréncia direta em Portugal, independente de suas tipologias de acervo, surge no

mesmo momento que o Instituto.

Em 1993 foi iniciado o desenvolvimento tecnolégico do programa Matriz, concebido
dentro do IPM visando a harmonizacdo dos diversificados sistemas de inventario existentes
nos museus tutelados pelo Instituto. Foi contratada uma empresa privada para O
desenvolvimento e comercializacdo do programa Matriz. Essa iniciativa buscava sanar um
dos grandes problemas verificados em boa parte dos museus portugueses em relacdo a

documentacéo, ou seja, implementar a informatizacdo dos inventarios.

Isso permitiria que os museus pudessem atualizar e gerir de forma mais eficiente todas
as atividades relacionadas com o inventéario e gestdo de acervos. Antes da informatizacao

essas tarefas eram realizadas em sistemas de arquivo manuais, e isso impossibilitava a
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atualizacdo continua da documentacdo referente aos acervos, o que poderia gerar perdas de

informacdes importantissimas para a histdria dos objetos salvaguardados pelos museus.

Ao visar a efetivacdo dessa acdo foi necessario criar "[...] infraestruturas tecnolégicas
adequadas, designadamente a implementacdo de LANs e a dotagdo dos Museus com
equipamento informéatico até entdo [praticamente] ou mesmo totalmente inexistente"
(COSTA, 2010, p.24). Apds finalizar as adequacBes necessarias, em 1995 foi instalada a

primeira versdo do Programa Matriz.

Essa versdo destinava exclusivamente ao inventario das colecGes; era uma base de
dados formada por um "[...] conjunto de fichas (Figura 6) exclusivamente destinadas ao
inventario das coleccdes daqueles Museus, com funcionalidades distintivas minimas para as
grandes areas patrimoniais das suas coleccdes: Arte, Arqueologia e Etnologia” (COSTA,
2010, p.24). Essa versdo do software possuia limitacbes variadas, tais como a "[...]
inexisténcia de qualquer grau de interoperabilidade com a Suite do MS-Office, ou a reduzida
capacidade de armazenamento e gestdo dos bancos de imagens associado a base de dados de
inventario” (COSTA, 2010, p. 24).



Figura 6
Ficha de Inventario Matriz

NS

INSTITUTO PORTUGUES
DEMUSEUS DEMUSELS
Instituigdo/Proprietario: Regido:
- Pais:
Super-Categoria: Coordenadas:
Data de Achado/Recolha: Anos:
Categoria: Achador/Colector:
) Ci incias do Achado/Recolha:
Denominagio Habitual: Imagem prinicipal da pera
N°(s) de Inventirio: o e Localizacio Especificacbes Data
ipo:
N°® Inv. Fotografico: z
N°s de Inv. Anteriores: Localizagio: Registo de Imagens:
Autor: Tipo N de Inventario Fotogrifico Local Autor
Denominagio:
Elemento de um conjunto: Autoria
Nome Tipo
Localizacio Denominacio N° de Inventario

Incorporagio
Data de Incorporagio:

Modo de Incorporagio:
Descrigido:
Custo/Avaliagio:

Ano(s):

Achado/Recolha

Lugar:
Freguesia:
Concelho:
Distrito:

Marcas:

Justificagio de Autor:

Assinatura:

Descricio da Assinatura

Escola/Estilo:
Oficina:

Centro de Fabrico:
Grupo Cultural:
Entidade Emissora:

Estado de Conservagio

Imagem da assinatura

Identificagdo de Marca

Imagens das marcas

Local de Execugio:

Datagido da Pega <
Epoca:
Séculos: Anos:
Justificagdo da Data:

Fungio Inicial/Alteragdes:
Matéria:
Suporte:
Técnica:
Precisdes sobre a Técnica:

Dimensdes:

Altura: (cm)
Largura: (cm)
Profundidade(cm):
Espessura (cm):
Diametro (cm):
Comprimento(cm):
Outras dimensdes:
Peso: g
Capacidade:

azr vestAno wae: 8

Estado Especificagdes

Data

Intervencdes de Conservagio e Restauro

Executada por

Identificacio do Processo Data

Descrigio:

Legenda/Inscrigio:

Subscrigdo:

Herildica/Insignias:

Historial:

Bibliografia:

Exposigdes

Titulo Local

Data

Observagdes:

Preenchido por:

Data:

Fonte: IPM, 2000, p.70-73.
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Apesar da implantacdo do sistema ndo foi observada uma expressiva digitalizagcdo das
colecbes dos museus do IPM. Segundo Costa (2010), dentre os motivos estariam, por
exemplo, a escassez de recursos humanos capacitados e a reduzida abrangéncia dos meios
informéaticos. Além disso, conforme Matos (2012) também existiam as dificuldades
relacionadas ao uso dos sistemas informaticos ou a novidade que as tecnologias

representavam para a maior parte dos museus portugueses naguele momento.

A esse respeito, de acordo com Matos (2007) ao empreender a iniciativa de
desenvolver o programa Matriz o IPM ndo levou em conta um fator também relevante para a
documentacdo museoldgica: a criacdo e consolidacdo de uma normatizacdo documental dos
museus portugueses. Isto €, um documento "[...] técnico que contenha em si defini¢cBes de
estruturas de bases de dados, bem como procedimentos a adoptar pelos museus na gestdo das
suas colecgdes ou, pelo menos, algumas linhas de orientacdo nesta matéria™ (MATOS, 2007,
p.29).

No entanto, ao constatar essas dificuldades frente a digitalizacdo dos acervos, o IPM
percebe a necessidade de criar algumas normas para 0s usuarios desse sistema de informacéo.
Por isso, é produzido posteriormente um conjunto de documentos intitulados Normas de
Inventario, "[...] que relne alguns dos procedimentos a adoptar nas tarefas de inventario das
coleccOes, baseadas ainda na aplicacdo Matriz, utilizada pelo referido instituto. Estas normas
de inventario sdo, em todo o caso, limitadas” (MATQOS, 2007, p.29). Segundo o autor, sdo
restringidas porque nao atendem todas as tipologias de acervos, mas apenas as trés tipologias
de patrimbnios mais representativos nos museus do IPM, a saber: Arte, Arqueologia e

Etnologia.

Assim, buscando melhorar o processo informatizagdo dos acervos, em 1998 o IPM
cria a Direccdo de Servicos de Inventario, que era um departamento responsavel pelo
processo de inventario e gestdo das colecdes dos museus do IPM. Segundo Paulo Ferreira da
Costa*? (2015, inf. verb.), esses servicos eram responsaveis também pela "[...] digitalizac4o de
acervos e [...] fazia o inventario fotografico das colecGes de todos os museus dependentes do
Instituto”. Ainda nesse mesmo ano, comecou a ser desenvolvida a segunda versdo do

programa Matriz, cuja disponibilizacdo ocorreu em 2000.

12 Informagdes fornecidas & autora pelo Paulo Ferreira da Costa - Diretor do Museu Nacional de Etnologia, que
foi também um dos responsaveis pelo desenvolvimento e concretizagdo da terceira geracdo do Matriz, em
entrevista na cidade de Lisboa, PT, em 19 de Julho de 2015.
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Essa atualizacdo do programa possibilitou considerdveis melhorias e a principal
inovacao reside na disponibilizacdo do Mddulo de Gestao de Colecgdes, "[...] uma ferramenta
com vista a gestdo sistematica e eficaz das suas colec¢bes e da informacdo que se lhes
encontra associada, sob o duplo prisma da uniformizacéo de procedimentos e da capitalizacédo
de conhecimentos” (COSTA, 2010, p.27).

Ainda em 1999, o IPM iniciou a publicacdo da colecdo Normas de Inventéario que é
apontada por Costa (2010) como uma das grandes contribuicdes dessa segunda fase do
Matriz, uma vez que elas foram resultado dos trabalhos empreendidos pela Direccdo de
Servigos de Inventario juntamente com as equipes dos museus de geréncia do IPM. Elas sdo
um reflexo da boa relacdo e troca que foi estabelecida entre o Instituto e 0s seus museus.
Dessa forma, surgem da "[...] necessidade de producéo e divulgagéo de orientacdes técnicas e
boas praticas para o inventario de areas de particular relevancia do patriménio cultural movel
nacional” (COSTA, 2010, p.27), possibilitando ao mesmo tempo partilhar as experiéncias
desenvolvidas nos museus e valorizar as boas préaticas desempenhadas pelas equipes dessas
instituicoes.

Assim, essas publicacdes foram sendo feitas desde 1999 até 2011, organizadas em
Normas Gerais e Normas Especificas, num primeiro momento para as trés tipologias de
patriménios dominantes nos museus do IPM - Arte, Arqueologia e Etnologia. S6 a partir da
terceira geracdo do Matriz é que entram novas tipologias de acervos e que vai resultar na
publicacdo do caderno "Normas de Inventario: Ciéncia e Técnica - Normas Gerais". Esses

cadernos estéo disponiveis online na guia "Normas de Inventario" do MatrizNet*® (Figura 7).

13 Disponivel em: <http://www.matriznet.dgpc.pt/matriznet/Normasinventario.aspx>.
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Figura 7
Publicagdes Normas de Inventario

“MatrizNet

» Etnologia

Fonte: Disponivel em: <http://www.matriznet.dgpc.pt/matriznet/NormasInventario.aspx>.
Acesso em Novembro de 2015.

Dando continuidade as atualizacdes do Matriz, em 2002 é concebido e implementado
0 MatrizNet, um catélogo coletivo para divulgacdo na internet das colecdes dos Museus
tutelados pelo IPM e que também permitia a "[...] pesquisa online simultanea das respectivas
bases de dados de inventario” (COSTA, 2010, p.27) desses museus. Vale ressaltar que
conforme Costa (2015, inf. verb.) o MatrizNet "[...] tinha uma tecnologia que ndo permitia aos
museus divulgarem e atualizarem as suas publicacdes na internet"”, isso sé vai mudar em 2011
quando € lancada a nova versdo dessa aplicacdo, ja com novas tecnologias disponiveis. A
partir de 2003, ele passa a dispor de uma interface para disponibilizacdo de inventarios na

Internet, chamado de Matriz\Web.

Em 2008, o Instituto dos Museus e da Conservacdo (IMC) disponibiliza o MatrizPix
(Figuras 8 e 9) que "[...] consiste num sistema de informacao destinado ao inventario, gestao e
disponibilizacdo online dos espécimes fotogréaficos produzidos e/ou geridos pelo IMC"
(COSTA, 2010, p. 31).
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Figura 8
Interface MatrizPix

APRESENTAG.
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Pesquisa de imagens

Pesquisar

Bem-vindo

O MatrizPIX consiste num sistema de informacdo concebido para inventario, gestdo e
disponibilizacao online dos arquivos fotograficos da Direcdo-Geral do Patriménio Cultural

(DGPC). O seu front-office, ou interface web, permite a pesquisa sobre os fundos e

N° de imagens 0

Ver pedido »

Fonte: Disponivel em: <http://www.matrizpix.dgpc.pt/matrizpix/BemVindo.aspx>. Acesso em Novembro de 2015.

Pesquisa Avancada

Parametrize aqui a sua pesquisa de imagens no MatrizPIX a partir da escolha de um ou

mais campos 2 seguir indicados.

Figura 9
Pesquisa Avancada no MatrizPix
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Denominacgdo / Titulo:
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Grupo Cultural:

Descritores:

Informagdo Técnica

] Etnologia

Fonte: Disponivel em: <http://www.matrizpix.dgpc.pt/matrizpix/Fotografias/FotografiasFiltrar.aspx>.

Acesso em Novembro de 2015.

O IPM iniciou um diagndstico rigoroso junto aos museus tutelados com o objetivo de

fazer um levantamento de necessidades para comecar o processo de atualizagdo da nova

versdo do programa Matriz. Essa modernizacdo era necessaria para que o software fosse
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adequado frente as exigéncias de novas legislacdes em vigor, bem como normas adotadas,
dentre elas a norma internacional 1SO 21127:2006 (Information and Documentation)™* do
CIDOC; com a publicacdo da Lei Quadro dos Museus Portugueses tornou-se necessario a
revisdo da terminologia relativa as modalidades de incorporacdo de bens em contexto

museol6gico no Matriz.

Diante dessa situacdo, em 2009, o Departamento de Patriménio Imaterial do IMC
iniciou o processo de desenvolvimento simultdneo da nova versédo do software (Matriz 3.0),
do MatrizPCI - Inventério Nacional do Patrimonio Cultural Imaterial (Figura 13 e 14) e da
nova versdo do MatrizNet (interface web). Em 1° de junho de 2011 esses trés novos produtos
do Matriz foram disponibilizados e, juntamente, é apresentado o site institucional MATRIZ
(<www.matriz.dgpc.pt>) concebido pelo Departamento de Patrimonio Imaterial do IMC. A
esse respeito, Costa (2010, p.32-33) menciona que a principal novidade contida nessa nova

versao é:

[...] a ampliagdo dos universos tipoldgicos de patrimonio moével passiveis de
inventério e gestdo, passando a ser disponibilizadas fichas - tipo para as areas de
Ciéncia e Técnica e de Histéria Natural, para além das anteriormente existentes
(Arte; Arqueologia; Etnologia), mas também para outras tipologias de acervos
museoldgicos (fotografia, filme, som, desenho, cartografia, fontes escritas e fontes
orais). Outros dos eixos essenciais de inovacdo consiste na documentacao e gestao
de Patriménio atribuicbes organicas do IMC, mas também as directivas
internacionais, nomeadamente as da UNESCO, no sentido de promover uma
abordagem integrada a ambas as areas patrimoniais.

Cabe destacar que com esse novo aperfeicoamento do MatrizNet (Figuras 10 a 12)
possibilitou uma maior autonomia e agilidade na insercéo e disponibilizacdo das informacGes,
uma vez que as equipes dos museus passaram a conseguir fazer essas alteragdes.
Anteriormente todas as inclusdes e modificacdes eram feitas pelo proprio Instituto, que
recolhia as informacdes referentes as colecBes dos museus e fazia a triagem do que seria

publicado.

14 Segundo Matos (2012), é um documento técnico, também conhecido como CRM, que determina as definicdes
e uma estrutura formal para descrever os conceitos, implicitos e explicitos, e as rela¢des utilizados na
documentacdo do patrimonio cultural e natural. Tem como principal objetivo a criagdo de uma rede semantica
abrangente, que possa ser utilizada em qualquer sistema de informacdo sobre patriménio, e que possibilite o seu
entendimento de forma global (MATOS, 2012, p.36). Conforme CIDOC ([s.d.] 2015b), essa norma foi revista
"Em Dezembro de 2014, uma nova versdo (baseada na versdo 5.0.4 do CRM CIDOC) tornaram-se disponiveis:
ISO 21127: 2014. (CIDOC, [s.d] 2015b, doc. eletr.)
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Figura 10
Interface MatrizNet - Busca Simples
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Fonte: Disponivel em: <http://www.matriznet.dgpc.pt/matriznet/Apresentacao.aspx>. Acesso em Novembro de 2015.

Figura 11
Busca Orientada
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Fonte: Disponivel em: <http://www.matriznet.dgpc.pt/matriznet/Objectos/ObjectosFiltrar.aspx>. Acesso em Novembro de
2015.
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Figura 12
Busca Avancada
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Fonte: Disponivel em: <http://www.matriznet.dgpc.pt/matriznet/Objectos/ObjectosFiltrarADV.aspx>. Acesso em Novembro
de 2015.

Figura 13
MatrizPCI
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Fonte: Disponivel em: <http://www.matrizpci.dgpc.pt/matrizpci.web/home.aspx>. Acesso em Novembro de
2015.
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Figura 14
Campos dentro da guia Inventario Nacional no MatrizPCI

APRESENTACAO INVENTARIO NACIONAL RECURSOS EXPOSICOES AREA JOVENS AREA UNESCO

) termo(s) de pesquisa... [ Pesquisar

Inventario Nacional

Fonte: Disponivel em: <http://www.matrizpci.dgpc.pt/matrizpci.web/Inventario/InventarioFiltrar.aspx>. Acesso em
Novembro de 2015.

Em relacdo ao MatrizPCI, Costa (2015, inf. verb.) enfatiza:

No caso da nossa base de dados, [...] ou seja em Portugal a nossa logica é que ndo é
a administracdo a propor o tombamento dos bens, mas sdo as comunidades. E,
portanto, 0 que a administracdo faz € validar se 0 processo esta técnica,
cientificamente e metodologicamente bem feito, de acordo com a legislacdo prépria
que nds temos para o patriménio imaterial [...] E, portanto, o que o MatrizPCI tem
de inovador, é que todo o processo de declaracdo de patriménio é feito de forma
desmaterializada, sem ter que haver dossiés como esses que se entregam ha
administracdo e que a administragéo elabora.

Conforme ressalta Costa (2015, inf. verb.), a equipe interna que participou da

elaboracdo e desenvolvimento da Ultima versédo do Matriz era:

[...] formada por duas pessoas: eu e mais uma colega minha [Teresa Campos].
Depois tivemos o auxilio para questfes muito pontuais na fase final do projeto de
outras duas pessoas que também estavam a trabalhar mais tempo com patriménio
imaterial. Alias, a colaboracéo que elas deram foi mais para o MatrizPClI; elas foram
importantes para produzir alguns conteldos que nds temos disponiveis no
MatrizPClI, no site como, por exemplo, temos todas as tradugbes das inscri¢des das
listas da UNESCO em portugués.

Porém, com as mudancas ocorridas com a extin¢cdo do IMC e criacdo da DGPC em

virtude de questdes econbmicas e politicas, conforme Oleiro (2015a, inf. verb.) houve:

[...] algumas alteraces, e consequéncias também, ou seja, o foco da Direcdo-Geral
do Patrimonio Cultural ndo é colocado apenas nos museus e nem prioritariamente
nos museus, COMO acontecia com os institutos que eram dos museus. [...] a Dire¢éo-
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Geral ndo conseguiu ainda, espero que ird conseguir retomar alguns desses trabalhos
que os institutos anteriores tinham. Estou a pensar, por exemplo, nas publicac6es
muito relevantes [...] que os institutos faziam de normas para o inventario de
determinadas colecBes. E essas publicacdes, enfim, ndo foram continuadas desde
que a Direcdo-Geral do Patrimdnio Cultural existe, precisamente porque nédo se pode
dizer que seja uma prioridade neste momento.

Ainda em relacdo a essas mudancas devido ao corte de verbas, Oleiro (2015a, inf.
verb.) afirma que outro reflexo foi "[...] que alguns conjuntos de museus passaram a ter um
Unico diretor, ou seja, um mesmo diretor dirige, na verdade dois ou mesmo trés museus, e ndo
é a solucdo ideal [...], mas tenho esperanca que seja uma questdo temporaria”. Além disso,
todos os projetos de colaboracdo mencionados no capitulo anterior "[...] entre 0 IBRAM e a
DGPC estdo parados e ndo tiveram qualquer desenvolvimento. Ndo ha previsdo de quando
podem ser retomados” (OLEIRO, 2015b, doc. eletr.).

Outro reflexo apontado por Costa (2015, inf. verb.) como uma preocupacéo dele em
relagdo ao Matriz "[...] era de assegurar que no futuro houvesse uma permanéncia e um
desenvolvimento que pudesse dar uma atencdo permanente a questdo do Matriz, [que]
desapareceu”. Ou seja, ele fala do estabelecimento de uma equipe cuja Unica responsabilidade
fosse atender as demandas existentes bem como pensar em melhorias, caso necessario, e
futuras atualizacBes no Matriz. A esse respeito, Silvana Bessone™ (2015, inf. verb.), diretora

do Museu Nacional dos Coches ndo vé como positiva essa transformacéo:

[...] os institutos em Portugal tém autonomia financeira, as dire¢des-gerais ndo tém
autonomia financeira. Ao tirarem a autonomia financeira, os museus, nés dos
museus estamos totalmente dependentes das vontades centralizadas de uma dire¢éo-
geral. Portanto, o diretor que antes tinha a capacidade se fosse competente, fazia,
investia e tinha capacidade para resolver problemas, para arranjar exposicOes
temporarias, para adquirir equipamentos importantes, adquirir pegas inclusive. De
repente ficamos sem nenhuma autonomia, e, portanto, estamos totalmente
dependentes da simpatia do poder central, que pode estar mais interessado num
outro tema do que no nosso. Eu devo dizer que ndo tenho razdo de queixa, que
investiram bastante no novo museu, e, portanto, hd aqui uma preocupac¢ao de apoiar
0 novo museu, sem davida ndo € isto que estd em causa. Mas em termos reais, em
dindmica do préprio museu, é dificil, & muito dificil, e n6s ndo vemos a hora que um
dia volte a ser instituto e que haja outra vez alguma autonomia. E portanto, eu acho
que ndo se beneficiou, houve a juncdo dos museus e dos monumentos, [...] e esse
entendimento que sdo duas realidades diversas [...] e por isso, [...] deveriam ser
tratadas diferentemente, com chefias distintas, e portanto institutos diferenciados
como era antes. No dia que juntaram tudo, além de ser uma sobrecarga imensa,
aumenta muito mais as preocupacles, e a gestdo & muito mais dificil. E,
consequentemente, recorrem a gestdo centralizada, que tira dos diretores a
capacidade de trabalho.

5 Informacdes fornecidas a autora pela diretora do Museu Nacional dos Coches (MNC) Silvana Bessone, em
entrevista na cidade de Lisboa, PT, em 13 de Julho de 2015.
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Oleiro (20154, Inf. verb.) é otimista em relacdo ao futuro museoldgico portugués:

A passagem para Diregdo-Geral Patriménio Cultural dilui um pouco essa ideia, ou
seja, a capacidade de resposta perante os museus diminuiu. Alguma autonomia de
funcionamento que os museus tinham desapareceu, isso é uma consequéncia das
politicas governamentais de centralizacdo, de grande controle, é por parte das
financas, tudo quanto acontece na administracdo publica. Mas na verdade isso retira
margem de manobra de funcionamento, e criam-se dificuldades acrescidas ao
funcionamento dos museus. Portanto, no passado foi muito positivo, o presente tem
limitacdes e dificuldades que sdo muito presentes e muito fortes e esperamos que no
futuro seja melhor.

No que diz respeito a projetos futuros tanto da DGPC quanto dos museus de geréncia
direta (pesquisados) em relacdo a projetos que tem sido desenvolvido na area de gestdo de

acervos e de documentacdo museoldgica podem ser citados:

- Na DGPC: Conforme Oleiro (2015a), tem ocorrido a continuidade na publicacdo de
informacBes dos museus disponiveis no Matriz na base de dados de referéncia europeia
"Europeana”; além disso, estdo sendo reforcadas as colabora¢ées com o Instituto Cultural da
Google, para que possa haver por ali também um posicionamento dos museus nacionais.
Outro projeto em desenvolvimento é a criacdo de ndcleos de apoio aos museus da Rede
Portuguesa de Museus, previstos na Lei Quadro dos Museus Portugueses. Esses nucleos
seriam formados por museus que tivessem mais experiéncia e maior capacidade de recursos
humanos e técnicos que forneceriam suporte a outros museus menores, ou também, com

alguma relacao tematica;

- No Museu Nacional de Etnologia, de acordo com Costa (2015), continuam sendo
digitalizados os inventarios para insercdo no Matriz, bem como realizadas pesquisas sobre
estadgios de mestrado e doutorado ocorridos no museu anteriormente. Os relatorios gerados
sdo importantes, pois em geral aprofundam pesquisas relativas a uma colecdo especifica ou

parte de uma colecdo do museu. A ideia € gerar publicacdes divulgando essas pesquisas;

- Segundo Bessone (2015), principalmente em virtude da necessidade de transferir o acervo
para a nova reserva técnica, bem como a reorganizacdo da exposi¢cdo permanente nos dois
edificios do Museu, a equipe se viu diante de uma situacdo em que foi preciso iniciar uma
revisdo minuciosa de todo o Inventario para atualizar as informacGes necessarias. Nesse
sentido, a diretora enfatiza a relevancia da preservacao de documentos antigos relacionados a
colecdo e a dificuldade encontrada devido a falta de uma terminologia controlada ao se usar

publicacdes de linguas diversas:
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Comegamos a refletir em voz alta, comecamos a olhar para as pecas e a primeira
coisa que foi preciso, era ir buscar livros antigos, que tivessem um cavalo, que
tivessem designagBes, os arreios, os nomes, é, livros de especialidades, de
historiadores, de arte equestre, [...] entdo depois nos deparamos com um obstaculo
horrivel, que eram os problemas mais complicados, que é a falta de uniformizacéao
das designacdes (BESSONE, 2015, inf. verb.).

Além da revisdo do Inventério e da atualizagdo no Matriz, também tém sido conferidas
e atualizadas as etiquetas de marcacdo das pegas, bem como realizadas novas fotografias do
acervo para insercdo no MatrizPix. Acdes de higienizacdo dos objetos sdo providenciadas
antes de serem realocados nas novas reservas técnicas, bem como restauro de pecas quando

necessario.

Outro projeto apontado pela diretora é a elaboracdo de novas exposi¢fes temporarias,
entendidas por ela como uma forma de aprofundar os estudos das cole¢des do museu: "Estas
exposicdes temporarias obrigam a fazer uma investigacdo direcionada para o tema, mas ao
mesmo tempo todos estamos a trabalhar para aquele fim e, portanto, ha uma concentracdo de
estudo™ (BESSONE, 2015, inf. verb.).

Importante ressaltar que a DGPC - através da Divisdo de Museus e Credenciacéo, e do
Departamento de Museus, Conservacdo e Credenciacdo - tem organizado ac¢Oes de formacéo
dirigidas a profissionais de museus, dando prioridade a técnicos de museus que integrem a
RPM, "[...] dando continuidade a uma linha de acdo estratégica da Rede Portuguesa de
Museus que tem por objetivo contribuir para a qualificacdo do tecido museoldgico nacional”
(DGPC, [s.d.] 2015c, doc. eletr.). Os temas corresponderam a necessidades formativas

identificadas pelos museus da RPM, e a areas nucleares da atividade museoldgica.

No caso brasileiro observa-se que até a criacdo do IBRAM existiram iniciativas
especificas para o desenvolvimento e efetivacdo de base de dados para o inventéario de
acervos. Porém, essas acdes partiam diretamente de alguns museus que visavam atender as
necessidades da instituicdo em questdo. Conforme equipe CPMUS/IBRAM (2015, inf. verb.),
destaca-se que dentre esses museus gque desenvolveram sistemas para inventario estdo alguns
que atualmente sdo geridos pelo IBRAM, tais como: Museu Nacional de Belas Artes (MNBA)
com o Sistema de Informacdo do Acervo do Museu Nacional de Belas Artes (SIMBA); Museu
da Inconfidéncia com o Sistema de Controle do Acervo Museol6gico do Museu da
Inconfidéncia (SCAM); Museu Imperial com o Digitalizacdo do Acervo do Museu Imperial
(DAMI) e Museu da Republica com o Banco de Dados da Republica (BDR).
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Somente apds a criacdo do IBRAM ¢é que tém sido planejados empreendimentos
procurando atender os museus tanto de geréncia direta quanto indireta. Vale destacar que o
Instituto ainda é bem recente e que muitas atribuigdes requerem certo tempo para a sua
concretizacdo, assim como o fortalecimento do proprio instituto. Nesse sentido, pretendendo
cumprir o Estatuto dos Museus, o Instituto passou a estudar e analisar as possibilidades para
atender o setor museoldgico brasileiro especialmente no que diz respeito a documentacdo
museoldgica. Para tal as equipes do DPMUS, da CGSIM e, principalmente, a CAInf do
IBRAM passaram a avaliar trés alternativas de sistemas para adotar para 0S museus.

Dessa forma, numa primeira investigacdo o IBRAM tinha trés opc¢oes, a saber: fazer
melhorias no Sistema Donato para permitir que ele pudesse ter campos que dessem conta de
outras tipologias de acervos que ndo apenas Artes; utilizar o Matriz disponibilizado pela
Direcdo-Geral do Patrimonio Cultural para 0s museus portugueses; criar e desenvolver um
sistema novo. A partir dessas trés alternativas, segundo Amanda de Almeida Oliveira'® foram
levantados os pontos positivos e negativos de cada uma delas e, apos apreciacdo, 0 DPMUS e
a CAInf, juntamente com a presidéncia do IBRAM na época, decidiram adotar o Donato
(OLIVEIRA, 20154, inf. verb.). O Instituto fez um contato com o Museu Nacional de Belas
Artes (MNBA), que desenvolveu o Sistema Donato, para solicitar a sua distribuicdo as

instituicbes museologicas brasileiras.

Nesse sentido, Oliveira (2015a, inf. verb.) reforca o papel de destaque representado
pelo Donato no campo: "[...] realmente ele foi um sistema que mudou a forma de catalogar,
porque até entdo ndo existia uma padronizacdo de catalogacdo, ele foi feito especificamente

para inventariar e catalogar acervos de arte™.

O Donato é uma base de dados desenvolvida por técnicos do Museu Nacional de Belas
Artes, que surge da necessidade de dotar o MNBA de um verdadeiro e eficaz sistema de
informacao que atendesse as demandas de documentacéo e pesquisa sobre o acervo do museu.
Segundo Gemente ([s.d.]) em 1992 os técnicos do museu, incentivados por Helena Ferrez,
elaboram o Projeto SIMBA - Sistema de Informacédo do Acervo do Museu Nacional de Belas
Artes - e solicitam apoio da Fundacdo Vitae, patrocinadora de varios projetos na area cultural.

Em 1993 conseguiram o apoio dessa instituicao e iniciaram a concepcao do sistema.

16 Informagdes fornecidas & autora pela Técnica em Assuntos Culturais/ Museologia da Coordenacdo de
Arquitetura da Informacgao Museal (CAInf/IBRAM) em entrevista via Skype, em 04 de Novembro de 2015.
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Dentre os objetivos do SIMBA estava incluso "Elaborar um Manual de Catalogacao,
estabelecendo normas para se catalogar acervos compostos por gravuras, desenhos, pinturas e
esculturas" (GEMENTE, [s.d.], p.128) (Figuras 15 e 16). Apds dezoito meses de trabalho da

equipe do museu sdo obtidos dois produtos do projeto:

[...] um manual de catalogacdo, com regras claras e precisas para o preenchimento
de fichas catalogréficas, fossem elas para atender a um sistema informatizado ou
ndo; e um banco de dados de facil utilizacdo e com rapida recuperacdo das
informacdes sobre o acervo. Baseado em trabalhos semelhantes existentes em outros
paises, 0 Manual de Catalogacgdo de pinturas, esculturas, desenhos e gravuras foi a
base necessaria para definir os campos e regras para o Donato. E este, por sua vez,
mostrava novas situacOes passiveis de regras que poderiam ser padronizadas e
incluidas no manual. Com essa via de mado dupla, cada produto estava
constantemente aperfeicoando o outro ao longo de todo o projeto. (GEMENTE,
[s.d.], p.128-129)

Figura 15
Manual de Catalogacdo de pinturas, esculturas, desenhos e gravuras - capa e sumario
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Figura 16
Manual de Catalogacao de pinturas, esculturas, desenhos e gravuras - sumario
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Fonte: FERREZ; PEIXOTO, 1995.

Durante a fase de desenvolvimento do projeto surgiu a ideia de homenagear o
professor Donato Mello Junior, e a partir disso o projeto passou a se chamar "Donato™. Apds a

concluséo do projeto SIMBA, em 1995, a Fundacédo Vitae propds ao MNBA uma parceria:

[...] para ceder o programa Donato a todas as institui¢Bes que solicitassem, &
Fundacdo, patrocinio para informatizar seus acervos. Dessa forma, o Donato
deixaria de ser um banco de dados doméstico para se transformar em um sistema
utilizado por diversas instituices no Brasil. Gracas a esse acordo, técnicos do
MNBA orientaram instituicdes em varios estados sobre como proceder na
catalogacdo e na utilizacdo do Donato. (GEMENTE, [s.d.], p.129)

Vale lembrar que o Donato passou por trés upgrades principais, ele iniciou com o
software Clipper; a versdo 2.0 foi concebida em Microsoft Access; a versdao 3.0 do Donato
baseou-se em softwares de uso livre, PHP/MySQL que facilitou a disponibilizacdo para as

demais instituicdes. Segundo Gemente ([s.d.]) para a proxima versdo, a 4.0:
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[...] os museus-usuérios estardo interligados pelo Donato, meta hd muito sonhada
pelos técnicos do MNBA para esse programa, ndo apenas compartilhando
informaces aos pesquisadores, através de sua ampla variedade de consultas, mas
também permitindo aos técnicos das instituigdes integradas compartilharem
documentos e pesquisas, tais como: biografias, bibliografias, laudos técnicos e
solicitacdes de empréstimos, entre tantos outros documentos e processos, criando,
enfim, uma rede automatizada entre todos. (GEMENTE, [s.d.], p. 131).

A seguir sdo apresentados alguns Print Screen das telas do sistema Donato obtidos da

versdo 3.2 (Figuras 17 e 18) que se encontra instalada na Faculdade de Biblioteconomia e

Comunicacdo (FABICO), concedida pelo MNBA com intuito de possibilitar o contato dos

discentes do Curso de Graduagdo em Museologia com a base de dados.

NOME DO
USUARIO

Figura 17
Donato 3.2

- ) 7 :
SENHA ENTRAR

- oC
Museu Nacions! de Belss Artes |bram &‘! 1

Fonte: DONATO, 2015.
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Figura 18
Campos do Donato 3.2
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Fonte: DONATO, 2015.

Porém, de acordo com Oliveira (2015b) durante o periodo em que o IBRAM estava
pensando como seria feito o gerenciamento da distribuicdo do Donato ocorreram mudancas
politicas, dentre elas a troca do presidente do Instituto em 2013, e em virtude disso e de outras
questdes esse fornecimento parou. Nesse mesmo ano, Oliveira (2015a) participou do curso de
seminarios de formacdo em Documentacdo em Museus oferecidos pelo CIDOC - Comité
Internacional de Documentacdo do ICOM - em parceria com o Museu da Texas Tech
University. Através do aprofundamento da equipe em relacdo ao assunto e do contato com as
normas e padrdes reconhecidos em nivel nacional e internacional, destacando-se 0 ePING,
ISO 21127:2006, 0 ICOM/CIDOC/LIDO e Spectrum, o IBRAM decidiu ndo dar continuidade

ao Donato.

Foi entdo que verificaram que seria invidvel adaptar o Programa Donato para as
necessidades atuais, tanto em questdo financeira como técnica, uma vez que a forma como foi
desenvolvido ndo permitia as novas atualizagbes exigidas para atender as demandas recentes

dos museus. A partir disso, a equipe da CAInf aprofunda os estudos e inicia o
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desenvolvimento de um Sistema de Catalogagdo e Gestdo do Patriménio Museoldgico, em
parceria com a Organizacdo dos Estados Ibero-Americanos - OEI. A nova plataforma
tecnoldgica esté sendo elaborada em software livre e utiliza as normas e padrdes reconhecidos
em nivel nacional e internacional (acima referidos). O Sistema esta sendo executado de forma
a se adequar as normativas do Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados
(INBCM), estabelecidas pelas Resolu¢cdes Normativas IBRAM n° 1 e 2, ambas de 2014
(OLIVEIRA, 2015a).

Nesse contexto, vale destacar que em paralelo as equipes do DPMUS, da CGSIM e da
CAInf do IBRAM estabeleceram um grupo de trabalho, dos quais também participaram
arquivistas e bibliotecarios, para analisar normas e padrdes de inventario e catalogacdo
nacionais e internacionais para estabelecer os metadados minimos para a identificacdo do
patrimdnio museoldgico, necessarios para 0 INBCM. Segundo a equipe do CPMUS/IBRAM
(2015, inf. verb.), o INBCM:

[...] indica aos museus uma proposta de metadados minimos para a identificacdo do
patrimdnio museoldgico. Fato que até entdo ndo hd uma padronizacdo na area da
Museologia, como a Arquivologia com a NOBRADE e com a Biblioteconomia com
0 MARC 21. Essa a¢do sera um avango para 0 campo, uma vez que direciona o
trabalho dos museus na area da documentacéo.

Dessa forma, o IBRAM esta produzindo o sistema "Acervo - Plataforma de Inventario,

Gestdo e Difusdo Digital:

[...] estd em desenvolvimento a primeira etapa que corresponde ao inventario do
acervo museoldgico e a segunda fase vai ser a gestdo desse acervo. Entdo vamos
disponibilizar gratuitamente essa plataforma para todos os museus brasileiros e
demais institui¢Bes que tenham interesse. (OLIVEIRA, 20154, inf. verb.)

Importante salientar que a equipe interna que tem trabalhado no sistema é composta
por dois funcionarios: Amanda de Almeida Oliveira (Técnica em Assuntos
Culturais/Museologia) e Marcus Paulo Albanez Andrade (Analista | - Analise de Sistemas),
ambos da Coordenacdo de Arquitetura da Informacdo Museal. O projeto estd sendo
coordenado pela musedloga Rose Miranda. Embora o langcamento do sistema estivesse
anunciado para 2015, devido a problemas politicos e orcamentarios a equipe ainda ndo tem
previsdo de quando ele sera lancado. Segundo Oliveira (2015a), o IBRAM vem analisando a
possibilidade de estabelecer uma parceria com a Universidade Federal de Goias para dar

continuidade ao projeto e, possivelmente, o sistema consiga ser disponibilizado em 2016.
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Porém, talvez ele ocorra em duas etapas, sendo uma primeira com o langamento do inventario

e por fim a parte de gestao de acervos propriamente dita.

Ainda em relagdo ao sistema, Oliveira (2015a) informa que ele ser& constituido por
mddulos, o que permitird que o museu decida quais campos precisa preencher, dando
autonomia tanto para fazer o médulo basico - apenas o inventario - quanto algo mais
completo, contemplando a gestdo de acervos como um todo. Ele também estd sendo
concebido de forma que seja intuitivo e contenha informagfes basicas que deem conta de

atender tanto o inventério como a gestao.

Ressalta-se que outra particularidade em relacdo ao sistema é que ndo sera obrigatoria
a utilizacdo dele pelos museus de geréncia direta do IBRAM. A esse respeito, Oliveira (2015b,

doc. eletr.) afirma que:

A ndo obrigatoriedade de utilizacdo visa garantir as instituicbes que ndo utilizam
sistema informatizado de gestdo de acervo a sua autonomia na escolha de uma
ferramenta que melhor atenda as suas necessidades. No caso das instituicdes que
utilizam um sistema informatizado de gestdo de acervo, garantimos que todo o
esforco e tempo despendidos para a catalogacdo de seus acervos seja reconhecido.

Ainda no que diz respeito aos projetos que estdo sendo desenvolvidos pelo IBRAM na
area de gestdo de acervos e documentacdo museoldgica, segundo equipe do CPMUS/IBRAM
(2015, inf. verb.):

[...] também, com o objetivo de favorecer a localizacdo e possivel recuperacdo de
bens culturais musealizados desaparecidos e promover o intercdmbio de
informacdes com érgdos fiscalizadores e de seguranca para o combate ao trafico
ilicito de bens culturais, foi desenvolvido o Cadastro de Bens Musealizados
Desaparecidos - CBMD.
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Figura 19
Print Screen da base de dados do CBMD
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Fonte: Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/desaparecidos/>. Acesso em Novembro de 2015.

Além disso, de acordo com equipe do CPMUS/IBRAM (2015) o Instituto tem

estimulado e apoiado

acOes sobre o tema, através da disponibilizagdo de cursos sobre

documentacéo e participado de eventos como seminarios e coloquios sobre essa tematica:

[...] elaboradas resolugBes normativas; estimulando as formulagdes de politicas de
aquisicdo e descarte de acervos. [...] Com as 29 unidades museolégicas
administradas pelo IBRAM estéo finalizando os inventarios e orientando os museus
para adequacdo aos procedimentos. Em &mbito indireto temos estimulado por
cursos, palestras, participacdo em encontros e eventos que 0s museus realizem a
documentagdo. Nesse momento essa “fiscaliza¢do” estd se dando de forma
pedagdgica, de modo que 0s museus sejam instrumentalizados, seja por orientacoes
por meio de resolugdes normativas ou até mesmo por capacitagdes.
(CPMUS/IBRAM, 2015, inf. verb.)

Desse modo, é possivel observar que mesmo diante das dificuldades enfrentadas pelo

setor, o0 IBRAM tem procurado cumprir as legislacbes em vigor no intuito de fortalecer e

trazer melhorias para a area. Vale lembrar que essas iniciativas refletem o desenvolvimento do

campo museoldgico que tem se estruturado no Brasil, que passa a formular estratégias frente a

necessidade de preservacéo e difusdo dos acervos dos museus brasileiros.
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4 CONSIDERACOES FINAIS
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Através da pesquisa identifiquei que em ambos 0s paises a criacdo de institutos
especificos para o setor museoldgico proporcionaram e tem possibilitado cada vez mais a
problematizacdo de questdes do campo museal, bem como o seu fortalecimento. Isso tem
gerado melhorias para 0s museus no aperfeicoamento de suas atividades, dentre elas a
preservacdo dos acervos, no sentido mais amplo aqui apresentado nesse trabalho, ndo apenas
de salvaguarda fisica, mas também da informacgdo gerada a partir desses acervos. Essas acdes
tém incentivado, inclusive, que outras iniciativas por parte de pesquisadores e profissionais da
area sejam empreendidas, tais como: a realizacdo de seminarios, coléquios, cursos de
formacdo que visam debater e divulgar as pesquisas e projetos que vem sendo desenvolvidos

tanto em nivel nacional como internacional.

Outro ponto interessante verificado € que, tanto no caso portugués quanto no
brasileiro, as equipes internas ligadas aos institutos tiveram papel relevante na elaboracdo dos
sistemas de informacdo. A experiéncia empirica desses profissionais com documentacdo em
museus permitiu que contribuissem para pensa-las de forma funcional. Além disso, o contato
com os museus teve funcdo significativa nesse processo, uma vez que eles forneciam um

feedback do que devia ser mantido e do que poderia ser aprimorado.

Importante mencionar também que as equipes internas comprometidas com a
concepcdo desses sistemas eram reduzidas, composta geralmente por duas pessoas e em
determinados momentos do processo de desenvolvimento desses projetos tiveram o apoio
pontual de outras pessoas. Mas cabe ressaltar ainda que mesmo com recursos humanos
limitados, foi possivel conceber projetos expressivos em ambos os paises. Ainda em relagédo
aos sistemas de informacao, observei que a politica de efetivacdo ¢ diferenciada, uma vez que
em Portugal todos os museus da DGPC utilizam o sistema Matriz e no Brasil o novo sistema

ndo sera obrigatorio para os museus do IBRAM.

Constatei ainda que, diante de uma situacdo de crise no Estado, uma das primeiras
areas a sofrer com cortes € a da Cultura, na qual os museus se inserem. Esse impacto ocorre
através de interrupcdo de verbas, corte de institutos, escassez de recursos humanos, dentre
outras medidas. Esse movimento ja foi detectado no caso portugués, uma vez que o Instituto
foi substituido pela direcdo-geral, perdendo assim autonomia, e uma das consequéncias foi a
paralisacdo de publicacdes especializadas. No caso brasileiro, a situacdo pode estar
comecando a aparecer no IBRAM, visto que, o desenvolvimento do Sistema Acervo tem sido
afetado por questdes orcamentarias, e em virtude disso, a previsao de langamento do mesmo

ainda é incerta.
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Nesse sentido, enfatizo que as cooperagBes empreendidas entre os dois paises tém
gerado formidaveis trocas de experiéncias, possibilitando o desenvolvimento de projetos
relevantes para o setor museal, especialmente em relacdo a gestdo de acervos. Porém,
infelizmente os dois paises tém vivenciado cenarios de dificuldades nas esferas politica e
econdmica, e isso tem se refletido diretamente nos 6rgaos responsaveis pelos museus -
impossibilitando assim a continuidade e o desenvolvimento de projetos firmados

anteriormente, bem como a concepcao de novos.

Verifiquei que medidas importantes tém sido tomadas para potencializar os museus
tanto em nivel nacional quanto internacional. Nesse sentido, defendo que é necessario
estreitar ainda mais 0s lacos entre 0s 6rgdos responsaveis pelos museus desde o nivel local ao
internacional para que ocorra uma maior difusdo de experiéncias. Dessa forma, um passo
fundamental que precisa ser tomado para fortalecer o setor museoldgico é o estabelecimento

de normas de documentacéo e a criacdo de vocabulario controlado.

Apesar da situagéo atual ndo tdo favoravel para 0s museus, vejo como significativos 0s
avancgos que tém sido garantidos até o0 momento. Os museus tém procurado repensar suas
acOes buscando cumprir seu papel social, e para desempenhar essa missdo dao cada vez mais
atencdo e importancia para a documentacdo. Uma vez que somente com uma gestdo eficaz é
que essas instituicbes conseguirdo exercer bem suas fungbes basicas de preservacéao,
investigacdo e comunicacdo. Espero que em breve a realidade museoldgica esteja em uma
condicdo mais propicia do que a projetada na atualidade e que em virtude disso 0s projetos de
cooperacédo estabelecidos anteriormente possam ser retomados, e ainda que novas iniciativas

sejam elaboradas e executadas.
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APENDICE A - CARTA DE APRESENTACAO

Prezado(a) Sr°(®)
Cargo

Meu nome é Maria Ricken de Medeiros. Sou natural de Juara, MT, mas atualmente resido em
Porto Alegre, RS. Neste ano, estou concluindo o curso de graduagdo em Museologia na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS. Tenho pesquisado sobre a gestdo de
acervos, com énfase na Documentacdo Museoldgica como um instrumento de preservacao da
musedlia. Nesse sentido, torna-se essencial investigar as politicas de documentacdo
museoldgica desenvolvidas e apoiadas pela DGPC e pelo IBRAM.

Informo que ao final da pesquisa, comprometo-me a encaminhar cépia do trabalho ao

Instituto e, dependendo do interesse, apresenta-lo pessoalmente aos senhores.

Agradeco, desde ja pela atencdo, despedindo-me cordialmente.

Maria Ricken de Medeiros
Graduanda em Museologia - UFRGS
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APENDICE B - CONSENTIMENTO DA PESSOA COMO SUJEITO

UFRGS

UNIVERSIDADE FEDERAI
06 RIY GRAXDE DOSLUL

CONSENTIMENTO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu, ,RG/CPF

(Cartdo Cidadao/NIF) , abaixo
assinado, concordo em participar do estudo: POLITICAS DE DOCUMENTACAO EM
MUSEUS: Intengdes e Praticas da Direcdo-Geral do Patrimonio Cultural (DGPC),

Portugal, e do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), Brasil, como sujeito colaborador.

() Permitindo que meu nome verdadeiro seja citado.
() N&o permitindo que meu nome verdadeiro seja citado.
Fui devidamente informado e esclarecido pela pesquisadora Maria Ricken de Medeiros sobre

a pesquisa e seus procedimentos. Recebi uma copia do termo.

Local e data

Assinatura
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Questionario para a coordenador Departamento de Museus, Conservacao e
Credenciagdo (DMCC) - da DGPC

Qual é a sua formacdo e como se deu sua insercdo em cargos vinculados a gestao de
acervos, como por exemplo, a atual diregdo do Departamento de Museus, Conservagao
e Credenciacdo (DMCC)?

Para vocé, o que é gestdo de acervos?
Para vocé, o que ¢ documentacdo museoldgica?
Quais os projetos e iniciativas da DGPC voltados para a documentacdo museologica?

De que forma a DGPC se utiliza da documentacdo museoldgica para preservar 0s
acervos dos museus que possuem administracdo direta?

Para vocé, as transformacdes ocorridas no IPM até resultar na DGPC trouxeram
contribuicdes para a gestdo de acervos dos museus vinculados a esses organismos?

Quais?

\océ gostaria de abordar algum outro assunto que considera importante?
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Questionério para a Diretora do Museu Nacional dos Coches (MNC) e para o Diretor do

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

Museu Nacional de Etnologia

Qual é a sua formacdo e como se deu sua insercdo no setor de direcdo do Museu
Nacional dos Coches (MNC)/ Museu Nacional de Etnologia?

Para vocé, o que é a gestdo de acervos?
Para vocé, o que é a documentacdo museoldgica?

O Museu Nacional dos Coches/ Museu Nacional de Etnologia utiliza a documentagéo
museoldgica como uma ferramenta para preservar os seus acervos? De que forma?

Quais os projetos e iniciativas do museu voltados para a documenta¢do museologica e
para a gestao de acervos?

Para vocé, as transformacGes ocorridas no IPM até resultar na DGPC trouxeram
contribuicdes para a gestdo de acervos dos museus vinculados a esses organismos?
Quais?

De que forma a DGPC tem apoiado o museu em relacdo a documentacdo museoldgica
e a gestao de acervos?

\océ gostaria de abordar algum outro assunto que considera importante?
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APENDICE E - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Questionario para funciondrios da Coordenacdo de Patrimdnio Museol6gico
(CPMUS)/IBRAM e da Coordenacdo de Arquitetura da Informacdo Museal
(CAInf)/IBRAM

1) Qual é a sua formac&o e cargo atual? Seu cargo vincula-se a politicas de gestdo de acervos?
Como?

2) Para vocé, o que é gestao de acervos?

3) Quais as politicas de gestdo de acervo desenvolvidas e apoiadas pelo IBRAM?

4) Quais o0s projetos e iniciativas do IBRAM voltados para base de dados?

5) Para vocé, o que € documentacdo museoldgica?

6) Quais 0s projetos e iniciativas do IBRAM voltados para a documentacdo museologica?

7) De que forma o IBRAM se utiliza da documentacdo museologica para preservar 0S acervos

dos museus que possuem administracédo direta?

8) Como tem se dado a aplicacdo das legislacbes vinculadas a documentagdo museologica
tanto para museus de geréncia direta como indireta? Qual a diferenca da aplicabilidade dessas
legislacBes, como por exemplo, no tempo de implementacao?

9) Tem sido realizadas capacitacdes para o quadro funcional dos museus de geréncia direta
relacionados a gestdo de acervo, especialmente sobre documentacdo museoldgica? Se sim,
qual a periodicidade dessas capacitacdes?

10) Para vocé, as transformacdes ocorridas no Departamento de Museus e Centros Culturais
do Instituto do Patrimbnio Historico e Artistico Nacional (DEMU/IPHAN), em 2003, até
resultar no Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), em 2009, trouxeram contribui¢fes para a
gestdo de acervos dos museus vinculados a esses organismos? Quais?

11) Vocé gostaria de abordar algum outro assunto que considera importante?
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ANEXO A - Lista dos vinte e trés museus e monumentos com administracéo direta da
DGPC

Casa-Museu Dr. Anastacio Gongalves, Lisboa
Museu de Arte Popular, Lisboa

Museu do Chiado - Museu Nacional de Arte Contemporanea, Lisboa
Museu Gréo Vasco, Viseu

Museu Monografico de Conimbriga, Condeixa-a-Nova
Museu da Musica, Lisboa

Museu Nacional de Arqueologia, Lisboa
Museu Nacional de Arte Antiga, Lisboa
Museu Nacional do Azulejo, Lisboa

Museu Nacional dos Coches, Lisboa

Museu Nacional de Etnologia, Lisboa

Museu Nacional Machado de Castro, Coimbra
Museu Nacional Soares dos Reis, Porto
Museu Nacional do Teatro, Lisboa

Museu Nacional do Traje, Lisboa

Palacio Nacional da Ajuda, Lisboa

Palacio Nacional de Mafra, Mafra

Convento de Cristo, Tomar

Mosteiro de Alcobaca, Alcobaca

Mosteiro da Batalha, Batalha

Mosteiro de Jeronimos, Lisboa

Pantedo Nacional, Lisboa

Torre de Belém, Lisboa



ANEXO B - Lista dos vinte e nove museus com administracao direta do IBRAM

Museu da Aboligédo - Recife (PE);

Museu de Arqueologia/Socioambiental de Itaipu - Niterdi (RJ);
Museu de Arte Religiosa e Tradicional - Cabo Frio (RJ);
Museu de Arte Sacra da Boa Morte - Goias (GO);

Museu de Arte Sacra de Paraty - Paraty (RJ);

Museu das Bandeiras - Goias (GO);

Museu Casa de Benjamin Constant - Rio de Janeiro (RJ);
Museu Casa da Hera - Vassouras (RJ);

Museu Casa Historica de Alcantara - Alcantara (MA);
Museu Casa da Princesa (Casa Setecentista) - Pilar de Goias (GO);
Museu da Chécara do Céu - Rio de Janeiro (RJ);

Museu do Agude - Rio de Janeiro (RJ);

Museu do Diamante - Diamantina (MG);

Museu Forte Defensor Perpétuo - Paraty (RJ);

Museu Historico Nacional - Rio de Janeiro (RJ);

Museu Imperial - Petropolis (RJ);

Museu da Inconfidéncia - Ouro Preto (MG);

Museu Lasar Segall - S&o Paulo (SP);

Museu das Missdes - Sdo Miguel das Missoes (RS);
Museu Nacional de Belas Artes - Rio de Janeiro (RJ);
Museu do Ouro - Casa de Borba Gato - Sabara (MG);
Museu Regional de Caeté - Caeté (MG);

Museu Regional Casa dos Ottoni - Serro (MG);

Museu Regional de Sao Jodo del-Rei (MG);

Museu da Republica - Rio de Janeiro (RJ);

Museu Solar Monjardim - Vitéria (ES);

Museu Victor Meirelles - Florianopolis (SC);

Museu Villa-Lobos - Rio de Janeiro (RJ);

Palacio Rio Negro - Petrépolis (RJ).
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Lei n.0 47/2004
de 19 de Agosto
Aprova a Lei Quadro dos Museus Portugueses
A Assembleia da Republica decreta, nos termos da

alinea ¢) do artigo 161.° da Constituicdo, para valer
comoleigeraldaRepublica,oseguinte:

CAPITULOI
Disposi¢des gerais
Artigo1.°
Objecto
A presente lei tem como objecto:

a) Definir principios da politica museolégica nacio- nal;

b) Estabelecer o regime juridico comum aos mu- seus
portugueses;

¢) Promover o rigor técnico e profissional das pra-
ticas museoldgicas;

d) Instituir mecanismos de regulacio e supervisio da
programacdo, criagio e transformacgdo de
museus;

e) Estabelecer os direitos e deveres das pessoas
colectivas publicas e privadas de que dependam
museus;

f) Promover a institucionalizagdo de formas de
colabora¢ioinovadoras entre institui¢coes publi- cas e
privadas tendo em vista a cooperacéo cien- tifica e
técnica e o melhor aproveitamento pos- sivel de
recursos dos museus;

g) Definir o direito de propriedade de bens cul-
turais incorporados em museus, o direito de pre-
feréncia e o regime de expropriac¢io;

h) Estabelecer as regras de credenciacio de mu-
seus;

1) Institucionalizar e desenvolver a Rede Portu-
guesa de Museus.

Artigo2.°
Principios da politica museoldgica
1 — A politica museolégica nacional obedece aos
seguintes principios:

a) Principio do primado da pessoa, através da afir-
magdo dos museus como institui¢gdes indispen-
saveis para o seu desenvolvimento integral e a
concretizacio dos seus direitos fundamentais;

b) Principio da promocdo da cidadania responséi- vel,
através da valorizacdo da pessoa, para a qual os
museus constituem instrumentos indis- pensaveis
no dominio da fruicdo e criacdo cul- tural,
estimulando o empenhamento de todos oscidadios
nasuasalvaguarda,enriquecimento e divulgacéo;

¢) Principio de servigo publico, através da afirma- ¢do
dos museus como instituicbes abertas a
sociedade;

d) Principio da coordenacdo, através de medidas
concertadas no ambito da cria¢do e qualificacido de
museus, de forma articulada com outras poli- ticas
culturais e com as politicas da educac¢io, da
ciéncia, do ordenamento do territério, do
ambiente e doturismo;

e) Principio da transversalidade, através da utili-
zagdointegrada derecursosnacionais, regionais

e locais, de forma a corresponder e abranger a
diversidade administrativa, geografica e tema- tica
darealidade museoldgica portuguesas;

f) Principio da informacgdo, através da recolha e
divulgacao sistematica de dados sobre os museus e o
patriménio cultural, com o fim de permitir em
tempo util a difusdo o mais alargada possivel e o
intercambio de conhecimentos, a nivel nacio- nal e
internacional;

g) Principio da superviséo, através da identificagio e
estimulo de processos que configurem boas
praticas museoldgicas, de acgbes promotoras da
qualificac¢do e bom funcionamento dos museus e de
medidas impeditivas da destruicdo, perda ou
deterioracdo dos bens culturais neles incor-
porados;

h) Principio de descentralizacdo, através da valo-
rizacdo dos museus municipais e do respectivo
papel no acesso a cultura, aumentando e diver-
sificando afrequéncia e a participac¢io dos publi- cos e
promovendo a correc¢io de assimetrias neste
dominio;

1) Principio da cooperacdo internacional, através do
reconhecimento do dever de colaboracao,
especialmente com museus de paises de lingua
oficial portuguesa, e do incentivo a cooperagio com
organismos internacionais com intervengdo na area
da museologia.

2 — A aplicacdo dos principios referidos no nimero
anterior subordina-se e articula-se com os principios
basilares da politica e do regime de proteccdo e valo-
rizacgdo do patrimoénio cultural previstos na Lei
n.o 107/2001, de 8 deSetembro.

Artigo3.0

Conceito de museu

1 — Museu é uma instituicdo de caracter permanente, com
ou sem personalidade juridica, sem fins lucrativos, dotada de
umaestruturaorganizacional quelhe permite:

a) Garantir um destino unitdrio a um conjunto de
bens culturais e valoriza-los através da inves-
tigacgdo, incorporagdo, inventario, documenta- ¢io,
conservacao, interpretacéo, exposi¢io e
divulgacdo, com objectivos cientificos, educati- vos
e ladicos;

b) Facultar acesso regular ao publico e fomentar a
democratizagdo da cultura, a promocdo da
pessoa e o desenvolvimento da sociedade.

2 — Consideram-se museus as institui¢des, com dife-
rentes designagdes, que apresentem as caracteristicas e
cumpram as fung¢des museoldgicas previstas na pre- sente
lei para o museu, ainda que o respectivo acervo integre
espécies vivas, tanto botanicas como zooldgicas, testemunhos
resultantes da materializacdo de ideias, representacgdes de
realidades existentes ou virtuais, assim como bens de
patrimoénio culturalimével, ambien- tal e paisagistico.

Artigo4.°
Colecgiovisitavel

1 — Considera-se colecgéo visitavel o conjunto de bens
culturais conservados por uma pessoa singular ou por uma
pessoa colectiva, publica ou privada, exposto publicamente
em instalagdes especialmente afectas a
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esse fim, mas que nio retina os meios que permitam
opleno desempenho das restantes fungées museolbgicas
que a presente lei estabelece para o museu.

2 — A colecgéo visitavel é objecto de beneficios e
de programas de apoio e de qualifica¢do adequados a
sua natureza e dimenséao através do Estado, das regides
auténomas e dos municipios, desde que disponha de
bens culturaisinventariados nos termos do artigo 19.°
da Lein.° 107/2001, de 8 de Setembro.

3 —Osprogramasreferidos noniimero anterior sao
preferencialmente estabelecidos quando seja assegurada
a possibilidade de investigacgdo, acesso e visita publica
regular.

Artigo5.°

Criacdo de museus

Elivre acriagdo de museus por quaisquer entidades
publicas ou privadas nos termos estabelecidos pela pre-
sentelei.

Artigo6.°
Ambito deaplicacio

1 —A presente lei é aplicavel aos museus indepen-
dentemente da respectiva propriedade ser publica ou
privada.

2 —Apresenteleindoseaplicaasbibliotecas, arqui-
vos e centros dedocumentacio.

3 —Acredenciacionaomodificaa dependéncianem
osdireitos e deveres da pessoacolectivaem que seinte-
gra o museu.

CAPITULOII

Regime geral dos museus portugueses
SECCAOI

Fungdes museoldgicas

Artigo7.°

Fun¢des domuseu

O museu prossegue as seguintes funcgoes:

a) Estudo e investigacao;

b) Incorporacao;

¢) Inventario e documentacio;
d) Conservacio;

e) Seguranca;

f) Interpretacio e exposigdo;
g) Educacao.

SECCAOII

Estudo e investigacao

Artigo8.°

Estudo einvestigacao

O estudo e a investigacio fundamentam asacgoes
desenvolvidas no ambito das restantes funcoes do
museu, designadamente para estabelecer a politica de
incorporagdes,identificarecaracterizarosbensculturais
incorporados ouincorporaveise parafins de documen-
tacdo, de conservacao, de interpretacio e exposicao e
de educacio.

Artigo9.°

Deverdeinvestigar

1 — O museu promove e desenvolve actividades cien-
tificas, através do estudo e da investigacio dos bens
culturais nele incorporados ou incorporaveis.

2 — Cada museu efectua o estudo e a investigacido
do patriménio cultural afim a sua vocagao.

3 —Ainformacéo divulgada pelo museu, nomeada-
mente através de exposicoes, de edigdes, da acgdo edu-
cativa e das tecnologias de informacéo, deve terfun-
damentacgéao cientifica.

Artigo 10.°
Cooperacio cientifica

O museu utiliza recursos proprios e estabelece formas
de cooperacdo com outros museus com tematicas afins
e com organismos vocacionados para a investigacao,
designadamente estabelecimentos de investigacao e de
ensino superior, para o desenvolvimento do estudo e
investigacio sistematica de bens culturais.

Artigo 11.°

Cooperagao com o ensino

O museu deve facultar aos estabelecimentos de ensino
que ministrem cursos nas areas da museologia, da con-
servacdoerestaurodebensculturaisedeoutrasareas
disciplinares relacionadas com a sua vocagao, oportu-
nidades de pratica profissional, mediante protocolos que
estabelecam a forma de colaboracio, as obrigacoes e
prestacdes mutuas, a reparticio de encargos financeiros
e os resultados da colaboracio.

SECCAOIII

Incorporagéo

Artigo 12.°

Politica de incorporagoes

1 — O museu deve formular e aprovar, ou propor
paraaprovacaodaentidade de que dependa, uma poli-
tica de incorporagoes, definida de acordo com a sua
vocacdo e consubstanciada num programa de actuagéo
que permitaimprimir coeréncia e dar continuidade ao
enriquecimento do respectivo acervo de bens culturais.

2 — A politica de incorporacgoes deve ser revista e
actualizada pelo menos de cinco em cinco anos.

Artigo 13.°

Incorporacao

1 —Aincorporagdo representa a integracgao formal
de um bem cultural no acervo do museu.

2 —Aincorporag¢iocompreende as seguintes moda-
lidades:

a) Compra;

b) Doacao;

c¢) Legado;

d) Heranca;

e) Recolha;

f) Achado;

5) Transferéncia;

) Permuta;

i) Afectacdo permanente;
j) Preferéncia;

1) Dagdoem pagamento.
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3 — Serao igualmente incorporados os bens culturais
que venham a ser expropriados, nos termos previstos
nalLein.°107/2001, de 8 de Setembro, salvaguardados
os limites consagrados na presente lei.

4 —Osbensculturaisdepositadosnomuseuniosio
incorporados.

Artigo 14.°

Incorporagio de bens arqueolégicos

1 — A incorporacio de bens arqueolégicos prove-
nientes de trabalhos arqueolégicos e de achados for-
tuitos é efectuada em museus.

2 — A incorporacgéao referida no nimero anterior é
feita preferencialmente em museus da Rede Portuguesa
de Museus.

SECCAO IV

Inventario e documentagéo

Artigo 15.°

Dever deinventariar e de documentar

1 — Os bens culturais incorporados sdo obrigatoria-
mente objecto de elaboragio do correspondente inven-
tario museologico.

2 — O museu deve documentar o direito de proprie-
dade dos bens culturais incorporados.

3 — Em circunstancias excepcionais, decorrentes da
natureza e caracteristicas do acervo do museu, aincor-
poracdo pode ndo ser acompanhada da imediata ela-
boracéo do inventario museoldgico de cada bem cul-
tural.

4 — Nos casos previstos nos artigos 67.°, 68.°e 71.°
da presente lei, o inventario museoldgico sera elaborado
no prazo maximo de 30 dias apds a incorporacio.

Artigo 16.°

Inventario museologico

1 —Oinventario museoldgico é a relagio exaustiva
dos bens culturais que constituem o acervo préprio de
cada museu, independentemente da modalidade de
incorporacao.

2 — O inventario museoldgico visa a identificagio e
individualizag¢ao de cada bem cultural e integra a res-
pectiva documentacio de acordo com as normas técnicas
mais adequadas a suanatureza e caracteristicas.

3 — O inventério museoldgico estrutura-se de forma
aassegurar a compatibiliza¢do com oinventario geral
do patrimonio cultural, do inventario de bens particu-
lares e do inventario de bens publicos, previstos nos
artigos61.°a63.°daLein.°c107/2001,de 8de Setembro.

Artigo 17.°

Elementos do inventario museoldgico

1 — O inventario museoldgico compreende necessa-
riamente um numero de registo de inventario e uma
ficha de inventario museolégico.

2 — O numero de registo de inventario e a ficha de
inventario museolégico devem ser tratados informati-
camente, podendo, porém, ter outro suporte enquanto
omuseunao disponha dos meios necessarios a respectiva
informatizacéo.

Artigo 18.°

Numerodeinventario

1 — A cada bem cultural incorporado no museu é
atribuido um nimero de registo de inventario.

2 — O numero de registo de inventario é Uinico e
Iintransmissivel.

3 —Onumero deregisto de inventario é constituido
por um cédigo de individualizagdo que néo pode ser
atribuido a qualquer outro bem cultural, mesmo que
aquele a quefoiinicialmente atribuido tenha sido aba-
tido ao inventario museoldgico.

4 — O numero de registo de inventario é associado
de forma permanente ao respectivo bem cultural da
forma tecnicamente maisadequada.

Artigo 19.°

Ficha deinventario

1 — O museu elabora uma ficha de inventario museo-
16gico de cada bem cultural incorporado, acompanhado
darespectiva imagem e de acordo com as regras técnicas
adequadas a suanatureza.

2 — A ficha de inventario museoldgico integra neces-
sariamente os seguinteselementos:

a) Numero de inventario;

b) Nome da instituicao;

¢) Denominacéo ou titulo;

d) Autoria, quando aplicavel;
e) Datacao;

f) Material, meio e suporte, quando aplicavel;
2) Dimensoes;

h) Descrigao;

1) Localizacao;

7) Historial;

) Modalidade de incorporacao;
m) Data de incorporacao.

3 — A ficha de inventario pode ser preenchida de
forma manual ouinformatizada.

4 — O museu dotar-se-4 dos equipamentos e das con-
di¢Oes necessarias para o preenchimento informatizado
das fichas deinventario.

5 — A normalizacdo das fichas de inventario museo-
l6gico dos diversos tipos de bens culturais sera promo-
vida peloInstituto Portugués de Museus através da apro-
vacgao de normas técnicas e da divulgagao de directrizes.

Artigo 20.°

Informatizacdo do inventario museoldgico

1 — O numero de registo de inventario e a ficha de
inventario museoldgico utilizam o mesmo cédigo de
individualizagao.

2 — O inventdario museoldgico informatizado articu-
la-se com outros registos que identificam os bens cul-
turais existentes no museu em outros suportes.

3 —Oinventario museolégico informatizado é obri-
gatoriamente objecto de copias de seguranca regulares,
a conservar no museu e na entidade de que dependa,
de forma a garantir a integridade e a inviolabilidade
da informacéo.

4 — A informacéo contida no inventario museolbgico
é disponibilizada ao Instituto Portugués de Museus.

5 — A informatizagédo do inventario museoldgico néo

dispensa a existéncia do livro de tombo, numerado
sequencialmente e rubricado pelo director do museu.
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Artigo 21.°

Contratagio da informatizacio do inventario museolégico

1— As pessoas colectivas publicas de que dependam
museus podem contratar total ou parcialmente a rea-
lizacéo da informatizagéo do inventario museoldgico,
quando o pessoal afecto ao respectivo museu nao tenha
a preparacao adequada ou seja em nimero insuficiente.

2— O contrato estabelece as condi¢es de confiden-
cialidade e seguranca dos dados a informatizar, bem
como sang¢des contratuais em caso de incumprimento.

Artigo 22.°

Classificacdo e inventario

1 — A incorporagdo e a elaborac¢do do inventario
museoldgico sdo independentes da classifica¢do do bem
moébvel como tesouro nacional ou de interesse publico,
oudainclusdonoinventario dos bens culturais que cons-
tituem o acervo de museus publicos ou privados.

2 — A classificacdo ou o inventario referidos no
ndamero anterior constam da ficha de inventario museo-
légico.

Artigo 23.°

Inventario de bens publicos

1 — O ntamero de registo de inventario e a ficha de
inventario museoldgico constituem o instrumento de
descricio, identificacio e individualizacdo adequados
para a elaboragao doinventario dos bens publicos pre-
visto no artigo 63.° da Lei n.° 107/2001, de 8 de
Setembro.

2 — Compete a direc¢ido ou ao 6rgio administrativo
responsavel por cada museu da administragdo central
do Estado, da administracido regional auténoma, da
administracgdo local e de outros organismos e servigos
publicos assegurar a disponibilidade dos dados referidos
no numero anterior ao Instituto Portugués de Museus.

3—Aperiodicidade, aforma e osuporte necessarios
ao cumprimento da obrigacdo referida no nimero ante-
rior sdo estabelecidos por portaria conjunta dos Minis-
tros das Finangaseda Cultura.

Artigo 24.°

Inventario debens particulares

1 — O namero de registo de inventario e a ficha de
inventario museoldgico dos bens culturais que integram
o acervo dos museus privados aderentes a Rede Por-
tuguesa de Museus constituem o instrumento de descri-
¢ao, identificacdo e individualizacdo adequados para a
elaboragido do inventario de bens de particulares pre-
visto no artigo 62.° da Lei n.° 107/2001, de 8 de
Setembro.

2 — O inventario museoldgico dos bens referidos no
numero anterior ndo modifica a sua propriedade ou
posse, designadamente dos bens culturais propriedade
da Igreja Catolica ou de propriedade do Estado com
afectacdo permanente ao servico da Igreja Catolica, de
acordocomoestabelecidona ConcordataentreaRepu-
blica Portuguesa e a Santa Sé.

Artigo 25.°

Documentacio

O invent4rio museolégico deve ser complementado
por registos subsequentes que possibilitem aprofundar

e disponibilizar informacéo sobre os bens culturais, bem
como acompanhar e historiar o respectivo processa-
mento e a actividade do museu.

Artigo 26.°
Classificagdo como patrimonio arquivistico

1 — Os inventarios museoldgicos e outrosregistos
que identificam bens culturais elaborados pelos museus
publicos e privados consideram-se patriménio arquivis-
tico de interesse nacional.

2 — O inventario museoldgico e outros registos néo
informatizados produzidos pelo museu, independente-
mente da respectiva data e suporte material, devem ser
conservados nas respectivas instalacoes, de forma a evi-
tar a sua destruigdo, perda ou deterioracéo.

3 — A desclassificagcdo como arquivo de interesse
nacional dosinventarios e outros registos referidos no
n.° 1 do presente artigo reveste a forma de decreto
do Governo.

4 — A desclassificacio é obrigatoriamente precedida
de parecer favoravel do Conselho de Museus.

5 — Em caso de extin¢gdo de um museu, os inventarios
e registos referidos nos nimeros anteriores sdo con-
servados no Instituto Portugués de Museus.

SECCAOV

Conservagao

Artigo 27.°

Dever de conservar

1 — O museu conserva todos os bens culturais nele
incorporados.

2 —Omuseugarante as condi¢des adequadas e pro-
move as medidas preventivas necessarias a conservacio
dos bens culturais nele incorporados.

Artigo 28.°

Normasde conservagio

1 —A conservacéao dos bens culturais incorporados
obedeceanormaseprocedimentosdeconservagaopre-
ventiva elaborados por cada museu.

2 — As normas referidas no nimero anterior definem
os principios e as prioridades da conservacgao preventiva
e da avaliacdo de riscos, bem como estabelecem os res-
pectivos procedimentos, de acordo com normas técnicas
emanadas pelo Instituto Portugués de Museus e pelo
Instituto Portugués de Conservacgéo e Restauro.

Artigo 29.°

Condic¢desdeconservagio

1 — As condi¢ées de conservacgio abrangem todoo
acervo de bens culturais, independentemente da sua
localizacdo no museu.

2 — As condicoes referidas no nimero anterior
devem ser monitorizadas com regularidade no tocante
aos niveis de iluminacéo e teor de ultra violetas e de
forma continua no caso da temperatura e humidade
relativa ambiente.

3 — A monitorizagio dos poluentes deve ser asse-
gurada, com a frequéncia necessaria, por institui¢do ou
laboratoério devidamente credenciados.
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4 — Asinstalagées do museu devem possibilitar o tra-
tamento diferenciado das condi¢ées ambientais em rela-
¢do a conservacao dos varios tipos de bens culturais
e,quandotalnioseja possivel, devem ser dotadascom
os equipamentos de correcgéo tecnicamente adequados.

5—A montagem de climatizagao centralizada, pre-
vistano Decreto-Lein.° 118/98, de 7 de Maio, é adaptada
asespeciais condigbes de conservacdo dos bens culturais.

Artigo 30.°

Conservacaoereservas

1 —O museu deve possuir reservas organizadas, de
forma a assegurar a gestéo das colecgbes tendo em conta
as suas especificidades.

2 — Asreservasdevem estarinstaladas em areasindi-
vidualizadas e estruturalmente adequadas, dotadas de
equipamento e mobilidrio apropriados para garantir a
conservacao e seguranca dos bens culturais.

Artigo 31.°

Intervencoes de conservacdo e restauro

1 — A conservacao e o restauro de bens culturais
incorporados ou depositados no museu s6 podem ser
realizados por técnicos de qualificacdo legalmente reco-
nhecida, quer integrem o pessoal do museu, quer sejam
especialmente contratados para o efeito.

2 — No caso de bens culturais classificados ou em
vias de classificac¢io, nos termos do artigo 15.° da Lei
n.°107/2001, de 8 de Setembro, o projecto de conser-
vacdo ou de restauro carece de autorizacgio prévia do
Instituto Portuguésde Museus.

3 — E nulo o contrato celebrado para a conservacao
ou o restauro de bens culturais incorporados ou depo-
sitados em museu que viole os requisitos previstos nos
numeros anteriores.

4 —Quando tiverem sido executados trabalhos de
conservacio ou restauro que impliquem dano irrepa-
ravel ou destruicéo de bens culturais incorporados ou
depositados em museu é aplicavel o regime da respon-
sabilidade solidaria previsto no artigo 109.°da Lei
n.o 107/2001, de 8 de Setembro.

SECCAO VI

Seguranga

Artigo 32.°

Condic¢des deseguranca

1 — O museu deve dispor das condigdes de seguranca
indispensaveis para garantir a protecgio e aintegridade
dos bens culturais nele incorporados, bem como dos
visitantes, do respectivo pessoal e dasinstalagoes.

2 — As condigbes referidas no nimero anterior con-
sistem designadamente em meios mecanicos, fisicos ou
electrénicos que garantem a prevencio, a protecgio
fisica, a vigilancia, a deteccéo e o alarme.

Artigo 33.°

Plano de seguranga

Cada museu deve dispor de um plano de seguranca
periodicamente testado em ordem a garantir a preven-
¢ao de perigos e a respectiva neutralizacgao.

Artigo 34.°

Restrigcdes aentrada

1 —O museu, atendendo as respectivas caracteris-
ticas, pode estabelecer restri¢oes a entrada por motivos
de seguranga.

2 — As restrigdes limitam-se ao estritamente neces-
sario e podem consistir na obrigacio de deixar depo-
sitados na area de acolhimento do museu objectos que
pela sua natureza possam prejudicar a segurancga ou
conservacao dos bens culturais e das instalagdes, como
equipamentoderegistodeimagememalasde grandes
dimensdes.

Artigo 35.°

Guarda de objectos depositados

1 —A responsabilidade civil do museu pela guarda
de objectos de valor elevado implica por parte do visi-
tante arespectiva declaracio e identificacao.

2 — O museu pode recusar a entrada a visitantes que
se facam acompanhar por objectos que pelo seu valor
ou natureza nao possam ser guardados em seguranca
nas instalacées destinadas a esse fim.

Artigo 36.°
Vigilancia

1 — O museu dispde de vigilancia presencial, que
pode ser reforcada através do registo de imagens dos
visitantes.

2 —Quando especiais razées de seguranca o acon-
selhem, as instalagdes ou parte das mesmas sio equi-
padas com detectores de metais ou aparelhos radio-
graficos para controlo dos visitantes.

3 —Na area de acolhimento dos visitantes, os refe-
ridos meios de vigilancia sdo anunciados de forma visivel
e inequivoca.

4 — As imagens recolhidas s6 podem ser acedidas,
utilizadas, copiadas, transmitidas ou publicitadas por
razoes de seguranca ou de investigac¢do criminal e junto
das entidades legalmente competentes.

5 — O museu elimina periodicamente os registos que
contenham as imagens referidas no nimero anterior de
acordo com o estabelecido no respectivo regulamento.

Artigo 37.°

Cooperacao com as forcas de seguranca

1— Asforcas de seguranca tém o dever de cooperar
com o museu, designadamente através de definigéo con-
junta do plano de seguranca e da aprovagao dos equi-

pamentos de prevencao e neutralizacdo de perigos.

2— 0 museu colabora com as forcas de seguranca
no combate aos crimes contra a propriedade e trafico
ilicitodebens culturais.

3 — O museu observari as recomendacées das forcas
de seguranca sobre a defesa da integridade dos bens
culturais, instalagées e equipamentos, bem como dos
procedimentos a seguir pelo respectivo pessoal.

4 — As recomendacdes referidas no nimero anterior
sdo obrigatérias para os museus dependentes de pessoas
colectivas publicas e para os museus da Rede Portuguesa
de Museus.
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Artigo 38.°

Confidencialidade do plano e das regras de seguranca

1 —0O plano de seguranca e as regras de seguranca
de cada museu tém natureza confidencial.

2 — A violacéo do dever de sigilo sobre o plano de
segurancaou dasregras de seguranc¢a constituiinfraccio
disciplinar grave, independentemente da responsabili-
dade civil ou criminal pelas consequéncias da sua divul-
gacdo nio autorizada.

3 —Oregime do artigo anterior aplica-se ao pessoal
do museus e ao pessoal das empresas privadas de segu-
ranga contratadas pelomuseu.

4 — Os contratos com empresas privadas desegu-
ranga incluirdo obrigatoriamente as clausulas necessa-
rias para garantir a natureza confidencial do plano e
das regras de seguranca, bem como o dever de sigilo
do respectivo pessoal.

SECCAO VII
Interpretagdo e exposicao

Artigo 39.°

Conhecimento dos bens culturais

1 —Ainterpretacio e a exposi¢ao constituem as for-
mas de dar a conhecer os bens culturais incorporados
ou depositados no museu de forma a propiciar o seu
acesso pelo publico.

2 — O museu utiliza, sempre que possivel, novas tec-
nologias de comunicagio e informacéo, designadamente
alnternet, na divulgacdo dosbensculturaise dassuas
iniciativas.

Artigo 40.°

Exposicdo edivulgacio

1 —O museu apresenta os bens culturais que cons-
tituem o respectivo acervo através de um plano de expo-
si¢coes que contemple, designadamente, exposicoes per-
manentes, temporarias e itinerantes.

2 — O plano de exposicoes deve ser baseado nas
caracteristicas das colecgdes e em programas de inves-
tigacao.

3 — O museu define e executa um plano de edigoes,
em diferentes suportes, adequado a suavocagao e tipo-
logia e desenvolve programas culturais diversificados.

Artigo 41.°

Reprodugdes e actividade comercial

1 —O museu garante a qualidade, a fidelidade e os
propdsitos cientificos e educativos das respectivas publi-
cacoes e das réplicas de objectos ou de espécimes, bem
como da publicidaderespectiva.

2 —As réplicas sdo produzidas e assinaladas como
tal para evitar que sejam confundidas com os objectos
ou com os espécimesoriginais.

3 — Sem prejuizo dos direitos de autor, compete ao
museu autorizar a reproducdo dos bens culturais incor-
porados nas condig¢bes estabelecidas no respectivo
regulamento.

SECCAO VIII

Educagao

Artigo 42.°

Educacio

1 —O museu desenvolve de forma sistematica pro-
gramas de mediacdo cultural e actividades educativas
que contribuam para o acesso ao patrimoénio cultural
e as manifestacoes culturais.

2 — O museu promove a func¢io educativa no respeito
pela diversidade cultural tendo em vista a educacéo per-
manente, a participa¢do da comunidade, o aumento e
a diversificacdo dos publicos.

3 — Os programas referidos no n.°1 do presente
artigosaoarticulados com as politicas publicas sectoriais
respeitantes a familia, juventude, apoio as pessoas com
deficiéncia, turismo e combate a exclusido social.

Artigo 43.°

Colaboracao com o sistema de ensino

1 —O museu estabelece formas regulares de cola-
boracao e de articulacéo institucional com o sistema
de ensino no quadro das acg¢bes de cooperagdo geral
estabelecidas pelos Ministérios da Educacio, da Ciéncia
e do Ensino Superior e da Cultura, podendo promover
também autonomamente a participacio efrequénciados
jovens nas suasactividades.

2 — A frequéncia do publico escolar deve ser objecto
de cooperacdo com as escolas em que se definam acti-
vidades educativas especificas e se estabelecam os ins-
trumentos de avaliacdo da receptividade dos alunos.

CAPITULOIII

Recursos humanos, financeiros e instalagoes
SECCAOI

Recursos humanos

Artigo 44.°
Direcgao

1 —O museudeve ter um director, que o representa
tecnicamente, sem prejuizo dos poderes da entidade
publica ou privada de que o museu dependa.

2 — Compete especialmente ao director do museu
dirigir os servigos, assegurar o cumprimento das funcgoes
museolégicas, propor e coordenar a execucgéo do plano
anual de actividades.

Artigo 45.°

Pessoal

1— O museu dispoe de pessoal devidamente habi-
litado, nos termos de diploma regulador especifico.

2—Os museus com pequena dimenséo devem esta-
belecer acordos com outros museus ou com instituicoes
publicas ou privadas para reforcar o apoio ao exercicio
das func¢bes museoldgicas, de acordo com as suas neces-
sidades especificas.

Artigo 46.°

Formacio profissional

O museu, de acordo com a sua vocacao, tipo e dimen-
sdo, deve proporcionar, nos termos da legislac¢ao apli-
cavel, formacao especializada ao respectivo pessoal.
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Artigo 47.°

Estruturas associativas e voluntariado

1—O museuestimula a constituicao de associacgoes
de amigos dos museus, de grupos de interesse espe-
cializado, de voluntariado ou de outrasformas de cola-
boracgéo sistematica da comunidade e dos publicos.

2 — O museu, na medida das suas possibilidades,
faculta espacos para a instalagio de estruturas associa-
tivas ou de voluntariado que tenham por fim o contributo
para o desempenho das func¢des do museu.

3—Asassociagbessem fim lucrativo dotadasdeper-
sonalidade juridica, constituidas nos termos da lei geral,
e em cujos estatutos conste especificamente a defesa
e valorizacdo do patrimoénio cultural de um museu da
RedePortuguesade Museus, podeseratribuidooesta-
tuto de pessoa colectiva de utilidade publica.

SECCAOII

Recursos financeiros

Artigo 48.°

Recursos financeiros e fun¢cdes museoldgicas

1 — O museu deve dispor de recursos financeiros
especialmente consignados, adequados a sua vocacéo,
tipo e dimenséo, suficientes para assegurar a respectiva
sustentabilidade e o cumprimento das fungées museo-
logicas.

2 — A garantia dos recursos financeiros a que se
refere o namero anterior, bem como da sua afectacéo,
cabem a entidade da qual o museu depende.

Artigo 49.°

Angariacio de recursos financeiros

1 — O museu elabora, de acordo com o respectivo
programadeactividades, projectos susceptiveis de serem
apoiados através do mecenato cultural.

2 — Asreceitas do museu sdo parcialmente consig-
nadas as respectivasdespesas.

SECCAOIII

Instalagoes

Artigo 50.°

Fun¢des museologicaseinstalagdes

O museu deve dispor de instalac¢ées adequadas ao
cumprimento das fun¢des museoldgicas, designada-
mente de conservacao, de seguranca e de exposicao,
ao acolhimento e circulacédo dos visitantes, bem como
a prestacdo de trabalho do seu pessoal.

Artigo 51.°

Natureza das instalagées

1 — As instalag¢bes do museu comportam necessaria-
mente espacos de acolhimento, de exposicio, de reservas
e de servigos técnicos e administrativos.

2 — O museu deve dispor de espacos adequados ao
cumprimentodasrestantesfun¢des museoldgicas, desig-
nadamente biblioteca ou centro de documentacio, areas
para actividades educativas e para oficina de conser-
vacao.

SECCAO IV

Estrutura organica

Artigo 52.°

Enquadramento organico

As entidades publicas e privadas de que dependam
museus sem personalidade juridica propria devem defi-
nir claramente o seu enquadramento organico e aprovar
orespectivo regulamento.

Artigo 53.°

Regulamento

O regulamento do museu contempla as seguintes
matérias:
a) Vocacao do museu;
b) Enquadramento organico;
¢) Funcgbes museoldgicas;
d) Horario e regime de acesso publico;
e) Gestao derecursos humanos e financeiros.

CAPITULO IV

Acesso publico

Artigo 54.°

Regime de acesso

1 — O museu garante o acesso e a visita publica
regular.

2 — O horario de abertura deve ser regular, suficiente
e compativel com a vocagao e a localiza¢do do museu,
bem como com as necessidades das varias categorias
de visitantes.

3 — O horario de abertura é estabelecido no regu-
lamento do museu, de acordo com os critériosreferidos
no numero anterior e deve ser amplamente publicitado.

4— O horariode abertura é obrigatoriamente afixado
no exterior do museu.

Artigo 55.°

Custo de ingresso

1 — A gratuitidade ou onerosidade do ingresso no
museu é estabelecida por este ou pela entidade de que
dependa.

2 — O custo de ingresso no museu ¢é fixado anual-
mente pelo museu ou pela entidade de quedependa.

3—Devem serestabelecidoscustosdeingressodife-
renciados e mais favoraveis em relacdo, nomeadamente,
ajovens,idosos,familias eestudantes.

4—O0Osmuseus que dependam de pessoas colectivas
publicas devem facultar o ingresso gratuito durante
tempo a estabelecer pelasrespectivastutelas.

Artigo 56.°

Registo de visitantes

1—Devem serregistadososingressos de visitantes
do museu e dos utentes de outros servigos, tais como
do centro de documentagao, da biblioteca e das reservas.

2— O sistema de registo dos visitantes e utentes deve
proporcionar um conhecimento rigoroso dos publicos
do museu.

3— As estatisticas de visitantes do museu sdo envia-
das ao Instituto Portugués de Museus e ao Instituto
Nacional de Estatistica de acordo com os procedimentos
e nos suportes fixados por estas entidades.
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Artigo 57.°

Estudos de piiblico e de avaliagdo

O museu deve realizar periodicamente estudos de
publico e de avaliagdo em ordem a melhorar a qualidade
do seu funcionamento e atender as necessidades dos
visitantes.

Artigo 58.°

Apoioaosvisitantes

O museu deve prestar aos visitantes informacoes que
contribuam para proporcionar a qualidade da visita e
o cumprimento da func¢éo educativa.

Artigo 59.°

Apoio apessoas com deficiéncia

1 — Osvisitantes com necessidades especiais, nomea-
damente pessoas com deficiéncia, tém direito a um apoio
especifico.

2 — O museu publicita o apoio referido no nimero
anterior e promove condi¢des de igualdade na fruicédo
cultural.

Artigo 60.°

Acessoasreservas

1 — O acesso aos bens culturais guardados nas reser-
vas e a documentacao que lhe esta associada constitui
um principio orientador do funcionamento do museu,
especialmente nos casos relacionados com trabalhosde
investigacao.

2 — O acesso nao é permitido, designadamente
quando as condi¢bes de conservacido dos bens culturais
nao o aconselhem ou por razées de seguranca.

3 — Nos casos previstos no niimero anterior o museu
deve, na medida do possivel, facilitar o acesso a docu-
mentacéo sobre os bens culturais.

Artigo 61.°

Acessoadocumentos

O museu pode recusar o acesso aos seguintes docu-
mentos:

a) Aavaliacdo ou o preco de bens culturais;

b) Aidentidade dos depositantes de bens culturais;

c) As condicoes de depdsito;

d) Alocalizagéo de bens culturais;

e) Os contratos de seguro;

f) Osplanos e regras de seguranca;

g) A ficha de inventario museoldgico ou outros
registos quando néo seja possivel omitir as refe-
réncias previstas nas alineas anteriores;

h) Os dados recolhidos nos termos dos artigos 36.°,
56.°e57.°dapresentelei.

Artigo 62.°

Livro de sugestdesereclamagoes

1 — Cada museu deve dispor de um livro de sugestoes
e reclamacoes.

2 — O livro de sugestoes e reclamacées é anunciado
de forma visivel na area de acolhimento dosvisitantes.

3— Os visitantes podem livremente inscrever suges-
tées oureclamacées sobre o funcionamento do museu.

4

— A disponibilizacio do livro referido non.°1 é
obrigatéria para os museus dependentes de pessoas
colectivas publicas e para os museus da Rede Portuguesa
de Museus.

5 — O modelo do livro de sugestdes e reclamacoes
¢é aprovado por despacho normativo do Ministro da
Cultura.

CAPITULO V

Propriedade de bens culturais, direito de preferéncia
eregime de expropriacao

SECCAOI

Propriedade de bens culturais

Artigo 63.°

Propriedade publica e privada

1—A classificagdo ou oinventario de bens culturais
incorporados em museus, previstos nos artigos 15.% e
19.°daLein.?107/2001,de 8de Setembro,ndomodifica
a respectiva propriedade, posse ou outro direito real.

2— A garantia prevista no nimero anterior igual-
mente aplica-se a adesdo a Rede Portuguesa de Museus,
bem como ao inventario museol6gico previsto na pre-
sente lei e que constitul instrumento de descricéo, iden-
tificacdo e individualizacido adequado dos bens culturais
paraefeitos daelaboracio doinventariodebens publi-
cos e de bens particulares.

Artigo 64.°

Dominio publico cultural

Os bens culturais incorporados em museus que sejam
pessoas colectivas publicas ou delas dependentes inte-
gram o dominio publico do Estado, das regies autoé-
nomas ou dos municipios, conforme os casos.

Artigo 65.°

Desafectacdo do dominio publico

1 — A desafectacgio de bens culturais do dominio
publico incorporados em museus carece de autorizacio
do Ministro da Cultura ouvido o Conselho de Museus,
sem prejuizo do cumprimento de outras formalidades
exigidas por lei e, nomeadamente, do disposto no
artigo 65.° da Lei n.° 107/2001, de 8 de Setembro.

2 — A desafectacéo prevista no numero anterior

depende de autorizagdo conjunta dos Ministros da
Defesa Nacional e da Cultura quando abranger bens
culturais dodominio publicoincorporados em museus
militares.

SECCAOII

Direito de preferéncia

Artigo 66.°

Direito de preferéncia do Estado

1 — A alienacio ou a constituicdo de outro direito
real sobre bem cultural incorporado em museu privado
confere ao Estado e as Regides Auténomas o direito
de preferéncia, independentemente do bem estar clas-
sificado ou em vias de classificagdo ou inventariado, nos
termos dos artigos 15.°e 19.°da Lei n.°107/2001, de
8 de Setembro.
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2 — Aplica-se o artigo 36.° da Lei n.° 107/2001, de
8 de Setembro, ao dever de comunicacio da alienacio
ou da constitui¢ao de outro direito real por parte do
responsavel pelo museu ou do érgéo dirigente da pessoa
colectivadequedependa,nocasodeomuseuniodispor
de personalidade juridica.

3 — O incumprimento do dever previsto no nimero
anterior determina a nulidade do acto ou negdcio
juridico.

4 —Qprazoparaoexerciciododireitodepreferéncia
é de 60 dias.

5 — O direito de preferéncia por parte do Estado
é exercido pelo Instituto Portugués de Museus.

Artigo 67.°

Incorporagio em museu da Rede Portuguesa de Museus

O exercicio do direito de preferéncia por parte do
Estado ou das Regiées Auténomas determina a incor-
poracio do bem cultural em museu da Rede Portuguesa
de Museus, podendo, nocasodebens culturais deinte-
resse militar, ser efectuado o seu depdsito em museu
dependente do Ministério da Defesa Nacional.

Artigo 68.°

Direito de preferéncia pelo municipio

1 —No caso de o Estado ou as Regidoes Auténomas
néoexerceremodireitode preferéncia, o mesmo é defe-
rido ao municipio em que se encontra o museu, caso
em que o bem cultural objecto da preferéncia é obri-
gatoriamente incorporado em museu municipal.

2 — O municipio goza do mesmo prazo do Estado
ou das Regides Auténomas para exercer o direito de
preferéncia, contado a partir do termo do primeiro
prazo.

3 — O Estado ou as Regides Auténomas notificam
0 museu e o municipio da decisdo que tomarem até
ao termo do prazo de que dispbem para preferir.

Artigo 69.°

Preferéncia em vendajudicial e leildo

1 — Os museus da Rede Portuguesa de Museus
gozam do direito de preferéncia em caso da vendajudi-
cial ou leilao de bens culturais, independentemente da
respectiva classificagdo.

2 —Oprazoparaoexerciciododireitodepreferéncia
é de 15 dias e em caso de concorréncia no exercicio
deste direito por museus da Rede Portuguesa de Museus
cabe ao Instituto Portugués de Museus determinar qual
o museu preferente.

3 — A preferéncia s6 pode ser exercida se o bem
cultural objecto da preferéncia se integrar na politica
de incorporagdes do museu definida nos termos do
artigo 12.°da presente lei.

4 — A preferéncia exercida em violacéo do disposto
no numero anterior ou a ndo incorporacao do bem cul-
tural no museu preferente determina a anulabilidade
do acto de preferéncia.

5 — Ao exercicio do direito de preferéncia previsto
no n.° 1 do presente artigo aplica-se o regime do
artigo 37.°da Lein.° 107/2001, de 8 de Setembro, com
as necessarias adaptacoes.

SECCAOIII
Regime de expropriagdo

Artigo 70.°
Regime de expropriacdo

1 — A expropriacdo de bens culturais méveis nos
casos previstos nas alineas do n.° 1 do artigo 50.° da
Lei n.°107/2001, de 8 de Setembro, esta sujeita aos
seguintes limites:

a) So6 pode ser exercida pelo Estado e pelas
Regides Auténomas;

b) Depende de prévia pronuncia por parte do Con-
selho de Museus;

¢) Osbens moveis s6 podem ser expropriados se
forem incorporados em museus da Rede Por-
tuguesa de Museus.

2 — Fica assegurado o direito a reversido do bem
expropriado nos termos previstos na presente lei.

3 —A declaracédo de utilidade publica da expropria-
¢ao é da competéncia do Ministro da Cultura, sob pro-
posta do Instituto Portugués de Museus, enquanto enti-
dade expropriante.

4 —Adeclaracioreferidanontimeroanterior deter-
mina o inicio do procedimento de classificacdo como
tesouro nacional ou moével de interesse publico.

Artigo 71.°

Incorporac¢do em museu da Rede Portuguesa de Museus

O bem cultural expropriado é obrigatoriamente incor-
porado em museu da Rede Portuguesa de Museus.

Artigo 72.°

Procedimento de expropriacdo

1—A expropriagio aplica-se o regime previsto no
artigo 91.°do Cédigo das Expropriagées, aprovado pela
Lein.° 168/99, de 18 de Setembro.

2 — O Conselho de Museus emite parecer prévio a
declaracéo da utilidade publica.

Artigo 73.°

Direito de reversio

1 —O expropriado tem o direito de exigir a reversao
do bem cultural expropriado quando:

a) A decisdo final do procedimento de classificagdo
ndo determine aclassificacio;

b) Obem cultural classificadonéo seja incorporado
em museu da Rede Portuguesa de Museus;

¢) Obem cultural seja desclassificado.

2 — O direito de reversio cessa quando:

a) Tenham decorrido 20 anos sobre a data da publi-
cacao da declaracio de utilidade publica;
b) Haja renuncia doexpropriado.
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CAPITULO VI
Depdsito e cedéncia de bens culturais
SECCAOT

Depésito

Artigo 74.°
Tiposde deposito

O depodsito de bens culturais em museus é determi-
nado como medida proviséria para a sua seguranga e
conservagio ou por acordo entre o proprietario e o
museu.

Artigo 75.°

Depésito coercivo

1 —O Ministroda Cultura, sob propostafundamen-
tada do Instituto Portugués de Museus, pode ordenar,
por despacho, o depésito coercivo de bens culturais inte-
grantes do acervo de museus dependentes de pessoas
colectivas publicas ou de museus da Rede Portuguesa
de Museus, quando a respectiva conservagio ou segu-
ranca nio estejam garantidas com o fim de prevenir
arespectiva destruicao, perda ou deterioracéo.

2 — O despacho referido no nimero anterior indica
olocal do depdsito e fixa o prazo do mesmo, que podera
ser prorrogado até que as condigoes de conservacio
ou seguranca sejam consideradas suficientes.

3 — O disposto no presente artigo néo prejudica os
poderes conferidos pelo artigo 58.°da Lein.°c 107/2001,
de 8 de Setembro.

Artigo 76.°

Depésito voluntario

O depésito de bens culturais méveis classificados
como tesouro nacional ou mével de interesse publico
ou em vias de classificacdo s6 pode ser efectuado em
museus da Rede Portuguesa de Museus.

Artigo 77.°
Registo do depésito
O museudeve dispor deregistoactualizado de todos
os bens culturais depositados, atribuindo-lhes um

numero individualizado e a que correspondera umaficha
de inventario.

Artigo 78.°

Certificado dedepésito

O museu, independentemente do tipo de depdsito,
passa um certificado comprovativo em que identifica
0 bem cultural e descreve as condi¢ées de depdsito.

Artigo 79.°
Restri¢doao depdsito

O museu s6 deve aceitar o depdsito voluntario de
bens culturais de natureza semelhante ou afim aos que
constituem o respectivo acervo.

Artigo 80.°

Remuneracio do depdsito

1— Em caso de depdsito voluntario, o depositante
pode ser remunerado excepcionalmente, quando o bem

cultural seja classificado ou esteja em vias declassi-
ficacéo, possa ser exposto e seja de relevante impor-
tancia paraomuseu.

2— A remuneracio pode consistir na obrigacio de
conservarourestaurarobem cultural.

Artigo 81.°

Seguro

O museu deve celebrar contrato de seguro dos bens
culturais depositados quando tal for aconselhavel por
razoes de seguranga ou constitua condigio do depdsito,
cujo objecto e clausulado serdo acordados entre as
partes.

SECCAOII

Cedéncia

Artigo 82.°

Cedénciatemporaria

1 —A cedéncia temporaria de bens culturais incor-
porados em museus no territorio nacional sé pode ser
efectuada quando estejam garantidas as condi¢ées de
seguranca e de conservacao.

2 — Carece de autorizacio do Instituto Portugués de
Museus a cedéncia temporaria de bens culturais clas-
sificados ou em vias de classificacdo como tesouro nacio-
nal ou mével de interesse publico.

3 —A cedéncia temporaria que implique a saida do
territdrio nacional de bens culturais aplica-se o disposto
nos artigos 64.° a 67.° da Lei n.° 107/2001, de 8 de
Setembro, bem como as disposi¢oes regulamentares
respectivas.

Artigo 83.°

Documentacgido dacedéncia

1 —Acedénciadebemcultural paraexposi¢oestem-
porarias ou itinerantes ndo determina a passagem do
certificado de depdsito previsto no artigo 78.° da pre-
sente lei.

2 — O museu deve documentar a cedéncia e assegurar
as condigoes de integridade do bem cultural e da sua
devolugao.

Artigo 84.°
Seguro

1 —Osbens culturais cedidos por museu ou por pes-
soas singulares ou colectivas a museus devem ser objecto
de contrato de seguro, cujo objecto e clausulado seréo
acordados entre as partes.

2 — No caso de a cedéncia temporaria se efectuar
entremuseus dependentes de pessoascolectivaspublicas
no territério nacional, o seguro apenas pode ser dis-
pensado em casos excepcionais e devidamente fun-
damentados.

CAPITULO VII
Criacao e fusdo de museus
SECCAOI
Disposigdes gerais
Artigo 85.°
Documento fundador

A iniciativa da criagdo e fusdo de museus deve ser
efectuada através de documento em que a entidade pro-
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ponente manifesta formalmente a intengéo de criar ou
fundir o museu, define o respectivo estatuto juridico
e compromete-se a executar o programa museoldgico,
bem como a disponibilizar os recursos humanos e finan-
celros que assegurarao a respectiva sustentabilidade.

Artigo 86.°

Programa museologico

1 —O programa museoldgico fundamenta a criagio
ou a fusdo de museus.

2 — O programa museoldégico integra os seguintes
elementos:

a) A denominagfo prevista para o museu;

b) A definicido dosobjectivos;

¢) Aidentifica¢idoeacaracterizagdodosbenscul-
turais existentes ou a incorporar em funcéo da
sua incidéncia disciplinar e tematica;

d) A formulacio das estratégias funcionais, desig-
nadamente nos dominios do estudo e investi-
gacao, incorporacio, documentacgdo, conserva-
¢do, exposicdo e educacgio;

e) A identificagdo dos publicos;

f) Aindicacao dasinstalagoes e a afectacéo a areas
funcionais;

g) Ascondigbes de conservagao e seguranga;

h) Os recursos financeiros;

i) A previsio do pessoal e perfis profissionais
correspondentes.

3 — O projecto de arquitectura deve ser elaborado
de harmonia com o programa museoldgico, tendo em
conta a boa execucdo do mesmo.

SECCAOII

Procedimento de autorizagido

Artigo 87.°

Autorizacdo

1 —Acriagaooufusdode museusestasujeitaaauto-
rizagdo do Ministro da Cultura.

2 — Na instrucéo do procedimento é obrigatéria a
emissao de parecer do Conselho de Museus.

Artigo 88.°

Informacdo einstru¢do do procedimento

O Instituto Portugués de Museus presta a colaboracgao
prévia solicitada pela entidade proponente da cria¢édo
ou fusdo de museus, nomeadamente através de orien-
tagdes técnicas e da disponibiliza¢io de documentagao,
competindo-lhe a posterior instrucdo do procedimento.

Artigo 89.°

Pedidodeautorizagao

1 — O pedido de autorizac¢do consta de requerimento
instruido de acordo com os requisitos a seguir indicados
e é dirigido ao Instituto Portugués de Museus.

2 —O requerimento deve ser apresentado, sempre
que possivel, em suporte informatico.

Artigo 90.°
Requisitos do pedido

Orequerente instrui o pedido com o documento fun-
dador referido no artigo 85.°, com todos os elementos
previstos non.° 2 do artigo 86.° e junta as informacgoes
complementares que considere pertinentes.

Artigo 91.°
Apreciacdodopedido

1 —O Instituto Portugués de Museus, no prazo de
30 dias a contar da apresentacdo do requerimento refe-
rido no artigo anterior, notifica o requerente do inicio
da instrucao do procedimento ou da rejei¢ao liminar
do pedido quando for manifesta a sua improcedéncia
por falta da entrega ou insuficiéncia dos elementos
exigidos.

2 —Casondo sejam oficiosamente supriveis as defi-
ciéncias ou omissoes, o requerente é notificado para
corrigir ou completar o pedido, ficando suspenso o
procedimento.

3 —Oprazo para suprir as deficiéncias ou omissoes
é fixado até ao limite maximo de 60 dias.

Artigo 92.°
Diligéncias instrutérias

1 — O Instituto Portugués de Museus solicita, sempre
que necessario, a colabora¢io do requerente através da
prestacéo de informacoes, apresentacao de documentos
e outros meios de prova considerados indispensaveis
e requer a colaboracio de outros servigos da Admi-
nistragdo Publica para verificar a consisténcia e viabi-
lidade do programa museolégico.

2 — O prazo de instrucéo do procedimento pelo Ins-
tituto Portugués de Museus é de seis meses, podendo

ser prorrogado por decisdo do Ministro da Cultura.

3 — O Conselho de Museus emite parecer nos 60
dias seguintes ao envio do procedimento por parte do
Instituto Portuguésde Museus.

Artigo 93.°
Audiéncia prévia e decisdao

1 —Aaudiéncia prévia dorequerente é escrita e por
prazo néo inferior a 20 dias.

2 — A decisdo do Ministro da Cultura, proferida
sobre o relatodrio final do procedimento elaborado pelo
Instituto Portugués de Museus, pode ser condicionada
aocumprimento por parte dorequerente deobrigacoes
especificas em funcio da vocacao, tipo e dimenséo do
museu, bem como da obtencio das licencas ou auto-
rizagoes administrativasrequeridas paraarealizacdode
operacgdes urbanisticas.

3 — A decisao é publicada no Didrio da Repiiblica,
notificadaaorequerenteeaomunicipioemquesesitue
0 museu.

Artigo 94.°

Denominac¢aode museus

1 —A denominacdo de museu nacional compete ao
Ministro da Cultura, ouvido obrigatoriamente o Con-
selho de Museus.

2 — A denominagédo de museu nacional s6 pode ser
utilizada por museus a quem tenha sido atribuida nos
termos do nimero anterior.
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3 —A denominacido de museu municipal sé pode ser
utilizada por museu municipal ou por museus a quem
o municipio autorize a utilizag@o desta denominacao.

SECCAOIII

Parcerias

Artigo 95.°

Promocaodeparcerias

O Estado, as Regides Auténomas e os municipios
promovem a constituicdo de parcerias entre entidades
publicas e privadas para a criac¢do e qualificacdo de
museus tendo em vista o enriquecimento do patrimdnio
cultural.

Artigo 96.°
Limites

A constituicido de parcerias por qualquer pessoa colec-
tiva publica ndo pode envolver a desafectacdo de bens
culturais do dominio publico ou a sua cedéncia per-
manente, sem a autorizacio prevista no artigo 65.°da
presentelei.

Artigo 97.°
Regimejuridico

1 —Quando a constitui¢do da parceria dependa da
afectacgdo de um conjunto de bens culturais determinado
a incorporar no museu ou de instalacbes especificas é
dispensado o concurso publico.

2 — Ao lancamento, avaliacio, fiscalizac¢do e acom-
panhamento da parceria é aplicavel o Decreto-Lei
n.o 86/2003, de 26 de Abril, com as necessarias adap-
tacoes.

Artigo 98.°

Instrumentos contratuais

Os instrumentos contratuais para o estabelecimento
de parcerias poderio consistir em contratos mistos ou
unifodecontratosepreverorecursoaofinanciamento
privado.

Artigo 99.°

Gestiao de museus

1 —A criacado de novos museus em regime de par-
ceria pode prever a gestao privada de bensculturais
do dominio publico.

2 — A gestao privada referida no namero anterior
é objecto de contrato administrativo que fixa obriga-
toriamente a observancia das fun¢ées museolédgicas e
demais requisitos previstos na presente lei.

Artigo 100.°

Cedéncia deinstalagées

1 —As pessoas colectivas publicas podem celebrar
contrato administrativo para a cria¢do de museus com
outras pessoas colectivas publicas ou privadas mediante
a cedéncia deinstalacoes.

2 — O contrato referido no nimero anterior consagra
obrigatoriamente a impossibilidade da disperséo dos
bens culturais incorporados ou a incorporar no museu.
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Artigo 101.°

Parecer do Conselho de Museus

A constitui¢do de parcerias previstas na presente sec-
¢do é objecto de parecer obrigatério do Conselho de
Museus.

CAPITULO VIII
Rede Portuguesa de Museus
SECCAOT

Objectivos, composicao e actividade

Artigo 102.°

Conceito de Rede Portuguesa de Museus

A Rede Portuguesa de Museus é um sistema orga-
nizado, baseado na adesio voluntéria, configurado de
forma progressivae que visaadescentralizacio,amedia-
¢do, a qualificacio e a cooperacio entre museus.

Artigo 103.°

Objectivos da Rede Portuguesa de Museus

A Rede Portuguesa de Museus tem os seguintes
objectivos:

a) A valorizagio e a qualificacdo da realidade
museolégica nacional;

b) A cooperacio institucional e a articulacio entre
museus;

¢) A descentralizagdo derecursos;

d) O planeamento e a racionalizacdo dos inves-
timentos publicos em museus;

e) A difusdo da informacéao relativa aos museus;

/) Apromocao do rigor e do profissionalismo das
praticas museoldgicas e das técnicas museo-
graficas;

g) O fomento da articulagdo entre museus.

Artigo 104.°
Composicao da Rede Portuguesa de Museus

1 —ARede Portuguesa de Museus é composta pelos
museus existentes no territério nacional e credenciados
nos termos da presentelei.

2 — Integram de imediato a Rede Portuguesa de
Museus os museus dependentes do Ministério da Cul-
tura e os museus que a data da entrada em vigor da
presente lei integrem a Rede Portuguesa de Museus.

Artigo 105.°

Actividade

1 —ARedePortuguesade Museusbaseiaasuaacti-
vidade nos museus nacionais, nos museus credenciados
e nos nucleos de apoio a museus de acordo com o prin-
cipio da subsidiariedade.

2 — A articulagdo entre museus da Rede Portuguesa
de Museus é promovida pelo Instituto Portugués de
Museus.
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SECCAOII

Museus nacionais e nicleos de apoio a museus

Artigo 106.°

Fun¢ao dos museusnacionais

No ambito da Rede Portuguesa de Museus, os museus
nacionais desempenham as seguintes missdes:

a) Contribuir para assegurar a concretizag¢io do
direito a cultura e a fruigéo cultural;

b) Gerir sectores fundamentais do patrimoénio cul-
tural, tendo em conta a manutencgéo e oreforgo
da identidade nacional;

¢) Fomentar a investigagao de caracter disciplinar
e tematica correspondente a sua area de actua-
¢ao0;

d) Apoiar tecnicamente os museus da mesma area
disciplinar e tematica ou de areas funcionais
afins;

e) Desempenhar um papel promotor da inovacéo
e do incremento de actividades experimentais;

f) Formar pessoal especializado.

Artigo 107.°

Nucleos de apoio a museus

1 —Os nucleos de apoio a museus constituem uma
forma de desconcentragio da coordenacio da actividade
dos museus da Rede Portuguesa de Museus no ambito
das func¢des museoldgicas.

2 —Os nucleos de apoio a museus serao instalados
em museusnacionaiseemoutrosmuseusdaRedePor-
tuguesa de Museus que se destaquem pela qualidade
dos servicos prestados em determinadas areas discipli-
nares e tematicas.

3 — A instalacgio de nucleos de apoio sera feita de
forma a promover a qualificacido dos museus municipais.

4—Serdo constituidos nucleos de apoio a museus
em todas as areas geograficas de actuagdo das comissoes
de coordenacgéo regional.

5 — O Conselho de Museus pronuncia-se sobre os
critérios que presidem a instalagédo de nicleos de apoio.

Artigo 108.°

Funcio dos niicleos de apoio a museus

Os nucleos de apoio a museus desempenham as
seguintes missoes:

a) Apoiar tecnicamente os museus da area disci-
plinar e temaética ou geografica que com ele este-
jam relacionados;

b) Promover a cooperacio e a articulacio entre
osmuseusdaareadisciplinaretematica,nomea-
damente de museus municipais, que com ele
estejam relacionados;

¢) Contribuir para a vitalidade e o dinamismo cul-
tural doslocaisonde os museus estdoinstalados;

d) Dar pareceres e elaborar relatérios sobre ques-
toes relativas & museologia no contexto da area
disciplinar, tematica ou geografica quelheesteja
adstrita;

e) Colaborar com o Instituto Portugués de Museus
na apreciacao das candidaturas a Rede Portu-
guesa de Museus, na promoc¢ao de programas
e de actividades e no controlo da respectiva
execucao.
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Artigo 109.°

Dever de colaboragao

1 —Os museus que integram a Rede Portuguesa de
Museus colaboram entre si e articulam os respectivos
recursos com vista a melhorar e rendibilizar a prestagéo
de servigos ao publico.

2 — A colaboracgéo traduz-se no estabelecimento de
contratos, acordos, convénios e protocolos de coope-
racdo entre museus ou com entidades publicas ou pri-
vadas que visem, designadamente:

a) A realizacio conjunta de programas e projectos
de interesse comum;

b) Autilizac¢do simultanea de recursos disponiveis,
dentro de uma perspectiva descentralizada de
racionalizacio e optimizacio desses recursos;

¢) A concessao ou delegacao de tarefas destinadas
a promover de modo concertado, planificado
e expedito as respectivas relagoes.

CAPITULO IX

Credenciacdo demuseus

SECCAOI

Disposigdes gerais

Artigo 110.°
Nogido

A credenciac¢do do museu consiste na avalia¢do e no
reconhecimento oficial da sua qualidade técnica.

Artigo 111.°

Objectivos dacredenciacio

A credenciacdo tem como objectivos promover o
acessoaculturaeoenriquecimento do patriménio cul-
tural através da introducéo de padrdes de rigor e de
qualidade no exercicio das fun¢des museoldgicas dos
museus portugueses.

Artigo 112.°

Pedido de credenciacio

A credenciacio pode ser requerida por qualquer
museu com personalidade juridica ou por qualquer pes-
soa colectiva publica ou privada de que dependa um
museu.

Artigo 113.°

Requisitos de credenciagdao

A credenciac¢do de um museu depende do preenchi-
mento dos seguintes requisitos:

a) Cumprimento das fung¢des museoldgicas previs-
tas nos artigos 8.°a 43.° da presente lei;

b) Existéncia de recursos humanos, financeiros e
instalagdes contemplados nos artigos 44.°a 51.°

¢) Aprovacao do regulamento do museu de acordo
com o artigo 53.%

d) Garantia do acesso publico nos termos previstos
nos artigos 54.°a 62.°
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Artigo 114.°

Formulario de candidatura

A instrucdo da candidatura obedece a um formuldrio
aprovado por despacho normativo do Ministro da
Cultura.

SECCAOII

Procedimento de credenciagédo

Artigo 115.°

Instrugido do procedimento

1 —Opedidodecredenciagéo é dirigido ao Instituto
Portugués de Museus.

2 — Na instrucao do procedimento é obrigatéria a
emissao de parecer do Conselho de Museus.

3 — O procedimento de credenciacédo deve ser con-
cluido no prazo de um ano, podendo ser prorrogado
por seis meses, por despacho do Ministro da Cultura,
quando a complexidade do procedimento o exigir.

Artigo 116.°
Diligéncias instrutérias

1 — A instrucdo do procedimento de credenciacgio
determina a elaborac¢io de um relatério preliminar e
de um relatorio técnico da responsabilidade do Instituto
Portugués de Museus.

2 — O relatoério preliminar é notificado ao requerente
para se pronunciar e, quando for o caso, para completar
o pedido ou suprirdeficiéncias.

3 — Apédsorelatorio preliminar efectuam-se as visitas
e demais diligéncias consideradas necessarias e, de
seguida, é elaborado o relatério técnico.

Artigo 117.°

Relatorio técnico

1 — O relatério técnico deve pronunciar-se sobre a
possibilidade de credenciacgio ou, no caso de concluir
que o requerente ndo preenche ainda os requisitos de
credenciacgio, propor as medidas correctivas e assinalar
0 prazo razoavel para o respectivo cumprimento, até
a0 limite maximo de dois anos.

2 —Quandohajalugaraaplica¢do das medidas cor-
rectivas previstas no artigo anterior, o requerente pode
candidatar-se ou ser objecto de medidas de apoio espe-
cificas, nomeadamente de contratos-programa.

3 — No caso de o requerente aceitar as recomen-
dacgoes do relatério técnico considera-se em processo
de credenciacio.

4 — O relatério técnico sera submetido a parecer do
Conselho de Museus quando o requerente ndo aceitar
formalmente cumprir as medidas correctivas referidas no
n.o 1 do presente artigo, seguindo-se os tramites previstos
no artigo 119.°

Artigo 118.°

Parecer do Conselho de Museus

1 — O Conselho de Museus emite parecer sobre o
relatério téenico e sobre o cumprimento das medidas
correctivas.

2 —Osmembrosdo Conselhode Museuspodemrea-
lizar audiéncias com os responsaveis do museu nas res-
pectivas instalacées.

Artigo 119.°
Audiéncia prévia e decisio

1 —A audiéncia prévia incide sobre o relatorio téc-
nico elaborado pelo Instituto Portugués de Museus e
sobre o parecer do Conselho de Museus que refere,
no caso previstonon.°2 do artigo anterior, o resultado
das audiéncias realizadas.

2 —Aplica-seaaudiénciapréviaeadecisiooregime
previsto no artigo 93.° destalei.

SECCAOIII

Efeitos da credenciagao

Artigo 120.°

Efeitos dacredenciacio
A credenciacido de um museu tem os seguintes efeitos:

a) A passagem de documento comprovativo dessa
ualidade;
b) A utilizagdo de umlogétipo;
¢) A divulgacédo do museu;
d) O acesso aos demais direitos e o cumprimento
dos deveres previstos na presente lel.

Artigo 121.°

Documento comprovativo

O museu tem direito a receber um documento com-
provativo darespectiva credenciacgio e a fazer mencéo
da qualidade de Museu da Rede Portuguesa de Museus
pelas formas que considere mais convenientes.

Artigo 122.°
Logétipo

O museu deve exibir na area de acolhimento um logo-
tipo destinado a informar os visitantes da credenciagao.

Artigo 123.°
Modelos

Os modelos do documento comprovativo e dologé-
tipo sdo aprovados por despacho normativo do Ministro
da Cultura.

Artigo 124.°

Sinalizacdo exterior

Os museus da Rede Portuguesa de Museus sdo
objecto de sinalizagfo exterior.

Artigo 125.°

Divulgacdo dos museuscredenciados

O Instituto Portugués de Museus efectua a divulgagao
sistematizada, periddica e actualizada dos museus inte-
grados na Rede Portuguesa de Museus com a finalidade
de os promover junto do publico, de divulgar as suas
caracteristicas e aimportancia do respectivo patriménio
cultural.

Artigo 126.°

Relatorio anual sobre os museus da Rede Portuguesa de Museus

O Instituto Portugués de Museus publica anualmente
um relatdrio com os resultados da avaliagdo dos museus
da Rede Portuguesa de Museus, que incluir4 um con-
junto de indicadores que evidenciem o seu desempenho,
qualidade eeficiéncia.
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Artigo 127.°
Apoios

1—A credenciacio do museu é requisito indispen-
savel parabeneficiar de programas criados pelo Instituto
Portugués de Museus e para a concessao de outros
apoios financeiros pela administracio central do Estado.
2—0Os museus em processo de credencia¢io podem
beneficiar de programas de qualificacdo especificos.

SECCAO IV

Cancelamento da credenciagao

Artigo 128.°

Cancelamento por iniciativa do museu

1 —O museu credenciado quando tenha personali-
dade juridica ou a pessoa colectiva de que dependa
podem solicitar livremente o cancelamento da cre-
denciacéo.

2 — O Instituto Portugués de Museus procede ao can-
celamento no prazo de 30 dias, notifica o requerente,
omunicipioem que se situe o museu e promove a publi-
cacdo no Didrio da Repiiblica.

3 — O cancelamento da credenciagdo determina a
caducidade dos apoios concedidos, a impossibilidade de
gozar do direito de preferéncia e dos beneficios eincen-
tivos fiscais previstos na presente lei.

Artigo 129.°

Cancelamento por iniciativa da administracao

E cancelada a credenciacdo do museunos seguintes
casos:

a) Incumprimento reiterado das func¢ées museo-
logicas;

b) Alteracdo dos recursos humanos e financeiros
ou modificacio das instalagbes que se traduzam
numa diminuicio dequalidade;

¢) Restric¢doinjustificada do acesso e visita publica
regular.

Artigo 130.°
Medidascorrectivas
Noscasos previstosnasalineasa)e b) doartigoante-
rior,e quandooincumprimentoouas alteragdes sejam
passiveis de correccio, 0o museu é notificado para tomar

as medidas correctivas necessarias no prazo maximo de
seis meses.

Artigo 131.°

Decisdode cancelamento

A decisao de cancelamento é devidamente fundamen-
tada, objecto de parecer obrigatério do Conselho de
Museus e publicitada nos termos don.® 3 do artigo 93.°
da presente lei.

CAPITULO X

Tutela contra-ordenacional

Artigo 132.°
Legislacdo subsidiaria

As infraccgoes previstas no presente capitulo é sub-
sidiariamente aplicavel o regime geral das contra-or-
denacdes e coimas.

Artigo 133.°

Cumprimento do dever omitido

Sempre que a contra-ordenacéo resultar da omissio
de um dever, a aplicagio da sanc¢io e o pagamento da
coimandao dispensam oinfractor do seu cumprimento.

Artigo 134.°

Contra-ordenagio grave

Constitui contra-ordenacio punivel com coima de
E 2500 a E50000 e de E5000 a E 100000, conforme
seja praticada por pessoa singular ou colectiva:

a) A violagéo do disposto no n.°4 do artigo 15.%

b) A violagdo do disposto no artigo 31.%

c¢) Arecusadeentrada de visitantes, sem funda-
mento, prevista no artigo 35.%

d) A violagdo do disposto nos n.*3, 4 e 5 do
artigo 36.%

e) Aviolacdo do disposto no artigo 37.%

f) Aviolagdo do disposto no artigo 38.%

2) Oincumprimentododespachoprevistonon.’1
do artigo 75.%

h) A violacdo do disposto no n.°2 do artigo 82.%

1) A utilizagdo abusiva de denominagio de museu
prevista no artigo 94.°

Artigo 135.°

Contra-ordenagiao simples

Constitul contra-ordenac¢éo punivel com coima de
E 1000 a E20000 e de E2000 a E 40 000, conforme
seja praticada por pessoa singular ou colectiva:

a) A violagéo do disposto no n.°2 do artigo 22.%

b) O estabelecimento de restri¢goes de entrada des-
proporcionadas, previstas no artigo 34.%

¢) A violagdo do disposto no n.°2 do artigo 41.%

d) A violagdo do disposto nos n.”*3 e 4 do
artigo 54.%

e) A violagdo do disposto nos n.*2, 4 e 5 do
artigo 62.%

f) A violacdo do disposto no n.° 1 do artigo 82.%

g) Aviolagao do disposto no artigo 122.°

Artigo 136.°
Negligéncia

A negligéncia é punivel.

Artigo 137.°

Sangdesacessorias

1 — Conjuntamente com a coima prevista no tipo
legal de contra-ordenacio, pode ser aplicada ao infractor
uma das seguintes sang¢des acessorias:

a) Apreenséao dos bens objecto de infracgéo;

b) Privacio do direito a subsidio ou beneficio
outorgado por entidade ou servigo publico;

¢) Privacaododireitode participar em concursos
publicos;

d) Suspensio da credenciacio.

2 — A sancédo referida na alinea d) do niimero ante-
rior tera a dura¢ido maxima de dois anos, que se contaréo
a partir da decisdo condenatoria.
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Artigo 138.°

Instrucao edecisao

1 — A instrugdo do procedimento por contra-orde-
nacgao cabe ao Instituto Portugués de Museus ou aos
servicos competentes dos governos regionais, podendo
igualmente ser confiada a organismos com competéncia
de natureza inspectiva sobre a matéria.

2 — A aplicagdo da coima compete ao director do
Instituto Portugués de Museus ou ao dirigente do servigo
do governo regional previsto no nimero anterior.

3 — O produto da aplicacio das coimas previstas no
presente artigo constitui receita do Estado e da entidade
instrutora nas percentagens de 60% e de 40%, respec-
tivamente, salvo quando cobrados pelos organismos
competentes dos governos regionais, caso em que rever-
tem totalmente para a respectiva Regiéo.

4 —Quando ainstrucéo procedimental ficar a cargo
de entidade distinta da competente para aaplicacio
da coima, a percentagem dos 40% referida no nimero
anterior sera dividida em partes iguais entre ambas.

CAPITULO XII

Disposi¢des finais e transitdrias

Artigo 139.°

Dados pessoais

Os dados pessoais recolhidos nos termos dos arti-
gos 36.°, 56.° e 57.° estdo sujeitos ao regime previsto
nalLein.°67/98,de 26 de Outubro.

Artigo 140.°

Transicdo dos museus integrados na Rede Portuguesa de Museus

1 — Os museus que actualmente integram aRede
Portuguesa de Museus dispdem de dois anos para se
adaptarem ao cumprimento das fun¢ées museologicas
previstas na presente lei e poderio ser objecto das medi-
das previstas non.° 2 do artigo 117.°

2 —Notermo do prazo previstononimero anterior,
o museu pode perder a qualidade de museu da Rede
Portuguesa de Museus.

3 —Adecisdoreferidanontmero anterior aplica-se
o artigo 131.°

Artigo 141.°
Aplicagio as Regidoes Autéonomas

A aplicagdo da presente lei as Regides Auténomas
dos Acores e da Madeira faz-se sem prejuizo das com-
peténcias cometidas aos respectivos orgaos de governo
préprio e das adaptagdes que lhe venham a ser intro-
duzidas por diploma das respectivas assembleias legis-
lativas regionais.

Artigo 142.°

Regime de excepc¢io

Aos edificios onde estdo instalados museus creden-
ciados ndo se aplica o disposto no Decreto-Lei
n.°118/98, de 7 de Maio, tendo em consideracgio as
exigéncias especificas de conservagaodosbensculturais.

Artigo 143.°
Entrada em vigor
A presente lei entra em vigor 30 dias apds a respectiva
publicacéo.
Aprovadaem8dedulhode2004.
O Presidente da Assembleia da Republica, Jodo
Bosco Mota Amaral.
Promulgadaem2deAgostode2004.
Publique-se.

O Presidente da Reptblica, J .
ORGE AMPAIO

Referendadaem 5de Agostode 2004.

O Primeiro-Ministro, Pedro Miguel de Santana Lopes.

Resolucdo da AssembleiadaRepublican.® 59/2004
Quadro de pessoal da Comissdo Nacional de Protec¢do de Dados

A Assembleia da Republica resolve, nos termos do
n.° 5 do artigo 166.° da Constituicdo e do n.° 1 do
artigo 30.°da lei da organizacdo e funcionamento da
Comissio Nacional de Protec¢ido de Dados, que o qua-
dro de pessoal da Comissdo Nacional de Protecgao de
Dados bem como os contetudos funcionais das respec-
tivascarreiraspassemaserosseguintes:

| Ntmero
Grupo de pessoal Area funcional Carreira Categoria/cargo de
lugares
Dirigente . ............... Direcgdoechefia............ — Secretario . ... 1
Consultor ................ Consultor em estudos e informa- — Consultor-coordenador ...........

¢a0 técnico-juridica, adminis-
trativa, assuntos culturais,
relagdes publicas e internacio-
nais, biblioteca,
documenta- ¢ao,
informatica e tradugéo.

Consultor ....................... 12
Consultor-adjunto . ...............

Técnico superior (*).......
-juridica.

Estudos e informagédo técnico- | Técnica superior (*)......

Assessor principal ................
ASSESSOT ...

Técnico superior principal......... 4
Técnico superiorde 1.%classe . .....
Técnicosuperiorde2.2classe . .. ...
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ANEXO D - ESTATUTO DE MUSEUS

Presidéncia da Republica

Casa Civil
SubchefiaparaAssuntosJuridicos

LEIN°11.904, DE 14 DE JANEIRO DE 2009.

Mensagem de veto

Institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias.
Vigéncia

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:
CAPITULO |

Disposi¢des Gerais

Art. 12 Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicdes sem fins lucrativos que conservam,
investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservagdo, estudo, pesquisa, educacdo, contemplacdo e
turismo, conjuntos e cole¢des de valor histdrico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas
ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento.

Parégrafo Unico. Enquadrar-se-80 nesta Lei as instituicBes e 0s processos museol6gicos voltados para o trabalho com
0 patrimonio cultural e o territério visando ao desenvolvimento cultural e socioecondmico e & participacdo das comunidades.

Art. 22 Sdo principios fundamentais dos museus: | —a

valorizagdo da dignidade humana;

Il —a promogdo da cidadania;

Il — o cumprimento da func&o social;

IV — a valorizago e preservacdo do patriménio cultural e ambiental;

V —a universalidade do acesso, o respeito e a valorizagio a diversidade cultural; VI — o
intercAmbio institucional.

Paragrafo Gnico. A aplicacdo deste artigo esta vinculada aos principios basilares do Plano Nacional de Cultura e do
regime de protec¢do e valorizacdo do patriménio cultural.

Art. 32 Conforme as caracteristicas e o desenvolvimento de cada museu, poderéo existir filiais, seccionais e ntcleos
ou anexos das instituicdes.

Parégrafo Gnico. Para fins de aplicacdo desta Lei, sdo definidos:

| — como filial os museus dependentes de outros quanto a sua direcao e gestdo, inclusive financeira, mas que possuem
plano museol6gico autbnomo;

Il — como seccional a parte diferenciada de um museu que, com a finalidade de executar seu plano museolégico,
ocupa um imovel independente da sede principal;

[l — como ndcleo ou anexo 0s espagos moveis ou imdveis que, por orientacdes museologicas especificas, fazem parte
de um projeto de museu.

Art. 42 O poder publico estabelecerd mecanismos de fomento e incentivo visando & sustentabilidade dos museus
brasileiros.

wwwi.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L.11904.htm 1/10


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/LEI%2011.904-2009?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Msg/VEP-20-09.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11904.htm#art70

Art. 52 Os bens culturais dos museus, em suas diversas manifestacdes, podem ser declarados como de interesse
publico, no todo ou em parte.

§ 12 Consideram-se bens culturais passiveis de musealizacdo os bens mdveis e imoéveis de interesse publico, de
natureza material ou imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia ao ambiente natural, a
identidade, a cultura e 8 memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira.

§ 22 Sera declarado como de interesse plblico o acervo dos museus cuja protecdo e valorizacdo, pesquisa e
acesso a sociedade representar um valor cultural de destacada importancia para a Nacdo, respeitada a diversidade cultural,
regional, étnica e linguistica do Pais.

§ 32 (VETADO)
Art. 62Esta Lei ndo se aplica as bibliotecas, aos arquivos, aos centros de documentacdo e as colecdes visitaveis.

Paréagrafo Unico. S&o consideradas cole¢des visitaveis os conjuntos de bens culturais conservados por uma pessoa

fisica ou juridica, que ndo apresentem as caracteristicas previstas no art. 1° desta Lei, e que sejam abertos a visitagdo, ainda
que esporadicamente.

CAPITULO Il

Do Regime Aplicével aos Museus

Art. 72 A criacdo de museus por qualquer entidade é livre, independentemente do regime juridico, nos termos
estabelecidos nesta Lei.

Art. 82 A criacdo, a fusdo e a extingdo de museus serdo efetivadas por meio de documento publico.

8 12 A elaboracdo de planos, programas e projetos museoldgicos, visando a criacdo, a fusdo ou a manutencdo dos
museus, deve estar em consonancia com a Lei n° 7.287, de 18 de dezembrg de 1984.

§ 2%2.A criacdo, a fusdo ou a extingdo de museus devera ser registrada no érgdo competente do poder publico.

Art. 99 Os museus poderdo estimular a constituicdo de associacdes de amigos dos museus, grupos de interesse
especializado, voluntariado ou outras formas de colaboracéo e participacao sistematica da comunidade e do publico.

§ 12 Os museus, a medida das suas possibilidades, facultardo espagos para a instalagdo de estruturas associativas
ou de voluntariado que tenham por fim a contribui¢do para o desempenho das fun¢des e finalidades dos museus.

§ 22 Os museus poderdo criar um servico de acolhimento, formagdo e gestdo de voluntariado, dotando-se de um
regulamento especifico, assegurando e estabelecendo o beneficio mituo da institui¢do e dos voluntarios.

Art. 10. (VETADO)

Art. 11. A denominacdo de museu estadual, regional ou distrital sé pode ser utilizada por museu vinculado
a Unidade da Federagéo ou por museus a quem o Estado autorize a utilizagdo desta denominacao.

Art. 12. A denominagdo de museu municipal s6 pode ser utilizada por museu vinculado a Municipio ou por museus a
guem o Municipio autorize a utilizacdo destadenominacao.

Secéo |
Dos Museus Publicos

Art. 13. Sdo considerados museus publicos as instituigdes museoldgicas vinculadas ao poder publico, situadas no
territérionacional.

Art. 14. O poder puablico firmard um plano anual prévio, de modo a garantir o funcionamento dos museus
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publicos e permitir o cumprimento de suas finalidades.

Art. 15. Os museus publicos serdo regidos por ato normativo especifico.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto neste artigo, 0 museu publico podera estabelecer convénios para a sua
gestao.

Art. 16. E vedada a participacio direta ou indireta de pessoal técnico dos museus publicos em atividades ligadas a
comercializacéo de bens culturais.

Paréagrafo Unico. Atividades de avaliagdo para fins comerciais serdo permitidas aos funcionarios em servico nos
museus, nos casos de uso interno, de interesse cientifico, ou a pedido de 6rgdo do Poder Publico, mediante procedimento
administrativo cabivel.

Art. 17. Os museus manterdo funcionarios devidamente qualificados, observada a legislagdo vigente.

Paréagrafo Gnico. A entidade gestora do museu publico garantird a disponibilidade de funcionarios qualificados e em
namero suficiente para o cumprimento de suas finalidades.

Secéo Il
Do Regimento e das Areas Basicas dos Museus

Art. 18. As entidades publicas e privadas de que dependam os museus deverdo definir claramente seu enquadramento
organico e aprovar o respectivoregimento.

Art. 19. Todo museu devera dispor de instalagdes adequadas ao cumprimento das funcbes necessérias, bem como ao
bem-estar dos usuarios e funcionarios.

Art. 20. Compete & dire¢do dos museus assegurar o seu bom funcionamento, o cumprimento do plano museolégico
por meio de fungdes especializadas, bem como planejar e coordenar a execucéo do plano anual de atividades.

Subsecéo |
Da Preservagéo, da Conservagdo, da Restauragdo e da Seguranga Art. 21. Os
museus garantirdo a conservagao e a segurancga de seus acervos.

Pardgrafo Unico. Os programas, as normas e os procedimentos de preservacdo, conservacdo e restauracdo serdo
elaborados por cada museu em conformidade com a legislagéo vigente.

Art. 22. Aplicar-se-& o regime de responsabilidade solidaria as a¢des de preservacdo, conservagdo ou restauracdo que
impliquem dano irreparavel ou destruicdo de bens culturais dos museus, sendo punivel a negligéncia.

Art. 23. Os museus devem dispor das condi¢Ges de seguranca indispensaveis para garantir a protecdo e a integridade
dos bens culturais sob sua guarda, bem como dos usudrios, dos respectivos funcionarios e das instalagdes.

Pardgrafo Unico. Cada museu deve dispor de um Programa de Segurancga periodicamente testado para prevenir e
neutralizarperigos.

Art. 24. E facultado aos museus estabelecer restricdes a entrada de objetos e, excepcionalmente, pessoas, desde que
devidamente justificadas.

Art. 25. As entidades de seguranca publica poderdo cooperar com os museus, por meio da definicdo conjunta do
Programa de Seguranca e da aprovacao dos equipamentos de prevencdo e neutralizacdo de perigos.

Art. 26. Os museus colaborardo com as entidades de seguranca publica no combate aos crimes contra a propriedade e
trafico de bens culturais.

Art. 27. O Programa e as regras de seguranca de cada museu tém natureza confidencial. Paragrafo

Unico. (VETADO)
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Subsecéo Il
Do Estudo, da Pesquisa e da Acao Educativa

Art. 28. O estudo e a pesquisa fundamentam as a¢des desenvolvidas em todas as areas dos museus, no cumprimento
das suas multiplas competéncias.

§ 1°-0 estudo e a pesquisa norteardo a politica de aquisicdes e descartes, a identificacdo e caracterizacdo dos bens
culturais incorporados ou incorporaveis e as atividades com fins de documentacdo, de conservacdo, de interpretacdo e
exposic¢do e deeducacéo.

§ 22 Os museus deverdo promover estudos de publico, diagnéstico de participacdo e avaliagdes periodicas
objetivando a progressiva melhoria da qualidade de seu funcionamento e o atendimento as necessidades dos visitantes.

Art. 29. Os museus deverdo promover acdes educativas, fundamentadas no respeito a diversidade cultural e na
participacdo comunitéria, contribuindo para ampliar o acesso da sociedade as manifestacGes culturais e ao patrimodnio
material e imaterial daNacao.

Art. 30. Os museus deverdo disponibilizar oportunidades de pratica profissional aos estabelecimentos de ensino que
ministrem cursos de museologia e afins, nos campos disciplinares relacionados as fungfes museoldgicas e a sua vocacao.

Subsecdo Il
Da Difusdo Cultural e Do Acesso aos Museus

Art. 31. As agbes de comunicacdo constituem formas de se fazer conhecer os bens culturais incorporados ou
depositados no museu, de forma a propiciar o acesso publico.

Paragrafo Unico. O museu regulamentara o acesso publico aos bens culturais, levando em consideracdo as condicOes
de conservacéo e seguranga.

Art. 32. Os museus deverdo elaborar e implementar programas de exposi¢fes adequados a sua vocacao e tipologia,
com a finalidade de promover acesso aos bens culturais e estimular a reflexdo e o reconhecimento do seu valor simbélico.

Art. 33. Os museus poderdo autorizar ou produzir publicagBes sobre temas vinculados a seus bens culturais e pecas
publicitarias sobre seu acervo e suas atividades.

§ 19 Serdo garantidos a qualidade, a fidelidade e os propésitos cientificos e educativos do material produzido, sem
prejuizo dos direitos de autor e conexos.

§ 2% Todas as réplicas e demais copias serdo assinaladas como tais, de modo a evitar que sejam confundidas com os
objetos ou espécimes originais.

Art. 34. A politica de gratuidade ou onerosidade do ingresso ao museu sera estabelecida por ele ou pela entidade de
que dependa, para diferentes publicos, conforme dispositivos abrigados pelo sistema legislativo nacional.

Art. 35. Os museus caracterizar-se-80 pela acessibilidade universal dos diferentes publicos, na forma da legislagdo
vigente.

Art. 36. As estatisticas de visitantes dos museus serdo enviadas ao 6rgao ou entidade competente do poder publico, na
forma fixada pela respectiva entidade, quando solicitadas.

Art. 37. Os museus deverdo disponibilizar um livro de sugestfes e reclamag@es disposto de forma visivel na area de
acolhimento dos visitantes.

Subsecéo IV
Dos Acervos dos Museus

Art. 38. Os museus deverdo formular, aprovar ou, quando cabivel, propor, para aprovacdo da entidade de
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gue dependa, uma politica de aquisi¢des e descartes de bens culturais, atualizada periodicamente.

Paréagrafo Unico. Os museus vinculados ao poder publico dardo publicidade aos termos de descartes a serem efetuados
pela instituicdo, por meio de publicacdo no respectivo Diério Oficial.

Art. 39. E obrigacdo dos museus manter documentagio sistematicamente atualizada sobre os bens culturais que
integram seus acervos, na forma de registros e inventarios.

§ 1% O registro e o inventdrio dos bens culturais dos museus devem estruturar-se de forma a assegurar a
compatibilizagdo com o inventario nacional dos bens culturais.

§ 220s bens inventariados ou registrados gozam de prote¢do com vistas em evitar o seu perecimento ou degradacéo, a
promover sua preservacao e seguranca e a divulgar a respectiva existéncia.

Art. 40. Os inventarios museoldgicos e outros registros que identifiquem bens culturais, elaborados por museus publicos
e privados, sdo considerados patrimdnio arquivistico de interesse nacional e devem ser conservados nas respectivas instalagdes
dos museus, de modo a evitar destruicdo, perda ou deterioragdo.

Paréagrafo Gnico. No caso de extingdo dos museus, 0s seus inventarios e registros serdo conservados pelo 6rgdo ou
entidade sucessora.

Art. 41. A protecdo dos bens culturais dos museus se completa pelo inventério nacional, sem prejuizo de outras formas
de prote¢do concorrentes.

§ 12Entende-se por inventario nacional a insercdo de dados sistematizada e atualizada periodicamente sobre os bens
culturais existentes em cada museu, objetivando a sua identificacdo e protecao.

§ 220 inventario nacional dos bens dos museus néo tera implicagdes na propriedade, posse ou outro direito real.
§ 32 O inventario nacional dos bens culturais dos museus sera coordenado pela Unido.

8§ 4% Para efeito da integridade do inventario nacional, os museus responsabilizar-se-d0 pela insercéo dos dados sobre
seus bens culturais.

Subsecdo V
Do Uso das Imagens e Reprodugdes dos Bens Culturais dos  Museus

Art. 42. Os museus facilitardo o acesso & imagem e & reproducéo de seus bens culturais e documentos conforme os
procedimentos estabelecidos na legislacdo vigente e nos regimentos internos de cadamuseu.

Parégrafo Unico. A disponibilizacdo de que trata este artigo serd fundamentada nos principios da conservagao dos bens
culturais, do interesse publico, da ndo interferéncia na atividade dos museus e da garantia dos direitos de propriedade
intelectual, inclusive imagem, na forma da legislacdo vigente.

Art. 43. Os museus garantirdo a prote¢do dos bens culturais que constituem seus acervos, tantoem relagdo a qualidade
das imagens e reproducdes quanto a fidelidade aos sentidos educacional e de divulgacdo que lhes sdo prdprios, na forma da
legislacdo vigente.

Secdo Il
Do Plano Museol6gico
Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico.

Art. 45. O Plano Museol6gico é compreendido como ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido global
e integrador, indispensavel para a identificacdo da vocacdo da instituigdo museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a
priorizacdo dos objetivos e das acOes de cada uma de suas areas de funcionamento, bem como fundamenta a criacdo ou a
fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental para a sistematizacdo do trabalho interno e para a atuacdo dos
museus nasociedade.

Art. 46. O Plano Museoldgico do museu definira sua missdo basica e sua funcdo especifica na sociedade e podera
contemplar os seguintes itens, dentre outros:
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| — o diagndstico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso de colaboradores externos;
Il — a identificacdo dos espagos, bem como dos conjuntos patrimoniais sob a guarda dos museus; 111 —a
identificacdo dos publicos a quem se destina o trabalho dos museus;

IV — detalhamento dos Programas:
a) Institucional,

b) de Gestdo de Pessoas;

c) de Acervos;

d) de Exposicdes;

e) Educativo e Cultural;

f) de Pesquisa;

g) Arquitetdnico-urbanistico;
h) de Seguranga;

i) de Financiamento e Fomento;
j) de Comunicacao.

§ 12 Na consolidagdo do Plano Museolégico, deve-se levar em conta o carater interdisciplinar dos
Programas.

§ 220 Plano Museoldgico sera elaborado, preferencialmente, de forma participativa, envolvendo o conjunto dos
funcionéarios dos museus, além de especialistas, parceiros sociais, usuarios e consultores externos, levadas em conta suas
especificidades.

§ 32 O Plano Museoldgico devera ser avaliado permanentemente e revisado pela instituigio com
periodicidade definida em seu regimento.

Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do Plano Museoldgico caracterizar-se-do pela exequibilidade,
adequacdo as especificacbes dos distintos Programas, apresentacdo de cronograma de execugdo, a explicitacdo da
metodologia adotada, a descri¢do das agdes planejadas e a implantagdo de um sistema de avaliagdo permanente.

CAPITULO IlI
A Sociedade e os Museus
Secdo |
Disposigdes Gerais

Art. 48. Em consonancia com o propdsito de servico a sociedade estabelecido nesta Lei, poderdo ser promovidos
mecanismos de colaboragdo com outras entidades.

Art. 49. As atividades decorrentes dos mecanismos previstos no art. 48 desta Lei serdo autorizadas e supervisionadas
pela direcdo do museu, que podera suspendé-las caso seu desenvolvimento entre em conflito com o funcionamento normal do
museu.

Art. 50. Serdo entendidas como associacGes de amigos de museus as sociedades civis, sem fins lucrativos,
constituidas na forma da lei civil, que preencham, ao menos, 0s seguintes requisitos:

| — constar em seu instrumento criador, como finalidade exclusiva, o apoio, a manutencéo e o incentivo as atividades
dos museus a que se refiram, especialmente aquelas destinadas ao publico em geral;
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Il — ndo restringir a adesdo de novos membros, sejam pessoas fisicas ou juridicas; 111 — ser
vedada a remuneracéo da diretoria.

Paréagrafo Unico. O reconhecimento da associacdo de amigos dos museus serd realizado em  ficha cadastral
elaborada pelo 6rgdo mantenedor ou entidade competente.

Art. 51. (VETADO)
Art. 52. As associacBes de amigos deverdo tornar pablicos seus balangos periodicamente.

Paragrafo Unico. As associacdes de amigos de museus deverao permitir quaisquer verificagdes determinadas pelos
orgdos de controle competentes, prestando os esclarecimentos que lhes forem solicitados, além de serem obrigadas a
remeter-lhes anualmente copias de balangos e dos relatérios do exercicio social.

Art. 53. As associagfes de amigos, no exercicio de suas fungfes, submeter-se-80 a aprovagdo prévia e expressa da
instituicdo a que se vinculem, dos planos, dos projetos e das acoes.

Art. 54. As associagOes poderdo reservar até dez por cento da totalidade dos recursos por elas recebidos e gerados para
a sua propria administracdo e manutencao, sendo o restante revertido para a instituicdo museoldgica.

Secdo Il
Dos Sistemas de Museus

Art. 55. O Sistema de Museus é uma rede organizada de instituicbes museoldgicas, baseado na adesdo voluntéria,
configurado de forma progressiva e que visa a coordenacao, articulacdo, a mediacdo, a qualificacdo e a cooperacao entre 0s
museus.

Art. 56. Os entes federados estabelecerdo em lei, denominada Estatuto Estadual, Regional, Municipal ou Distrital dos
Museus, normas especificas de organizagdo, articulacdo e atribui¢fes das instituicdes museoldgicas em sistemas de museus,
de acordo com os principios dispostos neste Estatuto.

§ 12 A instalagdo dos sistemas estaduais ou regionais, distritais € municipais de museus serd feita de forma
gradativa, sempre visando & qualificacdo dos respectivos museus.

§ 22 Os sistemas de museus tém por finalidade:
| — apoiar tecnicamente os museus da area disciplinar e tematica ou geografica com eles relacionada;

Il — promover a cooperacdo e a articulacdo entre os museus da area disciplinar e tematica ou geografica com eles
relacionada, em especial com os museus municipais;

[l — contribuir para a vitalidade e o dinamismo cultural dos locais de instalagdo dos museus;
IV — elaborar pareceres e relatorios sobre questdes relativas a museologia no contexto de atuacao a eles adstrito;

V — colaborar com o 6rgdo ou entidade do poder publico competente no tocante a apreciacdo das candidaturas
ao Sistema Brasileiro de Museus, na promoc¢ao de programas e de atividade e noacompanhamento da respectiva execucao.

Art. 57. O Sistema Brasileiro de Museus dispord de um Comité Gestor, com a finalidade de propor diretrizes e acdes,
bem como apoiar e acompanhar o desenvolvimento do setor museoldgico brasileiro.

Paragrafo Unico. O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus serd composto por representantes de 6rgaos e
entidades com representatividade na area da museologianacional.

Art. 58. O Sistema Brasileiro de Museus tem a finalidade de promover:

| — a interagdo entre os museus, instituicbes afins e profissionais ligados ao setor, visando ao constante
aperfeicoamento da utilizacdo de recursos materiais e culturais;

Il — a valorizacdo, registro e disseminacdo de conhecimentos especificos no campo museoldgico;
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Il - a gestdo integrada e o desenvolvimento das instituicdes, acervos e processos museoldgicos;

IV — o desenvolvimento das agGes voltadas para as areas de aquisi¢do de bens, capacitagdo de recursos humanos,
documentacdo, pesquisa, conservacao, restauracdo, comunicacdo e difusdo entre os 6rgdos e entidades publicas, entidades
privadas e unidades museoldgicas que integrem o Sistema;

V —a promogdo da qualidade do desempenho dos museus por meio da implementacdo de procedimentos de avaliacéo.
Art. 59. Constituem objetivos especificos do Sistema Brasileiro de Museus:

| — promover a articulacdo entre as instituicGes museoldgicas, respeitando sua autonomia juridico- administrativa,
cultural e técnico-cientifica;

Il — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades museoldgicas que respeitem e valorizem o
patrimdnio cultural de comunidades populares e tradicionais, de acordo com as suas especificidades;

Il — divulgar padrdes e procedimentos técnico-cientificos que orientem as atividades desenvolvidas nas instituicdes
museoldgicas;

IV — estimular e apoiar os programas e projetos de incremento e qualificacdo profissional de equipes que atuem em
instituicbes museoldgicas;

V — estimular a participacao e o interesse dos diversos segmentos da sociedade no setor museoldgico;

VI — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades educativas e culturais nas instituictes
museologicas;

VIl — incentivar e promover a criacdo e a articulagdo de redes e sistemas estaduais, municipais e internacionais de
museus, bem como seu intercambio e integracdo ao Sistema Brasileiro de Museus;

VIl — contribuir para a implementacdo, manutencéo e atualizacdo de um Cadastro Nacional de Museus;

IX — propor a criagdo e aperfeicoamento de instrumentos legais para 0 melhor desempenho e desenvolvimento das
instituicGes museoldgicas no Pais;

X — propor medidas para a politica de seguranca e protecéo de acervos, instalagdes e edificacoes;
Xl — incentivar a formacéo, a atualizacdo e a valorizagdo dos profissionais de instituicdes museologicas; e Xl —

estimular préticas voltadas para permuta, aquisi¢do, documentacdo, investigagdo, preservacio,
conservagcdo, restauracéo e difusdo de acervos museolégicos.

Art. 60. Poderdo fazer parte do Sistema Brasileiro de Museus, mediante a formalizacdo de instrumento habil a ser
firmado com o 6rgdo competente, 0os museus publicos e privados, instituicdes educacionais relacionadas a area da museologia
e as entidades afins, na forma da legislag&o especifica.

Art. 61. Terdo prioridade, quanto ao beneficiamento por politicas especificamente desenvolvidas, os museus
integrantes do Sistema Brasileiro de Museus.

Paragrafo Gnico. Os museus em processo de adesdo podem ser beneficiados por politicas de qualificacdo especificas.

Art. 62. Os museus integrantes do Sistema Brasileiro de Museus colaboram entre si e articulam os respectivos
recursos com vistas em melhorar e potencializar a prestagéo de servi¢os ao publico.

Paragrafo Unico. A colaboracdo supracitada traduz-se no estabelecimento de contratos, acordos, convénios e
protocolos de cooperagdo entre museus ou com entidades publicas ou privadas.

Art. 63. Os museus integrados ao Sistema Brasileiro de Museus gozam do direito de preferéncia em caso de venda
judicial ou leildo de bens culturais, respeitada a legislagdo em vigor.

§ 120 prazo para o exercicio do direito de preferéncia é de quinze dias, e, em caso de concorréncia entre 0s museus
do Sistema, cabe ao Comité Gestor determinar qual 0 museu a que se dara primazia.
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§ 22 A preferéncia s6 podera ser exercida se 0 bem cultural objeto da preferéncia se integrar na politica de
aquisicBes dos museus, sob pena de nulidade do ato.

CAPITULO IV

Das Penalidades

Art. 64. (VETADO)
Art. 65. (VETADO)

Art. 66. Sem prejuizo das penalidades definidas pela legislacdo federal, estadual e municipal, em especial 0s arts. 62,

63 e 64 da Lei n® 9.605, de 12-de fevereiro de 1998, o ndo cumprimento das medidas necessarias a preservacio ou correcao
dos inconvenientes e danos causados pela degradacdo, inutilizacdo e destruicdo de bens dos museus sujeitara 0s
transgressores:

| — & multa simples ou diaria, nos valores correspondentes, no minimo, a dez e, no maximo, a mil dias- multa,
agravada em casos de reincidéncia, conforme regulamentacdo especifica, vedada a sua cobranca pela Unido se ja tiver sido
aplicada pelo Estado, pelo Distrito Federal, pelos Territdrios ou pelos Municipios;

Il — & perda ou restricdo de incentivos e beneficios fiscais concedidos pelo poder publico, pelo prazo de cinco
anos;

[l — & perda ou suspensdo de participacdo em linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito, pelo
prazo de cinco anos;

IV —ao impedimento de contratar com o poder publico, pelo prazo de cinco anos; V — a

suspensao parcial de sua atividade.

§ 12Sem obstar a aplicacdo das penalidades previstas neste artigo, é o transgressor obrigado a indenizar ou reparar os
danos causados aos bens musealizados e a terceiros prejudicados.

§ 29 No caso de omissdo da autoridade, caberd a entidade competente, em ambito federal, a aplicacdo das
penalidades pecuniarias previstas neste artigo.

8§ 32 Nos casos previstos nos incisos Il e Il do caput deste artigo, o ato declaratério da perda, restricdo ou suspensdo
sera atribuicdo da autoridade administrativa ou financeira que concedeu os beneficios, incentivos ou financiamento.

§ 42 Verificada a reincidéncia, a pena de multa sera agravada.
CAPITULO V
DisposicGes Finais e Transitorias

Art. 67. Os museus adequardo suas estruturas, recursos e ordenamentos ao disposto nesta Lei no prazo de cinco anos,
contados da sua publicacéo.

Pardgrafo Unico. Os museus federais jA& em funcionamento deverdo proceder & adaptacdo de suas atividades aos
preceitos desta Lei no prazo de dois anos.

Art. 68. Resguardados a soberania nacional, a ordem publica e os bons costumes, o0 governo brasileiro prestara, no que
concerne ao combate do t rafico de bens culturais dos museus, a necessaria cooperacdo a outro pais, sem qualquer 6nus,
quando solicitado para:

| — producéo de prova;

Il — exame de objetos e lugares;

[l — informacGes sobre pessoas e coisas;

IV — presenca temporéaria de pessoa presa, cujas declaragcdes tenham relevancia para a decisdo de uma

causa,
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— outras formas de assisténcia permitidas pela legislacdo em vigor pelos tratados de que o Brasil seja
parte.

v Art. 69. Para a consecucdo dos fins visados nesta Lei e especialmente para a reciprocidade da cooperagdo

internacional, devera ser mantido sistema de comunicacgdes apto a facilitar o intercAmbio internacional, rapido e seguro, de
informacdes sobre bens culturais dos museus.

Art. 70. Esta Lei entra em vigor cento e vinte dias apés a data de sua publicacdo. Brasilia,

14 de janeiro de 2009; 188° da Independéncia e 121° da Republica. —

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Tarso Genro
Roberto Gomes do Nascimento

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 15.1.2009
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