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Este projeto visa a obtencao de apoio de recursos humanos para o projeto “Harmonizagao da Pratica
e Ciéncia na Transferéncia Tecnoldgica na UFRGS: Modelo de Gestdo do Processo de Conversdo
de Tecnologias em Processos, Produtos e Servigos.” Ele possui o objetivo de promover um
aprimoramento da gestdo da inovagdo tecnoldgica realizada pela UFRGS. Dentre os objetivos do
projeto, a bolsa contribuiu para a obtengdo de uma “sistematiza¢ao das competéncias tecnoldgicas
da UFRGS, através de um método de classificacdo e visualizagdo das competéncias que facilite o
acesso as informacdes por gestores internos, pesquisadores e usuarios externos”.

Os objetivos gerais deste projeto maior, no qual esta bolsa estd anexada, compreendem: 1) a
estruturacdo do processo de capacitacdo para transferéncia tecnolégica na UFRGS, que viabilize a
efetiva conversdo de tecnologias em processos, produtos e servigos; 2) a sistematizacdo das
competéncias tecnoldgicas da UFRGS, através de um método de classificagdo e visualizacdo das
competéncias que facilite 0 acesso as informacgdes por gestores internos, pesquisadores e usuarios
externos. Possui como um dos principais objetivos secundarios estruturar um modelo de
capacitacdo para transferéncia tecnoldgica. Este modelo deve viabilizar a efetiva conversdo de
tecnologias em processos, produtos e servigos. Uma das principais contribui¢des resultantes deste
trabalho sera a harmonizacdo da Pratica e a Ciéncia em termos de gestdo da transferéncia de
tecnologia da Universidade. Através da conducdo de pesquisas aplicadas na SEDETEC, serdo
viabilizados estudos multicasos, que permitirdo a fundamentacdo para validacdo dos modelos
desenvolvidos. Sera também proposto um método de classificacdo das competéncias tecnoldgicas
da Universidade, baseado em uma taxonomia a ser proposta. De igual importancia seré a criacdo de
uma metodologia que permita a permanente e mais facil atualizagdo de mapas conceituais das
competéncias tecnoldgicas da UFRGS em diferentes areas.

Especificamente, o bolsista atuou acompanhando a coleta de dados referente as competéncias
tecnoldgicas da UFRGS, além da tabulacdo dos dados. Os resultados desta analise viabilizaram a
composicao da base de dados para iniciar a elaboracdo para obter dados e compreensdo a respeito
da logica utilizada pelos envolvidos na avaliagdo tecnoldgica para posterior mapeamento da
sistemética proposta. Como o projeto segue a ldégica de desenvolvimento de capacidades
tecnoldgicas para contribuicdo efetiva para o desenvolvimento tecnoldgico regional e nacional, a
mera identificacdo de competéncias nao é suficiente, se ndo for analisada a sua aplicabilidade na
agregacdo de valor para a sociedade. Desta forma, no projeto foram avaliadas as competéncias
tecnoldgicas (conjunto de conhecimentos, principios e métodos, protétipos e propriedade
intelectual) quanto a alguns critérios pré-definidos de aplicabilidade comercial dos mesmos, de
forma interativa entre pesquisadores das unidades académicas e pesquisadores do presente projeto.
O bolsista participou das discussdes destas avaliacdes. A sistematica estd sendo estruturada como
um sistema online, e estara disponivel a potenciais parceiros de interacdo universidade-empresa e
utilizara da logica de cadeia de valor ou cadeia produtiva para disposicdo dos dados coletados. O
bolsista atuou também auxiliando no mapeamento do fluxo das atividades de decisdo envolvidas,
identificando fontes de dados utilizadas pela equipe de analistas. Avaliou a aplicabilidade de busca
de patentes neste processo. O mapeamento foi baseado na observacdo direta, através de conversa



