Esporte..-Laier . ~
da Cidade - PELC RELATORIO DE FORMACAO DO PELC

| - IDENTIFICACAO

Nome do Formador: Carlos Nazareno Ferreira Borges

UF: Minas Gerais

Nome da Entidade: Secretaria Municipal de Esportes - Prefeitura Municipal de Sabara
N°. do Convénio: : 741733/2010

Projeto: PELC/VIDA SAUDAVEL

Modulo: Avaliagdo AV1

Data da formacéo: 29 a 30/11/2012

Local: Espaco fechado da Igreja Batista, sito a rua da Indendencia S/N°, Centro

Total de participantes: 13

Numero de agentes sociais: 03 agentes, 02 coordenadores.

NUumero de pessoas da entidade convenente: 07 (Servidores da Secretaria Municipal
de Esportes, Servidores e estagiarios da Secretaria Municipal de Assisténcia Social
(coordenacédo do idoso).

Representantes da entidade de controle social: 01

Outros (mencionar quantos e qual o vinculo): 00

Il - ASPECTOS DIDATICO-PEDAGOGICOS

Faca uma andlise critica do que foi desenvolvido na formacdo apresentando as
peculiaridades dos temas desenvolvidos e do grupo participante. Justifique possiveis
modificacOes realizadas no processo e destaque 0s aspectos considerados relevantes.

e Programacdo (Fazer uma analise da programacdo proposta, justificando a sua
importancia para 0 grupo)
A programacdo do médulo AV2 no convénio partiu das orientagdes proprias para a

estruturacdo desse mddulo e levou em consideracdo as avaliagdes realizadas no médulo
introdutdrio e AV1, assim como as informacdes colhidas nos contatos com a entidade
conveniada, 0 que ocorreu nos dias que antecederam a formacgdo. Nesse sentido, foram
formulados para 0 modulo os seguintes objetivos: a) Apropriar-se da discussdo de

contetdos necessarios ao processo de avaliacdo de politicas publicas de esporte e lazer,



com enfoque no PELC/vida saudavel; b) Refletir o itinerario de desenvolvimento do
programa em nivel local, considerando diferentes periodos do funcionamento: até o
modulo introdutério de formacdo, entre os mddulos de avaliacdo, e as perspectivas de
finalizagdo; c) Estabelecer bases de continuidade do programa a partir da avaliacdo da
caminhada realizada.

Procurou-se seguir com fidelidade a programacéo e, em relacdo a proposta enviada para
a equipe gestora, assim como nos outros modulos do convénio, tivemos reducdo do
tempo de intervalo para o almogo em 01 hora, 0 que alterou os horarios dos turnos das
tardes. Isso ocorreu por solicitacdo dos participantes. Acreditamos que com a
programacdo em si obtivemos éxito, ficando as limitacdes relacionadas a outros
aspectos que ainda comentaremos nesse relatorio.

Em atencdo a avaliacdo realizada no modulo AV1, o médulo AV2 foi realizado no
mesmo local do médulo introdutério, o que proporcionou melhor aproveitamento.

Além dos agentes sociais e coordenadores do PELC/VIDA SAUDAVEL local,
participaram da formacdo profissionais ligados a coordenagdo do idoso, uma das
estruturas da prefeitura de atendimento aquela faixa etaria. A maioria dessas pessoas ja
havia participado de outros médulos, mas houve novatos. Entre 0os novatos estava a
presidente do Conselho Municipal do Idoso, 6rgdo de controle social do convénio (o
nome da atual presidente deve substituir no relatorio final da entidade, o nome do antigo
presidente, que constava no projeto basico). Assim como nos outros mddulos, a
participagdo dessas pessoas foi muito produtiva para a formagdo, porque partilharam
com os agentes de conhecimentos especificos enriquecedores para o trabalho desses

ultimos.

e Conteudos tedrico-praticos desenvolvidos (Inserir os topicos referentes aos
contetddos trabalhados. A programacéo proposta foi integralmente desenvolvida?
Por qué? Quais contetdos foram mais relevantes no médulo?

Proposta de formacgéo

Primeiro dia - Manha
1° momento:

08:00 - Dinamica de acolhimento; Foi desenvolvida uma dindmica, denominada “sera
que nos conhecemos?”. A mesma tem como objetivo mostrar que € preciso saber as
potencialidades das pessoas com que se trabalha, a fim de qualificar o funcionamento do
programa como um todo.



08:20 - Introducdo geral: avaliacdo mediada pela diagnose — treinando o olhar do
avaliador. A intencdo é de aprimorar a observacdo de detalhes, 0 que é importante para
avaliacéo.

Recurso: minivideos seguidos de discussdo em plenéria

09: 20 - Reflexdo sobre avaliagdo: O PELC/VIDA SAUDAVEL — programa, agentes,
acoes, legitimacao.

10:00 — Breve intervalo:
2° momento

10: 20 - topicos relevantes na avaliagdo de politicas publicas: dimensdo de
Intersetorialidade (envolvimento da sociedade civil e o caso dos conselhos de idosos),
controle social, formacédo do pessoal, concepcao de lazer dos gestores.

Dinamica: recortes de textos para fomentar o debate com apresentacdo complementar
em Power Point. Os textos que tiveram trechos recortados séo os disponibilizados na
bibliografia.

12:00 — almocgo

Primeiro dia - Tarde
3° momento

13:00 — O PELC/VIDA SAUDAVEL pelos agentes e pela comunidade: Socializacio das
avaliacBes nos nucleos
Dindmica: Plenaria a partir do subsidio enviado ao convénio.

14:30 — Intervalo
4° momento

14:45 - O PELC/VIDA SAUDAVEL pelos objetivos: socializagdo das avaliagbes nos
nucleos em funcéo dos objetivos pretendidos
Dindmica: Plenaria a partir do subsidio enviado ao convénio.

5° momento

16:00 — Introducdo a tematica sobre planejamento: pressupostos conceituais de
planejamento participativo; relacdo de proximidades entre avaliacdo e planejamento. O
Fenbmeno de organizacdo de grupos da terceira idade como potencialidade para a
organizacgéo popular.

Recurso: Apresentacdo em Power point com didlogo junto aos participantes.

17:00 — Sintese do dia e encerramento

Segundo dia - manha
08:00 — Acolhida: dindmicas de sociabilizacdo

6° momento



08:20 - Mini-oficina de planejamento, com foco em projetos sociais de esporte e lazer
com idosos — primeira etapa: marco diagnostico

Dindmica de grupo: Que bom que...; que pena que....; que tal se....

Plenaria com observacdes sobre limites e possibilidades do diagndstico.

10:15 — Intervalo

7° momento:

10:30 - Mini-oficina de planejamento — segunda etapa: Mapeamento das possibilidades
de acOes a ser planejadas — necessidades X possibilidades

Dinamica de grupo: pensar e responder: O que fazer?Até Quando fazer? Como fazer?
Para quem fazer? Quem vai fazer? O que € necessario para se fazer?
Plenaria com observacdes conciliadoras entre respostas proximas

12:00 — Almoco

8° momento

13:00 — Mini-oficina de planejamento — terceira etapa: sistematizacdo de agdes
Dindmica: construcdo de um quadro demonstrativo das acgOes; pistas de
operacionalizagéo

14:45 — intevalo

9° momento

15:00 — Plenéria e discussdo dos resultados da sistematizagdo

11° momento

16:00 — Avaliacdo do médulo

16:30 — Reunido final com coordenacdo para encaminhamentos finais do convénio
18:00 — Encerramento.

OBS: os intervalos na parte da manhd e da tarde foram definidos em fungéo da
estrutura e do local do evento, ja existindo na programacao a previsao de horario para
estes intervalos. Sempre que possivel foram realizadas atividades Ilddicas de
sociabilizacdo no retorno dos intervalos.

Como disse antes, a Unica alteracdo se deu nos horarios de inicio dos turnos das
tardes. Dessa forma os referidos turnos ficaram de 13 as 17 horas. Pelo que pudemos
perceber, 0 modulo teve dois pontos altos: O primeiro se deu na tarde do primeiro dia,

quando os participantes da formacdo puderam fazer uma avaliacdo panoramica de todo



0 convénio por meio de formulérios auxiliares. O debate foi intenso e possibilitou
bastante aprendizado quanto as sistematicas de avaliagdo. O segundo ponto alto se deu
ao longo de toda a oficina de planejamento. Os participantes se envolveram com

intensidade e o aprendizado geral parece ter sido significativo.

e Metodologias e estratégias didatico-metodoldgicas utilizadas (fazer uma
breve descricéo)

Nesse mddulo as estratégias foram desenvolvidas basicamente de trés formas: 1)
exposicdo dialogada com auxilio de Power Point e recortes de textos; 2) painel de
debates subsidiados por formularios auxiliares; 3) minioficina de planejamento.
Como suporte geral as discussdes, frequentemente se lancou mdo de minivideos (com
cerca de 2 minutos de duracdo), os quais foram também debatidos com os participantes.
Ambas as estratégias forma bem recebidas e aparentemente favoreceram o processo de

desenvolvimento da formacao.

e Material didatico (fazer uma breve descricdo, analisando criticamente a
qualidade do material trabalhado)

1) Ja tive a oportunidade de mencionar que nesse moédulo houve o retorno para o
mesmo local de realizacdo do modulo introdutorio. O uso desse local proporcionou o
desenvolvimento da formacdo sem os inconvenientes comentados no médulo AV1.

2) O ambiente favoreceu ao bom uso do equipamento de multimidia, com um
6timo sistema de som.

3) O material didatico diferenciado nesse modulo constou dos formularios
auxiliares para a discussdo das atividades generalizadas nos nlcleos, e os recortes de
textos utilizados para discutir parte do contetdo. Ambas as estratégias foram bem
recebidas e proporcionaram bons resultados. Quanto a minioficina, constou de material
simples, apenas cartolinas e pincéis atbmicos, que subsidiaram dindmicas de
diagnostico, problematizacdo e proposicdo de alternativas, constituindo o que tenho

chamado de replanejamento.

e Bibliografia utilizada (Avaliar a pertinéncia e contribuicdo dos textos
selecionados para o grupo participante deste médulo de formacdo. Indicar os
textos que foram trabalhados na formacéo.)



AREIAS, K. T. V; BORGES, C.N.F. As politicas publicas de lazer na mediacéao
entre estado e sociedade: possibilidades e limitagOes. Revista Brasileira de
Ciéncias do Esporte. Florianépolis, v. 33, n. 3. Julho/ setembro de 2011. Pg.
573-588

ISAYAMA, H. F. (Org.) ; LINHALES, M. A. (Org.) . Avaliacdo de Politicas e
Politicas de Avaliacdo: Questbes para o Esporte e o Lazer. 1. ed. Belo
Horizonte: Editora da UFMG, 2008. v. 1. 209 p

MARCELLINO, N. C. Estudos do Lazer: Uma Introducdo. Campinas: Autores
associados, 2001.

Intersetorialidade das politicas publicas — o lugar do lazer no
governo. In: Material didatico do PELC. Brasilia: ME, 2008.

MASCARENHAS, F. Lazer como Pratica de Liberdade. Goiania: UFG, 2003.

MORAIS, P. Z. M. Avaliacdo de Projetos de Lazer nas Politicas Sociais: Alguns
mitos e algumas verdades. Material didatico do PELC. Brasilia, ME, 2009.

PEREIRA FILHO, Ednaldo, Envelhecer com esporte e lazer: direitos de uma
sociedade para todas as idades. In: WOLFF, Suzana Hubner (ORG). Vivendo e
envelhecendo: Recortes de praticas sociais nosNUcleos de Vida Saudavel.
Leopoldo-RS: EDITORA UNISINOS, 2009

SAUL, A M. Avaliacdo Participante - Uma abordagem critico-transformadora.
Material didatico do PELC. Brasilia, ME, 2009.

VENTURIM, L. F. ; BORGES, C. N. F. . A intersetorialidade no Programa
Esporte e Lazer da Cidade: O Caso da Prefeitura de Vitoria.. In: XI Seminario O
Lazer em Debate, 2010, Natal/RN. Anais Xl Seminario O Lazer em Debate -
Lazer: territorios e territorialidades em questéo., 2010

WOLFF, Suzana Hilbner. Envelhecimento bem-sucedido e politicas publicas. In:
WOLFF, Suzana Hibner (ORG). Vivendo e envelhecendo: Recortes de praticas

sociais nos Ndcleos de Vida Saudavel. Sdo Leopoldo-RS: EDITORA
UNISINOS, 20009.

Os textos foram utilizados para sustentar as discussGes do conte ido todo da formacéo.

Mas, de modo especial, foram recortados trechos para subsidiar slides, sobretudo nas

referéncias sobre politica. A intengdo de énfase nesse contetddo se justificou pela

necessidade de discutir a continuidade do programa na localidade.

Relacdo professor-alunos (Apontar como e a partir de quais principios este
vinculo foi estabelecido, indicando aspectos importantes neste &mbito)



A relacdo professor-alunos foi construida ao longo dos mddulos anteriores, e
consolidada nesse ultimo modulo por meio das dindmicas de sociabilizacdo e também
das dinamicas de animacdo. A abertura gerada pelas duas estratégias mencionadas
possibilitou que os participantes ficassem a vontade para discutir, questionar, propor,
enfim, envolver-se mais nos demais momentos da formacé&o.

e Participacédo de agentes sociais

Apesar da participacdo de pessoas convidadas proporcionar um bom nivel para as
discussdes das teméaticas e funcionamento da participacdo geral, e apesar do ambiente
ter favorecido mais a participacdo, nesse modulo foram observados alguns aspectos que
dificultarama melhor participacdo, os quais passo a enumerar:

- Como acontece em outras formacdes de diferentes convénios, no médulo AV2 ha um
menor interesse e é preciso estar estimulando e mostrando a importancia da formacéo o
tempo inteiro. E comum, e também dessa vez se manifestou, revezamento dos
participantes, sobretudo do pessoal da prefeitura (contrapartida);

- Havia um “clima ruim no ar”, em fun¢do do momento politico. O atual prefeito, com
reeleicdo dada como certa, ndo se elegeu. Isso parece ter gerado uma sensacdo de
preocupacdo quanto a continuidade do programa em nivel local e, portanto, sensacéo de
inseguranca do pessoal envolvido;

- Entre os modulos AV1 e AV2 houve nova mudanca de coordenacdo geral (a terceira
coordenacdo desde o inicio do convénio) e ndo parecia existir a informacdo certa de
quem era o (a) atual coordenador (a) geral, essa informagéo veio depois, e falarei disso
adiante. O fato de ndo clareza quanto a coordenacédo geral parecia dar um certo desleixo

nos pessoal, como se ndo houvesse chefia.

e Auvaliacao (Estratégias adotadas e resultados encontrados)

Nesse campo pode-se falar novamente de dois tipos de avaliacdo: a avaliacdo mais
panordmica do convénio, e a avaliagdo do mdédulo.

Como ja mencionado, utilizamos de formularios auxiliares para instrumentalizar uma
dindmica de avaliagdo geral dos nlcleos. No geral, detectaram-se 0s mesmos problemas
ja identificados no modulo Avl, quais sejam, a insuficiente variabilidade de atividades
que contemplassem um universo maior de interesses culturais do lazer, e 0 pouco
envolvimento dos participantes no planejamento e avaliacdo das atividades, dificultando

a educacdo para 0 processo de auto-gestdo. Houve ainda a deteccdo de um aspecto



importante, que podera ser verificado melhor no relatério técnico da entidade. Ao que
parece, alguma oficina pode ndo ter sido implementada conforme o projeto basico. Na
minha percepcdo a oficina em que essa detec¢do foi mais aparente é a de artesanato, que
parece ter sido desenvolvida somente de forma eventual e ndo pude confirmar essa
suspeita. Nao se trata de ma fé, mas provavelmente de insuficiéncia de competéncias
por parte dos agentes contratados para efetivar a oficina de forma regular. Da mesma
forma, € provavel que algum evento previsto no projeto basico também ndo tenha sido
realizado, mas pela quantidade de eventos realizados, pode ter havido substituicdo.
Foram apontadas potencialidades, como a ampliacdo de nlcleos, ampliagdo de
participantes, e parcerias com faculdades para a realizacdo de estagios e, dessa forma,
ampliacdo do nimero de agentes.

Quanto as estratégias de avaliagcdo do mddulo, ndo houve novidades do que foi realizado
nos outros modulos. Como em outras formac6es, fomos efetivando a avaliacdo nesse
modulo por meio de duas estratégias: a) Observacdo direta dos agentes e registro de
seus comportamentos e contribuicdes aos debates, assim como das questdes levantadas
sobre o0 convénio; b) registro das contribuicdes dos agentes ao processo de realizacdo da
formacdo e ao proprio convénio, o que foi realizado durante todos os dias durante
momentos proprios constantes na programacao.

Da mesma forma, o comentario sobre o resultado dessas estratégias de avaliacdo é o
mesmo, isto €, pudemos verificar que o mddulo foi bastante proveitoso, porque
possibilitou indicativos de avango para o convénio, deduzido a partir das apreensées dos
proprios sujeitos envolvidos ao longo da formacdo. Ao final fizemos um momento de
avaliacdo plenaria, onde cada um pbde expressar sua impressdo sobre o modulo, e a
ideia geral € de que os objetivos foram alcancados. Como de praxe, depois foi
encaminhado o preenchimento do instrumento de avaliacdo cujos resultados serdo

apresentados adiante.

111 - OUTROS ASPECTOS

e Parecer a respeito da entidade (capacidade de organizacdo e mobilizacéo,
envolvimento na formacgdo em si, conhecimento sobre o Programa, etc.)

Tive a oportunidade de comentar nos relatérios dos outros modulos, sobre 0s aspectos

que credenciam a entidade para o bom desenvolvimento do convénio. Boas iniciativas

podem ser visualizadas no canal virtual que foi criado para dar visibilidade as acfes



(<http:/Awww.facebook.com/#!/pelc.sabara>). Da mesma forma, basta colocar no
buscador do site youtube na internet o termo ‘Pelc Sabara” e sera encontrado muito
material que o convénio preparou para mostrar suas acdes. Como disse também no
modulo anterior, hd uma quantidade enorme de registros, 0s quais tém acompanhado 0s
relatérios parciais enviados ao Ministério do Esporte.

No entanto, apesar dos aspectos positivos que resultam em boa avaliacdo da entidade e
do convénio, nesse mddulo foi possivel verificar aspectos preocupantes e nao
observados antes, 0s quais enumero:

- O convénio passou por nova troca de coordenagdo geral (a terceira coordenagdo em
um ano). Depois de algumas informacdes desencontradas, fui informado que a
coordenacdo serd ocupada pelo responsavel técnico do convénio apontado no projeto
basico. O fator complicador dessa indicacdo é que a pessoa ndo participou de nenhum
mddulo de avaliacdo, apesar de trabalhar bastante para o sucesso do convénio;

- A troca recente de coordenacao fez perceber que essa é uma funcdo que vinha sendo
ocupada por critérios mais politicos do que técnicos. Nesse sentido, as trocas ndao foram
bem assimiladas por todos agentes e colaboradores (contrapartida), embora pareca ter
sido bem recebida por parte dos parceiros (entidade de controle);

Em virtude do exposto nesses dois pontos anteriores, hdA uma tendéncia de troca de
agentes nos ultimos meses do convénio, 0 que a meu ver ndo é bom para a finalizagdo
do mesmo.

Apesar desses “entraves”, vé-se avanco na existéncia do conselho gestor, embora com
restricbes na efetividade. Merece destaque também o empenho dos agentes,
coordenacdo e do secretdrio de esporte e lazer para que o convénio demonstre
potencialidades para a continuidade da politica no municipio.

Quanto a realizacdo do mddulo, apesar de eu ter tido uma boa avaliacdo quanto ao seu
funcionamento geral, o envolvimento da entidade foi ligeiramente inferior em relagéo
aos anteriores. Talvez devido ao fato da formacdo coincidir com um grande evento no

qual a secretaria estava envolvida (o festival da jabuticaba).

e Encaminhamentos discutidos e definidos no decorrer da formacéo para a
continuidade do trabalho.
Os principais encaminhamentos foram:

- Elaborar em regime de urgéncia, um relatorio detalhado, anexado dos diversos
registros do funcionamento do convénio, no modelo que sera apresentado ao Ministério

do Esporte, para apresentacdo também a equipe de transicdo do novo governo



municipal. Essa sensibilizacdo também continuara quando da posse do novo prefeito,
quando o convénio ainda tera dois meses para finalizar, com intuito de estimular a
continuidade das acGes de atendimento ao esporte e lazer. Nesse caso, a intencdo é
ampliar para um atendimento a todas as faixas.

- Articular uma proposta de ampliagdo das acOes para todas as faixas que possa ser
apresentada sob a forma de emenda parlamentar pela base politica atuante na regiéo.

- envolver os participantes e comunidade em geral nas iniciativas de continuidade das
acOes de esporte e lazer. Para tanto, pretende-se mobilizar uma assembleia dos

participantes.

IV — SINTESE DOS DADOS CONTIDOS NOS QUESTIONARIOS
PREENCHIDOS

e Apresentacdo e avaliagcdo quantitativa e qualitativa das quest6es fechadas
Foram preenchidos 07 questionérios pelos presentes no ultimo turno do ultimo dia do

modulo de formacdo, sendo 05 agentes sociais (coordenadores e bolsistas), e 01
funcionario da prefeitura (contrapartida) e 01 pessoa das que estavam entre 0S

convidados na formacao.

Para a questdo 1: “Os objetivos especificados no Programa apresentado pelos
formadores foram alcan¢ados?”, todos 0s participantes assinalaram “sim”. A
principal justificativa apontou para a finalizacdo do que havia iniciado nas outras
etapas, e segundo os participantes, foi feito com sucesso.

e Para a questdo 2: “Os contetdos desenvolvidos no Médulo podem ajudar a
desenvolver o trabalho realizado nos Nucleos do PELC?”, todos os
participantes responderam que sim. Nas principais justificativas, os participantes
disseram que o conteldo agregou conhecimento e wveio finalizar bem um
processo.

e Para a questdo 3: “A4 metodologia adotada no Mddulo foi adequada para a
aprendizagem dos contetdos? ”, todos 0s participantes responderam que sim, e
foi afirmado que as estratégias auxiliaram no entendimento e proporcionaram
boa culmindncia da trajetéria de avaliacéo.

e Para a questdo 4: “O formador demonstrou conhecimentos sobre o PELC,
dominio das tematicas trabalhadas e clareza nas explicagoes?”, todos 0s
participantes responderam que sim. Como das outras vezes enfatizaram o
conhecimento do formador e a facilidade para fazer entender o conteudo.



e Para a questdo 5: “No decorrer do modulo o formador procurou avaliar 0
processo e fazer adequacOes de modo a atender as necessidades da
formacgdo?”, todos os participantes assinalaram que sim, e enfatizaram a
generosidade do formador para responder as duvidas.

Apresentacdo e avaliacdo quantitativa e qualitativa das questdes abertas
No geral, os participantes “economizaram” no preenchimento dos formularios
guanto as questdes abertas. O pouco que foi escrito permitiu apresentar as seguintes
respostas:

Avaliacdo da atuacao do formador no Médulo

De forma geral foi excelente, exemplar. O formador tem grande
conhecimento e facilidade de transmitir. O dominio de conhecimento
especifico sobre o projeto e seus aspectos burocraticos, ajuda 0s
participantes a entender melhor o mesmo.

Aspectos mais relevantes da formacéo

A maioria preferiu afirmar que foi tudo importante, mas acabou sendo
destacado o seguinte: a aprendizagem sobre o funcionamento da politica
publica e a interferéncia no trabalho na ponta; o aprendizado das estratégias
de avaliacdo; aprendizagem do processo de planejamento.

Dificuldades ou problemas que tenham prejudicado a formagéao
Nao foi apontada nenhuma dificuldade.

No decorrer deste médulo o formador procurou avaliar o processo e fazer
adequacOes de modo a atender as necessidades da formagéo?

Os que responderam disseram que sim, mas ndo justificaram sua afirmativa.

V - CONSIDERACOES FINAIS

Pelo que tive a oportunidade de comentar ao longo do relatorio, a formacéo foi
positiva, apesar das dificuldades apontadas.

Preocupa-me a finalizacdo do processo, diante da possibilidade (impresséo
minha) da troca de bolsitas, assim como creio ser tumultuada a troca de coordenagéo
geral, mesmo entendendo o quadro politico local.

Apesar das expectativas duvidosas, pelo histérico do convénio eu creio na
potencialidade da continuidade de acGes no municipio, principalmente por conta da

possibilidade da permanéncia dos principais gestores.






