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RESUMO

Paul Singer entende que existam, basicamente, duas |6gi cas de condugéo das atividades
econdmicas; a capitalista cujas caracteristicas sdo a competicao, individuaismo, exploracdo do
trabalho e a desigualdade gerada pelo jogo da livre concorréncia, sendo a reproducéo de tal
| 6gi ca assegurada pelo modelo de propriedade privada e heterogestdo; e a |6gica de Economia
Solidéria cujas caracteristicas sao a cooperacao, solidariedade, parti cipacéo e igualdade, sendo a
reproducéo dessa légica possivel aravés do modelo de autogestdo e propriedade coletiva
Assim, Singer entende que o sentido do traba ho autogerido esta determinado por um conjunto
de principios (cooperacdo, solidariedade, participacdo e iguadade) objetivados no modelo de
autogestdo. Critica-se essa perspectiva por desconsiderar o papd criativo e reflexivo dos
individuos na construcdo do sentido do seu trabalho e, também, por afirmar que o modelo de
autogestao s poderia ser “verdaderamente’ conduzido através de principios de Economia
Solidaria. Em contraposicdo, esta pesquisa buscou compreender o sentido do trabalho
autogerido como uma construcéo reflexiva do sujeito, a partir de principios e conhecimentos de
natureza diversa, que se sedimentaram no seu estoque subjetivo de conhecimento ao longo de
sua hiografia de socializacdo. Com base na fundamentacdo empirica de 28 entrevistas
estruturadas realizadas com trabalhadores de cinco cooperativas, identificaram-se quatro tipos
de sentido do trabalho autogerido: 1) politico — o sentido do trabalho autogerido é que ee
representa a possibilidade de participacdo em um processo de mudanca da realidade social; 2)
coletivista — o0 sentido do trabal ho autogerido € que el e representa a possibilidade da promocéo
do bem-estar e da qualidade de vida dos membros do coleivo de trabalho; 3) capitalista — o
trabalho autogerido s6 tem sentido se servir de meio para insergdo competitiva no mercado
visando ao lucro como um fim em si mesmo; 4) sobrevivéncia individual — o trabaho
autogerido representa uma saida, na falta de uma melhor, para manutencdo da sobrevivéncia
material e financeira. As diferencas entre os sentidos do trabalho autogerido sdo explicados a
luz das diferencas em seis dimensdes (familia, trabalho, politica, sindicato, educacdo e religido)
nas biografias de sod dizagdo dos trabal hadores.

Palavras-chave:
Economia Solidaria, sentido do trabal ho, autogestéo, biografia de socializacéo.



ABSTRACT

In Paul Singer's understanding, there are essentially two logics guiding economic
activities: the capitalist one, characterized by competition, individualism, labor exploitation and
inequalities generated by the game of free competition — the reproduction of such logics being
ensured by private property and the “hetero-management” model; and the logics of Solidary
Economy whose characteristics are cooperation, solidarity, participation and equality — the
reproduction of this logic being possible by means of collective property and the self-
management modd. Thus, Singer understands that the meaning of the sdf-managed labor is
determined by a set of principles (cooperation, solidarity, participation and equality) objectified
in the self-management modd. We criticize this perspective for disregarding the cregtive and
reflective role of individuals in building up their labor’ s meaning and, also, for daming that the
self-management model might only be “truly” conducted within the principles of Solidary
Economy. Contradicting such perspective, this study sought to comprehend the meaning of self-
managed work while a reflective construction by the individual subject, based on both
principles and knowledge of diverse character, which were consolidated within the subjective
stock of knowledge along his/her biography of socialization. Based on the empirical foundation
comprised by 28 structured interviews applied to workers of five cooperative enterprises, we
identified four categories of meaning rdated to the sef-managed work: 1) politic — the meaning
of sdf-managed work is that it represents the possibility of participating in a process for
changing the socia redlity; 2) collectivist — the meaning of the self-managed work is that it
represents the possibility of promoting the welfare and the quality of life of members of the
labor group; 3) capitalist - the sdf-managed work only makes sense if it serves as a means for
competitive entry in the market aiming at profit as an end itself; 4) individual survival — the self-
managed work represents a resort, in the absence of abetter one, for the maintenance of material
and financial survival. The differences between meanings of self-managed labor are explained
in the light of six dimensions of distinctions (family, work, poalitics, labor union, education and
religion) in the worker’ s biography of socidization.

Key-words:
Solidary Economy, meaning of work, self-management, socidization biographies.
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INTRODUCAO

Desde seu nascimento, a sociologia empreende o esforgo de entender as
causas, o sentido e consequiéncias das transformacdes sociais. Ndo é por acaso que as
raizes da sociologia estdo intimamente relacionadas ao contexto de profundas
mudangas sociais, culturais, politicas e econdmicas, na Europa, entre os séculos X V111
e XIX* (BILTON, et al., 1996, p. 575-607). O conjunto dessas transformagdes veio
conformar o nascimento da chamada Modernidade. Entre os diversos eventos e
processos que ocorreram neste contexto e que foram alvo de atengdo dos primeiros
tedricos da sociologia — Emile Durkheim, Karl Marx, Max Weber, Georg Simmel,
entre outros -, pode-se citar: 1) o nascimento do capitalismo moderno marcado pelos
processos de industrializagéo e urbanizagdo, que modificaram radicalmente as formas
de sociabilidade dos individuos e trouxeram umamaior complexificagéo na divisdo do
trabalho; 2) a Revolugéo Francesa (1789) e Americana (1776) que marcaram O
advento do Estado e da democracia moderna junto a nogéo de direitos e liberdades
individuais; 3) o iluminismo no século XVIIlI com a valorizagdo das formas de
pensamento racionais e da ciéncia em contraposi¢do as visdes de mundo baseadas na
religido, especialmente a cristé. Portanto, a sociologia nasce com o anseio de entender
0S Processos e eventos que marcaram a constituicdo da sociedade moderna, seus

possiveis desdobramentos e principals caracteristicas.

Alguns dos fundadores da sociologia viram com otimismo o advento e o0s
possiveis desdobramentos dessa nova sociedade e outros foram mais céticos neste
sentido. Entretanto, quase todos 0s autores classicos procuraram apreender a natureza,
a l6égica do processo histérico que conduziu ao advento da, entdo, nascente sociedade
moderna: Auguste Comte (1798-1857) com a lel dos trés estdgios das sociedades
humanas (teologico, metafisico e postivo); Karl Marx (1818-1883) com o
desenvolvimento da forgas produtivas e das relagfes sociais de produgéo como causas
para a sucessdo entre os diversos modos de producao; Emile Durkheim (1858-1917)
com o desenvolvimento da divisdo do trabalho socia e a passagem das sociedades de
solidariedade mecanica para as de solidariedade organica; Max Weber (1864-1920)

entendendo o surgimento do capitalisno moderno como parte de um processo

! Sera visto no capitulo 1 que é também neste contexto que surgem o que se podem considerar as
primeiras iniciaivas de Economia Solidéria.
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histérico mais amplo nas sociedades ocidentais, a saber, a racionalizag@o das esferas
davida social (BILTON, et. al., 1996, p. 585-607). A0 mesmo tempo, esses autores
procuraram definir e compreender, cada qual a sua maneira, as caracteristicas da
sociedade moderna, ou sgja, quais eram os problemas sociais e contradigdes que
surgiam no seu horizonte? No que ela se diferenciava da sociedade do passado? Qual
era a condicdo da existéncia do homem no seio dessas sociedades? Como a sociedade
moderna e suas ingituigdes funcionavam? E 0 que se poderia “esperar” dessa
sociedade? Nesse sentido, a primeira parte desta introducg&o tratara de dois tragos das
sociedades modernas, a saber, uma tendéncia crescente para diferenciagdo social e
para um maior espago para 0s sujeitos exercerem sua individualidade e reflexividade.
Tais tendéncias da sociedade moderna foram gpontadas, de uma maneira ou de outra,
por Emile Durkheim, Alfred Schutz e, mais recentemente, por Peter Berger e Thomas
Luckmann. O objetivo nesta primeira parte da introducdo é expor o0 modo como cada
um desses autores define essas duas tendéncias para, em seguida, discorrer sobre as
implicacOes para o trabalho de andlise sociolégica dessa perspectiva que afirma a
diferenciacdo social e a reflexividade dos individuos como aspectos que marcam a
sociedade moderna. Essas duas caracteristicas das sociedades modernas e suas
implicacbes para a andlise sociolégica serviram, na segunda parte da introducéo,
como bases para a construgdo do problema de pesquisa. Assm, serd explicitado de
que modo a diferenciacdo e o maior espago para o exercicio da individuaidade e
reflexividade se manifestam nas mudancas ocorridas recentemente no mundo do
trabalho e como eas implicam numa perspectiva a respeito do sentido do trabaho
autogerido entre trabalhadores de cooperativas de Economia Solidéria diferente da de
Paul Singer. Por dltimo, seréo procedidos & explicitaco das hipoteses de trabalho e os

procedimentos metodol 6gicos adotados na presente pesquisa.

a - Sociedade moderna, diferenciagdo social
e exercicio da individualidade

Como mencionado, entre os fundadores da sociologia, foi Emile Durkheim
quem destacou duas tendéncias no processo histérico da modernidade que interessam
aqui especialmente: a diferenciagdo social e, relacionada a esta, uma crescente
autonomia dos sujeitos ou uma tendéncia a individuacdo. Neste sentido, para este

sociodlogo francés, as diversas etapas e formas que assumem as sociedades ao longo da
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histéria podem ser reduzidas a dois tipos conceituais: sociedades tradicionais (ou
segment&rias) e modernas (ou diferenciadas). As primeiras sdo congtituidas da
agregacédo de grupos de parentesco em clas ou hordas. S&o sociedades mais simples e
auto-suficientes, porém mais rigidas do ponto de vista que submetem todos seus
membros a um conjunto de normas e valores bem definidos e disseminados pelo
tecido socid. Esse estado de submissdo, para assim se dizer, é possivel porque sao
sociedades nas quais a divisdo do trabalho € inexigtente ou bastante rudimentar e, por
conseguinte, o grau de diferenciac8o social entre os membros dessas sociedades é
baixo na medida em que todos estéo submetidos a mais ou menos ab mesmo conjunto
de papéis, tarefas e regras. Sendo as normas e valores fortemente compartilhados e os
pgpés sociais mais ou menos 0s mesmos para todos, as diferengas individuais ndo
tém espaco neste tipo de sociedade ou, para usar a terminologia durkheiminiana, a
consciéncia coletiva prevalece sobre a individual®. Essa similitude entre os membros
deste tipo de sociedade produz um tipo de coesdo social nomeada por Durkheim de
solidariedade mecénica, isto €, 0 lago social € produzido pelo fato de que os
individuos compartilham de um mesmo conjunto de crengas, valores e regras morais.
Em suma, as sociedades tradicionais sdo caracterizadas por uma inexistente ou
rudimentar divisdo do trabaho e que, por isso, possuem nenhuma ou pouca
diferenciacdo socia entre seus membros e, também, ndo fornecem as condicoes
necess&rias para que os individuos exercam sua autonomia frente as exigéncias da
consciéncia coletiva (DURKHEIM, 1999, p. 39-78; 157-164).

Pode-se visumbrar que Durkheim estabelece quase que uma relagéo de
identidade entre sociedades modernas e divisdo do trabaho avangcada. Mas quais sdo
as causas para que adiviséo do trabalho se estabelega e se complexifique no seio das
sociedades? Dito de outraforma, quais sdo as forgas que provocam a mudanga do tipo
social tradicional para 0 moderno? S30 duas as principais causas para O
desenvolvimento da divisdo do trabalho para Durkheim: aumento da densidade
material e moral. O adensamento material nada mais € do que o aumento do nimero
de pessoas num mesmo espaco. E a densidade moral € o grau de intensidade e o
nimero de relagbes sociais que os individuos travam uns com os outros. Para o
sociologo francés, as diversas sociedades, ao longo de sua evoluc&o histérica, tendem

aaumentar suadensidade mora e material e, na medida em que essas duas aumentam,

2 Durkheim chama de consciéncia coletiva o “[...] conjunto das crencas e dos sentimentos comuns a
média dos membros de uma mesma sociedade [que] forma um sistema determinado que tem vida
propria[...]” (DURKHEIM, 1999, p. 50).
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a estrutura socia se complexifica e perde a homogeneidade que tinha nas sociedades
mais simples. Esse processo € marcado pela proliferacdo de instituicbes sociais
especializadas em distintas areas da vida social (producdo, educacéo, religido, etc.) e,
por conseguinte, pelo aumento do nimero de papéis sociais disponiveis para 0s
individuos desempenharem no seio da sociedade. E exatamente essa situagdo, na qual
h& ingtituicdes e papés sociais especializados, que Durkheim (1999, p. 1-13) chama
dedivisdo do trabalho social®. Em suma, o que ocorre é um processo de diferenciacdo
social provocado pelo adensamento material e moral da sociedade; entendendo agui
por diferenciagdo social o conceito referente “[...] ao reconhecimento e a constituicdo
como fatos sociais de diferengas entre grupos ou categorias particulares de
individuos’ (BOTTOMORE, 1996, p. 207). O estabelecimento e desenvolvimento da
divisdo do trabalho encontram, entdo, um terreno fértii na medida em que as
instituicdes, tarefas e papéis sociais se tornam cada vez mais especializados, cada vez

mais diferenciados entre si.
A divisdo do trabalho varia na razdo direta do volume e da
densidade das sociedades, e, se ela progride de uma maneira
continua no curso do desenvolvimento socia, é porque as
sociedades se tornam regularmente mais densas e, em geral, mais
volumosas. (DURKHEIM, 1999, p. 258).

Entretanto, outra condicdo se faz necessé&ria, segundo Durkheim, para que a
divisdo do trabalho se desenvolva, a saber, 0 recuo da prevaléncia da consciéncia
coletiva sobre a individual. Este recuo ocorre, também, em razdo do processo de
adensamento moral e material. Este, como pode ser visto, provoca um processo de
complexificagdo e de diferenciagdo na estrutura social fazendo com que hagja uma
maior variedade de papéis e atividades a serem desempenhadas pelos individuos.
Logo, a consciéncia coletiva se enfraquece na medida em que se torna mais dificil e
complexo submeter as consciéncias individuais a um conjunto homogéneo de normas,
valores, tarefas e papéis sociais. Abre-se, entéo, a possibilidade do desenvolvimento
da consciéncia individual, isto &, o individuo pode agora se diferenciar dos demais
através da “escolha’ dos diferentes papéis que a sociedade moderna |he oferece
(DURKHEIM, 1999, p. 358-364). O individuo se especializa em determinada tarefa

gue melhor corresponda aos anseios e desejos da sua consciéncia. Enfim, a divisdo do

3 Cabe ressaltar que para Durkheim a divis&o do trabalho ndo se restringe & esfera da economia: “|...]
pode-se observar sua influéncia crescente nas regifes mais diferentes da sociedade. As fungdes
politicas, administrativas, judiciarias especializam-se cada vez mais. O mesmo ocorre com as fungdes
artisticas e cientificas’ (DURKHEIM, 1999, p. 2).
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trabalho pode se desenvolver a medida que a possibilidade de especializagéo € dada
a0 individuo pela estrutura social moderna’.

Mas se as ingtitui¢bes sociais e os individuos cada vez mais se diferenciam e
se especializam em funcdo do processo de adensamento mora e material, como a
coesdo social se torna possivel? A resposta é que o desenvolvimento da diferenciagéo
social e, por conseguinte, da divisdo do trabalho oferecem as condi¢gdes necessarias
para a existéncia de um outro tipo de coesdo social, baseada no que Durkheim
denomina de solidariedade organica. Na medida em que as ingtituicbes e papéis
sociais se especializam, mais cada papel e cada instituicéo passam a depender umas
das outras para fazer funcionar o corpo social. Nesse sentido, a solidariedade é
organica porque, tal qual como no organismo humano, cada orgéo (instituigdes, no
caso da sociedade) deve exercer sua funcdo especifica para que o organismo (o todo
social) funcione adeguadamente. Ao mesmo tempo, com O recuo da consciéncia
coletiva, os individuos encontram mais espago para especializacdo, gerando, também,
entre eles um estado de mutua dependéncia. A solidariedade orgéanica ocorre em
fungdo desse estado de interdependéncia Assim, a natureza do consenso moral
responsavel pela coesdo que prevaece nas sociedades modernas é diferente daquela
que existiu nas sociedades tradicionais. Nestas, 0 consenso moral era obtido pelo
compartilhamento entre todos os membros do grupo social das normas, tarefas e
valores sociais, ou sgja, era obtido através do predominio da consciéncia coletiva
sobre aindividua. Como foi dito acima, nas sociedades modernas ndo é mais possivel
um mesmo conjunto de normas, tarefas e valores para todos os individuos, devido ao
alto grau de diferenciagdo social. Nesse sentido, 0 consenso mora nas sociedades
modernas € o reconhecimento, por parte dos individuos, de pertencerem a um todo
social cujas partes dependem uma das outras. Além disso, € justamente esse
reconhecimento que pode, segundo Durkheim (1999, p. 417-432), controlar o
individualismo presente no processo de diferenciagdo social. Em suma, para o
socidlogo francés o surgimento da sociedade moderna implica num processo de
complexificagdo da estrutura social (adensamento mora e material); e esse processo,

a0 seu turno, promove umamaior diferenciacdo social na medida em que o nimero de

* Georg Simmel (1858-1918) também aponta para uma relacdo entre o tamanho e complexidade do
grupo social e o exercicio daindividualidade: “La individualidad del ser y del hacer crece, en general,
en la medida en que se amplia € circulo social en torno del individuo. [...] Las diferencias,
originariamente minimas, que existen entre los individuos, por virtud de sus dispociones externas e
internas y de su actuacion, acentlanse por la necesidad de adquirir, merced a medios diversos, lo
necesario para ele sustento. La competencia crea, en la medida numérica de los que participan en ella,
la especiaizacion del individuo” (SIMMEL, 2002, p. 320).
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instituicdes e papéis sociais especializados se tornam maiores, ito € ha o
desenvolvimento da divisdo do trabalho social. A maior diferenciacdo social abre
espago, entdo, para um maior senso de individuaidade, que se ndo for contido por
uma nova ordem moral, poderia instaurar um estado de anomia no corpo social, ou
Sgja, um estado de coisas no qua as normas sociais estéo ausentes ou ndo Sao
suficientes para controlar os desgjos desenfreados dos individuos.

Portanto, Durkheim gponta para dois elementos constitutivos das sociedades
modernas: a diferenciac8o socid e, propiciada por essa Ultima, uma maior autonomia
para os atores exercerem a sua individualidade. Posteriormente, outro tedrico da
sociologia apontou tendéncias semelhantes nas ditas sociedades modernas, a saber,
Alfred Schutz (1899-1959). E verdade que Schutz ndo se debrugou tanto quanto
Durkheim a respeito dessa quest&o, mas enquanto o Ultimo deu maior énfase ao modo
como, a partir da diferenciagdo social, poder-se-ia produzir uma nova coesdo social,
uma orientagdo moral comum aos individuos, Schutz destacou 0 modo como este
processo resultaria em individuos cada vez mais diferenciados entre si do ponto de
vista de suas orientacdes, isto é, da maneira como enxergam a realidade social, a sua
atividade e a si préprios — em uma palavra, ressaltou 0 modo como os estoques
subjetivos de conhecimento® se tornariam cada vez mais diferenciados. Além disso,
umaoutra diferenca entre Schutz e Durkheim com respeito a essa questdo & enquanto
Durkheim analisou as causas que promovem O processo historico que leva das
sociedades tradicionais as modernas, Schutz apenas analisa 0 modo como as
configuragBes de cada etapa socio-historica (tradicional e moderna) influenciam na
estrutura de conhecimento a partir da qual os individuos orientam sua acéo no mundo
social. Em outros termos, Schutz ja parte do fato que existem sociedades cuja
estrutura social e adivisdo do trabalho sdo mais simples e outras onde essas duas séo
complexas e, portanto, ndo procura analisar as razdes que levam de um estagio mais
simples ao mais complexo, tal como fez Durkheim.

Para Alfred Schutz (SCHUTZ e LUCKMANN, 1973), todas as sociedades
humanas possuem um conjunto de conhecimentos pelo qual os individuos definem
Situacdes e pessoas (tipificagbes), escolnem maneiras de agir frente a determinadas

Situacdes (receitas) e que constituem suas percepgdes sobre s mesmos e sobre o

® Sobre as nogdes de estoque socia e subjetivo de conhecimento, ver Schutz e Luckmann (1973, p. 99-
182). Mais adiante neste traba ho serd melhor definido este conceito. Todavia, uma definicdo bastante
suméria de estoque subjetivo de conhecimento é o conjunto de conhecimentos pertencentes a um
individuo que orientam suas préticas, acles e rel agbes com outras pessoas.
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mundo (social) em que vivem. Esse conhecimento que os individuos possuem &, do
ponto de vista da sua origem e natureza, de duas ordens: social e subjetiva. A primeira
€ aguela que conforma o que Schutz chama de estoque social de conhecimento. Este
conhecimento de ordem social é adquirido pelo individuo através de seu processo de
socializagdo, ou sgja, através da sua relagdo com outras pessoas como, por exemplo,
pais, professores, lideres religiosos, autoridades publicas, etc. Este conhecimento é
social porque, além de ser transmitido através de relagdes sociais, ele € e aparece aos
olhos do individuo como dado pelo contexto socio-histérico, ou sga € um
conhecimento que esta inscrito e objetivado na linguagem e nas normas e ingtituicoes
sociais, e que, por isso, este conhecimento tem uma historicidade, isto €, ele ndo
desaparece com amorte do individuo e, sim, é transmitido de geracéo para geracéo na
medida em que as caracteristicas da sociedade a qua esse conhecimento corresponde
permanecem. Ja o conhecimento subjetivo € aquele que ndo é dado propriamente pelo
processo de socializagdo e, sim, por experiéncias préticas e concretas que o individuo
vivencia. E um conhecimento que muitas vezes desaparece com amorte do individuo
ou porque corresponde a uma situagdo que Ihe foi peculiar ou porque néo foi
socialmente objetivado seja em um sistema de signos (linguagem), seja num artefato
ou na sua reproducdo prética por parte de outras pessoas. Neste sentido, a totaidade
do conhecimento que o individuo possui (ou o que Schutz denomina de estoque
subjetivo de conhecimento) é formada tanto por conhecimentos pertencentes ao
estoque social de conhecimento como por conhecimentos adquiridos por experiéncias
e stuagdes especificas que a pessoa vivenciou. Portanto, muito do modo como a
pessoa percebe e age € socialmente condicionado na medida em que essas formas de
perceber e agir estéo baseadas no estoque subjetivo de conhecimento e que parte deste
Gltimo possui elementos “fornecidos’ pela sociedade.

Se uma parte do conhecimento que os individuos dispdem é de natureza social,
pode-se concluir que a estrutura dessa parte do conhecimento sga afetada pela
estrutura da sociedade a qual ele corresponde. Em poucas palavras, a estrutura do
estoque social de conhecimento é afetada pela estrutura da sociedade. Mas como a
estrutura social afeta o estoque de conhecimento? Nessa diregdo, Schutz afirma que as
sociedades possuem no seu estoque de conhecimento, de um lado, conhecimentos cuja
relevancia é gera e sua transmissdo é passada para todos os membros de uma
sociedade e, por outro lado, conhecimentos especials cuja transmissdo e relevancia so

dizem respeito a certas categorias de individuos e/lou pgpéis sociais. Ao contrario de
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Durkheim, Schutz afirma que qualquer sociedade, por mais simples que sgja, possui
um grau minimo de divisdo do trabaho e diferenciacéo social, e que, portanto, todas
apresentam diferencas entre conhecimentos gerais e especiais no seu estoque de
conhecimento: “[...] no society [is] so ‘primitive as to possess [...] an absolutely
undifferentiated stock of knowiedge® (SCHUTZ e LUCKMANN, 1973, p. 299). Desta
maneira, 0 modo como a edtrutura social ira influenciar o estoque de conhecimento
ndo se da através da constituicdo de estoques compostos apenas de conhecimentos
gerais para sociedades mais simples e estoques apenas com conhecimentos especials
para sociedades complexas e diferenciadas. O que ocorre, entdo, segundo Schutz
(SCHUTZ e LUCKMANN, 1973, p. 304-318) € o seguinte: em sociedades mais
simples cuja divisdo do trabalho € incipiente e o grau de diferenciagdo social é baixo
(restringindo-se muitas vezes a categorias de diferenciacéo pré-sociais, por exemplo,
sexo e idade), os individuos se defrontam com um conjunto maior de situagdes e
problemas comuns a todos, o que, por sua vez, faz com que o estoque de
conhecimento socia seja congtituido mais por elementos referentes a essas situagdes e
problemas comuns, isto €, por conhecimentos gerais. Os conhecimentos especiais se
restringem apenas aquelas diferenciacdes de natureza pré-socia, por exemplo, o
conhecimento sobre como cagar animais € especial na medida em que somente o0s
homens sdo encarregados da caga. Em decorréncia disso, as diferengas individuais na
maneira de agir e perceber 0 mundo social s&0 menores, pois 0s elementos sociais que
compdem os estoques subjetivos de conhecimento, na sua maioria, s80 aqueles de
natureza geral, comuns e passiveis de serem acessados por todos os membros da
sociedade. Por outro lado, em sociedades nas quais a divisdo do trabaho se
desenvolveu e um processo de diferenciagdo social mais acentuado se instaurou, 0s
individuos ja ndo mais se defrontam com 0 mesmo conjunto de situacdo e problemas
comuns. O maior grau de diferenciagdo social vai entdo ter as seguintes consequéncias
sobre 0 estoque social de conhecimento: 1) a parcela de conhecimentos gerais do
estoque de conhecimento passa ser desiguamente distribuida entre os membros de
sociedades complexas na medida em que nem todos passam pelo mesmo conjunto de
Situagdes e problemas comuns, 2) os conhecimentos especiais, que antes se
restringiam apenas a diferencas como de género e etéria, passam por um processo de
especializagéo e parcelamento, ou seja, com 0 avango da divisdo do trabaho cada vez
mais 0s conhecimentos especiais passam a estarem ligados a determinados papéis

sociais que correspondem a esferas especificas e autbnomas em relagdo ao todo social.
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Isso quer dizer que as diferengas nas sociedades mais simples ndo se referiam a
esferas especificas da realidade, isto &, diferencas como as existentes entre homem e
mulher perpassam as mais diversas dimensdes da vida socia (producdo, familia,
religido, etc.); j& nas sociedades complexas, com o0 avanco da divisdo do trabalho, as
diferentes regides da vida em sociedade se tornam cada vez mais diferenciadas e
autbnomas entre si e, por conseguinte, produzem diferenciagdes nos seus campos
especificos, por exemplo, no campo religioso as diferencas entre fiéis e sacerdotes.
Isso faz com que os conhecimentos especiais sejam cada vez mais especializados e
diferenciados, desenvolvendo-se, entdo, instituicbes especificas encarregadas da
transmissdo desses conhecimentos. Portanto, o processo de aquisicdo de um
conhecimento especial se torna cada vez mais uma “carreira’ e, por conseguinte, tais
conhecimentos se tornam somente acessiveis a categorias cada vez mais especificas
deindividuos; 3) com o processo de proliferagdo de papéis e instituigdes sociais que 0
avanco dadivisdo do trabalho traz, o estoque de conhecimento social passar a ser cada
vez mais constituido por conhecimentos especiais. Disso resulta que, cada vez mais 0s
individuos enxergam e agem no mundo social através de perspectivas diferenciadas,
isto é, seus estoques subjetivos de conhecimento tornam-se cada vez mais especificos.

Assim, pode-se perceber que tanto Durkheim como Alfred Schutz, cadaqual a
sua maneira, ressaltam como tragos caracteristicos das sociedades modernas o
processo crescente de diferenciagdo social e 0 de desenvolvimento da divisdo do
trabalho. Ambos, também, extraem como tal contexto afeta a vida dos individuos,

suas maneiras de pensar e agir. Nas palavras de Durkheim:

A maior parte de nossos estados de consciéncia ndo se teria
produzido em seres isolados e se teria produzido de maneira
totalmente diferente em seres agrupados de outra maneira. Eles
derivam, pois, ndo da natureza psicologica do homem em geral,
mas da maneira como os homens, uma vez associados, se afetam
mutuamente, conforme sgiam mais ou menos NUMerosos, mais ou
menaos préximos. Produtos da vida em grupo, somente a natureza
do grupo pode explica-los. (DURKHEIM, 1999, p. 364).

Portanto, os dois mostram como a andlise sobre a sociedade implica, também,
na compreensdo sobre as condigdes da vida individua e, ainda, ambos sociélogos
apontam para o fato de que as transformagdes que levaram ao advento da sociedade
moderna colocaram o exercicio da individualidade como seu trago marcante. Serd
observado a seguir como dois autores contemporéaneos — Peter Berger e Thomas

Luckmann (2004) — analisam as transformagdes sociais mais recentes e chamam a
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atencéo, também, para as tendéncias de diferenciacdo social e aumento do espaco para
0 exercicio daindividualidade e reflexividade.

A interpretagdo de Berger e Luckmann sobre a modernidade e suas
conseqliéncias sobre a vida dos individuos € bastante influenciada pelas idéias de
Durkheim e Schutz. Tal como Durkheim, como poderé ser observado a seguir, Berger
e Luckmann colocam, como trago distintivo da modernidade, a multiplicagéo de
instituigdes sociais cada vez mais especializadas e diferenciadas entre s e, por
conseguinte, o enfraguecimento de um mesmo conjunto de regras e valores para todos
os membros de uma sociedade. E, influenciados por Schutz, extraem as consequéncias
que tal configuragdo social moderna acarreta sobre os conhecimentos a partir dos
quais os individuos conduzem suas préticas e relacbes com 0s outros e, também, sobre
amaneira como percebem as mesmos e 0 mundo no qual vivem.

Claramente inspirados em Schutz, Berger e Luckmann afirmam (2004. p. 13-
26) que o agir do individuo € moldado pelo sentido objetivo disponibilizado pelo
estoque social de conhecimento e comunicado pelas instituigdes sociais. Assim,
sentido objetivo e sentido subjetivamente congtituido estdo sempre em interacéo. E,
ainda na esteira de Schutz, se a estrutura socia e, por conseguinte, 0s estoques sociais
de conhecimento se modificam isso tera um impacto no agir e nas percepcdes dos
individuos.

Nesse sentido, para Berger e Luckmann (2004), a sociedade moderna é
caracterizada pela inexisténcia de um sistema de valores gerais e obrigatorios que
integre numa mesma estrutura de sentido as diferentes préticas e acfes da vida social
cotidiana (producéo, religido, politica, etc.). 1sso ocorre porque, no processo de
modernizacdo, as “grandes’ instituicbes sociais econdmicas, politicas e culturais se
especializam e se diferenciam cada vez mais, ao passo que elas deixam cada vez mais
de estarem referidas a um sistema de valores gerais e supra-ordenado. Deste modo, 0s
sentidos da acdo que as ingtituicbes sociais informam passam a se referir a éreas
especificas da vida social que das recobrem, ndo sendo mais capazes de fornecerem
uma estrutura de sentido que abarque a vida do individuo na sua totdidade. Essa é
uma das primeiras condigdes para emergéncia de um dos tragos distintivos da vida
social moderna, a saber, a vivéncia cada vez mais freqlente e generalizada entre os
membros da sociedade de crises de sentido. Egas Ultimas nada mais sdo do que
discrepancias entre 0 ser e 0 dever-ser, isto €, discrepancias entre o sentido informado

pelas ingtituigdes sociais de determinadas praticas e experiéncias sociais e a vivéncia
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subjetiva destas préticas ou experiéncias. Neste sentido, uma vez que as ingtituigdes
sociais informam sentidos cada vez mais especificos, torna-se mais dificil para o
individuo integrar esses sentidos numa estrutura coerente que abarque as diversas
dimensdes da sua vida cotidiana e da sua biografia. Ha, entdo, uma maior
probabilidade para que ocorram discrepancias entre o sentido da agéo
institucionalmente informado e a vivéncia subjetiva (BERGER e LUCKMANN,
2004, p. 25-36).

Porém, ha um outro trago caracteristico da modernidade que contribui para
emergéncia de crises de sentido, qua sgja: o pluralismo moderno. Se for entendido o
pluralismo como a presenca de diferentes estilos de vida huma mesma sociedade, ndo
seria, entdo, o pluradismo um fendbmeno moderno, pois qualquer sociedade com um

minimo de diferenciag@o socia apresenta pluralismo nesse sentido:

A India antiga — bem como a moderna — se caracteriza por um
pluralismo de castas, a Idade Média européia se caracterizou por
um pluralismo de estados e corporagdes. Mas nesses exemplos as
diferentes formas de vida ainda estavam referidas a uma ordem
comum de vaores, e a interagdo entre as comunidades de vida
permanecia limitada e severamente regulamentada. (BERGER e
LUCKMANN, 2004, p. 37).

Assim, o que € especifico do pluradismo moderno é que as comunidades de
vida (religiosas, étnicas, etc.) ndo estéo separadas espacialmente nem interagem em
campos neutros da prética ingtitucionalizada e, por iso, acabam ocorrendo
verdadeiros choques de diferentes ordens de valores. Este tipo de pluralismo, entéo,

leva a difusdo de crises de sentido:

[...] as ordens de valores e as reservas de sentido ndo sdo mais
propriedades comum de todos [...]. O individuo cresce num mundo
em que ndo ha mais vaores comuns, que determinam o agir nas
diferentes areas da vida, nem uma realidade Unica, idéntica para
todos. (BERGER e LUCKMANN, 2004, p. 39).

Portanto, a modernidade implica num aumento qualitativo e quantitativo de
pluralismo, iso é um aumento da “oferta’ de diferentes ordens de valores, que faz
com que o individuo se questione cada vez mais sobre os sentidos institucionalmente
informados e, assim, abrindo caminho para crises de sentido. Porém, cabe a pergunta:
0 que leva a modernidade a apresentar este tipo de pluralismo? Em outras palavras,

quais sd0 as calsas sociais para o advento do pluralismo moderno?

S30 conhecidas as causas estruturais desse fato: crescimento
populacional e migracdo e, com isso, um aumento de cidades —
pluralizagdo no sentido fisico e demogr &fico; economi a de mercado
e industrializa¢8o que misturam pessoas dos mais diferentes tipos e
gue as forgam a chegar a um entendi mento mais ou menos pacifico;
estado de direito e democracia que garantem institucionalmente
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este entendimento; os meios de comunicagdo de massa que exibem
constantemente e com insisténcia uma pluraidade de modos de
pensar eviver [...]. (BERGER e LUCKMANN, 2004, p. 49).

Assim, o pluralismo moderno leva a um imenso relativismo dos sistemas de
valores e de interpretagdes. Entretanto, os dois socidlogos se opdem as perspectivas
que caracterizam tal situacdo através de conceitos como “anomid’ e “dienagdo”, pois
tais perspectivas incorrem numa certa “[...] cegueira quanto a capacidade que tém os
individuos e as diferentes sociedades de vida e de sentido de preservar seus proprios
valores e interpretagbes’ (BERGER e LUCKMANN, 2004, p. 50).

Uma outra consequiéncia do pluralismo moderno € a perda de forca das ordens
institucionais. Veja-se isso mais de perto: se as comunidades de vida e de sentido
coincidem com as expectativas da sociedade, a vida do individuo flui de maneira
bastante, por assm dizer, “habitua”, quase que de forma auto-evidente, isto &, a
realidade que é informada ingitucionalmente aparece ao individuo ndo como uma
entre outras formas de viver, mas como a realidade, como realidade tout court. Nesse

sentido, o pluraismo moderno rompe esta auto-evidéncia da vida social:

Nenhuma interpretacdo, nenhuma perspectiva podem ser assumidas
como Unicas em validade|...]. Por isso coloca-se ndo raras vezes ao
individuo a pergunta se ndo deveria orientar sua vida segundo
parametros bem diferentes do que até agora. (BERGER e
LUCKMANN, 2004, p. 54).

Portanto, quando as instituiges funcionam “normalmente”, elas determinam
ao individuo modos prescritos de comportamento (papéis). O individuo, entdo,
cumpre os papéis “[...] e conduz a sua vida no sentido de curriculos de vida
assegurados ingtitucionalmente [...] e com alto grau de auto-evidéncia’ (BERGER e
LUCKMANN, 2004, p. 55). Pode-se dfirmar, ainda, que o individuo internaliza os
programas ingtitucionais que dirigem seu agir a partir de um sentido que é
experimentado pela consciéncia do individuo como seu préprio®. As ingtituices
derivam sua forga, portanto, da auto-evidéncia. Logo, quando os individuos comegam
a questionar os papéis, identidades, esquemas de interpretacdo, vaores e visdes de
mundo institucionais, a instituicdo se vé ameagada. O pluralismo moderno provoca
esse processo de questionamentos na medida em que coloca ao individuo uma oferta
cada vez maior de valores e formas de fazer e viver. Nesse sentido, o pluralismo

moderno liberta e, smultaneamente, coloca o individuo sob um novo 6nus: liberta o

5 E preciso destacar que Berger e Luckmann (2004, p. 56) n&o esto dizendo que o mundo subjetivo
precise concordar plenamente com a realidade obj etivamente definida pela sociedade. 1sso nem mesmo
€ possivel na medida em que o individuo apresenta sempre impulsos idiossi ncréaticos.
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individuo do controle institucional baseado na auto-evidéncia e Ihe fornece o 6nus de
viver sua vida sem padrfes e normas inquestiondveis. Cabe destacar que essa situagéo
pode ser sentida por alguns como forma de libertagdo e por outros mais como um
fardo. Todavia, o fato € que o pluraismo moderno troca uma vida determinada por
outra marcada por uma longa série de possibilidades de decisdo, ou sgja, “[...] O
pluralismo coloca sempre alternativas diante dos olhos, as alternativas obrigam a
refletir; a reflex&o solapa o fundamento de todas as versdes de um ‘mundo curado’ —
ou sgja, de sua auto-evidéncia® (BERGER e LUCKMANN, 2004, p. 58).

Em suma, a sociedade moderna, segundo Peter Berger e Thomas Luckmann
(2004), € marcada por um processo crescente de diferenciacdo social e especializag@o
das instituicdes cuja conseqliéncia € a perda no seio das sociedades de um sistema de
valores comum e obrigatorio a todos. Ao mesmo tempo, a modernidade é atravessada
por um pluralismo de tipo singular, isto & cada vez mais séo ofertados e interagem no
mesmo espaco social estilos de vida, valores e principios diferentes. Em decorréncia
deste pluralismo, os sentidos, principios, valores e formas de percepcdo e acdo
institucionalmente estabelecidas ndo passam mais a informar ao individuo uma
reaidade tout court, ou sgja, arealidade instituciona mente objetivada perde seu poder
de auto-evidéncia. As consequiéncias deste contexto sdo: primeiro, o individuo deixa
de orientar suas préticas cotidianas e sua prépria vida a partir de uma estrutura de
sentido e um sistema de valores validos e obrigatorios para todos os membros de uma
sociedade e presente em todas areas da vida social; e, segundo, devido a perda do
poder de auto-evidéncia das ingtituigdes, abre-se um egpago maior para o individuo
refletir sobre sua acdo e, face ao pluralismo moderno, essa reflexividade € atravessada
pela “oferta socid” cada vez mais diversificada de principios, valores e formas de
perceber e viver.

Feita essa caracterizagdo da sociedade moderna a partir das obras dos autores
acima tratados, pode-se agora definir quais sdo as implicagdes para a teoria social e
para o trabalho de andlise do soci6logo que esse contexto socio-histérico da
modernidade acarreta. Essa reflex8o estd inspirada, em parte, em Frangois Dubet
(1996). Em parte porque, de um lado, concorda-se com este autor sobre certas
influéncias que o contexto socio-historico atua acarreta para o trabalho de andlise
sociologica, porém, de outro lado, discordarse de sua proposicdo de que essas

consequéncias implicariam numa ruptura ou abandono parcia de certos conceitos e
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pressupostos tedricos presentes na sociologia classica’. Em funcéo dessa inspirago
parcial em Dubet, ndo ser, ao contrario do que foi feito anteriormente, retomada e
exposta a perspectiva tedrica deste autor e, Sm, apenas registrada aqui a sua
influéncia nas reflexdes que seguem.

Observaese que 0 processo que leva a modernidade implica na
complexificagdo da estrutura social e especializagdo crescente das ingituigbes e
pgpés sociais que, ap seu turno, acarretam uma maior diferenciagdo socia. A
conseqliéncia disso € que aordem socid ndo pode mais ser representada seja por meio
da prevaléncia de uma consciéncia coletiva (DURKHEIM, 1999), sga através de um
estoque socia de conhecimento geral e transmitido a todos os membros da sociedade
(SCHUTZ e LUCKMANN, 1973), seja através, também, de um sistema de valores e
de uma estrutura de sentido comum e obrigatéria (BEGER e LUCKMANN, 2004).
Em outros termos, a agéo e as formas de percepcdo dos individuos ndo passam a ser
mais determinadas ou moldadas por um conjunto de principios, normas e valores,
vélido paratodas as esferas da vida social e homogeneamente “distribuido” entre os
membros de uma dada sociedade. Nesse sentido, 0 sociélogo ndo pode mais deduzir a
l6gica de acdo dos atores sociais a partir de um sistema de valores, principios e
normas comuns e generalizadas no todo social. E preciso, entdo, que o sociélogo
considere que a a¢do dos individuos na sociedade moderna é atravessada por uma
pluralidade de principios e | égicas.

Percebe-se também que os processos de especidizacdo das indituiches e
pgpéis sociais e de recuo ou desaparecimento de um conjunto de normas e valores
socialmente gerais abrem um espago maior para que 0s atores sociais exergcam sua
individualidade e capacidade reflexiva a respeito das suas praticas, do modo como
percebem a S mesmos e a realidade social, e sobre 0s principios pelos quais eles
conduzem a sua vida cotidiana. E, através de Berger e Luckmann, nota-se que este
estado de coisas, denominado pelos autores de pluralismo moderno, leva a um
enfraquecimento do poder de auto-evidéncia da realidade institucionalmente e
socialmente definida. A implicacdo disso para andlise socioldgica, é que o sentido ea
l6gica da agdo dos individuos ndo podem ser totalmente deduzidos da logica das
instituicdes e organizacbes que compdem 0 egpaco socid (econdmico, politico,

cultural, familiar, etc.) no qual a agdo esta situada, ou seja, a agdo socia ndo pode ser

’ Para uma concisa e clara apresentacéo da obra e teoria de Frangois Dubet, ver Wautier (2003). No
capitulo 2, serdo expostas mais detal hadamente nossas divergéncias em relagio a Dubet.
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vista como mera consecugcdo de papéis ou como resultado da incorporacdo de
principios institucionalmente estabelecidos. Portanto, a interpretacdo da l6gica ou
sentido de uma determinada agdo deve ser feita levando em conta a capacidade de
reflexdo que a sociedade moderna fornece ao individuo, isto €, o sentido ou logica de
uma acdo é construido pelos sujeitos. Todavia, se, por um lado, essa construgéo —
como mostra ja h4d algum tempo a fenomenologia (SCHUTZ) e o construtivismo
social (BERGER e LUCKMANN) — é redizada pela consciéncia do individuo, por
outro, 0 “material” que este Ultimo se utiliza pararealizar essa construcéo é em grande
parte fornecido pela sociedade.

A partir dessas consideracOes, a presente pesquisa foi formulada e conduzida a
partir do seguinte pressuposto tedrico: a compreensdo socioldgica do sentido de uma
determinada agdo social deve ser buscada no sujeito dessa agdo tendo em vista o
trabalho reflexivo no qual ele estabelece, a partir de elementos socialmente dados, o
significado e sentido dessa acdo. Cabe destacar que, devido ao contexto plurdistico
gue marca a sociedade moderna, 0s elementos sociais através dos quais o sujeito
constréi o sentido de sua a¢&o sdo de natureza das mais diversas.

Assumindo este pressuposto, nesta pesquisa ir-se-a compreender o sentido do
trabalho autogerido® ndo através dos principios e |6gica que, supostamente, regem as
organizacOes e instituigdes sociais nas quais este trabaho esta inserido e, Sm, através
do sentido que este trabalho assume para os trabalhadores. Em outros termos, o
sentido do trabalho autogerido ndo ser4 compreendido como o resultado da
incorporagdo por parte dos individuos de um conjunto de principios e valores
objetivamente dados pelas condigbes, organizagcdes e instituicbes nas quais este
trabalho estd inserido. E o ator munido de sua capacidade reflexiva e dos
conhecimentos por ele assimilados ao longo da sua biografia de socializagéo, que
serdo, por assim dizer, a “porta de entrada’ de nossa andlise sobre o sentido do
trabalho autogerido®.

b - Problema de pesquisa e sua relevancia

A partir do Ultimo quartel do século XX observase uma série de

transformacfes nas mais diversas esferas sociais. econdmica, politica, cultural,

8 Entende-se por sentido do trabalho autogerido o conjunto de principios, valores, tipificagbes e
receitas que irdo determinar para o sujeito um significado subjetivo para o seu trabaho e uma
orientagdo, umaldgica de acdo no que diz respeito as préticas relacionadas a sua atividade laboral .

9 Ser&o usados os termos ator, sujeito, individuo e trabalhador de maneiraindistinta, isto &, estas nogles
denctando apenas o sentido de pessoa fisica.
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tecnoldgica, etc. Nesse sentido, podem ser citados a queda do bloco soviético e, por
conseguinte, o fim da Guerra Fria que marcou o cenério politico internacional durante
boa parte do século XX; o surgimento de novas tecnologias de informagdo e
comunicagdo cujos impactos se fizeram sentir na esfera do trabalho com a aceleracéo
dos processos de inovago tecnoldgica, na economia servindo de base para 0 processo
de globalizacdo dos mercados e nas formas de comunicacdo e de sociabilidade,
especiamente, através da Internet; e o (re)surgimento de conflitos entre grupos
étnicos e religiosos cuja expressdo maxima, no cendrio politico mundial, foi e é a
questdo do terrorismo, especiamente, apds o atagque as “ Torres Gémeas’ nos Estados
Unidos em 11 de setembro de 2001. Para fins do enfoque desta pesquisa, cabe
destacar, entdo, as mudangas que ocorreram no mundo do trabalho com a crise do
modelo social e econdbmico que marcou a chamada Era de Ouro do capitalismo
(HOBSBAWM, 1995, p. 223-390). Esse periodo (1950-1970), especialmente em
paises de economia capitalista avancada, pode ser caracterizado pela difusdo do
modelo fordista “[...] baseado em inovagOes técnicas e organizacionais que se
articulam tendo em vista a producéo e o consumo de massa’ (LARANGEIRA, 2000,
p. 89); ampliag@o do emprego assdariado e, ligado a este, a consolidagdo de uma série
de protegdes sociais para os trabalhadores, que conformaram o chamado Estado de
Bem-Egstar Socia; no plano institucional, o keynesanismo que atribuia um papel
central ao Estado na economia, cuja fungéo era manter o crescimento da demanda em
paridade com o crescimento da capacidade produtiva de maneira a garantir o pleno
emprego; e a existéncia de sindicatos fortes e atuantes que buscavam garantir o
repasse aos trabalhadores de uma parte dos ganhos do Capital gerados pelo
investimento em tecnologia de producéo em massa do fordismo.

E verdade que este modelo no se difundiu da mesma maneira entre todos os
paises capitdistas. No caso do Bradl, a implementacdo do fordismo foi parcia e
acompanhada de um processo de concentragéo de renda, o que, por suavez, impediu a
formag&o de um mercado de consumo de massa (LARANJEIRA, 2000, p. 90-91). Ao
mesmo tempo, durante esse periodo, ndo se vivenciou o chamado Estado de Bem-
Estar e nem mesmo se observou a presenca de sindicatos fortes em fungéo do regime
militar. Todavia, € verdade que entre o final da década de 1940 até meados da de
1980, o Brasil vivenciou determinados processos que, em parte, identificam-se com
essa etapa “dourada’ do capitalismo: primeiro, foi neste periodo que efetivamente o

pais se industrializou; segundo, mesmo que parcidmente, avancou-se no
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estabelecimento de algumas protegBes sociais ligadas ao trabalho assalariado aravés
do estabelecimento da legislacdo trabalhista e do acesso a previdéncia socia; e,
terceiro, houve periodos de taxas de crescimento da economia bastante expressivas,
especialmente durante o chamado Milagre Econdmico (1968-1974). Nesse sentido,
para aguns autores (MATTOSO, 1995), este periodo representou a incorporacdo da
base técnica do modelo de producéo fordista-taylorista; porém, sem a consolidacéo do
modelo de desenvolvimento social e econdmico que prevaleceu nos paises de
capitalismo avancado.

Essa organizag8o social comega a ruir, nos paises de capitalismo avangado, a
patir da década de 1970, com a chamada crise do modelo fordista-taylorista de
producgéo, que ocorre no ambito do processo de globalizagdo e de reestruturacéo
produtiva e com a crise do Estado de Bem-Estar Social ocasionada pela ascenséo das
politicas de cunho neoliberal, que buscaram retirar a intervencdo do Estado na
economia e promover o desmanche dos mecanismos de protegdo social (previdéncia
social e servigos publicos). As causas apontadas para 0 esgotamento do modelo
fordista-taylorista no contexto internacional sdo as mais diversas: 1) aumento dos
sal&rios reais acima dos ganhos de produtividade; 2) saturagdo da demanda por bens
de consumo durdveis, 3) acirramento da competicdo econdmica, provocando a
internacionalizagé@o dos processos produtivos e dos mercados no sentido de aproveitar
vantagens comparétivas, 4) aumento da carga fiscal, especialmente das empresss,
aumentando os custos de producao; 5) os dois choques do petréleo na década de 1970;
e, 6) a decisdo dos Estados Unidos de ndo garantir a conversibilidade do dolar em
ouro (GALEAZZI, 2002a). No Brasil, esse processo de crise e transformagdes comega
entre o final dos anos 80 e inicio dos 90, ocasionado ndo somente por alguns dos
elementos acima mencionados como, também, pela abertura do mercado nacional
iniciada no governo Collor (1990-1992), gerando um processo de reestruturacéo
produtiva, e a reforma do Estado brasileiro levada a cabo pelo governo Fernando
Henrigue Cardoso (1995-2002) através das privatizagbes e de uma nova politica
macroecondmica voltada para o controle da inflagdo através de mecanismos de
politica monetéria e fiscal recessivas, redefinindo, assim, o papel do Estado na
economia. Os preuizos ocasonados por esses procesos aos trabahadores e aos
setores mais pobres da populagdo foram o aumento do desemprego e a degradacéo das
condi¢bes de vida na medida em que houve uma reducéo ou desaparecimento de

certos direitos e beneficios sociais advindos do Estado de Bem-Estar. Ao mesmo
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tempo em que h& o avango do desemprego, também, verificase a proliferagdo de
outras formas de trabaho diferentes da assalariada legalmente regulamentada.
Presencia-se, entdo, o aumento da subcontratacéo (isto &, trabalhadores ou unidades
empresariais contratadas como autdbnomas para 0 exercicio de atividades
especializadas em uma empresa), trabalho por tempo determinado, trabalho em tempo
parcial, e formas de trabaho ndo assalariadas que, em grande parte, compdem a
chamada economia informal (GALEAZZI, 2002b). Para muitos (ANTUNES, 2001;
MATTOSO, 1995; SINGER, 2003b), esse cenario de proliferacdo de formas de
trabalho atipico, por asim dizer, representou um processo denominado de
precarizagdo, pois muitas dessas formas atipicas representam condicoes e rel agdes de
trabalho inferiores se comparadas com as encontradas no assalariamento formal.
Entretanto, essa é apenas uma das dimensdes da proliferacdo de formas atipicas de
trabalho. Outra forma de pensar essa conjuntura é que ela representa um processo de
fragmentagdo e diferenciacéo na esfera do trabaho. Se durante a Era de Ouro do
capitalismo o emprego formal se congtitui, de maneira geral, como uma espécie de
padrzo™ social que oferece uma visdo sobre 0 mundo do trabalho coerente e, por isso,
capaz de fazer com que os individuos tenham condigbes de estruturarem suas
biografias e planos de vida com base nesta visdo, a partir da década de 1970, com a
ampliagdo do desemprego e proliferacdo das formas atipicas de ocupagéo, a visio de
um mundo do trabalho coerente e estruturado ndo é mais possivel na medida em que
se vé uma fragmentagdo das situagOes de trabalho e, consequentemente, ndo sendo
mais possivel aos individuos elaborarem suas biografias e planos de vida com base
num modelo sociamente dado. Nesse sentido, j& mencionado na segdo anterior, 0s
processos de fragmentagéo e diferenciacdo das e nas diversas esferas da vida social
s80 uma tendéncia marcante das sociedades modernas. Também ja referido que esses
processos levam a uma situagdo favoravel para que os individuos questionem e
reflitam a respeito do sentido e definicdo socia e ingitucionalmente informadas de
suas praticas, isto é, esses sentidos e definigdes perdem, usando a terminologia de

Berger e Luckmann, o seu poder de auto-evidéncia. Neste caso, é, entéo, o sentido e

10 Quando se diz que 0 emprego formal se torna um “padr&o social”, estamos nos referindo tanto aidéia
de que ele se torna o tipo numericamente majoritario de trabalho (esse é o caso, especia mente, das
economias capitalistas avancadas); quanto ao sentido de que o emprego formal se torna o tipo de
trabal ho social mente val orizado.
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valor socidmente e inditucionalmente definidos do trabalho que passam a ser
questionados e refletidos pelos atores sociais™.

E neste contexto de reflexdes, questionamentos e incertezas, que alguns
setores da populagdo historicamente excluida ou em vias de exclusdo do mercado de
trabalho formal passam a desenvolver uma série de iniciativas para a geracdo de
trabalho e renda: cooperativas que atuam nos varios setores da economia (producéo,
CONsumo, Servigos, €tc.), pequenas empresas de carater familiar ou comunitério,
Bancos Populares, clubes comunitarios de troca, servicos de proximidade, entre
outras”?. Em diversos paises, pesquisadores e pensadores sociais (MANCE, 1999;
GAIGER, 1996; LAVILLE, 2004; RAZETO, 1997) consideram essas iniciativas
como pertencentes a um tipo de organizagdo da atividade econdmica diferente da
capitalista, a saber, a Economia Solidaria®®. Segundo esses autores, essas iniciativas
sdo diferentes das capitalistas na medida em que o modelo de organizagdo delas
representa formas solidarias, cooperativas e/ou reciprocité&rias de condugdo da
atividade econdmica.

Para Paul Singer (1999; 2000a; 2000b; 2002a; 2002b; 2003a; 2004a), um dos
principais representantes brasileiros do conjunto de autores reunidos em torno da
no¢do de Economia Solidéria, os empreendimentos dessa “forma de economia’
representariam, no limite, as bases de um modo de produgéo alternativo ao capitalista,
uma vez que, para este autor, esses empreendimentos se encontram, em maior ou
menor grau, organizados sob a forma do modelo de autogestdo. Séo, portanto,
iniciativas cujos participantes detém a posse coletiva dos meios pelos quais exercem a
atividade econdmica (produgéo, consumo, poupancga, etc.) e, por isso, sdo igualmente
responsaveis pela gestdo do empreendimento, através do principio “um membro igual
aum voto”.

Na perspectiva de Singer, este modelo faria com que as atividades econdmicas
fossem conduzidas através de préticas e principios opostos aqueles que regem alogica

econdmica capitalista, isto é, enquanto que empreendimentos autogeridos seriam

" pode-se levantar a hipétese de que a expressdo, no mundo académico das Ciéncias Sodiais, deste
processo de questionamento e reflexdo sobre o trabalho situa-se nas discussdes a respeito do “fim da
centralidade do trabalho”.

2 Para um panorama dessas iniciativas econdmicas, ver Franca Filho e Laville (2004, p.150-158) e
Singer (2002a, p. 39-108).

3 Como sera visto no capitulo 1, as iniciativas que compdem a chamada Economia Solidéria ndo sé
recentes, ou sgja, pode-se encontra-las em momentos historicos anteriores ao Ultimo quarte do século
XX, especiamente, no século XVIII e XIX, na Europa, com o advento do capitalismo moderno e os
processos de industrializacdo e urbanizagdo.
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regidos pela solidariedade, participagdo, cooperacdo e igualdade; as empresas
capitalistas sGo marcadas pela competicéo, individualismo, aienagdo e exploragdo do
trabalho. Nesse sentido, a autogestdo, para Singer, ndo € apenas uma modalidade
técnica de organizacdo e administragdo; ela € a soma de determinadas préaticas que
estabelecem um sentido para o trabalho e para agdo econbmica estruturados por um
conjunto de principios e valores (solidariedade, igualdade, participacédo e cooperacéo),
que deveria ser extrapolado para o conjunto das relagdes sociais e, deste modo,

constituir-se como base estruturante para o surgimento de uma nova sociedade:

[..] é possive considerar a organizagdo de empreendimentos
solidarios o inicio de revolugbes locais, que mudam o
relacionamento entre os cooperadores e destes com a familia,
vizinhos, autoridades publicas, religiosas, intelectuais etc. A
cooperativa passa a ser um modelo de organizagdo democrética e
igualitéria que contrasta com modelos hierérquicos e autoritarios
[..]. (SINGER, 20003, p. 28).

Assim, na perspectiva deste autor haveria duas |6gicas distintas de organizagdo
das atividades econdmicas. a capitalista cujas caracteristicas sdo a competicéo
individualista, a exploragdo do trabalho pelo capital e a desigualdade gerada pela
dindmica do mercado que divide a sociedade entre “ perdedores e vencedores’ no jogo
da livre concorréncia, sendo a reproducéo de tal |égica assegurada pelo modelo de
propriedade privada e heterogestéo; e a légica de Economia Solidéria cujas
caracteristicas sd0 a cooperacdo em vez da competicdo, a solidariedade em vez do
individualismo e a igualdade em vez da desgualdade, sendo a (re)producéo de tal
l6gica assegurada pela organizagdo da atividade econdmica a partir do modelo de
propriedade coletiva e autogestéo.

Neste sentido, 0 que e estd querendo destacar até aqui em relagdo a
perspectiva deste autor € que, na sua visdo, o sentido que rege a conducédo do trabalho
autogerido esta determinado por um conjunto de principios e valores objetivamente
dados nas propriedades do modelo autogestionario. Por sua vez, esse conjunto de
principios e valores, objetivados no modelo de autogestdo, sustenta a oposicéo mais
geral entre economia capitalista e solidaria™.

Exatamente porque 0 modelo autogestionario possui um sentido objetivamente
dado que, para Singer (2000a, 2000b), a experiéncia de traba ho autogerido possui um
potencial educativo, ou sgja, as préticas e caracteristicas que compdem o modelo de

autogestdo permitem educar e transformar o comportamento dos individuos na

¥ Sobre contraposicdo entre os principios da organizacdo capitalista e os de Economia Salidéria,
ver, especialmente, Singer (20023, p. 7-23; 1999, p. 122-125).
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diregdo de que o sentido de suas agles passe a ser pautado por principios e valores
que ndo aqueles das relagbes sociais capitalistas (como a iguadade, solidariedade,

participagéo e cooperacén).

A autogestdo tem como mérito principd ndo a eficiéncia
econdmica (necessaria em si), mas o desenvol vimento humano que
proporciona aos prati cantes. Participar das discussdes e de decisdes
do coletivo, ao qual se esta associado, educa e conscientiza,
tornando a pessoa mais redlizada, autoconfiante e segura
(SINGER, 20023, p. 21).

Assim, a participacdo em um empreendimento autogerido ndo € apenas uma
questdo de interesse econdmico, mas envolve uma opcdo e educacdo politico-
ideol6gica do trabalhador “[...] contra os valores dominantes da competicéo individual
e da primazia do capital sobre o trabalho” (SINGER, 20003, p. 21-22). Portanto, para
Paul Singer, a constituicdo de empreendimentos autogeridos ndo representa apenas
uma aternativa encontrada pelos trabalhadores ao assalariamento e a pobreza, mas,
também, o estabelecimento das condigdes e do conjunto de préticas capazes de
transformar a consciéncia e o comportamento dos seus praticantes, fazendo com que
esses Ultimos incorporem valores e principios (participagdo, cooperacdo, igualdade e
solidariedade) opostos aqueles que fundamentam a ldgicaindividual e competitiva das
sociedades capitalistas.

Entende-se que, 0 pressuposto de Singer de que o sentido do trabalho
autogerido esta objetivamente dado no proprio modelo de autogestdo, implica na
desconsideragdo do papel criativo dos individuos na construgéo do sentido deste tipo
de trabalho. Em outros termos, o sentido da autogestéo ndo € propriamente construido
pelos sujeitos, mas esta dado no modelo de organizac&o autogestionario e, por isso, 0
papd do sujeito se restringe em incorporar e ser educado para o “verdadeiro” sentido
da autogestdio. E verdade que para Paul Singer esta educagio para autogestio néo
ocorre de forma automética pela smples forca da objetividade do modelo
autogestionério, isto é, o autor (SINGER, 1999; 2000a; 2000b) menciona que pode
acontecer que os trabahadores se insiram na organizacdo autogestionéria a partir de
principios e valores que ndo agueles que, a priori, s8o os da autogestéo e,
consequentemente, da Economia Solidéria. Todavia, esses outros valores e principios
ndo sdo vistos como uma producdo dos sujeitos no esforco de dar sentido a
experiéncia de trabalho autogerido e, sim, como algo advindo e incorporado pelos
trabalhadores da cultura do regime de assalariamento e das relagdes sociais

capitalistas e, portanto, sdo elementos que podem corromper a integridade do modelo
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de autogestdo. Assim, o sentido da autogest&o a partir de outros vaores e principios
que ndo os de solidariedade, cooperagéo, igualdade e participagdo sdo vistos como
uma espécie de problema pedagégico™: “O perigo da degeneragdo da prética
autogestionéria vem, em grande parte, da insuficiente formagdo democrética dos
socios’ (SINGER, 2002a, p. 21). Portanto, os valores e principios diferentes dos de
Economia Solidaria e que podem conformar um outro sentido para o trabalho
autogestionario sao vistos como influéncias do sistema capitaista capazes, em alguns
casos, de corromper a prética do “verdadeiro” sentido da autogestdo por parte dos
trabalhadores.

Enfim, a perspectiva de Paul Singer pode ser entendida de uma maneira
esquemética da seguinte forma: existem duas formas opostas de organizacdo socia e
econdmica, acapitaista e a solidaria. Cada uma dessas formas de organizagéo social e
econdmica é (re)produzida através de modelos diferentes de conducdo das atividades
econdbmicas — 0 autogestionario e o0 heterogestiondrio. As caracteristicas
organizacionais desses modelos (propriedade privada ou coletiva dos meios de
producéo; separagdo ou ndo entre CONCEPGa0 e execucdo; a presenca ou ndo de
espacos deliberativos nos quais todos tenham o0 mesmo poder de decisdo sobre a
gestdo da organizac&o) fornecem as condigdes para a objetivagdo de um conjunto de
valores e principios proprios a cada uma das formas de organizagdo socia e
econdmica que esses dois modelos respectivamente representam (igualdade ou
desigualdade; participagdo ou alienacdo; cooperacdo e solidariedade ou competicdo
individualista). Por fim, o conjunto de valores e principios objetivamente dados pelas
caracteristicas ou do modelo de autogestao ou do de heterogestdo, define o sentido da
acdo dos individuos inseridos em um ou em outro desses modelos.

Entende-se ser criticAvel essa perspectiva de Paul Singer a respeito do sentido
do trabalho autogerido. Em primeiro lugar, como ja foi mencionado, ela implica na
desconsideragdo do papd criativo dos individuos na construcdo do sentido do trabalho
autogestionério. Essa desconsideracdo se torna mais questionavel se for levado em
conta que essa construgéo se faz no contexto da modernidade. Na segdo anterior,
definiu-se que esta Ultima € marcada pel os processos de diferenciacdo, fragmentacéo e

especializacdo das e nas diferentes esferas da vida social. Também se comentou que

5 Aliss, atitude de pensar os outros sentidos que o trabalho autogerido pode assumir para o
trabalhador como destoantes e corrosivos para a prética do verdadeiro sentido da autogestéo, isto €,
como um problema pedagdgico, € uma tendéncia verificavel na literatura de Economia Solidaria
brasileira. Nesse sentido, ver Tiriba (2001) e Esteves (2003).



31

esses processos se manifestaram no mundo do trabalho com a crise da organizagéo
social e econdmica da chamada Era de Ouro do capitalismo, que trouxe o aumento das
taxas de desemprego e a proliferacio de formas atipicas de trabaho (nas quais pode
ser situado o proprio trabalho autogerido), solapando, assim, a prevaléncia de uma
estrutura coerente de sentido a respeito do trabalho baseada na hegemonia do
assalariamento formal. Assim, o sentido do trabalho ingitucionalmente e sociamente
objetivado deixa de estar atrelado exclusivamente (ou mesmo predominantemente) a
modalidade de assalariamento forma. Abre-se, entdo, espaco para que os individuos
questionem, reflitam e reformulem o sentido do seu trabalho a partir dessa nova
conjuntura. Sendo essa capacidade reflexiva, talvez, mais premente no caso do
trabalho autogerido, uma vez que, do ponto de vista da biografia do individuo, esse
tipo de trabaho é inédito e inaudito. E nesse sentido que o objetivo principal desta
pesquisa consistiu em compreender o sentido do trabalho autogerido tal como ele €
reflexivamente construido pelo ator social. No entanto, seria um equivoco imaginar
que o sentido do trabaho autogerido seja produto do arbitrio de uma consciéncia
individual atomizada. Se, por um lado, o sentido do trabalho autogerido é congtruido
pelo sujeito, por outro, 0s “materiais’ que ele langa méo para realizar essa construgéo
s80 de natureza socid, isto € consistem nos conhecimentos, valores, principios,
méximas morais, tipificacOes e receitas que se sedimentaram no seu estogue subjetivo
de conhecimento ao longo de seu processo biogréfico de socidizagéo.

Por fim, essa questéo dos “materiais’ que o sujeito utiliza para construir o
sentido do trabaho autogerido ser de natureza social, leva a segunda razéo pela qual
se pensa ser a perspectiva de Singer discutivel. Uma vez que ocorre nas sociedades
modernas um processo crescente de diferenciacdo, fragmentacéo e especializacéo das
e nas diferentes &reas da vida social, o individuo vive uma situagdo na qud ele se
defronta com uma diversidade maior de principios, vaores e sentidos sociamente
dados, através dos quais o sujeito pode conduzir suas préticas cotidianas — como j&foi
visto, essa situacdo é denominada por Berger e Luckmann (2004) de pluralismo
moderno. Ora, se 0 sentido do trabalho autogerido é construido pelo individuo a partir
de “materiais’ socialmente dados e que, no contexto da sociedade moderna, os
individuos sdo colocados em contato com uma pluralidade maior desses “materiais’, a
variabilidade de combinagdes possiveis de valores, principios e conhecimentos para
conformar o sentido do trabalho autogerido aumenta. Assim, compreende-se que,

possivelmente, exista uma pluralidade de sentidos do trabalho autogerido entre os
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trabalhadores — contrariando, assim, a perspectiva de Paul Singer que entende o
sentido da autogest@o de maneira uniforme na medida em que ele é dado a partir de
um conjunto especifico de valores e principios (solidariedade, igualdade, cooperagcéo
e participacdo). A idéia que o trabaho autogerido possa assumir uma plurdidade de
sentidos para os trabalhadores também est4 inspirada nos resultados de pesquisas
realizadas anteriormente (ROSENFIELD, 2003'°; AZAMBUJA, 2003; 2004; 2005;
AZAMBUJA e ROSENFIELD, 2006). Nestas, nota-se que a experiéncia de trabaho
autogerido ndo eratdo uniforme como deixa entender a perspectiva de Singer, ou sga,
nem todos os participantes dos empreendimentos estudados se relacionavam com o
trabalho e pensavam as préticas de autogest&o através de principios exclusivamente de
Economia Solidaria. Deste modo, essa pesquisa buscou também compreender os
diversos sentidos que pode assumir o trabalho autogerido para os trabalhadores
através das diferencas nos processos biogréaficos de socializagdo que conformaram
seus estoques subjetivos de conhecimento, tendo em vista que estes Ultimos sdo a base
através da qud o individuo empreende o esforco reflexivo de constru¢do do sentido
do seu trabalho.

C - Hipébteses de trabalho

A primeira hipotese é que o trabalho autogerido assume diferentes sentidos
entre os trabalhadores de cooperativas de Economia Solid&ia Foi afirmado
anteriormente gque, na perspectiva de Paul Singer, o sentido do trabalho autogerido
estd dado por um conjunto de principios e valores objetivados nas caracteristicas e
préticas do modelo de autogestéo. Afirmou-se, também, que havia discordancia dessa
perspectiva em func@o de que ela desconsidera o papel criativo dos individuos na
construcao reflexiva do sentido do trabalho autogerido e que tal construcéo é redizada
pelo sujeito a partir de principios, valores e conhecimentos socialmente dados através
do processo de socidlizagdo e sedimentados no seu estoque subjetivo de
conhecimento. Ora, uma vez que essa construgdo do sentido do trabalho autogerido é
realizada pelo sujeito no contexto pluralistico da sociedade moderna, levanta-se a
hip6tese de que os elementos socialmente dados que o sujeito utiliza na constituicdo
do sentido do trabalho autogerido sdo de natureza diversa, plurad e ndo apenas um

conjunto de principios e valores de Economia Solidaria, objetivado no modelo de

16 Nesta pesquisa de 2003, participamos de forma indireta na condicdo de bolsista de iniciagdo
cientifica
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autogest&o. Em outras palavras, o pluralismo moderno abre a possibilidade para que o
sentido do trabalho autogerido seja reflexivamente construido pelo sujeito a partir de
principios, valores e conhecimentos diversos que, a0 seu turno, iréo determinar
diferentes sentidos para o trabaho autogerido. Essa primeira hip6tese e o resultado de
pesquisas anteriores (ROSENFIELD, 2003; AZAMBUJA, 2003; 2004; 2005;
AZAMBUJA e ROSENFIELD, 2006) levam a uma segunda, qual sgja: uma vez
identificados os diferentes sentidos do trabalho autogerido, essa diversidade faz com
que a oposi¢ao entre principios de Economia Solidaria e Capitalista ndo se sustente.
Na perspectiva de Singer, a oposicdo entre Economia Solidéria e Capitdista é
estabelecida em fungéo da proposi¢éo que cada tipo de Economia possui um conjunto
de principios de organizacdo da atividade econdmica Esses principios estéo
objetivados, respectivamente, no modelo de autogestdo e propriedade coletiva e de
heterogestéo e propriedade privada. Neste sentido, levanta-se a hipdtese de que
através dos diferentes sentidos do trabalho autogerido pode-se vislumbrar uma
diversidade de principios através dos quais a atividade labord autogestionéria pode
ser conduzida pelos trabalhadores. Portanto, a segunda hipotese € que se forem
considerados os diferentes principios araves dos quais sdo conformados as l6gicas de
aco e os sentidos do trabalho autogerido para 0s sujeitos, a oposi¢do entre principios
de Economia Solidaria e Capitalista se “dilui”, ndo se sustenta, ou segja, a cConsecucao
do modelo de autogest@o ndo garante que os individuos conduzam essa experiéncia de
trabalho apenas através de principios como igualdade, participacdo, cooperacdo e
solidariedade.

A terceira hipétese trata de como se podem compreender as diferencas que o
sentido do trabalho autogerido assume para os traba hadores, ou sga, como é possivel
entender que um conjunto de trabahadores atribua sentidos diferentes para uma
mesma experiéncia? Como foi comentado na se¢éo anterior, Paul Singer menciona
que pode acontecer que os trabalhadores se insiram na organizagdo autogestionéria a
partir de principios e valores que ndo aqueles da autogestdo e, conseglientemente, da
Economia Solidéria. Todavia, esses outros valores e principios sdo vistos como ago
advindo e incorporado pelos trabalhadores da cultura do regime de assalariamento e
das relagbes sociais capitalistas. Portanto, para Singer, as diferencas entre os
trabalhadores no que concerne a conducdo da experiéncia de trabaho autogestionério
e 0 seu sentido se restringem entre aqueles que praticam e assumem o sentido

“verdadeiro” daautogestéo e aqueles que ndo o fazem e que continuam orientando sua
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acdo no trabalho a partir de principios, em Ultima instancia, capitalistas. Assim, as
diferencgas entre os trabalhadores so compreendidas em fun¢do do maior ou menor
envolvimento e familiaridade com as praticas autogestionarias. Para Singer, entdo, as
diferencas entre os trabalhadores ndo estdo relacionadas a0 sentido da autogestéo
propriamente, mas, sim, ao quanto o trabalhador incorpora e é educado ou ndo paraa
consecucdo do “verdadeiro” sentido do trabalho autogerido, ou sgja, 0 quanto ees
orientam sua acd no trabaho a partir de principios de Economia Solid&ria ou
Capitdiga Ta como se afirmou nas duas primeiras hipoteses, entende-se que os
diferentes sentidos e, consequientemente, os diferentes principios e vaores através dos
quais o trabalhador conduz a experiéncia de trabaho autogerido ndo se restringem a
oposi¢ao entre principios de Economia Solidéria e Capitalista. Portanto, ndo se podem
entender essas diferengas como resultantes da incorporagéo e educagéo do trabalhador
para um ou outro conjunto de principios e de sentidos do trabalho (capitalista versus
solidario). Em contrapartida, foi comentado anteriormente que a sociedade moderna é
marcada por um processo de diferenciagéo nas e das diferentes esferas da vida social
que, por conseguinte, resulta numa proliferagdo de instituicbes e papéis sociais.
Através dainsercdo nessas Ultimas, o sujeito é sociaizado, isto é, apreende principios,
valores e conhecimentos referentes a cada esfera e instituicdo da qual participou®”.
Esses elementos apreendidos no processo biografico de socializacdo se sedimentam
no seu estoque subjetivo de conhecimento e sdo “usados’ pelo individuo na
construcao reflexiva do sentido de suas experiéncias e préticas como, por exemplo, 0
trabalho autogerido. Uma vez que nas sociedades modernas verifica-se a
diferenciagdo das e nas diferentes esferas e instituicOes sociais, abre-se espago para
gue os estoques subjetivos de conhecimento sejam compostos por elementos socials
cada vez mais diferenciados, isto &, as biografias de sociaizagéo se tornam cada vez
mai s especificas a cada membro da sociedade na medida em que h& um maior nimero
de pgpéis e indituiches sociais através das quais ele pode ser socializado. Portanto,
biografias de socializagdo diferentes produzem estoques subjetivos diferentes. Nesta
diregdo, levanta-se a hipétese de que as diferencgas de sentido do trabalho autogerido
podem ser compreendidas pelas diferencas nas biografias de socializagdo dos
trabalhadores, isto € as diferengas nos estoques subjetivos de conhecimento sio

analisadas a partir das biografias de socializagdo que os conformaram. Em outros

7 E esse conjunto de papéis e instituicdes que o individuo participa e participou ao longo de sua vida
gue é chamado de biografia de socializacdo.
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termos, a hipotese € que as diferencas de sentido do trabalho autogerido para os
trabalhadores ndo sdo devido a diferentes formas de engajamentos e educacdo para a
prética autogestionéria e, sim, nos diferentes modos como a experiéncia de trabalho

autogerido se articula com a biografia de sociaizagéo do trabalhador.

d - Procedimentos metodolégicos

Tendo em vista que o objetivo principal desta pesquisa é compreender os
diferentes sentidos do trabalho autogerido através das diferencas nas biografias de
socializagdo dos trabalhadores de cooperativas de Economia Solidaria e que foi
assumido como pressuposto tedrico que a compreensdo sociol dgica do sentido de uma
determinada agdo social deve ser buscada no sujeito dessa agdo tendo em vista o
trabalho reflexivo no qual ele estabelece, a partir de elementos socialmente dados, o
significado e sentido dessa agdo; adotou-se 0 uso do método comparativo
(SCHNEIDER e SCHMITT, 1998) tomando como unidade de analise o individuo.
Basicamente, o que serd comparado &, primeiro, os diferentes sentidos que os
trabalhadores atribuem a experiéncia de trabalho autogerido e, segundo, visando a
compreender esses diferentes sentidos, as diferengas nas biografias de socializagéo
destes trabalhadores. Nesse sentido, utiliza-se como técnica de coleta de dados
entrevistas estruturadas para que, deste modo, os dados coletados sejam passiveis de
comparagéo, ou sga, aplicase um mesmo conjunto de perguntas previamente
formuladas'®, assegurando que cada trabalhador entrevistado responda a um mesmo
conjunto de perguntas e, assim, permitindo a comparagéo entre os dados das
entrevistas. Esse roteiro de entrevista esta estruturado em duas grandes partes, a saber,
perguntas referentes a biografia de socializagdo e ao sentido do trabalho autogerido.
Sobre a biografia de socializagdo, € preciso destacar que ndo foi feito o uso do
método biogréfico ou da técnica de historia de vida (MARRE, 1991; SILVA, 1998;
SAUTU, 2004), pois ndo se tratou de reconstruir a biografia propriamente dita do
trabalhador e, sim, levantaram-se alguns dados sobre os diferentes processos de
socializagdo pelo qual o individuo passou ao longo de sua vida, permitindo definir que
tipo de biografia de sociaizagd formou parte do seu estoque subjetivo de
conhecimento. Portanto, tendo em vista o0s objetivos desta pesquisa, ndo interessa
reconstruir o conjunto de eventos da histéria de vida do trabalhador para entender a

trajetéria que o levou a uma determinada situagdo presente ou para compreender um

18 Em anexo, o roteiro de entrevigta.



36

processo social a partir da sua manifestacdo na biografia dos individuos; e, sim,
apenas coletar dados biogréficos (por exemplo, se j&trabalhou com carteira assinada,
Se seus pais eram casados, etc.) através dos quais serd definido um tipo de biografia,
permitindo compreender a formagdo do estoque subjetivo de conhecimento que a
partir do qual o trabalhador constrdi reflexivamente o sentido do trabalho autogerido.
A primeira parte do conjunto de perguntas sobre a biografia de socializagdo
estd dividida em seis categorias: 1) Familia — categoria que reline o conjunto de
perguntas sobre a estrutura familiar de origem do entrevistado (morava com 0s pais,
Se esses eram casados, como era suarelagdo com eles, etc.), sobre ainfluéncia e papel
que o pai e/ou a mée (ou seus equivalentes) tiveram na sua socializagdo no mundo do
trabalho, seu status familiar atua (se é casado, se tem filhos, etc.) e sobre as
tipificaches e receitas que o entrevistado possui em relacdo a familia; 2) Trabalho —
conjunto de perguntas sobre suas experiéncias e tipificagdes a respeito do trabalho
assalariado formal, autbnomo ou por conta propria, cooperativo e da situagdo de
desemprego, e tipificagdes sobre 0 mundo do trabalho de maneiragera; 3) Sindicato™
— grupo de perguntas sobre se o trabahador foi ou ndo sindicalizado, como e qual foi
a intensidade de sua participagcdo no sindicato e suas tipificacOes a respeito desse; 4)
Politica — perguntas sobre sua participacdo ou nd em manifestacfes politicas,
patidos e organizagbes da sociedade civil tais como associagdo de bairro,
movimentos sociais e organizagdes ndo-governamentais e, por fim, tipificagdes sobre
politica; 5) Educagio — perguntas sobre o grau de escolarizagdo do entrevistado, o
modo como freqlientou a escola (se alguma vez trabalhou e estudou a mesmo tempo,
se interrompeu e voltou a estudar, etc.), se teve experiéncias de educagdo para o
cooperativismo e suas tipificagdes sobre educacdo de maneira geral; e, 6) Religido —
qual suareligido e qual a importéncia dessa na sua vida e que tipo de envolvimento o
entrevistado tem com a sua religido. A segunda parte sobre o sentido do trabaho
autogerido esté dividida em quatro categorias: 1) Objetivos, resultados e interesses —
perguntas sobre o status econdmico do trabalhador (renda mensa, se acooperativa é a
Unica fonte de renda, se ele € o Unico responsavel pelo sustento da casa, etc.), funcéo e
insercdo na cooperativa (se ajudou na fundagé da cooperativa, porque decidiu
trabalhar na cooperativa,etc.), quais sdo 0s seus objetivos e como vé o seu e o futuro

da cooperativa e que resultados e perdas avaliater tido com o trabalho na cooperativa;

¥ A razéo de colocar o “sindicato” como uma categoria a parte do “trabalho” foi que, durante as
entrevistas, a experiéncia sindical de alguns trabalhadores ndo estava somente relacionada as suas
experiéncias no mundo do trabalho, mas também no campo palitico.
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2) Processos de participagdo — perguntas sobre a viséo e a participagdo do trabalhador
em cargos €letivos administrativos (presidéncia, conselho fiscal, tesouraria, etc.) e nas
assembléias gerais, 3) Propriedade coletiva — perguntas sobre o sentimento do
trabalhador em ser sdcio da cooperativa, sobre sua posicao a respeito do sistema de
remuneragdo mensal e de contratacdo de novos socios; 4) Relacdo entre os pares —
perguntas sobre a percepcdo do trabalhador arespeito da suarelagdo com os demais, o
regimento interno e sobre a ajuda matua entre eles. E através da andlise do conjunto
destas quatro categorias que poderemos inferir o sentido do trabalho autogerido parao
trabalhador, ou sgja, € 0 modo como o trabalhador percebe o conjunto de préticas que
conformam o trabalho autogerido e a S mesmo na cooperativa que nos informara o
sentido da experiéncia de trabalho autogerido paraele.

Foram redizadas 28 entrevistas estruturadas em trés cooperativas de Porto
Alegre, umade Cachoeirinha e uma de Guaiba. Todas as entrevistas foram gravadas e
transcritas na integra. Adotou-se, entdo, a analise de contelido categorial (BARDIN,
1979, 2003; BAUER, 2002; PEREIRA, 1998; WEBER, 1990) como técnica de
andlise para, primeiro, formular uma tipologia dos diferentes sentidos que assume o
trabalho autogerido para os trabalhadores e, segundo, para definir tipos de biografias
de socializaggo. Detenhamo-nos um pouco mais na operacionalizagdo deste processo
de andlise: com auxilio do software de andlise qualitativa NVivo (RICHARDS, 1999),
os trechos das entrevistas foram codificados de acordo com as categorias acima
mencionadas,; ap0s iso, foi realizada uma leitura transversal das entrevistas a partir de
cada categoria que compde o conjunto de perguntas sobre o sentido do trabalho
autogerido (objetivos, resultados e interesses; processos participativos, propriedade
coletiva; relagdo com os pares). Essa leitura das entrevistas a partir das categorias
permitiu que fossem identificadas e comparadas as diferencas nas falas dos
entrevistados a respeito da dimensdo do trabaho autogerido que cada categoria se
refere, podendo, assim, definir quatro tipos de sentidos do trabalho autogerido: 1)
politico — o sentido do trabalho autogerido consiste em representar uma forma de
inser¢do num processo de mudanca da realidade social; 2) coletivista — o sentido do
trabalho autogerido € ser meio de expressdo de um espirito de grupo que visa, através
da unido e cooperagdo, a promover o bem-estar econdmico dos membros do coletivo
de trabaho; 3) capitalista — o trabalho autogerido e a cooperativa s tém sentido se
promoverem uma insergdo competitiva no mercado, visando ao lucro como um fim

em si mesmo; 4) sobrevivéncia individual — o trabalho autogerido, para este grupo
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de individuos, tem o sentido de ser uma saida, na falta de uma melhor (trabalho com
carteira muitas vezes), para sobrevivéncia material e financeira. Em seguida, realizou-
se 0 mesmo procedimento SO com as categorias que conformam a biografia de
socializagdo. Por Udltimo, através do mecanismo de busca booleana (RICHARDS,
1999, p. 167-171) do software NVivo, pode-se verificar e comparar 0 modo como 0s
tipos de biografias de socidizagdo estdo associados aos tipos de sentidos do trabal ho.
Apesar de ndo ter sido unidade de andlise desta pesquisa, cabe uma breve
descricdo das cooperativas na qual foram realizadas as entrevistas e de que maneira
elas foram acessadas. Para garantir que os trabalhadores entrevistados fossem socios
de cooperativas reconhecidamente de Economia Solidaria, foi feito contato com
pessoas de organizagdes de apoio a essas cooperativas, a saber, participante do
Programa de Extensdo Universitaria de Economia Popular Solidaria da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, membro da UNISOL (entidade sem fins lucrativos que
atua no apoio de empreendimentos de Economia Solidéria no Brasil) e membros da
Delegacia Regional do Trabaho do Estado do Rio Grande do Sul (DRT-RS) que
possui um programa na &rea de Economia Solidéria. A primeira cooperativa (C1)%°
estd localizada no municipio de Porto Alegre e foi fundada em 2001 a partir da
iniciativa de alguns participantes de um programa da prefeitura municipal de geragdo
de trabaho e renda. Ta programa governamental organizou um coletivo de trabalho
entre os moradores de uma mesma comunidade que prestava servicos de limpeza na
prépria comunidade para a prefeitura. Vislumbrando o término do programa e vendo-
se sem aternativa de trabalho e renda, um grupo de 23 pessoas se mobilizou para
fundar uma cooperativa de trabalho. A C1 conta com 170 scios, porém como a
cooperativa atualmente possui apenas um contrato de prestagdo de servico para a
prefeitura de Porto Alegre, apenas 42 dos 170 estdo trabalhando como agentes de
salde para a prevencdo da dengue. A C2, também locaizada em Porto Alegre, foi
fundada em 2002 a partir da faléncia de uma empresa privada do ramo da metalurgia.
Os trabalhadores, auxiliados pelo Sindicato dos Metalirgicos de Porto Alegre,
assumiram a massa falida como forma de reaver dividas trabahistas e garantir os
postos de trabalho. Inicialmente, a cooperativa foi constituida por 25 ex-funcionarios
da antiga empresa, entretanto, alguns destes sairam do empreendimento por diversos

motivos — financeiro, ndo adaptagdo ao modelo de cooperativa, salde, etc. — sendo

2 Adiante no texto as cinco cooperativas nas quais foram realizadas as entrevistas vao ser referidas
pelassiglas C1, C2, C3,C4 eC5.
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que atuamente permanecem trabalhando e sendo socios apenas 11 trabahadores. A
C3 foi criada em 2005 e esta localizada em Porto Alegre. E uma cooperativa de
producéo do ramo de confecgdo (em geral, produzem colchas, almofadas, camisetas,
etc.) que comegou a partir da iniciativa de um grupo de pessoas militantes da
asociagdo de bairro e de partidos politicos de esquerda, que vislumbraram, na
cooperativa, uma alternativa de trabalho e renda para pessoas que antes atuavam
individualmente e como autdnomos, prestando servigos de costura. A C3 foi fundada
por 21 pessoas e atualmente conta 26 socios, sendo que destes apenas um pouco mais
da metade estava traba hando em fung&o do baixo nimero de encomendas e pelo fato
de a cooperativa ndo possuir ainda uma sede propria. A C4 foi fundada em 1999 e esta
localizada no municipio de Cachoeirinha. Trata-se de uma cooperativa de trabalho
surgida a partir da faléncia de uma empresa privada do ramo da metalurgia. Neste
caso, 0s gerentes da massa falida detém a propriedade das méquinas e do prédio e a
cooperativa realiza a producéo de encomendas negociadas pelos proprios gerentes. A
C4 foi fundada por 27 ex-funcionarios da empresa privada e hoje 24 continuam
trabalhando e sdo sicios da cooperativa. Por fim, a C5 esta localizada no municipio de
Guaiba e foi fundada em 2001 também através da faléncia de uma empresa privada do
ramo da metalurgia. Auxiliados pelo Sindicato dos MetalUrgicos de Porto Alegre, a
cooperativa foi fundada por 280 socios, sendo que apenas 30 comegaram traba hando
de fato na cooperativa. Atualmente, a cooperativa é proprietéria de todo maquinério e
do prédio onde funciona e possui 106 sicios entre os quais um pouco mais da metade
encontrava-se trabahando de fato. Finalizando, cabe destacar que, independente das
diferencas nas caracteristicas das cooperativas, todas elas s reconhecidas e recebem
assessoria de pelo menos uma das organizages de apoio a Economia Solidéria, acima
mencionadas. Ao longo da pesquisa de campo pode-se confirmar, de fato, que todas

funcionam a partir do modelo de autogest&o.

Por fim, a organizac8o dos capitulos do presente trabaho: 1) A Economia
Solidéria — de maneira geral, este capitulo trata de definir a nogdo de Economia
Solidaria, especialmente, na acepcdo de Paul Singer, tendo em vista que a construcéo
do problema de pesquisa se estruturou a partir de um didlogo critico com este autor.
Assim, na primeira parte deste capitulo, sera exposto o modo como Singer “narra’ 0
surgimento da Economia Solidéria na Inglaterra entre o seculo XVIII e inicio do XX.

O objetivo, entdo, é evidenciar que, mesmo quando é adotada a narrativa historica
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deste autor, pode-se ver que o sentido, significado das iniciativas de Economia
Solidéaria ndo é ago uniforme como prevé Singer, mas, sim, varidvel de acordo com
cada contexto histérico e social. A seguir, com 0 mesmo objetivo de destacar as
variagBes ao longo da histéria do sentido das iniciativas econdmicas solidérias, seré
falado brevemente sobre o histérico das mesmas no Brasil. E, por fim, nas duas
Ultimas se¢Bes deste primeiro capitulo, serdo analisadas adgumas perspectivas e
definigdes tedricas sobre Economia Solidaria e de empreendimentos econdmicos
solidarios, sendo que, novamente, centraremos na andlise da visdo de Paul Singer cujo
aspecto distintivo, frente aos demais autores, € a centralidade que assume a autogestéo
e 0 cooperativismo para pensar a Economia Solidéria como alternativa ao capitalismo;
2) Os Pressupostos Tedricos para a Compreensdo do Sentido do Trabalho
Autogerido — como o proprio titulo do capitulo deixa evidente, aintencéo nesta parte é
evidenciar 0s pressupostos e 0 marco tedrico desta pesquisa. Na primeira parte,
discorre-se sobre o0 modo como os resultados das pesquisas anteriores e os estudos
sociologicos e de Psicologia Social sobre os valores do trabaho (work values, no
original) conduziram & idéia de variabilidade ou diversidade para compreender a
experiéncia de trabalho autogerido. Na segunda parte, sera falado sobre o referencial
tedrico da presente pesquisa, sendo que, primeiramente, serdo explicitadas as razdes
pelas quais se pensou serem a teoria do habitus de Bourdieu e a Sociologia da
Experiéncia de Dubet inadegquadas para o estudo do objeto construido desta pesquisa
e, apos, discorreremos sobre 0 marco tedrico adotado nesta pesquisa a partir do
Construtivismo Social de Berger e Luckmann e da Fenomenologia Social de Alfred
Schutz; 3) Os Sentidos do Trabalho Autogerido e as Biografias de Socializagéo — este
terceiro capitulo trata de expor os resultados da andlise dos dados recolhidos através
de 28 entrevistas estruturadas. Primeiro, seréo definidos os quatro sentidos do trabalho
autogerido identificados — politico, coletivista, capitalista e de sobrevivéncia
individual — utilizando sempre que necess&rios extratos de entrevista. Apos, seréo
definidos os tipos de biografias de socializacdo que estdo por trés da construgdo
reflexiva de cada sentido do trabaho autogerido; e, 4) Conclusdes — nesta parte, seréo
retomadas brevemente a problemética de pesquisa, pressupostos tedricos e 0s
resultados alcangados a partir da andlise dos dados coletados para que, em seguida, se
reflita sobre a confirmag&o de nossas trés hipéteses relativas a possivel diversidade de
sentidos do trabalho, a modo como o contelido dessa diversidade de sentidos

“diluirid” a oposi¢do entre principios capitalistas e solidérios e que as diferencas de
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sentido do trabalho autogerido poderiam ser entendidas através das diferencas na

biografia de socializagéo.
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CAPITULO 1— A ECONOMIA SOLIDARIA

Neste capitulo, serdo tratadas as nogdes de Economia Solidaria, autogestéo e
cooperativa. Nesse sentido, o capitulo esta dividido em trés partes: 1.1 Consideragdes
sobre a trajetdria historica da Economia Solidaria — tendo em vista que a pesquisa
trava um didlogo critico com a perspectiva de Paul Singer, nesta se¢do serd analisada,
primeiramente, a interpretagdo deste autor a respeito do surgimento da Economia
Solidaria na Europa e, depois, seré feito um breve relato da trajetdria histérica das
iniciativas de Economia Solidaria no Brasl. Sera, entdo, destacado que, mesmo
tomando a “narrativa’ histérica de Singer, é possivel identificar o modo como essas
iniciativas, tanto na Europa como no Brasil, modificam-se ao longo da histéria, tanto
no que <e refere as suas formas de organizagdo como no sentido que elas assumem
para os atores; 1.2 Perspectivas contemporaneas sobre a Economia Solidaria — aqui
seréo expodas, rapidamente, algumas conceituagbes tedricas sobre Economia
Solidéria e, mais detidamente, a de Paul Singer chamando a atencdo de que somente
neste autor h&d um destaque especial com relacdo a autogestdo e ao cooperativismo;
1.3 Empreendimentos solidérios e cooperativas autogeridas — nesta Ultima secéo
seré mencionadas algumas definicdes de empreendimentos solidarios, visando a
reforgar a leitura de que somente em Paul Singer a nogéo de autogestdo e organizagdo

cooperativa assumem uma centrali dade tedrica.

1.1 ConsideracBes sobrea Trajetoria Historica da
Economia Solidaria

Se forem definidas as iniciativas de Economia Solidaria como o conjunto de
organizagOes econdmicas que, de uma maneira ou de outra, estdo estruturadas de
forma cooperativa ou associativa, entdo, as raizes histéricas da Economia Solidéria

podem ser situadas nos primoérdios da vida social:

Os babilénios, por exemplo, ja praticavam uma certa forma de
arrendamento de terras para a exploragdo em comum; 0S gregos e
0s romanos conheciam sociedades de auxilio-mUtuo para funerais,
seguros etc; os primeiros cristdos esbocaram rudimentos das
cooperativas de consumo ao escolher um grupo de pessoas
encarregadas de aprovisionamento de géneros aimenticios. A
produgdo e o consumo em comum, tipicos de monastérios
medievais sdo interpretados como cooperativas integrais por alguns
estudiosos. Outros indicam as corporagbes de oficios e as
sociedades de auxilio-mituo da Idade Média como esquemas
elementares de cooperativas ou pré-cooperativas (PINHO, 2004,
p.125-126).
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O resultado, entdo, de definir essas iniciativas por apenas critérios gerais e
objetivos (organizagdo cooperativa ou associativa) é que se perdem de vista as
especificidades que assumem essas iniciativas em cada contexto socio-histérico. E
nesse sentido que esta se¢do retomard, na primeira parte, a interpretacdo de Singer
(1999) sobre a génese histdrica das iniciativas de Economia Solidéria na Europa, mais
especificamente, no contexto inglés da Primeira Revolugéo Industrial. O objetivo
consiste em, de um lado, apontar para variagdbes no sentido dessas iniciativas
(especiadlmente, as cooperativas) no periodo histérico que o autor mencionado
compreende como o inicio da Economia Solidéria e, de outro, tratar rapidamente
como 0 surgimento das iniciativas de Economia Solidéria se insere no contexto do
advento da sociedade moderna na Europa. E, na segunda parte, sera feita uma breve
narrativa do desenvolvimento da Economia Solidaria no Brasil — também gpontando

para as suas variagles historicas.

1.1.1 O advento da sociedade moder na e a inter pretacéo de Singer
bre o surgimento da Economia Solidaria na Europa

E somente na Europa, a partir do final do século XVIII e inicio do século XX,
que se pode identificar, de um lado, o surgimento de organizagbes cooperétivas e
associativas com algumas caracteristicas organizacionais que estéo presentes até hoje
e, de outro, a formulagdo de um pensamento politico-ideoldgico que colocava tais
organizagOes no centro de seus projetos de transformacdo ou reforma social. Nesse
sentido, tanto as organizagdes concretas como as formulagdes politico-ideoldgicas
irdo nascer em fungdo das contradi¢Oes trazidas pelo inicio do industrialismo e da
urbanizagdo e pela emergéncia do Estado e democracia moderna na Europa. Portanto,
0 nascimento da Economia Solidéria esta profundamente ligado aps processos que
marcam o advento da sociedade moderna. Alguns autores contemporéaneos, tendo em
vista esse contexto historico mais amplo, iréo interpretar o surgimento das iniciativas
concretas (cooperativas, associagdes, mutualidades, etc.) que compdem a chamada
Economia Solidéria, como formas de reag@o e resisténcia a exploracdo do trabaho e a
degradagéo dos modos tradicionais de vida do mundo camponés e dos trabahadores
artesanais (SINGER, 1999, p. 65-114; DEMOUSTIER, 2006, p. 19-34) ou, também,
como formas de ag&o politica visando a ampliagdo da democracia no plano socia e
econdbmico (LAVILLE, 2004, p. 24-25; SINGER, 1999, p. 110-114). J4 no que

concerne as idéias politicas, as bases da Economia Solidaria encontram-se, para
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alguns, nos chamados socialistas utdpicos: Louis Blanc (1812-1882), Philippe Buchez
(1796-1851), Frangois Fourier (1772-1837), Robert Owen (1771-1858), Pierre-Joseph
Proudhon (1809-1865), entre outros.

No caso inglés, esse contexto marcado pela industrializagdo, urbanizagéo e
pelo advento do Estado e democracia moderna provocou, segundo Singer (1999, p.
68) trés formas distintas de reagdo dos trabalhadores ao avango do modo de produgéo
capitalista: 1) oposicdo ao industridismo e a introducdo das maquinas, 2)
engajamento na luta pela democracia; 3) construgdo de formas de organizacdo social
(sindicatos) e da produgdo e distribuicdo (cooperativas) potenciamente
anticapitalistas. Dentro da primeira forma de reagdo, Singer cita 0 movimento
“luddista’ que surgiu a partir do século X1X. O luddismo era uma reagdo de dimensdo
regional na Inglaterra e realizada por parte de alguns setores da classe trabalhadora,
que perceberam no avanco da maquinofatura, ndo sd uma ameaca a sua subsisténcia,
mas também a destruicéo de leis e costumes profundamente arraigados entre eles. De
acordo com E. P. Thompson, o luddismo restringiu-se a trés éreas e trés profissdes: “o
West Riding (e os aparadores de tecido), o sul de Lancashire (e os tecelGes de
algodéo) e o distrito de malharia em bastidor centrado em Nottingham, incluindo
partes de Leicestershire e Derbyshire” (1987, p. 89). Este movimento é derivado, em
grande parte, da situacdo de ilegalidade a que as combinations (associagfes) foram
submetidas com a gprovagdo da Lei de Associagdo (1799). Por causa desta lei, que
restringia, entre outras coisas, a organizagdo sindical, estes Ultimos passaram a acéo
direta para impor as exigéncias que ndo podiam ser obtidas de forma legal. Muitas
dessas ages terminavam na agresséo fisica contra patroes, “fura-greves’ e capatazes,
e, aém disso, resultavam na destruicdo e em incéndio de maquinas e fabricas. Essa
forma de protesto reforgou a tese de que o0 incremento da repressdo e a permanéncia
dalLe de Associagdo s aumentavam o caréter violento das ages dos trabalhadores e
ndo diminuiam o crescimento dos sindicatos. Foi sob este argumento que a Lel de
Associagéo foi revogada em 1824. Portanto, o luddismo configurou-se como uma das
primeiras formas de reacdo dos trabalhadores frente & mudancas do mundo do
trabalho.

O fim do luddismo representou a descrenca de uma parte dos trabalhadores
ingleses em conter o avan¢o da maquinofatura e da industrializagdo. Foi, entéo, que
“[...] os trabalhadores passaram a engajar-se na luta politica por uma legislacdo fabril

gue coibisse os abusos e estabelecesse claros limites ao grau de exploragdo a que o
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capital poderia submeter os trabahadores’ (SINGER, 1999, p. 74). Neste sentido, 0
socialista utdpico Robert Owen exerceu uma significativa influéncia numa das
primeiras tentativas de regulagéo das relagdes de trabalho, a saber, o Factory Act de
1819. Entretanto, os trabalhadores comegaram a ver com ceticismo a possibilidade de
0 parlamento inglés aprovar uma lei que realmente coibisse a exploragdo do trabalho.
Tal ceticismo e os exemplos das revolugbes Francesa e Americana levaram a classe
trabalhadora inglesa a se inserir na luta para a ampliacdo dos direitos politicos e,
assim, conseguir representacéo suficiente no parlamento para aprovar leis que fossem
ao encontro de seus interesses (SINGER, 1999, p. 76-78).

A luta politica dos trabahadores recrudesceu com a revogacdo da Lei de
Associagdo em 1824, que permitiu a reorganizagdo dos sindicatos. Além disso, neste
mesmo periodo, a economia britanica é afetada por um aumento do custo de vida e
por uma crise econdmica que diminui o nivel de emprego. Os sindicatos, entdo,
mobilizaram os trabalhadores para pressionar o patronato através de uma onda de
greves. O resultado foi que, em 1825, uma nova lei foi aprovada restringindo a
atividade sindical e, especialmente, a realizacéo de greves. Isso serviu de incentivo
para que os trabalhadores se engajassem mais na luta politica pela reforma do
parlamento, que acabou acontecendo em 1832 (SINGER, 1999, p. 79-81). No entanto,
mesmo gpds essa reforma, 0 voto continuava censitario e, por conseguinte, 0S
trabalhadores continuavam sem poder efetivo de representacdo no parlamento. Foi
neste contexto que surgiu, segundo Singer (1999, p. 81), um dos principas
movimentos politicos de massa dos trabalhadores ingleses, o cartismo. Este teve
inicio em 1836, em Londres, com a formagdo da LWMA (associagdo londrina de

trabalhadores parabeneficiar politica, social e moralmente as classes Uteis):

A LWMA fez uma peticdo ao parlamento em 1937, que incluiu
todos os seis pontos que constituiriam depois a Carta sufragio
universal masculino, distritos eleitorais iguais, parlamentos
anuais, remuneracdo dos parlamentares, voto secreto e nenhuma
exigéncia de propriedade para pertencer ao parlamento (SINGER,
1999, p. 82).

A estratégia do cartismo era gpresentar a peticdo com o maior nimero de
assinaturas possivel ao parlamento, caso este ndo concordasse com as reivindicagdes
contidas na carta, os trabalhadores fariam uma greve gera de um més para pressionar
a aprovagdo. O movimento da Carta do Povo durou até meados de 1842, quando uma
peticdo com 3.317.702 assinaturas foi rgeitada pelo parlamento e o movimento

cartista se viu sem forga de organizag&o paraumadgreve geral.
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Segundo Singer (1999), a terceira estratégia anticapitalista dos trabalhadores é
a agdo direta no campo econdmico, sendo os sindicatos e as cooperativas que
representam este tipo de estratégia, porém, ainda segundo este autor, sfo as Ultimas
que melhor representam o campo de atuagdo da Economia Solidaria.

No século XVIII, os sindicatos (trade unions) eram organizacOes restritas aos
trabalhadores qualificados e funcionavam como uma associagdo ou clube entre
trabalhadores de um mesmo oficio e, também, como sociedades mutuaistas que
mantinham fundos de auxilio aos seus membros no caso de enfermidades, por
exemplo. Vez por outra, as trade unions de um mesmo oficio e de regides diferentes
se uniam para a defesa de aumento de sal&rios e, assim, funcionavam mais como
sindicatos (SINGER, 1999, p. 86-87). O fortalecimento das trade unions levou a sua
proibicdo em 1799 com a Lei de Associagéo (Combination Act). Como foi visto, essa
lei foi revogada em 1824 e o sindicalismo pode, entéo, se reorganizar. Entretanto, o
movimento sindical que surge nessa conjuntura € bastante diferente daquele
encarnado pelas trade unions. A razéo para essa diferenca esta no fato de que, entre
1799 e 1824, aindustrializacdo tinha avangado para os diversos setores da producgéo e,
consequentemente, expulsou grande parte dos trabalhadores qualificados para o
artesanato e a manufatura. Assim, o perfil daqueles que compunham os sindicatos se
torna bastante diferente dos que participavam das trade unions. Além disso, o
movimento sindical passa a ser influenciado pelas idéias do socidista utdpico Robert
Owen® e, como resultado dessa influéncia, passa a lutar pela legislagdo das relagdes
de trabalho e, do ponto de vista estritamente ideoldgico, deixam de aspirar ao
impedimento do avanco daindUstria e das méguinas e passam a “[...] desenvolver um
projeto de sociedade em que seus interesses pudessem ser redizados através do
aproveitamento das forcas produtivas desencadeadas pelas maquinas e pelos motores’
(SINGER, 1999, p. 89).

No que diz respeito as cooperativas, 0 seu surgimento na Inglaterra, a partir da
segunda metade do século XVIII, também esta associado as trade unions. Como foi
mencionado, as trade unions funcionavam como associagdes mutualistas, sendo
assim, é provavel que fossem criados fundos destinados a compra em comum
(cooperativas de consumo) ou a producdo de géneros alimenticios para o auto-

consumo (cooperativas de producgéo). Nesse sentido, até meados da década de 1820,

2 Egpecificamente sobre a trajetéria e o pensamento de Robert Owen, ver Pinho (2004, p. 253-254) e
Singer (20023, p. 24-35).
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as cooperativas eram iniciativas de trabalhadores mais quaificados cujo sentido era
apenas obter certas vantagens econdmicas. Foi somente & medida que as idéias de
Owen iam sendo cada vez mais aceitas pelos trabalhadores, que as cooperativas
passam a ser vistas como “embrides’ de uma nova sociedade, ito €, como horizonte
utopico.

A partir de 1820, as cooperativas ligadas aos sindicatos se proliferam pela
Inglaterra Essas cooperativas surgiram, em gera, quando empresas demitiam
trabalhadores em razé de estarem sindicalizados que, por sua vez, organizavam
cooperativas com vistas a tomar 0 mercado dos patrdes. “Mas, para conseguir iSso,
precisavam sustentar os demitidos e impedir que os empregadores pudessem colocar
em seu lugar outros trabalhadores ndo sindicalizados’ (SINGER, 1999, p. 97).
Quando o patronato comegou a se organizar em meados de 1830, esse tipo de
cooperativa ligada ao sindicato comega a ruir, pois, para as cooperativas competirem
nos mercados com as empresas, era preciso gque os traba hadores sindicalizados de um
oficio tivessem capital suficiente para manter a maioria ocupada. “Quando oficios
inteiros eram vitimas de locaute, a escala do confronto era definida pelos capitalistas,
que venciam os trabalhadores pelafome” (SINGER, 1999, p. 98). Assm, o patronato
organizado conseguiu enfraguecer essas cooperativas tirando as condigbes de
viabilidade econdmica delas.

ApoOs esse revés no movimento sindical e cooperativista inglés, as agBes dos
sindicatos e das cooperativas se separam na segunda metade do século XIX. De um
lado, os sindicatos passam atuar mais diretamente na regulacéo das relagdes de
trabalho assalariado e, de outro, a organizagéo de cooperativas ndo visa mais a criar
uma dindmica interna e separada totalmente da economia capitalista, ou sgja, as
cooperativas deixam de ser pensadas e organizadas como comunidades fechadas — tal
como eram idedizadas pelos socialistas utépicos — e tornam-se organizaghes
econdmicas com uma identidade propria que atuam, para usar uma terminologia de
Singer, nos intersticios do modo de produgdo capitalista. Neste novo cenério do
cooperativismo, uma experiéncia se torna exemplar: a cooperativa de consumo dos
Pioneiros de Rochdale. Fundada em 1844 na cidade que leva 0 nome, locdizada perto
de Manchester, teve como origem, provavelmente, uma longa greve que resultou em
fracasso para os trabahadores. A Sociedade dos Pioneiros teve 28 fundadores na
maioria tecelfes e ex-lideres owenistas ou cartistas. O que ha de exemplar nesta

cooperativa € o conjunto de oito principios que estruturam a sua organizagdo e que,
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depois, irdo servir de referéncia para 0 movimento cooperativista até hoje. Esses
principios sd0 basicamente os seguintes: 1) nos processos de decisdo cada membro
teria direito a um voto, independentemente de quanto investiu na cooperativa; 2) o
principio das “portas abertas’, isto €, nimero de membros da cooperativa era livre,
sendo em principio aceito quem desgjasse aderir; 3) sobre o capital emprestado a
cooperativa, ela pagaria umataxa de juros fixa; 4) as sobras seriam divididas entre os
membros em propor¢do as compras de cada um na cooperativa; 5) as vendas feitas
pela cooperativa seriam sempre feitas & vista; 6) os produtos vendidos pela
cooperativa seriam sempre puros (n&o adulterados); 7) compromisso com a educagéo
cooperativa; e, 8) a cooperativa manter-se-ia sempre neutra em questoes religiosas e
politicas?. Para Paul Singer, esses principios s8o importantes na medida em que eles
preservam “[...] a autenticidade socialista da cooperativa (autogoverno democrético,
aberturaa novos socios, educacdo cooperativa e neutralidade politica e religiosa) e sua
viabilidade enquanto empreendimento econdmico [...]” (1999, p.102). Por fim, o
grande sucesso econdmico da experiéncia de Rochdae, bem como a divulgagéo e
adaptacdo destes oitos principios foram responsaveis pela disseminagdo de
cooperativas a partir desse modelo, pela Europa, durante a segunda metade do século

XIX até meados do comego do século XX:

[...] naFranga em 1907 havia 2.166 cooperativas com mais de 600
mil membros, na Bélgica em 1905 havia 168 cooperativas com
uma federacdo naciona, na Itdia em 1904 havia 1.448
cooperativas registradas e mais um terco dessa quantidade, sem
registro, varias federagbes provinciais com suas proprias
cooperativas atacadistas e a Lega Nazional e, que representava todo
tipo de cooperativa. Na Alemanha, uma Unido Centra tinha 787
cooperativas associadas, além de 260 ligadas a cooperativas de
crédito (BIRCHALL apud SINGER, 20023, p. 53).

Deste modo, 0 cooperativisno se expandiu na Europa e ocupou 0S mais
diversos setores da economia — consumo, producéo, crédito, agricultura, entre outros.
Essa expansdo durou até a década de 1920, quando os efeitos do que viria ser a
Grande Depressdo (1929) j4 comecavam a se manifestar nas economias européias.

Portanto, Singer situa as raizes da Economia Solidaria no movimento

cooperativista inglés”®. Esse movimento aparece para o autor como uma das formas

% A Alianca Cooperativa Internacional, tomando como base os principios dos Pioneiros, redige, em
1995, a Carta que estabel ece os principios universais do cooperativismo, sdo eles: “1) adesdo voluntéaria
e aberta; 2) controle democrético por parte dos membros; 3) participagdo econdmica dos associados; 4)
autonomia e independéncia; 5) educacdo, capacitagdo e informacdo; 6) cooperacdo entre as
cooperativas, 7) interesse pela comunidade” (DAL Rl e VIEITEZ, 2001, p. 88).

3 E preciso destacar que foi escolhido apresentar ainterpretacso de Singer que identifica o surgimento
da Economia Solidéria ao contexto da Primeira Revolugdo Industria na Inglaterra, pois, como foi
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que assumiram as estratégias de resisténcia e oposi¢cdo dos traba hadores aos efeitos
negativos da industrializagdo e a propria sociedade capitdista e, portanto, como
possibilidade prética de construcéo do socialismo. Nesta perspectiva, 0 sentido do
movimento cooperativista esta dado: é uma forma néo-capitalista de organizacdo da
producéo e da circulagdo surgida no seio da classe trabalhadora. Todavia, mesmo
tomando a narrativa historica de Paul Singer, pode-se perceber que 0 movimento
cooperativista assume diversas diregdes. num primeiro momento como resultado do
espirito corporativo e associativo de certas categorias de trabalhadores qudificados e,
depois, sob influéncia dos socidistas utdpicos, as cooperativas sdo vistas como
“germes’ de uma nova sociedade ou como instrumentos capazes de corrigir 0s
aspectos perversos (concentragdo de renda, desemprego, alienagdo, pobreza, etc.)
trazidos pela industrializag8o; também serviram como estratégia dos sindicatos para
reforcar o poder de barganha dos trabahadores frente aos capitaistas; e, por fim,
tornam-se organizagBes econdmicas inseridas no capitalismo, porém com uma
identidade diferente da empresa de propriedade privada. Pode-se, entdo, entender que
essas formas de cooperativismo encarnavam sentidos e projetos diferentes assumidos
pelos individuos em funcdo de cada contexto histérico. Em outros termos, cada
momento socio-histérico coloca a disposicao dos individuos um contexto de relagdes
e problemas sociais e, também, um conjunto de valores e principios, que, por sua vez,
conformaram as condigbes pelas quais o0s sujeitos constroem o sentido de suas
préticas. Enfim, o sentido dessas praticas deve ser analisado dentro das configuragdes
sociais do seu préprio tempo.

Feita essa observacdo, cabe mencionar rapidamente que, apos esse periodo,
que vai do final do século X1X einicio do século XX, de expansdo e consolidacéo do
movimento cooperativista e de outras organizagfes da chamada Economia Solidaria
(associagbes e mutudidades) na Europa; essas iniciativas, na sua maioria,
desapareceram ou sdo incorporadas pelo mercado ou pelo Estado, perdendo, assm, as
suas caracteristicas organizacionais anteriores. A incorporagdo pelo mercado
significou que as cooperativas cada vez mais se aproximaram do modelo de
organizacdo de uma empresa privada, por exemplo, admissdo do assalariamento

permanente, poder desigual nas decisdes com respeito a gestéo, €tc.; e a incorporacao

mencionado na Introducao, é este autor que nosso traba ho trava um didlogo critico. Isso ndo quer dizer
gue as iniciativas de Economia Solidaria ndo tenham aparecido em outros paises europeus na mesma
época. Para outra perspectiva sobre o surgimento e desenvolvimento historico da Economia Solidaria
na Europa, ver Franca Filho e Laville (2004, p. 31-93). E sobre a histéria da Economia Solidaria na
Franca, ver Wautier (2004, p. 75-80); Demoustier (2006, p. 19-64).



50

pelo Estado significa que as iniciativas de Economia Solid&ria passam a ser
financiadas pelo poder publico e, consequentemente, perdem sua autonomia de gestao
e burocratizam-se. Esse processo se acentuou no periodo do pés Il Guerra Mundial,
devido a consolidagdo do Estado de Bem-Estar Socid e o modelo fordista-taylorista
de trabaho na Europa — o primeiro colocando nas méos do Estado certas iniciativas
solidérias e associativas e 0 segundo disseminando o assalariamento fazendo com que
0s movimentos dos trabalhadores se concentrassem no avango dos direitos ligados ao
trabalho assalariado. Mais uma vez, entdo, encontra-se uma configuracdo socio-
histérica especifica na qual a propria organizagdo das cooperativas e associagdes e
seus sentidos mudam. Portanto, considerar essas iniciativas como formas
“degeneradas’ de cooperativismo ou associativismo impede o trabalho de andlise
sobre a construgéo social dessas experiéncias no contexto de Era de Ouro do
Capitalismo, ou seja, considerar que o sentido de organizagbes cooperativas e
asociativas esteja dado em um conjunto de principios objetivado no modelo de
autogestéo, impede que se analise como essas iniciativas e as préticas que as
conformam em cada contexto social e historico sdo dotadas de sentido e construidas
diferentemente pelos individuos nelas inseridos.

Por fim, a partir da década de 1970, periodo que marca o inicio de uma nova
etapa de crises e transformagdes na estrutura das sociedades capitalistas avangadas,
ocorre uma mudanga no campo das préticas econdmicas cooperativas e associativas,
que para certos autores (SINGER, 2002a; FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004)
representa o ressurgimento da Economia Solidaria. Segundo esses autores, de um
lado, essa nova fase trouxe inimeros prejuizos a classe trabalhadora e aos setores
pobres da populagdo através do aumento dos processos de exclusio do mercado
formal de trabalho e do desmanche dos mecanismos de protecdo social, sendo as
iniciativas de Economia Solidéria, entdo, uma forma de reagir contra este processo.
Por outro lado, “a queda do muro de Berlim, simbolo do fim de uma utopia, levou a
producéo de novas utopias compostas por comunitarismo, ecologismo, solidariedade e
voluntarismo” (LECHAT, 2002, p. 3). A partir deste contexto, portanto, surgiu um
conjunto de experiéncias e um novo pensamento sobre a Economia Solidaria na
Europa, diferente daquele dos séculos XVIII e XIX. E justamente neste contexto
contemporaneo, marcado por profundas transformagdes no mundo do trabalho a partir
daderrocada do modelo fordista-taylorista de producgéo, que esta pesjuisa se interroga

acerca do sentido do trabalho (autogerido) para os participantes de cooperativas de
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Economia Solidéria. Ao contrério de Singer, ndo se pensa que esse sentido estga
objetivamente dado num conjunto de principios anticapitalistas proprios as
organizacOes cooperativas e associativas e, sim, que esse sentido é construido pelos
atores influenciados pelas condigdes particulares de cada contexto histérico e social,
isto € ndo se entende que os trabahadores de iniciativas cooperativas e associativas
atribuam um sentido ao seu trabalho e orientem suas acdes através de um mesmo

conjunto de principios que os trabalhadores dos séculos X V111 e XIX.

1.1.2 A histéria dasiniciativas de Economia Solidéria no Brasil

No Brasil, a histéria das iniciativas de Economia Solidaria possui um
desenvolvimento especifico. Nesse sentido, cabe ressaltar que as iniciativas de cunho
cooperativo e associativo estédo presentes desde os primérdios da colonizacgo do pais
e que, entre os stculos XVI e XIX, podem-se observar experiéncias esparsas e
efémeras que surgiram a partir de ideais religiosos-messiéanicos ou pelo anseio de
liberdade através da associacdo coletiva. Nesse periodo, podem-se destacar as
seguintes experiéncias: 1) a Republica de Palmares, entre 1600 a 1695, onde escravos
fugidos praticavam a solidariedade, a democracia e a propriedade coletiva da terra; 2)
as primeiras reducdes jesuiticas no Brasil, durante o ano de 1610, que, de certo modo,
se organizaram segundo um modelo de cooperativismo comunitario integral; 3)
experiéncias de inspirag@o fourieristas em Santa Catarina e no Parand, entre 1840 e
1895; 4) a experiéncia dos Muckers no Rio Grande do Sul, em 1872, que
apresentavam semelhangas com as cooperativas comunitérias integrais (PINHO,
2004, p. 15-17).

Todavia, € somente no inicio do século XX que se podem identificar as
primeiras experiéncias cooperativas e associativas de cardter moderno e semelhante
aquelas encontradas na Europa no mesmo periodo e no final do século XIX. Contudo,
antes de serem produtos da iniciativa de uma emergente classe trabalhadora, as
cooperativas e experiéncias associativistas brasileiras foram o resultado de modelos
trazidos por imigrantes europeus inspirados em ideais politico-ideoldgicos como o
anarquismo e, também, resultantes de circunsténcias politicas especificas como a
abolicdo da escravatura e a legislacdo republicana, gpoiada na constituicdo de 1891,
que garantia o direito de livre associagéo®. A partir da década de 1930 até meados da

2 Singer (2002a, p. 122) menciona que essas cooperativas e associagdes do inicio do século XX no
Brasil ndo podem ser consideradas como parte da Economia Salidéria, pois elas ndo se organizavam
dentro de um model o autogestionario.
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de 1980, as iniciativas ligadas aguilo que se poderia chamar de primordios da
Economia Solidéria no Brasil, tal como no caso Europeu, desaparecem ou sdo
incorporadas pelo Estado ou mercado. Contudo, se na Europa esse processo foi
resultado da ampliagdo do assalariamento forma e da consolidagdo do Estado de
Bem-Egtar Social, no Brasil foi, principalmente, o resultado da agéo tutdlar e
autoritaria do Estado, primeiro, com os governos de Getulio Vargas (1934 a 1945 e
1951 a 1954) e, depois, durante o regime militar (entre 1964 e 1988). Neste periodo,
as cooperativas e associagfes passam a serem controladas como decorréncia da logica
autoritaria e paternalista destes regimes e, consequentemente, perdem sua autonomia e
passam a se organizar através de uma légica mais proxima da empresa capitalista. Foi
somente a partir da década de 1980 e, especialmente, na década de 1990, que se
observa um ressurgimento das iniciativas de Economia Solidéria no Brasil (SINGER,
20023, p. 122-124). Em primeiro lugar, esse ressurgimento ocorreu por causa do
processo de redemocratizagdo do pais, que propiciou condigdes ingtitucionais de
visibilidade e génese de movimentos e organizagdes sociais ou religiosas que, por sua
vez, incentivaram, entre outras Coisas, a organizag&o econdmico-associativa de setores
pobres da populagdo — esse € 0 caso, por exemplo, dos Projetos Alternativos
Comunitérios (PACs) promovidos pela Céritas, entidade ligada & Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB). Em segundo lugar, a crise econdmica que
abateu o pais, durante esse periodo, e a reestruturagdo produtiva na década de 1990
provocaram um aumento do desemprego e o fechamento de empresas. Esses dois
processos propiciaram 0 surgimento de cooperativas de trabalho, especiamente
aquelas que séo o resultado da agdo dos trabalhadores que assumem a massa falida da
empresa privada sob a forma de cooperativa autogerida. Portanto, esse ambiente
politico, social e econdmico propiciou o0 surgimento de toda uma nova gama de
iniciativas de gerac@o aternativa de renda e trabalho. Contudo, é somente a partir de
1995 que intelectuais e pesguisadores brasileiros iréo comecar a se referir ao termo
“Economia Solidéria’, autores tais como Paul Singer, Marcos Arruda, Euclides André
Mance, entre outros (LECHAT, 2002, p. 6-10).

Por fim, percebe-se, mesmo nesta rapida exposicdo, que também no caso
brasileiro, as formas de trabalho associativo e cooperativo variam historicamente no
que diz respeito ao seu sentido e modelo de organizagdo. Atualmente, essas iniciativas
se inserem num contexto de relativa estabilidade das ingtituicbes democréticas, de

abertura econbmica para 0 mercado internacional, de ampliagdo das taxas de
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desemprego e das formas de trabalho atipicas, e num novo contexto ideoldgico no
qual as forgas politicas ndo sdo redutiveis ao binbmio “opositores ou apoiadores do
regime militar”. Nesse sentido, em vez de partir do pressuposto que o sentido do
trabalho autogerido estd dado em um conjunto de principios objetivados nas
condi¢Bes e préticas que conformam as “verdadeiras’ cooperativas e associagoes,
busca-se compreender o sentido que essas préticas assumem para os trabahadores

dentro do contexto social, econémico e politico atual.

1.2 Pergpectivas Contempor aneas sobrea Economia Solidaria

Como foi mencionado anteriormente, a partir da década de 1970, a crise do
modelo fordista-taylorista de producéo e o desmanche dos mecanismos de protegéo
social (previdéncia e servigos publicos), promovido pelo avango das politicas de
caréter neoliberal, produziram prejuizos as condi¢des de vida da classe trabal hadora e
dos setores mais pobres da populag@o. Tais prejuizos fizeram com que esses Ultimos
organizassem uma série de iniciativas econdmicas para geragéo aternativa de trabalho
e renda, tails como: cooperativas, empresas autogeridas de cardter familiar ou
comunitério, associacles, sistemas ndo-monetérios de trocas locai's, bancos populares,
servigos de proximidade, entre outras. Esse cendrio, que se formaa partir dos anos 70,
também teve repercussdes no ambito intelectual e ideoldgico: a crise do modelo
fordista-taylorista de producéo e do Estado de Bem-Estar Socia provocaram relativo
descrédito em relacdo ao keynesianismo e & social-democracia; o desmantelamento da
Uni&o Soviética recrudesceu o movimento de critica a0 marxismo e o ceticismo em
relagdo aos processos revolucion&rios de tomada do Estado e a planificaco
econdmica; e a ascensdo do projeto neoliberal no plano politico, apoiando-se nas
perspectivas ortodoxas da economia, fez com que alguns intelectuai s buscassem outro
quadro de alternativas para os novos desafios no mundo do trabaho, na politica e na
economia. Foi essa conjuntura e 0 seu impacto, mencionado no &mbito ideol dgico,
que fizeram com que alguns pesquisadores e pensadores direcionassem a sua atengéo
para aquelas iniciativas de geragéo alternativa de trabalho e renda e, a partir dessas
Gltimas, propusessem alternativas aos novos desafios do mundo do trabaho e até

mesmo aorganizacdo socia capitalista. Em outros termos,

Com o fracasso das economias centralizadas e a ascensdo do
neoliberalismo, académicos, ativistas e governos progressistas de
todo o mundo tém recorrido de forma crescente a tradicdo de
pensamento e organizagcdo econdmica cooperativa que surgiu no
século XIX com o objetivo de renovar atarefa de pensar e de criar
aternativas econdmicas. Esta ateracdo é evidente na bibliografia



54

sobre este tema, tanto nos paises centrais — onde tém proliferado as
analises tedricas sobre a democracia associativa e 0 cooperativismo
e o0s estudos de caso sobre experiéncias de trabalhadores bem
sucedidas ou fracassadas — quanto na semiperiferia e na periferia,
onde tem tido lugar dentro das discussdes sobre propostas de
desenvolvimento aternativo, que [...] véem nas cooperativas e em
outras estruturas associativas formas idbneas de candizar as
iniciativas populares (SANTOS e RODRIGUES, 2002, p. 35).

E neste contexto que a formulagio da nocdio de Economia Solidaria® se
insere, ou sgja, essa nocdo representa o esforco de alguns autores ndo sO em
compreender o sentido e a légica das iniciativas de geracéo aternativa de trabaho e
renda, como também identificar nelas o potencid para a resolucdo dos problemas
gerados pela crise do fordismo e do Estado de Bem-Estar e até mesmo vislumbrar as
bases para a superacdo da sociedade capitalista enquanto tal. Todavia, a nogdo de
Economia Solidaria ndo é consensud entre aqueles que pesquisam essas diversas
iniciativas econdmicas. Deste modo, outras nogoes competem com a de Economia
Solidéria, tais como: economia popular (ICAZA e TIRIBA, 2003; TIRIBA, 2001, 95-
163; KRAYCHETE, 2000), economia do trabaho (CORAGGIO, 2000; 2003),
terceiro setor ou setor ndo-lucrativo (SALAMON e ANHEIER, 1997; 1998;
SALAMON e DEWEES, 2001), economia social (CARPI, 1997; FAVREAU, 2005),
entre outras. Mesmo entre agueles que usam a nocdo de Economia Solidéria,
encontram-se discussdes sobre sua defini¢do e que tipo de alternativa ela representa.
Por exemplo, Razeto (1997) entende a Economia Solidaria como um processo
constante e difuso de inser¢do de préticas econdmicas de caréer solidario no seio da
estrutura econdmica atual, isto € a solidariedade como forca transformadora da
economia a partir do seu interior, resultando em uma nova racionalidade econdmica.
Com isso, Razeto estd querendo distinguir-se da visdo filantropica que entende a
solidariedade como um mecanismo separado da economia, que Serviria para atenuar
os efeitos negativos desta Ultima, por exemplo, a pobreza. “Lo que sostenemoses ... ]
que la solidaridad se introduzca en la economia misma, y que opere y actué en las
diversas fases del ciclo econémico, 0 sea, en la produccion, circulaciéon, consumo y
acumulacion” (RAZETO, 1997, p. 14). Nesse sentido, Razeto defende a importancia
deidentificar os diversos meios através dos quais € possivel na e a partir da formacéo

econdmica capitalista atual, inserir a solidariedade nas préticas econdmicas. Assim,

% E preciso destacar que entre idedlogos e defensores (PROUDHON, OWEN, FOURIER, entre outros)
das iniciativas econdmicas cooperativas e associativas, na Europa dos séculos XVIII e XIX, ndo se
identificou o uso do termo “Economia Solidaria’.
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ele quer evitar uma completa oposicéo entre economia de mercado e Economia
Solidaria
La idea y proyecto de una economia de solidariedad no los
pensamos como negacion de la economia de mercado o como
alternativa frente a la economia de empresas. Hacerlo seria

completamente antihistorico e incluso ajena al hombre tal como es
y como puede ser (RAZETO, 1997, p. 17).

Assim, para Razeto, a Economia Solidéria seria um projeto por construir, mas
sem um modelo pré-definido, ou sgja, ndo existe uma formula de incorporagdo da
solidariedade no fazer econdmico e, sim, diferentes formas que interagem entre si,
podendo até mesmo convergir acentuando este processo de incorporacdo da
solidariedade. Estas formas séo elaboradas e redlizadas pelos proprios atores sociais,
por isso aimportancia, segundo o autor, em demonstrar as vantagens da solidariedade
na economia e, assim, fazer com que mais e mais atores estejam engajados e
comprometidos neste processo de inser¢do da solidariedade na economia.

De maneira diferente, mas também ndo propondo uma completa oposicao
entre economia de mercado e Economia Solidaria, pode-se Stuar a perspectiva de
Jean-Louis Laville. Para este autor, aimportancia da Economia Solidéria é que ela nos

obriga a pensar 0 econdmico para além dos principios do mercado:

No lugar, portanto, de resumirmos a economia ao mercado, parece-
nos preferive [...] admitirmos que, em relagdo ao conjunto das
préticas que conformam a dindmica econdmica mas ampla,
existem diferentes principios de interacdo [...]. E exatamente esse
olhar ampliado da dindmica econbmica mais gera que nos
permitird entender [...] o processo singular de uma economia
solidéria, que tende areunir diferentes 16gicas (FRANCA FILHO e
LAVILLE, 2004, p. 17).

Laville, entdo, baseiase em Karl Polanyi para distinguir trés principios de
organizacdo da atividade econdmica: 1) o do mercado, baseado na livre concorréncia
entre individuos auto-interessados; 2) o da redigtribuicéo, segundo o qua a esfera da
producéo deve se remeter a uma autoridade central que se encarrega da distribuicéo
dos bens; 3) o da reciprocidade, no qual as relagdes estabelecidas entre grupos ou
pessoas sdo levadas a cabo visando & manutengdo do laco social (LAVILLE, 2004, p.
21-22). Segundo ainda este autor, a partir destes trés principios, a economia pode ser
decomposta em trés pdélos. 1) economia mercantil — a distribuicdo e producdo sio
realizadas prioritariamente (n&o exclusivamente) no mercado; 2) economia néo-
mercantil — a distribuicBo de bens e servigos se confia prioritariamente pela
redistribuicdo organizada pelo Estado; 3) economia ndo-monetéria — corresponde a

forma na qual a producéo e distribuicdo sdo realizadas prioritariamente através da
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reciprocidade que, em aguns casos, pode assumir uma forma monetarizada
(LAVILLE, 2004, p. 22). A proposta, entdo, da economia solidaria ndo € opor uma
formagdo econbmica baseada nas solidariedades reciprocitérias e redigtributivas, de
um lado, e uma formagdo congtituida a partir do jogo da livre concorréncia do

principio de mercado, de outro. A economia solidaria seria, entéo,

[...] uma tentativa de articulacio inédita entre economia mercantil,
ndo-mercantil e ndo-monetaria numa conjuntura que se presta a tal,
hga vista 0 pape conferido aos servigos pela terceirizagdo das
atividades econdmicas. O desafio é de acumular as vantagens da
economia monetaria, fonte de liberdade individua pelo mercado e
fator de igualdade pela redistribuicdo, com aguelas da economia
ndo-monetaria que contextualiza as trocas, retirando-as do
anonimato (FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004, p. 107).

Portanto, a Economia Solidaria, na perspectiva de Laville, seria muito mais
“[...] um hibrido formado por atividades reciprocas desenvolvidas por voluntérios,
atividades de mercado por profissionais e atividades financiadas por subsidios
estatais’ (SINGER, 2004, p. 7), do que uma forma de superagdo e ruptura com a
economia capitalista.

Em contraposicéo, dois autores brasileiros entendem a Economia Solidaria
como uma forma antagbnica de organizacdo da economia em relagdo a capitaista, a
saber, Euclides André Mance e Paul Singer. No caso do primeiro, o potencial das
iniciativas de Economia Solidaria em se condtituirem em alternativa ao capitalismo

esté ligado & nogdo de colaboracdo solidaria. Esta consiste numa:

[...] estratégia para organizacdo de uma sociedade pds-capitalista,
baseada na implantacdo de redes® que conectam unidades de
produgdo e de consumo, em um movimento reciproco de
realimentacdo, permitindo a geracdo de emprego e renda, o
fortalecimento da economia e do poder locais, bem como uma
transformacdo cultural das sociedades em que se implanta, com a
afirmacéo de uma ética e de uma visdo de mundo antagbnicas ndo
apenas ao neoliberalismo, mas ao préprio capitalismo (MANCE,
1999, p. 203).

Esse processo de mudanga defendido por Mance € denominado por e de
Revolugdo das Redes. Egta seria um movimento no sentido de superacéo da
organizac8o econdmica e social capitalista cuja forga motriz € uma nova maneira
ideologicamente orientada de consumir que, por sua vez, organizaria uma nova forma

de producdo econdmica. Este aspecto fica claro no seguinte trecho, onde Mance

% para Mance, o conceito de rede é o seguinte: “ Trata-se de uma articulagio entre diversas unidades
que, através de certas ligagOes, trocam elementos entre si, fortalecendo-se reciprocamente, e que podem
se multiplicar em novas unidades, as quais, por sua vez, fortalecem todo o conjunto na medida em que
sdo fortalecidas por ele, permitindo-lhe expandir-se em novas unidades ou manter em equilibrio
sustentavel. Cada nddulo da rede representa uma unidade e cada fio um canal por onde essas unidades
se articulam através de diversos fluxos”. (MANCE, 1999, p. 24).
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comenta a condi¢do necessaria para iniciar um processo de mudanga rumo a uma
sociedade pos-capitdigta

[...] que todos os que aderirem ao projeto de uma nova ordem
mundia centrada na promogdo das liberdades publica e privada
pratiqguem o consumo solid&rio, isto € que em todas as suas
atividades de consumo déem preferéncia a produtos que tenham
sido produzidos pel as redes de colaboragdo solidaria[...] (MANCE,
1999, p. 203).

Enfim, para Mance é necessério que as pessoas comecem a dar preferéncia, na
hora de consumir, aos produtos e servigos oferecidos pelos empreendimentos
populares e solidérios. Assim, através das relagdes entre consumidores e produtores
surgiriam redes que visariam a satisfacdo das necessidades e a geragdo de trabaho e
renda para os seus participantes. E a partir deste “ciclo virtuoso” de consumo e
producdo que surge, junto a sociedade capitalista, uma nova forma de organizacéo
social e econdbmica, que, & medida que aumentam suas dimensdes, substitui o
capitalismo. Todo este movimento tem como ponto de partida o consumo solidério
que “ocorre quando a selegdo do que consumimos é feita ndo apenas considerando o0
nosso bem-viver pessoal, mas também o bem-viver coletivo, uma vez que € no
consumo gue a producdo se completa e este tem impacto sobre [...] a sociedade em
geral” (MANCE, 1999, p. 13).

Para Paul Singer, o potencia transformador da Economia Solidéria consiste
numa outradindmica. Este autor define as iniciativas de Economia Solidéria dentro de
um conjunto de formas pelas quais os traba hadores, historicamente, procuraram lutar
contra a aienagdo e a exploragéo engendradas no modo de producéo capitalista. Neste
sentido, através dessas lutas os trabahadores criariam o que Singer (1999) chama de
implantes socialistas, isto €, préticas e ingtituigdes cujos principios de organizac&o
s80, segundo o autor, anticapitalistas. Singer reconhece como implantes socialistas os
sindicatos, a seguridade social, os direitos sociais e politicos democréticos, e o
cooperativismo. Entretanto, o autor admite que esses implantes podem ser levados a
compactuar com o capitalismo, por exemplo, cooperativas de trabaho que sdo usadas,
em alguns casos, por capitalistas como forma de contratagdo de forga-de-trabalho sem
0s custos dos encargos trabalhistas. Neste sentido, na perspectiva de Singer o
cooperativismo 0 € um “implante socialista’ quando organizado a partir do modelo
de autogestdo (2000b; 20023).

Negta diregdo, 0 cooperativismo autogestioné&rio representa a forma mais

radical de organizagdo da atividade econdmica através de principios anticapitalistas.
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Em outros termos, as experiéncias cooperativas mostram “[...] que os trabahadores
tém capacidade de organizar atividades econdmicas segundo principios proprios,
socidlistas [...]” (SINGER, 1999, p. 113). Nota-se, portanto, que a cooperativa
autogestion&ria assume uma centralidade na constru¢do de uma aternativa ao
capitalismo, a Economia Solidéria. E essa centralidade se deve ao fato de que a

cooperativa autogerida..

[...] realiza em dto grau todas as condictes para a desalienacdo do
trabalho e, portanto, para a realizagdo do sociaismo [...]. Ela é
gerida pelos trabahadores, as relagbes de trabalho sdo
democréticas, ela traduz na pratica o lema: “de cada um segundo
suas possibilidades, a cada um segundo suas necessidades’
(SINGER, 1999, p. 128).

Portanto, devido as suas caracteristicas (propriedade coletiva, gestdo
democratica e sistemas mais ou menos igualitarios de distribuicdo dos ganhos e
perdas econdmicas), as cooperativas autogeridas representam a unidade basica pela
qual se pode constituir um modo de producdo aternativo ao capitalista — 0 modo de
producdo solidério. Em suma, na perspectiva de Singer, a Economia Solidaria é
entendida como:

[...] outro modo de producdo, cujos principios basicos sdo a
propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade
individual. A aplicacdo desses principios une todos os que
produzem numa Unica classe de trabalhadores que sdo possuidores
de capital por igual em cada cooperativa ou sociedade econdmica.
O resultado natural é a solidariedade e a igualdade, cuja
reproducdo, no entanto, exige mecanismos estatais de
redistribuicdo solidaria da renda (SINGER, 2002a, p. 10, grifo
NOSS0).

O objetivo aqui ndo é entrar no debate de qua dessas perspectivas tedricas
mel hor define e teoriza sobre as iniciativas e organizagdes as quais o termo Economia
Solid&ria se refere; e, sim, destacar que € somente na perspectiva de Paul Singer que o
modelo de cooperativismo autogestionério adquire uma centralidade, primeiro, como
forma de organizagdo econdmica par excellence daquilo que, na visdo do autor,
poderia ser entendido por Economia Solidéria e, segundo, porque é através de
experiéncias autogestionarias que, para o autor, homens e mulheres encontram as
condi¢Bes necessérias para orientar 0 sentido de sua agdo a partir da solidariedade,

participago, igualdade e cooperacio®. E é sobre este segundo ponto, mais

% Como foi mencionado na introducdo, Singer n&o pensa que somente as condicdes engendradas pelo
modelo autogestionario, por s s, fariam com que os atores orientassem o sentido de suas acoes em
torno de principios como solidariedade, igualdade, participagdo e cooperacdo. O autor menciona, nesse
sentido, que é preciso muitas vezes educar os trabalhadores para a prética do trabalho autogerido.
Contudo, com ou sem educacao, o fato é que o sentido do trabal ho autogerido esta dado e € um s para
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especificamente, que esta pesquisa elabora a sua problematizagdo, ou sga, o sentido
do trabaho autogerido n&o se encontra dado nas condigdes objetivas que 0 modelo de
cooperativismo autogestionario engendra e, sim, entende-se que ele é uma construcéo
social redizada pelos atores a partir de légicas e principios diversos e ndo somente
aquelesidentificados aidéia de Economia Solidaria.

1.3 Empreendimentos Solidarios e Cooperativas Autogeridas
Retomando, a Economia Solidéria é formada por diversos empreendimentos,
desde os diversos tipos de cooperativas, passando por associagdes de servigos, até os
sistemas de trocas locais. Diante dessa diversidade, as diferentes perspectivas sobre
Economia Solidaria irdo definir, cada qual a sua maneira, 0 que Sd0 0S
empreendimentos solidarios. Para Laville e Franga Filho, por exemplo, a
caracteristica comum das inimeras formas que assumem os empreendimentos de
Economia Solidéria “[...] € o fato de elas incorporarem a solidariedade no centro da
elaboracdo das atividades econdmicas, e, ainda, considerarem tais atividades apenas
como um meio para a realizagcdo de outros objetivos, sjam estes de natureza social,
politica ou cultural” (2004, p. 16). Esta definicdo procura destacar uma dimensdo
publica e politica dos empreendimentos solid&rios, isto € a mesmo tempo em que
esses Ultimos respondem as necessidades de certos grupos sociais, eles também séo
uma forma de acdo politica para interferir em problemas sociais mais amplos, tais
como educagdo, emprego, meio ambiente, etc. Ja para Gaiger, 0 lemento distintivo
da ldgica presente nos empreendimentos solidé&rios ndo é tanto a solidariedade em s

como enfatizaLaville e, sim, éo fato de expressarem...

[...] umasintese original entre o espirito empresarial — no sentido
da busca de resultados por meio de uma acdo plangjada e pela
otimizagdo dos fatores produtivos, humanos e materiais — e 0
espirito solidario, de tal maneira que a propria cooperagdo funciona
como vetor de racionadlizagdo econbmica, produzindo efeitos
tangiveis e vantagens reais comparativamente a acgdo individual
(GAIGER, 1996, p. 114).

Assim, os empreendimentos de Economia Solidaria, na perspectiva de Gaiger,
uniriam, na prética, solidariedade e eficiéncia econbmica. Se por um lado, a maior
parte dos autores, de uma forma ou de outra, colocam a noc¢do de solidariedade no
centro da definicdo dos empreendimentos de Economia Solidaria, por outro, somente
Paul Singer (2002a, p. 16-23; 2002b, p. 86) d& destaque para 0 modelo de autogest&o

Paul Singer, cabendo aos trabalhadores incorporarem esse sentido seja somente pela participacéo
enquanto tal nos empreendi mentos autogeridos, sgja através de uma educagao especificaparatal.
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como a forma concreta de redlizacdo dos principios de solidariedade, iguadade,
paticipagdo e cooperacdo nas atividades econbmicas: “Pegando a paavra
‘autogestionaria como sintese, € exatamente isso: igualdade e democracia; igualdade
econdmica relativa e democracia de decisio absoluta” (SINGER, 2000b, p. 149). E a
autogestéo, portanto, que distingue os empreendimentos solidarios dos demais. Nesse
sentido, ela se torna, na perspectiva tedrica de Singer, 0 eixo de compreensdo da
Economia Solidéria, ndo s porque ela vai definir e discriminar as empresas solidérias
das demais empresas e cooperativas capitalistas™, como também a autogestéo é a
forma pela qual se pode pbr em pratica os principios que norteiam a Economia
Solidaria.

Basicamente, as caracteristicas da organizagdo autogestiondria sdo as
seguintes: posse coletiva dos meios pelos quais os individuos exercem a atividade
econdmica (produgdo, poupanca, Servicos, etc.); gestéo democrética e iguditéria do
empreendimento através do principio “um membro igual a um voto”, sendo assim o
0rgdo maximo de decisdes é a assembléa geral; divisdo dos ganhos e perdas
financeiras da empresa de forma igualitéria ou por critérios acordados pelo coletivo; e
recusa ao assalariamento permanente®. E devido a essas caracteristicas que o0 modelo
autogestionério, segundo Singer, torna-se uma experiéncia cujo sentido é orientado

por principios diferentes e opostos a modelo da empresa capitaista

Tanto a autogestdo como a heterogestdo apresentam dificuldades e
vantagens, mas seria vao tentar compara-las para descobrir qual
delas é a melhor. Sdo0 duas modalidades diferentes de gestdo
econdmica que servem a fins diferentes. A heterogestéo parece ser
eficiente em tornar empresas capitalistas competitivas e lucrativas,
gue é o que seus donos almegjam. A autogestdo promete ser
eficiente em tornar empresas solidarias, além de economicamente
produtivas, centros de interagdo democréticos e igualitarios (em
termos), que € o que seus socios precisam (SINGER, 20023, p. 23).

Portanto, a autogestdo, nesta perspectiva, ndo € apenas uma modalidade
técnica de organizacdo e administracdo. Ela € a soma de praticas e saberes orientados

por principios e valores (solidariedade, igualdade, cooperacdo e participacdo), que

% As chamadas “coopergatos” e “cooperfraudes’, que s30 cooperativas que nascem da flexibilizagéo
das relagdes de trabal ho onde, por exempl o, trabal hadores de um setor de uma empresa sdo demitidos e
“incentivados” a formarem uma cooperativa de prestac@o de servigos para essa mesma empresa que 0s
demitiu antes; assim o empresario escapa dos encargos sociais trabalhistas e continua obtendo os
servigos dagueles trabalhadores por um custo mais baixo. Ou ainda existem os casos de grandes
empresas capitalistas que se juntam sob a forma juridica de cooperativa, para poderem exercer o
monopsdnio nos mercados em gque compram ou para agir como cartéis nos mercados em que vendem.
Um 6timo estudo sobre os diversos tipos de cooperativas de produgéo encontra-se em Lima (2004).

® Cabe reforcar que existem outras definicdes de empreendimentos solidérios que ndo se centram no
model o de autogestdo. Nesse sentido, ver Gai ger (2003).
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deve ser extrapolada para o conjunto das relagdes sociais e, deste modo, constituir-se
num processo de construgdo de outra organizagdo social e econdmica, a Economia
Solidaria.

Além disso, é preciso destacar que o modelo autogestion&rio pode ser
realizado nos diversos tipos de empreendimentos solidérios — bancos populares,
associagOes, sistemas de troca locais, etc. Todavia, Singer coloca a cooperativa como
a forma por exceléncia de organizagdo do modelo autogestionério. De acordo com
este autor, a cooperativa de producgéo é o “protétipo da empresa solidaria’. Ela detém
um papel central na organizacdo da Economia Solidéria como setor econdmico
definitivo. A centralidade da autogest&o e do cooperativismo na perspectiva de Paul
Singer direcionou nossa escolha em tomar como objetos empiricos de andlise cinco
cooperativas autogestionérias para que nossas criticas em relagdo a este autor fossem

construidas a partir do mesmo objeto de estudo.
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CAPITULO 2- OSPRESSUPOSTOS TEORICOS PARA
COMPRRENSAO DO SENTIDO DO TRABALHO AUTOGERIDO

Este capitulo trata de esclarecer os pressupostos tedricos pelos quais o presente
estudo foi conduzido. Na primeira parte, discorre-se sobre 0 modo como as pesquisas
anteriores, realizadas por nés e a leitura dos estudos sociolégicos e de Psicologia
Socia sobre os valores do trabalho, levaram-nos a defender a idéia de que a realidade
do trabalho autogerido € marcada pela diversidade. Na segunda parte, definiremos o
referencial tedrico utilizado nesta pesquisa. Abordaremos, primeiramente, a teoria do
habitus de Bourdieu (1983a; 1983b; 1991; BOURDIEU e PASSERON, 1975) e a
Sociologia da Experiéncia de Dubet (1996), procurando argumentar sobre a
inadequacdo de ambos para 0 estudo do objeto construido desta pesquisa; e, em
seguida, trataremos de expor o referencial tedrico adotado a partir do Construtivismo
Socia de Berger e Luckmann (1999) articulado com a Fenomenologia Social de
Alfred Schutz (SCHUTZ e LUCKMANN, 1973).

2.1 A ldéiade Diversidade no Trabalho

A modernidade, tal como mencionamos antes, € marcada pelos processos de
diferenciagdo, fragmentagcéo e especializagdo das e nas diferentes esferas da vida
social. Esses processos se manifestaram na esfera do trabalho com o término da Era
de Ouro do capitalismo cujo resultado, entre outros, foi 0 aumento das formas atipicas
de trabaho (sendo uma delas o proprio trabalho autogerido). Deste modo, o sentido
do trabalho social e institucionalmente informado deixa de estar predominantemente
atrelado a0 modelo de assalariamento formal. Surgem, entéo, as condigdes necessérias
para que os individuos exercam sua capacidade reflexiva na construggo do sentido do
seu trabalho. Se por um lado, o sentido do trabalho é congtruido reflexivamente pelo
individuo, por outro, ele constr6i esse sentido a partir de valores, principios,
tipificacOes e receitas dadas pela sociedade através do processo de socializagéo. Outro
trago caracteristico da sociedade moderna é aquilo que Berger e Luckmann (1999)
denominam de pluralismo moderno, isto €, em fungdo da diferenciacdo, fragmentacéo
e especializacdo das e nas diferentes &reas da vida social, o individuo vive uma
situacdo na qual ele se defronta com uma diversidade maior de principios, valores e
sentidos socialmente dados, através dos quais 0 sujeito pode conduzir suas praticas
cotidianas. Levantamos a hipétese de que haveria uma pluralidade de sentidos do

trabalho autogerido na medida em que, no contexto da modernidade, a diferenciagéo
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entre individuos e grupos sociais se acentua e existe uma maior variedade de valores,
principios e sentidos socialmente dados (pluralismo moderno) aravés dos quais o
individuo construira para s 0 sentido do trabalho autogerido. Além disso,
mencionamos que a idéa de pluralidade de sentidos do trabalho autogerido estava
ancorada nos resultados de pesquisas anteriores. Nesse sentido, este capitulo tratara de
rever os resultados dessas pesquisas e expor alguns estudos da Sociologia e Psicologia
Socia sobres os valores de trabalho®, que nos gjudaram a pensar que a pluralidade de
sentidos estaria associada a diferenciacdo social, sendo que, no nivel dos individuos,
seria possivel apreender essa Ultima através das diferencas nas biografias de
socializagdo dos trabalhadores.

Em uma pesquisa (ROSENFIELD, 2003), buscou-se compreender o modo
como os trabalhadores se relacionam com o0 seu trabaho no contexto de uma
cooperativa de produgéo autogerida, sendo que essa relagdo deve ser entendida como
a combinacdo entre uma atitude no trabaho, as estratégias individuais de inser¢do
social e na situagdo de trabalho e, como pano de fundo, as determinagdes de ordem
biogré&fica. Foi verificado, entdo, que os trabalhadores da cooperativa estudada néo se
relacionavam com o trabalho autogerido da mesma forma. Mais especificamente,
identificaram-se quatro formas de relagcéo com o trabaho, definidas em termos de
quatros perfis de traba hadores:

1) engajamento — composto por cooperativados que possuem um projeto
politico claro e que véem na autogestdo uma perspectiva revolucionaria de
novas relagtes entre capital e trabalho;
2) adesdo — grupo de trabalhadores que aderem integral ou parciamente ao
projeto de cooperativismo autogestiondrio. Fala-se em adesdo porque, neste
caso, o trabalhador adota como seu um modelo ja concebido, aderindo a algo
que j& esté pronto. Isto ndo significa dizer que o modelo esteja concluido de
maneira definitiva e ndo admita mudangas e adaptagdes. Significa, isso sim,
que este trabalhador filiou-se a uma proposta e, de alguma maneira, ela passa
agora a ser também sua. Aderiu-se porque o trabahador tem um sentimento de
ganho em relagdo ao modelo de cooperativismo;

3) recuo — sdo agueles trabalhadores que sdo cooperados unicamente por

causa de interesses individuais ou por fata de outra opcéo de trabalho e, em

% Para uma panoramica deste campo de estudos, ver Hitlin e Riliavin (2004).
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geral, mantém um certo distanciamento das questfes relativas a gestéo da
cooperativa, conformando-se unicamente em executar sua atividade labord;

4) inversio — perfil composto por trabalhadores que se mostram criticos ao
projeto autogestionario, pois visumbram um projeto dternativo de

cooperativismo que lhes permita maior retorno econdémico.

A existéncia desses perfis de relagdo com o trabalho autogerido foi explicada a
luz da crise do Estado Social e da sociedade salarial (ROSENFIELD, 2003). E, como
podemos vislumbrar na defini¢éo desses perfis, notou-se que arelagdo com o trabalho
mostrou-se  fortemente imbricada com o projeto politico-ideol6gico®  de
cooperativismo autogestionério de Economia Solidaria, ou sga, foi em relacéo a este
projeto que se definiram as posicdes e os relatos referentes a vivéncia dos
trabalhadores no seio do empreendimento. Dada essa influéncia entre o0 projeto
politico-ideoldgico de cooperativismo autogestion&rio na relacdo com o trabalho,
numa segunda pesquisa (AZAMBUJA, 2004), enfocou-se a questdo da ideologia,
mais especificamente, investigamos quais eram os valores e principios ideoldgicos
através dos quais os traba hadores de duas cooperativas™ de producéo justificam a sua
experiéncia na cooperativa autogerida. Definimos, na ocasido, que a experiéncia de
autogest&o era composta pelas seguintes dimensdes: 1) propriedade coletiva, trata-se
daavaliagdo que o trabalhador faz sobre o sistema de remunerac&o da cooperativa e o
tipo de sentimento de posse ou ndo que ele apresenta em relagdo ao empreendimento;
2) processos de participagdo, modo como o traba hador vé os processos decisorios
no &mbito da gestdo da cooperativa, tais como assembléias gerais, conselhos e
comités, exposicdo de informagdes sobre a situagdo financeira da empresa, etc; 3)
relacdo entre pares, como 0 cooperativado enxerga seu relacionamento com o0s
pares, o cardter da unido entre eles; e, 4) objetivos, expectativas e resultados, o que
o trabahador visa e avalia ter alcancado por meio do empreendimento autogerido.
Através do item 4 podemos inferir o que chamamos de orientacdo na agdo social
organizada (na cooperativa autogerida) do trabalhador. Deste modo, identificamos trés

perfis ideol 6gicos, quais sejam:

3 Politico-ideol dgico porque, conforme a perspectiva de Singer, 0 modelo de autogestéo representa
uma forma de organizacdo econdmica e social baseada, supostamente, em vaores e principios
anticapitaistas, que, no limite, seriam as bases para a formagdo de um outro modo de producéo e, por
conseguinte, de uma outra economia, a Economia Solidaria.

¥ Uma das cooperativas estudadas nesta pesquisa (AZAMBUJA, 2004) foi a mesma do estudo
anterior. No caso, apenas se realizou umanova andli se das entrevistas anteriormente reali zadas.
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1) solidario - como o proprio nome ja deixa evidente, € o perfil ideoldgico de
Economia Solidéria, isto &, trata-se de trabalhadores que expressam valores e
principios como solidariedade, igualdade, participagdo e unido. Nesse sentido,
a orientacdo na acd social organizada dos trabahadores deste perfil &,
principdmente, a consolidacé do modelo autogestionario. 1sso se expressa
quando os trabalhadores de perfil solidario falam da sua preocupacéo de todos
0s sicios da cooperativa “mudarem seu comportamento de empregado para
cooperativado”, isto € ndo basta apenas que cada um exerca a sua funcéo no
processo produtivo (modelo de assalariamento), mas que cada um participe da
gestdo da cooperativa e, assim, fazer com que cada cooperativado se
reconhega como integrante de um projeto coletivo. E com relagio ao caréter
coletivo e autogestionario do empreendimento, que os trabalhadores de perfil
solidério justificam a propriedade coletiva da cooperativa através do valor da
igualdade. Esse valor se manifesta quando os trabalhadores de perfil solidério
comentam que, sendo a cooperativa um empreendimento coletivo, todos tém o
mesmo direito e dever de participar da sua gestdo, do seu desenvolvimento e
dos seus resultados. A expressdo do principio de iguadade para justificar a
dimensdo da propriedade coletiva fica mais evidente quando os trabal hadores
falam do sistema de remuneragcdes que eles pensam ser mais justo para a
cooperativa — no caso dos trabalhadores de perfil solidério, eles defendem um
sistema de divisdo igualitaria dos rendimentos econdmicos entre todos os
socios da cooperativa em contrgposicdo a um modelo por faixas. Assim, a
igualdade serve para justificar tanto a participacdo e o comprometimento de
todos com a cooperativa, quanto para justificar um sistema de remuneragéo
igualitario. No que se refere aos processos de participagdo, os trabalhadores de
perfil solidario justificam-nos através dos principios de igualdade, unido e
participacdo. Por exemplo, as assembléias gerais, para o perfil solidério, éum
espaco de deiberagdo, debates e busca por solugbes coletivas para 0s
problemas da cooperativa; ndo € um espaco de conflito e cobrangas
individuais. A assembléiaé justificada, portanto, por ser um espaco onde todos
podem igual mente participar e onde a unido e a solidariedade do grupo séo
reforgadas. O principio de solidariedade, obviamente, esta bastante presente
nas falas dos trabalhadores de perfil solidario. A nogdo de solidariedade é

diferente da simples cooperagéo, isto é solidariedade remete a idéia de um
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coletivo e ndo a simples soma de esforgos individuais coordenados para um
objetivo comum (cooperagdo). Nesse sentido, nos trabalhadores de perfil
solidério, o principio de solidariedade serve para justificar uma forma de
relacdo entre os pares que leve em consideragdo o interesse do grupo e, assim,
reconhecer-se como integrante de um projeto comum. Percebe-se, entdo, que o
perfil solidario justifica a experiéncia de cooperativismo autogestionério
através de valores e principios de Economia Solidéria, a saber, iguadade,
participacdo, solidariedade e unido. A inter-relacdo entre esses principios, de
certo modo, conforma uma forma de pensamento e argumentacéo sobre a
experiéncia de autogest&o (uma orientacdo na agéo socia organizada) que visa
principdmente a consolidagdo do modelo de cooperativismo autogestionério
de Economia Solidaria;

2) assalariado — designa um determinado conjunto de trabalhadores que nas
suas falas manifestam certos valores e principios ideol6gicos no sentido de
propiciarem para S uma certa continuidade ou até mesmo negar a diferenca
entre o contexto de trabalho assalariado e o autogerido. E assalariado porque a
cooperativa € um trabalho como qualgquer outro, sendo que a “opgao” por
trabalhar na cooperativa se faz em funcéo da perda e da falta de perspectiva de
encontrar um emprego. Em suma, a orientagdo na agéo social organizada do
perfil assalariado é garantir para s uma certa continuidade entre o modelo de
assalariamento e 0 modelo de cooperativismo autogestionario, principalmente,
no que se refere a uma atitude no trabalho. Essa orientagéo dos traba hadores
de perfil assalariado faz com que eles neguem a propriedade coletiva, isto €,
nas suas falas eles ndo expressam um sentimento de posse em relacdo a
cooperativa. Notamos que, negando o aspecto da propriedade coletiva, 0s
trabalhadores de perfil assalariado, de certo modo, conseguem perceber a
cooperativa tal como uma empresa e, neste sentido, ser cooperativado passa a
ser um “empregado da cooperativa’. A partir desse entendimento sobre o que
€ a cooperativa, o perfil assalariado manifesta o principio do individualismo.
Este Ultimo, ndo sb favorece a recusa do caréter coletivo do empreendimento,
como também possibilita a baixa participaco desses trabalhadores na gestéo
da cooperativa. Entretanto, o reduzido envolvimento nos processos de
participacdo é como que contrabalangado pelo principio de produtividade no
trabalho. Através desse principio este perfil valoriza a atividade laboral
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propriamente dita (“ O negdcio é baixar a cabeca e trabalhar agui”, como falou
um trabahador de perfil assaariado numa entrevista) em detrimento do
envolvimento nos processos de participagdo. Em suma, a negagdo da
propriedade coletiva da cooperativa € justificada através do principio do
individualismo que, por sua vez, faz com que o trabahador de perfil
assalariado adote um distanciamento em relagcdo aos processos de participagdo
e, assim, essa postura de nao envolvimento € justificada pelo principio de
produtividade. Outro valor expresso nas falas dos trabalhadores de perfil
assalariado € o coleguismo. Egte Ultimo é diferente da nogéo de solidariedade e
cooperagao. O coleguismo remete aum tipo de unido entre os cooperados sem
envolver a idéia de coletivo (presente na solidariedade) e sem a questdo do
direcionamento de esforcos individuais para a busca de um objetivo comum
(cooperagdo). O coleguismo séo apenas relagdes de simpatia e antipatia.
Assim, através do principio de coleguismo, justifica-se um tipo de relagdo
entre os pares mais ligada a amizade do que um €o a partir de uma
identificagdo com um projeto comum. Podemos, deste modo, identificar trés
principios neste grupo de trabalhadores que formam o perfil ideoldgico
assalariado, a saber, individualismo, produtividade e coleguismo. Esses
principios justificam uma orientagdo na agdo social organizada que busca,
fundamentalmente, uma certa continuidade entre empresa privada e
cooperativa e um certo retorno financeiro individual;

3) associativo-econdmico — os trabahadores que compdem esse perfil
ideoldgico ndo s manifestam valores diferentes dos de Economia Solidéria
como também, de certo modo, opostos. Ao contrario do perfil solidario, a
orientacdo na agdo social organizada ndo € a consolidacdo do modelo de
autogestdo e, sm, garantir o desenvolvimento econdmico da cooperétiva,
trazendo resultados financeiros crescentes para os cooperados. Assim, pode-se
dizer que este perfil ideoldgico concebe um modelo de cooperativismo
aternativo ao de Economia Solidéria, voltado para a competitividade e
insercdo pura e smples no mercado capitalista, tal como qualquer empresa
privada. O desenvolvimento da autogestdo em vez de se tornar uma meta a ser
alcangada, tal como é viga no perfil solid&io, é um melo para se atingir
resultados financeiros. Isso se verifica quando os trabahadores de perfil

associativo-econdmico destacam a importancia de se fazerem mudangas e
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aperfeicoamentos técnicos, financeiros e administrativos para assegurar a
competitividade e o crescimento econdmico do empreendimento. Em outras
pdavras, ndo € o modelo e as praticas de autogestdo em S que precisam ser
aperfeicoadas, mas fatores financeiros e relativos a organizacdo do processo
produtivo e, também, ndo no sentido de consolidar um projeto coletivo, mas
como possibilidade de inser¢éo competitiva no mercado. Portanto, os valores e
principios que esses trabalhadores expressam articulam-se no sentido de
justificar e conduzir a experiéncia de cooperativisno autogestionério como
uma forma de associacdo com fins essencialmente econdmicos. Os
trabalhadores de perfil associativo-econdmico, no que se refere a propriedade
coletiva, apresentam nas suas falas o principio da meritocracia, isto é ser
socio do empreendimento s6 se judtifica a partir do esforco e
comprometimento pessoal para com o crescimento econdmico e financeiro da
cooperativa. Nesta direcdo, para os trabahadores deste perfil ideoldgico, a
retribuicdo ndo é em relacdo ao esforco de cada um, mas aos resultados
concretos deste esforgo, sendo que aguele que se esforga, mas néo produz
suficientemente, ndo "merece" retribuicdo. O principio da meritocracia se
manifesta de maneira mais evidente quando os trabahadores desse perfil
falam da questéo sobre o sistema de remuneragdes. Para os trabahadores
associativos-econdmicos, o sistema igualitério de remuneragéo € injusto, pois,
para eles, aretribuicdo deveria ser proporcional a produtividade, qualificacdo e
posicdo que cada trabalhador ocupa na estrutura da cooperativa, isto €, a
remuneracdo deveria ser proporcional a esses méritos individuais. Quanto aos
processos de participacdo, ao contrario do perfil solidario, nos trabalhadores
associativos-econdmicos ndo € o principio da participacéo e unido que justifica
0S processos participativos como a assembléia gerd e, sim, os principios de
vishilidade e exposicdo, isto &, esses principios fazem com que os
trabalhadores associativos-econdmicos justifiquem e percebam 0S processos
de participagdo como espacos que servem, essencialmente, para dar
visibilidade da situacdo financeira da sociedade aos socios e, também,
visibilidade do cumprimento ou ndo das fungbes que cada um tem para
garantir o bem-estar e crescimento econdmico da cooperativa. Por isso, neste
perfil ideoldgico, os processos de participagdo, antes de representarem uma

forma de gestéo coletiva do empreendimento, sGo mecanismos que visam a
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asegurar a eficiéncia e o progresso econdmico e, também, para garantir que o
socio ndo esteja sendo ludibriado nos seus interesses pessoais pela sociedade
€, a0 mesmo tempo, que esta Ultima ndo esteja, também, sendo prejudicada por
algum socio. No que se refere a relac@o entre os pares, €a é justificada e
pensada a partir do valor da cooperacdo, isto & nos trabalhadores de perfil
associativo-econdmico, a relacdo é essencialmente aquela na qual cada um, a
partir do esforgo individual na sua funcéo laboral, soma para o crescimento e o
bom andamento econbmico da cooperativa, restringindo, assim, a ajuda mitua
ao processo de producdo. Finalizando, a orientagdo do perfil ideoldgico
associativo-econdmico, na agdo social organizada, € de buscar a consolidacéo
e creximento econdmico-financeiro do empreendimento, a partir da
concepcdo de um modelo de cooperativismo de cunho capitalisa. Assim, a
cooperativa € percebida e justificada através da coordenacdo de esforgos
individuais na direcdo de um objetivo comum, o desenvolvimento econdmico.
Deste modo, esse perfil ideoldgico incorpora os seguintes principios e valores:
meritocracia, exposicéo, visibilidade e cooperacio®.

O seguinte quadro resume o que foi acima exposto:

Quadro 1 —Principios ideol6gicos e orientacdo na acdo social de cada perfil ideol6gico

PERFIL PERFIL
PERFIL SOLIDARIO ASSALARIADO ASSOC|AAT|VO-
ECONOMICO
ORI!ENTA(;AO NA * Consolidagéo do » Garantir parasi uma * Consolidacéo
ACAO SOCIAL modelo de espécie de continuidade | econdémica do

entre o modelo de
assalariamento e o de
cooperativismo.

cooperativismo
autogestionario.

empreendimento através
dainsercdo purae
simples ho mercado.

PROPRIEDADE * lgualdade e Individualismo * Meritocracia

COLETIVA

PROCESSOS DE * Participacdo e Individualismo * Exposicdo

PARTICIPACAO « Igualdade « Produtividade - Visibilidade
» Unido

RELACAO ENTRE * Solidariedade * Coleguismo » Cooperacao

PARES

Fonte: AZAMBUJA, 2004, p.44.

A constatacdo da existéncia desses perfis ideolégicos no seio de

empreendimentos autogeridos foi 0 primeiro passo para discutirmos a perspectiva de

Singer, isto €, argumentamos neste estudo (AZAMBUJA, 2004) que a experiéncia de

% Para uma descricdo mais detal hada dos perfis, ver Azambuja (2004, p. 43-67).
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trabalho autogerido pode ser justificada e conduzida pelos trabalhadores através de
principios e valores que ndo os de Economia Solidaria. Recentemente (AZAMBUJA e
ROSENFIELD, 2006), fizemos uma nova andlise das entrevistas redlizadas nas
pesquisas anteriores buscando reforcar essa idéa de diversidade de modos pelos quais
os trabalhadores vivenciam a experiéncia de trabalho autogerido. Neste terceiro
estudo, buscamos identificar o modo como os trabalhadores definem e classificam as
diferentes dimensdes do trabalho autogerido. Definimos essas dimensdes da seguinte
forma: 1) relagdo com o projeto — consiste na maneira como o trabalhador define e
pensa os objetivos e finalidades da cooperativa; 2) processos de participacdo — é a
maneira como o trabalhador avalia e define espacos como assembléia geral, conselhos
e comités e 0 seu papel, sua postura frente aos mesmos; 3) propriedade coletiva — diz
respeito a presencae ao tipo de sentimento de posse que o trabalhador tem em relacéo
a cooperativa, qual o sstema de remuneragdo mensal (igualitério ou por faixas) mais
justo e sobre os critérios de contratacdo de novos socios, 4) relacdo com o trabalho —
refere-se a0 modo como o trabalhador define a sua relagdo com os pares e com 0
préprio trabaho. Tal como na primeira pesquisa (ROSENFIELD, 2003),
identificamos quatro grupos de trabalhadores que definem as dimensdes do trabalho

autogerido diferentemente entre S.

1) Engajamento — a relacdo com o projeto € marcada pela defesa e busca da
consolidacdo e desenvolvimento do modelo de autogestdo cooperativa (0
"cooperativismo auténtico"), sendo essa consolidagéo a "prova’ da viabilidade
do projeto politico-ideoldgico de Economia Solidaria. Os processos de
participagao sdo vistos como algo que caracteriza 0 model o de cooperativismo
auténtico. Destacam a importancia de que todos da cooperativa participem sga
realizando com empenho sua fungdo de trabalho, sgja na gestéo do
empreendimento. Devido a esse valor que aribuem aos processos de
participagdo, esse grupo de trabalhadores tende a ocupar cargos eletivos de
administracdo e a participar ativamente dos processos de gestéo coletiva, por
exemplo, assembléias gerais. No que concerne a propriedade coletiva, esses
trabalhadores expressam um sentimento de posse do empreendimento, pois
consideram ndo SO a cooperativa uma aternativa de trabaho e renda como
também uma forma de insercdo e participacdo em um projeto politico mais
amplo. Defendem pré&ticas igudité&rias de remuneragdo dos socio-
trabalhadores, baseados na idéia do carédter coletivo do empreendimento e no
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valor politico-ideologico que representa a igualdade nesse sentido. O
sentimento de posse se manifesta, também, tanto na atitude de investimento no
futuro da cooperativa como no gpoio a contratagdo de familiares e amigos. E,
por fim, a respeito da relagdo com o trabalho, primeiro, para este grupo
trabalhar na cooperativa envolve, simultaneamente, exercer a funcgéo
produtiva, participar e se interessar pelas questdes da gestéo e exercer um grau
de autonomia no trabalho, pois, na cooperativa, "ndo ha patrdo para dizer o
gue e quando fazer" e, segundo, as relages com 0s pares sdo estabelecidas
com vistas a conscientiz&los sobre 0 modelo de autogestdo (a importancia de

fazer com que todos "visam a camiseta’);

2) Adesdo — a relacdo com o projeto coletivo € marcada pela busca da
consolidagdo do modelo de autogestdo, mas ndo em raz& de uma
identificag8o pessoa com o projeto politico-ideol 6gico de Economia Solidéria,
mas em funcdo do reconhecimento de que esse modelo traz resultados
positivos, tais como: maior unido e igualdade no coletivo de trabalho, a
propriedade e responsabilidade sobreos frutos do trabalho. Entretanto,
apostam no projeto de cooperativa autogerida sem negar que existem perdas
com relacdo a condicdo de assalariado (13° salério, FGTS, férias remuneradas,
etc.). Enxergam os processos de participagdo na gestdo como um ganho em
relagdo a condicdo anterior de trabalho assalariado. Por isso, envolvem-se
ativamente nos processos de participagdo, mas reconhecem limites para a
paticipagdo (de todos) em certos cargos eletivos de administracdo que
requerem conhecimentos especializados (juridico, contabil, contatos com
bancos e ingtituicbes publicas, etc.). Com relagdo aos aspectos ligados a
dimensdo da propriedade coletiva, esses trabahadores expressam um
sentimento de posse, pois consideram a cooperativa uma alternativa viavel e
positiva de trabaho e renda. Cabe destacar que, para estes trabalhadores, a
viabilidade da cooperativa ndo representa a viabilidade de um projeto politico
e, sm, da forca do coletivo de trabalho no qua ele esté inserido. Defendem
préticas iguditérias de remuneracdo, ancorados na idéia de que “todos sdo
socios, portanto € justo que todos ganhem igua” e, também, gpbiam a
contratacdo de familiares e amigos. A relagdo com o trabalho deste grupo é
marcada pela visdo de que trabalhar numa cooperativa significa assumir

maiores responsabilidades ligadas & inser¢éo no coletivo de trabaho, isto &,
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significa ndo sO executar uma fungdo laboral como também participar da
gestdo. As relagbes com 0s pares s8o marcadas por uma éatitude de cobranca
para que todos trabalhem com afinco e de convencimento para que todos

compartilhem de uma visdo positivaem relacéo a viabilidade da cooperativa;

3) recuo — este grupo demonstra, nas suas falas, que eles possuem uma relagéo
individual e instrumental com a cooperativa, pois esta € vista apenas como
uma saida em relagéo ao desemprego. Além disso, € uma saida que representa
muito mais perdas do que ganhos em relacdo ao trabaho assalariado, isto €, na
cooperativa ndo ha 13° salério, férias remuneradas, fundo de garantia e, ainda,
coloca-0 numa situagéo de incerteza no que diz respeito a sua remuneracéo
estar ligada a produtividade da cooperativa. Além disso, negam que
haja diferengas substantivas entre trabalhar numa cooperativa e numa empresa
privada e expressam um sentimento de incerteza e ceticismo quanto ao futuro
da cooperativa. Este grupo ndo se envolve nos processos de participacdo da
gestdo do empreendimento e vé com certo descrédito (como tempo perdido
gue poderia estar sendo utilizado para trabalhar) ou como algo sem sentido,
isto € como apenas uma formdidade. Essa postura acaba por reforgar uma
certa divisdo entre concepcao e execucdo. No que diz respeito a propriedade
coletiva, por parte destes trabalhadores ndo h& sentimento de posse, pois
trabalhar na cooperativa é ser "empregado” dela S&o indiferentes quanto ao
sistema de remuneracdo desde que haja o retorno econdmico para S do seu
trabalho. Entretanto, cobra-se de quem faz "corpo mole", porque no final todo
mundo recebe. A relacdo com o trabalho é marcada por uma percepgéo de que
trabalhar na cooperativa, no fundo, é a mesma coisa que trabalhar na empresa
privada e, nesse sentido, as relacbes com 0s pares sdo baseadas em amizades
preexistentes a cooperativa. Por fim, estes trabalhadores resistem a cobranca

para que participem da gest&o;

4) inversdo — a relacdo com o projeto coletivo € marcada pelaidéia de que a
cooperativa € como uma empresa e, assim, ser cooperativado € como ser sdcio
de uma empresa. Este grupo vislumbra um modelo de cooperativa mais
empresarial em contrgposicdo ao autogerido, colocando a €ficiéncia e a
inser¢cdo competitiva no mercado em primeiro plano e submetendo a

autogestdo a elas. Propdem modificagbes no empreendimento no sentido de
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aproximar a organizag&o da cooperativa com a da empresa privada - aumento
do controle do processo produtivo através da implementagdo do sistema de
tempo-movimentos, intensificagdo do ritmo de trabalho determinado pelo
pessoal da administracdo, estabelecimento de um sistema hierérquico do tipo
cargos e salérios, e profissionalizagdo dos postos de gestdo. Apostam no futuro
do empreendimento, desde que haja a implementagcdo das modificagoes
necess&rias para 0 sucesso econdmico da cooperativa. Estes trabahadores
definem os processos de participagdo como mecanismos de prestagdo de
contas da administracdo para 0s demais socios e, ndo, como espacos de
ddiberacdo e gestdo coletiva. O processo de participacéo também deve servir
para a cobranga de maior produtividade no trabalho por parte de alguns
membros. (Participam quem participa?) ativamente dos processos de gestéo
coletiva, porém através de uma atitude mais conflitiva, cobrando mais
resultados e visando & implementacéo das modificagdes que defendem. Sobre
adimensdo da propriedade coletiva, podemos destacar que estes trabalhadores
expressam um sentimento de posse relacionado a idéia de que a cooperativa
tem o potencial de crescer economicamente. Baseando-se na idéia de que a
cooperativa é uma sociedade tal como uma empresa, defendem um sistema de
remuneragbes meritocrético baseado na produtividade individua e na
qualificagdo. Véem a contragéo de familiares e amigos como um problema
para que se exija de cada socio profissionalismo e produtividade. A relagédo
com o trabalho é marcada pela concepgéo de que o trabalho deve ser exercido
com afinco e de acordo com a qualificagdo de cada um. A relagdo com os
pares visa a instrumentalizagdo do coletivo de trabaho, ou sgja, organizar os

esforgos e "talentos” de cadaum para que somem ao progresso da cooperativa

Negta terceira pesguisa, podemos, entdo, identificar com maior clareza que a
vivéncia do trabaho autogerido néo € uniforme. Além disso, os resultados da segunda
e terceira pesquisa (AZAMBUJA, 2004; AZAMBUJA e ROSENFIELD, 2006)
apontam que as formas de inser¢éo e conducgéo da experiéncia de trabalho autogerido
ndo se restringem, tal como deixa entender a perspectiva de Singer, entre um grupo
que participa ativamente do modelo de autogest&o e outro grupo que permanece numa
postura que remete a0 regime de assalariamento. Assim, os resultados das trés
pesquisas mencionadas mais a nogdo de pluralismo moderno séo as bases pelas quais

assumimos a idéia de que o sentido do trabalho autogerido para os trabalhadores é
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diverso, plural. Ao mesmo tempo, nos levou a indagar a razéo dessas diferengas de
sentido a respeito de uma mesma experiéncia, o trabaho autogerido. A possibilidade
de compreender essas diferencas do sentido do trabalho através das diferencas nas
biografias de socializagdo dos trabalhadores foi, num primeiro momento, formulada
através da leitura dos estudos socioldgicos e de Psicologia Social sobre os valores de
trabalho®.

Entre o final da década de 1970 e inicio da de 1980, esses estudos ocupavam-
se em equacionar duas hipéteses gerais sobre as relagdes entre trabaho e valores: 1)
hipotese da socializacdo ocupacional — afirma que as experiéncias ocupacionais
influenciam na formagdo da personaidade dos sujeitos e, mais especificamente, nos
valores que os orientam; 2) hipdtese da selegdo ocupacional — propde que as pessoas
escolham a sua ocupagdo de acordo com uma base psicologica (incluindo a os
valores) anteriormente formada na infancia e na adolescéncia (MORTIMER e
LORENCE, 1979, p. 1361-1362). O que os estudos deste periodo (por exemplo,
KOHN e SCHOOLER, 1982) demonstraram foi que, quando consideramos a relagéo
entre trabalho e valores através de dados longitudinais, tanto a hip6tese da
socializagdo como a da sdecdo sdo verdadeiras. Em outros termos, “[...] job
conditions actually do affect personality, and also that personality affects job
conditions’ (KOHN e SCHOOLER, 1982, p. 1281). Essa influéncia ocorre da
seguinte forma: por um lado, as condigdes de trabalho, que conformam um tipo de
experiéncia de trabalho, afetam simultaneamente a personalidade (incluindo nesta
ltima os valores do sujeito), ou sgja, uma dada experiéncia de trabalho, num dado
periodo, afeta, durante esse mesmo periodo, a personaidade do individuo; e, por
outro, o efeito da persondidade nas condi¢des de trabalho s6 pode ser percebido ao
longo do tempo seja via selecdo de uma ocupagao, seja pelo esforgo de modificar o
préprio trabalho, ou sga, via a escolha de mudar de ocupacdo: “Values reinforced by
previous occupational rewards would continuously engender attempts to maximize the
same fulfilling work experiences, either by changing occupational positions or by
‘molding the job” (MORTIMER e LORENCE, 1979, p. 1380). Os resultados desses
estudos, de certo modo, corroboram com a perspectiva de Paul Singer sobre a relacéo

entre trabalho autogestionario e a incorporagéo de valores e principios de Economia

% Cabe explicitar que esta pesquisa ndo utiliza a concepcéo de valores de trabalho presentes nestes
estudos, que pode ser mais ou menos definida da seguinte forma: “Work values are defined by the
importance attached to various rewards of working” (JOHNSON, 2002, p. 1308). Por isso, falamos em
sentidos do trabal ho e, ndo, em valores.
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Solidaria; pois ambas perspectivas sustentam que valores e experiéncias de trabalho
possuem uma relagdo de determinagdo reciproca, ou sgja, que aredizagdo ou escolha
de um trabalho esté ligada a um conjunto de valores anteriormente existente (hipotese
da selecdo ocupacional) e que a experiéncia desse trabalho pode mudar ou consolidar
eses valores (hipotese da socializagdo ocupacional). Contudo, tendo em vista essa
perspectiva, como explicar a existéncia de uma pluralidade de valores, isto é, a
presenca de diversos tipos de valores relacionados a uma mesma experiéncia de
trabalho (o0 autogestionario)? Para responder a essa pergunta € preciso incorporar
outros resultados de pesquisas na area dos estudos socioldgicos e da Psicologia Social
sobre valores ligados ao trabal ho.

As pesguisas desenvolvidas na década de 1980 até o presente momento
buscam explicar a formagéo e diferengas de valores de trabalho entre as pessoas
através de um modelo andlitico mais amplo daguele anterior. Por exemplo, Lindsay e
Knox (1984) destacam que variaveis como género, status socioecondmico da familiae
raca estdo relacionadas aos valores dos individuos. Além disso, esses autores propdem
gue também o nivel educaciond interfere tanto no lado do processo de selecdo como
no de sociaizagdo do trabalho. Também Halaby (2003) destaca o papel de varidvels
como datus da familia de origem, escolaridade e género para entendermos a
existéncia e mudanga nos valores ligados ao trabaho. Johnson (2002) vai enfatizar a
influéncia destas variaveis e mais o tipo de comunidade de origem (rural ou urbana),
religido e raca, para explicar diferentes padrdes de mudangas nos valores de trabalho.
Enfim, esses estudos destacam que o processo de formagdo, as diferencas e
mudanca/permanéncia dos valores ndo estdo somente relacionados a experiéncia de
trabalho em s, mas também aoutras varidveis que, por suavez, denotam os elementos
pelos quais podemos definir tipos de biografias de socidizagdo. Entretanto, esta
pesquisa ndo utiliza estes estudos socioldgicos e de Psicologia Social em funcdo de
que eles abordam apenas formas de trabalho ligadas a empresas de propriedade
privada. Assm, dada as especificidades do trabalho autogerido e da organizacdo
cooperativa, tornou-se inviavel a aplicagdo do modelo de andlise destes estudos,
servindo-nos gpenas para indicar essa relagdo entre tipos de biografias de socializagdo
e valores de trabalho. Outro elemento que nos impediu de usar 0 modelo de andlise
dos estudos socioldgicos e de Psicologia Social foi anogdo de valores de trabalho que,
nestes estudos, consiste nas propriedades de um trabalho que séo valorizadas pelo

individuo. Nesse sentido, na presente pesquisa busca-se mais do que apenas as
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qualidades que os trabalhadores valorizam no trabalho autogerido e, sim, o sentido do
trabalho autogerido, isto € as motivaghes, principios e valores que definem um
sentido para esse trabalho para o agente que, com base neste sentido, orienta a sua
conduta.

Concluindo, as pesquisas mencionadas acima (ROSENFIELD, 2003;
AZAMBUJA, 2004; AZAMBUJA e ROSENFIELD, 2006) focaram-se em identificar
a diversidade no trabaho autogerido. Nesse sentido, este estudo procura ndo s
identificar a questdo da diversidade no trabalho autogerido, mas, também, procura

entender as condigOes de possibilidade para existéncia dessa diversidade.

2.2 Compreendendo a Construcao Reflexiva do Sentido da Acdo

Vimos na introducéo que entender a sociedade moderna como marcada pelos
processos de diferenciacdo socid e de aumento do espago para o exercicio da
individualidade e da reflexividade, possui duas implicagdes para o trabalho de andlise
sociologica, quais sejam: 1) aimpossibilidade de deduzir aldgica e o sentido da acéo
dos individuos através de um sistema de valores, principios e normas generalizadas na
sociedade como um todo, ou seja, com o processo de diferenciagdo socid emerge a
situacdo na qual os individuos sfo atravessados por uma pluraidade de principios,
valores e normas, e, 2) a diferenciacdo socid e 0 maior espago para o exercicio da
individualidade e reflexividade enfraquecem o poder de auto-evidéncia (BERGER e
LUCKMANN, 1999, p. 53-64) da redlidade socid e institucionalmente informada.
Assim, o sentido e aldgica da agdo dos individuos ndo podem ser deduzidos dalégica
das instituices e organizagbes que compdem o espaco socid (econdmico, politico,
cultural, familiar, etc) no qua a agdo eda Stuada Nesse sentido, sendo as
experiéncias de trabalho autogerido de Economia Solidaria fendmenos inseridos na
sociedade moderna®™, defendemos a idéia de que é preciso interpretar os sentidos que
essas experiéncias assumem tendo em vista as mencionadas implicacdes tedricas
provocadas pelos processos de diferenciagdo social e aumento do espago para o
exercicio da individudidade e da reflexividade. Tad idéia vai de encontro a

perspectiva de Paul Singer na medida em que esse entende o sentido do trabalho

% Cabe lembrar, como vimos no capitulo 1, que as primeiras iniciativas de Economia Solidaria surgem
no bojo de dois processos histdricos caracteristicos da modernidade, a saber, o advento da sociedade
capitaistaindustria e da democracia e Estado moderno. Além disso, argumentamos na segunda parte
da Introducdo, que o trabalho autogerido pode ser considerado como uma das manifestacBes do
processo de diferenciacdo na esfera do trabalho e da producdo, que ocorre em fungdo da crise do
model o fordista-tayl orista no Ultimo quartel do século XX.
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autogerido como objetivamente dado pelas condigdes e préticas que conformam o
modelo de autogestdo. Portanto, a perspectiva deste autor ignora o papel criativo dos
sujeitos na construcdo do sentido do trabaho autogerido (opondo-se, assim, a questao
do maior espago para o exercicio da individualidade e reflexividade nas sociedades
modernas) e, também, entende que tal sentido é uniforme uma vez que de eta
objetivado nas condigdes e préticas do modelo de autogestdo, o que, por sua vez,
contraria a visdo de que as sociedades modernas sdo atravessadas, em fungéo do
processo de diferenciacéo social, por um pluralismo de valores, normas, principios e
conhecimentos. Todavia, a oposicdo em relacdo a perspectiva “objetivista’ de Singer,
ndo pode resultar numa perspectiva “subjetivista’, ou sga, ndo devemos entender o
sentido do trabalho autogerido como um produto do arbitrio de uma consciéncia
individual e atomizada, mas, Sm, como resultado de um esforco reflexivo de um
individuo socializado para dar sentido a sua experiéncia e a sua agdo. Em outros
termos, 0 sentido do trabalho autogerido precisa ser compreendido como produto da
capacidade reflexiva do individuo, ancorada em conhecimentos, valores e principios
socialmente dados a0 longo da sua biografia de socializagdo. Assim, a compreensao
dos sentidos do trabalho autogerido deve recorrer a uma perspectiva tedrica sobre a
socializagdo que possua as seguintes caracteristicas: 1) leve em consideracdo o
individuo e a sua reflexividade, ndo o reduzindo, assim, as determinacbes de ordem
social objetivas;, 2) expliqgue de que modo a sociedade molda tanto os aspectos
comuns como também as diferencas nas condutas e formas de percepcdes dos atores.
Essas caracteristicas, no nosso entendimento, traduzem no &mbito de uma teoria da
socializagdo as duas caracteristicas referidas das sociedades modernas, isto €, a
primeira caracteristica como a traducéo do processo de maior espago para o exercicio
da individualidade e reflexividade, e a segunda caracteristica como a tradugéo do
processo crescente de diferenciagéo socia e pluralismo nas sociedades modernas.
Nesse sentido, esta parte do capitulo tratard num primeiro momento, de dois
autores (BOURDIEU e DUBET) cujas teorias oferecem nogdes alternativas a de
socializagdo e que, na nossa interpretacdo, ndo possuem as duas caracteristicas
mencionadas. Apds, vamos expor de que modo a perspectiva que adotamos a partir de
Schutz, Berger e Luckmann possui essas caracteristicas e como ta perspectiva foi

operacionalizada para o presente estudo.
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2.2.1 Habituse experiéncia social: as per spectivas de Bourdieu e Dubet

Segundo George Ritzer (1992, p. 500-501), o impulso principal da teorizagéo
de Bourdieu foi superar o antagonismo entre subjetivismo e agdo, de um lado, e
objetivismo e estrutura, de outro. Guardadas as devidas proporgoes, de certo modo
ese é o problema que enfrentamos neste estudo ao compreender os sentidos do
trabalho autogerido como produtos, simultaneamente, da capacidade reflexiva dos
trabalhadores (agdo/subjetividade) e das influéncias da realidade socia e histérica na
qual estdo inseridos (estrutura/objetividade). Logo, nada mais justo do que ocuparmos
algumas linhas a respeito da perspectiva de Pierre Bourdieu. Nesse sentido, o conceito
de habitus se localiza dentro deste esforco de superar a dualidade entre
acdo/subjetividade e estrutura/objetividade. Nas paavras do proprio autor: “[...] a
no¢do de habitus exprime sobretudo a recusa a toda uma série de alternativas nas
quais a ciéncia social se encerrou, ada consciéncia (ou do sujeito) e do inconsciente, a
do finalismo e do mecanicismo, etc.” (BOURDIEU, 2004, p. 60). Podemos ainda
dizer que a nogéo de habitus € uma espécie de solugdo contra os limites e equivocos
do estruturalismo sem adotar como perspectiva tedrica um “acionismo” e um
subjetivismo:

[...] tal nocdo permitia-me romper com o paradigma estruturalista
sem cair na velha filosofia do sujeito ou da consciéncia, a da
economia classica e do seu homo economicus que regressa hoje
com o nome de individualismo metodoldgico. Retomando a velha
nocdo aristotélica de hexis, convertida pela escol astica em habitus,
eu desgjava reagir contra o estruturaismo e sua estranha filosofia
daacgéo [...]. (BOURDIEU, 2004, p. 61).

Interpretando essa postura tedrica, podemos dizer que Pierre Bourdieu é a
favor de um estruturalismo que ndo perde de vista a agdo e 0s agentes, ou sga, critica
tanto o objetivismo de Durkheim como o estruturalismo de Levi-Strauss, Saussurre e
dos marxistas por centrarem-se nas estruturas objetivas e ignorarem 0 processo de
construgdo social mediante o qual 0s atores percebem, pensam e constroem essas
estruturas para que logo atuem sobre essa base. Mas, também, Bourdieu faz objegdes
em relagdo a fenomenologia de Schutz, ao interacionismo simbdlico de Blumer e a
etnometodologia de Garfinkel por essas considerarem apenas 0 modo como 0s agentes
pensam, explicam e representam o mundo social, ignorando as estruturas objetivas em
que estes processos existem (RITZER, 1992, p. 500-501). Ao mesmo tempo em que

critica esses dois paradigmas sociol6gicos, Bourdieu reconhece a importancia de uma
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sintese que incorpore os dois, tal preocupacao podemos notar subjacente neste trecho
do prélogo de La Noblesse D’ Etat™:;

[...] sem dlvida os agentes constroem a redidade social. Sem
ddvida entram nas lutas e nas transagdes visando impor sua visdo,
mas eles o fazem sempre com o ponto de vista, 0s interesses e 0s
principios de visdo determinados pela posicdo que ocupam no
préprio mundo que visam transformar ou conservar. (BOURDIEU,
1991, p. 114).

Tendo em vista este esforco de sintese, Bourdieu defende a necessidade de
uma teoria da préatica, sendo esté ultima entendida como uma articulacdo dialética
entre “interiorizacdo da exterioridade’ e “exteriorizacdo da interioridade” e o
conceito de habitus a base sobre a qual se assenta essa articulagdo diaética
(BOURDIEU, 19834, p. 60-61). Nesse sentido, o autor define habitus como:

[..] sistemas de disposicbes durdveis, estruturas estruturadas
predispostas a funcionar como estruturas estruturantes, isto €, como
principio gerador e estruturador das préticas e das representacdes
gue podem ser objetivamente ‘reguladas e ‘regulares sem ser o
produto de obediéncia as regras, objetivamente adaptadas a0 seu
fim sem supor aintencdo consciente dos fins e o dominio expresso
das operagbes necessarias para atingi-los e coletivamente
orquestradas, sem ser o produto da agcdo organizadora de um
regente. (BOURDIEU, 1983a, p. 60-61).

De certo modo, podemos sumariar essa citagdo dizendo que o habitus inclui
estruturas mentais ou cognitivas mediante as quais as pessoas interagem com o mundo
social. Sendo assim, os individuos sdo dotados de esguemas internalizados que os
fazem perceberem, compreenderem, avaliar e agir no mundo socid de uma
determinada maneira. Mas qual é a origem do habitus? Como ele é produzido? Em
outras paavras, como estruturas objetivas sdo incorporadas pelo individuo
constituindo sua subjetividade? Nesse sentido, Bourdieu € pouco claro. De um lado,
as condigdes de producéo do habitus séo as condigdes sociais objetivas de um grupo
ou classe de origem:

[...] sfo as estruturas caracteristicas de um tipo determinado de
condicBes de existéncia que, através da necessidade econdmica e
socid que elas fazem pesar sobre o universo relativamente
autbnomo das relagdes familiares, ou melhor, no interior das
manifestagdes propriamente familiares dessa necessidade externa
(por exemplo, interdito, preocupagdes, licbes de moral, conflitos,
gostos etc.) produzem as estruturas do habitus que estéo, por sua
vez, no principio da percepcdo e da apreciacdo de toda experiéncia
ulterior. (BOURDIEU, 19834, p. 64).

% Estamos utilizando agui uma versdo traduzida deste prélogo, intitulado Estruturas sociais e
estruturas mentais, que foi publicado no periédico Teoria e Educagéo, n.3, p.113-119, 1991.
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Nesse sentido, o habitus aparece como produto da incorporagéo de estruturas

objetivas dadas através da ocupacdo duradoura de uma posi¢do social:

E sua posicdo presente e passada na estrutura social que 0s
individuos, entendidas como pessoas fisicas, transportam com eles
em todo tempo e lugar, sob a forma de habitus. Os individuos
‘vestem?’ 0s habitus como habitos[...] com todas as disposi¢oes que
s80, a0 mesmo tempo, marcas da posicdo social e, portanto, da
disténcia socia entre as posi¢des objetivas entre as pessoas sociais
conjuntural mente aproximadas [...] e a reafirmacdo dessa disténcia
e das condutas exigidas para ‘guardar suas distancias’ ou para
manipulalas estratégica, simbdlica ou reamente, reduzi-las [...]
aumenté-las ou simplesmente manté-las[...]. (BOURDIEU, 19833,
p. 75).

Portanto, o habitus, nesta perspectiva, “[...] exprime, sob a forma de

preferéncias sisteméticas, as necessidades objetivas das quais ele é produto”
(BOURDIEU, 1983b, p. 82). Por outro lado, o habitus é produto nem tanto das

condigOes sociais objetivas de um grupo de origem (condi¢des essas dadas por uma

posi¢&o na estrutura social), mas muito mais produto da incorporagéo e identificacdo

de atitudes subjetivas provenientes da linhagem de uma familia ou grupo. Aqui temos
a visdo de Bourdieu de A Reproducdo (BOURDIEU e PASSERON, 1975), obra na

qual ele define a origem do habitus muito mais como um processo de inculcagdo via

um trabalho pedagdgico mais ou menos durdvel, cujo contelido traduz o arbitrio

cultural do grupo ou classe social que outorga a autoridade pedagdgica que realiza

esse trabalho. Nas palavras do autor:

Ou ainda,

Enquanto trabalho prolongado de inculcacdo que produz um
habitus duravel e transponivel, isto €, inculcando ao conjunto dos
destinatérios legitimos um sistema de esquemas de percepcdo, de
pensamento, de apreciacdo e de acdo (parcid ou totalmente
idénticos), o TP [trabalho pedagogico] contribui para produzir e
para reproduzir a integracdo intelectua e a integracdo mora do
grupo ou da classe em nome dos quais el e se exerce. (BOURDIEU
e PASSERON, 1975, p. 74).

Na medida em que o TP é um processo irreversivel que produz no
tempo necessario a inculcagdo uma disposicao irreversivel, [...] a
AP primédria [acdo pedagogica] que se realiza num TP sem
antecedente (TP primario) produz um habitus primario,
caracteristico de um grupo ou de uma classe, e que estd no
principio da congtituicdo ulterior de todo outro habitus.
(BOURDIEU e PASSERON, 1975, p. 53).

Em suma, na primeira interpretacdo, as condic¢des de produgéo do habitus sdo

as condigdes objetivas do grupo ou classe socia de origem e, na segunda, é uma

impregnagdo, aravés da educagdo entendida num sentido amplo, de atitudes
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subjetivas provenientes de uma linhagem de uma familia, grupo ou classe social®’. De
qualquer modo, o habitus € uma maneira duradoura de agir, sentir e pensar do grupo,
familia ou classe social de origem, que se situa num nivel mais profundo das tradicoes
familiares e das estratégias conscientes dos individuos, grupos e classes e, por isso,
sua permanéncia ndo tem sujeito, o habitus tem a capacidade de redizar fungdes
antigas face a situagdes novas.

Entendendo o habitus deste modo, isso nos leva a duas objegdes em relacdo a
teoria de Bourdieu. A primeira delas é a questdo de pensar 0 habitus como aternativa
a perspectiva subjetivista que entende a prética como o resultado da deliberagdo
consciente dos atores em face de uma Stuagdo dada. Em contraposicdo ao
subjetivismo, Bourdieu afirma a anterioridade do habitus em relagdo & consciéncia na
producdo das préticas, isto €, o habitus constrange o pensamento e 0 curso da agéo por
ser uma estrutura internalizada, mas néo os determina completamente. Nas palavras
do préprio autor, “o habitus esta no principio de encadeamento das ‘agdes’, que sdo
objetivamente organizadas como estratégias sem ser de modo algum o produto de

uma verdadeira intencéo edtratégical...]” (BOURDIEU, 19834, p. 61). Ou, ainda,

O discernimento que esta ab mesmo tempo no principio de atos
classificatorios e de seus produtos, isto €, de préticas, de discursos
ou obras diferentes, portanto, discerniveis e classificaveis ndo é o
ato intelectual de uma consciéncia formulando explicitamente seus
fins numa escol ha deliberada entre possiveis constituidos como tais
por um projeto, mas a operagdo préatica do habitus [..].
(BOURDIEU, 1991, p. 114).

A anterioridade do habitus em relacdo a linguagem e a consciéncia mostra
como na teoria de Bourdieu a idéia de um ator criativo e com capacidade reflexiva é
rechagada: “ Cada agente quer ele saiba ou ndo, quer ele queira ou ndo, € produtor e
reprodutor de seu sentido objetivo: porque suas agdes e suas obras sdo o produto de
um modus operandi do qual ele ndo é o produtor e do qual ndo tem o dominio
consciente [...]" (BOURDIEU, 1983a, p. 72). Portanto, a teoria do habitus supde que
aquilo que o aor faz, pensa, avalia ou representa é menos produto da sua
reflexividade e mais a manifestacéo das estruturas objetivas que ele internalizou ao
longo da ocupagdd mais ou menos durével de uma posicdo social. Nesse sentido, a
perspectiva de Bourdieu ndo teria aquela caracterigtica tedrica que mencionamos, a
saber, a consideragdo sobre a capacidade reflexiva do individuo sem reduzi-la as

determinagdes objetivas e sociais. A presenca desse reducionismo em Bourdieu fica

3 Tal ambiglii dade sobre a producéo do habitus é também identificada por Claude Dubar (1997, p. 66-
69).
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claro quando consderamos a sua explicagdo, mencionada acima, da origem do
habitus. este é produto ou das condi¢bes objetivas do grupo ou classe socia do
individuo ou a impregnagéo, através da educacdo, da cultura do grupo ou da classe.
Tanto em uma como em outra explicagdo sobre a origem do habitus, a capacidade
reflexiva do individuo ndo é levada em consideracdo no processo de assimilacéo das
estruturas objetivas que conformam um habitus. Em suma, aidéa da anterioridade do
habitus como interiorizacdo da exterioridade em relagcéo a consciéncia e a capacidade
reflexiva do individuo deixa muito pouco espaco para idéia de um ator criativo e
reflexivo.

Nossa segunda objecéo é em relagdo a uma espécie de corolario da questéo da
anterioridade do habitus sobre a reflexividade do agente: entendido como o produto
dainteriorizacéo de estruturas objetivas devido a ocupagdo duradoura de uma posicao
social, o habitus € anterior a consciéncia e a linguagem e, nesse sentido, as préticas
dos atores tenderiam, portanto, a reproduzir essas estruturas e, deste modo, a teoria do
habitus teria muito pouco a dizer sobre as diferencas de natureza individual e
intragrupos ou classes sociais. Em outros termos, devido ao habitus estar
geneticamente relacionado ao espago socia, mais especificamente, a uma posi¢céo no
espaco social, ele tende a exprimir 0 espaco de posi¢Oes diferentes entre si e uma
tomada de posi¢do prética sobre o espago socia como tal, do tipo: “estou no alto e ai
tenho que permanecer”. Asim, o habitus é o “[...] principio de estratégias de
reproducdo que tendem a manter as diferencgas, as disténcias, as relagbes de ordem,
concorrendo assim na prética (e ndo de modo consciente e deliberado) para reproduzir
todos os sistemas de diferencas constitutivas da ordem social” (BOURDIEU, 1991, p.
115). A teoria do habitus de Bourdieu é, entéo, capaz de explicar as diferencas de
percepcdo e comportamento entr e os diferentes grupos gue ocupam 0 MesMo espaco
social e, ndo, as diferengas individuais dos membros do mesmo grupo social.
Ilustrando essa objecéo de maneira simplicista: ateoria do habitus é capaz de explicar
as diferencas em reacdo as agdes e percepcdes politicas de burocratas de Estado,
camponeses e trabahadores, por exemplo, mas ndo é capaz de compreender (talvez,
no maximo, reconhega a existéncia) as diferencas de acéo e percepcdo entre um grupo
de camponeses. Essa limitagdo da teoria do habitus é importante de ser considerada
por nds, na medida em que, 0 presente estudo pretende compreender um nivel de
diferenca que a teoria de Bourdieu ndo alcanga, qual seja os diferentes sentidos que o

trabalho autogerido assume entre os participantes de cooperativas de Economia
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Solidaria. Assim, essas sd0 as duas razdes — anterioridade do habitus em relagdo a
consciéncia e a capacidade reflexiva do agente e a incapacidade da teoria do habitus
explicar diferengas intragrupo sociais — que nos levaram a ndo adotar a perspectiva de

Bourdieu nesta pesquisa.

A razéo para analisarmos a Sociologia da Experiéncia de Frangois Dubet
(1994) surge em funcéo de que concordamos com este autor em duas proposigoes. 1)
atualmente, a acdo dos atores € atravessada por uma pluralidade de l6gicas de acéo
socialmente dadas; 2) os atores mantém uma distancia critica e reflexiva em relagdo a
realidade informada pela estrutura social e ingtituicdes através de papéis e scripts de
acdo. Entretanto, identificamos, na teoria de Dubet, uma certa inadequagdo ao
tratamento dispensado ao objeto construido para este estudo.

Dubet parte da constatagéo de uma profunda desestruturagéo da representagcdo
de sociedade da sociologia classica®. Esta Ultima procurou responder &s questdes
postas pelas modernas sociedades democréticas e industriais: qual a natureza da
mudanca social que pode conduzir as sociedades a uma linha comum de evolugdo?
Qual é a natureza da ordem socia e sua relagdo com as condutas dos agentes? O que
caracteriza a sociologia cléssica, segundo Dubet, é ter respondido ou pelo menos
enfrentado essas questdes a partir de uma matriz comum: “o actor individual é
definido pelainteriorizaco do social, aacgdo € téo-s0 arealizagdo das normas de um
conjunto integrado em torno de principios comuns aos actores e a0 sistema’ (DUBET,
1994, p. 14). Atualmente, em fungdo das profundas mudancas sofridas nas sociedades
contemporaneas, a pergpectiva da sociologia classica tornou-se uma entre tantas.
Houve, entdo, um desmembramento da disciplina socioldgica e, por conseguinte, uma
proliferagdo de teorias, sendo que cada uma dessas oferece uma visdo distinta sobre a
sociedade e suarelagdo com o individuo. Portanto, se na sociologia cléssica o vinculo
entre 0 ator e 0 sistema era central, a dispersdo do modelo classico implicou numa
multiplicidade de solugbes para esta questéo (estruturalagéo, sSistemalator,
objetividade/subjetividade, etc.), culminando na propria rejeicdo da idéia de sistema.
Além disso, a maior parte da sociologia contemporénea, para Dubet, critica a

concepcao de acdo do paradigma cléassico, na medida em que este dltimo identifica o

% |mportante ressaltar que aquilo que Dubet chama de “sociologia cléssica’ consiste numa suposta
tradicdo tedrica que vai de Durkhem e Marx, passando por Parsons e os estruturalistas mais
contemporaneos. Excluindo, assim, autores fundadores da sociologia como Max Weber, Georg
Simmel, entre outros (DUBET, 1994, p. 22-36).
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ator com o sistema, fazendo com que a agdo seja 0 mero resultado da interiorizagdo do
social, isto €, aacdo consiste na consecucado de um papel interiorizado pelo ator.
Tendo em vigta esse “ despedagamento” da sociologia cléssica, Dubet defende
a elaboracdo de teorias de médio alcance que ndo tenham a ambigdo de fornecer uma
vis@o unificada do mundo socid. A sua Sociologia da Experiéncia Social é uma

dessas teorias. Nas palavras do autor:

E nesta perspectiva que eu sugiro aqui a construcio da nogdo de
experiéncia social, nocéo esta que designa as condutas individuais
e colectivas dominadas pela heterogeneidade dos seus principios
constitutivos, e pela actividade dos individuos que devem construir
0 sentido das suas préticas no proprio seio desta heterogeneidade.
(DUBET, 1994, p. 15).

A escolha da nogdo de experiéncia social, por parte do autor, deu-se em
func@o de que as condutas, por ele analisadas em suas pesquisas, ndo eram redutiveis
a papéis e nem a busca estratégica de interesses. Em contrapartida, a nogéo de
experiéncia social detém trés caracteristicas essenciais: 1) heterogeneidade dos
principios culturais e sociais que organizam as condutas — papel, posicdo social e
cultura ndo bastam mais para definir os elementos congtitutivos da acdo dos
individuos, pois estes j& ndo cumprem mais um programa definido e, sim, constroem
uma unidade a partir de varios elementos da vida social e de uma multiplicidade de
orientacbes que trazem consigo; 2) distancia subjetiva que os individuos mantém com
0 Sistema — esta atitude de distancia ou reserva em relagdo ao sistema e seus
derivativos (papéis, por exemplo) “[...] procede da heterogeneidade das I6gicas da
accdo que se cruzam hoje na experiéncia social, e é entdo vivida como um problema
porque ela torna cada um em autor de sua experiéncia [...]” (DUBET, 1994, p. 17).
Portanto, os atores ndo aderem totalmente aos valores e papéis do sistema; 3)
construgéo da experiéncia coletiva substitui a nogdo de alienacdo no centro da
analise sociol6gica — atualmente, ndo existe um conflito centra e nem um movimento
capaz de unir os individuos em torno de um projeto comum. Neste contexto, a
alienagdo ocorre quando as relagdes de dominagdo impedem os atores de ter o
controle sobre suas experiéncias sociais. Podemos visumbrar, aqui, dois pontos em
que convergimos com Frangois Dubet, o da distancia entre o ator e o sistema que
resulta numa capacidade reflexiva do ator arespeito de suas condutas, e a pluralidade
ou heterogeneidade de principios e légicas de agdo que o sujeito se defronta na
construcdo de sua experiéncia Mas, continuemos para chegar a nossas divergéncias

em relacdo ao autor.
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O social, segundo Dubet (1994, p. 140-156), é composto da sobreposicdo de
trés grandes sisemas. comunidade ou sistema de integragdo, mercado ou de
competicdo, e cultural ou de subjetivagdo. Cada um desses sistemas possui,
respectivamente, uma légica de acdo: integracéo (o ator € definido por seus vinculos
com a comunidade), estratégia (o ator € definido por seus interesses), e subjetivacao
(o ator é sujeito critico frente a um sistema de dominagéo). Assim, na ldgica de
integracéo, a identidade do ator traduz-se na submisséo e incorporagéo de valores
institucionalizados através de papéis. As relacdes sociais no sistema de integracdo sdo
marcadas pela oposicdo “ndgeles’ e a agdo € direcionada por valores e normas
sociais. Na l6gica da estratégia, a identidade € um recurso num mercado concorrencial
e, neste sentido, ela estd mais associada a no¢ao de status do que de papd . Asrelagbes
sociais no sistema de mercado sé0 definidas em termos de concorréncia e de
interesses individuais e coletivos. E aacéo € orientada de acordo com as regulacdes da
competicdo entre os atores (“as regras do jogo”) e 0s seus interesses. Por fim, na
l6gica da subjetivacdo, a identidade é entendida como a capacidade do ator em se
tornar e se perceber como autor da prépria vida As relagbes sdo tidas como
obstéculos a expressdo da subjetividade e o que orienta a agdo é a luta contra a
alienagdo a partir da cultura (sendo esta, ndo um sistema de valores que sustenta a
sociedade, mas, sim, a definicdo histérica do sujeito). Deste modo, para Dubet, 0
individuo constréi o sentido da sua experiéncia e a sua identidade a partir dessas trés
l6gicas — integracdo, estratégia e subjetivag@o — fornecidas por seus dstemas sociais
correspondentes. E aqui que chegamos & nossa objegao com relagio ateoria de Dubet.
Concordamos com ele que o ator através da sua capacidade reflexiva constréi o
sentido da sua agéo, da sua experiéncia a partir de l6gicas e principios heterogéneos e
dados pela sociedade. Contudo, o autor ndo explica de que modo os atores realizam
uma dada combinatéria de l6gicas de agdo, ou sga, quais sdo elementos que moldam
esse trabalho reflexivo no qual o ator combina as l6gicas de integracdo, estratégia e
subjetivacdo. A razdo para Dubet ndo explicar essa questdo é muito simples: paraele a
“experiéncia social é o resultado de uma articulacdo aleatéria entre essas trés
l6gicas’ (WAUTIER, 2003, p. 182. Grifos nossos). Conseqlientemente, atraves da
teoria de Francois Dubet, ndo conseguimos explicar por que um ator “X” realizou
uma combinatoria “A” das trés logicas de agdo para dar sentido a experiéncia social
“K” e o ator “Y” realizou uma combinatéria “B” para dar sentido & mesma

experiéncia “K”. Nao podemos desprezar esse limite da teoria da experiéncia social
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em funcdo do objetivo centrd do presente estudo que é compreender os diferentes
sentidos que o trabalho autogerido assume para os participantes de cooperativas de
Economia Solidaria. Através dateoriade Dubet, poderiamos apenas, entdo, identificar
os diferentes sentidos do trabalho autogerido construido através de diferentes
combinatérias de l6gica de agéo; e, como ja foi expresso, neste estudo ndo queremos
apenas identificar e analisar os diferentes sentidos do trabalho autogerido, mas,
também, entender a razéo das diferencas de sentido deste trabalho. Em suma, a
sociologia da experiéncia permite analisar as diferengas dos sentidos do trabaho
autogerido em funcdo da variagdo de combinatdrias de l6gicas de acdo, mas ndo é
possivel, através desta teoria (e pensamos que essa questdo ndo se coloca para Dubet),
explicar o que levou um ator realizar uma combinatéria de l6gicas de um tipo e outro

ator, frente a mesma experiéncia, formular uma combinatéria diferente.

2.2.2 Estoque de conhecimento, socializacdo e articulagdo biogréfica:
compreendendo os sentidos da agéo a partir de Schutz, Berger e Luckmann

A capacidade reflexiva do ator estd no centro do projeto de Sociologia do
Conhecimento de Peter Berger e Thomas Luckmann (1999). I1sso se evidencia quando
eses autores defendem a idéia de que este tipo de sociologia deve se ocupar,

especialmente, do conhecimento do senso comum:

Sendo assim, a sociologia do conhecimento deve acima de tudo
ocupar-se com gque 0s homens ‘ conhecem’ como ‘realidade’ em sua
vida cotidiana [..]. E precisamente este ‘conhecimento que
congtitui o tecido de significados sem o qual nenhuma sociedade
pode existir. (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 29-30).

Berger e Luckmann (1999, p. 30-31) reconhecem que essa idéia de colocar, no
centro da andlise, o conhecimento que o ator possui da realidade é caudatéria de
Alfred Schutz. Este ressaltou ndo s6 a importancia de compreender e identificar as
formas de interacdo social e os componentes objetivos e socialmente dados que
configuram a realidade cotidiana (ou, usando a terminologia de Schutz, o mundo-da-
vida®), mas, também, o modo pelo qual os atores compreendem e significam essa
realidade, ou sgja, a estrutura de pensamento da atitude natural (SCHUTZ e
LUCKMANN, 1973, p. 3-20). Enfim, o desafio tedrico que ocupa esse grupo de
autores é o entendimento do processo didético no qua a realidade sui generis da
sociedade é constituida através da atividade reflexiva e (inter)subjetiva dos individuos

7

e, Smultaneamente, essa atividade € moldada pelas condigbes dadas socid e

¥ Os termos em portugués cuja autoria seja atribufda & Schutz foi por nés traduzidos do inglés.
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historicamente. Reside agui, entdo, a riqueza da perspectiva tedrica destes autores
para nossa pesquisa, pois 0 objetivo degta Ultima é compreender de que modo o
sentido do trabalho autogerido é construido reflexivamente pelo individuo a partir das
determinagdes sociais inscritas na sua biografia. Nesse sentido, para cumprirmos com
esse objetivo, valemo-nos dos conceitos de estoque social e subjetivo de
conhecimento (SCHUTZ e LUCKMANN, 1973, p. 99-182, 243-318; BERGER e
LUCKMANN, 1999, p. 61-65), socidizacdo priméria e secundéria (BERGER e
LUCKMANN, 1999, p. 173-195) e de articulacdo biogréfica (SCHUTZ e
LUCKMANN, 1973, p. 56-58, 92-98, 111-113).

Ingpirados em Schutz, Berger e Luckmann (1999) afirmam que o ser humano é
capaz de exteriorizar processos subjetivos e objetiva-los, isto é, consegue manifestar
Seus processos subjetivos em produtos resultantes de sua atividade reflexiva. Assim,
através da sua faculdade reflexiva e expressiva, o individuo é capaz de objetivar um
processo subjetivo através da sua materializacdo em “produtos’ como um gesto,
artefato ou snal e, na medida em que ele realiza esse processo de producdo, a sua
realidade subjetiva torna-se acessivel ndo s0 ao individuo como aos seus pares,
tornando-se, deste modo, uma realidade compartilhada, ou sgja, objetiva A forma
mais importante de objetivacdo € a significagéo, ou seja, a produ¢do humana de sinais
que servem de indices de significados subjetivos. Os sinais, @ seu turno, agrupam-se
em sistemas que, também, s8o objetivaches, pois sdo acessiveis além da expressdo da
intencéo subjetiva “aqui e agora’.

A linguagem € o mais importante, segundo Berger e Luckmann (1999, p. 56),
sistema de sinais da sociedade humana. “A vida cotidiana é sobretudo a vida com a
linguagem, e por meio dela, de que participo com meus semelhantes. A compreensio
da linguagem é por isn essencia para minha compreensdo da readidade da vida
cotidiana” (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 57). A linguagem possui uma
propriedade que Ihe é peculiar, qual sga a capacidade de comunicar significados que
ndo sdo expressaveis de forma direta no “aqui e agora’. Em outras palavras, através
da linguagem posso faar de coisas que ndo estdo presentes comigo. “Deste modo, a
linguagem é capaz de se tornar o repositério objetivo de vastas acumulagBes de
significados e experiéncias, que pode entdo preservar no tempo e transmitir as
geracOes seguintes” (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 57). Portanto, é essa

propriedade da linguagem que a faz ser 0 mecanismo que torna possivel ao ser
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humano criar uma realidade objetiva que transcenda a sua mortalidade e a dos seus
contemporaneos e, por conseguinte, seja transmissivel para geracdo seguinte.
Justamente essa capacidade da linguagem de permanecer para aém dos
individuos que a produzem e reproduzem, é que lhe confere uma outra
particularidade, a saber, a de ela mesma ser uma objetividade, isto €, um fato externo
ao individuo e que, por isso, exerce uma coercao sobre ele, ou seja, alinguagem forca

o individuo aenquadrar a suareflexividade e experiéncias nos seus padrfes.

[...] alinguagem é flexivelmente expansiva de tal modo que me
permite objetivar um grande nimero de experiéncias que encontro
em meu caminho no curso davida. A linguagem também tipificaas
experiéncias, permitindo-me agrupélas em amplas categorias, em
torno das quais tem sentido ndo somente para mim mas também
para meus semelhantes. (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 59).

A linguagem, portanto, possui uma dupla propriedade: € meio de objetivagcdo
de um processo subjetivo e objetividade que modela 0os processos subjetivos. Em
outros termos, aprendendo uma linguagem conhecemos uma realidade e aravés da
linguagem produzimos e modificamos uma realidade. Portanto, se quisermos ter
acesso ao sentido e significado de uma redidade € preciso buscé-lo na linguagem que
0s sujeitos usam parafalar dessa. Tendo em vista essa perspectiva, a presente pesguisa
optou por compreender os sentidos do trabalho autogerido a partir da fala dos
trabalhadores arespeito deste trabal ho.

Podendo a linguagem tipificar e objetivar uma gama infinita de experiéncias
subjetivas, ea, entdo, constroi o que Berger e Luckmann (1999, p. 61-62) chamam de
campos seméanticos ou zonas de significacio. Esses Ultimos nada mais sdo que o
conjunto de objetivagBes linglisticas que se referem a um campo especifico da
atividade humana (producédo, sexualidade, familia, alimentacéo, etc.). Nesse sentido,
por exemplo, 0 conjunto de objetivacOes linglisticas referentes & minha ocupagédo
constitui 0 campo semantico que ordena significativamente todos os acontecimentos,
objetos, pessoas e agdes da redidade cotidiana do meu trabalho. Portanto, através da
constituicdo de zonas de significagdo, a experiéncia subjetiva é objetivada, acumulada
e conservada. Em fungdo de as zonas de significagdo possibilitarem a acumulagéo das
experiéncias subjetivas de um campo de atividade especifico, das constituem o
estoque social de conhecimento que é transmitido de uma geracdo para outra
(BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 61-62). Cabe reforcar que 0os campos semanticos
sdo formados a partir da objetivagdo do conhecimento subjetivo advindo das

interaces dos individuos num determinado campo da atividade humana; todavia, nem
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todas as objetivagdes, produzidas pelos individuos nestes campos de atividade, ir&o
fazer parte do estoque social de conhecimento, somente aquelas objetivacdes, criadas
a partir de uma experiéncia comum aos participantes de um mesmo campo de
atividade e, também, somente quando sdo objetivadas em um sistema de sinais, é que
irdo fazer parte do estoque socid de conhecimento: “A linguagem objetiva as
experiéncias partilhadas e torna-as acessiveis a todos dentro da comunidade
linglistica, passando a ser assim a base e o instrumento do acervo coletivo de
conhecimento” (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 96). Uma vez que o estoque
social de conhecimento esta estruturado em zonas de significagdo relativas a um
campo especifico de atividade, podemos deduzir que essa estrutura se torna mais ou
menos complexa na medida em que os campos de atividades se especidizam e se
fragmentam ou, em outros termos, a estrutura do estoque de conhecimento varia de
acordo com o grau de complexificacgo dadivisdo social do trabalho. Abrem-se, entéo,
as condigbes necessarias para que haja uma distribuicdo socia do estoque de
conhecimento, isto €, osindividuos passam avivenciar apenas alguns tipos ou campos
de atividade e, portanto, assimilam apenas agueles conhecimentos relativos a essas
atividades (SCHUTZ e LUCKMANN, 1973, p. 304-318). Assm, o0 estoque social de
conhecimento fornece ao individuo uma tipificacdo sobre sua posi¢do no mundo
social e as possibilidades e limites que esta representa, por exemplo, “sou pobre,
portanto, N80 Posso esperar ter uma mansdo”. Este tipo de conhecimento pode muitas
vezes configurar um papel, isto €, tipificagdes do que se espera dos aores em
determinada situagdo social (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 101-110); fornece
um “conhecimento de receita’ para a consecugdo de certas rotinas — “devo me dirigir
a embaixada para conseguir um visto em meu passaporte’ — ou sgja, é um
conhecimento que diz ao individuo o que deve fazer frente a determinado tipo de
situacdo. Se esses conhecimentos de receitas referem-se a condutas habituais de um
setor especifico da redidade social, temos conhecimentos institucionalizados; e, por
fim, fornece tipificagOes a respeito de pessoas (colega de trabaho e parente) e de
situacOes (reunido de trabaho e festa de aniversério). Portanto, o estoque social de
conhecimento influencia diretamente no modo como a pessoa percebe e age na
redlidade social e é formado a partir do acimulo e preservagdo de objetivagdes
lingliisticas em zonas de sgnificancia Cabe destacar que, Alfred Schutz (SCHUTZ e
LUCKMANN, 1973, p. 261-304, 319-323) possui a mesma visdo de Berger e

Luckmann sobre o estoque social de conhecimento, ou sga, edte autor também
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identifica a origem do estoque de conhecimento nos processos de objetivagéo e
reconhece que tem uma influéncia significativa na conduta e na percepgéo humana.
Portanto, uma vez que os conhecimentos do estoque social sdo assimilados e
sedimentam-se na consciéncia do individuo, eles exercem uma influéncia significativa
na sua percepgdo sobre si, sobre 0 mundo em que vivem e nas suas condutas. Mas por
gue esse conhecimento possui essa influéncia?

Sabemos que o estoque socid de conhecimento é resultado de processos de
exteriorizacdo humana que s8o objetivados em um sistema de sinais. O que ocorre €
que a exteriorizac8o e a objetivacdo sGo momentos de um processo dialético continuo,
no qua o terceiro momento é a interiorizagdo que consiste na (re)introducdo da
realidade social objetiva na consciéncia do individuo. Assim, € somente através da
transmissdo, via interiorizacdo, da realidade social objetiva, que o individuo se torna
participante da dialética que produz a redidade social. Cabe destacar que nem todos
os conhecimentos interiorizados pelo individuo advém do estoque socia de
conhecimento, mas, também, de experiéncias que |he sdo proprias (por exemplo, ler
um livro, ver um filme, ter uma certa doenca, etc.) e a partir das quais ele realizou um
processo de exteriorizagdo e objetivagdo, sedimentando o conhecimento dessa
experiéncia na sua consciéncia. Assim, o conjunto de conhecimentos interiorizados
peo individuo sgja do estoque social, sgja de experiéncias que lhe sdo proprias
conformam o que podemos chamar de estoque subjetivo de conhecimento (SCHUTZ e
LUCKMANN, 1973, p. 243-260). Este, portanto, serd abase pelaqua eeira perceber
e atuar no mundo social.

Tendo em vista essa dia ética da redidade social (exteriorizagdo-objetivacao-
interiorizacdo), € que essa pesguisa toma como pressuposto tedrico que, para
compreender a construgéo dos sentidos do trabalho autogerido para os trabalhadores,
€ necess&rio examinar o estogque subjetivo de conhecimento que esta por trés desta
construgdo. Contudo, esse estoque ndo é uma entidade material e exterior a qual o
pesquisador pode “abrir” e fazer um “inventério” dos itens presentes no estoque de
conhecimento de um individuo. E, mesmo que fosse possivel fazer um inventério dos
itens do estoque subjetivo de conhecimento de uma pessoa, iSso ndo Nos permitiria
compreender de fato a construgdo do sentido do trabaho autogerido, ou sgja, seria
como dizer que determinada casa foi construida com tijolo, madeira e cimento.
Estariamos respondendo a pergunta do que essa casa é feita e, ndo, como dafoi feita,

0 que possibilitou juntar tijolo, madeira e cimento resultando numa casa. Portanto, néo



91

estamos interessados agui em analisar quais sdo as receitas, tipificages e sistemas de
classificacdo e avaiagdo que conformam um determinado sentido do trabalho
autogerido e, sim, que tipo de processo possibilitou a construcéo reflexiva deste ou
daguele sentido. Isso implica dizer que devemos analisar qual foi 0 processo que
congtituiu 0 estoque subjetivo de conhecimento que tornou possivel ao sujeito
construir reflexivamente um determinado sentido para a experiéncia de trabalho
autogerido. Logo, cabe a pergunta: qual € o processo através do qual o individuo
assimila tipificagOes, receitas e esquemas de classificagdo e julgamento? Berger e
Luckmann denominam esse processo de socializagdo, que pode ser definido como
“[..] a ampla e consistente introdugdo do individuo no mundo objetivo de uma
sociedade ou de um setor dela” (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 175). Vgamos
mais de perto esse processo.

Como vimos, a sociedade € uma realidade objetiva e subjetiva, o que implica
entendé-la atravées de um processo diadéico composto de trés momentos:
exteriorizacdo, objetivacdo e interiorizagdo. Vimos, também, que os dois primeiros
momentos s a base pelo qual o estoque social de conhecimento é formado.
Entretanto, os individuos ndo nascem em um mundo sem objetivagbes previamente
constituidas que, a0 seu turno, conformam um estoque socia de conhecimento através
de um sistema linguistico. “Por conseguinte, na vida de cada individuo existe uma
sequiéncia temporal no curso da qua é induzido a tomar parte na diaética da
sociedade’” (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 173-174). Sendo assim, 0 ponto de
partida deste processo de tornar-se participe da diaética da sociedade é a
interiorizacdo, definida como: “[...] apreensdo ou interpretagdo imediata de um
acontecimento objetivo como dotado de sentido, isto € como manifestacdo de
processos subjetivos de outrem [...]” (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 174). E
através da interiorizagdo que compreendemos 0s nossos pares e a redlidade social
como redidade dotada de sentido. E fundamental destacar, que aquilo que é
apreendido na interiorizacd ndo € uma criacdo autdbnoma e, M, a apreensdo do
mundo no qual os outros vivem também. Portanto, através da interiorizac&o
apreendemos a realidade objetivada previamente e os conhecimentos pertencentes a
ela e que conformam o estoque social de conhecimento. Neste sentido, a socializagéo
€ 0 processo pelo qua interiorizamos as objetivacOes necessérias para que possamos
participar da dialética da sociedade e de uma redidade cujo sentido eu compartilho

com osdemais.
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Para Berger e Luckmann (1999) existem dois tipos de sociaizacdo: a primaria
que ocorre na infancia e introduz o individuo como membro da sociedade; e a
secundaria que é qualquer processo subsequente que introduz o individuo em novos
setores do mundo objetivo de sua sociedade. A socidizagdo priméria ocorre atraves
dos primeiros individuos que a pessoa trava relagdes, ou sga, seus pais ou, de modo
mais genérico, os outros sgnificativos. Nesse sentido, 0 ser humano nasce em uma
estrutura socia objetiva, dentro da qual ele encontra os outros significativos que se
encarregam da sua socializacdo priméria, isto €, fornecem-lhe, através da interacéo,
definigdes, conhecimentos que irdo congtituir a realidade objetiva do individuo que é
socializado. “Os outros significativos que estabelecem a mediagéo deste mundo para
ele [a crianga a ser socializada] modificam o mundo no curso da mediagéo. Escolhem
aspectos do mundo de acordo com sua proépria localizacdo na estrutura socid [...]”
(BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 176). Isso significa que o individuo interioriza a
perspectiva comum e os conhecimentos do estoque social acessiveis ao estrato social
aqual os seus outros significativos pertencem.

A interiorizac8o na socializagdo priméria implica, portanto, na identificaco:
“A crianca absorve os papéis e as atitudes dos outros significativos, isto €, interioriza-
0s, tornando-os seus’ (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 176-177). E, ainda, o
individuo ndo sb assume as atitudes e 0s pgpéis como também o mundo dos outros
significativos. Assim, a crianca pode criar uma identidede para s através da
interiorizacdo dos papéis e atitudes dos outros significativos e, também, determinar a
“localizag8o” dessaidentidade no mundo.

No curso da socializagdo priméria, a consciéncia do individuo sofre um
processo progressivo de abstracdo dos papéis e atitudes dos outros significativos em
particular para papéis e atitudes em geral. Essa abstragdo é chamada de outro
generalizado (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 178). Suaformagdo na consciéncia
significa que a pessoa identifica-se com outros especificos e com a sociedade de modo
geral: “A sociedade, a identidade e a realidade cristalizam subjetivamente no mesmo
processo de socializag8o. Essa cristalizag@o ocorre juntamente com ainteriorizagéo da
linguagem” (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 179). Essa interiorizagdo ocorre
porque a linguagem é o principa instrumento de sociadlizagdo e ela oferece a
interiorizacdo de esquemas interpretativos e motivacionais que, a0 Seu turno,
oferecem tipificagOes e receitas para operar na vida cotidiana. Por fim, a socializagéo

priméria termina quando o outro generaizado é interiorizado (isto é, umadeterminada
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visdo sobre como funcionam as coisas no mundo e tipificagdes sobre determinados
papés e atitudes abstratas), mas 0 processo de socializagdo ndo acaba, ou seja, novas
interiorizagdes ir&o ocorrer na biografia ulterior do individuo — taisinteriorizagdes sdo
chamadas de socializacdo secundaria (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 184-195).

A socializacéo secundéria consige na “[...] interiorizagdo de ‘submundos
institucionais ou baseados em instituices. A extensdo e carater destes [submundos]
s80 portanto determinados pela complexidade da divisdo do trabalho e a concomitante
distribuicéo social do conhecimento” (BERGER e LUCKMANN, 1999, p. 184-185).
Neste sentido, a socializagdo secundaria envolve a interiorizagdo de campos
semanticos especificos que estruturam significativamente as condutas e interpretacéo
das rotinas de uma area da atividade humana. Portanto, a formagdo de um estoque
subjetivo de conhecimento é parcialmente”® determinada pelos processos de
socializagdo primaria e secundéria que o individuo sofreu ao longo da sua vida. Cabe
destacar, entdo, que, primeiro, 0os conhecimentos interiorizados na socializagéo
priméria, como agueles que 0 sdo na socializagdo secundéria, sGo conhecimentos
pertencentes a0 estoque social de conhecimento; e, segundo, que, na socializagdo
priméria, os conhecimentos do estoque social que sdo interiorizados sdo agueles
pertencentes ao estrato social dos outros sgnificativos e, na socializagdo secundéria,
s80 o0s conhecimentos do estoque socia referentes a uma zona de significagdo da
atividade humana. Nesse sentido, para compreendermos as diferentes formagdes dos
estoques subjetivos de conhecimento, bastaria identificar o estrato social dos outros
significativos e os submundos de campos seméanticos aos quais o individuo pertenceu
e pertence. Entretanto, isso revelaria apenas diferencas de estoque de conhecimento de
individuos relativas aos diferentes grupos ou estratos sociais €, nesta pesguisa,
procuramos apreender diferencas no estoque subjetivo de conhecimento entre
membros de um mesmo grupo socid, a saber, os trabalhadores de cooperativas de
Economia Solidaria. Tendo em vista essa limitagdo da teoria de socializacdo de
Berger e Luckmann (1999), é que acrescentamos nesta 0 conceito de Schutz de
articulacdo biografica.

Esse conceito nos permite entender o seguinte: tal como nossa Situagdo
presente no mundo € o resultado da trajetéria passada de sucessivas experiéncias,

assim, também ocorre com nosso estoque subjetivo de conhecimento: “Stuation and

“ Parcialmente porque, como vimos, o estoque subjetivo de conhecimento é formado também por
obj etivactes advi ndas de experiéncias peculiares ao individuo.
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the stock of knowledge both have a history. The latter is the ‘product’ of experiences
sedimented in it; the former is the ‘result of prior Stuations® (SCHUTZ e
LUCKMANN, 1793, p. 111). Sendo assim, se o0 estoque de conhecimento subjetivo é
resultado da sedimentacéo de conhecimentos advindos de experiéncias anteriores (de
socializagdo ou ndo), ndo é somente os aspectos socialmente dados (estrato social dos
outros significativos e tipo de submundo institucionais) destas experiéncias que iréo
moldar esse estoque, ou sgja, 0s conhecimentos que interiorizamos podem até ser
socialmente dados, mas a forma, as caracteristicas das experiéncias através das quais
interiorizamos esses conhecimentos, possui uma sequéncia, duragéo e intensidade no

curso davida dos individuos:

Indeed, the stock of knowledge, trough which | determine the
present situation, has its ‘unique’ biographical articulation. This
refers not only to the content, the ‘meaning’ of all prior
experiences sedimented in it, in situations. It refers also to the
intensity (lived experiential nearness and depth), duration, and
sequence of these experiences. This circumstance is of singular
importance, since it really constitutes the unique biographical
articulation of the individual stock of knowiedge[...]. (SCHUTZ e
LUCKMANN, 1973, p. 111-112).

Nesse sentido, “the structure of the subjective stock of knowledge is
determined by the processes of the acquisition of knowledge” (SCHUTZ e
LUCKMANN, 1973, p. 304). Portanto, os conhecimentos socialmente dados através
da socializagdo irdo variar ndo sO no seu contetido, mas, também, em fungdo do
momento da minha vida, durante quanto tempo e com que intensidade eu 0s
internalizei. O conceito de articulagdo biografica faz com que analisemos ndo somente
que tipos de processos de socializagdo que o individuo sofreu, mas, também, o modo
como esses processos ocorreram (do ponto de visa da duragdo, sequéncia e
intensidade) na biografia do individuo. Assim, podemos acessar diferengas mais sutis
na formagdo do estoque subjetivo de conhecimento do que aguelas dadas por
variagles no edrato social e no tipo de campo da atividade humana. Tendo em vista
essa perspectiva que une a teoria da socializagéo de Berger e Luckmann com o
conceito de articulacdo biogré&fica, € que faamos nesta pesquisa em biografias de
socializaco, isto &, analisamos as diferengas do sentido do trabalho autogerido entre
trabalhadores através de um conjunto de caracteristicas sobre seus processos de
socializagdo e nd somente em quais submundos ingitucionais eles foram

socializados e aque estratos sociais as suas familias de origem pertenciam.
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Por fim, a partir dessa perspectiva tedrica, 0 processo de andlise realizado
nesta pesquisa foi organizado em torno dos seguintes pressupostos: 1) podemos
identificar os sentidos do trabalho autogerido através da linguagem (entendida, aqui,
como um sistema de snais que denotam tipificagOes, receitas, classificagbes e
avaliagOes referentes a uma experiéncia) que o trabalhador usa para descrever, definir
e conhecer esse tipo de trabaho; 2) o tipo de linguagem e 0 modo como o individuo a
utiliza para dotar de sentido a experiéncia de trabalho autogerido, depende de seu
estoque subjetivo de conhecimento; 3) diferengas no sentido do trabalho autogerido se
devem a diferencas nos estoques subjetivos de conhecimento; 4) as diferencas nos
estoques subjetivos sdo resultantes e podem ser compreendidas através de variagdes

nas biografias de socializa¢do dos trabalhadores.
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CAPITULO 3—OSSENTIDOSDO TNRABAL HO AUTOGERIDO E
ASBIOGRAFIASDE SOCIALIZACAO

Este capitulo esta dividido em duas partes. Na primeira parte (os sentidos do
trabalho autogerido), trataremos de definir os diferentes significados que assume a
experiéncia de trabalho autogerido para os trabalhadores. Através da andlise dos
dados de 28 entrevigtas estruturadas, identificamos quatro tipos de sentido: 1) politico
— 0 trabalho autogerido representa a possibilidade de inser¢do num processo de
mudanca da realidade social e do comportamento das pessoas; 2) coletivista — 0
sentido do trabaho autogerido é ser meio de expressdo de um espirito de grupo que
visa, através da unido e cooperacdo, apromover o bem-estar econdmico dos membros
do coletivo de trabalho. Nao possui uma dimensdo politica, porque a autogestéo e a
cooperativa sdo vistas como meios para a transformagdo unicamente da vida das
pessoas envolvidas no empreendimento; 3) capitalista — o trabalho autogerido e a
cooperativa sO tém sentido se promoverem uma inser¢do competitiva no mercado e
visar ao lucro como um fim em si mesmo; 4) sobrevivéncia individual — o trabalho
autogerido, para este grupo de individuos, tem o sentido de ser uma saida, na falta de
uma melhor (trabalho com carteira muitas vezes), para a sobrevivéncia material e
financeira. Neste caso, a experiéncia de autogestéo é desprovida de qualquer sentido
para além de ser mero instrumento de sobrevivéncia. O sentido do trabalho autogerido
foi determinado a partir da andlise do modo como o trabahador descreve e define as
seguintes dimensdes que conformam a experiéncia de trabalho autogerido: objetivos,
resultados e interesses;, processos de participagdo; propriedade coletiva; e relagéo
entre os pares™. Contudo, € 0 modo como essas dimensdes se articulam e se
relacionam na fala do trabalhador que determina o sentido do trabalho e, n&o, o
sentido de cada uma dessas categorias individualmente consideradas. Por isso,
algumas vezes, como poderd ser percebido na leitura dos extratos de entrevistas a
seguir, pode acontecer que entrevistados, cujo sentido do trabalho autogerido sga
diferente, expressem um discurso semelhante com relagdo a uma prética das
categorias mencionadas, por exemplo, a funcdo da assembléia gera como elemento
que pertence & categoria “processos de participacdo” . Portanto, uma mesma defini¢do
da funcdo da assembléia geral pode pertencer a dois sentidos diferentes do trabalho

autogerido, pois este tltimo é congtituido ndo em funcéo de umaou de outra dimensdo

! Cada uma dessas dimensBes esta definida na introducéo deste trabalho, ver p.36-37.
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gue conforma a experiéncia autogestionéria, mas do modo como essas dimensdes se
articulam significativamente na fala do traba hador na horaem que ele manifesta a sua
Visdo sobre essa experiéncia

Na segunda parte (as biografias de socializagdo), definiremos os tipos de
biografias que est@o por trés da construcéo de cada sentido do trabalho autogerido. Os
processos de socializagdo serdo caracterizados através das seguintes dimensdes, tendo
em vista sua articulagdo biografica: familia, trabalho, educacdo, sindicato, politica e
religifio. Analogamente ao que foi discutido no parégrafo anterior, o importante ndo
sd0 as dimensdes das biografias de socializagéo individuamente consideradas, mas,
sim, o modo como se articulam biograficamente. Assim, por exemplo, trabalhadores,
cujo sentido do trabaho autogerido sga diferente, podem ter tido experiéncias de
trabalho assalariado formal, porém, o que é central para a nossa analise € o modo

como essa experiéncia esta diferentemente articulada biograficamente com outras.

3.1 Os Sentidosdo Trabalho Autogerido

3.1.1 O sentido politico do trabalho autogerido

Antes de entrarmos na definicdo deste tipo de sentido do trabaho autogerido,
faremos, através da tabela abaixo, uma breve caracterizacdo dos trabalhadores que
atribuem, de uma forma ou de outra, um sentido politico para experiéncia de

autogestao cooperativa’.

Tabela 1 — Caracterizagdo dos Trabal hadores de Sentido Politico

Cooperativa a Idade Sexo Grau Tempode Cargo
gual pertence de cooper ativa*
Escolarizacdo
Primeiro Grau Producéo e
C3 55 Feminino Incompleto 2 anos Presidente
Primeiro Grau
C1 48 Masculino Incompleto 6 anos Presidente
Superior
C5 38 Masculino Incompleto 6 anos Presidente

* Tempo estimado.
Fonte: Dados de Entrevistas

“? Essa e as tabelas no inicio das subseges seguintes da parte sobre os sentidos do trabalho autogerido
possuem uma funcdo meramente ilustrativa, isto €, néo sdo levadas em consideragdo no processo de
andlise propriamente dito. As tabelas servem para o leitor ter uma idéia do perfil dos entrevistados
cujas fa as estdo representadas nos extratos de entrevistas.
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Se pudéssemos definir a l6gica deste perfil em uma palavra, esta seria

transformacdo, pois a cooperativa e o trabaho autogerido gparecem como a

possibilidade de mudar umarealidade local:

L: Quais sdo os principais desafios, os principais problemas da
cooperativa?

E: Desdafios sdo varios. Todos os dias tém desafios. Desafio tu
enfrenta diversos. Tém pessoas que dentro da propria sociedade,
dentro da propria comunidade que trabalham, daguele tipo de
organizacdo, que sdo contra. S&0 pessoas que sao contra o tipo de
organizacgdo, porgque sAo pessoas que gostam de fazer uma politica
suja. Isso pra mim é uma desvantagem, porque as pessoas tém que
fortalecer, ndo desfortalecer. Nao adianta tu desfortalecer uma
cooperativa. Falar de uma cooperativa. Tem que dar apoio pra
aquela cooperativa. Entdo, tém pessoas que ainda tém cultura.
Tém pessoas que tém aguela cultura muito de assistencidismo.
Entdo, numa cooperativa, a partir do momento que ela comega a
trabalhar, elatira o pessoa do anonimato, bota no convivio social,
trabalha e para de ter assistencialismo. Porque as pessoas estdo
ganhando, sendo remuneradas. (C1, 48 anos, Presidente)

A cooperativa é uma forma de transformar a vida das pessoas de uma

comunidade;

L: Vocé acha que o trabalho que vocé faz é (til? Por qué?

E: Sim. Tém algumas pessoas que ainda precisam aprender e estdo
aprendendo e eu acho que ai ja é (til. Segundo, quando eu vejo as
pessoas com as bolsas que nds fizemaos, eu acho maravilhoso, dai
vem a satisfac8o pessod, e, na questdo de gerar renda, que as
pessoas consigam mudar um pouquinho a mentalidade, as pessoas
se sintam também partes da cooperativa, saber que é possivel sim.
(C3, 55 anos, Producdo e Presidente)

Ou, ainda, o trabaho autogerido e a cooperativa como uma forma de inser¢éo

num projeto politico mais amplo:

L: Como vocé vé o seu futuro?

E: O meu futuro é o seguinte, eu imagino gudar, primeiro, a
sedimentar esse projeto agui. Segundo, com que a gente
gradativamente va demonstrando que os trabalhadores tém
condi¢Bes de gerenciar, ndo s6 a sua vida, porque isso eles ja tém,
mas gerenciar 0s seus negocios, a sua forma de sobreviver. N&o
precisa ser de forma individua, pode ser de forma coletiva, tu
podes distribuir renda, tu podes mehorar o ambiente de trabalho.
Podes fazer muita coisa. Entéo, eu trabalho com uma perspectiva
de futuro de g udar a construir isso. Por isso que gasto tempo com a
Unisol Brasil, gasto tempo com o Conselho Naciona de Economia
Solidaria, que vou para Brasilia segunda, terca e quarta, vou para
ndo sei aonde, vou para tudo que é canto, € ligagdo do Brasil todo
pedindo que a gente va contar experiéncia, gjudar a organizar,
enfim...(C5, 38 anos, Presidente)

Assim, as vantagens de trabalhar em um empreendimento autogerido est&o

ligadas & idéia de estar colocando em prética estas ambiges de natureza politica. As

vantagens deste tipo de trabalho, portanto, estéo relacionadas em estar fazendo “ago

diferente’:
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L: Quais sdo as vantagens de trabalhar na cooperativa?

E: Primeiro, € uma questdo concreta para tu enfrentar o
desemprego. Segundo, uma empresa, ela se relaciona com muitas
coisas, eu posso falar de producéo, posso falar de comerciaizacéo,
posso falar de finangas, posso falar de tecnologia, posso faar de
economia, posso falar de muito assunto, que seguramente nunca eu
iriafalar. Nunca. N&o iria chegar nem perto. Eu diria que 99% dos
trabalhadores brasileiros ndo chegam a falar sobre isso e ndo vai ser
t8o logo que véo falar. Entdo, isso te da uma outra compreensao do
mundo. Sem dizer que isso, o fato de tu enfrentar, e agui ainda
mais, pelo tamanho da empresa, pelo setor que ela estd envolvida,
pela dinamica da empresa, pela disputa politica que sempre houve,
isso te da um respeito, ou sga, tu acaba sendo uma figura
respeitada por aquilo que tu faz, ndo so por aquilo que tu fala. O
que é diferente da palitica, ou sgja, aqui tem um exemplo concreto
de luta de trabalhadores que passaram, passam por diversas
dificuldades, mas que continuam lutando. Isso é um fator muito
importante. Um outro fator que € importante € a liberdade, fazer
aquilo que é importante para a tua vida. A gente s6 prejudica o
meio ambiente se quiser, a gente... Tém regras, mais duras, menos
duras se agente quiser. A gente tem umare acdo de respeito ou ndo
se a gente quiser. Ou sgja, tem uma jornada de trabalho de acordo
com o gue tu quiser, tem o ritmo de trabalho de acordo com o que
tu quiser, determina o preco do teu produto. Ent&o, talvez a palavra
principal desse negécio é a questdo da liberdade. Te torna um ser
livre, dentro de uma priséo, que € o mundo. Porque n&o basta tu ser
livre internamente, porque do portédo para foratu ndo é maislivre,
tu te relaciona com o mercado, entdo tu te relaciona com o modelo
gue esta ai, que é um mode o que ndo tem nada a ver com o que
nos estamos trabal hando aqui. Nada. (C5, 38 anos, Presidente)

Ou, ainda, a vantagem de trabahar na cooperativa € propiciar uma mudanga

na vida das pessoas:

L: E natua opinido, quais sdo as vantagens de trabalhar em uma
cooperativa?

E: As vantagens de trabalhar em uma cooperativa sdo varias. Uma
que tu trabalha naguilo que tu gosta Tu te sente realizado,
principalmente, porque tu esta junto das pessoas que tu gosta. Dia-
adia, aquilo di tefortalece. Tu ndo entracom mal-humor. Tu entra
com bom-humor. Pra mim, é vantagem. A vantagem que, pra mim,
tem mais também a ver, é eu ver as pessoas trangilas. As pessoas
estando felizes, eu estou feliz. Se as pessoas estdo tristes, eu
também estou triste. Isso pra mim ja é uma vantagem. E uma
compartilhagdo, ndo tem individual. Se um esta comendo um
pedaco de pdo te reparte, ta tomando um café, te reparte... Entéo,
tudo é assim. (C1, 48 anas, Presidente)

Est4 sensacdo de estar participando de “algo diferente”, de estar participando

de um projeto de mudanga, aparece até mesmo ligado a0 sucesso e objetivos

econdomicos do empreendimento. Neste sentido, a conquista da viabilidade da

cooperativa atesta ou contribui para viabilidade do projeto politico (no caso da citagdo

aseguir, o projeto de Economia Solidaria):

L: Qual ou quais principais desafios da cooperativa?
E: Principal desafio pelo lado prético € conseguir a sede, espaco
fisico, [...] isso ai eu acho que vai ser salto muito bom de qualidade.
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Tem uma ONG espanhola que esta apoiando a cooperativa, nds
estamos elaborando, junto com o pessoal que representa a ONG
aqui no Brasil, um projeto, que é 0 NOsSsO projeto, e vai ser
apresentado em junho para os espanhdis, e que ees se dispdem
aprovando o projeto a comprar um espago, isso ai ta virando quase
gue um sonho, eu acordo quatro horas da manhd, e me lembro dos
espanhois.

L: Além da sede, quais outros tu enxergas, préaticos e ndo prati cos?
E: Conquistar o mercado, a comercializacdo é um lado muito
fragilizado da economia solidaria, e dai uma diferenca entre uma
cooperativa de producdo num centro como Porto Alegre, querendo
ou nado, € uma cidade ainda com carinha de provincial, mas é a
nossa capita e que tem milhares de pessoas que estéo produzindo e
gue tem dinheiro, esse é o grande desafio, produzir alguma coisa
boa e que sgja comprada pela qualidade, € isso que eu chamo de
conquistar o mercado. (C3, 55 anos, Producdo e Presidente)

Isto é, a propria insercdo no mercado, para viabilizar economicamente o

empreendimento, passa a ser um processo que adquire um significado politico, afinal,

como disse a entrevistada, “... esse é o grande desafio, produzr alguma coisa boa e

que seja comprada pela qualidade, isso que eu chamo de conquistar o mercado”.

Portanto, ndo é qualquer insercd no mercado, mas uma que tem principios como a

qualidade do produto. Portanto, a viabilidade econdmica, necess&ria em si, deve ser

buscada de acordo com certos principios, preservando a “integridade’” do modelo de

autogest&o:

L: Qual ou quais principais desafios da cooperativa?

E: Os principais desafios da cooperativa.. E consolidar esse
modelo de gestdo. Ou sgja, tu estainovando. Tu ndo pode cometer
0S Mesmos equivocos e as mesmas préticas de que o modelo
tradiciona de gerenciamento. Ao mesmo tempo, tu tem que buscar
a eficiéncia, a qualificacd nos processos internos da gestdo. Ao
mesmo tempo que tu tem uma forma democrética para gerenciar o
negécio, tu tem que ter a tua capacitacdo, a tua especiaizacdo. Tu
tem que ser bom naguilo que faz. Entdo esse ainda € um desafio
gue esta colocado para nés, diariamente, tanto num campo quanto
no outro. Um primeiro significa mudanca de cultura, do ponto de
vista de comportamento. E num segundo significa mudanca de
cultura do ponto de vista de postura frente ao trabalho. (C5, 38
anos, Presidente)

Provavelmente, o sentido politico que assume a experiéncia de trabaho

autogerido para esses trabahadores sgja um fator que os leve & posi¢éo de presidentes

dos seus empreendimentos. Nesse sentido, ser presidente significa ser responsavel por

convencer as pessoas e mobilizé-las em prol do projeto que é a cooperativa:

L: Quais sf0 as caracteristicas ou qualidades que a pessoa deve ter
paraocupar esses cargos?

E: Eu acho que uma das exigéncias é saber contemporizar, um
pensa de uma forma, outro pensa de outra, tu tem que conseguir
conciliar e ter propostas, essa também é fundamental, tu sempre
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tem que ter uma idéia a mais, conseguir animar o pessoal. (C3,
55an0s, Producdo e Presidente)

O sentido politico se evidencia, também, quando o cargo de presidente € visto

como um cargo de lideranga cujo significado extrapola o da figura de um

administrador:

Ou ainda,

L: E natuaopinido, quais sdo as caracteristicas, as qualidades que a
pessoa deve ter pra ocupar o cargo gque tu ocupa hoje?

E: Primeiro, as caracteristicas que a pessoa tem que ter... Tem que
ter experiéncia Tem que ter experiéncia, tem que ter
reconheci mento. Porque ndo adianta tu querer assumir umacoisa se
tu ndo tiver 0 macete, se tu ndo tiver o macete de tu chegar. Agora
o problema é se tu tem capacidade e competéncia prati ser. Porque
hoje, sgja ele quem for, assumir uma presidéncia, assumir uma
coordenagdo, ele ndo sabe nem caminhar, ndo sabe dar 0s passos,
principalmente. E ele ndo vai conquistar nada, porque a minha
base, 0 meu reconheci mento politicamente, dentro efora, elejaesta
reconhecido. Porque eu hoje sou reconhecido dentro da prefeitura,
dentro do governo municipa e dentro de tudo. Entdo, se outra
pessoa chega |4 ela ndo conhece, ndo adianta. Eles ndo véo
conhecer, ndo vao dar ouvidos, ndo vdo dar conversa, ndo vao dar
papo. Entdo, isso pra mim é uma das caracteristicas que a gente
tem. E outra caracteristica que tu tem que ter, tem que ter
disciplina, tu tem que saber compreender os teus comanchas, 0s
teus comandados. Saber comandar eles. Tu tem que respeitar eles,
te respeitar. Tem que saber jogar, ter jogo-de-cintura. Saber
reconciliar uma coisa em cima da outra. Tudo isso dai tu tem que
ver. Tem que saber lidar com eles, tem que saber compreender eles.
Claro, tem diatambém que tu néo é perfeito. Tu € um ser humano,
tem direito de estar com estresse também. Mas tu ndo pode trazer
aquel e mal-humor pra dentro da cooperativa, tem que trazer sempre
0 bom-humor. (C1, 48 anacs, Presidente)

L: E como presidente, qual é atua principal responsabilidade?

E: A minha principa responsabilidade hoje aqui... Se tu pegar do
ponto de vista da lei, eu sou 0 maior responsavel... A minha
responsabilidade é fazer, animar e gjudar a plangar as agbes da
empresa e ser o principa fiscal de que as coisas tém que andar
conforme o que foi combinado. Ent&o eu tenho que estar olhando
um pouco de tudo aqui dentro, conversando um pouco de tudo.
Gostaria de fazer menos isso, gostaria... [...] Mas, na medida em
gue eu deixo um pouco de fazer isso, eu tenho possibilidade de
fazer outro trabalho, que é fundamentad para a cooperativa
especificamente, que é a busca de novas oportunidades de negdcio
para a empresa. Sgja na area dagueles produtos que ela ja fabrica,
segja na busca de produtos novos, parair fortalecendo a cooperativa.
Porque de nada adianta tu estar falando de economia solidéaria por
ai afora se aguela empresa que tu estd ai ndo esta combinando
com aquilo que tu estd dizendo ai fora Entdo a minha
responsabilidade, tarefa principal € estar cuidando um pouco que
isso, que a cooperativa se fortaleca. [...] Ndo adianta eu ter aqui
uma empresa, tem uma fabrica na nossa mao aqui e que bom, se tu
val comprar qualquer insumo para a fabrica, tu acaba comprando as
vezes de uma empresa que é totalmente contraria aisso que tu esta
dizendo aqui. Entdo tem que fortalecer rede de novos
negdci os, novas empresas fornecedoras para a cooperativa, ou para
0 mercado como um todo. Segundo, nés temos que atuar na linha
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dadistribuicdo. Setu pega hoje um produto que sai dagui de dentro
da cooperativa e cai dentro de uma loja, qualquer loja tradicional,
daguelas que explora os trabalhadores ou ndo, ela bota um
percentud em cimado que sai dagui, extremamente elevado. Entéo
se tu quer que um determinado produto chegue a um menor custo
para o consumidor, portanto nés mesmos que estamos aqui, tu vai
ter que atuar nessa area da distribuicdo. Entdo é produgo,
comercidizacdo, a questdo do consumo, a questdo do
financiamento disso, ou sgja, tu tem que ter essas estruturas
econdmicas e financeiras para dar suporte para esse tipo de
iniciativa. (C5, 38 anos, Presidente)

Deste modo, o0 seu trabalho como presidente sd adquire sentido se possibilita
buscar determinado objetivo politico, seja o de promover a Economia Solidéria, sejao
desenvolvimento da comunidade. Ser sdcio da cooperativa, entdo, ndo representa
apenas ter conseguido uma dternativa de trabalho, o sentido politico torna o “ser
socio da cooperativa’ uma realizagdo pessoal, um compromisso com um projeto:

L: Eu queria saber como tu te sente sendo socio de uma
cooperativa? Como € isso prati? Como tu te sente sendo sécio da
cooperativa?

E: Eumesinto tri redizado. Pramim & tri bom.

L: E uma coisaimportante?

E: Sim, importantissimo. (C1, 48 anos, Presidente)

L: Qua é o teu sentimento de ser sécia de uma
cooperativa?

E: Essa cooperativa tem uma importancia que eu néo
saberia te descrever com palavras. (C3, 55 anos,
Producdo e Presidente)

L: Como vocé se sente sendo socio da cooperativa? V océ
se sente um pouco dono dela?

E: Eu acho que para mim é uma questdo de
responsabilidade. Eu sou socio de um negocio, sou
responsavel. 1sso me traz uma responsabilidade grande,
portanto eu trato dessa maneira. (C5, 38 anos, Presidente)

Se ser socio tem um valor significativo para esses entrevistados, eles esperam
que os outros socios também demonstrem que estdo comprometidos a lutar pela

cooperativa tanto quanto eles.

L: Natua opinido, 0 que a pessoa tem que fazer pra se tornar um
bom socio da cooperativa?

E: Primeiro passo pra mim, bom sicio é agude que ndo me
incomoda. Aquele di € um bom socio. N& me incomodou é um
socio bom. Aquele que ndo me incomoda, aquele que é pontual,
aquel e que eu posso contar no dia-a-dia, pramimele € o caraideal.

L: Como assim incomodar?

E: Incomodar. Tem pessoas que vem pra dentro da cooperativa, tao
achando que estéo dentro de uma cooperativa e que € so trabalho,
vou pegar o meu dinheiro e deu. Ndo, ndo é assim. Na cooperativa
ndo é assim. Cooperativa é uma cooperativa, € um grupo solidario,
social, em prol da melhoria de todos. (C1, 48anos, Presidente)

L: O que uma pessoa tem que fazer para se tornar um
bom socio na cooperativa?
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E: Para mim a pessoa precisa acreditar na idéia e agir
como quem acredita na idéia, porque asssim 0 que me
prova que €ela acredita na idéia se ndo tem nenhuma
atitude. (C3, 55ano0s, Producdo e Presidente)

L: O que uma pessoa tem que fazer para se tornar um
bom socio na cooperativa?

E: Primeira coisa tem que saber conviver coletivamente.
Tem que saber que isso aqui € um espaco onde a minha
vontade, €la esta secundarizada. E a partir disso, €a
entendendo isso, eu acho que ela consegue ser um bom
associado. Respeitar decisdo, essas coisas. (C5, 38anos,
Presidente)

Portanto, ser sicio da cooperativa é assumir um compromisso com um projeto
e com um coletivo. Esses trabalhadores, entdo, preocupam-se com a questéo da
integragdo da pessoa na cooperativa, de garantir que seu comportamento mude e

reflita um compromisso com o coletivo:

E isso € um desafio por que? Porque as pessoas dagui, até entdo,
até a outra empresa fechar e a gente assumir, entdo, portanto, até
agora, ndo sdo todas pessoas que compreenderam que mudou o
negécio, que ndo é mais daguele jeito que era. Algumas ja
compreenderam, agumas ndo e outras tavez nunca
compreenderdo. Mas, enfim, porque ndo querem compreender.
Entdo, o desafio 0 que €, é fazer com que esse modelo sgja um
modelo que funcione, que tenha efetiva participagdo das pessoas,
gue a pessoa entenda a importancia que tem a opinido dele em
relacdo ao trabalho especifico que ele faz, mas ele tem a obrigacéo
de pensar 0 negdcio como um todo. (C5, 38 anos, Presidente)

L: O que vocé acha que € o principa problema na forma como as
pessoas se comportam ou se rel acionam aqui ?

E: Eu fago o possivel para que, se so pessoas que eu me relaciono
e participam da cooperativa, eu tenho a maior disposi¢do para que
elas tenham... me preocupo se eas estdo gostando do que elas
estdo fazendo, porque depende de tu gostar ou ndo o teu
desenvolvimento em qualquer tarefa que tu vai fazer, em qualquer
atividade, isso eu dou muita importancia. (C3, 55 anos, Producéo e
Presidente)

L: Tu vé agum problema principa, alguma coisa que deveria ser
mudada na forma como as pessoas se comportam, se relacionam
aqui dentro da cooperativa?

E: Tu sabe que hoje, prati lidar com o publico é total mente uma
coisa braba mesmo. Pra ti lidar com o publico ndo é facil, néo.
Problemas sempre tém. Ent&o tu ndo vai mudar a cultura de um
povo, que vinha vindo de um regime ditador, um regime de
ditadura. Ent8o, ndo é da noite pro diaque tu vai mudar, ndo. Nossa
constituicdo, ela recém nasceu, entdo o pessoa ainda tem aguela
cultura da ditadura. Vai ser muito dificil, porque problemas
pessoais todo mundo tem, mas eu vego a cooperativa com bons
olhares, 0 pessoa estd ai. O relacionamento deles é bom, pessoas
gue muitas vezes nem se davam com o outro e hoje se déo,
conversam, brincam... (C1, 48 anos, Presidente)

A assembléia geral e a participagdo nelas sdo, entdo, percebidas por estes

trabalhadores como a manifestagdo do compromisso com o col etivo:
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L: Tu acha que as assembléias gerais quinzenais sdo ago
importante de ser feito, algo necessario? Como tu vé isso?

E: E muito importante. Porque tu faz com que as pessoa fique
junto, que fiquem sabendo do que esta ocorrendo.

L: Tu acha que elas servem pra unir o pessoa ?

E: Sim. (C1, 4 8anos, Presidente)

L: Que tipo de coisas vocés discutem e decidem nas assembl éi as?
E: Assembléia geral, jadiz o nome, sdo questdes gerais. Ou sgja, tu
pode tratar de pequenos problemas, mas ndo é o local mais
adequado. Ali é parafazer prestagdo de contas, ali € paraolhar para
onde esta indo a empresa, onde ndo esta indo... Discutir questdes
gue dizem respeito atodas as pessoas, mas ndo individual mente ao
Pedrinho, ou a M ariazinha, isso ndo se resolve em assembléia. Ali é
para discutir as grandes questfes. [...] As assembléias sdo
fundamentais que elas acontecam, tem que haver uma, digamos
assim, uma prestacdo de contas acerca de tudo que esta
acontecendo na fébrica, para que todas as pessoas saibam. Mas a
assembléia geral ndo é o Unico espago para tu poder fazer isso.
Porque tu fazer uma prestacdo de contas de uma empresa do
tamanho da nossa, que lida com trezentos fornecedores, com 1.200
clientes, que tem problemas de toda ordem, tu ndo consegue
esmiucar uma determinada questdo em uma assembl éia. Até porque
as vezes a pessoa quer tratar do problema do “Ta, mas e 0 meu
vae? E as minhas horas?’ ndo vai ser di. Ele tem que ir na &rea
social, ir 14 e tirar todas as dividas. Agora, se a &rea socia néo
eclareceu ele de forma que ele gostaria, ele tem 0 outro espago
para discutir que é encaminhar a demanda para a direcdo. E se
nenhum desses espacos resolveu o problema dele, assembléia. Mas
ele cumpriu com o ritual. Ele cumpriu com as etapas e ta para
chegar la. “Bom, ninguém resolveu 0 meu problema’, ai va ter
gue resolver. (C5, 38 anos, Presidente)

L: Tu achas que reuni 6es sdo al go importante, necessario?

E: S&0 necessarias porque sao i mportantes.

L: Qual aimportancia?

E: E importante aé para avaliar como cada um estd vendo o
trabalho, e o que cada um esta vendo de cada um. (C3, 55 anos,
Producdo e Presidente)

Portanto, trabalhar na cooperativa € assumir um compromisso com o coletivo,
mas no caso destes traba hadores € mais do que isso: é estar inserido e participando de
um projeto politico. Por isso, podemos descrever a légica dos trabalhadores que
atribuem um sentido politico para o trabalho autogerido como uma logica de
transformagdo; transformagdo de uma realidade socid e transformagéo da vida e do
comportamento das pessoas. O trabalho autogerido se torna, simultaneamente, um
simbolo e uma forma de ag&o politica. O sentido do trabalho a seguir (coletivista)
guarda semelhancas com o sentido politico, especialmente, no que se refere a questao
do interesse coletivo, mas se diferencia na medida em que este tipo de trabaho néo é
visto como meio de transformacdo de uma realidade social, mas somente como uma

formade buscar coletivamente uma aternativa de trabaho e renda
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Abaixo, atabela com as caracteristicas dos trabalhadores cujo sentido do

trabalho autogerido denominou-se de coletivista

Tabela 2 — Caracterizag&o dos Trabal hadores de Sentido Col etivista

Cooperativa a Idade Sexo Grau de Tempode Cargo
gual pertence Escolarizacdo| cooperativa*
C1 25 Feminino | Primeiro Grau 3 meses Producéo
Incompl eto
Producéo
C4 53 Masculino | Primeiro Grau 5 anos e
Completo Coordenagéo
c2 32 Masculino | Primeiro Grau 5 anos Producéo
Incompl eto
Producéo
Cc2 43 Masculino | Primeiro Grau 5 anos e
Completo Coordenagéo
C5 42 Feminino | Segundo Grau 1 ano Producéo
Incompl eto
C4 50 Feminino Superior 8 anos Administracdo
Incompl eto
C5 51 Feminino Nenhum 6 anos Producéo
Producéo
C4 50 Masculino | Segundo Grau 2 anos e
Completo Presidente
Producéo
c2 24 Masculino | Segundo Grau 2 anos e
Completo Coordenagéo
C5 36 Masculino | Segundo Grau 5 anos Producéo
Incompl eto
C4 48 Feminino | Segundo Grau 8 anos Administracdo
Completo
Producéo
C4 52 Masculino | Segundo Grau 8 anos e
Completo Coordenagéo
C3 38 Feminino | Segundo Grau 2 anos Producéo
Incompl eto
C1 29 Feminino |PrimeiroGrau| 18 meses Producéo

Incompl eto
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Cooperativa a Idade Sexo Grau de Tempode Cargo
qual pertence Escolarizacdo| cooper ativa*
C5 35 Feminino | Segundo Grau 6 anos Administracdo
Incompl eto
Producdo
C3 43 Masculino | Segundo Grau 2 anos e
Completo Administracdo
Cc2 29 Feminino Superior 4 anos Administracdo
Incompl eto
C3 63 Feminino |Segundo Grau| 18 meses Producdo
Incompl eto

* Tempo estimado.

Fonte: Dados de Entrevistas

Por mais ébvio que pareca essa afirmagéo, o sentido do trabalho autogerido

para este grupo de individuos é um sentido de projeto coletivo. E um trabalho

experimentado como a possibilidade da consecucéo de renda e trabaho paras e para

0 grupo através da unido e cooperacdo. Essas duas possibilidades mais a de controle

sobre o trabaho sdo, entdo, vistas por eles como as vantagens de trabalhar numa

cooperativa.

L: Quais sdo as vantagens de trabalhar na cooperativa?

E: S80 muitas e uma delas &, primeiro, na cooperativa tu consegues
fazer mais amigos, porque todo mundo se torna é... uma familial
Mesmo que exista alguns que se tornem mais dificeis, a gente se
tornauma familia. Ent&o, na cooperativa a vantagem é esta. A outra
€ que tu é dono do teu servico. Quanto mais tu trabalhar, mais tu
ganha — diferente de ter a carteira assinada. (C4, 50 anos,
presidente e producéo)

L: Quais sdo as vantagens de trabalhar na cooperativa?

E: E mais fé4cil de conseguir servico através da cooperativa, a
cooperativa conseguir um servico, do que eu como um individual,
porque minha producdo sozinha é uma, a producdo de uma
cooperativa é outra. Entdo, tu acaba podendo ter uma remuneragdo
melhor.

L: E as desvantagens?

E: Na verdade eu acredito que ndo tem desvantagens. (C3, 38 anos,
Producéo)

L: Quais so as vantagens de traba har numa cooperativa?

E: Nas crises, tu nd é mandado embora, ou se tu tens algum
problema, tu vais embora. Em caso de salde, se tu tens um
problema de salde, todo mundo apdia, o coletivo é muito maior. E
também tem a parte do profissional, que tu cresce bastante, se fosse
numa empresa privada, tu podia passar a vida toda sd lixando, ou
trabalhando nas prensas, enquanto aqui a gente aprende outros
trabalhos. (C2, 24 anos, Producdo e Coordenagao)

L: Quais sdo as vantagens de trabalhar na cooperativa?
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E: Boa, porque ndo tem aquela cobranga, quando é agquele patréo,
ndo tem o chefe sempre junto. N6s mesmos trabal hamos por conta,
€ 0 Servigo € nosso, onde eu e mais uma colega trabal hamos unidas,
e faz aquilo bem direitinho. (C5, 51 anos, produgéo)

Combinado a este sentimento de que o trabalho coletivo € vantajoso e que traz
beneficios para s e para 0 grupo, h4 também uma dimensdo de se sentir parte do
grupo, de inser¢do no coletivo.

L: Quais sdo as vantagens de trabalhar na cooperativa?

E: Eu acho que tu cria um ambiente onde tu vai trabalhar com
outras pessoas e ai tu cria hovas amizades, né? Querendo ou nao,
eu acabei conhecendo bastante gente, né? Sga as pessoas que
trabalham |4 ou que v&o |4, que encomendam.... E o convivio com
outras pessoas. (C3, 63 anos, Producéo)

L: Na tua opinido, quais sd0 as vantagens de trabalhar numa
cooperativa?

E: De poder, muitas vezes, gjudar as pessoas, conversar... as
pessoas que ndo tem com quem desabafar, a gente conversa, a
gente escuta. (C1, 29 anos, producéo)

L: Na tua opinido, quais sdo as vantagens de trabalhar numa
cooperativa?

E: As vantagens é que é pertinho, qualquer coisa a gente estd em
casa, € € um lugar bem acolhedor, a cooperativa foi bem
acolhedora comigo. (C1, 25 anos, Producéo)

Neste sentido, também é comum usarem a metafora de que a cooperativa é
uma familia.

L: Como é atuareacdo com os colegas de trabalho?

E: E 6tima, com todo o mundo.

L: E como é a tua relagdo com o pessoal que ocupa 0s cargos
eletivos? Tu chegas a conversar com eles fora do trabalho?

E: Aqui tudo é uma familia, todos moram aqui... ai, é tudo igual,
somos todos iguais. (C1, 29 anos, Producéo)

L: Como é suarelacdo com os colegas de trabalho?

E: A pior possivel [risos, fala ironicamente]. N&o, ndo... é muito
boa. E boa porque é quase uma familia, né? E sendo assim, a gente
briga e leva pro lado pessoal, mas depois é so puxar o freio de méo
e voltar pro lado profissional. Enfim, tem didlogo, tem as
brincadeiras... (C3, 43 anos, Producéo e Administracéo)

O sentido do trabaho autogerido €, portanto, o de trabalhar em conjunto e se
sentir parte do grupo de trabalho. Esse sentimento de pertenca, muitas vezes, implica
no reconhecimento de uma certa reciprocidade entre o individuo e o grupo do tipo: “o
grupo depende do meu trabalho e eu dependo do trabalho do grupo”.

L: Como vocé se sente sendo sdcio da cooperativa? V océ se sente
um pouco dono dela?

E: Olha, eu acho que eu, pramim, foi uma experiéncia muito boa
porgue eu tenho sorte que eu estou produzindo pramim e pra coisa
crescer, eu quero ver isso aqui deslanchar, a pessoa vé aquilo ai, a
pessoa se esforca: eu gjudei aqueles que... Eu penso assim, no caso.
(C4, 53 anos, Producéo e Coordenacéo)
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L: Vocé acha que o trabalho que vocé faz é til?

E: Com certeza acho Util! Eu fago o que pogo das tripas coragéo, eu
me empenho, ndo vou me acomodar e vou fazer de tudo para g udar
e me empenhar a0 maximo. N&o vou fazer as coisas porque estou
cansada, vou fazer tudo pragjudar. (C5, 42 anos, Producéo)

L: Tu acha que houve alguma diferenca na maneira como as
pessoas se relaci onam quando era na empresa privada e agora que é
cooperativa? Tu acha que mudou a guma coisa?

E: Muda que hoje a cooperativa tu tem que ter aguela unido.
Quando é uma firma, tu tem que fazer uma amizade, tem 0 seu
dinheiro certo ali, se produzia ou ndo produzia, os seus direitos. E
hoje, cooperativa, tu tem que ter uma unido pra poder ganhar. (C4,
52 anas, produgéo e coordenagéo)

L: Tujafoi ou te sentes pressionado no trabal ho ou, digamos, cada
um cuida do seu servi¢o?

E: N&o, é uma coisa bem coletiva, sabe? O rapaz que tatrabalhando
|& no fundo, 14, ta trabalhando e ta sentindo uma necessidade, ele
vem: “bah, me dd uma méo”, eu vou la e dou uma méo praee A
gente da toda a liberdade pra o colega chegar aqui e “tu pode me
dar umaforca hoje ali naquel as pegas eta”, sabe, sem atropelar, no
caso, pratirar o outro da fungdo, sabe, € uma coisa bem coletiva,
gue é um entendi mento que deu certo. (C2, 43 anos, coordenacdo e

producéo)

L: O que vocé acha que € o principa problema na forma como as
pessoas se comportam ou se rel acionam aqui ?

E: Problemas sempre existem, ndo tem nada perfeito. As vezes as
pessoas, até pe o relacionamento que terminam se tornando uma
relacdo de amizade, algumas vezes terminam levando as coisas
muito no oba-oba E ai entra a parte que eu digo: tem que ser
tratada como uma empresa. A gente faz uma reunido, a gente
determina que alguém vai levar uma... digamos assim, ficou
determinado que eu, apesar de ser costureira, vou levar uma carta
solicitando pra secretaria de educacdo que a gente quer fazer as
camisetas... N&o interessa que € longe, que ta calor, que eu to com
um calo no pé, eu propus em reunido que eu iair e eu vou ir. Nao
posso ficar adiando, deixando para depois e pedindo para um outro
fazer. Se eu me propus eu tenho que ir 14 e fazer. Entdo ndo me
interessa a minha fungao, sou costureira, eu quero que o negocio dé
certo, eu me propus, eu vou la e vou fazer. (C3, 38 anos, Producao)

Portanto, o trabaho autogerido significa, também, cada um se comprometer
com o projeto coletivo, ou sgja, cada um dando o méximo de s para que, assim, todos
ganhem. Esse ponto é importante para diferenciarmos o sentido coletivista do politico:
no ultimo, a cooperagép e unido representam um comprometimento com os interesses
do coletivo de trabalho e, simultaneamente, uma forma de agdo capaz de transformar
(ou contribuir para) umarealidade social que extrapola a cooperativaem si; no sentido
coletivista este Ultimo significado da cooperagdo e unido est4 ausente, pois 0s
trabalhadores coletivistas véem na unido e cooperagdo uma forma de transformagéo

da qualidade de vida dos membros da cooperativa. Portanto, o sentido do trabalho
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autogerido coletivista ndo esta atrdlado a idéia de meio para a inser¢do em um
processo de mudanca social.

Essa visdo, entre os traba hadores de sentido coletivista, da necessidade de um
comprometimento com o grupo, de possuir um “espirito de unido”, reflete no modo

como eles percebem as assembléias gerais.

L: Que tipo de coisas vocés discutem e decidem nas assembl & as?
E: Quais as empresas que podem trabalhar com a gente, também
ver 0s objetivos ndo alcangados, rever estes objetivos, decidir sobre
os planos de viabilidade. (C2, 24 anos, producéo e coordenacao)

L: Que tipo de coisas vocés discutem e decidem nas assembl & as?
E: Isso ai, geramente, é todos os assuntos que... tenha interesse na
cooperativa. Entdo surgem, que nem... a prestacdo de contas, tudo
gue... venhaa ser deinteresse da... do gerdl.

L: Vocé acha as assembl éias a go i mportante de ser feito ou elando
€ necessaria?

E: Sim, é bom porque tu ali, discute di, coloca ali... botar tudo
direito, né?

L: E importante porque torna a coisa mais clara?

E: Mais clara. Ali tu ja da uma opini&o num assunto e ai discuti e
ver se vai, né? (C4, 52 anes, producado e coordenagio)

L: Que tipo de coisas vocés discutem e decidem nas assembl & as?
E: Uma que eu participei foi justamente assim, o ponto de pauta era
como tocar a associagdo, qual o proximo passo. Entdo, se decide
sobre o futuro da cooperativa e o que vai ser feito. Decidimos
coisas da gestdo mesmo.

L: Vocé acha as assembl éias algo i mportante de ser feito ou elando
€ necessaria?

E: S30 importantes. Até porque, digamos que alguém da
administracdo tomaumadecisdo isolada, vai e faz tal coisa, dagui a
pouco ele va ta sendo cobrado, porque os outros tinham outraidéia
do que poderiater sido feito. (C3, 38 anos, producéo)

L: Que tipo de coisas vocés discutem e decidem nas assembl & as?
E: Assuntos gerais. prestacdo de contas, tarifas, faturamento, os
projetos em andamento e 0 que se pretende fazer...

L: Vocé acha as assembl éias al go i mportante de ser feito ou elando
€ necessaria?

E: S&o.

L: Por qué?

E: Porque é di que todos ficam a par do que esta acontecendo, pra
depois ndo ficar reclamando que ndo estava sabendo. (C5, 35 anos,
administracéo)

Nota-se que esses trabalhadores entendem as assembléias como um espaco de
deliberacdo dos interesses coletivos. O sistema de eleigdes para cargos detivos de
administrac8o e coordenacdo, também, € pensado por esses trabalhadores como algo

gue, ab mesmo tempo, promove e manifesta a unido do grupo.

L: Vocé acha justo ou correto que para ocupar esse cargo a pessoa
sgjaeleita?

E: Eu acho quesim.

L: Por qué?
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E: Porque tem que ser uma coisa democratica. Se o grupo achou
gue a pessoa tem condigdes... Vocé sabe que as pessoas Sdo
diferentes uma das outras. no carder, na manera de agir,
proceder... tem pessoas que ndo podem participar de um conselho
fiscal e a pessoa nota isso. Entdo, as pessoas vao pensar: “o fulano
da pra isto, entdo vamos eeger el€’. (C4, 50 anos, producdo e
presidente)

L: Tu achas justo, correto, que, para ocupar cargos eletivos, a
pessoa sgja eleita ou teria um outro sistema que tu achas que seria
melhor?

E: Ser deita, porque eu acho que todo mundo tem que querer e
gostar que aquela pessoa estga naquele cargo. (C2, 29 anos,
administracéo)

L: Vocé acha justo ou correto que para ocupar esses cargos a
pessoasgjaeeta?

E: Eu acho quesim.

L: Por qué?

E: Porque as pessoas ja se conhecem, a maior parte, vao botar a
pessoa certa. (C5, 51 anos, producéo)

L: Tu achas justo ou correto que, para ocupar estes cargos, a pessoa
sgja deita ou teria alguma outra forma que tu acharias mais
correta?

E: Eu acho que esta é a forma mais correta, porque estéo ouvindo a
opinido de todos, e ndo um so. Todo mundo esta contribuindo. (C1,
25 anas, producgéo)

A €eleicdo &, entdo, o melhor método, porque expressa a vontade do coletivo e
a confianca que as pessoas da cooperativa tém em relagdo a pessoa que sera eleita
Podemos notar, até aqui, que a idéia de coletivo perpassa a fala deste grupo de
trabalhadores sobre o trabaho autogerido. Talvez essa idéia fique mais evidente

quando este grupo fala do seu sentimento em ser sbcio da cooperativa

L: Como vocé se sente sendo sdcio da cooperativa? Se sente um
pouquinho dono?

E: Dono ndo, me sinto como parte de a go.

L: Ok, e como vocé se sente sendo parte de algo? Se sente seguro?
E: E um sentimento bom, mas também ndo é assim um sentimento
de seguranca, seguranca mesmo! E mais um sentimento de
realizacdo, de estar junto com um grupo de pessoas diferentes
fazendo a go. Isso é bom. (C3, 43 anos, producdo e administracao)

L: Como vocé se sente sendo sdcia da cooperativa?

E: Acho bem legal, tu estar lutando por uma coisa que € tua, para
adquirir uma coisa pra ti, tanto prati como parateus colegas .Ndo
€ s0 eu que dependo daqui, sfo vérias familias, vérias pessoas. (C2,
29 anaos, administracéo)

L: Como vocé se sente sendo sdcia da cooperativa?

E: Como eu sou atimista, a gente ja falou, eu vgjo isso como uma
coisa rentavel no futuro, digamos. Se correr tudo bem, como eu
espero, se a cooperativa crescer, vou crescer junto com ela, ndo tem
outramaneira. (C5, 42 anos, producéo)

L: Como vocé se sente sendo sdcia da cooperativa?
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E: E, é uma coisa nova pra maioria que esta ai, entd é uma
situacdo de ter uma empresa, porque real mente tem um socio que
paga. Entéo € uma coisa de ter responsabilidade de ter a suaprépria
empresa. Tem que saber gerenciar, trabalhar, atuar e ser colega
também. Se néo vai no ponto assim de: "néo, eu sou dono." Entéo
isso é importante. (C4, 50 anos, administracdo)

Portanto, o sentido € coletivista porque a pessoa percebe que através do
trabalho autogerido ela est4 participando de um coletivo, no qua cada um contribui
para o crescimento do outro, ou sgja, 0 desenvolvimento econdmico e financeiro da
cooperativa representa a realizagdo de um projeto coletivo para promogéo do bem-
estar das pessoas que participam desse projeto. A busca pelo retorno financeiro, pelo
crescimento do empreendimento segue uma légica diferente da dos trabalhadores de
sentido capitdista que veremos a seguir. Enquanto, esses dltimos apostam na
competicdo, na profissionalizacdo da gest@o e na submissio em relagdo as demandas
do mercado, como meios cgpazes de promover O crescimento econdmico da
cooperativa; os trabalhadores de sentido coletivista apostam na unido, participacéo, no
controle sobre o préprio trabaho e na cooperacdo para consecucédo do

desenvolvimento do empreendimento.

3.1.3 O sentido capitalista do trabalho autogerido

Tal como fizemos na segdo anterior, segue abaixo uma tabela que caracteriza
os trabalhadores que manifestaram um sentido capitalista para experiéncia de
autogestdo.

Tabela 3 — Caracterizac8o dos Trabal hadores de Sentido Capitalista

Cooperativa Idade Sexo Grau de Tempode Cargo
aqual Escolarizacdo| cooper ativa*
pertence
C4 30 Masculino Superior 3 meses Producéo
Incompleto
C5 47 Masculino | Segundo Grau 6 anos Producéo
Completo

* Tempo estimado.
Fonte: Dados de Entrevista

O sentido do trabalho autogerido para esses trabal hadores é capitalista, porque
visam a uma inser¢do competitiva no mercado tendo o lucro como um fim em s

mesmo e, para tal, sugerem alteracOes na organizagdo do trabaho que aproxime em
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alguns aspectos o0 modelo de autogestdo ao modelo de uma empresa privada. A
questdo de que o trabaho autogerido e a cooperativa sd tém sentido se forem meios
capazes de trazer retorno financeiro crescente (lucro), evidencia-se quando esses

trabalhadores falam sobre as vantagens e desvantagens de trabalhar numa cooperativa

L: Quais so as vantagens de traba har numa cooperativa?

E: Paramim estd sendo como um emprego normal. Estatendo mais
desvantagens, do que vantagens. tem parti cipacdo dos lucros a cada
dois meses, plano de salde, alimentacdo prépria, mas estas sio
coisas que as empresas grandes também tém. A faixa salarial tem
gue ser mais ata para poder pagar as leis sociais, que agui ndo sdo
pagas.

L: E as desvantagens?

E: Aqui, em fungdo da Massa Faida, nosso percentua é uma fatia
muito peguena, e muitas pessoas ja estao trabahando ha 3 anos
sem aumento salarid. N& temos vae transporte, seguro
desemprego, nem fundo de garantia. (C4, 30 anos, Producéo)

L: Quais sdo as vantagens de trabalhar na cooperativa?

E: Tem todas as vantagens, mas aqui a gente ndo conseguiu ainda
no inicio...se a gente tivesse arrancado com um financiamento, a
gente estava diferente.. nés pedimos um financiamento de
2milhGes e duzentos mil reails, mas comegamos com R$
300.000,00... bah! N&o foi féacil! A gente foi perdendo a
credibilidade, ndo tinha recursos... e 0 pessoa ndo entendeu e
comegaram asair, a abandonar, e tinhaum rodizio muito grande de
pessoas entrando e saindo, e ndo se conseguiam os profissionais
suficientes.

L: E as desvantagens?

E: Nao sei, ndo veo desvantagens. Se da certo, € muito melhor! E
setiver recurso financeiro, dacerto! (C5, 47 anos, Producéo)

Assim, ndo existem vantagens peculiares a0 modelo de autogestdo
cooperativa, SO se tem vantagem quando hé o lucro. Neste sentido, esses traba hadores
condicionam sua permanéncia futura no empreendimento ao crescimento econémico
da cooperéativa e, no caso do entrevistado a seguir, um crescimento que lhe traga
beneficios financeiros em patamares “aceitavels’.

L: Como vocé vé o seu futuro?

E: Aqui, eu estou preocupado, porque ou reverte para nés, ou, se
ndo reverter, eles ndo vao querer aumentar o salério, e eu vou ser
obrigado a procurar um saério melhor. Mas eu acho que tem
condigbes de ter um futuro bom aqui dentro. (C4, 30 anos,
Producéo)

L: Como vocé vé o seu futuro?

E: N&o sei, todo fim de ano a gente quer levantar agui, e ai nds ndo
vamos cair mais, mas ainda ndo conseguimos levantar, a gente tem
que ter equipamento. No momento em que a gente conseguir
levantar e ficar bem erguido, agente ndo cai mais, sO vai pra frente.
Ja estamos no quinto ano...tomara que este ano sgja mesmo um ano
de conseguir. (C5, 47 anas, Producéo)

Todavia, ndo é somente a expectativa em relacdo a0 sucesso financeiro da

cooperativa que define o sentido do trabalho autogerido como capitalista — afinal,
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todos trabalhadores esperam que a cooperativa cresga e dé algum retorno econdémico

para eles. O que define o sentido do trabaho como capitalista é que o sucesso

econdmico depende de umainser¢éo competitiva no mercado.

L: Quais os principais desafios da cooperativa?

E: Reverter a Massa Falida para o lado da cooperativa, exportagdo
de equipamentos, melhorar produtos, desenvol ver novos produtos.
L: O que vocé acha que deve ser feito para supera-los?

E: Bom, em primeiro lugar, tem que melhorar o produto, detalhes,
estoque, carteira de producdo de produtos, sistema organizacional,
melhorar equipamentos, que estéo arcaicos, além da padronizacao,
tem que ser passado para o papel aquelas funcdes que estdo com os
mais velhos, porque ninguém mais sabe fazer além deles. (C4, 30
anos, Producéo)

L: Qual ou quais principais desafios da cooperativa?

E: Conseguir botar as duas linhas de fogao para trabalhar: produzir
fogdo a lenha e fogdo a gas, atualmente estamos s6 com o fogao a
lenha, mas o fogdo a lenha € mais no inverno. Arrumar aguma
parceria para a producao.

L: O que tu achas que deve ser feito para superar, comecar a
resol ver estes desafios?

E: Isto agui € muito grande e ndo é f&cil de “tocar” sem recurso
financeiro. Dinheiro gera dinheiro. Pra mim, que aparecesse um
parceiro, outra empresa ou cooperativa, gue tocasse a producdo e
entrasse servico... tipo terceirizar alguma coisa, prestar servigo pra
uma outra... ou ter uma sociedade com outra empresa. (C5, 47
anos, Producéo)

Nota-se que, para ambos entrevistados, a superagdo dos desafios passa por

alteracOes do tipo planejamento estratégico, busca por maior produtividade, parceria

com empresas privadas, modernizacdo do maquinario, padronizagdo dos processos de

producéo; enfim, alteragbes que, em certa medida, ndo pertencem ao modelo de

autogest@o e muitas vezes procuram mudar este Ultimo no sentido que propicie, na

percepcdo destes entrevistados, maior inser¢éo no mercado e, por conseguinte, maior

lucratividade. Exprimem, entdo, uma necessidade de profissionalizar os cargos de

administracéo.

L: Quais s90 as caracteristicas ou qualidades que a pessoa deve ter
paraocupar esses cargos?

E: Uma pessoa com uma ampla visdo, com uma mente aberta,
sujeita a mudancas, tem que ter pulso firme, com visdo de
gerenciamento, visdo de mercado. (C4, 30 anos, Producéo)

L: Quais sd0 as qualidades que a pessoa deve ter para ocupar
cargos el etivos?

E: Olha, o conhecimento da causa pra onde ele vai... Aqui a gente
teve dois coordenadores que ndo tinham conhecimento
praticamente de nada, entdo ndo funcionou direito. (C5, 47 anos,
Producéo)
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Essa preocupagéo em colocar pessoas “ preparadas’ na administracéo se reflete
também na visdo destes trabalhadores no modo como deveriam acontecer as eleicdes

para os cargos administrativos.

L: Vocé achajusto ou adequado que para ocupar um cargo destes, a
pessoasgjaeeta?

E: Antes de ser deita, acho que tem que se fazer um perfil da
pessoa Vé se a pessoa tem qualificacdo para ocupar este tipo de
cargo, se ndo, eu acho que ela ndo deveria nem concorrer. (C4, 30
anos, Producéo)

L: Vocé acha justo ou correto que para ocupar esse cargo a pessoa
sgja eleita?

E: Seria a eleicdo, mas que se tirasse uns 3 nomes e estes
concorressem, para se elegerem as pessoas mais capacitadas para
exercer aquelafuncdo. (C5, 47 anos, Producéo)

Entdo, para ser socio e/ou ocupar um cargo de diregdo ndo basta apenas se
comprometer com o grupo, € preciso ser qualificado para a fungdo que vai ocupar na
cooperativa. 1sso fica claro na posicéo de um dos entrevistados sobre se deveria dar

preferéncia a familiares e amigos de cooperativados na hora de buscar novos socios™.

E: N&o, porque é necessario trazer um profissiona, e ndo um
amigo, e, caso ocorra agum problema, se a pessoa ndo € bem
centrada, vai puxar a brasa para 0 amigo ou para o parente, e janao
podera chamar a atencao, porgque € amigo. (C4, 30 anos, ProducZo)

As assembléias gerais também sfo vistas de maneira diferente por estes
trabalhadores; elas s&o muito menos um mecanismo de gestéo coletiva (afinal, eles
entendem que agestéo deve ser profissionalizada) e mais um mecanismo de controle e
prestacéo de contas, onde 0 sbcio da cooperativa pode conferir se seus interesses ndo
estéo sendo ludibriados pela administragdo e, também, um espago onde se cobra do

grupo maior produtividade no trabal ho.

L: Vocé acha as assemblé as algo importante de ser feito?

E: Sim, muito, e acho até que deveriam ser feitas mais
seguidamente, porque como isto é uma cooperativa, € de todos, e
todos devem estar a par de como estd 0 andamento do servico em
carteira de trabalho, produtividade, lucro, todos tém que ter estas
informagoes. |...]

L: Na sua opinido, o que se deve e o que ndo se deve fazer ou falar
nas assembl éas?

E: Vocé ndo deve chamar atencdo de um profissiona dentro de
uma assembléia. Pode chamar a atengdo de um grupo inteiro, mas
de um profissional, deve ser feito em particular. O que ndo se deve
falar sdo problemas pessoais, politica, religido, sexo. Tem que ser
assunto profissional e somente este. (C4, 30 anos, Producéo)

L: Vocé acha as assembl éias al go i mportante de ser feito ou elando
€ necessaria?

3 O outro entrevistado da C5 ndo se manifestou a respeito disso, pois ele menciona que no estatuto da
cooperativa é proibida a contratagéo de familiares.
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E: Importantes, porque todos ficam sabendo de tudo, para
perguntas, questionamentos, o lugar é ali. Se faz ai ou néo se faz,
mas as vezes ndo se faz e ficaum “tititi”. (C5, 47 anos, Producdo)

De certo modo, podemos dizer que estes trabalhadores enxergam um outro
model o de cooperativismo ou, pelo menos, que este Ultimo se submeta aos critérios de
eficiéncia do mercado e as demandas e interesses individuais dos socios. Neste
sentido, podemos dizer que, se para os trabalhadores do sentido politico a cooperativa
autogestionéria € um meio de transformag@o social, para os trabalhadores do sentido
capitalista € a cooperativa autogerida que deve mudar, adaptar-se a resdlidade. O
sentido capitalista do trabalho autogerido aparece, também, no modo como esses

trabalhadores se sentem sendo sbcios de uma cooperativa

L: Qual sua sensacdo sendo socio de uma cooperati va?

E: Eu me sinto bem fazendo parte de um grupo que esta bata hando
parao melhor do bom andamento do servico. Eu estou bem
satisfeito com o grupo, e eles sentem satisfeitos com o meu
trabalho. Estou aqui pra fazer isso crescer e sinto que alguns deles
também. (C4, 30 anos, Producao)

L: Como vocé se sente sendo socio da cooperativa? Vocé se sente
um pouco dono dela?

E: Eu sinto que fazendo parte prair pra frente, pra ter mais gente,
tem que visar o lucro, tem que dar lucro, ndo da pra fazer de conta
gue trabalha... ndo, tem que se inteirar, tem que fazer parte da
coisa, acoisatem gque andar. (C5, 47 anos, Producéo)

Enfim, o trabalho autogerido € um trabalho que s6 tem sentido e que deve ser
conduzido visando o retorno financeiro para o individuo entendido como sdcio huma
sociedade comercial. Vislumbra-se como Unica forma de se atingir esse objetivo (o
lucro) a inser¢éo competitiva no mercado que, por sua vez, envolve mudangas no
modelo de autogestdo de tal maneira que ele seja instrumentalizado para atender as
demandas e exigéncias da economia de mercado. N&o identificamos no discurso
desses trabalhadores a proposicdo de um modelo de cooperativismo radicamente
diferente do de autogestdo, pois eles ndo visam, por exemplo, a acabar com a
propriedade coletiva dos meios de produgdo e, sim, transformar este modelo de

trabalho para atender aos imperativos da lucratividade e competitividade.

3.1.4 O Sentido de sobrevivéncia individual do Trabalho Autogerido

Abaixo, atabela ilustra algumas caracteristicas dos trabalhadores cujo sentido

do trabaho autogerido € a sobrevivénciaindividud.
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Tabela 4 — Caracterizago dos Trabal hadores de Sentido de Sobrevivéncia Individual

Cooperativa
aqual Idade Sexo Grau de Tempode Cargo
pertence Escolarizacdo| cooper ativa*
Producédo

C4 52 Masculino | Primeiro Grau 2 anos e
Completo Coordenagéo

C1 43 Feminino |Primeiro Grau 6 anos Producdo
Incompl eto

C1 25 Feminino |Segundo Grau| 1 semana Producdo
Incompl eto

C5 46 Masculino | Segundo Grau 2 anos Producédo
Completo

C1 30 Feminino |Primeiro Grau 8 meses Producdo
Incompl eto

* Tempo estimado.

Fonte: Dados de Entrevistas.

Para este grupo de trabalhadores o trabaho autogerido significa uma

aternativa disponivel frente & falta de perspectiva de encontrar um emprego formal.

Nesse sentido, para estes trabalhadores o trabaho (sendo autogestionario ou néo)

Serve apenas parauma coisa: prover renda

L: Entdo, vocé teve uma experiéncia de 22 anos de trabalho em
cooperativa antes de estar nessa cooperativa hoje?

E: Sm. Eu até tinha prometido pra mim mesmo que ndo ia mais
trabalhar em cooperatival Porque tu sai e ndo tem direitos, né? Tu
deixa todo teu trabalho na cooperativa. Imagina... eu fiquel vinte e
dois anos nessa outra cooperativa, se eu tivesse os direitos tudo...
eu teria conseguido bem mais, né? Mas na cooperativa ndo tem isso
ai... A cooperativa é boa pratua sobrevivéncia, mas ndo pros jovem
gue t&o ai, né? Isso eu ja disse pra eles. vocés vao procurar um
emprego pra vocés, vao fazer cursos e ndo fiquel ai na cooperativa.
N&o adianta ficar aqui, porque aqui ndo € lucro. (C1, 43 anos,
producéo)

L: E na tua opinid quais sdo as vantagens de trabalhar numa
cooperativa?

E: Para mim é a mesma coisa que trabalhar em outro lugar, é uma
firmanormal.

L: E as desvantagens?

E: SO acarteira, que ndo é assinada. (C1, 25 anos, produco)

L: Quais sdo as vantagens de trabalhar na cooperativa?

E: Vantagens esta brabo por enquanto, entéo é s desvantagens.

L: E as desvantagens?

E: Agora esta brabo, todos estéo esperando o material que deveria
ter chegado em janeiro... N&o t&o conseguindo fazer render isso. E
também por causa do nosso produto é sO uma vez por ano que a
gente trabaha. (C5, 46 anos, producéo)
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L: Na tua opinido, quais sd0 as vantagens de trabalhar numa
cooperativa?

E: E tu consegui alguma coisa pratu ti manter.

L: E desvantagens?

E: Atraso de pagamento. (C1, 30 anos, producéo)

Portanto, o sentido de trabalhar na cooperativa autogestionaria € apenas o de
possibilitar a consecugdo de uma renda na falta de um trabalho financeiramente
mehor, o de carteira assinada. Ou, como no caso, do trabalhador do extrato de
entrevista seguinte, um meio de complementar seus rendimentos advindos da

aposentadoria

L: Quais sdo as vantagens de trabalhar na cooperativa?

E: A vantagem, prands que € aposentado, € umarenda amais que a
gente pode ganhar. E aqui, como a gente tem a oportunidade de
participar do lucro também é bom. N&o tem aguela cobranga de
umaempresa. A gente vai trabalhar, o patrdo estd em cima. Aqui a
gente trabaha e pronto

L: E as desvantagens?

E: E, praquem é aposentado ndo tem... praquem é aposentado esta
bom, mas pra quem no é... E desvantagem porque tu n&o tem os
direitos do trabalhador que tem: n&o tem carteira assinada, ndo tem
décimo — décimo a gente tem uma parte que a gente paga.

L: Deixaeu |he fazer uma pergunta, entdo: pra quem é uma pessoa
jovem e estd comegando a traba har tu acha que a cooperativa é
uma boa?

E: Eu acho que ndo seria muita vantagem. Nao tem os direitos que
um trabal hador tem. (C4, 52 anos, producéo e coordenacéo)

Portanto, se o trabaho autogerido tem algum sentido para esses traba hadores
€ 0 de representar a perda dos direitos vinculados a carteira de trabaho. Cabe
destacar, que alguns trabalhadores do sentido coletivista mencionam como
desvantagem a questo dos direitos trabalhistas, porém, acompanhado do
reconhecimento de certas vantagens peculiares a0 cooperativismo autogestion&rio,
qual sga controle sobre o proprio trabaho, unido e cooperacdo entre os pares,
paticipagdo na gestdo, etc. Por outro lado, os trabahadores de sentido de
sobrevivénciaindividua ndo mencionam esses beneficios do modelo de autogestéo.

O sentido é de sobrevivéncia individual porque h4 uma postura destes
trabalhadores de ndo se comprometer com o coletivo. 1sso se evidencia, por exemplo,

quando esses trabalhadores mencionam as suas expectativas com relagéo ao futuro.

L: Como vocé vé o seu futuro?

E: Olha, eu ja me sinto feliz, realizado, que eu consegui aguma
coisinha pra mim, ja, sempre trabalhando. Ent&o eu tenho o0 meu
carrinho, eu tenho a minha casa, tenho minha casinha na praig;
entdo...

L: Esta pensando em descansar?

E: E, japenso. Tipo, eu acho que o que eu consegui através do meu
trabalho eu ja consegui. (C4, 52 anos, producéo e coordenacao)
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L: Como vocé vé o seu futuro?

E: Ah!l Eu me vejo trabalhando sozinha em casa, trabalhando por
conta, né? Porque do jeito que esta e ainda com meu marido s6
fazendo biscate... as coisa téo ruim. (C1, 43 anos, producgéo)

L: E como é que tu vés o teu futuro aqui?

E: Eu pretendia terminar 0 segundo grau, fazer o curso de
enfermagem, trabalhar em alguma clinica, ou num hospital, que é
aquilo que eu tenho vontade. (C1, 25 anaos, producao)

No nosso entender, o fato de nenhum dos entrevistados (jovens ou adultos)
considerar a cooperativa e o trabaho autogerido como uma das suas perspectivas para
o futuro, denota a sua ndo identificacdo com o projeto coletivo (sendo esse politico,
coletivista ou capitalista). E por isso que a sobrevivéncia é de caréter individual.
Dentro desta l6gica, os processos de participacdo, como a assembléia geral, sdo
compreendidos como um espago de prestagéo de contas e ndo de gestdo coletiva.

L: E nestas reunides, que tipo de coisas se discutem ou se decidem?
E: Eles trazem o que aconteceu naquele periodo de duas semanas,
porgue as reuni des S0 de uma semana sim e outra ndo.

L: E tu achas estas reuni des sdo importantes ou necessarias?

E: Acho, porque a gente fica sabendo de um monte de coisas que a
gente, de outra forma, ndo teria como saber. (Cl, 25 anos,

producéo)

L: Que tipo de coisas vocés discutem e decidem nas assembl éi as?
E: Acerto de conta, quanto gastaram, quanto ndo gastaram... O que
val acontecer pra mais adiante.

L: Vocé acha as assembl éias algo i mportante de ser feito ou elando
€ necessaria?

E: Sim.

L: Por qué?

E: E importante porque vocé fica por dentro. (C5, 46 anos,
producéo)

Ou, ent@o, € um momento no qual sfo delegadas as tarefas de cadaum.

L: Quetipo de coisas vocés discutem nas reunides?

E: Ah, quase todos os dias eles tém algum informe para passar para
nos, principal mente da dengue, e os aconteci mentos que acontecem
no campo.

L: Tu achas que estas reunifes sdo importantes, necessarias de
serem feitas?

E: As vezes nem é necessdrio, mas as vezes é. (C1, 30 anos,
producéo)

L: Que tipo de coisas vocés discutem e decidem nas assembl éi as?
E: A gente vai, eles dizem tudo que vai acontecer e dai a gente bota
em prética, né? Eles chegam com aquilo que tem que faar e ai nds
vai, né?

L: Vocé acha as assembl éias a go i mportante de ser feito ou elando
€ necessaria?

E: E importante pra eles que estdo |4 fora, né? Porque nds aqui
estamos sabendo o que esta acontecendo. (C1, 43 anos, producéo)
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Portanto, essas concepgdes sobre a assembléia geral expressam essa dimensdo
individualista entre os trabalhadores cujo sentido do trabalho autogerido é de
sobrevivéncia individual, pois entender os processos participativos — tal qual a
assembléia geral — como meramente espacos de prestacéo de contas €/ou de delegacéo
de tarefas € uma maneira de se distanciar do coletivo, ndo participar deste e fazer
apenas 0 seu trabalho para ser remunerado. Ta postura frente ao coletivo e aos
processos participativos resulta em alguns casos numa postura de somente “ouvir e

ndo falar nas assembléias’.

L: De que forma vocé participa nas assembl éias?

E: Fico mais ouvido, analisando...

L: N&o pergunta ou fala?

E: De vez em quando alguma coisa que ndo entendi. (C5, 46 anos,
producéo)

L: Tua participas destas reuni 6es?

E: Sim, agente tem que estar dli.

L: E como é atua participacao, tu chegas a falar alguma coisa?

E: Nao, dificil, sb escuto.

L: Na tua opinido, o que se deve ou ndo se deve fazer nestas
reuni 6es?

E: Eu ndo sei, porgue eu ndo sou de dar muita opinido, perguntar.
As vezes eles estdo nervosos, e a gente pergunta.. (C1, 30 anos,
producéo)

L: E como é o modo que tu partici pas?
E: Eu escuto mais, e se foi bem explicado... eu nunca fui muito de
faar. (C1, 25 anos, producéo)

Ou, no caso de uma entrevistada, leva a rejeitar um convite para ocupar um

cargo eetivo.

L: Alguém jalhe convidou para ocupar ou se candidatar a um cargo
eletivo?

E: J4 mas ndo quis.

L: E por quetu rejeitou o convite?

E: Porque eu ndo tenho mais cabeca pra isso ai. (Cl, 43 anos,
producéo)

Portanto, para este grupo de trabalhadores o sentido do trabalho autogerido é,
apenas, de realizacdo de uma atividade laboral cujo retorno € financeiro. Nesse
sentido, ees se aproximam dos traba hadores de sentido capitalista na medida em que
estes também colocam em primeiro plano o retorno financeiro. Todavia, a diferenca é
gue os trabalhadores de sentido capitalista vislumbram um projeto de organizacdo do
empreendimento e, portanto, eles se inserem no coletivo do trabalho a partir de uma
postura diferente da dos traba hadores de sentido coletivista e politico. Por outro lado,
os trabalhadores de sentido de sobrevivéncia individual ndo buscam se inserir no

coletivo, se hd uma inser¢do ea é marcada por um minimo de envolvimento com a



120

gestdo e tudo que represente o projeto coletivo. O trabalhador de sentido de
sobrevivéncia individualista conduz sua experiéncia de trabalho autogerido a partir de

um projeto individual, qual sgja: o de adquirir umarenda em troca do seu trabal ho.

3.2 AsBiografias de Socializagao

Nesta se¢do faremos uma descric@o das biografias de socializag@o através das
seguintes dimensdes: Familia, Trabalho, Sindicato, Politica, Educacéo e Religido.
Essa descricao ressaltard em linhas gerais 0 modo como essas dimensdes se articulam
na biografia de socializagdo dos sujeitos, tendo em vista, especialmente, destacar a

intensidade e conteido das experiéncias ligadas a cada uma das dimensdes citadas.

3.2.1 Biografia de socializacdo do trabalhador de sentido politico

Podemos compreender, através da biografia de socializagdo deste grupo de
trabalhadores, 0 processo que ancora a congtitui¢do reflexiva de um sentido politico
para o trabalho autogerido. Como veremos a seguir, a biografia desses trabal hadores é
marcada, em vérias dimensdes da sua socidizagdo, por um processo de interiorizagdo
de significados politicos e, geralmente, vinculados as concepgdes sobre o mundo do
trabalho.

Em primeiro lugar, é preciso destacar 0 modo como os pais destes
trabalhadores exerceram uma forte influéncia no sentido da educagéo para o trabalho
e, também, como modeo de “pessoas trabalhadoras’ que assumiram a
responsabilidade de “dar o melhor para os filhos’. Nesse sentido, esses trabal hadores,
durante a infancia e cedo na juventude, auxiliaram seus pais no trabalho, gjudando,
assim, no sustento da casa. Através dessa experiéncia se interioriza um significado
para a categoria trabalho de compromisso com interesse comum, agui No caso, com a
familia. Portanto, as experiéncias de trabalho estéo bastante presentes nas relacdes
familiares, seja sob a forma de ser um assunto recorrente entre pais e filhos, sga na
experiéncia de visitar etrabalhar junto no mesmo local. Essarelacdo trabaho-familia-
sustento da casa carrega a categoria trabaho de um significado no qua ela é,
simultaneamente, luta, exploragdo e virtude. Em suma, as relagdes familiares fazem
com que esse grupo de trabahadores interiorize os significados de luta, exploracéo,
sacrificio, mas, também, espirito de grupo, virtude e responsabilidade, que serdo as
bases de suas concepgdes posteriores sobre o mundo do trabal ho.
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A trajetoria de socializagdo no mundo do trabalho deste grupo de individuos
apresenta alguns aspectos em comum. Em primeiro lugar, a trajetéria de trabalho
assalariado — que todos entrevistados deste grupo experimentaram — € relatada e
percebida a partir de aspectos negativos e positivos. Do ponto de vista negativo, o
trabalho assalariado aparece como exploracdo, ou sga, foi um trabalho que ndo
possibilitou grandes conquistas materiais, apenas servindo para sobrevivéncia
cotidiana e, no caso de uma entrevistada, a impossibilidade de poder estar perto dos
filhos e educé | os apropriadamente. Pelo lado positivo, o trabalho assalariado permitiu
o0 gprendizado e a qualificagéo profissional, o estabelecimento de relagdes de amizade
e camaradagem, e a possbilidade de adquirir os direitos trabalhistas e,
simultaneamente, a possibilidade de se engajar na luta pelo reconhecimento e
ampliagdo desses direitos. Essa dualidade do trabalho assalariado se manifesta, num
plano mais objetivo, numa trajetéria breve ou fragmentada neste tipo de trabalho. Em
segundo lugar, a experiéncia de trabalho por conta prépria (vivenciado por dois dos
trés entrevistados de sentido politico) € num determinado momento da sua vida, vista
como a possibilidade encontrada de conquistar autonomia e controle sobre o seu
trabalho (afinal, ndo ha mais patrdo). Todavia, essa autonomia e controle Ssdo
conquistados as custas da perda dos direitos trabal histas e acompanhada pela sensacéo
de inseguranca de estar apenas “dependendo de s”. Assim, o fato destas experiéncias
de trabalho assalariado e/ou autbnomo ndo trazerem para os entrevisados uma
sensacdo de redlizagdo e satisfacBo pessoal, leva a interiorizagdo da idéia de
transformar a realidade do trabalho. Entretanto, essa idéia ndo surgiu apenas como
resultado dessas experiéncias e, sim, na sua articulacdo biogréfica com outras
dimensdes da socializacdo, especialmente, politica e sndical.

Todos os trés trabalhadores tiveram uma trajetria sindical intensa: foram
sindicalizados, participaram de reunides e assembléias, eleicbes (um dos
entrevistados, inclusive, ocupou cargo de dirigente sindical) e greves. O sindicato
aparece, entdo, como instancia de socializagdo de um sentido politico para 0 mundo
do trabalho. Nesta direcdo, a participacdo deste grupo de trabalhadores em
organizacOes de natureza politica também foi intensa na sua trajetoria. Os trés ndo s
declararam que tém simpatia por partidos politicos (dois entrevistados pelo Partido
dos Trabahadores e uma entrevistada pelo Partido Comunista do Brasil) como,
também, sdo filiados abs mesmos. Participaram como militantes em campanhas

politicas eleitorais e manifestagbes como, por exemplo, Diretas Ja, Forum Socia
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Mundial, Marcha dos Sem, sO para citar as mais conhecidas. A socializacdo politica
também se deu via participacdo em associag@o de bairro para uma das entrevistadas,
organizac&o ndo-governamental para outro e em movimentos comunitérios e mutirdes
paa um terceiro. Enfim, a participagdo nessas organizagbes, articulada
biograficamente com uma trajetéria de trabalho vista como problemética (no sentido,
de ndo ser suficiente para a redizagd0 de expectativas pessoais), constitui 0 eixo
principal do processo de socializagdo que forneceu as condi¢Oes para a formagdo de
um estoque subjetivo de conhecimento que, ao seu turno, possibilitou a construgéo de
um sentido politico para o trabaho autogerido.

Por fim, cabe destacar um outro aspecto comum a uma das dimensdes da
biografia de socializagdo deste grupo de trabahadores, a educacional. Um elemento
diretamente relacionado a constitui¢do do sentido politico do trabaho autogerido € o
fato de que todos os trés trabalhadores tiveram experiéncias de formagéo e educagdo
sobre cooperativismo e autogestdo. Cabe destacar que > essas experiéncias sao
anteriores ao inicio do trabalho autogerido e cooperativo que vivenciam hoje. Uma
outra caracteristica comum aos entrevistados € o fato de terem declarado que: 1)
durante sua vivéncia escolar, tiveram professores em especiais que marcaram as suas
trajetérias escolares como modelo de pessoas que ndo aceitavam passivamente as
regras e que lhes transmitiam a imagem de uma pessoa realizada com o seu trabalho;
2) os entrevistados declaram que seus professores, de maneira geral, influenciaram em
suas vidas no sentido da formac&o de um caréter; 3) consideram que seus pais, na
medida do possivel, os incentivaram e apoiaram na sua educacd0. NO nosso
entendimento, essas caracteristicas da biografia educacional dos entrevistados
produziram neles uma auto-estima, uma confianga em S mesmos, que S30

fundamentais para perceberem-se como agentes transformadores de uma rea idade.

3.2.2 Biogr afia de socializagéo do trabalhador de sentido coletivista

Degtacamos na segdo anterior que o sentido do trabalho coletivista se
aproxima em alguns aspectos com o sentido politico. Basicamente, o que eles tém em
comum € um reconhecimento do trabalho autogerido como um trabaho que atende ao
interesse coletivo, realizado de maneira cooperativa e que promove a inser¢do em um
projeto comum. Entretanto, se no sentido politico do trabalho autogerido esse projeto
é a transformagdo de uma redlidade social, no sentido coletivista essa dimensdo

politica de projeto inexiste e, no seu lugar, ha um sentido de transformagéo
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unicamente da vida e do trabalho dos membros do empreendimento. Essa auséncia de
uma dimensdo politica no sentido coletivista pode ser compreendida através das
caracteristicas da biografia de socidizacdo dos trabalhadores desse grupo.

Tal como nos trabalhadores de sentido politico, a familia de origem e, mais
especificamente, os pais exercem uma influéncia fundamental na interiorizagéo de
certos sentidos relacionados ao trabalho. Os pais sd0 vistos como exemplos de ética
do trabaho, honestidade e responsabilidade para com a familia. Eles, também,
exercem nos filhos, de acordo com os relatos dos entrevistados, uma educacéo para o
trabalho que ressalta o valor deste para a dignidade de uma pessoa. Tendo esse
modelo t&o forte na figura dos pais ndo é raro, entre os trabalhadores coletivistas, a
experiéncia de trabalho na inféncia e/ou juventude para ajudar no sustento da familia.
Deste modo, o trabalhador internaliza um sentido de responsabilidade para com um
grupo (a familia) associado ao trabaho. Portanto, essas caracteristicas do processo de
socializagdo familiar deste grupo de trabalhadores (pais como modelo de
trabalhadores, a educagdo familiar que transmite a importancia do trabalho para
dignidade de uma pessoa e presenca de experiéncias de trabalho na inféncia e/ou na
adolescéncia cujo sentido era contribuir para o sustento da familia) séo as bases para
construgdo de um sentido coletivista para o trabaho autogerido.

Diferentemente dos trabalhadores do sentido politico, os coletivistas ndo
enxergam a inser¢do e nem significam atrajetéria no mundo do trabaho pelo viés da
exploragdo e do nd atendimento de expectativas pessoas. Os trabahadores que
tiveram experiéncias de trabalho assalariado com carteira (somente dois dos dezoito
trabalhadores coletivistas ndo tiveram essa experiéncia) identificam neste o meio
através do qual puderam adquirir bens materiais importantes (casa, carro,
eletrodomédticos, etc.), sustentar e educa seus filhos, qudificaram-se
profissionalmente, fazer amizades e, em alguns casos, conquistar o reconhecimento do
valor do seu trabalho. A vivéncia do trabalho autdénomo também adquire um sentido
importante para estes trabalhadores. para as duas entrevistadas que nunca tiveram
ocupagdes com carteira assinada, o sentido do trabaho autdnomo nas suas vidas € o
de ter sido 0 melo para gjudarem suas familias financeiramente e aprenderem a ter
responsabilidade e autonomia individuais, para os trabalhadores que tiveram
experiéncias tanto de trabalho com carteira como de trabalho auténomo (11
trabalhadores tiveram experiéncias com esses dois tipos de trabalho), este dltimo

adquire o sentido de permitir ser “dono” dos frutos do proprio trabaho, de ser uma
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oportunidade de conquistar uma renda maior através do esforco pessoal, apesar desta
ndo ser garantida. Assim, essas formas de trabaho ndo possuem uma conotagéo
problemética na vida desses trabalhadores;, pelo contrério, foram as experiéncias
através das quais puderam congituir e prover suas familias, travar relagdes de
amizade e de espirito de pertencimento a um grupo, e de serem reconhecidos e
respeitados pelo seu trabalho. Assim, a trgjetoria de trabalho adquire um sentido
problemético através da experiéncia do desemprego. Este possui o significado de
ameaca a sua dignidade pessoal, no seu papel de provedores do bem-estar material
dos seus filhos. Portanto, o trabaho (assalariado forma ou n&o) tem o sentido de
realizagdo do seu papel e inser¢cdo perante a um grupo, seja o da familia, seja o dos
pares do trabalho.

Ao mesmo tempo, o trabalho ndo adquire um sentido politico para estes
trabalhadores devido, também, as suas vivéncias ligadas as dimensdes de socializagdo
sindical e politica. No caso da trajetéria sindical (14 trabalhadores dos 18 foram
sindicalizados), percebemos uma participagdo ndo té&o militante como a encontrada
nos trabalhadores de sentido politico: entre os trabalhadores coletivistas, por exemplo,
nenhum ocupou cargo de lideranga sindical, suas participacbes em assembléia se
restringem ao papel de expectadores e alguns relatam que rejeitaram participar de
greves (dos 14 traba hadores que foram sindicalizados somente dois nunca recusaram
participar de greves). O modo como esses traba hadores entendem o que € o sindicato
estd diretamente relacionado as suas razbes para e sindicalizarem, quais sgjam: a
possibilidade de acessarem servigos de assisténcia médica e juridica e usufruirem de
colénias de férias, por exemplo, €/ou de estar amparados por uma organizag& que
atuard na defesa dos seus direitos trabdhistas. Portanto, as experiéncias dos
trabalhadores coletivistas relacionadas ao sindicato ndo adquirem uma conotacdo
politica, pois eles entendem que o pagpel do sindicato nas suas trajetorias de trabalho
foi o de prover certos beneficios e assegurar determinados direitos.

As experiéncias de socializagdo politicas sdo, também, pouco intensas: muitos
dos trabalhadores de sentido coletivista se definem como pouco ou néo interessados
em politica (dos 18 trabalhadores somente 5 declararam ter interesse por politica);
quando possuem uma preferéncia partidéria (10 trabalhadores declararam ter
preferéncia partidéria) essa ndo se traduz em militéncia e filiagdo; e, em geral, nunca
paticiparan de associagdes de bairros, organizagdes ndo-governamentais e

movimentos ou manifestacbes sociais. Frente a estas caracteridticas, podemos



125

entender a razéo do trabalho autogerido n&o possuir um sentido politico, isto €,
congtituir-se meio para a transformagéo da redidade social. Contudo, pode-se
questionar, entdo, em quais tipos de experiéncias na biografia de socializagdo, desse
grupo de traba hadores, o sentido coletivista esta ancorado. Em primeiro lugar, como
vimos, a idéia de trabalho coletivo remete as relagbes de socializacdo na familia de
origem, ou sgja, o trabalho como meio de contribuir para o sustento do coletivo que €
afamilia. Em segundo lugar, temos experiéncias que ndo séo generalizaveis a todos os
integrantes do grupo de trabalhadores de sentido coletivista. Por exemplo, na biografia
do presidente da C4, aidéia de trabaho coletivo e compromisso com um grupo advém
dasua atuacéo em organizacOes de caridade e auxilio-mituo ligadas a sua religido; no
caso de uma das entrevistadas da C1, a insercéo e o reconhecimento de um elo com
uma comunidade surgiu a partir de sua experiéncia em um coletivo de trabalho
organizado pelo poder publico municipal. Terceiro, as experiéncias de socializacdo
ligadas & dimensdo da educagdo: 1) todos os trabalhadores coletivistas que
participaram de algum tipo de curso para 0 cooperativismo (14 trabalhadores fizeram
algum tipo de curso voltado para o cooperativismo ou autogestéo), fizeram-no depois
de edar trabalhando na cooperativa. Neste caso, 0 sentido coletivista do trabalho
autogerido pode estar baseado nos conhecimentos internalizados nestes cursos.
Entretanto, cabe destacar que somente essa educacdo para o cooperativismo néo basta
para a construcdo de um sentido coletivista para o trabalho autogerido, pois, como
veremos a seguir, dois trabalhadores de sobrevivéncia individual fizeram cursos desta
natureza. Portanto, é preciso considerar essa experiéncia de socializacdo educacional
articulada com a biografia do sujeito; 2) a intensidade da vivéncia escolar € um dos
fatores no processo biogréfico de sociadizagdo que propicia a internalizacéo de
sentidos vinculados a nocdo de coletivo. Na nossa andlise, o apoio dos pais,
reconhecido pelos entrevistados, para a consecugéo dos estudos e uma relagéo com 0s
professores marcada por uma carga afetiva sdo duas caracteristicas das experiéncias
de socializagdo escolar que propiciam ao individuo um sentimento de pertencimento e
reconhecimento de um coletivo, na medida em que os professores e pais sd0 papéis
gue representam realidades sociais e coletivas que correspondem, respectivamente, a
escola e & familia. Portanto, pensamos que o tipo de biografia de sociadizaggo,
responsavel pela construcdo de um estoque subjetivo de conhecimento que oportuniza
a construcgao reflexiva do sentido coletivista para o trabalho autogerido, possui as

seguintes caracteristicas. afamilia fornece um primeiro sentido de trabaho coletivo, a
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inser¢do e as vivéncias no mundo do trabalho sdo internalizadas como promotoras da
dignidade e realizagdo pessoa, uma baixa intensidade ou nenhuma participagdo em
experiéncias de socializagdo politica, uma trajetdria de experiéncias relacionadas ao
sindicato cuja intensidade e o tipo de participagdo neste ultimo ndo foram marcadas
por um sentido politico e, finalmente, processos educacionais que promovem um

sentimento de pertencimento e reconhecimento de um grupo.

3.2.3 Biografia de socializagéo do trabalhador de sentido capitalista

Vimos que a caracterigtica principal do sentido do trabalho autogerido, para
ese grupo de trabalhadores, € ainsercéo competitiva no mercado, a busca pelo lucro
como um fim em s mesmo e a “adaptacdo” do modelo de autogestéo para consecucéo
desses objetivos. Cabe, entdo, questionar quais sdo as caracteriticas da biografia de
socializagdo desses trabahadores, que possibilitaram a construgéo reflexiva desse
sentido para o trabalho autogerido. Em primeiro lugar, na sociaizagéo familiar, néo
h& experiéncias de trabalho na infancia e/ou na juventude como forma de gudar no
sustento da familiaa. O sentido do trabalho € interiorizado através de outras
circunsténcias e experiéncias. Nesse sentido, o modo como a figura dos pais
influenciou esses trabalhadores de sentido capitalista, nas questdes relacionadas ao
trabalho, foi em fungdo de serem exemplos de trabalhadores bem sucedidos e que
possuiam agum grau de chefia nas suas ocupagdes (no caso do trabahador da C4, o
padrasto era proprietario de duas empresas e o0 pai do trabalhador da C5 era mestre de
obras). Portanto, a educacdo para o trabalho, que tiveram os individuos do grupo de
sentido capitalista, ocorreu a partir desse viés de lideranca e individualismo. I1sso se
reflete no fato de que a insergdo destes trabalhadores, no mundo do trabaho, néo
ocorre em funcdo de uma necessidade ou sentimento de obrigag&o em gjudar a familia
e, Sm, visando arealizacdo de projetos pessoais (o trabalhador da C5 comegou para
conquistar sua independéncia financeira e, assim, pode casar-se; e o trabahador da
C4, paa conseguir manter sua educacéo técnica e adquirir maior qudificagdo e
experiéncia profissional).

Em segundo lugar, na trajetdria de socializag@o relacionada a dimensdo do
trabalho, o que chama atencdo € o fato de que ambos trabahadores vivenciaram
experiéncias de trabalho autbnomo na condicdo de proprietarios de negdcios préprios.
Ambos invedtiram fortemente nas suas empresas e obtiveram retorno financeiro

durante um certo periodo de tempo, mas ambos faliram em funcdo das pressdes
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competitivas de mercado. Esses trabalhadores, através dessas experiéncias,
interiorizam a no¢do de que, no trabalho autbnomo, para obter retorno, € preciso
competir, trabalhar diuturnamente e ter os conhecimentos necessarios para administrar
adequadamente o empreendimento. Sendo a cooperativa um trabalho no qua se é
socio-proprietério, compreende-se que esses trabalhadores transfiram, para
experiéncia de trabalho autogerido, os conhecimentos e o sentido interiorizado do
trabalho autdbnomo. Além disso, ambos trabalhadores vivenciaram experiéncias de
trabalho com carteira assinada e, através das quais, interiorizaram a nogdo de que este
€ um trabaho no qual hd uma troca entre, de um lado, a seguranca e a tranquiilidade de
um retorno financeiro garantido no “final do més’ e, de outro, a impossibilidade de
buscar rendimentos econdmicos crescentes, ou seja, independente do quanto se
trabalha, a remuneracdo € a mesma no regime de carteira assinada.

Em terceiro lugar, a auséncia, na biografia de socializagdo, de experiéncias
relacionadas ao sindicato (ambos trabalhadores nunca se sindicalizaram) reforca essa
l6gica de que participar, investir tempo e recursos em algo, sO adquire sentido se
houver um retorno do ponto de vista individual. Nesse sentido, esse grupo de
trabalhadores possui uma postura critica e depreciativa em relagdo aos sindicatos, qual
seja: sd0 organizagbes que ndo possuem utilidade alguma do ponto de vista dos
interesses individuais de crescimento econdmico e financeiro do trabahador. A
auséncia de vivéncias relacionadas ao sindicato, soma-se a ndo participacdo em
qualquer processo de socidizagdo politica, ou seja, sdo trabalhadores que se definem
como n&o interessados por politica, que nunca tiveram simpatia e filiacdo politico-
partidéria e jamais participaram de organizagdes, associagdes e movimentos sociais.

Por fim, as caracteristicas do processo de socidizagdo educacional, desses
trabalhadores, nos gjudam a compreender a construcdo do sentido capitalista do
trabalho autogerido entre eles. As experiéncias escolares foram marcadas por uma
fraca intensidade emociona e afetiva na influéncia dos professores sobre esses
trabalhadores. Estes Ultimos manifestam nas entrevistas que seus professores
cumpriram apenas o papel de transmitir o contetido didatico. Os pais, por outro lado,
tiveram o papel, no processo de socidizagéo educacional, de cobrar dos filhos um
bom desempenho escolar. Assim, a dedicagdo aos estudos, isto €, o “investimento” de
tempo e energia na tarefa de aprender, € motivado pelo retorno que os pais oferecem

em termos de reconhecimento para os filhos. Deste modo, a crianga interioriza um
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padréo de comportamento de natureza competitiva e de aceitacdo das condigdes que

Se apresentam para buscar agquilo que se desgja.

3.2.4 Biografia de socializacdo do trabalhador de sentido de sobrevivéncia
individual

Sobrevivéncia individual sd0 as duas paavras que marcam um ou mais
momentos da biografia deste grupo de trabahadores. Na dimensdo familiar da
biografia de socializagdo deste grupo de trabalhadores, observa-se que o modelo de
pessoa trabalhadora foi representado pela mée. A auséncia da figura paterna é
explicada através do fato que ou o pai faleceu durante a infancia (este foi o caso de
dois dos cinco deste grupo de trabalhadores) ou exercia algum tipo de trabalho muito
mal remunerado. Assim, a figura da mée surge como a principal responsavel pea
manutencdo econdémica da familia. Como resultado desta situacéo, existem dois tipos
deinsercdo no mundo do trabalho: 1) comega-se atrabahar para gudar no sustento da
familia, porém menos em raz&o de um sentimento de dever moral (esse € o caso dos
trabalhadores de sentido politico e coletivista) e mais em raz8o da impossibilidade
concreta de sobrevivéncia no nucleo familiar (esta situacdo é constada no relato de um
trabalhador da C4 e de dois da C1); 2) alguns trabalhadores de sentido de
sobrevivéncia individual comecam a trabalhar porque contraem matriménio, isto €,
em funcdo da precéria situacdo financeira da familia de origem, esta ndo pode ajudar,
mesmo minimamente, esse tipo de trabalhador na congtitui¢do da sua vida de casado.
Portanto, para arcar com as responsabilidades que o matrimdnio implica, o individuo
€ obrigado a trabalhar sem o suporte e auda inicial da familia Enfim, essas
caracteristicas do processo de socializagdo familiar fazem com que o individuo
interiorize um sentido para o trabaho ligado a urgéncia material.

Entretanto, aguns trabalhadores de sentido coletivista e politico enfrentaram
circunstancias similares a dos trabalhadores de sentido de sobrevivéncia no processo
de socidizagdo familiar. Neste sentido, a diferenga, no caso do trabahador de
sobrevivéncia, € que esse tipo de socidizagdo familiar se articula biograficamente
com outras que remetem a uma condigdo de estarem sozinhos na luta incessante e
nunca satisfeita de atendimento as urgéncias de ordem materia. No que se refere a
dimensdo do trabaho, todos os trabahadores de sentido de sobrevivéncia individual
vivenciaram o trabalho com carteira. Entretanto, essa vivéncia ndo teve a duragéo e o
retorno financeiro necessarios para que o trabahador pudesse ter conquistado aquilo

que considera necess&rio para uma vida segura (aposentadoria, casa propria, carro,
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etc.). Ao mesmo tempo, as experiéncias de trabalho por conta prépria (trés dos cinco
trabalhadores de sobrevivéncia) significaram, no momento em gue ocorreram nas suas
vidas, a Unica dternativa encontrada frente a situacdo de desemprego. Notamos,
entdo, que as experiéncias de socializagdo da dimenséo do trabalho deste grupo foram
marcadas pela busca ndo satisfeita de necessidades materiais. Essa caracteristica do
processo de sociadizagdo da dimensdo trabaho fez com que, este Ultimo, estivesse
sempre atrelado ao sentido de sobrevivéncia para este grupo de trabalhadores.

Além disso, as experiéncias de socializagdo politica sdo ausentes na biografia
dos trabalhadores de sentido de sobrevivéncia: nenhum deles declarou ter interesse
por politica, preferéncia e filiagdo partidaria. Também, nenhum dos entrevistados
participou de manifestagbes ou campanhas politicas e organizagdes, associagdes e
movimentos sociais. Essa auséncia de experiéncias de socializagdo politica, no nosso
entender, reforca a idéia de “apenas contar consigo mesmo”, pois a participagdo em
experiéncias politicas implica na inser¢éo e identificagdo com um grupo social. Outro
elemento na biografia de socializagdo, dos trabalhadores de sentido de sobrevivéncia
individual, é a auséncia de filiagdo sindical (com excegdo de um trabalhador da C4), o
que, por sua vez, remete a uma inser¢do individual e desamparada no mundo do
trabalho.

Por fim, os processos de socializagdo educecional, no caso de aguns
trabalhadores deste grupo, corroboram com a formagdo de um estoque subjetivo de
conhecimento que possbilite a construgéo reflexiva do sentido de sobrevivéncia
individual para o trabalho autogerido, qual seja: trés dos cinco trabalhadores desse
grupo tiveram que sair da escola em fungdo da necessidade de trabalhar para se
manter. Tal experiéncia € t&o marcante que, dois desses trés traba hadores, durante sua
experiéncia atua na cooperativa C1, fizeram cursos de autogest&o e cooperativismo,
ou sga, a sua biografia de socializago de certo modo impediu a construgéo de um
sentido coletivista, por exemplo, ancorado nas experiéncias de educagcdo para o

cooperativismo.
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CONCLUSAO

Negta pesquisa, partiu-se de uma perspectiva que entende que as sociedades
modernas sdo marcadas pelos processos de diferenciagéo das e nas diferentes esferas
da vida social e, também, pela producdo de um maior espago para 0 exercicio da
individualidade e reflexividade (BERGER e LUCKMANN, 2004; DURKHEIM,
1999; SCHUTZ e LUCKMANN, 1973). Tal perspectiva, a0 seu turno, implicou na
adoc¢do de dois pressupostos tedricos que balizaram esta pesquisa, quais sejam: 1) a
impossibilidade de deduzir aldgica e o sentido da agdo dos individuos através de um
sistema de valores, principios e normas generalizadas na sociedade como um todo, ou
seja, com o processo de diferenciacdo social emerge a situagdo na qual os individuos
sdo atravessados por uma pluralidade de principios, valores e normas; e, 2) a
diferenciacdo social e 0 maor espago para 0 exercicio da individualidade e
reflexividade enfraquecem o poder de auto-evidéncia (BERGER e LUCKMANN,
2004, p. 53-64) daredidade social e institucionalmente informada. Assim, o sentido e
a légica da agdo dos individuos ndo podem ser deduzidas da l6gica das ingtituicdes e
organizacOes que compdem o espaco social (econdmico, politico, cultural, familiar,
etc.) no qual a agdo se desenvolve. Nesse sentido, este estudo foi conduzido através da
seguinte premissa: a compreensdo socioldgica do sentido de uma determinada acéo
social deve ser buscada no sujeito dessa agéo, tendo em vista o trabalho reflexivo no
qual ele estabelece, a partir de elementos socialmente dados, o significado e sentido
dessa agdo. Formulou-se, ent&o, como objetivo central de pesquisa compreender o
modo como os trabalhadores de cooperativas de Economia Solidéria, reflexivamente e
a partir dos conhecimentos socialmente dados e sedimentados nos seus estoques
subjetivos de conhecimento, constroem um sentido para experiéncia de trabalho
autogerido.

Negta direcdo, afirmou-se, também, que essa perspectiva, por nds adotada, vai
de encontro com ade Paul Singer (1999; 2000a; 2000b; 2002a; 2002b; 2003a; 20044)
a respeito do sentido da autogestdo. Este autor, como foi visto, entende que haveria
duas ldgicas distintas de organizacdo das atividades econdmicas. a capitalista cujas
caracteristicas sGo a competicdo individualista, a exploragéo do trabalho pelo capital e
a desigualdade gerada pela dindmica do mercado que divide a sociedade entre
“perdedores e vencedores’ no jogo da livre concorréncia, sendo a reproducéo de tal
|6gica assegurada pelo modelo de propriedade privada e heterogestdo; e a lgica de

Economia Solidé&ria cujas caracteristicas sd0 a cooperacdo, a solidariedade e a



131

igualdade, sendo a (re)producdo de tal l6gica assegurada pela organizagdo da
atividade econdmica a partir do modelo de propriedade coletiva e autogestéo.
Portanto, Singer entende que o sentido do trabalho autogerido esta determinado por
um conjunto de principios e valores (igualdade, participacdo, cooperacdo e
solidariedade) objetivamente dados nas propriedades do modelo autogestionario
(propriedade coletiva dos meios de producgdo; ndo separacdo entre concepgao e
execucao; a presenca de espacos deliberativos nos quais todos tenham o mesmo poder
de decisdo e possam, assim, gerir coletivamente a organizagdo). Por sua vez, esse
conjunto de principios e valores, objetivados no modelo de autogestdo, sustenta a
oposicdo mais geral entre economia capitalista e solidéria. Entende-se, entéo, que a
visdo deste autor ignora o pape criativo dos sujeitos na construgéo do sentido do
trabalho autogerido (opondo-se, assim, a questdo do maior espago para 0 exercicio da
individualidade e reflexividade nas sociedades modernas) e, também, sustenta que tal
sentido € uniforme uma vez que ee esta objetivado nas condigdes e préticas do
modelo de autogestdo, 0 que, por sua vez, contraria a visdo de que as sociedades
modernas sdo atravessadas, em fungdo do processo de diferenciagdo social, por um
pluralismo de valores, normas, principios e conhecimentos. Em suma, Singer entende
que o sentido do trabaho autogerido esta objetivamente dado, cabendo, assm, ao
trabalhador incorporar e ser educado paraapréticado “verdadeiro” sentido do modelo
autogestionério. Em contraposicéo, afirma-se que o sentido do trabalho autogerido é
construido pelo sujeito a partir de vaores, principios e conhecimentos de natureza
diversa e que se sedimentaram no seu estoque subjetivo de conhecimento ao longo da
suabiografia de socializagéo.

Com base no referencial tedrico adotado (BERGER e LUCKMANN, 1999;
SCHUTZ e LUCKMANN, 1973) e na leitura critica que foi feita da perspectiva de
Singer, este estudo formulou trés hipoteses a respeito, respectivamente, da possivel
diversidade de sentidos do trabaho; que o conteldo dessa diversidade de sentidos
“diluirid” a oposicéo entre principios capitalistas e solidérios, e que as diferengas de
sentido do trabalho autogerido poderiam ser entendidas através das diferencas na
biografia de socializagdo que conformou os estogues subjetivos de conhecimento dos
trabalhadores. Essas hip6teses foram testadas a partir da andlise de 28 entrevistas
estruturadas realizadas com trabalhadores de cinco cooperativas autogeridas.

Através dessa andlise, identificaram-se quatro tipos de sentido do trabalho

autogerido entre os entrevistados, a saber, sentido politico, coletivista, capitalista e de
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sobrevivéncia individual. Os dois primeiros remetem a constru¢do de um sentido, para
experiéncia de autogestdo, a partir de principios que se identificam com a nocéo de
Economia Solidéria, isto €, os trabalhadores de sentido politico e os coletivistas
compreendem e conduzem sua vivéncia de trabalho autogerido a partir de principios
como: primazia pelo interesse coletivo, a necessidade de agprender a cooperar e
participar dos processos de gest&o coletiva e 0 sentimento de solidariedade expresso
pela sensacdo de pertencimento a um projeto coletivo cuja consecugéo depende do
compromisso e responsabilidade de todos de verdadeiramente gjudar e trabalhar em
grupo. Nesta direcdo, o que diferencia o sentido politico do coletivista é o fato de que,
no primeiro, o trabaho autogerido representa a possibilidade de participar de um
processo de transformagéo da redidade social e do comportamento das pessoas de
maneira geral; enquanto que, no sentido coletivista, o trabalho autogerido representa a
possibilidade de transformag&o da qualidade de vida e de trabaho exclusivamente dos
membros do empreendimento. Todavia, através do sentido capitalista e o de
sobrevivéncia individual, pode-se identificar uma outra maneira de conduzir a
experiéncia de trabalho autogerido através de principios que ndo aqueles de Economia
Solidaria. No caso do sentido capitalista, a cooperativa autogestionaria representa a
possibilidade de uma inser¢céo competitiva no mercado e a busca do lucro como um
fim em s mesmo. Desta maneira, fazer parte do empreendimento s6 adquire sentido
na medida em que, este Ultimo, promova um retorno financeiro proporciona as
expectativas individuais construidas em termos de investimento pessoa de tempo,
conhecimento e energia no trabalho. Os trabalhadores de sentido capitalista propdem,
entdo, uma série de modificagdes no modelo de autogestdo que, aos seus olhos,
forneceriam as condigbes necesséarias para responder adequadamente &s demandas do
mercado e, por conseguinte, assegurar o retorno financeiro aimegado. Tais mudancas
consistem, por exemplo, na profissionalizagdo dos cargos de gestdo; adaptacéo dos
espagos participativos (por exemplo, assembléias gerais) para servirem de
mecanismos de prestacdo de contas e controle sobre a produtividade individual dos
associados e da idoneidade da administragdo; e a contratagdo e remuneragdo dos
socios conforme a fungdo e o grau de qualificagdo profissional. No caso dos
trabalhadores de sentido de sobrevivéncia individual, o trabalho autogerido tem o
mesmo sentido de qualquer outro trabalho na percepgdo dos integrantes desse grupo,
qual sejac 0 de prover uma renda e, assim, permitir a sobrevivéncia econdémica

individual. Nesse sentido, esses individuos entendem o trabaho na cooperativa a
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partir de uma légica que pode ser expressa da seguinte maneira: “estou vendendo
minha forca de trabalho para a cooperativa e, em contrapartida, recebo uma
remuneragcdo”. Nesse sentido, esses trabalhadores ndo se envolvem nos processos
paticipativos de gestdo (restringem-se em edarem fisicamente presentes em
momentos como as assembléias gerais e ao papel de ouvintes) e apenas se dedicam a
realizagdo de sua funcéo laboral, pois dessa depende a sua remuneragdo. Enfim, a
existéncia dos sentidos capitalista e de sobrevivéncia individual representa uma forma
de conducdo da experiéncia de trabalho autogerido através de outros principios que
ndo os de Economia Solidaria. Portanto, no nosso entender, a natureza das diferencas
entre os quatros sentidos confirma nossa primeira hip6tese a respeito da diversidade
de sentidos que o trabalho autogerido assume para os trabal hadores de cooperativas de
Economia Solidaria. E, ainda, o fato dos sentidos capitalista e de sobrevivéncia
individual ndo serem conformados por principios de Economia Solidéria, aponta na
diregdo de que o sentido do trabalho autogerido no esta totalmente dado nas préticas
e caracteristicas do modelo autogestionario (como prevé a perspectiva de Singer) e,
por conseguinte, que existe um espaco para o poder criativo e reflexivo dos individuos
na construcao do sentido desta modalidade de traba ho.

A constatagdo da existéncia do sentido cepitalista e de sobrevivéncia
individual, também, confirma a nossa segunda hipétese: a diversidade de sentidos do
trabalho autogerido faria com que a dualidade, presente na perspectiva de Singer,
entre, de um lado, uma |égica capitalista cuja reproducéo € assegurada pelo modelo de
heterogestéo e propriedade privada e, de outro, uma légica solidéria reproduzida
através da consecucdo do modelo de autogestéo e propriedade coletiva, ndo se
sustentaria. Como foi visto na introdugdo deste estudo, essa dualidade implicava em
compreender que a experiéncia de trabalho autogerido SO poderia ser
“verdadeiramente” vivenciada através da incorporacdo, por parte do trabalhador, dos
principios de participagdo, cooperacéo, igual dade e solidariedade. E, ainda, que Singer
reconhecia que os trabalhadores poderiam se inserir nos empreendimentos autogeridos
a partir de principios que ndo os de Economia Solidaria Todavia, neste caso, esses
trabalhadores, na visdo de Singer, ndo participariam efetivamente das préticas que
envolvem o modelo de autogestdo e, também, que isso se deve a um problema
pedagdgico, isto €, esses trabalhadores ndo incorporaram os principios relacionados a
autogestéo, porque suas agbes permanecem anda sendo pautadas por principios

incorporados através do regime de assalariamento e das relagtes sociais capitalistas de
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maneira geral. Essa perspectiva estaria correta se tivessem sido identificados, nesta
pesquisa, apenas os sentidos politico, coletivista e de sobrevivéncia individua. Este
altimo, entdo, representaria aquele conjunto de trabalhadores que ndo se envolve
completamente nas préticas do modelo autogestionario, pois, afinal, como foi visto,
no capitulo trés, os integrantes do grupo de trabalhadores de sentido de sobrevivéncia
individual se interessam e participam muito pouco de préticas de gestdo coletiva da
cooperativa. No entanto, o baixo envolvimento e participagdo ndo se constatam nas
falas dos trabalhadores de sentido capitalista, ou sgja, esse grupo, mais do que
qualquer outro, aponta para o fato de que existem modalidades de inser¢éo, no modelo
de autogestdo, pautadas por principios que ndo os de Economia Solidéria. Nesse
sentido, pensamos que a dualidade “Economia Solidéria/Economia Capitalista’ ndo se
sustenta, pois a no¢d de dualidade implica em assumirmos a idéia de que hd uma
impossibilidade de existir formas de condugéo das préticas de autogestéo através de
principios que ndo os de Economia Solidéria ou, entdo, implicaria em taxar essas
formas como “moddidades degeneradas’ ou “inauténticas’ de prética do trabalho
autogerido. Entretanto, entende-se que isso significaria o abandono da tarefa de
compreender-se, realmente, os diferentes modos pelos quais os individuos conduzem
a experiéncia de trabalho autogerido. Em outras palavras, taxando de inauténticas as
formas como os trabahadores de sentido capitalista e de sobrevivéncia individual
conduzem a experiéncia de trabalho autogerido, se estaria explicando como elas sdo
possiveis? Pensamos que nZo. E nesse sentido que se afirma que a dualidade entre
principios de Economia Solidaria e Capitalista ndo se sustenta. A existéncia dos
quatros sentidos do trabaho autogerido, forga a entender que exista um gradiente (e
ndo uma dualidade) entre formas de condugdo do trabalho autogerido pautadas por
principios de Economia Solidé&ria, de um lado, e formas de condugdo do trabalho
autogerido pautadas por principios capitalistas, de outro. Assim, poderiam ser situados
os quatros sentidos do trabalho autogerido no espectro que compreende esse
gradiente: o sentido capitalista e o sentido politico seriam as modalidades de
conducdo do trabalho autogerido mais préximas, respectivamente, do pélo Capitdista
e o de Economia Solidéria, e o sentido coletivista e o de sobrevivéncia individual
seriam posicOes intermedidrias entre esses dois polos e, portanto, formas hibridas de
composi¢do de principios de um e do outro pdlo. Desta maneira, ndo haveria apenas
um sentido objetivamente dado do trabalho autogerido e sim, modalidades,

compreendidas dentro de um gradiente, que representam as formas como 0s atores,
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diferentemente entre si, conduzem e constroem um sentido para experiéncia de
autogest&o no trabaho. Enfim, a nogéo de gradiente coloca no centro do processo de
construcdo das iniciativas de Economia Solidaria, o ator reflexivo e, ndo, o modelo e
as condigdes objetivas de trabal ho.

A diversidade de sentidos do trabalho autogerido, constatada nesta pesquisa,
leva a questionar uma outra dimensdo da perspectiva tedrica de Paul Singer. Como foi
mencionado no paragrafo anterior, este autor admite que pode acontecer que 0s
trabalhadores se insiram na organizagdo autogestiondria a partir de principios e
valores que ndo aqueles da autogestéo e, conseqlientemente, da Economia Solidéria.
Todavia, esses outros valores e principios sdo vistos como algo advindo e incorporado
pelos trabahadores da cultura do regime de assalariamento e das relagdes sociais
capitalistas. Sendo assim, para Singer, as diferencas entre os trabahadores no que
concerne a conducdo da experiéncia de trabalho autogestionério e 0 seu sentido se
restringem entre aqueles que praticam e assumem o sentido “verdadeiro” da
autogestdo e aqueles que ndo o fazem e que continuam orientando sua agdo no
trabalho a partir de principios, em Ultima instncia, capitdistas. Assim, as diferencas
entre os trabahadores sd compreendidas em fungdo do maior ou menor
envolvimento com as préticas autogestiondrias. Ora, a existéncia do grupo de
trabalhadores de sentido capitalista ndo pode ser compreendida através dessa
perspectiva, pois esse grupo participa das préticas e espagos que conformam o modelo
de autogestdo tanto quanto os trabalhadores cujo sentido de sua agdo sdo 0s principios
de Economia Solidé&ria. Portanto, o sentido e principios, aravés dos quais o
trabalhador conduz a experiéncia de trabalho autogerido, ndo sdo produzidos em
funcdo do seu grau de envolvimento nas préticas e espagos que conformam o modelo
de autogest@o. Muito pelo contrério, o sentido que o trabalhador atribui a sua
experiéncia de trabalho autogerido ir4 conformar diferentes modalidades e graus de
envolvimento com as préticas do modelo de autogestdo — como se pode notar na
descricdo dos sentidos politico, coletivista, capitalista e de sobrevivéncia individual
no capitulo 3. E a partir dessa constatagio que nossa terceira hipGtese pode ser
considerada confirmada: as diferengas de sentido do trabalho autogerido para os
trabalhadores ndo séo devidas a diferentes formas de engajamentos e educagéo para a
prética autogestionaria e, sim, em funcéo de diferentes modos como a experiéncia de

trabalho autogerido se articula com abiografia de socializagdo do trabalhador.
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Descreveu-se na segunda parte do cgpitulo 3 0 modo como diferentes tipos de
biografias de socializagdo que, por sua vez, conformam diferentes tipos de estoques
subjetivos de conhecimento, estdo associados aos diferentes sentidos do trabaho
autogerido identificados nesta pesquisa. Um fato que refuta a idéia de Singer de que o
envolvimento do trabalhador no modelo de autogestdo dependeria do quanto este
permanece orientando sua acdo por principios incorporados através da experiéncia de
assalariamento e das relagdes sociais capitalistas; € que em cada grupo de sentido do
trabalho autogerido que se identificou, pode-se congtatar a presenga de um ou mais
trabalhadores que passaram por experiéncias de trabalho assalariado e por conta
prépria. Portanto, os tipos de biografias ndo podem ser classificados apenas pelo
critério de maior ou menor grau de exposicdo a experiéncias de tipo capitalista. Como
foi visto, as biografias caracterizam-se muito mais pelo modo como diferentes tipos
de experiéncia de socializacdo (politica, familiar, sindical, de trabaho, educaciona e
religiosa) articulam-se em termos da intensidade e da forma como essas experiéncias
se processaram na vida do individuo. E € essa articulagdo que define um tipo de
estoque subjetivo de conhecimento que, por sua vez, € a base a partir da qual o ator
constréi reflexivamente o sentido através do qud ele ira conduzir a experiéncia de
trabalho autogerido.

Finalmente, a confirmag&o dessas trés hipoteses aponta para o fato de que para
entender o sentido que assume o trabalho autogerido na sociedade moderna, deve-se
olhar para o modo como a experiéncia de autogestdo se articula com a vida e o
conhecimento dos individuos que a vivenciam no seu cotidiano. Muito antes de
representar a objetivagdo de um suposto conjunto de principios e valores, o trabalho
autogerido representa as expectativas, 0s interesses, 0s projetos e a condicdo de
homens e mulheres. A diversidade de sentidos e principios, pelos quais essa
experiéncia de trabalho é construida, &, portanto, a expressdo da capacidade reflexiva
e criativa dos atores na busca da producéo de um significado a respeito do que fazem,
de quem sdo e do seu lugar no mundo social. Afirmar que o sentido deste trabalho

esteja obj etivamente dado é ndo reconhecer, portanto, essa capacidade do ser humano.



137

REFERENCIASBIBLIOGRAFICAS

ANTUNES, Ricardo. As metamorfoses no mundo do trabalho. In: GOMES, Alvaro
(Org.). O trabalho no século XXI: consideragbes para o futuro do trabalho. S&o
Paulo: Anita Garibaldi; Salvador: Sindicato dos Bancarios da Bahia, 2001. p. 17-32.

AZAMBUJA, Lucas R. ldeologia e relagdo com o trabaho: o caso de uma
cooperativa de autogestdo. In: SALAO DE INICIACAO CIENTIFICA, XV, 2003,
Porto Alegre. Resumos dos Trabalhos Apresentados. Porto Alegre: UFRGS, 2003.
1 CD-ROM.

. Os valores da Economia Solidaria: um estudo sobre a heterogeneidade
ideol6gica de trabalhadores de cooperativas autogeridas. Porto Alegre: UFRGS, 2004.
98p. Monografia (Graduagdo), Departamento de Sociologia, Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2004.

. Os valores da Economia Solidariaz um estudo sobre a heterogeneidade
ideolgica de trabalhadores de cooperativas autogeridas. In: ANUAL DA ANPOCS,
29, 2005, Caxambu. Disponivel em: www.ufrgs.br/ppgsocio Acesso em: jan 2007.

AZAMBUJA, Lucas R.; ROSENFIELD, Cinara. Como os Trabahadores Pensam e
Praticam a Autogestdo? Repensando o sentido da Economia Solidéria. In:
CONGRESSO INTERNACIONAL DE SOCIOLOGIA ECONOMICA E DAS
FINANCAS, 1, 2006, Séo Carlos. 1 CD-ROM.

BARDIN, Laurence. Analise de Conteddo. Lisboa: Edi¢des 70, 1979.

. L’analyse de contenu et de la forme des communications. In: MOSCOVICI,
S. e BUSCHINI, F. Les méthodes des sciences humaines. Paris: PUF, 2003. p.343-
270.

BAUER, Martin W. Andlise de Contelido Cléssica: uma revisdo. In: BAUER, Martin
W. e GASKELL, George (org.). Pesquisa Qualitativa com Texto, Imagem e Som:
um manual prético. Petropolis: Vozes, 2002. p. 189-217.

BAUMGARTEN, Maira. Reestruturacéo produtiva e industrial. In: CATTANI,
Antonio David (Org.). Dicionario critico sobre trabalho e tecnologia. 4 ed. rev.
ampl. Petropolis: Vozes, Porto Alegre: UFRGS, 2002. p. 268-271.

BERGER, Peter L. Perspectivas Sociolégicas. uma visdo humanistica 18 ed.
Petropolis: Vozes, 1998.

BERGER, Peter L.; LUCKMANN, Thomas. A Construgdo Social da Realidade:
tratado de sociologia do conhecimento. 17 ed. Petrépolis: Vozes, 1999.

. Modernidade, Pluralismo e Crise de Sentido: a orientagdo do homem
moderno. Petropolis: Vozes, 2004.


http://www.ufrgs.br/ppgsocio

138

BILTON, Tony et al. Sociologists, Modernity and Progress. In: BILTON, T.;
BONNETT, K.; JONES, P.; SKINNER, D.; STANWORTH, M. & WEBSTER, A.
Introductory sociology. 3 ed. Londres: MacMillan, 1996. p. 577-617.

BOTTOMORE, Tom. Diferenciagéo social. In: OUTHWAITE, William &
BOTTOMORE, Tom (orgs.). Dicionério do pensamento social do século xx. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar, 1996. p. 207-2009.

BOURDIEU, Pierre. Esbogo de uma Teoria da Prética. In: ORTIZ, Renato (Org.).
Pierre Bourdieu: sociologia S&o Paulo: Atica, 1983a. p.46-81

. Gostos de Classe e Edtilos de Vida In: ORTIZ, Renato (Org.). Pierre
Bourdieu: sociologia S&o Paulo: Atica, 1983b. p. 82-121

. Estruturas Sociais e Estruturas Mentais. Teoria e Educacéo, Porto Alegre,
n.3, p.113-119, 1991.

BOURDIEU, Pierre; PASSERON, Jean-Claude. A Reproducéo: elementos para uma
teoria do sistemade ensino. Rio de Janeiro: Livraria Francisco Alves Editora, 1975.

CARPI, Juan A. T. The prospects for the social economy in a change world. Annals
of Public and Cooperative Economics, Oxford, v. 68, n.2, p. 247-279, 1997.
Disponivel em: <www.periodicos.capes.gov.br>. Acesso em: abr. 2006.

CATTANI, Antonio David (Org.). A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003.

CORAGGIO, José Luis. Da economia dos setores populares a economia do trabalho.
In: KRAYCHETE, Gabriel; LARA, Francisco; COSTA, Beatriz (Org.). Economia
dos setores populares: entre a redidade e a utopia. Petrpolis: Vozes; 2000. p. 91-
141.

. Economia do trabalho. In: CATTANI, Antonio David (Org.). A outra
economia. Porto Alegre: Veraz, 2003. p. 88-96.

CULTI, Maria Nezilda O cooperativismo popular no Brasil: importancia e
representatividade. In: CONGRESO EUROPEO DE LATINOAMERICANISTAS, 3,
2002, Amsterda. Disponivel em:

<http://www.ecosol.org.br/O0%20COOPERATIVISM 0%20POPUL AR%20N0O%20B
RASIL-Texto%20Amsterdam.doc>. Acesso em: maio 2004.

DAL RI, Neusa Maria e VIEITEZ, Candido Giraldez. Trabalho Associado:
cooperativas e empresas de autogestdo. Rio de Janeiro: DP&A, 2001.

DEMOUSTIER, Daniéle. A Economia Social e Solidaria: um novo modo de
empreendimento associativo. S&o Paulo: Loyola, 2006.

DUBAR, Claude. Socializagdo e construgdo social da identidade. In: A
Socializagdo: construgdo das identidades sociais e profissionais. Porto: Porto Editora,
1997. p.17-120.

DUBET, Francois. A Sociologia da Experiéncia. Lisboa: Instituto Piaget, 1996.


http://www.periodicos.capes.gov.br>
http://www.ecosol.org.br/O%20COOPERATIVISMO%20POPULAR%20NO%20B

139

DURKHEIM, Emile. Da Divisdo do Trabalho Social. 2 ed. S8 Paulo: Martins
Fontes, 1999.

ESTEVES, Egeu. Os Desdfios & Igualdade nas Cooperativas Autogestionarias. In:
SOUZA, André Ricardo; CUNHA, Gabriela Cavalcanti;, DAKUZAKU, Regina
Yoneko (Orgs). Uma Outra Economia é Possivel: Paul Singer e a Economia
Solidéria. Sdo Paulo: Contexto, 2003. p. 271-285.

FAVREAU, Louis. Les Enjeux Américains. In: DACHEUX, Eric e LAVILLE, Jean-
Louis (Coord.). Hermés: économie solidaire et démocratie, Paris, n.36, p. 37-44,
2003.

. Qu'est-ce que I'économie sociale? Synthése introductive. Outaouais:
Université du Québec en Outaouais, Observatoire en économie socide et en
dével oppement régional. 2005. Disponivel em: < www.ugo.ca/observer/>. Acesso em:
jun. 2006.

FRANCA FILHO, Genauto Carvalho de; LAVILLE, Jean-Louis. A Economia
Solidéria: umaabordagem internacional. Porto Alegre: UFRGS, 2004.

FRANTZ, Walter. Educacd¥ e cooperacdo: préticas que se relacionam. In:
Sociologias, Porto Alegre, ano 3, n.6, p. 242-264, jul./dez 2001.

GAIGER, Luiz I. G. Empreendimentos solidérios. uma alternativa para a economia
popular? In: (org.). Formas de combate e de resisténcia a pobreza. Séo
Leopoldo: UNISINOS, 1996. p. 101-126.

. O trabalho a0 centro da economia popular solidaria. In: ENCONTRO
ANUAL DA  ANPOCS, 28, 1999, Caxambu. Disponivel em:
<http://www.ecosol.org.br/textos/anpocs.doc>. Acesso em: Ago. 2002.

. Empreendimentos econdmicos solidarios. In: CATTANI, Antonio David
(Org.). A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003. p. 135-143.

. A Economia Solidéria diante do modo de producéo capitalista. [20047]
Disponivel em:
<http://www.ecosol.org.br/Gaiger_ Ecosol %20e%20Capitalismo.doc>. Acesso em:
maio 2004.

GALEAZZI, Irene. Desemprego. In: CATTANI, Antonio David (Org.). Dicionério
critico sobre trabalho etecnologia. 4 ed. rev. ampl. Petrdpolis: VVozes; Porto Alegre:
UFRGS, 2002a. p. 67-72.

. Precarizacdo do trabalho. In: CATTANI, Antonio David (Org.). Dicionario
critico sobre trabalho etecnologia. 4 ed. rev. ampl. Petrgpolis: Vozes; Porto Alegre:
UFRGS, 2002b. p. 242-247.

GUIZZO, Bianca Salazar; KRZIMINSKI, Clarissa de Oliveira;, OLIVEIRA, Dora
LaciaL. C. de. O software QSR NVivo 2.0 na andlise qualitativa de dados: ferramenta


http://www.uqo.ca/observer/>
http://www.ecosol.org.br/textos/anpocs.doc>
http://www.ecosol.org.br/Gaiger_Ecosol%20e%20Capitalismo.doc>

140

para a pesquisa em ciéncias humanas e da salide. Revista Gaucha de Enfermagem,
Porto Alegre, v. 24, n. 1, p. 53-60. 2003.

HALABY, Charles N. Where job values come from: family and schooling
background, cognitive ability, and gender. American Sociological Review,
Philadelphia, V.68, n.2, p.251-278, 2003. Disponivel em:
<http://www.periodicos.capes.qgov.br/>. Acesso em: julho 2005.

HITLIN, Steven; PILIAVIN, Jane Allyn. Vaues: reviving a dormant concept.
Annual Review of Sociology, Palo Alto, v. 30, p. 359-393, 2004. Disponivel em:
<http://proquest.umi.com/padlink did=691462811& sid=1& Fmt=2& client|d=36563&
RQT=309&VName=PQD>. Acesso em: abril 2005.

HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos; o breve século XX: 1914-1991. 2. ed. 22
reimp. S&0 Paulo: Companhia das Letras, 1995.

HYCNER, Richard H. Some guidelines for the phenomenological analysis of
interview data Human Studies, v. 8, p. 279-303, 1985. Disponivel em:
<http://www.periodicos.capes.gov.br/>. Acesso em: junho 2006.

ICAZA, Ana Mercedes Sarria. Solidariedade, autogest&o e cidadaniaz mapeando a
economia solidaria no Rio Grande do Sul. In: GAIGER, Luiz I. G. (org.). Sentidos e
experiéncias da economia solidaria no Brasil. Porto Alegre: UFRGS, 2004. p.17-
53.

ICAZA, Ana Mercedes Sarria; TIRIBA, Lia. Economia Popular. In: CATTANI,
Antonio David (Org.). A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003. p.101-109.

IDE, Roberto Minoru. Uma andlise das diferentes nocbes do cooperativismo na
perspectiva construcionista. Psicologia & Sociedade, Porto Alegre, v.17, n.2, p.70-
78, 2005. Disponivel em: <www.scielo.org>. Acesso em: junho 2006.

INGLEHART, Ronald. M odernization and Postmoder nization: cultural, economic
and political change in 43 societies. Princeton: Princeton University Press, 1997.

JOAS, Hans. The Genesis of Values. Chicago: University of Chicago Press, 2000.

JOHNSON, Monica K. Social origins, adolescent experiences, and work value
trajectories during the transition to adulthood. Social Forces, Chapel Hill, v. 80, n. 4,
p. 1307-1340, 2002. Disponivel em: < http://www.periodicos.capes.gov.br>. Acesso
em: julho de 2005.

KOFES, Suely. Experiéncias Sociais, Interpretagdes Individuais: higtorias de vida,
suas possibilidades e limites. Cader nos Pagu, Campinas, v.3, p. 117-141, 1994.

KOHN, Msédvin L.; SCHOOLER, Carmi. Job conditions and persondity: a
longitudinal assessment of their reciprocal effects. American Journal of Sociology,
Chicago, v.87, n.6, p.1257-1286, 1982.


http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://proquest.umi.com/pqdlink?did=691462811&sid=1&Fmt=2&clientId=36563&
http://www.periodicos.capes.gov.br/>
http://www.scielo.org>
http://www.periodicos.capes.gov.br

141

KRAY CHETE, Gabril. Economia dos setores populares: entre a realidade e a utopia.
In: KRAYCHETE, Gabriel; LARA, Francisco; COSTA, Beatriz (Org.). Economia
dos setores populares: entre arealidade e a utopia. Petropolis: Vozes, 2000. p.15-37.

KRAYCHETE, Gabriel; LARA, Francisco; COSTA, Beatriz (Org.). Economia dos
setores populares: entre arealidade e autopia. Petrépolis: VVozes, 2000.

KUMAR, Krishan. Modernidade. In: OUTHWAITE, William & BOTTOMORE,
Tom (orgs.). Dicionério do pensamento social do século XX. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 1996. p. 473-474.

LARANJEIRA, SoniaM. G. Fordismo e pds-fordismo. In: CATTANI, Antonio David
(Org.). Dicionario critico sobre trabalho e tecnologia. 3 ed. Petropolis: Vozes,;
Porto Alegre: UFRGS, 2000. p. 89-94.

LAVILLE, Jean-Louis. L’économie sociale et solidaire en Europe. Paris. CRIDA,
2000. Disponivel em: <www.karlpolanyi.org/02 |esnotes/pdf/O5economie.pdf>.
Acesso em: abril 2006.

(org.). Economia Social y Solidaria: una vision europea. Buenos Aires:
Altamira, 2004.

LECHAT, Noéle Marie Paule. As raizes histéricas da Economia Solidéaria e seu
aparecimento no Brasil. In: SEMINARIO DE INCUBADORAS TECNOLOGICAS
DE COOPERATIVAS, 2, 2002, Campinas. Disponivel em:
<http://www.ecosol.org.br/Nodle.doc>. Acesso em: marco 2003.

LEVESQUE, Benoit; BOURQUE, Gilles L.; FORGUES, Eric. La nouvelle
sociologie économique: originalité et diversité des approches. Paris. Desclée de
Brouwer, 2001.

LIMA, Jacob Carlos. As artimanhas da flexibilizacdo: o trabaho terceirizado em
cooperativas de producéo. S&o Paulo: Terceira Margem, 2002.

. O trabalho autogestionario em cooperativas de produgdo: o paradigma
revisitado. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, S&o Paulo, v. 19, n. 56, p.45-62,
out. 2004.

LISBOA, Armando de Melo. Solidariedade. In: CATTANI, Antonio David (Org.). A
outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003. p. 242-250.

LINDSAY, Paul; KNOX, William E. Continuity and change in work values among
young adults: a longitudinal study. American Journal of Sociology, Chicago, v. 89,
n.4, p. 918-931, 1984.

LUCKMANN, Thomas. Teoria dela Accién Social. Barcelona: Paidds Ibérica, 1996.
MACIEL, Vera de Fatima. Trabalhadores gerindo fébricas. um estudo em cinco

empresas do setor metal-mecanico. In: VALLE, Rogério (Org.). Autogestdo: o que
fazer quando as fébricas fecham? Rio de Janeiro: Relume Dumard, 2002. p. 121-142.


http://www.karlpolanyi.org/02_lesnotes/pdf/05economie.pdf>
http://www.ecosol.org.br/Noelle.doc>

142

MANCE, Euclides André. A Revolugdo das Redes: a colaboracdo solid&ria como
uma alternativa pos-capitaista a globalizagdo atual. Petropolis: Vozes, 1999.

MARKOVIC, Mihailo. Autogestdo. In: BOTTOMORE, Tom (ed.). Dicionéario do
pensamento marxista. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2001. p. 23-24.

MARRE, Jacques Léon. Histéria de vida e método biogréfico. Cadernos de
Sociologia, Porto Alegre, v. 3, n. 3, p. 89-141, 1991.

MATTOSO, Jorge Eduardo Levi. A desordem do trabalho. Séo Paulo: Scritta, 1995.

MEAD, George H. Mind, Self and Society: from standpoint of social behaviorist. 18
ed. Chicago: University of Chicago Press, 1972.

MORTIMER, Jeylan T.; LORENCE, Jon. Work experience and occupational value
socialization: a longitudinal study. American Journal of Sociology, Chicago, v. 84,
n.6, p.1361-1385, 1979.

PATEMAN, Carole. Participagdo e teoria democrética. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1992.

PEREIRA, Luiza Helena. Anélise de conteido: um approach do social. Cadernos de
Sociologia, Porto Alegre, v.9, p. 87-114, 1998.

PINHO, Diva Benevides. O pensamento cooper ativo e o cooper ativismo brasileiro.
S8o Paulo: CNPq, 1982. Manual de Cooperativismo, v. 1.

. O cooperativismo no Brasil: da vertente pioneira a vertente solidaria. S&o
Paulo: Saraiva, 2004.

RICHARDS, Lyn. Usng NVivo in Qualitative Research. London: SAGE
Publications, 1999.

RITZER, George. Teoria Socioldgica Contemporénea. 3 ed. Madrid: M cGraw-Hill,
1992.

ROBERT, André D.; BOUILLAGUET, Annick. Que Saisje ? L’ analyse de contenu.
Paris: PUF, 1997.

ROSENFIELD, CinaraL. A autogestdo e a nova questéo social: repensando a relacdo
individuo-sociedade. Civitas. revista de ciéncias sociais, Porto Alegre, v. 3, n. 2, p.
395-415, jul./dez 2003.

RUDUIT, Sandro. Terceirizagdo/Subcontratagdo. In: CATTANI, Antonio David
(Org.). Dicionério critico sobre trabalho e tecnologia. 4 ed. rev. ampl. Petropolis:
Vozes,; Porto Alegre: UFRGS, 2002. p. 335-341.

SALAMON, Lester M. & ANHEIER, Helmut K. The civil society sector. Society, V.
34, n. 2, p. 60-66, 1997. Disponivel em: <www.periodicos.capes.gov.br>. Acesso em:
Marco 2006.



http://www.periodicos.capes.gov.br>

143

. Socid origins of civil society: explaining the nonprofit sector cross-nationally.
Voluntas: International Journal of Voluntary and Nonprofit Organizations, v.9,
n.3, p.213-248, 1998. Disponivel em: <www.periodicos.capes.gov.br>. Acesso em:
Marco 2006.

SALAMON, Lester M. & DEWEES, Sarah. In Search of the Nonprofit Sector:
Improving the State of the Art. The Johns Hopkins Ingtitute for Policy Studies. 2001.
Disponivel em: <www.jhu.edu/~ccss/pubs/ccsswork/index.html>. Acesso em: Marco
2006.

SANTOS, Boaventura de Sousa; RODRIGUEZ, César. Introducdo: para ampliar o
canone da producdo. In: SANTOS, Boaventura de Sousa (Org.). Produzir para
viver : os caminhos da producdo ndo capitalista. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2002. p. 23-77.

SAUTU, Ruth. Edtilos y précticas de la investigacion. In: SAUTU, Ruth (Org.). El
Método Biogréfico: la reconstruccion de la sociedad a partir del testimonio de los
actores. 2 ed. Buenos Aires: Lumiere, 2004. p.21-61.

SCHMIDT, Derli.; PERIUS, Vergilio. Cooperativismo — cooperativa. In: CATTANI,
Antonio David (Org.). A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003. p. 63-72.

SCHNEIDER, Sérgio; SCHMITT, Claudia Job. O uso do método comparativo nas
Ciéncias Sociais. Cadernos de Sociologia, Porto Alegre, v. 9, p. 49-86, 1998.

SCHUTZ, Alfred; LUCKMANN, Thomas. The Structures of the LifeWorld.
Evanston: Northwestern University Press, 1973. v.1

SILVA, Marcelo Kunrath. Uma introdugdo a histéria oral. Cadernos de Sociologia,
Porto Alegre, v. 9, p. 115-141, 1998.

SIMMEL, Georg. La expansion del grupo y el desarrollo de la individualidad. In:
LEVINE, Donad N. (Org.). Sobrela Individualidad y las For mas Sociales: escritos
escogidos. Quilmes: Universidad Nacional de Quilmes, 2002. p.319-359.

SINGER, Paul. Uma Utopia Militante: repensando o socialismo. Petropolis: Vozes,
1999.

. Economia solidaria: um modo de producgéo e distribuicdo. In: SINGER, P,
SOUZA, A. R. de (Org.). A Economia Solidéaria no Brasil: a autogestdo como
resposta ao desemprego. Séo Paulo: Contexto, 2000a. p. 11-28.

. Economia dos setores populares: propostas e desafios. In: KRAY CHETE,
Gabriel; LARA, Francisco; COSTA, Besatriz (Org.). Economia dos setores
populares. entre aredidade e a utopia. Petrépolis: Vozes, 2000b. p. 143-165.

. Introducéo a Economia Solidaria. S& Paulo: Fundac&o Perseu Abramo,
2002a.


http://www.periodicos.capes.gov.br>
http://www.jhu.edu/~ccss/pubs/ccsswork/index.html>

144

. A recente ressurreicdo da economia solidaria no Brasil. In: SANTOS,
Boaventura de Sousa. Produzir para viver: os caminhos da producéo néo cepitalista.
Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2002b. p. 81-129.

. Economia Solidaria. In: CATTANI, Antonio David (Org.). A outra
economia. Porto Alegre: Veraz, 2003a. p. 116-125.

. Globalizagdo e desemprego: diagndstico e aternativas. 6 ed. Sdo Paulo:
Contexto, 2003b.

. Prefacio: um olhar diferente sobre Economia Solidaria. In: FRANCA
FILHO, Genauto Carvalho de; LAVILLE, Jean-Louis. A Economia Solidaria; uma
abordagem internacional. Porto Alegre: UFRGS, 2004a. p. 5-9.

. Cooperativas de trabalho. Brasiliaz Minigério do Trabalho e Emprego;
Secretaria  Nacional de Economia Solidéia, 2004b. Disponivel em:
<http://www.mte.gov.br/Temas/EconomiaSolidaria/ TextosDiscussio/Conteudo/COO
PERATIVAS DE_TRABALHO.pdf>. Acesso em: junho 2004.

Desenvolvimento capitaliga e desenvolvimento solid&io. Estudos
Avancgados, S&o Paulo, v.18, n.51, p.7-22, 2004c. Disponivel em: <www.scielo.org>.
Acesso em: abril 2005.

SOUZA, André Ricardo de. Um Instantaneo da Economia Solidéaria no Brasil. In:
SINGER, P.; SOUZA, A. R. de (Org.). A Economia Solidaria no Brasil: a
autogest&o como resposta ao desemprego. Séo Paulo: Contexto, 2000. p. 7-10.

SPEAR, Roger; BIDET, Eric. Social Enterprise for Work Integration in 12 European
Countries: a descriptive analysis. Annals Of Public and Cooperative Economics,
Oxford, v.76, n.2, p.195-231, 2005. Disponivel em: <www.periodicos.capes.gov.br>.
Acesso em: outubro 2006.

SPINK, Mary Jane P.; LIMA, Helena Rigor e visibilidade: a explicitagdo dos passos
dainterpretacdo. In: SPINK, Mary Jane P. (Org.). Préticas discursivas e producio
de sentidos no cotidiano: gproximagdes tedricas e metodologicas. S&o Paulo: Cortez,
1999. cap. 4, p. 93-122.

STARK, David. Work, Worth, and Judtice in a Socialist Mixed Economy.
Cambridge: Harvard University; Center for European Studies, 1990. Disponivel em:
<www.sociology.columbia.edu/pdf-files/dstark14.pdf>. Acesso em: setembro 2006.

STRAUSS, Anselm L. Espelhos e Méascaras: a busca da identidade. S&o Paulo:
EDUSP, 1999.

THOMPSON, E. P. A formagdo da classe operéria inglesa. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1987. v. 111.

TIRIBA, Lia. Economia Popular e Cultura do Trabalho: pedagogia(s) da producao
associada. ljui: UNIJUI, 2001.


http://www.mte.gov.br/Temas/EconomiaSolidaria/TextosDiscuss
http://www.scielo.org>
http://www.periodicos.capes.gov.br>
http://www.sociology.columbia.edu/pdf-files/dstark14.pdf>

145

VASCONCELOS, Maria da Conceicéo Almeida. Cooperativismo e cotidiano: um
estudo da Cooperativa dos Agentes Autdnomos de Reciclagem de Lixo de Aracaju —
CARE. In: CANDEIAS, Cezar N. B.; MacDONALD, José B.; MELO NETO, José
Francisco de (Orgs.). Economia Solidéria e Autogestdo: ponderagdes tedricas e
achados empiricos. Macei6: EDUFAL, 2005. p.105-133.

WATERS, Macolm. Differentiation and dratification. In: WATERS, Malcolm.
M odern sociological theory. London: SAGE, 1994. p. 291-343.

WAUTIER, Anne Marie. Para uma sociologia da experiéncia Uma leitura
contemporanea: Francois Dubet. Sociologias, Porto Alegre, ano 5, n.9, p.174-214,
2003.

. As Relagdes de Trabalho nas Organizagdes de Economia Solidaria: um
paralelo Brasil — Franga. Porto Alegre: UFRGS, 2004. Tese de Doutorado (Programa
de P6s-Graduagdo de Sociologia), Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre, 2004.

. As Relagdes de Trabalho nas Organizagdes de Economia Solidaria: um
paralelo Brasil — Franca. In: ENCONTRO ANUAL DA ANPOCS, 29, 2005,
Caxambu. Disponivel em: <www.ufrgs.br/ppgsocio>. Acesso em: julho 2006.

WEBER, Robert Philip. Basic Content Analysis. 2 ed. Newbury Park: SAGE, 1990.


http://www.ufrgs.br/ppgsocio>

ANEXO — Roteiro de Entrevisgas Estruturado

146



1. Nome
2. ldade
3. Sexo

4. Cor

5. Familia

5.1 Onde vocé nasceu?

5.2 Durante a sua infancia vocé morou com quem?

5.3 Seus pais eram casados ou separados? (perguntar se
aplicavel)

5.4 Qual era a ocupacao de seu pai?

5.4.1 Ele falava com vocé sobre o trabalho dele? Se sim, o
que?

5.4.2 Vocé alguma vez foi com ele para ver onde
trabalhava? Se sim, de quem foi aidéia? O que vocé
achou?

5.4.3 Vocé acha que seu pai influenciou vocé no modo e
no que voceé trabalha hoje? Por que?

5.5 Qual era a ocupacao de sua mae?

5.5.1 Ela falava com vocé sobre o trabalho dela? Se sim, o
que?

5.5.2 Vocé alguma vez foi com ela para ver onde
trabalhava? Se sim, de quem foi aidéia? O que achou?

5.5.3 Vocé acha que sua mae influenciou vocé no modo e
no que voceé trabalha hoje? Por que?

5.6 Como vocé descreveria a sua relagcao com seu pai?



5.7 Como vocé descreveria a sua relacdo com sua méae?
5.8 Com qual idade vocé saiu da casa dos seus pais?
5.8.1 Por que?
5.8.2 Vocé estudava nesta época?

5.8.3 Vocé trabalhava nesta época?

5.9 Quando vocé fazia alguma coisa de errado seus pais o
castigavam? Como?

5.10 Vocé é casado?
5.10.1 Se néo pular para proximo bloco.
5.10.2 Se sim.
5.10.2.1 Sua esposa ou marido trabalham também?

5.10.2.2 Quem é o principal responsavel pelo sustento
da casa? Ou ndo h& um principal ?

5.11 Vocé tem filhos?
5.11.1 Se néo pular para o préximo bloco.
5.11.2 Se sim.
5.11.2.1 Quantos?

5.11.2.2 Vocé fala com ele(s) sobre o seu trabalho?
Por que?

5.11.2.3 Quando seu(s) filho(s) faz(em) alguma coisa
de errado, vocé o castiga(-0s)? Como?

5.11.2.4 Qual é a sua principal preocupacéo com
relacéo ao(s) seu(s) filho(s)?

5.12 O que é ser um bom pai/mée para vocé?

5.13 O que é ser um bom filho(a) para vocé?



5.14 Vocé acha que trabalho influencia a familia? Por que?

5.15 Escolaridade dos pais: Mae - ( ) nenhum () 1°G.
Incompleto () 1°G. Completo () 2°G. Incompleto
() 2°G. Completo ( ) Superior Incompleto ()
Superior Completo. Pai - ( ) nenhum () 1°G. Incompleto

() 1°G. Completo () 2°G. Incompleto () 2°G.
Completo ( ) Superior Incompleto () Superior
Completo.

6. Trabalho

6.1 Tem algum outro tipo de trabalho além do que faz na
cooperativa? Se sim, qual e por qué?

6.2 Com qual idade vocé comecou a trabalhar?
6.3 Por que comecou a trabalhar?
6.4 Qual foi 0 seu primeiro trabalho?
6.5 Ja trabalhou com carteira assinada?
6.5.1 Se respondeu nao

6.5.1.1 Gostaria de ter um trabalho com carteira
assinada? Qual? Por qué?

6.5.2 Se respondeu sim

6.5.2.1 Com queidade tinha quando vocé teve seu
primeir o e 0 seu ultimo trabalho com carteira
assinada?

6.5.2.2 Qual vocé considera que foi 0 seu melhor
emprego? Por qué?

6.5.2.3 E qual foi o melhor patrao ou empresa? Por
qué?

6.5.2.4 O que vOCcé conseguiu para si através do
trabalho com carteira? (material/imaterial)



6.5.2.5 Como foi que comecou a trabalhar com
carteira?

6.5.2.6 Por que parou detrabalhar com carteira
assinada?

6.5.2.7 Alguma vez vocé estava estudando enquanto
estava empregado com carteira?

6.5.2.8 Era casado enquanto estava empregado?
6.5.2.9 Tinha filhos?

6.5.2.10 O marido/esposa também trabalhava?

6.5.3 Quais sao as vantagens e desvantagens de trabalhar
com carteira assinada?

6.6 Vocé ja trabalhou por conta propria?
6.6.1 Se respondeu nao

6.6.1.1 Gostaria de trabalhar por conta propria? Qual
tipo? Por qué?

6.6.2 Se respondeu sim

6.6.2.1 Qual idade vocé tinha quando trabalhou pela
primeiravez e pela Gltima por conta prépria?

6.6.2.2 O que voceé consider a que conseguiu para Si
através deste tipo de trabalho? (material/imaterial)

6.6.2.3 Como foi que comecou a trabalhar por conta
proépria?

6.6.2.4 Por que parou detrabalhar por conta propria?

6.6.2.5 Vocé estudava quando trabalhava por conta
propria?

6.6.2.6 Era casado?



6.6.2.7 O marido/esposa também trabalhava?
6.6.2.8 Tinha filhos?

6.7.3 Quais sao as vantagens de trabalhar por conta
propria? Desvantagens?

6.8 Ja trabalhou em cooperativa ou algo similar antes?

6.8.1 Se respondeu nao, pular para o proximo bloco de
perguntas.

6.8.2 Se respondeu sim

6.8.2.1 Que idade vocé tinha quando trabalhou pela
primeira e pela Ultima vez em uma cooper ativa?

6.8.2.2 Como foi que comecou a trabalhar nesta
cooper ativa?

6.8.2.3 Na época 0 que VOCEé conseguiu para si através
deste trabalho? (material/imaterial)

6.8.2.4 Por que saiu desta cooper ativa?

6.8.2.5 Existem diferencas entre a antiga e o atual
cooper ativa? Quais?

6.8.2.6 Vocé estudava na época que trabalhava nesta
cooper ativa?

6.8.2.7 Vocé era casado(a) nesta época?

6.8.2.8 Esposa/marido trabalhava também nesta
época?

6.8.2.9 Vocé tinha filhos?
6.9 Vocé ja ficou desempregado(a)?

6.9.1 Se respondeu nao passar para o proximo bloco de
perguntas de 6.3.

6.9.2 Se respondeu sim.



6.9.2.1 Quantas vezes vocé ficou desempr egado(a)?

6.9.2.2 Quantos anos tinha na primeira e na tltima
vez que ficou desempregado(a)?

6.9.2.3 No que trabalhava antes quando ficou
desempregado(a)?

6.9.2.4 O que voce faz para conseguir trabalho
guando fica desempregado(a)?

6.9.2.5 Alguma vez que vocé ficou desempregado(a) ja
recebeu algum tipo de ajuda financeira?

6.9.2.6 Ja ficou desempregado(a) enquanto estudava?

6.9.2.7 Ja ficou desempregado(a) enquanto estava
casado(a)?

6.9.2.8 Sua esposa/marido também ja ficou
desempregado(a) com vocé?

6.9.2.9 Tinha filhos?
6.9.2.14 Qual é a pior coisa em ficar desempregado?

6.9.3. Por que vocé acha que as pessoas ficam
desempregadas?

6.9.4 Vocé acha que tem como resolver ou diminuir o
problema do desemprego?

6.10 Qual é a sua profissao?
6.11 O que € ser bem sucedido no trabalho para vocé?

6.12 Vocé se considera bem sucedido(a) ou realizado(a) no
trabalho? Por que?

6.13 Vocé acha que o trabalho é importante para o pais?
Por qué?

6.14 O que € ser um(a) bom(a) trabalhador(a)?



6.15 Se vocé tivesse a oportunidade de nao precisar
trabalhar mais (loteria, heranca, ser sustentado por
alguém) vocé pararia de trabalhar? Por que?

6.26 Vocé acha justo que algumas pessoas ganhem mais
do que outras? Por qué?

7. Sindicato
6.19 Vocé € ou ja foi sindicalizado(a)? Por qué?

6.19.1 Se néo
6.19.1.1 Por qué?
6.19.1.2 Gostaria de ser sindicalizado? Por qué?
6.19.1.3 Alguém da sua familia é sindicalizado?

6.19.2 Se sim
6.19.2.1 Quando entrou para o sindicato?
6.19.2.2 Por que entrou no sindicato?

6.19.2.3 J4 participou de reunides ou assembléia do
sindicato? Por qué? Como?

6.19.2.4 Ja ocupou algum car go dentr o do sindicato?
Por que? Se sim, como conseguiu?

6.19.2.5 Ja participou de alguma greve? Por qué?

6.19.2.6 JA serecusou a participar de alguma greve?
Por qué?

6.19.2.7 Alguém da sua familia é sindicalizado?
6.24 O que € um bom sindicato para vocé?

6.25 Vocé acha que um sindicato deve ter posicdes
politicas? Por que? Alguma em especial?



7. Politica
7.1 Vocé se interessa por politica?
7.1.1 Se néo
7.1.1.1 Por qué?

7.1.1.2 Vocé fala com alguém da sua familia sobre
politica?

7.1.1.3 Vocé fala com algum colega de trabalho sobre
politica?

7.1.2 Se sim

7.1.2.1 Por qué?

7.1.2.2 Como e por que comegou a seinteressar por
politica?

7.1.2.3 Vocé fala com algum familiar sobre politica?

7.1.2.4 Vocé fala com seus colegas de trabalho sobre
politica?

7.2 Vocé ja participou de algum tipo de manifestacao
politica? Por que? Se sim, quando?

7.3 Vocé tem preferéncia por algum partido politico? Por
qué? Se sim, desde quando?

7.4 Vocé é filiado(a) em algum partido politico?
7.4.1 Se néo
7.5.1.1 Por qué?
7.5.1.2 Gostaria de sefiliar em algum?
7.5.1.3 Alguém jalhe convidou para sefiliar ?
7.4.2 Se sim

7.5.2.1 Por qué?



7.5.2.2 Como vocé entrou para este partido?
7.5.2.3 Desde quando éfiliado a este partido?
7.5.2.4 Semprefoai filiado a este partido?
7.5.2.4.1 Se néo, por que mudou?
7.5.2.4.2 Se sim, por que continua filiado?

7.5.2.5Vocéja participou de alguma campanha
politica?

7.5.2.5.1 Se néo, por qué?

7.5.2.5.2 Se sim, quando, como e por qué?



7.6 O que é um bom partido politico para vocé?

7.10 Vocé ja participou ou participa de alguma associacao
de bairro, organizacédo ndao-governamental, movimento
social ou algo parecido?

7.10.1 Se néo.
7.10.1.1 Por qué?

7.10.1.2 Gostaria de participar de alguma dessas
or ganizagoes?

7.10.1.3 Alguém ja lhe convidou par a participar de
alguma dessas or ganizag0es?

7.10.2 Se sim.
7.10.2.1 Como comecgou a participar?
7.10.2.2 Desde quando participa?
7.11 Quais sao os principais problemas do Brasil?

7.12 Vocé, pessoalmente, acha que pode contribuir para
melhorar o Brasil?

7.13 E vocé acha que atualmente esta fazendo algo para
melhorar? Se sim, o qué?

7.14 Na sua opinido, o que é um bom governo?

8. Educacao
8.1 Grau de escolarizacao: ( ) nenhum ()1°G.
Incompleto ( ) 1°G. Completo ( ) 2°G. Incompleto

() 2°G. Completo ( ) Superior Incompleto ()
Superior Completo

8.2 Em algum momento da sua vida vocé ja interrompeu
seus estudos e voltou? Se sim, por que, quando e durante
guanto tempo?



8.3 Vocé ja participou de algum grémio estudantil ou
gualquer outra atividade extra-classe?

8.3.1 Se nao.
8.3.1.1 Por que?

8.3.1.2 Alguém chegou a |he convidar para
participar?

8.3.2 Se sim.
8.3.2.1 Qual?
8.3.2.2 Por que?

8.3.2.3 Alguém |he convidou ou estimulou a
participar? Se sim, quem?

8.4 Vocé gostaria de voltar a estudar ou fazer algum tipo de
curso? Por que? Se sim, qual?

8.5 Vocé jafez algum tipo de curso ou treinamento para o
cooperativismo ou associativismo ou qualquer coisa que
envolvesse a sua entrada na cooperativa?

8.5.1 Se nao.
8.5.1.1 Por que?
8.5.1.2 Vocé conhece algum cur so desse tipo?
8.5.1.3 Alguém ja lhe convidou ou conver sou sobre?
8.5.2 Se sim.
8.5.2.1 Sobre 0 que era e o que vocé aprendeu?

8.5.2.2 Alguém |he convidou ou Ihe infor mou sobre
esse Curso?

8.7 Vocé teve algum professor que Ihe marcou em
especial?

8.8 O que é ser um bom aluno para vocé?



8.9 Vocé frequentou mais de uma escola? Se sim, qual foi
a melhor escola que vocé frequentou e por que?

8.10 Como vocé descreveria arelagao que tinha com seus
professores? Vocé acha que eles influenciariam sua vida?
Como?

8.11 Vocé acha que seus pais apoiaram e estimularam
VOCé para estudar? Como?

8.12 Vocé acha certo trabalhar e estudar ao mesmo
tempo? Por que?

9. Religido
9.1 Vocé tem alguma religiao? Qual?

9.1.1 Qual vocé acha a mais importante licdo ou
ensinamento da suareligiao?

9.1.2 Desde quando vocé tem essa religidao e como
conheceu?

9.1.3 Alguém da sua familia € dessa religiao?
9.2 Vocé se considera uma pessoa religiosa? Por qué?

9.3 Vocé freqliienta os cultos e cerimOnias da sua religiao?
Se sim, com qual frequéncia?

9.4 Vocé participa de alguma organizagao ou instituicéo
ligadas a sua religidao? Por que? Se sim, qual, desde
guando, como funcionava e o que faz?

10. Trabalho Autogerido

10.1 Objetivos, Interesses e Resultados

10.1.1 Quanto vocé ganha por més? () até 300 Reais; ()
entre 301 até 500 Reais; () entre 501 até 800; () entre 800
até 1000; () entre 1001 até 1500; () acima de 1501 Reais.

10.1.2 Esse valor que vocé ganha vem somente do
trabalho na cooperativa?



10.1.2.1 Sesim passar para proxima.
10.1.2.2 Se néo.
10.1.2.2.1 Qual € a sua outra fonte de renda?

10.1.2.2.2 O que vocé ganha do trabalho na
cooperativa € a maior parte?

10.1.3 Na sua casa, alguém além de vocé contribui para o
sustento?

10.1.3.1 Se ndo passar para proxima.
10.1.3.2 Sesim.
10.1.3.2.1 Quem e como?
10.1.4 Qual é sua funcéo e trabalho na cooperativa?
10.1.5 Vocé estd aqui desde o comeco da cooperativa?
10.1.5.1 Serespondeu néo

10.1.5.1.1 Como ficou sabendo da cooperativa e
desde quando esta nela?

10.1.5.1.2 Na época, vocé ja sabia o que era
cooperativismo? Se sim, quando e como ficou
sabendo?

10.1.5.1.3 Por que decidiu trabalhar na cooperativa?

10.1.5.1.4 Quais sdo as vantagens de trabalhar na
cooperativa?

10.1.5.1.5 Quais sas as desvantagens?

10.1.5.1.6 Como vocé vé o seu futuro?

10.1.5.2 Seresponder que sim

10.1.5.2.1 Por que e como comegou a cooper ativa?



10.1.5.2.2 Na época, vocé ja sabia 0 que era uma
cooperativa? Se sim, guando e como ficou sabendo?

10.1.5.2.3 Voceé participou do processo de fundacéo
da cooperativa? Como e por qué?

10.1.5.2.4 Quais sdo as vantagens de trabalhar na
cooperativa?

10.1.5.2.5 Quais sdo as desvantagens?
10.1.5.2.6 Como vocé vé o seu futuro?

10.1.6 Vocé acha que o trabalho que vocé faz é atil? Por
qué?

10.1.7 Qual ou quais principais desafios da cooperativa?
Por que?

10.1.7.1 O que vocé acha que deve ser feito para
super a-los?

10.2 Processos de Participacao.

10.2.1 Vocé ocupa ou ocupou algum cargo eletivo na
cooperativa?

10.2.1.1 Se néo.
10.2.1.1.1 Por que?

10.2.1.1.2 Alguém ja lhe convidou para ocupar ou se
candidatar a um cargo eletivo? Por que rgeitou o
convite?

10.2.1.1.3 Quais séo as caracteristicas ou qualidades
gue a pessoa deve ter para ocupar esses cargos?

10.2.1.1.4 Vocé acha justo ou adequado que para
ocupar esse cargo a pessoa sgja eleita? Por que? Se
nao, que outra forma seria a correta para vVoce?

10.2.1.2 Sesim
10.2.1.2.1 Qual?



10.2.1.22 Por que e como Vocé chegou nesse cargo?

10.2.1.2.3 Qual a sua principal responsabilidade ou
funcéo neste cargo?

10.2.1.2.4 Quais sao as caracteristicas ou qualidades
gue a pessoa deve ter para ocupar esse cargo?

10.2.1.2.4 Vocé acha justo ou correto que para
ocupar esse cargo a pessoa sgja eleita? Por que? Se
nao, que outra forma seria a correta para vVoce?



10.2.2 Vocés fazem assembléias gerais?
10.2.2.1 De quanto em quanto tempo elas ocorrem?

10.2.2.2 Quetipo de coisas vocés discutem e decidem
nas assembléias?

10.2.2.3 Vocé acha as assembléias algo importante de
ser feito ou ela ndo é necessaria? Por que?

10.2.2.4 Vocé acha que teria alguma coisa para ser
melhorada ou modificada nas assembléias? (se
necessario citar: modificacdes na for ma de se fazer,
nos assuntos e tipos de decisdes, na forma de cada um
participar)

10.2.2.4 De que forma vocé participa nas assembléias?
Vocé mais ouve do que fala? Traz questbes?

10.2.2.5 O que se deve e 0 que nao se deve fazer ou
falar nas assembléias?

10.2.2.6 Vocé acha que todos deveriam participar das
assembléias?

10.3 Propriedade Coletiva

10.3.1 Como vocé se senti sendo s6cio da cooperativa?
Vocé se senti um pouco dono dela?

10.3.2 Como funciona o sistema de pagamento mensal?

10.3.2.1 Jafai discutida outra for ma de pagamento?
Qual?

10.3.2.2 Vocé acha justa a for maimplementada de
pagamento? Por que?

10.3.3 E na hora de contratar novos sécios para
cooperativa, vocé é favoravel que se dé preferéncia aos
familiares e amigos dos que ja estdao? Por qué?

10.4 Relagcao com os pares



10.4.1 Como é suarelacdo com os colegas de trabalho?

10.4.2 O que vocé acha que é o principal problema na
forma como as pessoas se comportam ou se relacionam
aqui?

10.4.3 O que uma pessoa tem que fazer para se tornar um
bom sécio na cooperativa? Por que?

10.4.4 O que vocé teve de modificar em si ou aprender
para se adaptar ao modo de trabalhar aqui?

10.4.5 Na cooperativa existem regras que dizem o que
cada um pode e ndo pode fazer. O que vocé acha delas?
Elas sdo seguidas?

10.4.6 Vocé se relaciona com seus colegas fora da
cooperativa?

10.4.7 Vocé é pressionado(a) no trabalho? Como?

10.4.8 Na tua opiniao, as pessoas se ajudam na
cooperativa? Como?



