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Esta investigacdo tem por objetivo conhecer a pratica ad-
ministrativa dos diretores eleitos, a partir da observacéo
de sua pratica, sua percepcdo dela e a visdo de professo-
res, funciondrios e alunos a respeito desta pratica . Para
tanto, estamos realizando observacdes das atividades do
diretor (sombreamento) levantamento de caracteristicas dos
alunos, da comunidade, entrevistas com os setores, profes-
sores e membros da comunidade. Estamos analisando a vivén-
cia, a experiéncia de dois diretores de escolas municipais
de 10 grau. A escola ALFA estd localizada em uma zona pe-
riférica da grande POA,composta de uma populacdo de classe
média baixa, onde divide o terreno com o centro comunitéa-
rio e outras instituicdes, criando um problema de sociali-
zacdo. A escola enfrenta diversos problemas referentes a
professores, alunos e com a comunidade, faltando uma uni-
dade e autonomia por parte de direcdo. A escola BETA loca-
liza-se em POA em uma das Aareas mais carentes da cidade.A-
presenta-se bastante organizada em todos os setores, exis-
tindo uma divis&o de responsabilidades,o que facilita mui-
to o trabalho da direcdo. Em ambas as escolas, percebeu-se
que ndo héd autonomia a nivel pedagdégico sendo a SMED a ar-
ticuladora do processo e as mudancas na Secretaria de E-

ducacdo influenciam a préatica pedagdégica da escola.FAPERGS
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