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PALAVRAS INICIAIS

Nés, professoras e demais profissionais da educagcdo temos intrinsecamente
a possibilidade de estarmos sempre nos reinventando, aprendendo e nos

transformando juntos com nossas criancas;

Ao longo de minha trajetéria profissional, entendo que o desafio maior &
comigo mesma, para que jamais perca o encantamento, o desejo de aprender e

reconstruir a cada dia;

Que a reflexdo critica me acompanhe com a mesma intensidade em meu

fazer cotidiano; possibilitando novos saberes e quereres;

E preciso ouvir os anseios dos profissionais da educacdo com o0s quais

vivencio o fazer cotidiano para construir coletivamente;

Descobri que carregamos muito mais do pensamos de nossa histéria no fazer
pedagdgico do dia a dia, o que constitui nossa identidade enquanto profissional
docente.

Que as criangas convocam nossos olhares mais sensiveis e provocam

encantamento através das pequenas coisas do dia a dia.



“‘Diego ndo conhecia o mar. O pai,
Santiago Kovadloff, levou-o para que
descobrisse o mar. Viajaram para o Sul.
Ele, o mar, estava do outro lado das
dunas altas, esperando.
Quando o menino e o pai enfim
alcancaram aquelas alturas de areia,
depois de muito caminhar, o mar estava
na frente de seus olhos. E foi tanta a
imensiddo do mar, e tanto fulgor, que o
menino  ficou mudo de beleza.
E quando finalmente conseguiu falar,

tremendo, gaguejando, pediu ao pai:
Me ajuda a olhar!

(Eduardo Galeano, Livro dos Abracgos)



RESUMO

Este estudo teve por objetivo discutir 0 que envolve a organizacdo das formacdes
continuadas das professoras da Educacédo Infantii da RMENH (Rede Municipal de
Educacdo de Novo Hamburgo), o que pensam essas profissionais sobre o tema;
quais sdo suas demandas e o papel da coordenacdo na efetivacdo deste processo.
A tematica dessa pesquisa tem uma relacdo bastante estreita com a minha trajetoria
enquanto profissional. O desejo de realizar uma pesquisa sob o tema “"Olhares e
escutas sensiveis nos processos de formacao da Educacao Infantil”, esta imbricada
com minhas vivéncias na vida académica e profissional, com as duvidas que
permeiam meu fazer pedagdgico e certamente como parte da equipe profissional de
redes distintas, assim como no exercicio da minha profissionalidade como parte da
Rede Municipal de Educacdo de Novo Hamburgo/RS. O objetivo deste trabalho é
apresentar algumas reflexdes a respeito da formagdo continuada e suas
contribuicbes na qualificacdo das praticas pedagogicas do corpo docente da
Educacéo Infantil nas faixas etarias de 0 a 5 anos da Rede Municipal de Ensino de
Novo Hamburgo/RS (RMENH). Para isso foram realizados estudos tedricos que
discutem a importancia da atualizagao profissional no cotidiano escolar e a forma de
atuacao destes nos processos formativos. Estes estudos focaram na concepcéo da
educacdo para a formacdo humana, critica, principalmente no que se refere a
educacao infantil, indiciando algumas proposi¢cdes de ressignificacdo do trabalho
formativo desenvolvido com os docentes, refletindo intencionalmente nas praticas
com criancas. Esta pesquisa ancora-se em autores como Imbérnon, Freire,
Vasconcelos, Formosinho, e também em documentos educacionais, cujos temas se
relacionam com a Educacédo Infantil. Instrumentos utilizados para coleta de dados
foram: os questionarios, pesquisa da demanda dos profissionais e andlise dos
projetos de formacéo oferecidos pela RMENH aos profissionais da Educacao Infantil
e atuacao da coordenacdo pedagdgica neste processo. Participaram da pesquisa
20(vinte) professoras, de duas instituicdes distintas, a gerente da Educacéo Infantil,
a coordenadora pedagdgica da Psicomotricidade e coordenadora da Formacéo
Continuada da RMENH. Os resultados sinalizam que o projeto de formacao
continuada proposto pelo municipio mostrou crescimento nos ultimos 2 (dois) anos e
evidenciam praticas que valorizam os saberes trazidos pelos professores. Denotam
ainda que os mesmos sao avaliados, contribuindo para a qualificacdo dos mesmos.
A formacdo continuada € algo que precisa ser constantemente discutido entre
professores, coordenadores e gestores em relacdo a suas demandas, expectativas,
desenvolvimento e avaliagdo. Evidencia-se a importancia da mesma na qualificacdo
das praticas pedagogicas e do atendimento as criancas pequenas. E um desafio
constante (re) pensa-la, projeta-la, visto que envolve profissionais diferenciados,
necessidades e realidades distintas. Neste movimento que a RMENH realiza para a
efetivagdo da formacédo, evidenciam-se avangos, contribuindo assim para a
qualificacédo da pratica docente, a formacdo humana e o desenvolvimento da crianca
como “sujeito historico e de direitos”. Observa-se, todavia, que é um desafio
constante planejar a formagéo continuada, levando em consideragdo todos os
sujeitos envolvidos em seu processo, bem como atender as diferentes
especificidades do trabalho com criangas pequenas.

Palavras-chave: Formacdo Continuada. Educacdo Infantil. Coordenacgao
Pedagodgica.
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CONTEXTUALIZANDO MEU INTERESSE PELO TEMA

Cursei 0 Magistério e graduacdo em Pedagogia, atuando a maior parte do
tempo como professora na Educacao Infantil. Neste periodo tive oportunidade de
trabalhar com todas as faixas etérias, desde zero até cinco anos.

Minha experiéncia como professora em formacdes continuadas € diversa.
Atuei paralelamente em dois municipios distintos até final do ano de 2008, um no
turno da manha e outro no periodo da tarde. Naquele em que atuei pela manha as
formacgdes continuadas ndo aconteciam na escola, ou seja, inexistiam momentos de
reflexdo critica, de repensar a pratica docente e qualifica-la e o papel da
coordenacao era de passar esporadicamente na escola, ver se estava tudo certo e
eventualmente olhar o caderno de planejamento. No municipio em que atuava pela
tarde, a coordenadora olhava muito regularmente o caderno de planejamento,
estava a par das praticas cotidianas, porém nado havia o habito de proporcionar
momentos de reflexdo e qualificacdo da pratica docente em nenhuma instituicdo de
ensino do referido municipio, salvo na palestra inicial de ano letivo e ap6s o periodo
de recesso.

A grande maioria das formacdes das quais participei foram em municipios
distintos dos citados anteriormente e partiram do meu desejo em qualificar minha
pratica e minha inquietacdo em aprender, refletir, repensar minha acdo docente,
trocar, aprender e consequentemente tornar-me um ser humano melhor, capaz de
possibilitar aos meus alunos e as minhas alunas, experiéncias significativas de
aprendizagem.

No inicio do ano de 2009 fui chamada no concurso na cidade de Novo
Hamburgo para trabalhar em uma E.M.E.I. (Escola Municipal de Educagé&o Infantil).
Nesta escola, as formacgOes continuadas aconteciam regularmente, com a
periodicidade mensal, acontecendo ainda deslocamentos para formacdes fora,
oferecidas pela Secretaria de Educagédo do referido municipio. Esta instituicdo de
ensino preconizava a reflexdo critica e a construgdo coletiva entre os/as
professores/as e foi uma experiéncia que muito enrigueceu minha formacgéao docente
e minhas vivéncias como ser humanao.

Dentre as formacdes oferecidas pela rede, através da SME (Secretaria

Municipal de Educacdo) destaco aquelas que mais marcaram e provocaram
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encantamento, que foram a Psicomotricidade Relacional e o Curso de Bebés, pois
ambas possibilitaram novos olhares e entendimento sobre o desenvolvimento e 0
brincar da crianca, oportunizando grande crescimento humano e profissional. As
referidas formacdes acontecem com periodicidade mensal, associando trocas de
experiéncias, estudo da teoria e pratica, reflexdes e problematizagdes. A profissional
responsavel pela implantacdo da psicomotricidade relacional nas EMEIls, do qual
ainda participo € a mesma desde 2011, o que no meu entender favorece a
continuidade e o aprofundamento dos estudos e aprendizagens. Outros profissionais
como psicélogo, brinquedista, profissional das artes, sdo convidados para somar,
favorecendo as reflexdes e o aperfeicoamento da pratica. Este tema surgiu na
RMENH em 2005, com a insercdo desta profissional, com formacdo em
Psicomotricidade Relacional junto & SME. Neste mesmo periodo, esta metodologia
de trabalho foi iniciada no NAP (Nucleo de Atendimento Pedagdgico), que é uma
rede de apoio que oferece suporte as escolas no processo ensino-aprendizagem,
proporciona atendimento de apoio pedagdgico as criancas possibilitando que estas
sejam olhadas e ouvidas sensivelmente através desta proposta. A partir de entao, foi
ampliada aos professores da rede que quisessem participar desta formacéo,
multiplicar saberes, possibilitando assim uma metodologia de trabalho que
estabelece uma comunicacdo de parceria simbdlica. Os estudos sao focados no
brincar criativo, jogos de faz de conta e nas atividades motoras.

A formacdo que evidencia o desenvolvimento de bebés é compartilhada no
seu planejamento por um grupo da equipe pedagdégica da Educacao Infantil, que
trabalha conjuntamente para a efetivagdo do mesmo. Este curso atende uma
demanda solicitada pelas profissionais docentes desta faixa etaria ha bastante
tempo, visto que os estudos e pesquisas que compreendem a faixa etaria entre zero
a trés anos sao relativamente recentes. Estes estudos baseiam-se nas experiéncias
de Emy Pikler, que percebe a crian¢ca como protagonista do seu desenvolvimento e
aprendizagem. Esta formacdo n&o se limita aos encontros presenciais e vai além,
tendo criado um grupo virtual, nomeado de Grupo de bebés, onde seus participantes
podem postar assuntos, experiéncias, vivéncias, esclarecer duvidas, assim como
assistir  flmagens das praticas desenvolvidas cotidianamente pelos seus
participantes junto as criangas.

As vivéncias diversas nos processos formativos, associadas a minha

inquietacdo como professora, me fizeram pensar nas acdes que estabelecemos com
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as criancgas, instigando-me, neste trabalho, a questionar e problematizar o que
envolve a organizacéo das formacdes continuadas em nivel municipal. Dessa forma,
minhas questdes de pesquisa sao:

Nesse sentido, meu problema de pesquisa é saber se tais formacdes, tanto
na escola, quanto aquelas proporcionadas pela RMENH tém sido satisfatorias aos
olhos das professoras que atuam na rede, produzindo assim reflexdes proficuas de
todas as pessoas envolvidas nesse processo de educacdo da crianca pequena e
suas especificidades. Para tanto, pautei esta pesquisa a partir das seguintes
questodes:

De que forma elas séo feitas e quais metodologias utilizadas?

Como tais formacdes sédo avaliadas pelos organizadores e pelos profissionais
da educacéo participantes?

Como tais formacdes sao avaliadas pelos organizadores e pelos profissionais
da educacéo participantes?

De que maneira se dd a mediacdo da coordenacdo pedagodgica nos
processos formativos?

Como se efetivam 0s novos saberes e reflexdes no planejamento das
professoras?

Como os processos formativos se transformam em préaticas com as criangcas?

Entendo que a formacéo continuada se constitui como um espaco de trocas,
de cumplicidade, de construcdo, onde nossas acfGes sdo construidas, mediadas
pelas acbes de todos 0s sujeitos envolvidos neste processo de aprender a aprender.

Partindo dessa premissa, pretendo também abordar e analisar a visdo dos
professores como sujeitos responsaveis de uma formacéo autocritica. Sendo assim,
Novoa (1992), considera que a formagdo de professores deve possibilitar um
pensamento autbnomo, numa perspectiva critica e reflexiva. Desta forma, afirma o
autor, deve fazer parte da formagéao docente o desenvolvimento pessoal, profissional

e organizacional.

Minha busca pela formagcao continuada tem origem no desejo, portanto, que
me move de (re) aprender, com o coletivo, na reflex&o critica e na consciéncia que

instiga e que faz parte do ser professora.

Nesta perspectiva a formacdo continuada assume um espaco de
humanizacéo tal como defende Freire (2005) ao falar da formagdo de um educador
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critico e sensivel, que ao ser instigado para refletir a sua pratica na Educacao Infantil
refina o olhar percebendo como uma linguagem que permite estabelecer dialogos,
compartilhar saberes em um movimento de investigacdo que permite ao profissional

da educacéo estabelecer interpretacdes sobre si mesmo e sobre sua pratica.

Kramer (2002, p. 119; 121) tratando do que tem significado a formagéao de
profissionais de educagao neste processo observa que:

[...] Toda proposta pedagogica tem uma histéria e, nela, a formacdo dos
profissionais envolvidos esta presente de maneira central, sobretudo
guando oferece possibilidades de lembrar trajetéria e de refletir sobre a
pratica. [...] na histéria da formacgéo de professores cursos esporadicos e
emergenciais ndo resultam em mudancas significativas do ponto de vista
pedagoégico, nem do ponto de vista da carreira, 0 que acaba suscitando uma
desorientacao ideoldgica no que faz e/ou propde.

Kramer (2009, p. 127) ainda ressalta que a grande parte das iniciativas de
formacao trabalha com a ideia de que é preciso jogar fora a experiéncia passada e
comecar tudo de novo, agindo como se os professores pudessem “ser colocados em
ponto morto, alavancados, a cada vez que se descobrisse um novo método, uma
nova proposta ou uma nova teoria”.

Todavia, o que emerge do estudo sobre as formac¢des na grande maioria das
vezes sao praticas obsoletas, fazendo com que os profissionais da educagdo muitas
vezes se tornem, de certa forma, escravos de documentos legais ou de receituarios
e métodos prontos, transformando os momentos de formacdo continuada em
momentos pouco produtivos. E importante que se possa ressignifica-los em um
movimento mediado atraves do dialogo, da reflexdo e da construcao coletiva.

Na atualidade ndo € mais aceitavel formacdes em que o saber € centrado em
uma pessoa, que ensina aos docentes receitas de como fazer, pois as criangas,
assim como as realidades sao diversas. A educacédo se faz na diversidade de
olhares, de experiéncias, de vivéncias significativas, nas trocas e interacdes que
possibilitam o crescimento do coletivo e enriguecem as relagdes. Portanto, a
formacado deve ser propositiva, reflexiva e levar em conta os saberes dos

professores, como parte do processo de mudancga.
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Investigar sobre o desenvolvimento profissional da professora que atua na
Educacéo Infantil, entre zero e cinco anos pode contribuir na qualificacdo da prética
docente, refletindo em seu crescimento pessoal e profissional. E fundamental,
entretanto, pensar numa formacdo docente através de um trabalho de reflexdo
critica sobre as préticas pedagdgicas que as professoras estabelecem em seu
cotidiano. E preciso ainda ampliar as discussdes tedricas, considerando a reflexdo
compactuada com acdes praticas. A reflexdo, todavia, precisa estar coadunada com
a discussao, avaliacéo, e retomada de novos rumos.

Imbérnon (2009, p. 14) refere que o contexto em que trabalha o Magistério,

tornou-se complexo e diversificado, pois:

Hoje, a profisséo ja ndo é a transmissao de um conhecimento académico ou
a transformacdo do conhecimento comum do aluno em conhecimento
académico. A profissdo exerce outras fun¢des: motivacdo, a luta contra a
exclusdo social, participagéo, animacdo de grupos, relagbes com estruturas
sociais, com a comunidade [...] e, é claro, que tudo isso requer uma nova
formacéo, inicial e permanente.

Oliveira-Formosinho (2002, p. 41) reforca a importancia de analisar aspectos
especificos do profissionalismo de professoras de Educacéo Infantil “pois o seu
desenvolvimento  profissional reflete necessariamente o0 seu tipo de
profissionalidade”. Segundo a autora, caracteristicas especificas da atividade
docente na Educacédo Infantil exige uma formacéo diferenciada da qual é dada a
outros niveis de ensino. Assim sendo, o papel das professoras de criancas
pequenas difere, em alguns aspectos, dos demais professores/as, o que configura
uma caracteristica especifica do trabalho docente na educacéo desta fase.

Nessa premissa, Oliveira-Formosinho (2002, p. 48) apresenta dimensdes da
acao profissional que permitem caracterizar a singularidade profissional dos
professores da Educacao infantil, a qual deriva: 1) Das caracteristicas da crianca
pequena como: globalidade, vulnerabilidade e dependéncia da familia; 2) Das
caracteristicas das tarefas desempenhadas pelos professores, das quais resulta
uma interligacéo entre educacao e cuidado; 3) Da necessidade de estabelecer uma
rede de interacbes alargadas com as criangas, as familias e os diferentes
profissionais das instituicbes; 4) Da integragéo e interagéo, “entre o conhecimento e

a experiéncia, entre as interacdes e a integracao, entre saberes e os afetos”.
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Diante destas especificidades a formag&o continuada desempenha um papel
fundamental no processo de desenvolvimento profissional do/a professor/a e na
construcdo de um repertério de saberes para a atuacdo docente na Educacao
Infantil.

Assim, a formacdo continuada precisa ’(...) apoiar-se numa reflexao sobre a
pratica educativa, promovendo um processo constante de auto avaliacdo que oriente
a construcao continua e competéncias profissionais” (BRASIL, 2002, P. 70).

Os documentos oficiais utilizados contendo concepcdes a respeito da
Educacéo Infantil, infancia e formagdo continuada foram os seguintes: LDBEN (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), DCNEI (Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacéo Infantil), MIEIB (Movimento Interféruns Educacao Infantil do
Brasil), COEDI (Coordenacao da Educacéo Infantil), Regimento de Novo Hamburgo,
Conselho Municipal de Educacgao (CME), Plano de Carreira de Novo Hamburgo.

Este trabalho esta dividido em oito capitulos. No primeiro abordarei, ainda que
brevemente, as concepcdes de infancia ao longo do tempo, bem como os avancos
na educacao de criangas pequenas. Considero importante entender como aconteceu
a trajetdria da infancia e educacéo infantil. Adentrar na histéria, mesmo que de
maneira breve, ajudara a compreender as analises realizadas nesse estudo.

Sabemos que a crianga possui caracteristicas proprias, € um ser em pleno
desenvolvimento, entdo, necessita de profissionais formados e qualificados para
contribuir e maneira significativa com o seu desenvolvimento pessoal e social. Por
acreditar nesta premissa, sera apresentado no segundo capitulo um olhar sensivel
para formacdo continuada dos professores e suas implicacbes na pratica
hhpedagdgica na Educacéo Infantil.

Na ultima década, a Educacdo Infantil alcancou importantes conquistas,
dentre elas ser reconhecida como primeira etapa da educacao basica. No terceiro
capitulo conheceremos alguns recortes da legislagcdo ao longo deste periodo, que
contribuiram para que uma nova configuracdo e novos olhares para a educacao da
pequena infancia.

Neste quarto capitulo, foi pertinente dividi-lo em quatro secbes, onde ao
discorrer sobre o mesmo conheceremos um pouco sobre o contexto em que situa-se
a RMENH, sobre a proposta de formacdo continuada pensada para a Educacéo
Infantil, especificamente aquelas direcionadas aos bebés, que compreende a faixa

etaria entre quatro meses e um ano e onze meses. Doravante sera abordado
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brevemente a proposta de formagdo que envolve a Psicomotricidade Relacional,
metodologia que trabalha com a perspectiva de centrar nas conquistas das criangas,
no brincar criativo e atividades motoras. E finalizando a ultima parte, conheceremos
a formacéo que envolve o Letramento, cujo foco é aprender através da ludicidade,
tendo contato com situagdes de letramento.

A metodologia de pesquisa, exposta mais detalhadamente no quinto capitulo
consistiu primeiramente na realizacdo de um ensaio da pesquisa para familiarizacéo
com o referido tema, através de um questionario com as professoras de Educacao
Infantil da E.M.E.l. A. Também foi realizada uma entrevista/questionario com a
equipe responsavel pelos processos formativos da Educacao Infantil da RMNH para
obter um escopo da proposta do municipio. Depois foram analisadas as demandas
trazidas pelas profissionais da EMEI B através de um questionario, assim como a
analise da proposta de formacéao.

Em uma nova perspectiva de processos formativos, o sexto capitulo, que foi
dividido em duas secbes, serd abordado o entendimento que se tem sobre dar vez e
voz aos professores, potencializando a completude desses momentos. Ao ouvir as
demandas dos educadores, conheceremos 0 que pensam sobre as formacdes que
0s mesmos tém vivenciado, seja na escola, através dos seminarios internos,
acompanhamento de planejamento ou em outros espacos.

No sétimo capitulo, serdo expostas reflexdes a cerca dos desafios e
possibilidades que temos diante de uma formacdo continuada que preconiza a
formacao autocritica, porém tem muito ainda a refletir. Problematiza também como
se efetiva 0os novos saberes e reflexdes no planejamento do professor e
consequentemente em préaticas com as criancas.

Finalmente, no oitavo capitulo tecerei algumas consideracdes referentes ao
resultado deste estudo, propondo algumas reflexdes e fomentando questionamentos
que possam contribuir com a qualidade da formacdo continuada e

consequentemente, no atendimento as criancas pequenas.
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1 INFANCIAS E EDUCACAO INFANTIL

“Passava os dias ali, quieto, no meio
das coisas miudas. E me encantei”.
Manoel de Barros

Infancia é um periodo marcante. Impossivel ndo se lembrar dos momentos e
vivéncias que permearam essa €poca tdo magica e intensa. Periodo em que
descobrimos muitas coisas novas e também o mundo. Através das brincadeiras e
brinquedos criamos, transformamos. As brincadeiras que outrora tinhamos liberdade
de criar, ao subir em arvores, correr descalco, fazer bonequinhos de areia e com

gravetos deixam saudades, talvez pela magia, pelo envolvimento que proporcionava.

“No fim da tarde, nossa mae aparecia nos fundos do quintal.
Meus filhos, o dia ja envelheceu, entrem pra dentro.”

Manoel de Barros.

Ariés nos apresenta um periodo de separacado das atividades e modo de ser
de adultos e criancas que ocorreu no decorrer da histéria.

Muitos historiadores estudaram a infancia; dentre eles, o mais
preponderante é Philippe Aries. O autor identifica a auséncia de um
sentimento de infancia até o fim do século XVII quando a escola substituiu a
aprendizagem como meio de educacéo; a partir de entdo, crianca deixou de
ser misturada aos adultos e de aprender a vida diretamente, passando a
viver uma espécie de quarentena na escola. Por outro lado, essa separacdo
ocorreu com a cumplicidade sentimental da familia que passou a se tornar
um lugar de afeicdo necesséria entre os cénjuges e entre pais e filhos. Esse
sentimento teria se desenvolvido inicialmente nas camadas superiores da
sociedade; o sentimento da infancia iria assim do nobre para o pobre
(ARIES, 1981 apud FERNANDES 2008, p. 14).

Para Gandini (2002, p.76), a infancia apresenta a seguinte definicéo:
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A infancia é reinventada por cada sociedade: cada sociedade pode criar a
sua propria imagem do que sdo as criangas. A imagem é uma convengao
cultural, e existem muitas imagens possiveis. Algumas se concentram no
gue as criancas sdo, no que elas tém e no que elas podem fazer, enquanto
gue outras, infelizmente, concentram-se no que as criangas nao sdo, no que
elas ndo tém e no que elas ndo podem fazer.

Refletindo sobre a definicdo citada acima, percebe-se que a mesma encontra-
se presente na atualidade, visto que nos dias atuais, grande parte das criangas esta
inserida em uma sociedade de consumo, na qual sao incentivadas, desde muito
cedo a serem “adultos em miniaturas”.

Foi no século XVII que comecaram a se delinear as primeiras concep¢des em
torno da infancia, a partir da observacdo do quao dependente eram as criancas bem
pequenas. O adulto passou, aos poucos, a preocupar-se com a crianga, visto entao
como ser fraco e dependente, ligando esta etapa da vida a ideia de protecdo, de
acordo com Levin (1997). SO ultrapassava esta fase da vida quem passasse a fase
da dependéncia, e a palavra infancia passou a designar a primeira idade de vida: a
idade da necessidade de protecdo, que perdura até os dias de hoje. Percebe-se,
portanto, que até o século XVII, a ciéncia desconhecia a infancia, porque ndo havia
lugar para as criancas nesta sociedade, inexistindo uma expresséao particular a elas.
Foi a partir das ideias de protecdo, dependéncia e amparo que surgiu o0 conceito de
infancia. As criangas necessitavam de cuidados e também de disciplina, a fim de
transforma-las em adultos socialmente aceitos (op. cit., 1997).

De acordo com Del Priori (2000) diferentes concepcdes de infancia marcaram
a histoéria brasileira. No inicio da colonizagao a crianga era concebida como “papel
em branco” e os padres jesuitas encontraram nas criangas uma maneira de facilitar
a conversdo. No Brasil Colonia prevaleceu a ideia de valorizagdo das criangas como
seres inocentes, puros, angelicais. No Império, todavia, percebemos o reizinho
crianca, o adulto em miniatura, caracterizado na postura, como no meio em que
estava inserido, bem como nos eventos dos quais participava. Aquela época, a
recém-inaugurada Republica apresentava um crescimento econdmico resultado da
expansao industrial. Consequentemente, isso resultou em inameros problemas
sociais. A infancia passou entdo a ser vista como a semente do futuro e motivo de
preocupacdo. Com essas mudancas, foi se delineando a ideia de qualidade do

atendimento, a formacao dos professores, no qual a profissionalizacdo docente tem
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reivindicado desde entdo melhores condigcbes de trabalho e saldrio para uma
educacao de qualidade.

A ideia de infancia, ndo existiu sempre, e nem da mesma maneira. Segundo
Kramer (1995, p. 20), ela apareceu com a sociedade capitalista, urbana industrial. A

autora observa que:

Deve-se partir do principio de que as criancas (nativas ou imigradas, ricas ou
pobres, brancas ou negras) tinham (e tem) modos de vida e de insercdo
social completamente diferente graus de valorizagdo da infancia pelo adulto,
a partir de suas condi¢Bes econdmicas, sociais e culturais, e do papel efetivo
que exerciam (e exercem) na sua comunidade.

Desta forma o conceito de infancia € uma invencéo prépria da sociedade
industrial, ligado as leis trabalhistas e ao sistema educacional. Ainda Kramer (1996,
p. 14):

(...) a crianca € concebida na sua condicdo de sujeito histérico que verte e
subverte a ordem e a vida social. (...), efetuando uma ruptura conceitual e
paradigmatica, toma a infancia na sua dimensdo n&ao-infantilizada,

desnaturalizando-a e destacando a centralidade da linguagem no interior de uma
concepcgao que encara as criangas como produzidas na e produtoras de cultura.

N&o h& como falar da infancia fora do movimento da histéria, da cultura e
das relagdes sociais entre as criancas e adultos que definem e redefinem seus
significados. Como sabemos hoje, a crianca tem ocupado diferentes posi¢cdes frente
as expectativas dos pais e frente a sociedade. Esta ideia estd imbuida de
significacdes ideoldgicas, ndo sé da relacdo da crianca para o adulto, mas também
das relacbes da crianca com a sociedade. No Brasil, de acordo com o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA), sdo consideradas criancas, aquelas com idade de
zero a doze anos de idade incompletos, porém como prevé, ndo sdo asseguradas a
igualdade de direitos, denunciando que as mazelas, situacdes de violéncia e a
exclusdo corroboram para a disparidade nos diversos modos de viver a infancia. A
partir de entdo, criangca passou a ser a ser vista com novo olhar tendo maior atencao
e visibilidade em suas especificidades. A infancia passou a ser tema de estudos e

pesquisa.
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Beck, Felipe e Guizzo (2013) problematizam sobre a diversidade em que séo

vividas as infancias e traz para discussao que

As infancias estdo em processo constante de reconfiguracdo, de
acordo com o interesse e as necessidades de cada sociedade. Estéo
em andamento diferentes formas de constituicdo de ser crianca. As
atuais e multiplas configuracdes familiares, as pedagogias culturais, as
tecnologias da comunicacdo e da informacdo sdo alguns dos
processos que has sociedades contemporaneas contribuem para a
constituicdo dessas novas e diferentes infancias”. (BECK, FELIPE,
GUIZZO, 2013; apud FELIPE, 2000; SANTOS, 2004).

Diante dessa perspectiva, 0 amanhd@ pode nos trazer novos olhares e
reestruturacdo sobre conceito de infancias, visto que o que hoje estd posto,
posteriormente poderd invocar novos saberes e atravessamentos.

As DCNEI — Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil

(2010, p.12) definem a Educacao Infantil como:

Primeira etapa da educacéo béasica, oferecida em creches e pré-escolas, as
guais se caracterizam como espacos institucionais ndo domésticos que
constituem estabelecimentos educacionais publicos ou privados que
educam e cuidam de criancas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em
jornada integral ou parcial, regulados e supervisionados por Orgdo
competente do sistema de ensino e submetidos a controle social.

Mas nem sempre foi assim, a educacao infantil enfrentou e continua na luta
por melhores politicas publicas que assegurem melhor qualidade. Nesse cenario,
muitos documentos ja foram elaborados e pesquisas desenvolvidas buscando
delimitar contornos especificamente pedagdgicos para esta etapa.

A Educacédo Infantil caracterizou-se historicamente, pelo assistencialismo
reduzindo-se a um espaco essencialmente de cuidados com a crianca. Com o
passar dos tempos, com algumas mudancas ocorridas nas tendéncias educacionais,
passou a ser considerada e entendida como um processo educativo. Hoje, ao
pensar em Educacéo Infantil, ndo é possivel desassociar o cuidar e o educar, eixos
centrais que caracterizam e constituem o0 espaco e 0 ambiente escolar nesta etapa
da educacdo. Ao contrario do que muitos ainda pensam, o cuidar e o educar nao

remetem respectivamente ao assistencialismo e ao processo de ensino-
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aprendizagem, pois um complementa o0 outro e ambos precisam estar integrados
para melhor atender ao desenvolvimento da crianga.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional n°® 9.394/96 (LDBEN) nos
artigos 29 a 31, incorpora a Educacao Infantil no interior do sistema de ensino,
ocupando nivel da educacéo basica, destinada as criangas de zero a cinco anos, em
estabelecimentos como creches, pré-escolas ou similares, garantindo o direito das
criancas a escola. Ao mesmo tempo em que a crianca tem assegurado seu direito a
escola, na pratica isso estd muito longe de acontecer, pois faltam escolas,
profissionais formados, com planos de carreira dignos e politicas que possam de

fato garantir o que ampara a lei.
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2 UM OLHAR SENSIVEL PARA A FORMACAO CONTINUADA

Que olhar é este que busca resposta e encontra perguntas?
Que busca sem mesmo saber pelo que ou por que procura?
Este movimento do olhar é o que situa o ser no mundo.

E 0 movimento sensivel que celebra a existéncia humana.
Ana Rita Ferreira de Araujo (2007)

Nessa trajetéria, para garantir as criancas o seu direito de viver a infancia
e o0 pleno desenvolvimento na Educacao Infantil, Oliveira (2010) ressalta que é
preciso favorecer situacdes agradaveis, criativas, desafiadoras, que possam ampliar
as possibilidades infantis ao brincar, vivenciar aprendizagens significativas, fazer
escolhas, ter iniciativa e buscar solucdes para os problemas e conflitos que se
apresentam as mais diferentes idades, desde a crianca bem pequena.

O ambiente infantil deve ser enriquecedor, rico em experiéncias que
favorecam a exploracdo ativa e compartilhada por criancas e professores que
constroem significacdes nos dialogos e interacdes que sédo estabelecidos. Isso, nada
mais € do que garantir a crianca, enquanto sujeito histérico e de direitos, as
conquistas realizadas ao longo da histéria. Todavia, um dos desafios que temos pela
frente, passa a ser a efetivacdo de melhores politicas publicas e o desenvolvimento
de praticas que assegurem a crianga vivenciar plenamente a infancia nas
instituicdes de Educacéo Infantil, proporcionando um desenvolvimento pleno.

Essencial enfatizar ainda, que para que estas proposi¢coes se efetivem na
pratica, deve haver intencionalidade pedagdgica, 0 que consequentemente, nos
remete a qualificacdo da pratica docente junto a crianca. Portanto, nesse sentido, a
educacdo de criancas pequenas, tal quais os processos formativos de professores
requerem olhares e escutas sensiveis, possibilitando ressignificar os mesmos.

Ha algumas décadas atras para trabalhar com as criangas menores, bastava
ser mulher e gostar de criangas, assumindo os cuidados de higiene, alimentagéo,
sono. N&o era preciso ter qualquer qualificacdo ou formacao. Para Lobo (2011, p.
141),

[...] a politica assistencialista presente historicamente na dinamica do
atendimento a infancia brasileira fez com que a formacao e a especializacéo
do profissional a area se tornassem desnecessarias, pois, para tanto,

segundo a légica dessa concepcao, bastariam a boa vontade, gostar do que
se faz e ter muito amor pelas criancgas.
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No final da década de 1980 e nos anos 1990 véarios documentos e leis
contemplaram o direito da crian¢ca a educacgédo, tais como: a Constituicdo Federal
(1988), o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA (1990) e a LDB/96 (Lei de
Diretrizes e Bases). A partir de entdo o atendimento de criancas de 0 a 5 anos em
espacos coletivos foi assumido, devendo integrar os sistemas de ensino.

No caso da educacéo infantil, a partir do final da década de 1980, muitos tem
sido os documentos oficiais que buscam regulamentar, propor diretrizes curriculares,
definir critérios de atendimento e de formacéo dos profissionais para essa etapa de
ensino. A educacao infantil tornou-se pauta de diferentes féruns de debates por
entidades como MIEIB (Movimento Interféruns de Educacgdo Infantil), UNDIME
(Unido dos Dirigentes Municipais do Estado), UNCME (Unido dos Conselhos
Municipais de Educacdo), que se mobilizaram e se articularam junto a parceiros
como ANPED (Associacdo Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa em Educacgéao),
CNE (Conselho Nacional de Educacdo), UNICEF (Fundo Nacional das Nacgdes
Unidas pela Infancia), MEC (Ministério da Educacéo) e outros militantes da causa.

Segundo Eliane Bruno (2009), a formacdo continuada deve ser vista como
uma oportunidade de atualizacdo pedagdgica que acontece através de cursos,
palestras, seminarios, encontros, reunides pedagdgicas, etc. O termo atualizacédo
pedagdgica aponta para uma concep¢do que tem como referéncia o contato com
“novos” conhecimentos.

Nesse sentido, a educacdo da crianca requer o olhar atento do professor, e

Kramer (2005, p. 215) através de seus estudos argumenta que:

A nova institucionalidade da infancia implica qualidade de atendimento,
gue se da na inter-relacdo entre os recursos materiais € humanos. Implica
também a ocorréncia simultdnea e coordenada de acdes que vdo da
adequacdo a organizacdo dos espacos e tempos para 0 desenvolvimento
de uma proposta articulada e adequada a primeira infancia ao envolvimento
e a satisfacdo dos profissionais, a gestéo eficiente, participacdo das familias
e da comunidade e, sobretudo, a um olhar atento e sensivel a crianga.

A autora enfatiza que o valor do saber que se constréi a partir dos desafios
gue os profissionais enfrentam em seu cotidiano abre caminhos para a autonomia
docente, o que requer o reconhecimento de que o professor constréi, em sua

trajetoria de vida, saberes presentes em sua atuacéo profissional.



26

7z

Na contemporaneidade é preciso, cada vez mais, criar e desenvolver
novas configuragcdes que possam fomentar os pensamentos e acdes, incrementando
assim uma pratica docente cada vez mais qualificada. Neste sentido, a formacéo
continuada é um espaco de reflexdo mutua que possibilita que o docente possa
refletir sua prética, ter um olhar atento para si e para o outro, perceber suas
dificuldades e possibilidades visando qualificar a mesma.

OSTETTO (2011, p. 129) salienta que:

A necessidade de olhar a crianga, de observar as diferentes criangcas com
as quais o professor trabalha, tem-se convertido em principio educativo.
Porém mirar a crian¢a real e concreta a sua frente, néo raro, é dificil para o
professor, tantas vezes acostumado a ver as imagens idealizadas e
universais das criangas que aparecem nos manuais de psicologia ou de
pedagogia. Olhar as criangas e revelar criangas, na sua singularidade, é
principio da acdo pedagdgica do tempo presente que ja “descobriu“ a
crianga e “celebra“ a infancia.

Todavia, com tantos desafios que a formacdo continuada compreende, é
imprescindivel que esta rompa com paradigmas que ja hdo se sustentam através de
praticas retrogradas. Mais do que nunca, os olhares e escutas sensiveis sao
fundamentais para conhecermos nosso entorno, a n6s mesmos, os profissionais
com quem compartilhamos o fazer cotidiano e a partir dai, crescermos como ser
humano aprendente.

Alicia Fernandez (2001, p. 30) contribui com essa discusséo quando propde o
conceito de sujeito ensinante/aprendente. De acordo com sua proposta, “ser
ensinante significa abrir espaco para aprender. Espaco objetivo e subjetivo em que
se realizam dois trabalhos simultaneos: a construcdo de conhecimentos e a
construcdo de si mesmo, como sujeito criativo e pensante”.

Assim sendo, a docéncia nos possibilita aprendermos cotidianamente com a
pratica, com os olhares e escutas sensiveis. A ampliacdo do olhar em nosso entorno
e aléem deste, pode nos tornar sujeitos mais reflexivos e perceptivos a tudo o que
acontece a nossa Vvolta, percebendo que o mundo que nos rodeia oferece infinitas
possibilidades. Pensando neste olhar sensivel/critico/reflexivo é indispensavel que
pensemos nos sujeitos aos quais dirigimos nosso olhar. O olhar sensivel implica em
olhar o mundo e deixar-se ser olhado por ele, mas € necessario permitir este olhar,

se dispor a ele abertamente, valorizando as potencialidades e trabalhando as
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possibilidades. Que este olhar esteja impregnado de curiosidade, para ir além, ouvir
com atencdo e sensibilidade, pois estd posto que como nos coloca Leite e Osteto
(2005, p.85).

A educacao do olhar € um exercicio, uma construgéo na qual a percepgao e
a sensibilidade estdo imbricadas na producdo do conhecimento. Tornar
visivel 0 que se olha é uma concepcao do sensivel. Pensar a educacéo do
olhar é posicionar-se e questionar-se diante do processo de aprendizagem,
para despertar o carater, sensitivo, afetivo e sensorial, como uma viagem ao
mundo da imaginac¢éo e das informacdes adquiridas.

Segundo Névoa (2002, p. 25), “a formagdo continuada dos professores
precisa acontecer no eixo investigacao/reflexdo.” A partir dessa premissa, a
formagéo continuada deve ser entendida além de palestras, cursos e técnicas,
remetidas a um processo que possibilite a reflexdo critica sobre a (re) construcéo
continua da identidade pessoal e profissional, corroborando estas entre si para a
qualificacdo das praticas docentes.

[...] Os responsaveis escolares que queiram encorajar os professores a
tornarem-se profissionais reflexivos devem criar espacos de liberdade tranquila onde
a reflexdo seja possivel (SHON, 1997, p. 87). Nesta proposta de trabalho formativo,
o (re) aprender se pauta na construcdo coletiva do fazer pedagdgico, através de
ampla criticidade por aqueles que fazem parte do contexto escolar (professoras,
coordenacdo, gestdo) e das acOes dentro da escola. Assim, direciona para a
retomada de caminhos muitas vezes esquecidos, como as concepc¢des do ser
professora, a valorizacdo de suas especificidades, as transformacdes sociais e
culturais na contemporaneidade em face das novas demandas que a escola enfrenta
frente a uma sociedade que busca a democratizagao.

Portanto, a formagao continuada precisa “[...] apoiar-se numa reflexdo sobre a
pratica docente educativa, promovendo um processo constante de auto avaliacdo
que oriente a construcdo continua de competéncias profissionais” (BRASIL, 2002,
P.70).

Esse processo de reflexdo precisa ser permanente e condizente com a pratica
educacional que se pretende efetivar, considerando a (re) constru¢do continua de
concepcOes e praticas docentes dos profissionais atuantes na Educacéo Infantil e as
diferentes linguagens utilizadas pela crianca para o conhecimento de si e do meio

em que se encontra.



28

IMBERNON (2010, p.11) observa que “a formacido continuada dos
professores deve ser capaz de criar lagos de formacéo, de pesquisa, de inovacao,
de imaginacao, etc., e os formadores de professores devem saber criar tais espacos
para passarem do ensinar ao aprender”.

Nossa tarefa, como educadores/as, € a de educar a n0s mesmos/as sobre as
condicbes em que nos encontramos. Precisamos valorizar nossa histéria, pois
guando buscamos transformar nossa pratica pedagodgica, esse desejo tem origem
nessa historia (FREIRE, 2011).

Enquanto profissionais da educacdo, € preciso ter uma postura de busca
constante, questionadora, procurando buscar menos as certezas e mais 0S
diferentes caminhos que a realidade nos coloca, por conseguinte, nos
possibilitarmos a emocéao de aprender, de fazer e permitir mudancas.

IMBERNON (p. 12) problematiza, ao propor que a formacao deve ser mais
dindmica, convocando que esta seja permissiva para que o0s docentes possam
mostrar suas diferentes emocdes, fortalecendo a dialogicidade e a convivéncia entre
0S mesmos nas instituicdes e doravante possibilitar essa educacao aos alunos.

Selma Garrido Pimenta (2008) diz que “o futuro profissional ndo pode
constituir seu saber-fazer sendo a partir de seu préprio fazer’. Podemos entender
que nao é somente a partir da formacao académica que aprendemos a fazer, mas a
partir da prética, do enfrentamento diario, do trabalho junto a comunidade escolar.

Nos saberes relacionados ao fazer, o trabalho pedagdgico do coordenador
tem relacdo direta com os professores, atuando e participando ativamente na
formacao dos mesmos, intrinsecamente ligado as demandas que esses profissionais
trazem em seu fazer cotidiano. Esse profissional deve estar em sintonia com o grupo
e atento as demandas que esse traz em suas falas, avaliagdes e fazer diario.

Pimenta (2006) reconhece a contribuicdo desta perspectiva da reflexdo no
exercicio da docéncia para a valorizacdo da profissdo docente, dos saberes dos
professores e das escolas enquanto espaco de formag&o continuada. Todavia,
apresenta criticas referentes ao “individualismo da reflexdo, a auséncia de critérios
externos potencializadores de uma reflexao critica, a excessiva énfase nas praticas,
a inviabilidade da investigagdo nos espacos escolares e a restricdo desta nesse
contexto” (PIMENTA, 2006, p. 43). Objetivando a superacédo destes limites, Pimenta
(2006) apresenta outras propostas como: 1) da perspectiva do professor a do

professor intelectual critico reflexivo, ou seja, da individualidade da reflexdo para o
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publico e ético; 2) da epistemologia da prética a préaxis, que se refere a construcéo
de saberes por meio da andlise critica e tedrica das préticas e da ressignificacdo da
teoria a partir do conhecimento da pratica; 3) do professor pesquisador a realizacéo
da pesquisa no espaco escolar com a colaboracdo de pesquisadores da
universidade favorecendo na escola a andlise permanente de préticas; 4) da
formacao inicial e continuada que da formacéo inicial e continuada que podem
significar um descolamento da escola, aprimoramento individual e corporativismo ao
desenvolvimento profissional e, por fim, 5) da formacédo continuada que investe na
profissionalizacdo individual ao refor¢go da escola e do coletivo no desenvolvimento
profissional dos professores.

A autora reconhece a existéncia de uma politica de formacdo que propicie
condicbes de trabalho para que a instituicdo escolar reflita e se constitua num
espaco permanente de analise critica de suas préticas. Para Pimenta (2006) a ndo
concretizacdo de uma politica de formacdo voltada para esse fim transforma o
conceito professor reflexivo em uma expressdo da moda, conceito este despido de
sua potencial dimensao politica e epistemoldgica, a qual poderia contribuir para a
valorizagéo da profissionalidade docente.

A contemporaneidade exige um profissional com perfil docente que atenda as
necessidades educacionais da educacdo, que esteja aberto ao dialogo constante,
reflexivo, reconheca suas limitacbes, apaixonado pelo que faz, articulado com a
contextualidade, que entenda a necessidade de buscar novas teorias e associa-las
com suas praticas docentes.

A formagcdo de professores passou a intensificar-se nas politicas
educacionais a partir de meados da década de 90, mais especificamente através da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) 1996.

No que se refere a Educacao Infantil, este tema é ainda mais recente.
Segundo Kishimoto (1999, p.61), “a formagao profissional para a Educacgéo Infantil
ressurge com o clima instaurado apos a Constituicdo de 1988, o Estatuto da Crianca
e do Adolescente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e a Lei
Organica de Assisténcia Social”’. Segundo a autora, esse conjunto de leis permitiram
a insercao da crianca pequena na Educacdo Basica, garantindo o seu direito a
educacéo e, consequentemente, impondo ao Estado a obrigatoriedade de oferecer

instituicbes de educacéo escolar.
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As politicas publicas para a area da Educacéo Infantil, que estéo incluidas
nas reformas do quadro da década de 1990, influenciam diretamente na formacgéo
daqueles que atuam nas creches e pré-escola. Essas politicas vinham, segundo
Rosemberg (2000), nas décadas de 1970 e 1980 sob influéncia da UNESCO
(Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura) e
UNICEF (Fundo das Nacdes Unidas). A partir dai, a formacgédo das professoras de
educacao infantil passou a fazer parte do debate nacional.

BARBOSA (2009) afirma que “A promog¢ao dos direitos das criangas a
educacédo e a infancia comeca a ser efetivada desde a defesa de principios como a
equidade e a qualidade no atendimento até a definicdo da proposta pedagogica dos
estabelecimentos de educacao infantil enquanto promotores dos direitos humanos,
especialmente os dos bebés e das criancas pequenas”.

A colocacéo da autora evidencia que a qualidade no atendimento as criancas
pequenas estd coadunada com a proposta pedagdgica, na qual se imbrica a uma
proposta que contemple a formacao e qualificacdo dos profissionais docentes.

Com a organizacdo de Foruns, Seminarios e afins, notoriamente maiores
movimentos tem se observado e melhores politicas publicas estdo sendo
viabilizados, o que certamente ndo garante a efetividade das mesmas e melhor
qualidade.

E sob esse viés que consideramos imprescindivel uma formacdo consistente
do profissional que atuara junto as criancas pequenas. Importante que os mesmos
saibam quais sdo as exigéncias para atuacdo nesta etapa da educacdo basica,
conheca sobre o desenvolvimento, os direitos e a legislagdo estabelecida nos
documentos educacionais.

O professor deve ser parte atuante do processo de formacéo, participando no
momento do planejamento, execucdo e de avaliacdo da mesma. Para que a
formacdo se efetive na atuacdo da pratica cotidiana, € preciso levar em
consideracdo os envolvidos (nesse caso, os docentes e as criangas). E ninguém
melhor do que o professor para saber quais suas necessidades, as dificuldades e
ensinamentos que enfrenta cotidianamente. Por isso os olhares e as escutas
sensiveis devem fazer parte do dia a dia, para que se possa refletir e delinear novos

caminhos, ressignificando-os.
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3 RECORTES DA LEGISLACAO

A garantia do direito a educagcdo de qualidade € um principio fundamental e
basilar para as politicas e gestdo da educacao basica e superior, seus processos de
organizacao e regulacdo. No caso brasileiro, o direito a educacao basica e superior,
bem como a obrigatoriedade e universalizacdo da educacdo de quatro a 17 anos
(Emenda Constitucional - EC no 59/2009), esta estabelecido na Constituicdo Federal
de 1988 (CF/1988), nos reordenamentos para o Plano Nacional de Educacgéo (PNE).
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/1996), com as alteracdes
ocorridas ap0s a sua aprovacgao, encontra-se em sintonia com a garantia do direito
social a educacao de qualidade.

E sabemos que uma educacdo de qualidade, envolve, entre outros, a
qualificacdo, a formacdo docente e continuada dos profissionais que atuardo nas
instituicées de ensino.

No final da década de 70 e toda a década de oitenta caracterizou-se por um
momento de ruptura com preceitos propostos, por grande producdo cientifica na
area pedagdgica, bem como pela preocupacao com a valorizacao do profissional da
educacdo. No entanto, é & luz das politicas propostas nos anos 90 que surgem
diversas concepcdes a respeito da formacéo continuada de professores.

Em 1990, o Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA -, passa a reconhecer
as criancas e adolescentes como cidadas de direitos. Direcionando nosso estudo
sobre as politicas publicas voltadas para a Educacédo Infantil, temos os Parametros
Curriculares Nacionais (PCNS), publicado no ano de 2001, trazendo metodologias
inspiradas em Piaget, Freire e outros tedricos estudiosos da educacao, trazendo
conteudos, objetivos e habilidades para serem desenvolvidas no cotidiano escolar.

O oferecimento de cursos de formagédo aos professores € assegurado pela lei
12.056 de 2009 a qual acrescenta paragrafos ao art. 62 da Lei n°® 9.394 §1° A
Unido, o Distrito Federal, os Estados e 0os Municipios, em regime de colaboracgéo,
deverdo promover a formacdao inicial, a continuada e a capacitacao dos profissionais
de magistério”. A historia da formacdo de professores, podemos destacar que o
Brasil, como outros paises, sdo marcadas pela predominancia do sexo feminino no
magistério. As propostas de formacao de professores que tém sido elaboradas na

tltima década visam um perfil oposto aquele sem qualificacdo para atender as
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fungdes indissociaveis de cuidado e educacao no atendimento a crianga. Percebe-se
a necessidade de rever esta obsoleta visdo identificada por lacunas, por faltas,
substituindo por outra que reconheca e preconize a criangca como cidada, sujeito
histérico e de direitos, criador de cultura. (p.72). E preciso, todavia, levar em
consideracao o objetivo indissociavel de cuidar-educar, buscando um novo conceito
de educacéo infantil, capaz de dar conta de um espaco de educacao, cuidado e
atencao (p.73).

Ao observarmos mais atentamente a nova LDB (Lei das Diretrizes e Bases da
Educacéo), € evidente a asseguracdo de alguns avancos propostos pela mesma no
ambito da formacgéo e valorizacdo do profissional da educagdo, como o contido no
artigo 63, inciso I, Il e Ill que garantem cursos formadores para os profissionais da
educacado basica, incluindo o curso normal superior, e 0s programas de formacéao
continuada em diversos niveis. Porém se faz interessante considerar a capacidade
de operacionalizagcdo das propostas legais. Fomentando a reflexdo, Veiga cita
alguns pensamentos de Kicheloe (1997, p.205): A nova LDB ndo consegue
sustentar uma proposta de formacdo, baseada nas caracteristicas do professor,
orientada para a pesquisa, ou seja, “investigadores que pensam problemas que eles
tém colocado sobre suas experiéncias da vida cotidiana, a sociedade maior e 0
conteudo da escola”. (apud VEIGA, 1998, p. 95). A este respeito Marques (2000)
contribui dizendo: “Acima da questdo da formagdo dos educadores coloca-se o
problema dos métodos mais adequados ao ensino, numa concepcao ritualistica, cujo
receituario exigiria apenas déceis e habeis aplicadores em préticas pré-definidas por
outrem.” (p.15). Os cursos de formagao precisam fundamentar as teorias a cerca do
conhecimento que séo produzidos nos proprios cursos de formacdo e que ndo sejam
somente “aplicados” nestes, ou seja, fazendo associagdes entre a teoria e a pratica.

Em 2009, o MEC lacou a 22 edicdo dos critérios para atendimento em creches,
objetivando garantir os direitos fundamentais das criancas. Esse documento reforca
o compromisso de politicos, administradores e professores pelo atendimento as
necessidades fundamentais da crianga e apresenta critérios referentes a
organizacao e ao funcionamento interno das creches em relacéo ao trabalho que é
desenvolvido no dia a dia das instituicbes. Pretende-se, com 0S mesmos atingir um
nivel de qualidade que respeite a dignidade e os direitos das criangas.

Os Indicadores da Qualidade na Educacgao Infantil (p.52) instrumento de auto

avaliacdo de qualidade nas instituicbes de educacéo infantil, traz no item 6 (seis),
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em sua Dimensdo Formacao e Condi¢coes de Trabalho das Professoras e demais
Profissionais que:
Um dos fatores que mais influem na qualidade da educacédo infantil é a
qualificacdo dos profissionais que trabalham com as criancas. Professoras
bem formadas (...) trabalham em equipe, refletindo e procurando aprimorar

constantemente suas praticas-sdo fundamentais na construgdo de
instituic6es de educacéo infantil de qualidade.

Os indicadores uma vez avaliados possibilitam a observacdo, tomada de
deciséo, tornando a instituicdo espaco de satisfacdo e realizacdo para as criancas,
seus profissionais e pais. A pratica pedagdgica dos profissionais da Educacdo
Infantil deve ser reflexiva e critica, pautada pela pesquisa, mediante uma constante
observacdo do cotidiano da instituicdo. Essa atitude possibilitara a busca ou
redirecionamento de mudanca das acfes que atendam as exigéncias educacional,
afetiva e social das criangas.

Na resolucdo n° 5, de 17 de dezembro de 2009, que fixa as DCNEI, com
carater mandatario orientam a “formulacao de politicas, incluindo a de formacgao de
professores e demais profissionais da Educacdo, e também o planejamento,
desenvolvimento e avaliacéo pelas unidades de seu Projeto Politico.”.

Em documentos como as Diretrizes de politica de Educacgdo Infantil,
elaborado e difundido pela COEDI (Coordenacédo de Educacédo Infantil) do MEC
(Brasil, 1993), encontra-se, um documento oficial sobre a educacdo da crianca
pequena que faz referéncia as dimensdes de cuidado e educacédo, quando se define
o atendimento oferecido por creches e pré-escolas como uma primeira etapa da
educacao para a cidadania.

A qualificagdo do profissional docente também é uma bandeira de luta do
MIEIB (Movimento Interforuns de Educacao Infantil do Brasil) que defende e tem
como um dos critérios norteadores de suas agdes “a implementagéo de projetos de
formacao inicial e continuada dos profissionais de educacédo infantil, bem como a
constituicdo, delimitacdo e regulamentagcao do seu campo de acao”.

O oferecimento de cursos de formacéo aos professores € assegurado pela lei
12.056 de 2009 a qual acrescenta paragrafos ao art. 62 da Lei n°® 9.394 “§ 1°. A
Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de colaboracéo,
deverdo promover a formacdao inicial, a continuada e a capacitacao dos profissionais

de magistério”.
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Um avanco mais recente ocorreu com a Emenda Constitucional n°® 59, de
2009, que introduziu a obrigatoriedade de matricula na Educacao Infantil de criancas
de até cinco anos de idade, até 2016. Esta Emenda foi aprovada sem que houvesse
maiores discussdes na sociedade, nos meios especializados e no préprio Congresso
Nacional e expressa a valorizacdo da educacdo para a crianca de quatro até seis
anos, no sentido de reconhecer esta faixa etaria como importante para o
desenvolvimento da crianca. Mas, por outro lado, h4 uma preocupacéao no sentido
de como esta Emenda sera aplicada e efetivada na pratica, ampliando ndo somente
a oferta, mas também os recursos, investimento na valorizacdo dos professores e
nos programas de formacado. Muitas dlvidas e incertezas permeiam esse processo
delicado, como por exemplo, como esta acontecendo a preparacdo dos profissionais
e adequacdo das escolas para receber estas criancas, que se encontram na
primeira infancia.

Na esfera municipal, ano de 2013, realizou-se a etapa de participacao
coletiva, com proposicbes para a CONAE 2014 (Conferéncia Nacional da
Educacao), a ser realizada em fevereiro de 2014 e organizada pelo FNE (Férum
Nacional da Educacao). Nessa etapa, foi priorizado no Eixo VI que se refere a
Valorizagcdo dos Profissionais da Educacao: Formacédo, Remuneracdo, Carreira e
Condicoes de Trabalho, a concretizacdo de grande parte das metas do Plano
Nacional de Educacao (PNE) envolve a valorizacdo dos profissionais da educacao
basica e superior e 0 compromisso com elas. Deste modo, faz-se necesséria (...) a
oferta de formacdao inicial e continuada, contribuindo para a efetiva participacado dos
profissionais da educacéo no alcance das metas e objetivos da educacao nacional.
A valorizacdo profissional e, sobretudo, a politica de formacéo inicial e continuada
deve se efetivar a partir de uma concepc¢ao politico-pedagdgica ampla, que assegure

a articulacéo teoria e pratica, a pesquisa e a extensao.
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4 FORMACAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO INFANTIL
NA RMNH

O PARECER CME N°. 20/2007 (Conselho Municipal de Educacédo), que
estabelece condi¢Oes para a oferta da Educacéo Infantil no Sistema de Ensino de
Novo Hamburgo normatiza que “As Mantenedoras devem disponibilizar programas
de formacéo continuada, com a finalidade de qualificar a educacéo, aos profissionais
da educacéo.”.

Coadunado com o Parecer, os Principios e Diretrizes elaborados na 12
Conferéncia Municipal de Educacdo de Novo Hamburgo, traz como principio em seu
eixo 1, p. 2 que a “qualidade da educagao esta vinculada ao preparo e a valorizagao
dos profissionais que atuam na &area, enfatizando o crescimento pessoal e
profissional”, estabelecendo assim como diretrizes:

1) Incentivar os professores e trabalhadores da educacdo a buscarem
aprimoramento de seus saberes e a qualificacao profissional, valorizando-os;

2) Promover formacdes continuadas para os professores e trabalhadores da
educacao, relacionadas as questdes étnicas, linguisticas, religiosas e de género, de
forma a contemplar a diversidade e abordar temas variados que envolvam valores
significativos para a formacdo de um Promover formacdes continuadas para o0s
professores e trabalhadores da educacdo, relacionadas as questdes étnicas,
linguisticas, religiosas e de género, de forma a contemplar a diversidade e abordar
temas variados que envolvam valores significativos para a formacdo de um cidadéo
mais humano, consciente e critico;

3) Garantir a formacao continuada de trabalhadores da educacdo que

contemple seus anseios e realidade escolar em que atuam.

4.1 Historia e Evolugcao da Educagéo Infantil na RMENH

A Rede Municipal de Novo Hamburgo € composta por 32 (trinta e duas)
escolas de educacédo infantil e encontram-se distribuidas entre quatro regides que
sdo: Regiao Leste 9 (nove), Regido Oeste 5 (cinco), Regido Sul 6 (seis) e Regiédo
Norte 7 (sete). Cada regido conta com uma assessora pedagogica, responsavel em
apoiar/orientar as escolas na efetivacdo da proposta pedagdgica.
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As EMEIs (Escolas Municipais de Educacao Infantil) atendem criancas entre
faixa etaria zero e quatro, compreendendo os turnos integral (0 a 3 anos) e parcial
(criancas de 4 a 5 anos, em pré-escola). Em 2013 foram atendidas cento e
cinquenta e seis (156) turmas de pré-escola nas escolas da rede municipal Escolas
Municipais de Educagao Infantii (EMEIs) e Escolas Municipais de Ensino
Fundamental (EMEFs). A partir de 2014 a demanda atendida € de 120 turmas em
EMEFs e 74 turmas em EMElIs, totalizando 194 turmas de pré-escola (faixas etarias
guatro e cinco anos).

As intencdes de vagas (inscricdes) sdo realizadas pelas familias ao término
do ano. As matriculas das criancas passam por selecdo realizada a partir de
critérios estabelecidos pela SME-NH. Dados da Secretaria de Educacdo déo conta
gue duas mil e nove (2009) criancas foram atendidas nas turmas de creche e um mil
quatrocentas e oitenta e oito (1488) criancas foram atendidas nas turmas de pré-
escola nas EMEIs, no ano de 2013. Com as turmas atendidas nas EMEFs, a
demanda de criancas atendidas totaliza trés mil quatrocentos e noventa e sete
(3497) vagas, de acordo com as matriculas do inicio do ano de 2014. Embora tenha
crescido muito o niumero de criangas atendidas a cada ano, seja por remanejo de
vagas, conveniamento ou por construcédo de novas escolas, a RMNH encontra-se no
processo de adequacao para a demanda de criancas que nao foram contempladas
na vacancia existente.

Das trinta e duas (32) EMEIs, cinco (5) séo terceirizadas, cabendo informar
também, que dentre estas, seis (6) sdo pro-infancias.
Dados de final do ano de 2013 contabilizam duzentos e quinze (215)

profissionais da educacdo atuando com faixas etarias entre zero e trés anos e
sessenta e dois (62) atuando em turmas de pré-escolas. Destes, 169 encontram-se
em estagio probatorio, sendo 98 profissionais de 20h e 71 de 40h. O salario dos
professores que atuam na educacéo infantil e no ensino fundamental Magistério e
Graduacao €é Magistério 20h - R$ 1.201,38; Magistério 40h - R$ 2.402,75;
Graduacéo 20h - R$ 1.561,80: Graduagao 40h - R$ 3.123,59.

Os profissionais da educacdo de Novo Hamburgo, contam com dois Planos
de Carreira distintos: um que contempla os professores admitidos/nomeados até
2009 e outro, para aqueles nomeados a partir de 2010. Embora a valorizacéo
pecuniaria em relacdo aos mesmos seja variavel, ambos, contemplam artigos que

asseguram a progresséao, a formacao, o aperfeicoamento profissional objetivando o
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aprimoramento permanente do ensino e a progressédo na Carreira, salientando que
esses serdo assegurados através de cursos de aperfeicoamento ou especializagdo
em instituicbes credenciadas, de programas de aperfeicoamento em servico, de
participacdo em seminarios, jornadas e outros eventos de capacitacdo, em
consonancia com a Politica de Formagdo Continuada da Secretaria Municipal de
Educacéo. O profissional podera ainda ter autorizado seu afastamento, sem prejuizo
da respectiva remuneracdo, ao critério da Administracdo, para participacdo em
seminarios, congressos, encontros, jornadas e outros eventos congéneres
pertinentes as categorias funcionais integrantes do Magistério Publico Municipal,
desde que com conteudos programaticos idénticos aos cargos ou fungbes exercidas
pelos professores beneficiados. Nesta mesma secdo, O Municipio proporcionara
oportunidades para atualizacdo e aperfeicoamento profissional dos membros do
magistério.

Através do Decreto Municipal n° 364, em respeito a Resolucao n® 234/98 do
Conselho Estadual de Educacao (CEED), foi alterada a designacdo das creches e
pré-escolas para escolas de educacéao infantil, pois até o presente momento, estas
ficavam sob a administracdo da Secretaria de Saude e Assisténcia Social-SENSAS.
Foi iniciado, entdo, o processo de credenciamento destes estabelecimentos, com
base na Resolucdo CEED n° 246/99, que fixa as normas para a oferta da educacao
infantil.

As EMEIs, que antes contava com profissionais recreacionistas, com
formacdo em ensino fundamental, para atender as criangas, passaram a contar em
seu quadro com profissionais formados na area. E relevante informar, que todas as
recreacionistas que permaneceram na educacdo infantil, cursaram nivel médio
modalidade Normal e as demais remanejadas para outra fungéo.

A RMENH tem como critério para a formacdo de turmas, a observancia das
recomendacdes do Conselho Municipal de Educacéo (CME), que fixa os numeros de

alunos por professor, em cada faixa etéria, conforme segue quadro abaixo.
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Faixa etaria (FE), com data base em NGmero de alunos por professor
31 de margo

FE O (4 meses a 11 meses) 5
FE1 (1 ano a 1l ano e 11 meses) 5
FE2 (2 anos a 2 anos e 11 meses) 8
FE3 (3 anos a 3 anos e 11 meses) 15
FE4 (4 anos a 4 anos e 11 meses) 20
FE5 (5 anos a 5 anos e 11 meses) 25

As escolas, além dos/as professores/as titulares em cada turma, contam com
profissionais que desempenham as seguintes funcgdes:

Diretor/a: profissional com carga horaria semanal de 40 horas, tendo como
formacdo minima curso de graduacdo em Pedagogia ou outro curso de Licenciatura,
mais a Especializacdo em Gestao Escolar. O mesmo é escolhido através de votagao
direta pela comunidade escolar ou em casos extraordinarios, indicado pelo
Secretério de Educacéo.

Coordenador/a pedagodgico/a, com formacdo minima em Pedagogia e/ou
habilitacdo em Supervisdao Escolar Supervisdo Escolar. Este profissional, por sua
vez, deve ter cumprido o estagio probatério de trés anos, é escolhido pela dire¢do ou
indicada pela SME (Secretaria Municipal de Educacdo), passando ainda pela
aprovacao da equipe diretiva da escola.

Professor/a de projetos: na quase totalidade das escolas, esse profissional, com
formacao a dos demais professores, desenvolve um projeto de trabalho, objetivando
proporcionar as criancas momentos diferenciados daqueles vivenciados na turma,
bem como possibilitar a realizagdo da hora-atividade pelo professor titular.
Psicomotricidade, Meio Ambiente, Recreacdo, Brinquedoteca, Musicalizacdo, entre
outros, sao alguns dos projetos realizados nas escolas.

Professor/a de apoio: € o/a professor/a responsavel pela substituicdo do/a
docente titular na auséncia deste/a, ou nos momentos de higienizagdo, intervalos,
refeicOes e atividades pedagdgicas.

Estagiarios do curso de Magistério e Pedagogia, que fazem parte do grupo de
colaboradores da escola, realizam os intervalos e servigos de apoio.

Estagiario/a de Psicologia: apoio as criangas com necessidades educativas
especiais.
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Secretario/a de escola: responsavel pelos servicos administrativos e admitido/a
através de concurso publico ou funcdo desempenhada por professor/a que se
encontre indisponivel para desempenhar sua funcdo por motivo de saude.

Profissionais da higienizacdo e cozinha, que sdo responsaveis pelo preparo das
refeicdes e higienizagéo da escola.

Profissionais da Equipe de assessoria: responsaveis em orientar e prestar
assessoria pedagodgica nas escolas. Para cada regido, é destinada uma pedagoga.

Profissionais da area de Psicologia e Inclusdo: a estes sdo atribuidas a
responsabilidade em oferecer apoio e atendimento especializado as criangas com

necessidades educativas especiais, assim como seus familiares e professores.

4.2 Formacdao continuada projeto, diagndstico, parceria e organizagao

A formacédo inicial e continuada, mais especificamente para professoras
atuantes na educacao infantil é algo recente, pois no contexto geral da historia,
pensar uma educacdo de qualidade para criangas pequenas nao fazia parte das
politicas publicas direcionadas para essa faixa etaria, que foi incluida na primeira
etapa da educacao basica a partir da Lei de Diretrizes e Bases - Lei 9394/96 através
do seu art. 29. A RMENH também é fruto de uma caminhada nessa direcéo, tracada
por profissionais que buscam legitimar e qualificar uma educacao infantl de
qualidade.

Atualmente, a rede conta com um grupo de 90 profissionais atuando com um
grupo de 200 criangas entre zero e um ano e onze meses, atendidas pelo municipio.
Dentre as formacdes oferecidas pelo municipio aos profissionais da rede,
encontram-se desde cursos oferecidos pelo CEPIC (Centro Pedagogico de
Informatica), NAP (Nucleo de Atendimento Pedagdgico), que possibilita encontros
entre os professores estagiarios que atuam com criancas que nhecessitam
atendimento especializado, o Atelier livre, que contempla cursos na area de artes,
musicalizacdo e teatro (0s quais 0s professores participam por adesdo). Alguns
acontecem durante todo o ano letivo e outros variam conforme o curriculo e carga

horaria estabelecida. Formacgfes especificamente direcionadas aos professores de
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criangas pequenas, temos o curso de Bebés e Letramento, coordenados
respectivamente pela geréncia e assessoria da educacao infantil.

Pensar na formacao continuada dos profissionais que trabalham com criancas
pequenas é um desafio, visto que sdo poucos os estudos referentes as criancas
pequenas. Tudo isso, associado a falta de politicas publicas direcionadas para a
educacéo infantil. A formacéo especifica de professores da educacao infantil € bem
recente, tanto nos cursos de graduacao quanto na continuada.

Conheceremos no decorrer deste enredo as formacbes destinadas
especificamente aos professores de criangas pequenas que Sdo 0 curso que aborda
o desenvolvimento dos bebés, Letramento e também a Psicomotricidade Relacional.

Atendendo uma demanda trazida pelas profissionais da Educacéo Infantil,
visto que o grupo sentia necessidade de um curriculo até entdo inexistente na
formacdo docente, que contemplasse a educagdo das criangas pequenas teve
origem o Projeto de Formacao Continuada: Conversando com professores de bebés.

Este projeto foi iniciado/organizado no ano de 2012 por um grupo de
profissionais atuantes na educacao infantii da SME, com base no diagndstico da
inexisténcia de um curriculo pensado para a Educacéo de bebés, que se articulou na
organizacdo do mesmo. Esse projeto, idealizado a partir das falas trazidas pelas
professoras, baseou-se em uma metodologia de formacdo compartilhada, onde
equipe de assessoria multidisciplinar e intersetorial, juntamente com professoras e
equipe diretiva, constroem juntos uma nova concepcéao de escolas para bebés.

Essa formacdo possibilitou efetivar uma politica de formacdo para os
professores que atuam com as criangcas pequenas, nesse contexto, os bebés,
qualificando a préatica docente e dando visibilidade ao trabalho desenvolvido nas
escolas.

Ao deparar-se com 0s anseios das professoras, a RMENH, através da SME,
sentiu-se desafiada a construir um novo curriculo, coadunado com a formacao de
uma escola da infancia, com principios educativos que preconizasse em Sseus
conteudos as praticas sociais e as linguagens, tendo como principios norteadores
das praticas cotidianas o brincar e as interagdes.

Na leitura do diagnostico realizado a partir de um questionario respondido
pelas professoras, percebeu-se diferentes concepgdes sobre o trabalho com os
bebés. Este revelou que as experiéncias e vivéncias cotidianas, relatadas por estas

profissionais, demonstravam interesse em refletir sobre a pratica, compreendendo
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melhor o desenvolvimento do trabalho com criangas pequenas, aqui neste contexto
0s bebés (faixa etaria entre zero e um ano e onze meses).

Perceptivel que existe um caminho a percorrer no que diz respeito a
compreensao de um curriculo para os bebés, assim como no estudo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil 2010, nas quais se destacam a sua
complexidade e importancia.

O trabalho desenvolvido nesta proposta de formacdo fundamenta-se nas
DCNEI e também nas experiéncias de Loczy, cuja metodologia propdée um olhar
mais cuidadoso e de respeito, que se da entre todos os momentos da rotina dos
bebés. Cuidados de higiene, alimentagéo, constituem-se, nesta concepgéao, perceber
esses momentos como tdo importantes quanto as demais atividades cotidianas
possibilitadas aos bebés na escola. Essa abordagem, que prima por conceitos como
cuidados, vinculo, motricidade livre e seguranca afetiva, tem como intencionalidade
contribuir no trabalho de formacao continuada.

A RMENH, através deste projeto, percebe a formacédo continuada como um
trabalho compartilhado e busca compreender o olhar das professoras sobre as
praticas pedagdgicas, ao mesmo tempo em que direciona um olhar atento sobre 0s
bebés, entendidos nesta proposta como seres racionais, dotados de sentimentos,
que se comunicam, sdo capazes e demonstram seus quereres.

Essa proposta de formacdo compartilhada tem como objetivos: Compreender
e efetivar uma proposta curricular para os bebés de zero a um ano; Conhecer os
espacos por onde habitam os bebés na escola e dar visibilidade ao trabalho
educativo realizado com os bebés.

Entendendo a formacéo compartilhada como o coletivo de uma rede que se
articula, se apoia e compactua ao pensar a educacdo de um curriculo para criancas
pequenas, a mesma conta com o apoio de um grupo de profissionais ancorados em
legitimar a proposta de pensar um novo curriculo que contemple os bebés.
Pensando assim, estes profissionais, através da referida proposta formativa, embora
engendrados, contam com objetivos distintos para a efetivacdo da proposta, a saber:

Ja os objetivos para a assessoria pedagogica da SME s&o os seguintes:
realizar a formacéo especifica para professoras e coordenadoras pedagoégicas que
atuam nesta faixa etéria; desencadear uma reflexdo coletiva sobre as intervencgdes
mais adequadas a faixa etaria de zero a um ano, com base na analise e discusséo

das propostas de atividades realizadas nos bercarios, nas rotinas de atendimento,
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na organizacdo do espaco fisico e na analise de videos; constituir um espaco de
escuta das professoras e coordenadoras pedagdgicas que atuam com 0s bebés;
contribuir para a construcdo de uma proposta curricular que viabilize a melhoria da
qualidade do atendimento oferecido as criancas de zero a um ano; buscar um
referencial tedrico articulado com as praticas educativas adequadas as crian¢as de
zero a um ano.

Cabe as professoras refletirem sobre a transformacdo dos espacos escolares
em ambientes de aprendizagem, perceberem a intensidade das interacdes que as
criancas estabelecem entre elas e com o ambiente, além de organizar o espaco
fisico de modo a favorecer o desenvolvimento e a aprendizagem dos bebés,
respeitando a concepcéo de autonomia da primeira infancia.

Em relacdo as coordenadoras pedagogicas, |hes cabe coordenar e dar
continuidade as discussodes relativas a esta formacdo em reunifes de formagéo nas
escolas, incentivando e orientando as professoras nos momentos de planejamento
na escola. Além disso, cabe a coordenacao viabilizar a construcdo de planos de
estudos para esta faixa etaria, bem como uma concepcéo tedrico-metodologica no
Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Quanto ao papel que a direcdo da escola deve desempenhar, cabe-lhe:

* Assegurar o espaco de formagao das professoras nos encontros de
formacéo dos grupos por regido e nas escolas.

» Apoiar a implementacdo de projetos que qualifiquem os espacos por onde
habitam os bebés na escola.

* Gerenciar a compra de materiais de apoio e mobilidrios para a
transformacao de espacos em ambientes de estimulacdo para os bebés.

O projeto, nesse sentido, entende que o0s espacos de estudo e discussao
destinados a formacéo continuada precisam contemplar temas que emergem do
cotidiano da escola infantil, num movimento de construcdo pratica reflexiva das
professoras, aliado ao estudo de referencial tedrico especifico sobre a educacéo da
infancia. E importante que ocorra de forma permanente, inserida no trabalho
pedagogico, nutrindo-se dele e renovando-o0 constantemente.

Assim, de acordo com a proposta da coordenagao do projeto, “a opcéo pela
metodologia de grupos operativos para a organizacdo dos encontros com as

professoras se deu pela compreensao de que os processos de formacéo, para gerar



43

ou desencadear mudancas concretas nas praticas cotidianas, precisam ter como
ponto de partida o cotidiano das escolas de educacao infantil e aquilo que sobre ele
falam seus profissionais.”.

Esses encontros ocorrem com a periodicidade mensal, em grupos que
reinem em meédia 20 professoras e coordenadoras pedagoégicas. Os encontros
ocorrem por regido (as escolas sdo organizadas em quatro regides geogréaficas da
cidade — Leste, Sul, Norte e Oeste) e se repetem nos turnos da manha e da tarde,
oportunizando a participacdo de todas as professoras que atuam com 0s bebés, em
seus respectivos turnos de trabalho. A organizacdo dos encontros estd sob a
coordenacao da equipe de assessoria de Educacao Infantil da SME, em parceria
com o Setor Psicossocial e com a Geréncia de Educacao Inclusiva e as pautas
contemplam as situacdes das praticas cotidianas vivenciadas pelas professoras e
coordenadoras pedagodgicas que atuam com o0s bebés, através de relatos de
experiéncia, discussdes e leituras de acordo com os assuntos sugeridos, videos e
tematizacbes de boas praticas e experiéncias da rede municipal e de outras
experiéncias, tendo como referéncia principal as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo Infantil 2009.

Partindo dos estudos realizados, foi proposto que as professoras refletissem
sobre a transformacdo dos espacos escolares em ambientes de aprendizagem,
através de uma proposta de intervencdo nos espacos habitados pelos bebés na
escola.

Relevante destacar que a avaliacdo da formacao continuada se da através da
escuta atenta das demandas que as professoras de bebés expressam. Tal avaliagao
€ realizada oralmente, retomando os objetivos e atividades desenvolvidas, com a
intencionalidade de qualificar os encontros seguintes e a pratica pedagdgica
desenvolvida pelos professores e coordenadores pedagodgicos nas escolas. Ao
término do ano é proposta uma avaliacdo mais detalhada, identificando os pontos
fortes e as possibilidades para continuidade da mesma.

Outra formagédo que contempla a Educacao Infantil, embasada nas DCNEI,
assim como na concepcdo de estudos de Airton Negrine € a Psicomotricidade
Relacional, que trabalha com uma proposta que visa sensibilizar o profissional para
propor momentos que possibilitem vivenciar os jogos simbdlicos e experiéncias
corporais diversificadas. Essa metodologia trabalha com sessfes que envolvem:

ritual de entrada, desenvolvimento e ritual de saida, permitindo a crianca expressar-



44

se através de diferentes linguagens no tempo e espaco, superando seus conflitos
através da vivéncia simbdlica dos mesmos. A pratica psicomotriz centra-se nas
conquistas da crianca, na liberdade espontanea de movimento e das manifestacdes
emocionais. Possibilita a autonomia em fazer escolhas, resolver seus conflitos,
experimentacbes nas brincadeiras, nas relacdes com seus pares. A crianga vai
aprendendo através das experimentacdes, das vivéncias a partir do seu corpo e na
interacdo com seus pares. Cada uma, crescendo ao seu tempo, tendo respeitada a
sua diversidade, contribuindo e enriquecendo as aprendizagens coletivas.

A formacao que tem como proposta o Letramento foi elaborada pela Equipe
da Educacdo Infantil, em parceria com o nivel da Ensino Fundamental. Os encontros
serdo coordenados por assessores pedagogicos de ambas as equipes. A referida
formacdo é destinada a todos os professores de pré-escola e seus respectivos
coordenadores. Tem como tema “as praticas da Educacgao Infantil numa perspectiva
do brincar, do letramento e da alfabetizacdo: um compromisso do curriculo da preé-
escola”. Os encontros acontecem uma vez ao més, em dias alternados e
contemplam duas regides, a cada dia, acontecendo nos turnos manha e tarde. Os
professores que trabalham pela manha participam no turno da manha e aqueles que
trabalham a tarde, frequentam no turno da tarde. Estes estudos se pautam nas
DCNEI e em outros tedricos, como Nigel Hall.

Inicialmente foi realizado um diagnostico, com as professoras e
coordenadoras da RMENH para conhecer os perfis quanto ao tempo de atuacéo e
formacao; o que pensavam sobre suas praticas pedagoégicas em sala de aula; como
se sentem atuando na referida faixa etéria, quais os desafios que encontram no
trabalho com criancas em relagdo a organizacdo do trabalho, planejamento,
relacionamento e comunicacdo com as familias, bem como o0s instrumentos
utilizados para tal; registro e avaliacéo; os tempos de cada crianca em relacdo e os
cuidados, quais autores e referéncias as docentes se valem para realizarem seu
trabalho; quais os principais temas a serem trabalhados nesta formacao e sobre

outros que desejassem manifestar suas impressoes.

Igualmente foi diagnosticado o que as professoras pensavam sobre conceitos
como brincar, letramento, alfabetizacdo. Outrosim, teve espaco para que pudessem

contribuir com sugestdes. Esta formacdo aborda a importancia do brincar, o
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Letramento e o papel do professor, através atividades de reflexdo, transformacéo de
espacos, contemplando préaticas que posteriormente sdo apresentadas ao grupo.

4.3 Atuacdo e atribuicdes da coordenacdo na efetivacdo da formacao
continuada

O profissional da coordenagcdo pedagogica existe faz pouco tempo nas
Escolas Municipais de Educacao Infantil (EMEISs), que passaram a contar com esse
profissional em seus quadros a partir de 2005. Esse momento provocou um
movimento de reflexdo, de redefinicdo das atribuicbes da coordenadora como
componente das equipes profissionais das referidas instituicdes da rede de Novo
Hamburgo. Inicialmente, o coordenador pedagdgico atendia oito escolas, porém, na
atualidade, cada escola conta com um profissional presente 20h ou 40 h,
dependendo do nimero de alunos.

A coordenadora pedagogica, profissional habilitado em curso superior de
Pedagogia, preferencialmente com habilitacdo de Supervisdo Escolar ou em nivel de
P6s-Graduagcdo em Educacédo, com trés anos de experiéncia docente (ja concluido o
estagio probatorio), integra a equipe diretiva. E o profissional que na escola é
responsavel pela gestdo pedagoégica, em consonancia com as decisées da equipe
diretiva e os principios da mantenedora.

O trabalho da coordenacao pedagdgica € uma tarefa que muitas vezes foi e
continua nos dias atuais a ser confundida com atividades de controle, burocraticas,
fiscalizadoras e até mesmo apagar incéndios, dentre outras. Todavia, refletindo
sobre as reais atribuicbes do coordenador, percebe-se que uma das mais
importantes funcdes, sendo a maior € a de ser elo entre o grupo, para que de fato se
efetive a formacdo continuada dentro da instituicdo escolar, qualificando o fazer
pedagdgico e o atendimento as criangas. Cabe a este profissional educador, mediar
e fortalecer os processos de formacdo e qualificacdo, articulando, através da
reflexdo critica a efetivacdo da Proposta Pedagogica da escola. Celso Vasconcelos
(2007, p. 87-88) fomenta essa discussao ao observar que:

E importante lembrar, que antes de tudo, a coordenagéo € exercida por um
educador, e como tal deve estar no combate a tudo aquilo que desumaniza
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a escola: a reproducdo da ideologia dominante, o autoritarismo, o
conhecimento desvinculado da realidade. [...] a discriminacdo social na e
através da escola. O foco de atencéo do supervisor no trabalho de formacao
€ tanto individual quanto coletivo: deve contribuir com ao aperfeicoamento
profissional de cada um dos professores e, ao mesmo tempo, ajudar a
constitui-los enquanto grupo.

Esse profissional, que assim como a escola, passou e passa por mudancas,
tem uma nova caracterizacado daquela pela qual se constituiu. Tal qual a borboleta,
gue passou pela metamorfose para descobrir a amplitude do mundo, o coordenador
também passou por situagdo semelhante, ao redefinir seu papel de “supervisor” para
assumir a funcdo daquele que coordena que fomenta que propde a reflexdo e se
disponibiliza a crescer junto com o grupo. Segundo Vasconcelos (op. cit., p. 89) “O
coordenador a0 mesmo tempo em acolhe e engendra”, deve ser questionador,
desequilibrador, provocador, animando e disponibilizando subsidios que permitam o
crescimento do grupo; tem, portanto, um papel importante na formacdo dos
educadores, ajudando a elevar o nivel de consciéncia”.

O professor, ao articular-se enquanto grupo, estabelece trocas, problematiza,
contribui para o crescimento do coletivo, a qualificacdo do trabalho e a formacéo
humana. Por sua vez, o professor coordenador, precisa mediar essa relacao,
articular-se com esse grupo , fomentando, instigando, ampliando a escuta e os
olhares sensiveis.

Quando o desafio de desconstruir conceitos , habitos e atitudes muitas vezes
enraizados nos convoca, € possivel dar certa leveza a este processo, ao nos
valermos da sensibilidade de acolher o professor, bem como as suas contribui¢cdes
(VASCONCELOQOS, 2007).

O trabalho de despertar a criticidade, a participacdo € muitas vezes, um
trabalho lento, que envolve disponibilidade, entrega para refletir sobre a praxis. E
importante a construcdo/desconstrucdo, que se da através da reflexdo, da
descoberta e do diadlogo, acolhendo as ideias, pontos de vista e impressées. O
professor precisa sentir-se acolhido em suas contribuicbes e participacdo, tendo
valorizada a sua historia, pois 0 novo se constroi a partir do que esta posto e da
ressignificacao cotidiana.

IMBERNON (2010) chama a atencdo para a importancia da participacao
docente em todo o processo formativo: planejamento, execugcdo e avaliagdo, de
modo que as opinides das/dos professoras/es sejam consideradas.
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E contraditério pensar momentos de formacg&o que possam nédo dar conta ou

contemplar o docente em sua totalidade, ou seja, no lado humano, politico e social.

A formacao deve ajuda-los a estabelecer vinculos afetivos entre si, a
coordenar suas emocdes, a se motivar e a reconhecer as emocdes
de seus colegas de trabalho, ja que isso os ajudara a conhecer suas
préprias emocdes, permitindo que se situem na perspectiva um do
outro, sentindo o que o outro sente. Enfim, ajuda-los a desenvolver
uma escuta ativa mediante a empatia e o0 reconhecimento dos
sentimentos do outro. A formacdo dos professores deve favorecer,
sobretudo, o desenvolvimento da autoestima docente, individual e
coletiva (IMBERNON, 2010, p. 110).

Pensando na formacédo continuada e no papel da coordenacédo pedagdgica,
farei uma breve andlise das atribuicbes desse profissional na RMENH. Tais
atribuicdes, por sua vez, é fruto de tensbes e reflexdes existentes entre os
profissionais, que sentiam a necessidade de redefinir seu papel.

Atribuicdes do coordenador pedagdgico:

1) elaborar plano de acédo da coordenacdo pedagdgica, definindo as metas e
estratégias a serem utilizadas no decorrer de sua atuacdo e realizar constantes
reflexdes, revisbes e atualizacbes sobre esse plano de acordo com a proposta
pedagogica da escola;

2) coordenada a elaboracao, execucdo e avaliacdo da proposta pedagdgica
da escola, regimento escolar e planos de estudo, envolvendo professores e
comunidade;

3) assessorar 0s professores na elaboracdo, execucédo e avaliacdo de suas
atividades, contemplando planejamento, distribuicdo de carga horaria, metodologia
de trabalho, recursos e avaliacdo de aprendizagem;

4) articular acdes técnicos-pedagogicas, de modo a garantir integracao entre
os diferentes componentes curriculares.

5) qualificar a pratica didatico-pedagogica do professor, articulando acdes e
promovendo o dialogo entre os profissionais dos componentes curriculares, em
consonancia com a proposta pedagdégica da escola;

6) acompanhar e avaliar a aprendizagem escolar dos alunos, em colaboragéo
com os professores, alunos, pais ou responsaveis, mantendo 0s respectivos
registros atualizados;

7) analisar, em casos especificos, historicos escolares, compatibilizando com

a proposta pedagdgica, regimento escolar e planos de estudos da escola, emitindo
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parecer sobre matricula, aproveitamento de estudos ou adaptac6es dos alunos
transferidos, apoiado no parecer dos professores;

8) manter atualizada a documentacdo das atividades que envolvem o
processo pedagogico;

9) promover e incentivar a continua atualizacdo profissional da equipe
diretiva, corpo docente e apoio administrativo, promovendo debate tedrico-préatico
para qualificar o processo educativo na escola;

10) realizar diagnostico do contexto escolar, de modo a implementar
propostas que atendam as necessidades identificadas.

11) orientar procedimentos metodologicos e acompanhar sistematicamente as
praticas pedagdgicas do processo ensino-aprendizagem, através de visitas em salas
de aula, didlogo com os professores, acompanhamento dos planos de trabalho e dos
planos de aula e conselhos de classe;

12) organizar e orientar 0s processos de avaliacado e aproveitamento escolar,
bem como a recuperacéo paralela conforme prevé a legislacéo vigente;

13) analisar e emitir parecer sobre os projetos e propostas da escola;

14) articular-se com a comunidade escolar para promover o processo de
aprendizagem do aluno e a gestao democratica;

15) manter articulacdo constante com a equipe pedagdgica da SME para o
acompanhamento do trabalho pedagogico da escola e dos desempenhos de alunos
e professores apresentados nos processos de ensino-aprendizagem;

16) assessorar as interlocucbes e intervengcdes com o corpo docente e
discente;

17) acompanhar e encaminhar os alunos para os servicos de atendimento
disponiveis quando necessario, no caso da escola ndo contar com o profissional de
orientacéo educacional,

18) atualizar-se constantemente, buscando aperfeicoar questdes tedrico-
metodoldgicas das préticas escolares dos niveis e modalidades de educagdo com os
guais a escola atua;

19) coordenar e/ou elaborar com o orientador educacional no processo de
escolha dos alunos para as representacdes de turma;

Analisando as referidas atribuicbes, percebe-se que muitas tarefas acabam
de certa forma, diluindo o fazer pedagodgico da coordenacdo em meio a tantos

afazeres. Impossivel ndo questionar. O que outrora se desejou ao (re) planejar,
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re(significar), pensar sobre as mesmas, sobre as concepc¢des que as envolvem, ou
seja, redefinir o papel do coordenador tem se comprovado na pratica, na
atualidade? Refletir continuamente sobre as atribuicées da coordenacéo pedagogica
€ inerente a esse profissional, que busca uma definicdo, uma concepcao do seu
papel na escola e por isso mesmo precisa estar em constante formacédo, para ser
suporte e elo com o grupo de professores.

Dentro da proposta do municipio, os professores coordenadores também
participam de formacéo continuada, no minimo uma vez ao més, realizando estudos
que possam qualificar sua pratica na atuagao junto as escolas, através da formacao
dos professores, equipe diretiva e comunidade escolar, assegurando por essa via
praticas que qualifiquem o fazer cotidiano junto as criancas. Além das formacfes
especificas para coordenacéao, participam daquelas direcionadas a educacéo infantil.
Esses momentos enriquecem e agregam aos saberes, fomentando a atuacédo dos
mesmos na coordenacdo pedagoégica. Estas formacBes sdo coordenadas,
organizadas pelo setor de assessoria pedagodgica e geréncia da Educacao Infantil,
abrangendo as mais diversas tematicas, como: Sustentabilidade e Meio Ambiente,
Regimento, Letramento, Planos de Estudos, Planejamento, Formacdo Continuada,
Praticas Educacionais Inclusivas.

A cada inicio de ano letivo, o professor responsavel pela coordenacéo
pedagogica de cada escola, elabora o seu Plano de Acdo. Neste, deve constar o
diagnéstico/justificativa, com dados que corroboram e legitimem o mesmo, as acdes
pretendidas a partir deste estudo, objetivo com a proposta, periodo compreendido e
recursos a serem utilizados para efetivacdo da proposta, os indicadores de avaliagao
que serdo utilizados, avaliacdo geral do plano de acédo e referenciais tedricos

utilizados para ancorar o plano.
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5 METODOLOGIA UTILIZADA PARA A REALIZACAO DA PESQUISA

Para a composicado desta pesquisa, de cunho qualitativo, além das leituras
pertinentes que contemplassem o referencial tedrico sobre o tema, foram realizados
0s seguintes procedimentos:

A) Entrevista semiestruturada com responsavel por organizar as Formacdes
Continuadas da Educacdo Infantil objetivando saber como se deu o inicio dos
processos formativos no Municipio, quem escolhe os temas, como sdo organizadas
e pensadas as formacdes, periodicidade, tempo de duracdo e quem ministra tais
formacdes.

B) Questionario com doze profissionais que atuam na faixa etéria de zero a
cinco anos na EMEI A da Rede Municipal de Novo Hamburgo.

C) Pesquisa sobre guais assuntos e tematicas as professoras da Educacao
Infantil da EMEI B da RMNH gostariam que fossem contempladas nos processos
formativos.

D) Pesquisa Documental

Em relacdo aos questionarios é relevante destacar que os mesmos foram
realizados com professoras de duas instituicdes de ensino distintas: uma com mais
de 30 anos de existéncia, que inicialmente fazia parte da Assisténcia Social e outra
inaugurada recentemente. Trivinos (1987, p. 146) define a entrevista
semiestruturada como “questionamentos basicos que se sustentam em teorias e
hipéteses que se relacionam ao tema da pesquisa. Os questionamentos dariam
frutos a novas hipoteses surgidas a partir das respostas dos sujeitos entrevistados”.

Godoy (1995) afirma que, a pesquisa qualitativa € reconhecida entre as varias
possibilidades de se estudar os fenbmenos que envolvem o0s seres humanos e suas
intrincadas relagdes sociais, estabelecidas em diversos ambientes. Para o autor um
fendmeno pode ser melhor compreendido, interpretado, no contexto em que ocorre e
do qual faz parte, devendo ser analisado numa perspectiva integrada.

Para conhecer o contexto que envolve a formacgdo continuada dos
professores utilizei também como instrumento de pesquisa a analise documental,
apropriando-me atraveés da leitura e analise dos seguintes documentos: DCNEI,
Regimento do municipio de Novo Hamburgo, Indicadores de qualidade para a
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Educacao Infantil, Projeto de formacdo dos profissionais da educacgao infantil da
RMENH, Plano de Carreira dos professores, LDB.

1. H4 quanto tempo vocé atua na Educacao Infantil?

() menos de um ano
( ) um atrés anos

( ) quatro a oito anos
( ) nove a doze anos

( ) mais de 13 anos

2. O que vocé entende por formagéo continuada?

3. Quais sdo as suas expectativas nos processos de formacédo? O
gue vocé considera importante que seja contemplado na formacéo

continuada?

4. Em relacdo a avaliacdo das formagfes continuadas nos ultimos
trés anos, vocé participou:

( )Nenhuma ( )uma ( )duas ( )trés ou mais

6. Como se da& a escolha das tematicas nas formacdes

continuadas da sua escola? E do seu municipio?

7. Suas concepc¢des, enquanto professora, sdo contempladas nos
processos de formacao? De que forma?

8. O que vocé acha da formacédo continuada das profissionais que

atuam na Educacéo Infantil da Faixa de zero a cinco anos?
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1. Como teve inicio a formacé&o continuada da educacao
infantil na RMENH?

2. O que mudou no decorrer destes processos

formativos até os dias de hoje?

3.  Qual a proposta do municipio ao oferecer estas
formacBes? Quais critérios sdo levados em consideracdo para
organizar a Formacdo Continuada da Educacédo Infantil da
RMNH?

4.  As formagdes costumam ser avaliadas? O resultado

costuma ser levado em consideragao na reorganizacao destas?

5. Costumam fazer diagnosticos? Quais as ferramentas

utilizadas para realiza-lo?

Buscando uma aproximacdo com o tema, foi realizado o questionario um (1)
com as professores da EMEI A da RMNH. Esta instituicdo existe ha mais de 30
anos na rede municipal e inicialmente fazia parte da Assisténcia Social do
municipio. Esta parte da pesquisa foi um ensaio para familiarizar-me com o tema
proposto para entender o que estas docentes pensavam sobre a formacéo
continuada, quais eram seus anseios, se faziam avaliacdo durante e apdés o
processo, se suas demandas em relacdo a escolha das mesmas eram
consideradas. Inicialmente, na aplicacdo do questionario, foi apresentado a direcdo
da escola e professores o objetivo do estudo e a proposta de realizacdo do mesmo.
Esta apresentacdo aconteceu inicialmente a direcdo da escola e posteriormente ao
grupo de profissionais docentes, em uma reunido organizada pela equipe diretiva.
Os questionarios foram entregues e levados para serem respondidos em outro
momento, com prazo de duas semanas para devolucdo dos mesmos. Cabe
destacar que nem todos os participantes devolveram e foi combinado previamente

gue em qualqguer momento poderia haver desisténcia da pesquisa. Apos alguns
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dias, uma profissional me procurou e comunicou seu desejo de nao participar da
pesquisa, alegando estar sem tempo e achando de dificil entendimento as
guestdes. Coloquei-me a disposicdo para esclarecimentos, porém a mesma
preferiu ndo dar continuidade.

Este método de pesquisa me fez repensar e redirecionar a mesma para que
nao perdesse o foco, que era saber o que as profissionais da Educacéo Infantil
pensavam sobre o0s processos formativos e sua participacdo na elaboracao,
desenvolvimento e avaliagdo das mesmas, quais seus anseios e suas necessidades.

Entendo a formacdo docente como algo complexo, que precisa ser analisada
a partir de varios vieses, sob o risco de mergulhar num receituario pronto. Assim
como tanto valorizamos o olhar sensivel da professora, ouvindo as vozes das
criancas, € preciso ouvir também estas profissionais que atuam com a pequena
infancia.

E um desafio fazer com que a formagdo continuada seja um espacgo
favorecedor da formacdo dos profissionais da educacdo para que reconhecam e
assumam o seu papel na implantacdo de politicas educativas. Um espaco de
producdo e troca de diferentes saberes por meio da reflexdo cotidiana sobre a
pratica.

Para Gomes (2009) através da formacdo continuada os professores podem
desenvolver a capacidade de decidir, reconhecer e confrontar nas inter-relacées que
estabelecem com o0s saberes da pratica e as producdes tedricas de professores
pesquisadores, re-significando os seus saberes através de processos de rupturas e
reconstrugoes.

Em busca permanente do entendimento de todo processo e relacdes que
envolvem as formacdes continuadas e sujeitos envolvidos foi estruturado outras
perguntas através do questionario 2 direcionado aos educadores da EMEI B da
RMNH. Esta instituicdo tem um diferencial, pois foi inaugurada recentemente e conta
com um grupo de professores que foi chamado no concurso (quinze), salvo a equipe
diretiva. Seu PPP (Projeto Politico Pedagdgico) esta em processo de construcao,
contando com a comunidade, funcionarios e profissionais da educacdo na
elaboracdo do mesmo. Estes profissionais foram denominados pelas letras do
alfabeto e deram suas contribuicdes sobre o que consideravam ser importante em

suas formacgoes:



1) Tempo de atuacdo na Educacao Infantil/Formacéo:

2) Registrar o0 que consideras importante a ser
contemplado nos momentos de formacdo ao nivel de escola e
municipio: curiosidades, temas que consideras interessantes,

aprofundar conhecimento, etc.

54
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6 FORMACAO CONTINUADA: O QUE PENSAM AS PROFESSORAS

O questionério 1 foi respondido por 7(sete) professoras e o questionério 2 foi
respondido por 12(doze) que atuam na Educacdo Infantii da RMENH, nas faixas
etarias entre 0 e 5 anos. A questdo 1(um) de ambos os questionarios referem-se a
formacao académica das profissionais docentes, conforme apresentado no quadro |
anexo.

Dentre as profissionais participantes da pesquisa, trés (3) professoras estao
cursando Pedagogia, uma (1) Letras e uma (1) especializacdo em Midias na
Educacdo e duas (2) cursaram nivel médio em outra modalidade. Como podemos
observar no que se refere a formacdo académica, todas as professoras possuem
formacdo em Pedagogia, uma graduada e outra cursando Letras. Trés (3) das
professoras possuem especializacdo em educacéao infantil e educacao pré-escolar e
uma encontra-se cursando especializacdo em Midias da Educacéo.

Analisando o nivel de formacdo das professoras pesquisadas, conforme
quadro Il em anexo, podemos dizer que nas instituicbes de Educacédo Infantil
pesquisadas encontra-se um quadro de profissionais que em sua maioria, possuem
nivel médio Magistério. No ultimo concurso realizado neste municipio (2013) e
primeiro especifico para profissionais de Educacao Infantil, o nivel de exigéncia era
nivel médio. Nesta cidade encontra-se a FEEVALE (Federacdo de Estabelecimentos
de Ensino Superior) que oferece o curso de Pedagogia na modalidade presencial.
Também existem mais duas instituicbes, uma em parceria com a ULBRA, que
oferece o curso na modalidade Ensino a Distancia EAD, semipresencial. Ainda
podemos contar com a UAB (Universidade Aberta do Brasil), em parceria com a
administragao municipal, que oferece cursos de graduagéo e especializacao.

A pesquisa denota que cada vez mais as reflexdbes permeiam o fazer
cotidiano das professoras de educacdo infanti da RMENH, derivado de novos
olhares que as profissionais tém sobre a educacado na primeira infancia.

A analise do questionario A, que questiona “Como se da a formagéo
continuada na escola e no municipio?”, remete aos anseios trazidos pelas
professoras ao quererem qualificar sua atuacdo no atendimento as criancas
pequenas. Nas coloca¢des das professoras percebe-se certo movimento em relacao
ao atendimento de suas demandas, porém ha uma caminhada no sentido de se ter

olhares e escutas sensiveis nesse, tal como aponta o desejo da professora Nilvana:
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“S&o muito poucas as quais me encaixo, pois infelizmente ndo foi ofertado
pelo municipio no que se refere a faixa etaria em que atuo”. A professora Juliete
também compactua da mesma opinido ao afirmar: “No municipio desconheco,
porque ainda percebo que a Educacdo Infantili ndo é tratada com seriedade e

respeito”.

A professora Flavia expde que "Os temas séo escolhidos pela equipe diretiva
(diretora, coordenadora) e pensados.” A professora Marina traz: "As tematicas sao
oferecidas pela equipe pedagdgica: partem de estudos que nos atualizam quanto ao
desenvolvimento e a capacidade de aprender brincando com os bebés.”

No pensar de Renata, denota-se que ha um movimento de dar vez e voz aos
profissionais que compdem a rede, pois entende que a formacao se da "Através de
pesquisas e assuntos que estdo sendo discutidos no municipio”.

Entendo que o resultado desta pesquisa faz um alerta no sentido de que a
voz dos professores possa ser levada em consideracdo e que as formacdes
continuadas carecem de uma nova configuracao, tal como acontece nos curso de
formacgao “Ouvindo os professores de bebés”.

Para Imbernén (2010, p. 27)

Considera-se fundamental que, no momento de planejar a
formagdo, executa-la e avaliar seus resultados, o0s
professores participem de todo o processo e que suas
opinibes sejam consideradas. Somente quando 0s
professores constatam que o novo programa formativo ou
as possiveis mudancas que a préatica oferece repercutirdo
na aprendizagem de seus alunos, mudardo suas crengas e
atitudes de maneira significativa, supondo um beneficio para
os estudantes e para atividade docente. E quando a
formagéo serd vista como um beneficio individual e coletivo,
e ndo como uma “agressdo” externa ou uma atividade
supérflua.

As professoras da EMEI A sinalizaram que tém uma caminhada significativa
em relagéo a aprendizagem e formagé&o continuada, evidenciando suas concepgodes
sobre a tematica. Sinalizam quererem ser ouvidas, assim como desejam se
qualificar, na medida em que reivindicam formacbes que contemplem suas
respectivas faixas etérias. Nilvana relata que ao seu entender a formacéo

continuada “é a constante formagdo do profissional, que sempre procura atualizar-se
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em seu método de ensino”. Nesta perspectiva, Juliete entende ser "o aprimoramento
profissional, que requer o constante repensar sobre a pratica baseado em estudos
formais e conhecimentos adquiridos pela forma como a pessoa se coloca no mundo,
percebendo-o e interagindo." Isso demonstra a evolugdo dos profissionais da
educacdo que atuam na primeira infancia e sua percepcdo em relacdo a
necessidade dos processos formativos para qualificar sua pratica.

Sendo assim, torna-se imprescindivel garantir momentos onde seja possivel
refletir sobre as vivéncias cotidianas, perceber que elas sdo fundamentais na
constituicdo do profissional docente e na efetividade dos processos formativos. Em
reflexdo da professora Marina, ela mostra claramente sua percepcdo de que a
formacdo continuada "E um espaco de estudo que envolve a atualizacdo dos
profissionais (no caso, as professoras). A formacdo contempla os conhecimentos
adquiridos para uma constante avaliagdo... por isso € continuada. Isso significa dizer
gue as experiéncias pedem ser confrontadas, o potencial dos professores recebera
na formacdo, novos contornos, conhecimentos que resultem em praticas mais
coerentes com as novas necessidades da fungao social em ensinar e aprender de
um grupo escolar".

Outra docente corrobora com a discussdo “E a atualizacdo constante do
profissional seguindo uma sequéncia, uma organizacdo, uma estrutura conforme a
demanda que se apresenta" (Nilvana). Através do pensar da professora Juliete
evidencia-se o0 desejo de "Uma formac&o com encontros que ocorram com certa
frequéncia, que abordam temas em torno de assuntos que tenham certa sequencia
e/ou coeréncia entre si".

Nas expectativas dos profissionais em relacdo ao que consideram importante
de ser contemplado nos processos de formativos, destaca-se 0 anseio em serem
ouvidos, tendo como expectativas “que sejam tracadas objetivos que visem a
melhoria da qualidade na educacédo. Importante: democracia e dialogo” (Juliete).
Marina compactua com essa proposicdo ao considerar importantes ‘temas
pertinentes a faixa etaria que atendo, levando em conta 0 momento vivido, as linhas
e tendéncias da educacdo, o desenvolvimento infantil (avangos, descobertas...),
enfim, todo tema que venha aprimorar minha pratica”. Flavia sugere ainda temas
como “desenvolvimento infantil, relacionamento escola e familia”. A professora
Fabiana denota sua concepc¢ao "Acredito ser muito interessante participar sempre de

encontros que nos facam refletir e repensar sobre nossas praticas docentes...”.
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As professoras da EMEI B ao serem questionadas sobre o que consideravam
importante ser contemplado nos momentos de formacgdo, trouxeram Varios
elementos que compdem um diagnostico para pensar futuras formacdes.
Evidenciou-se que muitos profissionais entendem que a formacdo continuada na
escola deve trazer propostas que contemplem incluséo, relagbes interpessoais,
limite, dizer ndo, mordidas, desfralde agressividade, desenvolvimento da fala no
bercario, rotina, psicomotricidade, oficinas de musica, temas e atividades que levem
a pratica em sala de aula, apresentacfes das formas de trabalhos da cada turma;
trocas de aprendizagens e ideias, curiosidades, oficinas, ideias de musicas com
coreografias, movimentos corporais e ideias de atividades, importancia dos espacos,
pareceres na educacdo infantil, estudo de documentos norteadores da E.I,
sexualidade na primeira infancia.

Entendem que cabe ao municipio a responsabilidade de ficar com questdes
referentes a metodologia, pareceres, avaliacdo, documentacdo pedagdgica,
portfélios, sustentabilidade, PPP, curriculo da E.l, planejamento, oficinas em
diversas areas do conhecimento, conhecer como funciona e se da o trabalho de
outras escolas, cursos ou oficinas com outras escolas da rede, formacgéo continuada
para todas as faixas etarias, conhecimentos, atividades, avancos da Educacao
Infantil no municipio.

Outras consideram importante sair da escola e conhecer outras realidades,
estabelecer trocas para favorecer a qualificacdo docente.

Percebe-se que hd um movimento na EMEI B para que as formacdes
continuadas sejam organizadas com base em diagnéstico realizado pela equipe
pedagogica junto ao grupo, bem como as vozes dos professores trazendo suas
necessidades, anseios, reflexdes estdo sendo ouvidas. E uma escola que recém
comecgou a caminhada, mas que demonstra entendimento de que para um trabalho
de qualidade é preciso investir nas formacgdes, momentos que possibilitem a reflexao
sobre a pratica junto ao grupo, fortalecendo assim o trabalho de equipe e o fazer
pedagdgico.

Evidenciou-se que os profissionais entendem que a formag&o continuada
proposta pela escola € um momento importante, de reflexdo, de repensar a pratica
docente, associando saberes praticos aos saberes cientificos. Dessa forma, abre-se
uma brecha para que a proposta pedagdgica que esta sendo construida contemple

uma formacédo que va de encontro aos anseios, ouca suas vozes e possibilite a
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reflexdo critica do fazer cotidiano, se autoconhecendo enquanto instituicdo
educativa.

Outras professoras consideram importante sair da escola, ampliar os olhares,
conhecer outras realidades, estabelecer trocas e favorecer a qualificacdo. Esta
articulagdo com outros profissionais e outras realidades favorece o crescimento
profissional e humano.

Deve ser salientado, porém, que alguns saberes sdo essenciais na profisséo
docente e; atualmente implicam a reflexdo critica, consciéncia, sensibilidade,
entusiasmo, trabalho em grupo, autonomia, competéncia, entre outras. Dentro desta
perspectiva o profissional da educagdo possui conhecimentos culturais e sociais
proprios e que transparecem na sua acao docente. Os aspectos humanos sempre
estdo articulados com os demais e percebe-se que muitas vezes, 0s programas de
formacdo para professores ndo atentam para os mesmos, direcionando somente
para o rendimento docente e técnicas de ensino que deve proceder.

Sobre isso, Névoa (1995, p.7) afirma:

Hoje sabemos que néo é possivel separar o0 eu pessoal do eu profissional,
sobretudo numa profissdo fortemente impregnada de valores e ideais,
exigente do ponto de vista do empenhamento e da relacdo humana. Houve
um tempo em que a possibilidade de estudar o ensino, para além da
subjetividade do professor, foi considerada um sucesso cientifico e um
passo essencial em diregcdo a uma ciéncia de educacéo. Os profissionais da
educacéo precisam assumir as suas escolhas, refletirem sobre elas, sobre o
seu desempenho docente, eis um dos grandes desafios dos cursos de
formacdo dos professores. E preciso propor a constante melhoria da
formacdo, ndo somente nos cursos de graduagdo, mas em projetos de
educacédo continuada e em servigo, que permitam a experiéncia continua de
capacitacao.

Todavia, em relacdo a formacdo continuada, em especial a faixa etaria entre
zero e trés anos, as professoras percebem que quando ha oferta e a mesma traz
uma proposta que envolve o profissional como um ser atuante, pensante,
corresponsavel em qualificar sua pratica, qualifica a educagédo na primeira infancia.
Marina demonstra sua satisfacdo, quando se sente incluida na organizacédo das
formacdes e traz que “A formagédo que é realizada com os profissionais da Educagéo
Infantil de zero a um ano esta muito boa! Penso que faltam encontros para a faixa
etaria de dois e trés anos... tem encontros mensais, € possibilitada leitura e

conversagao. Permite-se deslocamentos a espacos escolares diversos. 1Sso
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possibilita alcance da realidade e traz eficacia de aplicacdo da pratica pedagdgica.

Percebe-se que ha um projeto para tal formacao”.

As professoras percebem que pesquisas em relagcdo a essa faixa de idade
Sao novas, pois até bem pouco tempo inexistia e que a formacéo consiste em um
espaco de trocas e reflexbes. Para Fabiana “é uma oportunidade fantastica de
crescimento, aprimoramento dos conhecimentos, além de riquissima oportunidade
para troca de experiéncia de uma faixa etaria téo rica a ser explorada.”

Por outro lado, ainda percebe-se descontentamento naqueles profissionais,
cujo anseio em participar de um espaco de construcdo, de trocas de saberes néo
reflete na pratica cotidiana. Nilvana expde que “Elas ocorrem somente quando ha
interesse e investimento do préprio professor, pois... poucas formacdes priorizam a
educacgao infantil”.

Entra em questdo também a ndo tomada de conhecimento de algumas
formacdes, seja por falta de acesso ao expresso (email utilizado internamente pelos
profissionais que compdem a RMENH), ou ainda por falha na divulgacéo dentro das
escolas. Flavia traz que “S&o oferecidas as formacBes através do expresso
(internet), mas acabamos ndo acessando com frequéncia e nao tomando
conhecimento das mesmas. Sao oferecidos, mas pouco divulgados. Na escola sao
abordados temas que abrangem todas as faixas etarias da mesma, pensados na
escola como um todo.” Esse dado mostra o quanto as professoras muitas vezes
estdo distantes da tecnologia, ndo acessando com frequéncia seus emails, o que
acaba dificultando o rapido acesso a informacéo.

Visto que a presente pesquisa analisa as formacdes continuadas organizadas
pela equipe pedagdgica da escola e também aquelas pensadas e oferecidas pela
RMENH, a pesquisa efetivou-se também através do estudo de como essa proposta
para a qualificacdo dos professores da Educacédo Infantil foi pensada ao nivel do
municipio.

Nos ultimos dois anos, em Novo Hamburgo os cursos passaram a ser
direcionados especificamente para profissionais da Educacao Infantil. O diagnostico
para escolha dos temas foram os seguintes: possibilitar momentos de reflexao critica
sobre a praxis com base nas demandas trazidas pelas profissionais.

Sabemos que todo professor tem suas concepgbes e que sua

profissionalidade esta imbuida em sua identidade docente. Nessa premissa, a
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professora Juliete relata que suas concepg¢fes s&do valorizadas nos processos
formativos quando ‘o dialogo propicia o encaminhamento de um grupo coeso
naquilo que é definido como meta”. A colega Fabiana credita “aos momentos em
que posso coloca-las em préatica no meu trabalho diario com os alunos, quando a
teoria condiz com a pratica, quando é possivel e viavel unir teoria e pratica gerando
resultados positivos”. Doravante, a professora Marina problematiza ao registrar suas
impressbes, mas também faz um apelo “Na minha rede de ensino publica, hi
diversos momentos que possibilitam a formagdo. Gosto muito quando temos
“palestrantes especialistas” Também me interesso pelos cursos, oficinas que séo
realizados. As leituras de materiais pedagogicos sdo bem atualizadas e os teéricos
em estudo tem comprovacdo de teses. Penso apenas, que na minha escola, os
encontros poderiam ser mais pedagogicos do que administrativos”.

O fato de grande parte das escolas ainda utilizarem a maior parte das
reunibes pedagogicas para assuntos administrativos e reclamacgfes € algo que
desestimula os profissionais, que na grande maioria das vezes, € privado de
momentos que possibilitem a reflexdo coletiva, a troca de saberes e a qualificacédo
das praticas docentes. Isso é algo que precisa ser revisto, repensado e
problematizado entre toda rede de ensino, que precisa rever sua postura frente aos
processos formativos, atribuindo-lhes a valorizacdo necessaria para que
efetivamente possa refletir no trabalho pedagdégico junto as criancas pequenas.

Imbernén (2010, p. 107) de certa forma prop6e um desacomodar ao nos
instigar a refletir sobre cultura profissional dos professores, que por muito tempo
esteve distante, ocultando suas emocdes. E sugere que a formacéo deve ser mais
atitudinal no seu processo e na sua metodologia, permitindo que possamos mostrar
as diferentes emocgdes que nos subjetivam enquanto docentes e seres humanos.

As docentes estdo construindo uma nova identidade enquanto professoras da
primeira infancia, deixando para tras uma proposta que escolariza para valorizar as
interacOes e a brincadeira, traduzido no relato da professora Fabiana que diz: “Me
vejo como uma profissional que, dentro da formacédo inicial que tenho, procuro
agregar os conhecimentos e reflexdes oriundos de leituras, debates, cursos de
formacgao e reunides diversas. Entdo, quando podemos utilizar tudo isso em nossa
pratica diaria, conseguimos realmente ‘“fazer acontecer” uma aprendizagem que
ocorre naturalmente, dentro das possibilidades reais...sempre tenho em mente que

a crianca aprende de forma ludica, brincando”.
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6.1 Projetos de Formacgédo Continuada das EMElIs

Os projetos de formacao continuada em todas as EMEIs sé&o planejados pela
coordenacdo e apresentados junto a SME, no inicio do ano letivo para
avaliacao/aprovacao. Conforme pesquisa ao livro de registros da escola B, foram
realizadas 24 formacdes, totalizando 98 horas no total. Além dessas formacoes,
aconteceram outras com deslocamentos fora, em que algumas os professores
participavam por adeséo e interesse ao tema, outras de acordo com as faixas etarias
ou ainda, aquelas em que aconteciam no dia do planejamento. As tematicas
abordaram Psicomotricidade, Planejamento, Curso de Bebés, Inclusédo, entre outros
.Cabe salientar que esta escola, teve algum tempo sem criancas para atender,
enquanto pensava seus espacgos e preparava o ambiente para acolhé-las, o que
facilitou a otimizac&o do tempo no investimento das formacoes.

Em uma instituicdo, através dos relatos das professoras, percebeu-se que as
escolhas dos temas estudados na grande maioria se centralizavam na proposta da
equipe diretiva, enquanto em outra, observou-se primeiro um levantamento a fim de
fazer um diagndstico dos temas e demandas necessérias para s6 entdo elaborar um
Plano de Acéo das formacoes.

Partindo para analise do Projeto de formacdo continuada do ano de 2013,
oferecido pela RMENH, cujo tema central foi a continuagcdo do curso “Ouvindo 0s
professores de Bebés”, Letramento e Psicomotricidade, tendo como objetivo
promover momentos de reflexdes e estudos tedrico-praticos sobre as teméticas
propostas, qualificando assim, a Educacao Infantii da RMENH através da formagéo
do corpo docente.

O desenvolvimento do trabalho teve como base metodologica em primeiro
momento, 0 compromisso de todos os participantes envolvidos no projeto, prioridade
na sensibilizacdo com o brincar e as interagbes, assim como com entre o cuidar e 0
educar como conceitos indissociaveis.

Propuseram realizar formacdes que agregassem revisitar as infancias atraves
das vivéncias do brincar, conversas e discussdes acerca do conhecimento empirico

do grupo e da experiéncia, na cooperacdo dos afazeres, na ética e reconhecimento
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da importédncia e necessidade de mudanga. Desta forma, propuseram realizar
conversas e discussfes acerca do conhecimento empirico do grupo com relacdo ao
tema proposto, priorizando tematica cujo foco estivesse direcionado as criancas.
Conforme a proposta os trabalhos seriam previamente divididos por temas de forma
democrética, sendo coordenados por grupos de trabalho. As discussdes inicialmente
eram foram realizadas em pequenos grupos e socializadas no todo posteriormente.

Na metodologia da formacao continuada destinada a todos os profissionais do
municipio sdo definidas previamente as tematicas, as respectivas faixas etarias que
sdo destinadas, equipe de apoio e quem ird coordenar a mesmas. NOS processos
formativos especificos para a Educacdo Infantil, os temas, porém, s&o
redirecionados no decorrer do percurso, conforme 0s grupos vao trazendo suas
impressdes e demandas.

E enviado mensalmente para todas as escolas da rede, o cronograma das
formacdes, as quais o0s professores tém a opcéo de escolherem e outras que sao
destinados a especificas faixas etarias. As tematicas variam entre cursos oferecidos
no CEPIC, CEA (Centro de Educacdo Ambiental) que trabalha com formacdes na
area de sustentabilidade e meio ambiente, no Atelier Livre, espago que existe desde
1986 e trabalha com a ARTE nas suas diversas linguagens e envolve desde a
aprendizagem de instrumentos sonoros como flauta, violdo, danca contemporanea,
artes visuais teatro.

No caso da educacdo infantil a crianca precisa ser entendida, enquanto
sujeito histérico e social, para a cena dos processos de formacdo. Ndo podemos
pensar a educacgdo infantil de forma isolada, é preciso refletir sobre questdes
relacionadas aos conceitos de infancia, e o contexto do qual ela que esta inserida.
Lembrando que esses fatores serdo determinantes para os critérios de permanéncia
destas nas instituicdes, como também direcionam as praticas pedagogicas para
atendé-las e as formacdes que irdo qualificar as mesmas.

Nesse sentido, é importante que se faca algumas consideragfes a respeito
dos conhecimentos e praticas de ensino que as professoras de educacao infantil da
RMENH sabem e produzem na aprendizagem escolar, sua formacéo, area atuante e
particularmente, como objeto de estudo, se estas formacdes sdo efetivadas no
municipio, 0 seu posicionamento a cerca dessas formacdes. Importante
estabelecermos debates em torno das metodologias e se atendem as demandas

trazidas pelo profissional. Considerando o exposto anteriormente citado, questiona-
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se: 0 que os profissionais da RMNH pensam a respeito da pratica na sala de
educacao infantil, a formacé&o continuada e sua formag¢ao docente como um todo?

Sobre a formacéo de professores na area da educacéao infantil. Kramer (apud
MACHADO, 2005, p 119) afirma:

Diversos sao os termos que circulam nas creches, pré-escolas: formagéo
permanente, nome mais antigo, formacéo continuada (consagrado pela lei)
ou formacdo em servico, denominacéo que prefiro apenas por sua clareza:
trata-se de profissionais em formacdo no seu lugar de trabalho. Isso sem
falar em termos comumente usados ainda, tais como capacitacdo, que traz
a ideia para aqueles que, do contrario, seriam incapazes, ou reciclagem de
todos a meu ver o pior por sugerir que os profissionais, professores e
auxiliares, podem se descartar da histéria passada, da experiéncia vivida e
comecar tudo de novo.

A partir do ponto de vista de grande parte da sociedade em relacdo ao papel
da educacdo durante a infancia, percebe-se que entendem que sua tarefa € o
assistencialismo. Esse ideario reflete uma nocéo retrégrada do que deve ser a
Educacao Infantil no século XXI. Muitas vezes, tal concepc¢do acaba por contribuir
para manté-la politicamente desqualificada dentro do sistema educativo. Por isso,
torna-se imprescindivel um profissional qualificado e reflexivo, ciente de que a
Educacao Infantil € um trabalho, em que o carater assistencialista ndo pode mais
sobrepor a dimenséo pedagogica atuante.

A formacdo vai além daquela vivenciada na universidade, pois vem
enriquecer as experiéncias e os saberes que os docentes trazem consigo. Kramer
(apud MACHADO, 2005, p. 119) acrescenta que “Toda proposta pedagdgica tem
uma histéria e, nela a formacdo dos profissionais envolvidos estd presente de
maneira central, sobretudo quando oferece possibilidades de lembrar a trajetoria e
de refletir sobre a pratica”. Ao fazer uma retrospectiva, a professora tem
oportunidade de analisar o que foi positivo, 0 que de fato trouxe crescimento, o que
deve ser reestruturado, redirecionado dentro da perspectiva de uma educacao que
respeite os saberes da crianga e contemple suas especificidades.

Arroyo (2007, P.53) traz uma reflexdo sobre o arduo e envolvente oficio do

mestre.
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Redescobrimos-nos em horizontes, intencionalidades e significados mais
abertos. Reaprendemos que nosso oficio se situa na dinamica histérica da
aprendizagem humana, do ensinar e do aprender a sermos humanos. Por ai
reencontramos o sentido educativo do nosso oficio de mestre, docentes.
Descobrimos que nossa docéncia € uma humana docéncia. (p.53). Desse
modo o professor precisa ter clareza desde o inicio de sua formacéo, que
ele é o seu préprio formador responsavel pelo seu desenvolvimento como
pessoa e como profissional.

Faz-se necessario que na prética pedagodgica de educacdo infantil, as
educadoras reflitam a infancia, conhecendo-a, entendendo-a, com finalidades de
fazer a crianca aprender significativamente a cada dia. Durante toda a vida, porém
na infancia de forma muito especial, o ser humano passa por grandes
transformacdes, descobertas, encantamentos e aprendizagens. E preciso conhecer
e entender cada passo desta transformacédo para podermos compreender as
necessidades da crianca, respeitar seu tempo, seu ritmo, seus saberes e quereres e,
acima de tudo, contribuir para que se desenvolva harmonicamente através de
vivéncias significativas.

Oliveira (2001) mostra que no processo de educacao infantil o papel do
professor é de suma importancia, pois é ele quem cria 0s espacos, disponibiliza
materiais, participa das brincadeiras, ou seja, faz a mediacdo da construcdo do
conhecimento. Negrine (1994), em estudos realizados sobre a aprendizagem e
desenvolvimento infantil, afirma que: “quando a crianga chega a escola, traz consigo
toda uma pré-histéria, construida a partir de suas vivéncias, grande parte delas
através da atividade ludica”’. E as professoras de criangas pequenas tem uma
responsabilidade muito grande, pois trabalha com especificidades, peculiaridades e
tera que intercalar essas vivéncias com as propostas pedagogicas vigentes.

Como diz Cury (2003): “A educagdo moderna estd em crise, porque ndo €
humanizada, separa o pensador do conhecimento, o professor da matéria, o aluno
da escola, enfim, separa o0 sujeito do objeto”. (p.139). Modificagbes que estédo
asseguradas na forma de lei LDB, n° 9394/96, trazendo a necessidade de rever o
perfil profissional da educacao infantil e a formacdo que deve ser oferecida a ele. E
dentro desta perspectiva que € preciso identificar também o processo de formacéo

continuada, se existe e se tém surtido os efeitos desejados.
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Nesse contexto, a professora precisa ser levada a buscar através dos
processos de formacao subsidios que favorecam a sua interacdo com a realidade
apresentada na sociedade em transformacdo. Assim, percebe-se que sua formacéo
€ inacabada, visto que aprendemos continua e infinitamente. O profissional docente
surpreende-se a cada dia, com reflexdes, que Ihe causa surpresa, levando-o muitas

vezes a questionar seus valores, praticas e intencionalidades.
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7 DESAFIOS E POSSIBILIDADES

Ser professor ndo é certamente um produto acabado, um estado final, mas sera um
permanente tornar-se professor, um processo evolutivo, ao longo do qual as
experiéncias vao ganhando mais significado, o que geralmente se faz acompanhar
de um maior envolvimento pessoal por parte do professor.

S&o Tomas de Aquino

A necessidade de aprofundar os estudos sobre a atuacao das professoras na
formacao continuada é entendida no presente estudo como um elemento agregador
de valor ao processo de construcéo e reconstrugcdo do conhecimento. Apesar dos
desafios que ela compreende, cabe aos envolvidos, uma disposicédo de pesquisador
para utilizar estas ferramentas no seu processo de formag¢do como também no seu
desenvolvimento profissional.

A formacdo continuada na contemporaneidade vem a ser um instrumento -
entre tantos outros, que o professor utiliza para acompanhar, fortalecer cada vez
mais suas relagdes com o grupo, com a crianca e as familias, visto que esta
imbricada com o seu fazer cotidiano. Quando o assunto é a formacao do educador
precisamos levar em conta/observar importantes consideracdes, ja abordadas no
decorrer dessa pesquisa: a participacdo ativa, critica e reflexiva das mesmas,
espaco para serem ouvidas, a construcao coletiva ha ampliacdo de novos saberes, a
constituicdo da identidade de professoras de criangas pequenas, a efetivacdo dos
novos saberes no planejamento do professor e como estes se transformam em
praticas com as criancas.

Neste sentido é que se entende que a formacéao continuada do educador deve
ser pensada para além da teoria e da pratica somente. Que ela possa envolver
também possibilidades que sejam formadoras do humano, instigando a reflexédo
politica/social e humana. E a qualidade da formacdo que possibilitara a
democratizagéo e a inser¢do dos professores levando em consideragéo sua historia,
seu conhecimento e suas escolhas, inserindo-os num mundo de aprendizagens, de
liberdade e formacdo humana, interacdo entre professor, aluno. A formacéo deve
oferecer espaco de acolhida, de trocas, de avaliacdo do cotidiano, sendo um grande
incentivo e motivagdo para que o educador possa acompanhar O percurso, O

resultado da formacgdo, extrapolando o espaco de formacdo para o cotidiano
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pedagdgico, construindo assim, através da reflexdo sobre sua préxis uma
aprendizagem concreta.

Por outro viés, € preciso inovar no tratamento dispendido ao profissional da
educacdo no momento de formacéao, ouvindo os anseios, as demandas e a realidade
vivenciada pelo mesmo. A educacdo na contemporaneidade clama por uma
concepcao diferenciada em relacdo aos processos formativos, percebendo o
professor como mediador na (re) construcdo continua de saberes, prevalecendo
desta forma, a valorizagéo todos os sujeitos envolvidos e o fortalecimento do grupo.

A intensa caminhada em direcdo a formacdo continuada efetiva na acao
docente deve coadunar-se com 0 governo, as instituicbes escolares e movimentos
sociais defensores de uma Educacao Infantil de qualidade na busca por melhores
politicas publicas um plano de carreira que valorize o profissional, inclusive com
direitos que assegurem a qualificacdo continua, possibilitando a construgcdo conjunta
de elementos necessarios para o fortalecimento e para o desenvolvimento de agfes
integradas. Estas acdes, por sua vez, devem contar com corroboracdo ativa dos
professores na elaboracdo da proposta de formacao, tendo liberdade para expressar
seus pensamentos e refletir sobre saberes da pratica, discutir estratégias
pedagdgicas de acordo com a realidade vivenciada.

Ao pensar em praticas de formacédo para professores da Educacao Infantil, é
necessario conhecer e considerar os saberes construidos a partir das dimensdes da
profissdo docente, para que tais praticas sejam capazes de promover a autonomia
dos sujeitos. Nessa premissa, Kramer (2005) propde que a formacdo é necessaria
nao apenas para aprimorar a acdo profissional ou melhorar a pratica pedagogica. A
formacdo é direito de todos os professores e um dos principais passos por uma
educacgédo publica de qualidade.

Muitas séo as situacdes que acabam confundindo os profissionais docentes
no desenvolvimento do fazer cotidiano, como a falta de uma formacé&o consistente.
N&o estamos nos referindo agqui em receituarios prontos e prescritivos, mas em um
curriculo que contemple solido conhecimento da infancia e da Educacéo Infantil. A
formacdo de professores tem uma historia permeada por condigcbes de trabalho
precarias, desvalorizacdo profissional e desigualdade que permanecem na
contemporaneidade. Recentemente as instituicbes iniciaram a adequacgédo de seus
cursos, organizando seus curriculos com assuntos que privilegiem a infancia, o

desenvolvimento de criancas pequenas e as especificidades da Educacéao Infantil.
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No Parecer do CNE/CEB n° 20/2009, o qual € parte integrante das DCNEI,
explicita:
Programas de formacé&o continuada dos professores e demais profissionais
também integram a lista de requisitos basicos para uma Educacédo Infantil
de qualidade. Tais programas sdo um direito das professoras e professores
no sentido de aprimorar sua pratica e desenvolver a si e sua identidade
profissional no exercicio de seu trabalho. Eles devem dar-lhes condig6es
para refletir sobre sua pratica docente cotidiana em termos pedagdgicos,
éticos e politicos, e tomar decis6es sobre melhoras formas de mediar a

aprendizagem e o desenvolvimento infantil, considerando o coletivo de
criangas assim como suas singularidades (BRASIL, 2009, p.13).

Kramer (2005, p.225) reforca que a formacgédo das professoras requer que
medidas concretas e posturas concretas sejam assumidas, reconhecendo as
especificidades da infancia e a valorizacdo dos conhecimentos trazidos por elas.

E preciso estar atentos, para que a formacgdo continuada ganhe uma nova
configuracdo, atuando efetivamente junto as professoras na problematizacdo da
educacdo de criancas pequenas. Nesta etapa a crianca deve ser vista como tal e
nao como aluno. A Educacéo Infantil acaba percorrendo, muitas vezes o caminho da
escolarizacdo, que € justamente o inverso do que propde as DCNEI (2010), que
deve ter como eixos norteadores as interagbes e a brincadeira, garantindo
experiéncias que:

Promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliacdo de

experiéncias  sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem
movimentacdo ampla, expressdo da individualidade e respeito pelos ritmos

e desejos da crianga.

E do conhecimento de todos a necessidade e urgéncia de uma formac&o que
va além do tedrico/pratico, que seja investidora do tempo e do espaco em que esse
professor esté implicado. E preciso alargar os horizontes, sem perder de vista o que
estd a frente dos nossos olhares e escutas sensiveis, implicando assim, em
professores protagonistas de sua aprendizagem.

Posto que as formacdes continuadas objetivam qualificar os profissionais, é
pertinente entender/compreender como se efetivam de fato os novos saberes e
reflexdes no planejamento das professoras, transformando-se em praticas com as

criangas.
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No cotidiano da educacdo infantii devem estar intrinsecamente ligados o
cuidar e educar, embora durante as préaticas de higiene e alimentacdo o fazer
pedagogico esteja implicito, assim como nos momentos de brincadeiras,
possibilidades, atividades o olhar cuidadoso esta presente. O planejamento esta
atrelado ao fazer cotidiano do educador, o que de fato somente se efetiva através de
praticas que assegurem um ambiente acolhedor e favorecedor de aprendizagens. O
pensar esse ambiente que acolhe a crianca, envolve desde intencionalidade em
pensar 0s espacos fisicos, sua organizacao, a selecdo dos brinquedos, brincadeiras,
materiais, perpassando pelas percep¢cdes em relacdo a intensidade das interacdes
gue as criancas estabelecem entre elas e com o ambiente.

Este novo pensar sobre a educacéo infantil debruca-se sobre uma concepcéao
de autonomia da primeira infancia. E este processo que envolve o vivenciar a
infancia, esta intrinsecamente ligado ao brincar, fantasiar, jogar simbolicamente,
possibilitando que a crianca va fazendo sua leitura de mundo. Portanto, devemos
propor um ambiente enriquecedor, rico em experiéncias que favorecam a exploracao
ativa e compartilhada por criancas e professores, possibilitando a construcdo de
significac6es nos didlogos e interagdes que sdo estabelecidos. Favorecer situacdes
agradaveis, criativas, desafiadoras, que possam ampliar as possibilidades infantis ao
brincar, vivenciar aprendizagens significativas, fazer escolhas, ter iniciativa e buscar
solucbes para os problemas e conflitos que se apresentam as mais diferentes
idades, desde a crianca bem pequena.

Portanto, nesse sentido, a educacédo de criancas pequenas, tal quais 0s
processos formativos de professores requerem olhares e escutas sensiveis,
possibilitando ressignificar e atribuir novos sentidos.

A formacdo deve ser possibilitar a efetivagdo de uma politica de formagéo
para as professoras que atuam com criangas pequenas, nesse contexto,
qualificando a pratica docente e dando visibilidade ao trabalho desenvolvido nas

escolas.
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8 ALGUMAS REFLEXOES

Apesar das inumeras conquistas que hoje se encontram inclusive amparadas
na lei, embora nem todas, de fato sdo efetivadas na prética, sdo inUmeros o0s
desafios a serem enfrentados na primeira etapa da educacao basica, a Educacao
Infantil. Envolve desde falta de condi¢des e infraestrutura nas instituicbes, passando
por caréncia de melhores politicas publicas as praticas de formacédo escolarizadas
dos profissionais docentes que nela atuam. Uma intensa caminhada ainda temos
pela frente, porém ndo podemos deixar de concordar que significativos avangos
foram conquistados, dentre eles o novo olhar com que a Educacéo Infantil passou a
ser vista na ultima década, o que acarretou em profissionais mais envolvidos,
conhecedores com maior propriedade das especificidades da infancia.

O profissional da educacdo que estd engajado no processo formativo seré
capaz de comunicar, criar, transformar os espacos pedagodgicos que estdo inseridos,
assim como dar continuidade as praticas docentes, ampliando suas experiéncias e
saberes. De acordo com os estudos realizados até o presente momento, fica
explicito que tem sido construido um novo olhar, uma nova concepcéo da educacgao
de criancas pequenas, 0 que tem muito da contribuicdo dos processos formativos
vivenciados, das trocas e da reflexao critica possibilitada pelos mesmos.

Alarcdo (1998) afirma: Entendo que a formac&o continuada de professores
deve visar ao desenvolvimento das potencialidades profissionais de cada um, a que
ndo é alheio o desenvolvimento de si proprio como pessoa. Ocorrendo na
continuidade da formacao inicial, deve desenrolar-se em estreita ligacdo com o
desempenho da pratica educativa. (p.106).

Kramer (1992) diz: “o professor precisa avivar em Si mesmo 0 COmpromisso
de uma constante busca do conhecimento como alimento para 0 seu crescimento
pessoal e profissional.” (p.64). A formagéo continuada € importante, no sentido de
promover a emancipacao politica e intelectual dos professores e que estes estejam
em constante processo de capacitacao, participem de cursos atualizados, informem-
se cada vez mais, fazendo sempre uma reflexdo sobre sua pratica docente.

Marques (2000) retrata: “Nao é com receitas acabadas que se enfrentam as
guestdes do dia-a-dia da educacédo. Mas com propostas alicergcadas na concretude

das praticas docentes” (p.215).
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A partir da realizacdo dessa pesquisa, tive a oportunidade de conhecer,
refletir e tecer um posicionamento critico a cerca do tema proposto. Muitas duvidas
foram esclarecidas, porém outros tantos questionamentos surgiram, comprovando
que o ato/acdo de aprender € permanente e continuo. Fiqguei com apenas uma
certeza: a de que ndo ha certezas e sim curiosidades e questionamentos. E que séo
estes que nos impulsionam, para que ndo figuemos estagnados, engessados em
uma rotina diaria, mas sim, sdo os possibilitadores para que possamos encantarmo-
nos com a beleza do fazer cotidiano, dos lacos estabelecidos e das vivéncias
constituidas.

Com a organizacdo de Féruns de Educacédo Infantil, PNE, Seminarios e afins,
notoriamente maiores movimentos tem se observado e melhores politicas publicas
estdo sendo viabilizadas, o que ndo garante a efetividade das mesmas e melhor
qualidade.

A pesquisa bibliografica realizada inicialmente foi o passo inicial para o
desenvolvimento deste estudo, oportunizando a andlise da realidade. O assunto em
estudo, “formacdo continuada na educagdao infantil’”, demandou diversas
abordagens. Impossivel falar de formacéo profissional em servico sem levar em
consideracao as relacbes sociais, a identidade e a trajetéria das professoras neste
contexto, sem ter um olhar e escuta sensiveis com a crianca, percebendo-a como
sujeito histérico e de direitos.

A formacédo é um trabalho de construcdo continuo e permanente. O docente
precisa ter uma percep¢do politica, social e humana para conhecer outras
possibilidades, resinificar sua préatica e promover a mudanca. O processo formativo
nao deve restringir-se apenas a buscar novas e/ou diferentes técnicas pedagogicas,
mas a ir além, satisfazer-se apenas com a busca incessante e o aprender continuo.

Precisa haver na formacéo dos profissionais da educacdo, estratégias que
mobilizem a reflexdo e que motivem o professor a articular-se com sua equipe de
trabalho e repensar sua pratica docente. Cabe destacar que qualificar a docéncia na
educacgédo infantil, passa também pelos olhares que as proprias professoras tém
sobre como pensar a infancia. Questionamentos sobre o que fazer na infancia, como
assegurar um trabalho que seja pautado nas interacdes e brincadeiras, como
assegura as DCNEI, passam pela concepcdo do ser professora e da identidade

como educadoras de criangas pequenas construida pelas mesmas.
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Muitos avancos sdo percebidos na RMENH no que se refere & formacao
continuada dos professores da educacgéao infantil. Na SME (Secretaria Municipal de
Educacdo ) ha uma equipe de profissionais especificamente direcionada para
acompanhar a Educacdo Infantil, dentre elas a coordenacdo de uma formacéo
continuada pensada especificamente para qualificar esta que € a primeira etapa da
educacédo basica. Ha a percepc¢do que os professores precisam ser ouvidos em suas
demandas, contribuir com suas ideias e reflexdes, bem como avaliar todo
desenvolvimento do processo formativo das quais participam, para que 0S mesmos
possam ser (re) direcionados, (re) planejados (re) significados. O ato de avaliar se
faz necessario, pois apresenta subsidios que irdo nortear e direcionar as propostas,
de acordo com a realidade vivenciada.

O que se busca com a formacéao é qualificar os educadores, refletindo assim
na qualidade do trabalho que se desenvolvera com as criancas. Quica através da
reflexdo critica e novos saberes, também se constituam novos olhares dos
professores em relacdo a infancia, a educacéo infantil. Assegurar a vivéncia da
infancia, de forma intensa e significativa se da através da organizacédo dos espacos,
do tempo, das atividades propostas, dos olhares que se dirige a crianca, a
seguranca afetiva estabelecida. Nesta nova concepcdo de educacédo infantil as
professoras devem valorizar e estimular a constru¢do da autonomia, percebendo a
criangca como um ser capaz, pensante, com saberes adquiridos e possiveis de trocas
com seus pares. Cabe enfatizar que a organizacdo do espaco envolve a disposicao
dos brinquedos, que ndo sado somente para ver, mas sim para tocar, sentir,
movimentar, lamber, experimentar todas as suas possibilidades.

Cabe assegurar que este estudo ndo se esgota aqui, muito pelo contrario,
pois esta pesquisa agucou e fomentou mais ainda a curiosidade que me move em
relacdo a esta tematica, mostrando que ha muitas possibilidades ainda em relacao
ao desenvolvimento da Educacao Infantil, e que este esta imbricado a qualificacdo
docente através dos processos formativos.

Fica a percepcao que ouso compartilhar, ndo como verdade absoluta, mas
como uma certeza: a de que a formacéo continuada partilhada/critica e reflexiva &
parte do caminho para a qualificacdo do trabalho docente na educacéo de criancas
pequenas.

Assim sendo, para expressar 0 encantamento em pesquisar tema téo

pertinente a educacéo de criancas pequenas, acho oportuno me valer da letra que
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compde a musica de Gonzaguinha, “eu fico com a pureza das respostas das

criangas, é a vida, € bonita e € bonita”.
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Anexos A — Quadro: Formacéao Professores

HIEEDE L Magistério 14
Normal Superior 1
Pedagogia 7
Graduacao 7 Letras 1

Educacao Pré-escolar 2
Educacéao Infantil 1
Orientacéo Educacional 1

Especializacdo
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Anexo B — Quadro: Tempo de atuacédo na Educacao Infantil
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Anexo C — Quadro: Demandas das professoras da EMEI B

A - Limites, Mordidas, desfralde,
agressividade, desenvolvimento da
fala.

Avaliacdo, Pareceres, Metodologia,
Documentacao Pedagdgica,
portfolios.

B - Oficinas, curiosidades, ideias de
masicas com coreografias,
movimentos corporais, demais ideias
de atividades.

Oficinas com grupos de outras
escolas para troca de ideias,
conhecimentos (como o0 curso de
bebés).

C - Inclusdo na sala de aula,
importancia dos espacos, pareceres
na Educacdo Infantil, estudo de
documentos norteadores da E.I.

Formacdo continuada para todas as
faixas etarias

D - Educacéo inclusiva, sexualidade
na primeira infancia, relagdes
interpessoais.

Planejamento, curriculo na E.| de NH.

E - Relacionamentos interpessoais,
Educagdo inclusiva, limites e
agressividade, rotina.

Curriculo e objetivos da Educacéo de
NH, Planejamento na E.l, organizacao
dos espacos na sala de aula.

F — Sustentabilidade

G - Apresentacdo formas de trabalho

de cada turma trocas de
aprendizagens e ideias, educacédo
inclusiva.

Conhecer trabalho de outras escolas
(funcionamento e como se d& o
trabalho), avancos da EI no municipio.

H - Temas e atividades que levem a
pratica

Oficinas diversas areas do

conhecimento

| - Inclusdo na E.I
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J - Incluséo e Psicomotricidade

K - Psicomotricidade, oficina de
musica.

Sustentabilidade




