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Analise Descritiva dos Caminhos da Inovacao da Industria Gaucha

Introducéo

= O projeto de pesquisa “Caminhos da Inovagdo da Industria
Gaucha” busca entender a dindmica de inovag&o nos setores da

industria gaucha.

= Para entender a dinamica da
investigar além dos setores, a atividade de inovagdo das

inovacao,

empresas de cada um dos setores.

= Portanto, este trabalho visa descrever o cenario de inovacao da

industria gaucha.

Método

= O projeto desenvolveu-se em trés fases:

(i) desenvolvimento de um modelo teérico de capacidades

da firma;

= (ii) fase exploratéria compreendendo visitas técnicas e
junto as empresas de diferentes setores

entrevistas

industriais do estado e;

= (iii) levantamento de dados (survey) junto as empresas de
setores industriais do Rio Grande do Sul, com uma amostra

de 1326 empresas do RS.
= Assim, pode-se descrever quais 0S principais setores de cada

regido, o porte dessas empresas, como se da o desenvolvimento,
a operacao e as suas atividades de gestéo e de comercializacao.

faz-se necessario

Modelo de analise

= A andlise sera feita com base no Modelo de Capacidades de
Inovagao (Figura 1).

= Segundo esse, toda e qualquer empresa € um nego6cio
tecnologico e sempre realizard4 quatro fungdes basicas, divididas
em duas dimensdes:

= a dimensédo tecnoldgica, que considera as fungbes de
desenvolvimento e de operacdes

= a dimensdo de negdcios, com funcbes gerenciais e
comerciais.

» Para cada uma dessas fungdes correspondera, a uma
capacidade especifica. Sdo com essas capacidades que se
identifica o desempenho de inovacéo das empresas.
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Figura 1: Modelo de Capacidades de Inovagéo

Apresentacao Resultados

= A amostra possui 86,9% de micro e pequenas
empresas;
= Aproximadamente, 75% das empresas da amostra

localizam-se nas mesorregibées Metropolitana de Porto
Alegre e Nordeste Rio-Grandense;

= Os setores de baixa e média intensidade tecnoldgica
representam 74,6% das empresas gauchas;

= Destacam-se os setores, conforme classificacdo CNAE:
Produtos de Metal (13,0%), Maquinas e Equip. (12,0%),
Couro e Calcados (10,0%) e Alimentos (9,0%).

= No que tange o modelo gestdo, ha a predominancia do
modelo familiar, ora centrada no proprietario (36,4%),
ora com familiares em cargos executivos (28,6%);

= O percentual

do faturamento bruto

investido pelas

empresas em P&D €, em sua maioria, de até 3%.

= A partir do Modelo de Capacidades de Inovagao, pode-se
analisar sobre as empresas galuchas que:

Porte (P/ Faturamento)i N° Empresas | Total (%)
. Microempresa 718 54,1%
Mesorregido
Noroeste Pequena Empresa 434 32,7%
Média Empresa 107 8,1%
Média Grande Empresa 30 2,3%
N&o Divulgou 26 2,0%
= Grande Empresa 11 0,8%
Meserregido
Metropolitana Total 1326 100,0%

;";5:;;6:‘50 Mesorregioes N° Empresas | %
Mesorregido Metropolitana 619 46,7
’S‘ﬁzgfﬂiﬁﬂ Mesorregiio do Nordeste 369 27.8
Mesorregiao do Noroeste 140 10,6
Mesorregido do Centro Oriental 125 9.4
Mesorregiao Sudeste 28 2.1
Mesorregiao do Centro Ocidental 25 1,9
Mesorregido Sudoeste 20 1,5
Total 1326 100

- - L o o
Mesorregioes Baixzlantel\ﬂr::l::g:xeaT:Acz:égi:-ﬁtgalcaAlta pr:;L?;;pdisMS;;?res . ET?;esas T?g?éﬁ,:"
Mesorregido Metropolitana 41,36% 51,12% 51,57% |57.89% Maquinas e Equip. 159 12,0%
Mesorregi&o do Nordeste 27,89%| 29.81% 26,42% |15,79% Couro e Calgados 133 10,0%
Mesorregido do Noroeste 12,04% 8,10% 10,38% | 10,53% Alimentos 120 9,0%
Mesorregido do Centro Oriental |10,62%| 8,38% 8,18% |10,53% Moveis 110 8,3%
Mesorregido Sudeste 2,54% 1,68% 1,57% | 5,26% Plastico e Borracha 106 8,0%
Mesorregido do Centro Ocidental | 2,85% 0,28% 1,89% | 0,00% Vestuario 93 7,0%
Mesorregido Sudoeste 2,69% 0,84% 0,00% 0,00%
Total 631 358 318 19 Figura 2: Caracterizagdo Geral Amostra

CAPACIDADE DESENVOLVIMENTO

+  Desenvolvimento p/ melhoria de produto e
atendimento a demandas de clientes;

+  Desenvolvimento constante ou em meio as
rotinas da empresa.

CAPACIDADE OPERACIONAL

*  Programacdo da produgdo a partr da
capacidade instalada ou de pedidos colocados;

*  Melhorias focadas em processos e maguinas e
equipamentos.

CAPACIDADE GERENCIAL

*  Empresas familiares

*  Decisdes condicionadas ao passado;

*  Melhorias focadas em sistemas, técnicas e

ferramentas e em infraestrutura administrativa.

CAPACIDADE TRANSACIONAL

+ Canais de Distribuicdo dependentes de
relagdes com outras empresas
Preco definido pelo custo
Melhorias  focadas nos
negociacdo e no atendimento

processos  de

Conclusao

Cada empresa tem ao menos uma capacidade que predomina nas suas
atividades, e é esta capacidade que serd a chave para a sua vantagem
competitiva.

Em suma, a empresa tipica gaucha é principalmente focada em producéo e
qualidade, desenvolvendo solucdes, na maioria dos casos, somente quando
solicitada pelos clientes;

Ressalta-se que a empresa tipica gaucha ndo tem nem a capacidade de
desenvolvimento, nem a de transagao bem desenvolvidas. Portanto, sugere-
se que o caminho da inovacdo dessas empresas se desenha,
principalmente, pelas capacidades operacional e de gest&o, nessa ordem.
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