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RESUMO
Conforme as expectativas do governo federal, a Educagdo Integral tem como meta ser
institucionalizada em mais de 50% das escolas da rede estadual e municipal no Brasil até
2020. Nesta perspectiva, 0 governo cria através de politicas publicas, projetos e programas
que venham atender e fomentar a ampliagdo da permanéncia da crianga na escola. O
Programa Mais Educacdo (PME) foi criado pela Portaria Interministerial n. 17/2007, com o
objetivo de aumentar a oferta educativa nas escolas publicas, ampliando o tempo do aluno na
escola para sete horas diarias, por meio de atividades optativas, sendo uma delas a pratica
esportiva. A utilizacdo do esporte como meio para atenuar problemas sociais vividos por
criancas e jovens integrantes das classes menos favorecidas tem sido amplamente proposta
nas acoes e politicas dos governos, voltadas ao desenvolvimento da cidadania, vinculada a
uma série de valores que se acredita ser possivel incrementar através do esporte, ocupando
diferentes lugares: como elemento atrativo para a participagdo de criangas e jovens, como
meio de educacdo e transmissédo de valores, como ocupacdo do tempo. Esta pesquisa teve
como objetivo compreender quais sdo as articulacdes existentes entre as apropriacdes e
perspectivas construidas a partir das praticas esportivas desenvolvidas pelas criangas, jovens,
monitores, familia e gestores no Programa Mais Educacdo em uma escola estadual de Porto
Alegre, Rio Grande do Sul. Para isso, 0 método empregado foi a etnografia, utilizando-se trés
ferramentas: a observacdo participante, entrevistas e analise de documentos. Esse esforco
etnografico resultou na construcdo de quarenta diarios de campo e onze entrevistas: trés
criancas, trés monitores, o coordenador do PME da escola, a diretora da escola e trés
responsaveis pelas criancas — todos tiveram participacdo direta ou indiretamente com o
programa. O resultado dessa pesquisa teve um elemento inesperado e um tanto contraditorio:
a ‘auséncia do esporte’; e 0 programa foi um espaco criado para o acesso e democratizagdo do
esporte. Partindo dessa insercdo no campo, passei a interpretar, escrever e fundamentar os
significados criados e reproduzidos pelos participantes em relacdo ao esporte e seus objetivos
naquele espaco. Dentro da discussdo, procurei estabelecer dialogos com autores que se
aproximam do tema, para os quais o0 esporte se distancia de um conceito homogéneo,
assumindo diferentes sentidos dependendo de como as pessoas o significam, modificando
seus olhares conforme o espaco que elas ocupam. A auséncia do esporte nas oficinas nessa
escola se mostrou diretamente ligada as redes tecidas pelos sujeitos mediadores dessa politica
publica, inseridos em uma determinada realidade. Nesta perspectiva, o que ficou evidenciado
foi que as préaticas esportivas ndo aconteciam durante os horarios da oficina de esporte,

ficando as criancas livres na maior parte do tempo, sem um direcionamento pedagdgico que



deveria ser realizado pelos monitores. Os motivos dessa auséncia, segundo o depoimento dos
participantes do programa, foram os mais variados: a falta de formacgéo e experiéncia por
parte dos monitores na area do esporte; a rotatividade e dificuldade em conseguir novos
monitores devido ao trabalho voluntario — por isso, mesmo ndo se realizando o trabalho
proposto pelo programa, havia uma determinada conivéncia por parte dos gestores em manter
0s monitores, mesmo que fosse sé para ter alguém cuidando das criangas; pouco dialogo entre
os interesses demonstrados pelas familias e pela escola em relacdo ao PME; um olhar limitado
construido pelo grupo de profissionais dessa escola em relacdo ao programa visto pela maioria
dos professores como um apéndice e ndo parte inserida na proposta curricular da escola; falta
de didlogo entre a oficina de esporte e os profissionais de educacéo fisica que trabalham na
escola no turno formal; e certo abandono dos 6rgéos de supervisdo e acompanhamento do
processo de implementacdo e execucao do programa nessa escola. Sendo assim, esta pesquisa
buscou estabelecer didlogos que envolvem a compreensdo do campo do esporte em um
programa social desenvolvido na escola, de como uma determinada realidade pode se
apropriar deste conceito, possibilitando-o em um ambito maior diferentes resultados e
significados.

Palavras-chave: Politicas publicas. Programa Mais Educacéo. Préticas esportivas. Escola.



ABSTRACT
According to the Brazilian Government, a comprehensive education aims to be
institutionalized in more than 50% of schools in the state and municipal network in Brazil by
2020. Into this perspective, the government creates, through law, projects and programs that
will meet and promote the expansion of the time where children remains in school. The
“MORE EDUCATION” Program was established by the law No. 17/2007, with the goal of
increasing educational provision in the public schools, expanding the student's time in school
for seven hours daily through optional activities, one of them is the sport practice. The use of
sport as a way to alleviate social problems experienced by children and young members of the
lower classes, has been widely proposed in the actions of governments, focused on the
development of citizenship, linked to a series of values they believe is possible through sport,
occupying different places. It is attractive for children and youth element as a means of
education and transmission of values, such as occupation time. This research aimed to
understand what are the existing connections between ideas and perspectives constructed from
the sports practices developed by children, youth, monitors, family and managers of the
“More Education” Program in a State School of Porto Alegre. The method employed was
ethnography, using three tools: participant observation, interviews and document analysis.
This ethnographic effort resulted in the documentation of 40 observation days, 11 interviews
with: 3 children, 3 monitors, the coordinator of More Education Program, the school principal
and 3 persons responsible for the children, all had direct or indirect involvement with the
Program. The result of this research was an unexpected element and somewhat contradictory,
the 'absence of sport', and the program created a space for sports access and democratization.
From this point I have interpreted, written and explained the meanings created and reproduced
by the participants in relation to sport and its goals in this space. Within the discussion I try to
establish dialogs with authors who approach this subject, where the sport moves away from a
homogeneous concept, assuming different meanings depending on how people interpret it,
changing their looks depending on the space they occupy. The absence of the sport in the
school workshops proved to be connected to public politics, entered into a certain reality. In
this perspective, it is evident that sport practices did not happen during the times of the sports
shop, getting the kids mostly free without a pedagogical direction that should be done by the
monitors. The reasons for this absence according to the testimony of participants in the
program were varied, among them: lack of training and experience on the part of the monitors
in the sports area; turnover and difficulty in getting new monitors due to volunteer work, so

even not doing the work proposed by the program, there was a certain complicity on the part



of managers to keep the monitors, even if only to have someone taking care of children; little
interests by families and the school in relation to More Education Program; looking a limited
group of professionals built the school in relation to this program where it was seen by most
teachers as an appendix and not as part of curriculum proposal; lack of dialog between the
sport workshop and sport education professionals who officially work in the school; and a
certain abandonment of supervision and monitoring of the process, implementation and
execution of the program at this school. Therefore this research aim to establish ideas
involving understanding of sport in a social school program, how is it possible to apply this

concept, allowing a greater scope, results and different meanings.

Keywords: Public Politics. “More Education” Program (Programa Mais Educagdo). Sports

practices. School.



RESUMEN
Las expectativas del Gobierno Federal Brasilefio es institucionalizar en mas del 50% de las
escuelas de la red estatal y municipal en Brasil la educacion integral. En 2020 se espera por
politicas publicas, proyectos y programas, la expansion de la permanencia de los estudiantes
en la escuela. El Programa “Mas Educacion” se establecid por el Decreto Ministerial N ©
17/2007, con el objetivo de extender la oferta educativa en las escuelas publicas, la
ampliacion de tiempo del estudiante en la escuela durante siete horas al dia por actividades
opcionales, una de las practicas seria el deporte. El uso del deporte como un medio para
aliviar los problemas sociales que sufren los nifios y los jévenes miembros de las clases bajas,
ha sido propuesto en las acciones y politicas de los gobiernos, se centr6 en el desarrollo de la
ciudadania, vinculadas a una serie de valores que ellos creen posible por el deporte, ocupando
diferentes locales: como atractivos a la participacion de nifios y elemento de la juventud como
forma de educacion y transmision de valores, como el tiempo de ocupacion. Esta
investigacion tuvo como objetivo comprender cudles son las articulaciones existentes entre
créditos y perspectivas construidas a partir de las practicas deportivas desarrolladas por los
nifios, jovenes, monitores, familiares y gestores, mds el Programa de Educacion en una
Escuela Estatal de Porto Alegre. Para ello, se empled el método de la etnografia, en uso de
tres herramientas: la observacion participante, entrevistas y analisis de documentos. Este
esfuerzo etnografico pasd por a la construccion de 40 diarios de campo, y se hizo 11
entrevistas: 3 hijos, 3 monitores, el coordinador de la escuela Programa Mas Educacion, el
director de la escuela y 3 personas responsables de los nifios, todos tenian participacion
directa o indirecta con el Programa. El resultado de esta investigacion fue un elemento
inesperado y algo contradictorio, la 'ausencia de deporte', y el programa crea un espacio para
el acceso y la democratizacion. A partir de esta insercion en el campo comenzo a interpretar,
escribir y explicar los significados creados y reproducidos por los participantes en relacion
con el deporte y sus metas en este espacio. Dentro de la discusion, trataba de establecer
didlogos con los autores que abordan el tema, donde el deporte se aleja de un concepto
homogéneo, asumiendo diferentes significados dependiendo de como las personas, cambian
su apariencia en funcion del espacio que ocupan. La ausencia de este deporte en estos talleres
escolares demostrd redes conectadas directamente tejidas por mediadores sujetos de esta
politica publica, entrando en una realidad. En esta perspectiva, lo que era evidente era que las
précticas deportivas no ocurrieron durante los tiempos de los talleres de deportes. Las razones
de esta ausencia de acuerdo con el testimonio de los participantes en el programa fueron los

mas variados, entre ellos: la falta de formacion y experiencia por parte de los monitores en el



area deportiva; el volumen de negocios y la dificultad en conseguir nuevos monitores debido
al trabajo voluntario, por lo que incluso no hacer el trabajo propuesto por el programa, hubo
una cierta complicidad por parte de los administradores para mantener a los monitores,
aunque solo sea para tener a alguien para cuidar de los nifios; poco dialogo entre los intereses
demostrados por las familias y la escuela en relacion a las Programa Mas Educacion; mirando
a un grupo limitado de profesionales construyd el colegio en relacion con este programa
donde fue visto por la mayoria de los maestros como parte del apéndice y no se inserta en la
propuesta curricular de la escuela; la falta de didlogo entre el taller del deporte y profesionales
de educacion fisica que trabajan en el cambio formal en la escuela; y un cierto abandono de
los o6rganos de supervision y seguimiento del proceso de implementacion y ejecucion del
programa en esta escuela. Por lo tanto esta investigacion buscéd establecer didlogo que
involucran la comprension del ambito del deporte, en un programa social desarrollado en la
escuela, como una cierta realidad puede tomar posesion de este concepto, lo que permite un
mayor alcance, resultados y diferentes significados a la misma.

Palabras clave: Politica Publica. Programa Mas Educacion (Programa Mais Educacao).

Précticas deportivas. Escuela.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa se insere no campo dos estudos socioculturais e busca debater os
significados atribuidos ao esporte no contexto de uma determinada politica publica inserida
em uma escola estadual na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Especificamente, este
estudo esteve centrado no Programa Mais Educacdo (PME) e nas praticas esportivas
direcionadas para criancas, jovens e familias participantes dessa proposta inserida no
cotidiano escolar.

O interesse por estudar as praticas esportivas presentes nas propostas que se
aproximam da educacdo de tempo integral por meio da ampliacdo da jornada escolar esta
diretamente ligado a minha experiéncia profissional. Sou educadora da Rede Estadual de
Ensino ha mais de dez anos e em 2011 fui convidada a atuar como coordenadora do Programa
Mais Educacdo (PME) na escola em que trabalhava. Durante essa vivéncia, desenvolvi um
olhar direcionado para a gestdo do programa, o que me possibilitou muitas aprendizagens,
mas também davidas em relacdo a esse universo. Um ano mais tarde, ingressei no mestrado
na UFRGS, visualizando uma oportunidade de buscar algumas respostas aos questionamentos
que afloraram durante aquela experiéncia e que, permaneciam latentes. Assim, através desta
pesquisa, procurei ampliar meus olhares, ndo mais como gestora, mas na condi¢cdo de
pesquisadora, estando em uma posicao de aprender a apreender.

Para isso, esta analise foi conduzida pela minha area de atuacdo, que é a Educacéo
Fisica, e a lente da pesquisa esteve centrada nas criancas, familiares, gestdo da escola,
coordenacao e monitoria participantes do programa. Este estudo foi pensado a partir de alguns
guestionamentos: De que maneira esses diferentes segmentes se apropriam do PME oferecido
na escola que frequentam? Quais os significados atribuidos ao programa, no contexto de uma
comunidade pobre da cidade de Porto Alegre (RS), em especial em relacdo as praticas
esportivas inseridas nessa politica publica?

O interesse em estudar as praticas esportivas estd diretamente relacionado a minha
condicdo de educadora. Dentro do programa, 0 proposito desta pesquisa estd em entender
como o esporte é significado em um espaco que lhe propde objetivos pedagdgicos inseridos
em um contexto multidisciplinar. O objetivo desta pesquisa foi, pois, compreender quais s&o
as articulacGes existentes entre as apropriacdes e perspectivas construidas a partir das praticas
esportivas desenvolvidas pelas criangas, jovens, monitores, familias e gestores no Programa

Mais Educagdo em uma escola estadual de Porto Alegre (RS).
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H& algum tempo, o esporte vem sendo um elemento presente nos projetos sociais
vinculados a educacéo, sendo ele o protagonista da a¢do ou inserido como parte de um projeto
maior, envolvendo outras areas do conhecimento. Torna-se assim, foco de pesquisas e estudos
no campo empirico, que buscam entender como o conceito de esporte é construido,
significado e apropriado, através da analise tedrica em didlogo com os diferentes campos que
emergem dos projetos sociais. Muitas iniciativas, em momentos distintos do contexto
historico, politico e social do Pais, levaram as discussdes e debates a serem concretizados no
universo escolar, introduzindo projetos e modelos buscando a melhoria na qualidade do
ensino, priorizando, em especial, as areas de vulnerabilidade social.

A utilizag&o do esporte como meio para atenuar problemas sociais vividos por criangas
e jovens integrantes das classes menos favorecidas tem sido amplamente proposta pelas
diferentes politicas publicas. Essas acbes se mostram voltadas ao desenvolvimento da
cidadania, vinculada ao incremento de uma série de valores que se acredita ser possivel
desenvolver através do esporte. “Nos discursos dos projetos sociais, o esporte vem ocupando
diferentes lugares: como elemento atrativo dos jovens, como meio de educacédo e transmissédo
de valores, como ocupacao do tempo, como alternativa de saida profissional, entre outros.”
(THOMASSIM, 2010, p. 263). O uso social do esporte, em muitos casos, estende a ele uma
visdo ingénua de que por si SO é capaz de alcancar e proporcionar a mudanga necessaria nos
setores em que é inserido. Nesta perspectiva, surgem alguns questionamentos que levei ao
campo, todos referentes a escola em questdo: De que forma e com que perspectiva
educacional o PME desenvolve as atividades esportivas? Quais sdo as estratégias dos
professores e monitores atuantes no PME no que se refere ao desenvolvimento das praticas
esportivas? Como essas estratégias se relacionam com outras dimensdes do PME? Como as
criancas se apropriam das praticas esportivas realizadas? De gque maneira 0 processo de
implementacdo do PME interfere nas apropriacdes das criancas e jovens participantes? O
conceito e objetivo do esporte no PME sdo iguais ao conceito construido pela escola, pelos
alunos e por seus familiares?

Com a pretensdo de responder as perguntas desta pesquisa, desenvolvi um estudo
etnogréfico, o qual possibilitou minha insercdo, conhecimento e participagdo em um
determinado contexto. Para tanto, no periodo de fevereiro a dezembro de 2013, foram
realizadas observacOes e descricbes das praticas esportivas desenvolvidas na oficina de
esporte do PME em uma escola estadual de Porto Alegre (RS). O resultado desse esforco foi a
elaboracdo de 40 (quarenta) didrios de campo relacionados a observagdo participante e a

atuagdo como monitora em momentos de auséncia do coordenador e dos monitores, o que me
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permitiu ampliar o entendimento sobre o programa e todo o universo que o envolvia naquele
espaco especifico.

Logo nas primeiras observacdes, identifiquei um elemento inesperado para a pesquisa.
Encontrava-me inserida em um espaco que foi criado para a democratizacdo do esporte,
através de uma prética pedagogica organizada em oficinas, com objetivos especificos, mas
que efetivamente ndo se materializavam no dia-a-dia. Ou seja, ao invés de encontrar o esporte
nas atividades do PME, o que identifiquei foi o que chamei de 'auséncia do esporte’. Nesse
momento, as duvidas tomaram conta da pesquisa, 0 que fazer quando encontramos algo que
ndo fomos procurar? Buscar outro campo? Mudar o rumo da pesquisa? Como meu objetivo
nunca foi avaliar, comparar a pratica dessa escola com outras escolas e sim analisar como o
esporte era significado naquele espaco, dei continuidade as minhas observacdes e comecei a
pensar como direcionar esse novo olhar para minha pesquisa, pois, apesar de o esporte nao
estar presente nas oficinas de forma regular, organizado e direcionado pedagogicamente como
0 esperado pela proposta, fez-se presente na interpretacdo de cada sujeito inserido no
programa. Assim, precisava entender como 0 esporte estava articulado nesse espaco, nessa
multiplicidade de interpretacBes. E foi isso que eu me propus a fazer, levando em
consideragdo que a maneira como analisei os dados é somente uma forma de interpretar esse
emaranhado de significados.

Seguindo essa linha de pensamento, o resultado desta pesquisa esta desenvolvido em
capitulos que dialogam entre si com o intuito de tentar compreender a ‘auséncia do esporte’.

No primeiro capitulo, apresento as discussdes em torno das politicas publicas de
educacdo. Para isso, um dos passos iniciais desta investigacdo foi tentar compreender a
construcdo, organizacdo e efetivacdo das politicas publicas, em especial, na educacéo, levando
em consideracdo o contexto historico, social e politico. Muitos programas e projetos
efetivados nas Ultimas décadas tém buscado superar a logica limitada do ensinar/aprender.
Para isso, propdem a ampliacdo do tempo de permanéncia da crianga na escola, assim como
um esforco de repensar a pratica pedagdgica, buscando uma educacgdo que privilegie o sujeito
integral, respeitando e fomentando a diversidade nas formas de aprender, colocando em
debate a necessidade de ressignificar o espaco escolar, priorizando as criangas e jovens das
camadas populares. Através desse debate inicial, tento compreender como esse tema sai da
teoria e entra em pauta na agenda dos governos, pensando esta como um espago de
representacdes construidas que possuem interesses individuais e coletivos.

No segundo capitulo, contextualizo o Programa Mais Educacéo, de forma geral, como

ele sai da agenda governamental e chega ao péatio da escola, suas pretensdes como um
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programa que induz a ampliacdo da jornada escolar, na perspectiva da Educacdo Integral,
levando em consideracdo as formas segundo as quais é implementado e executado, assim
como as expectativas e dificuldades encontradas no decorrer desse processo. Para isso,
apresento alguns relatos e trabalhos que demonstram semelhanca entre 0s questionamentos
que surgiram durante este estudo e as dificuldades encontradas em outras escolas do Pais que
tém o programa implementado, mas também sugerem que cada grupo de profissionais trata
dessas dificuldades de acordo com sua realidade, produzindo resultados distintos em relagéo a
suas agbes no programa.

Na sequéncia, apresento a proposta geral do programa e sua organiza¢do: como € o
processo de escolha das oficinas ofertadas, inseridas em macrocampos que se organizam em
diferentes areas do conhecimento, sendo estas optativas e modificaveis a cada ano
dependendo do interesse da escola participante; como se da a formacdo de turmas, que deve
ter um nimero minimo e maximo de alunos; qual a funcdo de coordenadores e monitores
dentro do programa; quais as necessidades e dificuldades em relagdo a infraestrutura
necessaria para desenvolver o programa no ambiente escolar entre outros elementos presentes
no processo de implementacéo.

No terceiro capitulo, apresento a construcdo do problema de pesquisa e 0s objetivos
que pautaram o desenvolvimento deste trabalho. Logo em seguida, no quarto capitulo, trago a
metodologia utilizada para tentar responder o emaranhado de significados encontrados no
periodo da pesquisa. Para tanto, discorro sobre o método etnogréafico, sendo este um exercicio
de olhar, escutar e escrever como atos cognitivos do fazer metodologico (CARDOSO DE
OLIVEIRA, 2006). Apresento também os motivos pelos quais escolhi uma escola estadual
para a pesquisa e as primeiras leituras e impressées do campo.

No capitulo cinco, inicio uma analise, um olhar com maior propriedade e profundidade
acerca dos dados construidos em campo, abordando o contexto da pratica, estabelecendo
didlogo entre a pesquisa empirica e referéncias bibliogréaficas direcionadas ao tema. Nesse
primeiro momento de analise do campo, descrevo o funcionamento do Programa Mais
Educacgdo na escola participante da pesquisa, a localizacdo desta, nUmero de alunos, assim
como o surgimento do programa e sua implementagéo na instituicao.

A sequir, descrevo a infraestrutura, os espacos comunitarios disponiveis ao programa
de forma geral e especificamente para as praticas esportivas. Coloco em evidéncia problemas
encontrados pela escola e relatados pelos diferentes setores que participam do PME,
constatando distanciamento do dialogo entre familia e escola, e falta de formacéo por parte

dos monitores — 0 que dificulta a efetivacdo dos objetivos propostos pelo programa. O foco
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para essa analise esteve centrado na visdo dos familiares, docentes, gestores, criancas e jovens
sobre a implementacdo do programa e no modo como eles significam o esporte nesse
contexto.

Em seguida, mostro as expectativas das criancas e jovens em relacdo a oferta dessa
oficina de esporte na escola e ao tempo livre que lhes é destinado pela auséncia do esporte.
Investigo como elas significam e utilizam esse tempo livre que deveria ser ocupado pela
pratica pedagogica do esporte.

No capitulo seis, a discussao discorre em torno da Educacédo Integral como sendo uma
responsabilidade compartilhada entre os setores do poder publico e da sociedade que criam,
organizam e implementam essas acdes publicas. Nesse debate, entram os significados
atribuidos pelos pais e gestores em relacdo ao PME, levando em consideracdo o seu momento
de execucdo, colocando em pratica 0 que até entdo estava apenas sugerido no papel,
conhecendo o desconhecido e tracando caminhos que precisam ser percorridos, através de um
constante dialogo entre as partes envolvidas.

Logo depois, procuro situar o leitor sobre como se deu o trabalho dos monitores das
praticas esportivas no contexto do Programa Mais Educacdo, seus interesses e objetivos na
perspectiva de uma acdo nessa escola; como o programa foi construido e absorvido nesse
espaco, descrevendo o perfil do(s) monitor (es), como ele(s) significa(m) o programa e 0
esporte, na busca por entender um pouco melhor o porqué da auséncia da pratica pedagogica
envolvendo o esporte — insere-se ao debate o sentido de ‘cuidar’ construido nessa realidade.

As consideracdes finais sdo um esforco em suscitar novas reflexdes em torno do tema,
assim como procuro amarrar os diferentes significados apresentados durante a imerséo em

campo, respondendo algumas das perguntas aqui indagadas.
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2 AS POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO: APROXIMACOES COM A
TEMATICA

As discussdes em torno de uma educacgédo que privilegie o sujeito a partir de diferentes
formas de aprender comegam, no decorrer dos anos, a se expandir e atingir um olhar para
além da comunidade que debate esse tema. A proporcao é tamanha que chama a atencéo das
autoridades, dos governantes, que enxergam na educacdo uma forma de ampliar as
possibilidades de aprender, por meio da criacdo de politicas publicas — muitas delas,
desenvolvidas no contexto escolar.

Em nosso pais, a ideia de educagdo que amplie o tempo da crianga na escola tem suas
raizes muito anteriores a seu aparecimento materializado como politica publica. E no
pensamento de Anisio Teixeira, um dos fundadores do Movimento da Escola Nova® de 1932,

que a perspectiva de educacdo em tempo integral ganha espaco:

[...] havera escolas nucleares e parques escolares, sendo obrigada a crianca a
frequentar regularmente as duas instalacfes. O sistema escolar para isso
funcionara em dois turnos, para cada crianga [...] no primeiro turno a crianca
recebera, em prédio econdémico e adequado, o0 ensino propriamente dito; no
segundo recebera, em um parque-escola aparelhado e desenvolvido, a sua
educacdo propriamente social, a educacdo fisica, a educacdo musical, a
educacdo sanitaria, a assisténcia alimentar e o uso da leitura em bibliotecas
infantis e juvenis. (TEIXEIRA, 1997, p. 243).

No entendimento de Teixeira (1997), podemos perceber que a escola comega a receber
outro formato em suas atribui¢6es, no qual o desenvolvimento da aprendizagem néo se limita
apenas a dimensdo cognitiva, mas perpassa outras dimensdes, como elemento de
aprendizagem, por intermédio de diferentes vivéncias. A partir deste olhar, o sujeito
estabelece relagcbes com a sua realidade e com o mundo, valorizando as singularidades,
tornando-se ator de suas aprendizagens, ndo sendo mero expectador. A crianca passaria,
assim, a ampliar seu tempo de permanéncia na escola, tornando-se um espaco de multiplas e
diferentes formas de aprender, tendo para isso acesso a infraestrutura diferenciada e
alimentacéo.

Com o passar dos anos, a valorizagdo em torno da qualidade da educacdo comeca a

emergir e ir além do debate e discurso de pensadores da area, inserindo-se também no espaco

' A Escola nova, também chamada de ‘Escola Ativa’ ou ‘Escola Progressiva’, foi um movimento de
renovacao do ensino, que surgiu no fim do século XIX e ganhou forga na primeira metade do século
XX. Mais informagfes em Azevedo (2010): Manifestos dos pioneiros da Educacdo Nova (1932) e
dos educadores 1959.
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concreto das instituicdes educacionais. Sendo assim, a educacdo de tempo integral estd
presente na legislacdo educacional brasileira e pode ser apreendida em nossa Constituicéo
Federal nos artigos 205, 206 e 227, no Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n.
9.089/1990), na Lei de Diretrizes e Bases (Lei n. 9.394/1996, artigos 34 e 87) e no Plano
Nacional de Educacgéo (Lei n. 10.179/01). A duracdo do turno escolar igual ou superior a sete
horas diarias, com referéncia & LDB, que ha mais de uma década preconizava a progressiva
ampliacdo da jornada escolar, abre espaco para educacdo de tempo integral. No texto
referéncia para o debate nacional, é feita uma retomada historica das praticas em torno de
Educacdo Integral no Brasil. Essas experiéncias configuram, segundo o documento, que a

educacdo integral

[...] se caracteriza pela ideia de uma formacdo “mais completa possivel”
para 0 ser humano, embora ndo haja consenso sobre 0 que se convenciona
chamar de “formagdo completa” e, muito menos, sobre quais pressupostos ¢
metodologias a constituiriam. Apesar dessa auséncia de consenso, é possivel
afirmar que as concepcdes de Educacgdo Integral circulantes até 0 momento
fundamentam-se em principios politico-ideoldgicos diversos, porém,
mantém naturezas semelhantes, em termos de atividades educativas.
(BRASIL, 2009, p. 16).

Dentro desta concepcdo ampliada, estdo configurados programas e projetos que, por
mais que tenham como centro a Educacdo Integral, produzem praticas diferenciadas e plurais.
Essas oportunidades de Educacéo Integral surgem como possibilidade real no cotidiano da
escola publica brasileira, considerando, de um lado, o financiamento que garante a sua
implementacao e, de outro, a necessidade de ressignificacdo do espaco escolar.

Sendo assim, o debate em torno das politicas publicas com foco na educacdo comeca a
se materializar em determinados documentos. Um desses documentos, ja citado
anteriormente, é a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996, em que a
educacdo de tempo integral aparece no artigo 34, prevendo-se a ampliacdo gradativa da

jornada escolar:

Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluird pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado
0 periodo de permanéncia na escola.

§ 2° O ensino fundamental serd ministrado progressivamente em tempo
integral, a critério dos sistemas de ensino. (BRASIL, 2010).

Para alguns autores, a LDB restringiu-se, em seu contetido, a apontar perspectivas

futuras. E o que mostra Giolo (2012, p. 95):
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No primeiro dispositivo o advérbio “progressivamente” confere ao conteudo
do artigo uma imprecisao tal que dele ndo se pode esperar nada em termos
concretos. Além disso, a frase completa-se com uma evasiva: “a critério dos
sistemas de ensino”. Isso quer dizer que os sistemas de ensino poderdo ou
nao considerar esse “progressivamente”. Quanto ao segundo dispositivo, €
dificil saber o que significa a expressdo “serdo conjugados todos os
esfor¢os”. Quais os esfor¢cos? De quem? A partir de quando?

Ao mesmo tempo que a LDB refere de forma superficial suas proposi¢oes, ela tem
papel fundamental no contexto, pois auxilia na fomentacdo das discussdes e na viabilizacao
de projetos e programas em torno da educacdo de tempo integral. Essas acdes ja vinham
sendo concretizadas, mas a partir da década de 1990 se evidenciam em diferentes politicas
publicas. Cada acdo surge com uma especificidade, assistindo a criancas, adolescentes e seus
familiares. Em 2001, foi criado o Plano Nacional de Educagdo?, dando entdo maior énfase as
acOes publicas na area da educacao, ampliando o debate da Educacéo Integral para todos os
niveis de escolaridade e ndo somente para o ensino fundamental, priorizando as criangas e
jovens das camadas populares.

Programas e projetos como Escola de Tempo Integral®, Escola Aberta, Programa
Segundo Tempo®, Programa Mais Educacdo®, entre outros similares, séo elaborados com o
objetivo de suprir essa demanda do sistema educacional. Sdo inseridos nas escolas em turno
inverso ao da educagdo formal, ou nos finais de semana, tendo como um de seus objetivos
ampliar a permanéncia da crianga na escola. Na sua grande maioria, sdo organizados com
oficinas de musica, danca, teatro, esporte e outras possibilidades de aprender, no intuito de
afastar as criancas e jovens do espa¢o da rua, buscando a melhoria na qualidade do ensino,

prioritariamente em &reas de vulnerabilidade social.

? Mais informagdes em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110172.htm>,

% Escola de Tempo Integral é a ampliacdo da jornada escolar para um periodo minimo de sete horas
(<http://portal.mec.gov.br>).

* O Programa Escola Aberta incentiva e apoia a abertura, nos finais de semana, de unidades escolares
publicas localizadas em territérios de vulnerabilidade social. A estratégia potencializa a parceira
entre escola e comunidade ao ocupar criativamente o espaco escolar aos sabados e/ou domingos com
atividades educativas, culturais, esportivas, de formacéo inicial para o trabalho e geracdo de renda
oferecida aos estudantes e a populagéo do entorno (<http://portal.mec.gov.br>).

®> O Segundo Tempo, como programa estratégico do governo federal, tem por objetivo democratizar o
acesso a pratica e a cultura do esporte de forma a promover o desenvolvimento integral de criancas,
adolescentes e jovens, como fator de formacdo da cidadania e melhoria da qualidade de vida,
prioritariamente em areas de vulnerabilidade social
(<http://www2.esporte.gov.br/snee/segundotempo/default.jsp>).

® O Programa Mais Educacio aumenta a oferta educativa nas escolas publicas por meio de atividades
optativas que foram agrupadas em macrocampos (<http://portal.mec.gov.br>).
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Com a necessidade e o objetivo de ampliar esses programas e projetos, 0 governo
formula um Plano de Desenvolvimento da Educagdo, o PDE’, langado ao Pais oficialmente
em 24 de abril de 2007, que traz em sua integra uma diversidade de acGes; entre elas, 0
Programa Mais Educacdo como proposta integrante dessa agenda governamental. Ao entrar

na agenda, o programa passa pelo processo de estudos e formulacao.

Sua tarefa inicial refere-se tanto ao mapeamento das experiéncias de
educacdo em tempo integral no pais e ao reavivamento da memoria histérica
nesse campo, fonte necessaria a desnaturalizacdo da escola de turnos, quanto
a proposicdo de um modus operandi que permitisse a operacionalizagdo do
esfor¢o para Educacdo Integral nas escolas publicas municipais e estaduais.
(MOLL, 2012, p. 131).

Propor um ‘modo de operagdo’ para um programa, designando uma maneira de agir,
operar ou executar uma atividade dentro de um conjunto de procedimentos, ndo é tarefa facil,
ainda mais quando se trata de uma acao educativa, em que o fazer pedagdgico muda conforme
o ambiente encontrado. Segundo publicacdo da Série Mais Educacgdo®, produzida pelo MEC,
para esse mapeamento e estruturagcdo, o Programa Mais Educacdo empenhou-se na construcéo
de parcerias intersetoriais e intergovernamentais. Dentre essas parcerias, estdo a do governo
federal com a articulagdo de seis ministérios (Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Esporte,
Desenvolvimento Social, Cultura e Meio Ambiente), a de diferentes estados e diversos
municipios, os quais buscam aprimorar a qualidade da educacdo publica, motivando uma
ampla adesdo dessas redes a proposta em construcao.

Desde a sua formulagéo, a proposta centrava-se na ampliacdo da jornada escolar, mas
nela estava inserida a preocupacdo de garantir diferentes aprendizagens, repensando 0 modo
de organizar esse tempo na escola. Segundo o Manual Operacional de Educacdo Integral, de

2013, postado na pagina on-line do MEC,

O Programa Mais Educagdo visa fomentar, por meio de sensibilizac&o,
incentivo e apoio, projetos ou agdes de articulagdo de politicas sociais e
implementagdo de agdes socioeducativas oferecidas gratuitamente a
criancas, adolescentes e jovens, e que considerem as seguintes orientacfes:
[...] NI Integrar as atividades ao projeto politico-pedagdgico das redes de
ensino e escolas participantes;

" Plano que agregou, desde sua origem, trinta acdes, que incidem sobre os mais variados aspectos da
educacdo em seus diversos niveis e modalidades. Ao longo de sua execugdo, o MEC foi
acrescentando novas agoes, em 2009 ja chegavam a 41 (SAVIANE, 2009).

® Rede de Saberes Mais Educagdo: pressupostos para projetos pedagdgicos de educacdo integral:
caderno para professores e diretores de escolas (2009).
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V. Contribuir para a formac&o e o protagonismo de criangas, adolescentes e
jovens;

VII. Fomentar a geracdo de conhecimentos e tecnologias sociais, inclusive
por meio de parceria com universidades, centros de estudos e pesquisas,
dentre outros [...] (BRASIL, 2013).

Em relagdo a isso, Moll® (2012, p. 133, grifo da autora) aponta que “um aspecto
estruturante da identidade do Programa Mais Educacdo é sua preocupacdo em ampliar a
jornada escolar modificando a rotina da escola, pois sem essa modificagdo pode-se incorrer
em mais do mesmo.” Sendo assim, ndo se trata de criar novas disciplinas ou novos espagos de
aprendizagem onde se reproduzirdo as antigas formas de ensinar, mas de que essa proposta
consiga — através de estudos e planejamentos — se inserir no curriculo da escola de forma
diferenciada, auxiliando na aprendizagem do aluno para além do ensino formal. Neste sentido,
Moll (2012, p. 139) refere:

[...] a construcdo da Educacgdo Integral na escola de dia inteiro implica
mobilizagcbes de energias pedagogicas, disposicdo para um diélogo
permanente entre gestores, professores, estudantes e comunidade, além de
imaginacdo institucional, curricular e pedagogica para responder a
diversidade da escola brasileira.

Portanto, ha diferentes acGes que passaram de projetos para politicas publicas em
exercicio nas escolas do Pais e que necessitam de um olhar atento, de constante anélise e
avaliacdo. Isso porque, no decorrer do processo que envolve determinadas politicas publicas,
apresentam-se interesses que estdo muito além dos beneficios que estas podem trazer a
populacdo a que se destina, mudando conforme os atores, seus niveis de envolvimento e
ideias, tornando-se visiveis as disputas que regem o destino de verbas publicas.

Em relacdo aos diferentes olhares direcionados para as a¢fes publicas, Arretche (2001,
p. 48) nos faz pensar: “concepgdes ideologicas dos diversos agentes envolvidos em um
programa publico dificilmente serdo inteiramente coincidentes”. Uma politica publica no
campo da educacdo em ambito federal, por exemplo, que pode chegar a outras instancias
como estados e municipios, tem sua implementacdo e avaliacdo direcionadas aos interesses
das liderancas envolvidas, podendo estas serem alheias aos objetivos propostos pelos
formuladores da politica. Isso ndo significa que a divergéncia de ideias tenha que ser

considerada como problema; segundo a autora, essas divergéncias impdem graus de

% Jaqueline Moll é uma das precursoras do Programa Mais Educagdo na esfera do governo federal.
Portanto, aqui, a intencdo é de que suas a¢cdes venham motivar a implementacdo dessa a¢do no Pais
inteiro.
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incertezas em relagcdo a como se da todo o processo de efetivacdo de uma agdo politica, o que
nos possibilita entender como uma acdo federal, como o Programa Mais Educagdo, mesmo
tendo um objetivo comum, alcanca em sua extensdo resultados distintos.

Diante desse exercicio de refletir acerca do contexto que envolve uma politica publica,

Farenzena (2009) nos auxilia a pensar:

[...] as politicas publicas podem ser vistas como processo através dos quais
sdo elaboradas as representacbes que uma sociedade constroi para
compreender e agir sobre o real, tal qual ele é percebido. As politicas
publicas, nessa percepc¢do sdo formas de uma sociedade construir sua relagao
com o mundo. (p. 110).

Assim, representagdes construidas nos diferentes contextos se encontram encharcadas
de interesses individuais e coletivos que tracam os caminhos das politicas publicas, desde sua
concepcao até sua implementacdo, em que o ambiente e a realidade de um determinado
contexto estdo intimamente ligados com o desejo das pessoas que dele fazem parte e que, em
muitos casos, ndo dialogam.

No proximo tdépico, descrevo o Programa Mais Educagdo, sua elaboracdo e

operacionalizacdo nas escolas publicas do Pais.

2.1 PROGRAMA MAIS EDUCACAOQ: DA AGENDA GOVERNAMENTAL AO PATIO
DAS ESCOLAS

Neste item tratarei do Programa Mais Educacdo e, para isso, acredito ser interessante
entender inicialmente as pretensdes do governo federal com a implementacdo do PME nas
escolas do Pais, articulando a Educac&o Integral a escola de tempo integral.

O PME é operacionalizado pela Secretaria de Educacdo Béasica (SEB/MEC)™, por
meio do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)*, do Fundo Nacional de

% A Secretaria de Educacéo Bésica zela pela educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio.
Mais informag6es estdo disponiveis no site do MEC.

' O PDDE consiste na assisténcia financeira as escolas publicas da educacdo bésica das redes
estaduais, municipais e do Distrito Federal e as escolas privadas de educacdo especial mantidas por
entidades sem fins lucrativos. Os objetivos desses recursos sao a melhoria da infraestrutura fisica e
pedagdgica, o reforco da autogestdo escolar e a elevacdo dos indices de desempenho da educacgdo
basica. Os recursos do programa sao transferidos de acordo com o nimero de alunos verificado pelo
censo escolar do ano anterior ao do repasse
(<http://portal.mec.gov.br/index.php/?option=com_content&id=12320>).
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Desenvolvimento da Educacdo (FNDE)*. A sua prioridade sdo escolas em situacio de
vulnerabilidade social®, assim consideradas por apresentarem baixo indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB)*. Trata-se, entdo, de escolas localizadas nas
periferias dos centros urbanos, assim como aquelas que possuam a estrutura fisica pronta,
como os antigos Centros Integrados de Educacdo Publica (Cieps)™. Além do objetivo de
ampliar o tempo da crianga na escola, encontramos no decreto 7.083, de janeiro de 2010,

principios da Educacéo Integral no &mbito do Programa Mais Educacao:

Il — a constituicdo de territérios educativos para o desenvolvimento de
atividades de Educacdo Integral, por meio da integracdo dos espacos
escolares com equipamentos publicos como centros comunitarios,
bibliotecas publicas, pracas, parques, museus e cinemas;

V — o incentivo & criacdo de espagos educadores sustentaveis com a
readequacdo dos prédios escolares, incluindo a acessibilidade, e a gestdo, a
formacdo de professores e a insercdo das tematicas de sustentabilidade
ambiental nos curriculos e no desenvolvimento de materiais didaticos™.

Esses principios nos requerem pensarmos a escola como mais um dos espacos em que
a educacdo esté inserida, onde a comunidade pode gerar uma multiplicidade de saberes com
um olhar diferenciado e reorganizado, aproveitando suas realidades e conhecimentos nele

introduzidos.

2 0 Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagio (FNDE), autarquia federal criada pela Lei n.
5.537, de 21 de novembro de 1968, e alterada pelo Decreto-Lei n. 872, de 15 de setembro de 1969, é
responsavel pela execucdo de politicas educacionais do Ministério da Educacdo (MEC)
(<http://www.fnde.gov.br/fnde/institucional>).

30O conceito de vulnerabilidade social passa a ser tomado como o “resultado negativo da relagio
entre a disponibilidade dos recursos materiais ou simbdlicos dos atores, sejam eles individuos ou
grupos, e 0 acesso a estrutura de oportunidades sociais, econémicas, culturais que provém do Estado,
do mercado e da sociedade.” (SANCHES, 1999 apud HECKTHEUER, 2010, p. 92) (a referéncia
original do conceito encontra-se em SANCHES, Kétia Regina de Barros. A AIDS e as mulheres
jovens: uma questdo de vulnerabilidade. Rio de Janeiro: Ministério da Saude / Fundagdo Oswaldo
Cruz / Escola Nacional de Sadde Publica, 1999, p. 111). Esse termo merece uma atencao especial
pelo seu significado e abrangéncia, mas nesta pesquisa ndo tenho a pretensao de problematiza-lo.

"0 indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) foi criado pelo INEP em 2007 e
representa a iniciativa pioneira de reunir num s6 indicador, dois conceitos igualmente importantes
para a qualidade da educacdo: fluxo escolar e médias de desempenho nas avaliagdes
(<http://www.educacao.al.gov.br/indicadores/ideb/o-que-e-ideb>).

™ Instituigbes idealizadas no Brasil para a experiéncia de escolarizacio em tempo integral, voltadas
para as criangas das classes populares, tentando atender suas necessidades e interesses
(<http://www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario.asp?id=83>).

® Do decreto que dispde sobre o Mais Educagdo: Decreto n. 7.083, de 27 de janeiro de 2010
(<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7083.htm>).
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O Programa Mais Educacdo € um programa criado pelo governo federal como
estratégia, uma projecdo de Educacgdo Integral futura. Esse objetivo pode ser encontrado no

Manual Operacional de Educacéo Integral, de 2013, postado na pagina on-line do MEC:

[...] € uma estratégia do Ministério da Educagdo para induzir a ampliagéo da
jornada escolar e a organizacdo curricular, na perspectiva da Educacgdo
Integral. E um elemento de articulacio, no bairro, do arranjo educativo local
em conexdo com a comunidade que organiza em torno da escola publica,
mediante ampliacdo da jornada escolar, acGes na area da cultura, do esporte,
dos direitos humanos e do desenvolvimento social. (BRASIL, 2013, p. 5).

Vale aqui chamar a atencdo para uma diferenca importante a observar entre escola de
tempo integral e a Educacdo Integral. Através da ampliacdo da permanéncia da crianca na
escola, o programa propde discutir, estudar e inserir aos poucos praticas diversificadas em
relagdo a uma nova forma de olhar a educacdo que visa a uma formacéo do sujeito como um
todo, estendendo-se para além dos espacos da escola formal, com o olhar para a Educacgéo
Integral. No Texto Referéncia para o Debate Nacional, no qual se apresentam as bases para a

Educacéo Integral no Brasil, ressalta-se:

[...] o aumento do tempo escolar necessario a Educagdo Integral que
propomos ndo objetiva dar conta apenas dos problemas que os alunos
enfrentam devido ao baixo desempenho nos diversos sistemas de avaliagdo
[...]. A ampliagdo da jornada, na perspectiva da Educagdo Integral, auxilia
as instituicbes educacionais a repensar suas praticas e procedimentos, a
construir novas organizacfes curriculares voltadas para concepgdes de
aprendizagens como um conjunto de praticas e significados
multirreferenciados, inter-relacionais e contextualizados, nos quais a agéo
educativa tenha como meta tentar compreender e modificar situacdes
concretas do mundo. (BRASIL, 2009, p. 36).

Portanto, o Programa Mais Educacdo tem como proposta o desejo de fomentar e aos
poucos concretizar uma educacgdo que visa ao desenvolvimento integral do sujeito, para o que
se faz necessario repensar sobre as formas de ensinar, 0 que ensinar, como ensinar e para
guem ensinar.

O processo de implementacdo difere de acordo com a forma segundo a qual cada
escola incorpora o programa em seu projeto politico-pedagogico especifico. Segundo a
proposta geral, essa incorporacdo deveria ser realizada em didlogo com a comunidade, sendo
esta a referéncia para a definicdo de quantos e quais alunos participariam das atividades. O
desejavel é que todos os estudantes e o conjunto da escola participem nas escolhas e

definicfes do programa. Caso a escola ndo tenha espaco para a participacdo de todas as



25

criangas, o Passo a Passo do Programa Mais Educacdo estabelece alguns critérios que

priorizam os alunos:

- estudantes que estdo em situacdo de risco e vulnerabilidade social;

- estudantes que lideram, incentivam e influenciam positivamente seus
colegas;

- estudantes em defasagem ano escolar/idade;

- estudantes dos anos finais da 1% fase do ensino fundamental (4° série / 5°
ano) e da 22 fase do ensino fundamental (82 série/ 9° ano), entre os quais ha
maior saida extemporanea;

- estudantes de séries/fanos nos quais sdo detectados indices de saida
extemporanea e/ou repeténcia;

- estudante que demonstra interesse em estar na escola. (BRASIL, 2012, p.
11).

O programa estipula o numero minimo de 100 participantes para o inicio das
atividades, contudo nédo estabelece nimero maximo, o que significa que a escola pode chegar
a totalidade dos seus alunos incluidos no programa, de acordo com sua disponibilidade de
espaco fisico, apoio do sistema de ensino ao qual a escola esta vinculada, assim como a sua
capacidade de articulacdo com a comunidade.

Em conjunto com a comunidade escolar, a escola opta pelas atividades que, dentro dos
macrocampos'’ — acompanhamento pedagdgico, meio ambiente, esporte e lazer, direitos
humanos, cultura e artes, cultura digital, prevencdo e promocéo da saude, educomunicacao,
educacdo cientifica e educacdo econdmica —, ira desenvolver. De acordo com o projeto
educativo em curso na escola, a cada ano ou a cada dez meses, sdo escolhidas seis oficinas.
As oficinas sdo compreendidas no Programa Mais Educagcdo como espagos-tempos para a
vivéncia, a reflexdo e o aprendizado coletivos e para a organizacdo de novos saberes e
praticas relacionadas a constitui¢éo do sujeito, valorizando sua forma de ‘ser’ e ‘estar’ em um
contexto social.

As oficinas estdo presentes nos macrocampos, a serem desenvolvidas e podendo ser
modificadas ao final desse periodo, possibilitando aos alunos um leque de experiéncias e
aprendizagens. As escolhas acontecem de acordo com as condi¢bes de infraestrutura,
materiais disponiveis, espagos fisicos, material humano de que a escola dispde para a
efetivacdo das oficinas. Uma das seis oficinas obrigatoriamente deve compor 0 macrocampo
acompanhamento pedagdgico; por exemplo, a escola deve optar por oficinas como

letramento, ciéncias, matematica, que tém como objetivo o trabalho dessas areas do

" Foi a forma que os elaboradores do programa encontraram para organizar os eixos tematicos em que
se inserem as diferentes areas do conhecimento, assim como as oficinas.
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conhecimento de uma forma lddica, diferenciada, sendo um aporte na construcdo do
conhecimento. Dentro do contexto das oficinas, no Manual Operacional de Educacéo Integral,

sugere-se:

[...] que as agdes do Programa sejam trabalhadas na perspectiva da formagao
integral dos sujeitos e que, portanto, estas precisam reconhecer os educandos
como produtores de conhecimento, priorizando 0s processos capazes de
gerar sujeitos inventivos, autbnomos, participativos, cooperativos e
preparados para diversificadas insercdes sociais, politicas, culturais, laborais
e, a0 mesmo tempo, capazes de intervir e problematizar as formas de
producdo na sociedade atual.

Também é preciso dar atencéo a indissociabilidade do educar/cuidando ou
do cuidar/educando, que inclui acolher, garantir seguranca e alimentar a
curiosidade, a ludicidade e a expressividade das criancas, dos adolescentes e
dos jovens, reafirmando os trés principios:

Eticos — no sentido de combater e eliminar quaisquer manifestacdes de
preconceitos e discriminacéo;

Politicos — defendendo o reconhecimento dos direitos e deveres de
cidadania;

Estéticos — valorizando as diferentes manifestacdes culturais, especialmente
as da cultura brasileira, e a construcdo de identidades plurais e solidarias.
(BRASIL, 2013, p. 10).

Em relacdo a formacédo das turmas para as oficinas, os estudantes devem ser agrupados
em turmas de no minimo vinte e no méaximo trinta alunos(as), levando em consideracdo as
diferentes faixas etarias, 0s espacos de aprendizagem e o repertério de competéncias e
habilidades a serem desenvolvidos em cada uma das atividades.

Com essa abrangéncia, envolvendo governos, municipios, escolas, comunidades, o
programa se coloca, em sua operacionalidade, de forma bastante flexivel, na perspectiva de
atender a grande diversidade cultural do nosso pais. Assim, cada escola pode adaptar as
oficinas que estiverem mais préximas da realidade local, repercutindo no interesse dos alunos
em participar.

No que se refere ao esporte, as propostas de oficinas estdo numa extensa lista de
opcoes: atletismo, basquete, futebol, futsal, handebol, ténis de mesa, voleibol e xadrez

tradicional, ciclismo®®, corrida de orientagéolg, etnojogos’, recreacdo e lazer/brinquedoteca,

BAtividade direcionada as escolas do campo, tendo por objetivo a pratica do esporte saudavel na
perspectiva do desenvolvimento integral do estudante, fazendo da pratica do pedalar agdes que visem
0 contato direto com a natureza. Esta descri¢cdo se encontra no Manual Operacional de Educacéo
Integral (MEC, 2013) ao qual o PME esté inserido.

“Trata-se de uma atividade multidisciplinar, na qual o terreno exige vivéncias motoras, cognitivas e
fisicas variadas. O mapa de orientacdo deve retratar detalhes de uma regido (relevo, vegetacdo,
hidrografia, edificacfes e outros) por meio de simbolos.
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yoga/meditacdo e tecnologias educacionais®. Para cada opcdo, ha recursos financeiros
direcionados a compra de materiais esportivos especificos, realizada pela escola mediante
orcamentos previos. Assim, a escolha de um esporte em particular ndo so se relaciona com o
interesse dos alunos, mas também é pensada em sua operacionalidade dentro de diferentes
realidades — escola, gestores, monitores participam do processo de escolha.

O documento Passo a Passo do Programa Mais Educagdo também deixa claras a

funcédo do professor coordenador e sua atuagao no programa:

[...] aporte de recursos efetuado pelo MEC nas escolas, a Secretaria Estadual
de Educacdo designara um professor de seu quadro efetivo com,
preferencialmente, 40 horas semanais para exercer a funcdo de professor
comunitario, e esse coordenara a oferta e a execugdo das atividades de
Educacdo Integral através do Programa Mais Educagdo. (BRASIL, 2012, p.
16).

O professor coordenador escolhido do quadro de efetivos da escola, como
referenciado, deve ter preferencialmente 40 horas semanais para exercer essa funcdo, mas sao
poucas as escolas estaduais que possuem um professor coordenador em tempo integral para o
programa. Apresento esses dados da minha participacdo como coordenadora do programa e
dos encontros regionais e estaduais dos coordenadores do PME no estado do Rio Grande do
Sul; e essa integralidade era uma reivindicacdo presente na pauta dos encontros. Esse fato
também se verifica no relato do professor coordenador do programa na escola em que

desenvolvi esta pesquisa:

[...] e tem outra coisa, tu trabalhar s6 20 horas dentro do programa como
coordenador tu ndo consegue, tu tem que ter as 40 horas dentro do programa,
entendeu?! Com 20 horas tu te divide, tu t& dando aula, ai tem um problema
aqui, outra coisa ali, ai tu ndo sabe se continua tua aula ou larga a turma e vai
atender o programa. Tu fica todo quebrado, entdo, a minha fungdo néo seria
ficar aqui na escola tapando buraco de monitor e resolvendo briga de aluno,
entendeu? Eu poderia estar na rua tentando fazer um projeto, tentando buscar
um patrocinio de uma empresa privada, eu poderia tentar parceria com uma
escola de musica para eles, mas dessa forma tu ndo consegue, essa € minha
frustracdo. (Entrevista com o Coordenador, 18 dez. 2013).

“Diversidade etnocultural na educacéo fisica escolar, objetivando a preservagéo de jogos tradicionais,
brincadeiras, e manifestacdes esportivas regionais (cabo de guerra, atletismo, corrida com tora,
futebol de cabeca, jogo com tacos, etc.).

2! Aplicacdo de tecnologias em esporte e lazer visando o desenvolvimento de acdes que venham a
fortalecer os processos de cooperacdo, socializa¢do e superacao de limites pessoais e coletivos. Esses
conceitos foram retirados do documento (MINISTERIO DA EDUCACAOQ: Manual Operacional de
Educacéo Integral, 2012, p. 15-16).
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Os profissionais alegam que 20 horas se tornam pouco tempo para organizar e
coordenar um programa que funciona nos dois turnos. Segundo o documento Série Mais

Educacao, o professor coordenador/comunitario tem estas como principais atribuices:

- divulgar o programa, com agdes de mobilizagdes de alunos, familiares e
pessoas da escola e da comunidade;

- participar das reunifes, formacGes e eventos realizados pelas secretarias e
entidades de apoio;

- participar das reunies do comité local;

- contribuir no mapeamento da comunidade e na identificacdo de parceiros
locais para o desenvolvimento das acfes, em conjunto com os demais
integrantes do comité local;

- elaborar e executar o planejamento das atividades do mbito da escola
apoiado no referencial apresentado no Caderno Redes de Saberes MAIS
EDUCACAOQ;

- planejar e realizar com a equipe ag¢les que propiciem a criacdo de vinculos
da escola com a comunidade e, em especial, com o jovem, tais como feiras,
concursos culturais, festivais, gincanas, dentre outros;

- orientar e auxiliar oficineiros/ monitores no preenchimento dos formularios
e na elaboracéo do plano de trabalho. (BRASIL, 2009, p. 53).

Se analisarmos as atribuicbes do coordenador do programa, 20 horas realmente se
tornam pouco tempo para gerir tantas tarefas que a ele sdo designadas. Geralmente s&o
professores com uma carga horaria de 20 horas para dar aula dentro da sua formacao/area de
atuacdo e as outras 20 horas para coordenar o programa em sua escola, sendo que as oficinas
acontecem nos turnos da manhd e da tarde; entdo, conforme o relato do professor, muitas
vezes ele é retirado de sua aula para resolver problemas que surgem no programa.

Quanto a monitoria das oficinas, o programa abre espaco para o trabalho dos
profissionais da educagdo, dos educadores populares?, dos estudantes em processo de
formacao docente e dos agentes culturais?®, que podem ser referéncias em suas comunidades
por suas praticas em diferentes campos. Hé aqui o cuidado em observar a Lei n. 9.608/1998%,

que dispde sobre voluntariado®:

22 Entendem-se aqui por educadores populares as pessoas que fazem parte de diferentes segmentos da
comunidade e que, de alguma forma, podem trazer seus conhecimentos e experiéncias para dentro da
escola e socializa-los.

2 0 agente cultural dentro do programa compartilha e impulsiona as vivéncias das comunidades
produtoras de cultura de uma dada localidade. Ele est4 vinculado, assim, com as iniciativas e
procedimentos culturais de uma regido (teatro, musica, cinema, etc.), ndo somente como um gestor
de préaticas culturais, mas como alguém que direciona sua percepcao para a esfera sociocultural,
atuando como mediador entre 0 &mbito publico, grupos comunitarios e, neste caso, com o contexto
do PME.

#Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9608.htm>.

% Esse termo é discutido por diferentes autores em seus estudos, como Forell (2009), que estabelece
relacOes entre o trabalho voluntério e as politicas publicas de esporte e lazer; contudo, ndo temos a
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Art. 1° Considera-se servico voluntério, para fins desta Lei, a atividade ndo
remunerada, prestada por pessoa fisica a entidade publica de qualquer
natureza, ou a instituicdo privada de fins ndo lucrativos, que tenha objetivos
civicos, culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia
social, inclusive mutualidade.

Paragrafo Unico. O servico voluntario ndo gera vinculo empregaticio, nem
obrigacdo de natureza trabalhista previdenciaria ou afim.

Art. 2° O servico voluntario sera exercido mediante a celebragdo de termo de
adesdo entre a entidade, publica ou privada, e o prestador do servico
voluntério, dele devendo constar o objeto e as condi¢des de seu exercicio.
Art. 3° O prestador do servico voluntario poderd ser ressarcido pelas
despesas que comprovadamente realizar no desempenho das atividades
voluntarias. (BRASIL, 1998).

No caso do Programa Mais Educacdo, o valor de ressarcimento corresponde as
despesas de transporte e alimentacdo. Para 0s monitores das escolas urbanas, varia de acordo
como nimero de turmas atendidas: atualmente, por cada turma atendida, o monitor recebe o
valor de 60 reais mensais, podendo chegar esse valor a 300 reais se 0 monitor atender o
equivalente a cinco turmas. Nas escolas do campo, os valores séo dobrados, podendo chegar a
600 reais o valor equivalente ao atendimento de 5 turmas.

Por mais que seja uma ajuda de custo e um valor que pressupbe a logica do
voluntariado, em que o monitor ndo tem nenhum vinculo empregaticio com o Estado, ha
discussbes em torno desse aspecto, com o intuito de que essa quantia seja aumentada, sem, no
entanto, ultrapassar o valor de 400 reais mensais. Isso se vincula a tentativa de diminuir a
grande rotatividade de monitores, problema encontrado pela maioria das escolas que possuem
0 programa em seu curriculo e presente no discurso dos participantes e em documentos e
relatos do programa pelo Pais afora, assunto que abordaremos mais adiante neste trabalho.
Estas e outras discussGes em torno do PME vém sendo desenvolvidas desde o surgimento e
inicio de implementacdo do programa nas escolas do Pais. Por razdes como essas, 0S
documentos referentes ao PME apontam para uma a¢do em desenvolvimento que mantém o
objetivo inicial de viabilizar a educacéo de tempo integral, mas que muda constantemente sua
sistematica para alcancar os seus objetivos.

Ja existem algumas escolas no Pais que estdo discutindo a implementacdo da
Educacao Integral em seus curriculos, com o PME. Segundo dados do MEC, o governo
federal ampliou em 2013 a adesdo do programa para 49,6 mil escolas participantes em todo

pretensdo de aprofundar este tema, por ser um conceito que necessita de atencdo especial devido a
sua dimensdo e que ndo é, neste momento, foco de nossa pesquisa. Mas apresentaremos elementos
pertinentes interessantes nos proximos capitulos, que poderdo ser utilizados em trabalhos futuros.
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Brasil — 32,1 mil tém a maioria dos alunos formada por beneficiarios do Bolsa Familia®® — e
pretende expandir para 60 mil escolas em 2014, inclusive desenvolvendo unidades situadas
em areas rurais. Com o programa instalado, surge a necessidade de superar desafios, sendo
necessaria, assim, a busca pelo entendimento e formacdo em relacdo a educacdo de tempo
integral pelos educadores e gestores das escolas, articulando-se a proposta para algo concreto
e permanente.

Essa relacdo, no ambito das politicas publicas, em alguns casos, se restringe a disputa
por ideias, problemas, solucdes, interesses, que se sobrepdem a diversidade existente em uma

sociedade, com as suas dificuldades. Nesta direcédo, alerta Martins (2010, p. 382):

[...] nem sempre problemas sociais emergentes transformam-se em objeto de
interesse da acdo publica, tendo em vista as decisfes politicas que envolvem
as opgdes de governo: niveis e graus da pressdo social; possibilidades e
limites de solucOes para aqueles problemas; operacionaliza¢do; mobilizacéo
de recursos e investimentos; valores sociais e morais; nivel de
institucionalidade de questBes sociais prementes.

Partindo deste cenario, percebemos que a construcdo e a implementacdo de acbes
publicas estdo vinculadas com relacbes de poder, entrelacadas com as logicas a serem
estabelecidas, com as estratégias a serem utilizadas e com a capacidade de convencimento dos
grupos participantes do processo; nesse contexto, saber negociar € uma regra a ser destacada.
Nesta perspectiva, para além dos recursos em ambito governamental que apresenta, o PME
também se relaciona com a realidade das diversas escolas publicas.

Essa diversidade apresenta formas distintas de gerenciar o programa, como ja
mencionado, mas em consequéncia gera dificuldades, evidenciadas através de relatos,?’
enfrentadas pelo Brasil afora. Entre as dificuldades que sdo comuns a muitas escolas,
aparecem a falta de estrutura fisica das unidades educacionais e a caréncia de pessoal
qualificado para desenvolver as oficinas, o que impossibilita, muitas vezes, a continuidade do
trabalho pedagdgico dessas praticas.

Muitas escolas participantes do programa estdo com o IDEB abaixo do esperado;

localizadas em periferias ou bairros pobres, séo aquelas também que possuem maior problema

2% Mais informagdes disponiveis em<http://www.mds.gov.br/bolsafamilia>.

2" As deficiéncias do Programa Mais Educag&o:
<http://tribunadoplanalto.com.br/index.php?option=com_content&view=article&id=16586:as-
deficiencias-do-projeto-mais-educacao&catid=60:escola&Itemid=8>.

Relatorio de atividades do Programa Mais Educacao:
<http://escolaclarameireles.blogspot.com.br/p/blog-page.html>.



31

de espacos adequados para desenvolver a¢cdes como as do PME. Existem escolas que néo
possuem, por exemplo, cozinha e refeitdrio em sua estrutura, o que impossibilita, conforme o
nimero de alunos, preparar e servir 0 almo¢o as criancas. Muitas dessas instituicoes
desenvolvem as oficinas, mas as criancas vdo para casa almocar. Outras ndo tém salas
suficientes e nem banheiros para comportar 0 nimero de alunos presentes de 7 a 8 horas
diérias na escola. A ampliacdo dos espagos dessas escolas estd na proposta do governo, mas,
como depende de verbas publicas, € um processo oneroso e demorado. A dificuldade em
encontrar pessoal qualificado que queira trabalhar nas oficinas também é ponto destacado por
vérias escolas, presente em relatos de experiéncia (SILVA; NOBREGA, 2013).

E nesta perspectiva que busquei avancar nesta discussdo: ndo no sentido de avaliar o
programa na escola que realizei a pesquisa, mas para perceber que essas dificuldades, que
também foram comuns a escola pesquisada, interferem diretamente na forma segundo a qual

0s sujeitos significam essas préticas.
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3 PROGRAMA MAIS EDUCACAO: DAS INQUIETACOES VIVIDAS A
CONSTRUCAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

Durante esta pesquisa, estendo o olhar para programas e projetos relacionados a
educacdo com ampliacdo da jornada escolar, tendo o Programa Mais Educacdo como foco do
estudo. A literatura refere diferentes acGes publicas existentes na escola e fora dela que
possuem carater pedagdgico. Entdo, por que escolher o PME para realizar a pesquisa no meio
de tantos projetos existentes?

Sou professora de Educacéo Fisica da Rede Estadual de Ensino ha dez anos. Em 2011,
fui convidada a auxiliar na implementacéo e execucdo do PME em minha escola, na funcéo
de professora coordenadora do programa. A ideia em desenvolver este tema surgiu a partir
dessa experiéncia obtida no decorrer de dez meses em uma escola estadual de ensino
fundamental do interior do estado do Rio Grande do Sul. Tal experiéncia me proporcionou
uma visdo voltada para a instituicdo do programa muito mais aos olhos da direcdo e do grupo
de profissionais envolvidos no processo do que aos das familias e criancas que dele
participavam; naquele momento, ndo consegui ter a visdo do todo, apenas da posi¢éo que me
cabia na funcdo que ora exercia — estava aprendendo a ser coordenadora de um programa
totalmente novo, para mim e para a escola.

Durante esse tempo de trabalho, de forma lenta fui percebendo que os problemas de
implementacdo dessa acdo ndo se limitavam a questdes burocréticas, estruturais e financeiras,
mas possuiam ligacdo direta com seus participantes; a forma como se apropriavam dessa
oferta publica demonstrava uma singularidade que, por vezes, ndo condizia com 0s objetivos
propostos pelo programa. Naquele momento, estando na condicdo de coordenadora, eu ndo
conseguia entender os conflitos que pareciam distanciar a proposta das vivéncias dentro
daquele contexto. O meu olhar, da posicdo de gestora, privilegiava os interesses da escola e
do Estado, em detrimento das expectativas e dos sentidos elaborados pelas familias
envolvidas no Programa Mais Educacéo.

No momento em que 0 programa e suas praticas esportivas tornaram-se foco de minha
investigacdo, foi necessario que eu saisse da posi¢cdo de coordenacao e gestdo para o lugar de
pesquisadora, a partir do qual eu precisava entender como 0s participantes significavam
aquele contexto para responder minhas perguntas. Nessa perspectiva, compartilho da ideia de
Velho (1978) de que tentar colocar-se no lugar do outro e captar vivéncias e experiéncias
particulares exige um mergulho em profundidade dificil de ser precisado e delimitado em

termos de tempo.
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Nesta pesquisa, levo em consideracdo a minha area de atuacdo, que é a Educacédo
Fisica Escolar, e a lente da pesquisa que esta direcionada a criangas, familiares, gestdo da
escola, coordenacdo e monitoria participantes do programa. Este estudo surgiu com objetivos
de compreender como esses diferentes segmentos se apropriam do Programa Mais Educacgéo
oferecido na escola que frequentam; compreender os significados atribuidos ao programa, no
contexto de uma comunidade pobre da cidade de Porto Alegre, em especial em relacdo as
praticas esportivas inseridas nessa politica publica de Educacéo Integral.

Dessa forma, foi interessante pensar como a discussao que envolve a educagdo de
tempo integral chega a agenda governamental e se transforma em uma politica publica que
visa a ampliacdo do tempo da crianga na escola, quais as implicacdes e interesses em torno
dessas acdes e, mais especificamente, no caso deste estudo, como se d& a implementacédo de
uma determinada politica e suas implicagdes no campo de atuacdo, com o foco nas préaticas
esportivas. O foco nas praticas esportivas esta diretamente relacionado a minha condigédo de
professora de educacdo fisica e a curiosidade em entender como o esporte € significado em
um espaco que lhe propde objetivos pedagogicos inseridos em um contexto multidisciplinar.

Dentro desses questionamentos, o foco desta pesquisa foi compreender gquais sdo as
articulacdes existentes entre as apropriacfes e perspectivas construidas a partir das praticas
esportivas desenvolvidas pelas criangas, jovens, monitores, familia e gestores no Programa
Mais Educagdo em uma escola estadual de Porto Alegre (RS).

Nesta perspectiva, surgiram alguns questionamentos que conduziram o meu olhar
enguanto eu estive no campo empirico, e que auxiliaram na busca pela resposta do meu
problema:

- De que forma e com que perspectiva educacional o PME desenvolve as atividades
esportivas na escola em pauta?

- Quiais foram as estratégias dos professores e monitores atuantes no PME, no que se
refere ao desenvolvimento das praticas esportivas, durante o periodo da pesquisa?

- Como essas estratégias se relacionaram com outras dimensdes do PME nessa escola?

- Como as criancas se apropriaram das praticas esportivas realizadas?

- De que maneira o processo de implementacdo do PME interferiu nas apropriagdes
das criancas e jovens participantes?

- Quais foram as proximidades e distanciamentos do conceito e objetivo do esporte no

PME construido pela escola, alunos e pelos seus familiares?
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A partir dos questionamentos deste estudo, busquei compreender o emaranhado de
significados construidos no contexto do Programa Mais Educa¢do em uma escola estadual de
Porto Alegre (RS), direcionando o olhar as praticas esportivas desenvolvidas nessa agao,
inserida na cultura local. Nessa perspectiva, meu foco de pesquisa se limitou a um recorte de
determinada cultura escolar, vista aqui como um ‘“conjunto de saberes que, uma vez
organizado, didatizado, compde a base de conhecimentos sobre a qual trabalham professores e
alunos” (FORQUIN apud SILVA, 2006, p. 205); a escola é um espaco de encontro de
diferentes pessoas, e cada um traz e socializa ali seus conhecimentos e experiéncias. Espaco
viabilizador de diferentes formas de aprender para além da sala de aula, inclui cada vez mais
em seus curriculos projetos e programas com diferentes oportunidades, e o esporte € parte
significativa desse processo. No contexto da cultura escolar, nos projetos sociais, estad em
destaque o esporte educacdo, que vem de encontro a superacdo da visdo hegemdnica do
esporte rendimento. Nao que o esporte de rendimento ndo faca parte do contexto da escola
mas, para alcangar ou se aproximar dos objetivos propostos nesses projetos, é preciso
tencionar essa concepcdo para uma dimensdo educativa do esporte, estendendo esse debate

para a Educacao Fisica escolar.

A negacdo do esporte ndo vai no sentido de aboli-lo ou fazé-lo desaparecer,
ou entdo negad-lo como conteddo das aulas de EF. Ao contrario, se
pretendemos modifica-lo, é preciso exatamente o oposto, é preciso trata-lo
pedagogicamente. E claro que, quando se adota uma perspectiva pedagogica
critica, este “trata-lo pedagogicamente” sera diferente do trato pedagogico
dado ao esporte a partir de uma perspectiva conservadora de educag&o.
(BRACHT, 2000, p. 16).

Buscando entender esse espaco, estabelecendo relagdes com o contexto, em que as
praticas esportivas dentro de um determinado programa inserido na escola possuiam um
significado, construido e encharcado de outros significados trazidos da cultura local e escolar
em que estavam inseridas, utilizei a etnografia para tentar responder as perguntas e dar conta
dos objetivos propostos neste estudo.

A etnografia ¢ um método que advém da Antropologia, visa compreender a producao
dos individuos, construida socialmente; sendo assim, “constitui-se no exercicio do olhar (ver)
e do escutar (ouvir), situando-se no interior do fenomeno observado” (ROCHA, 2008, p. 9).
Seguindo essa linha de pensamento, Cardoso de Oliveira (2006, p.18) trata o olhar, 0 ouvir e 0

escrever como ‘““atos cognitivos” desse fazer metodologico.
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A partir do olhar, ouvir e escrever caracterizados pelos autores tentei materializar as
observacdes analisando as relagfes entre os fatos observados e as categorias tedricas a serem
refletidas. Sendo assim, nesta pesquisa, utilizei a observacdo participante, as entrevistas e a
analise de documentos como ferramentas para compreender como as criancas e jovens se
apropriaram das praticas esportivas contidas no Programa Mais Educacéo e quais significados
foram atribuidos pelos gestores e familiares as préaticas esportivas inseridas nesse contexto. O
estar presente no cotidiano estudado permitiu-me fazer parte dos didlogos, interpretacoes,
significados contidos nos atos atribuidos pelos participantes da pesquisa, adquirindo assim
maior propriedade para analisar esse espago e as relagdes ali tecidas.

A observacdo participante € um processo que demanda tempo e, muitas vezes, mantém
o pesquisador por um longo periodo no campo. E considerada uma fase de imersdo em um
contexto, sendo momento essencial para conhecer e compreender os interlocutores da
pesquisa, assim como acompanhar, em profundidade, as formas de comportamento do grupo
participante.

Essa pratica permitiu-me um olhar de perto e de dentro (MAGNANI, 1998), em que o
contexto e os sujeitos ali inseridos foram parte central do cenario da pesquisa, € a sua
totalidade foi apresentada por diferentes interpretagdes dos sujeitos em relacdo a sua forma de
viver ¢ 2 minha percep¢do e escrita como pesquisadora. Tentei aproximar-me 0 maximo
possivel desse objetivo, tendo a consciéncia de que a pesquisa € uma interpretacdo de
interpretacdes, € “o que chamamos de dados sdo realmente nossa propria construgdo das
construgdes de outras pessoas” (GEERTZ, 1989, p. 19). E assim, apoiando-me em categorias
encontradas na bibliografia ‘de fora’ e dialogando com as categorias encontradas no campo
‘de dentro’, que busquei compreender o universo estudado.

O PME esta inserido em escolas estaduais e municipais; escolhi para pesquisar uma
escola estadual de Porto Alegre (RS). Essa escolha se deu por eu agora residir em Porto
Alegre e devido a experiéncia anterior que tive como professora coordenadora do programa
em uma escola estadual do interior do estado do Rio Grande do Sul, vivenciada durante o ano
de 2011, como mencionado. Além de ter essa vivéncia do programa na rede estadual, outro
motivo que fez com que eu pesquisasse uma escola estadual, e ndo uma municipal, foi o fato
de as redes possuirem sistematicas diferenciadas em relacdo ao andamento do programa em
suas escolas. Por mais que o PME seja um programa que envolva tanto as escolas estaduais
como as municipais, cada um desses Orgdos (estado e municipio) possui sua organizagao

politica, social e econdmica, que rege o programa em suas escolas, € por isso nem sempre 0s
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interesses se equivalem, o que me daria perspectivas diferentes em relagdo ao tema. Nao que
1sso possa ser um fator negativo, mas nao era, naquele momento, o foco da pesquisa.

A entrada em campo teve inicio com as relacdes que aos poucos foram sendo
estabelecidas no contexto que desejava estudar. Nesses primeiros passos, 0s contatos € as
impressoes foram fundamentais para que eu tivesse acesso a escola e aos participantes deste
estudo. Como a pesquisa ocorreu em uma escola estadual de Porto Alegre (RS), meu primeiro
contato foi estabelecido com um dos 6rgdos que administra essas institui¢oes, a SEDUC?%,
Essa aproximacao se deu no inicio do ano de 2013, com o intuito de saber quantas escolas
estaduais, em Porto Alegre, possuia o Programa Mais Educacdo incluido em seu curriculo.

Esse primeiro contato levou algumas semanas para se concretizar, depois de varias tentativas:

[...] em nova tentativa por telefone, consegui o numero do departamento
pedagégico da SEDUC e liguei diretamente para l4. Depois de alguns
minutos ao telefone, consegui falar com a responsavel pelo programa, que
prontamente atendeu minha solicitacdo enviando por e-mail uma lista de
todas as escolas estaduais que possuiam o programa em Porto Alegre. Como
a lista enviada ndo possuia endereco liguei novamente e ela ficou de mandar
outra lista no dia seguinte com os enderecos para comecar a busca pela
escola a ser pesquisada. (Diario de Campo, 4 mar. 2013).

Tendo a lista em maos, percebi que eram mais de 40 escolas estaduais que
desenvolviam o Programa Mais Educacdo em Porto Alegre; sendo assim, nesse primeiro
momento, utilizei como critério para selecionar as escolas sua proximidade em relagdo a
minha residéncia, otimizando o tempo de deslocamento e a permanéncia no campo
pesquisado — isso possibilitaria um campo em relacdo ao qual eu poderia “ir e vir” (WINKIN,
1998, p. 133) com maior facilidade. Ao todo, visitei cinco escolas que possuiam o PME;
tentei, de forma objetiva, deixar claro, a direcdo de cada uma delas as intengdes desta
pesquisa. Uma das escolas que pertenciam a lista da SEDUC que se localizavam na redondeza
de minha residéncia ja havia recebido a notificagdo de execu¢cdo do PME mas o programa, até
aquele momento, ainda ndo tinha se efetivado na pratica; outras, ja haviam dado inicio as
atividades mas estavam com o programa parado devido a falta de verbas — esse cenario
impossibilitou esta pesquisa nas escolas proximas a minha residéncia.

ApOs essa etapa, escolhi uma escola para iniciar as observagdes em campo distante de

minha casa; tive acesso a ela por indicacdo de terceiros — foi a diretora da escola em que eu

8SEDUC — Secretaria da Educagéo do Estado do Rio Grande do Sul.



37

trabalhava®® naquele momento que a indicou para a pesquisa, o que foi muito positivo, pois
facilitou meu ingresso naquele universo. Depois de ligar para a Escola e identificar-me
devidamente, a secretaria marcou uma reunido com a diretora para a semana seguinte. Nessa
Escola®, as portas se abriram para minha atividade como pesquisadora, o que favorecia a
busca pelo desejo em responder minhas perguntas.

A partir desse momento, procurei acompanhar a rotina da Escola durante as oficinas
de préticas esportivas, levando em consideracdo os dias especificos dessas oficinas, que, no
decorrer do ano, foram mudando de horarios conforme a disponibilidade e a permanéncia dos
monitores. Acredito que, sendo eu uma pessoa de fora analisando as agdes desse ambiente, no
inicio a minha presenca tenha despertado no coordenador e nos oficineiros uma sensacéo de
intromissdo; em resposta a essa situacdo, obtive pouca conversa e percebi olhares
desconfiados. J& as criancas mostraram-se curiosas desde o primeiro momento, querendo
saber o que eu fazia em sua escola no espaco das oficinas. Com o tempo, fui adquirindo
confianca e permissdo para estar nagquele espaco, participar das atividades e colocar-me, para
além de pesquisadora, como monitora em algumas situacdes.

As oficinas de esporte aconteciam duas vezes na semana, sendo que minhas
observagdes ficaram restritas a uma vez por semana, devido a meu tempo e disponibilidade de
horarios. Minhas observacbes estenderam-se durante todo o ano de 2013, completando 40
diarios de campo. O numero de diarios de campo foi restrito ndo somente pelo fato de eu ir
somente uma vez por semana a Escola, mas também pelas vérias paradas que teve o programa
na instituicdo. A primeira parada foi na metade de junho, pela falta de monitores: havia
somente 0 monitor de esporte e a apoiadora do segundo tempo, 0 que inviabilizava o
andamento do programa como um todo; essa parada foi de trés semanas. Logo depois, em
julho, teve o recesso escolar: mais duas semanas de interrupcdo. Quando a Escola retornou as
aulas, as praticas esportivas ficaram sem monitor; o programa continuou, mas a oficina de
praticas esportivas ficou suspensa no decorrer do més de agosto. Nesse meio tempo, houve
uma tentativa frustrada de uma monitora, que surgiu para assumir a vaga e logo depois
renunciou ao cargo. O funcionamento da oficina voltou efetivamente a acontecer somente em

setembro, quando o pai de aluno assumiu a vaga a pedido da direcdo da Escola.

# Sou professora estadual ha mais de dez anos e estive em licenca interesse durante o perido de estudo
do mestrado.

*Para proteger a identidade da escola que participou da pesquisa, ndo vou cita-la nominalmente,
utilizarei apenas ‘Escola’, com letra maitiscula, quando me referir a ela, situando assim o leitor.
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Os sujeitos da pesquisa foram criangas e jovens, seus familiares, monitores da oficina
de esporte e outras areas, o professor coordenador do Programa Mais Educagdo e a diretora da
Escola— todos selecionados de acordo com os propodsitos deste estudo, estando cientes de sua
participacao na pesquisa. A diretora assinou o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
autorizando os passos da pesquisa dentro da Escola e do programa, assim como seus
participantes estavam cientes de sua participacdo, que teriam sua identidade preservada e que
as informacdes ali obtidas seriam utilizadas apenas para fins académicos. Também tiveram a
garantia de poder retirar 0 seu consentimento em participar da pesquisa a qualquer momento.

As entrevistas foram utilizadas com o objetivo de aprofundar o conhecimento do
espaco pesquisado, através de perguntas que tinham como finalidade obter respostas, as quais,
muitas vezes, permaneciam nas entrelinhas das conversas durante a observagao participante e
necessitavam ser ditas, evidenciadas com maior clareza. O conteudo obtido com as
entrevistas, associado as observacdes, serviu de base para a andlise qualitativa, a fim de
abranger as logicas e praticas que os envolvidos na pesquisa apresentaram durante o periodo
de estudo. Utilizei a entrevista semiestruturada, partindo de certos questionamentos basicos
referentes ao funcionamento do programa, assim como a participacdo dos sujeitos nas
atividades; em seguida, realizei um amplo campo de interrogativas que interessavam a
pesquisa (ver apéndice).

As entrevistas sdo importantes para a pesquisa, pois “a obtengdo de explicacOes
fornecidas pelos proprios membros da comunidade investigada permitiria obter aquilo que 0s
antropologos chamam de ‘modelo nativo’, matéria-prima para o entendimento antropoldgico”
(CARDOSO DE OLIVEIRA, 2006, p. 22). Entrevistei no total onze participantes do
programa: trés criancas (dois meninos e uma menina, entre oito e onze anos); trés
responsaveis (uma avé, uma tia e um pai); dois gestores (a diretora da escola e o professor
coordenador do programa); e trés monitores (um monitor de esporte, uma apoiadora do
Projeto Segundo Tempo da Escola, projeto esportivo que hoje se encontra integrado ao
Programa Mais Educacdo, e uma monitora da oficina de horta, que geralmente auxiliava nas
oficinas de esporte).

As entrevistas foram realizadas individualmente, algumas delas em uma sala cedida
pela Escola e outras nas casas dos participantes; todas foram previamente agendadas
conforme a disponibilidade dos entrevistados. Tentei transformar a entrevista num momento o
mais descontraido possivel para que as pessoas ndo se sentissem inibidas ou constrangidas,
fazendo com que respondessem as perguntas através de um bate-papo. Comecei todas as

entrevistas informalmente, principalmente com as criangas, na perspectiva de que elas se
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sentissem a vontade em falar o que quisessem e quando quisessem, tendo como referéncia o
meu roteiro, que foi diferenciado para cada grupo entrevistado: monitores, criancas, pais ou
responsaveis, coordenacdo do programa e direcdo da Escola.

A analise de documentos em torno do Programa Mais Educacdo foi mais uma
ferramenta utilizada para construcéo dos dados necessarios, sendo que a escrita constitui uma
memoria repleta de dados que podem ser revistos por um angulo distinto ao do olhar e ouvir.
Os documentos utilizados foram decretos, leis e atas referentes ao desenvolvimento do PME
na Escola. Durante o periodo que permaneci em campo realizando as observacgdes, procurei
saber se a Escola possuia alguma ata sobre o processo de implementacdo e desenvolvimento
do programa, mas a dire¢cdo e coordenacdo efetivos em 2013 se mostraram alheios a
existéncia de qualquer registro anterior a esse periodo, alegando que ndo tinham
conhecimento sobre possiveis reuniGes/encontros realizados pela antiga gestdo que tivessem
relagdo com o programa na Escola. Na entrevista que fiz com a diretora, um de nossos Gltimos
encontros pessoais, deixei claro o meu interesse em saber da existéncia e consequentemente
ter acesso a esses documentos, solicitando a diretora que, se possivel, pedisse a secretaria uma
pesquisa em seu acervo para verificar a existéncia ou ndo desses documentos. A diretora se
comprometeu afazer essa busca e me avisar. Tempo depois, ja em margo de 2014, ao enviar a
diretora sua entrevista transcrita para que pudesse autorizar o devido uso nesta pesquisa,
aproveitei para novamente mencionar meu desejo em saber sobre os documentos. Para minha
surpresa, a diretora respondeu o e-mail com quatro atas, escaneadas e arquivadas, do periodo
anterior a 2013, documentos que foram Uteis para obter esclarecimentos sobre a organizagéo
inicial do programa naquele periodo. Ainda em relagdo a anélise de documentos, examinei o
site do Programa Mais Educacdo, o qual é uma iniciativa do governo federal e cuja pagina
virtual esta inserida no site do MEC®! — no endereco eletronico, constam a apresentacéo do
programa e esclarecimentos sobre a sua base legal, publicacdes, secretarias e escolas no Brasil
que possuem o0 programa. Isso me ofereceu a possibilidade de identificar as mudancas de
estrutura e objetivos centrais do programa, que acontecem todos 0s anos, percebendo um
processo de construcdo, reconstrugédo e adaptacdo, dentro da diversidade cultural que o nosso
pais apresenta.

Nas paginas que seguem, apresento os resultados da pesquisa, construidos por meio

das observacdes no campo, das entrevistas e analise de documentos, refletindo sobre os dados

3! Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=16690&Itemid=1115>.
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empiricos e estabelecendo relacBes com referéncias bibliogréficas existentes em torno do
tema em debate.
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5 INTERPRETANDO OS DADOS: ENCONTRANDO O INESPERADO

“O processo de descoberta e andlise do que € familiar pode, sem ddvida,

envolver dificuldades diferentes do que em relacdo ao que ¢ exoético.”
(VELHO, 1978, p. 41).

O campo em que desenvolvi a pesquisa, onde estive inserida durante dez meses, foi
para mim, num primeiro momento, um ambiente familiar, por eu ter trabalhado no Programa
Mais Educacéo e ter uma experiéncia no campo escolar de mais de dez anos como educadora.
Mas, num segundo momento, se mostrou exdético pelas particularidades que fui encontrando
no decorrer da pesquisa nesta Escola. Ao mergulhar neste ambiente, percebi que o desafio
maior ndo seria enfrentar e compreender o exotico, mas sim estranhar o familiar, aquilo que,
de certa forma, parecia ja resolvido, dado. O objetivo era entender que 0 ambiente, as pessoas,
as situacbes eram totalmente novas e que tudo isso me traria percepcgdes e interpretaces
distintas daquelas com que eu ja tivera contato em experiéncias anteriores. Manter a minha
lente de pesquisadora e ndo cair para a lente de educadora ou gestora do programa foi 0 maior
desafio, e somente dessa forma poderia analisar os dados com a maior equidade possivel.

Apbds o término do trabalho de campo, com minhas observacdes, vivéncias e
entrevistas sistematizadas, dei inicio a interpretacdo dos dados. Estes me levaram a perceber
que ndo encontrei 0 objeto inicial de minha pesquisa, mas sim outro elemento que envolve o
esporte: encontrei a sua ‘auséncia’. Auséncia que me causou estranhamento, sendo que eu
estava pesquisando um espaco criado para ofertar o esporte e este ndo se fez presente, ou
estava presente em raras situagfes, mostrando-se de forma distinta conforme a interpretacédo
de cada sujeito participante do programa e da oficina de praticas esportivas.

Com base nestas significacdes referentes ao esporte em um determinado espaco, com
pessoas que possuem caracteristicas particulares, criei 0 esquema a seguir (figura 1) na
tentativa de orientar minha escrita, assim como situar o leitor em relacdo a forma segundo a
qual analisei os dados, visualizando como o esporte pode se mostrar ausente em um ambiente

criado para seu acesso e desenvolvimento.



Figura 1 — Processo de pesquisa
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Na figura, as esferas externas estdo interligadas e descrevem o processo em que se deu

a pesquisa, buscando compreender como 0s sujeitos significaram o programa. Foi a partir

dessas ligagdes que conduzi minhas analises, visualizando as aproximagcdes e distanciamentos

encontrados nessas relagfes. Analisando os resultados obtidos na execucdo das praticas

esportivas propostas no programa nessa Escola, encontrei um resultado, um formato que pode

se modificar a cada realidade encontrada pela forma que as pessoas encaram, acreditam e

percebem o programa. Nessa realidade, o encontrado foi a ‘auséncia do esporte’, e essa

auséncia acontece justamente pelas relagdes e concepcbes que as pessoas que ali estdo

construiram fora e também dentro do programa. A esfera interna mostra o capitulo em que

procurei dialogar de forma reflexiva com outros autores do campo da Educacdo Fisica, que

me auxiliaram a pensar sobre essa ‘auséncia’ e seus significados nesse espago em particular.
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5.1 DESCREVENDO O PROGRAMA MAIS EDUCACAO NA ESCOLA PARTICIPANTE
DA PESQUISA

A Escola participante da pesquisa € uma escola estadual de ensino fundamental,
localizada em um bairro pobre®** de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Em relacdo a outras
escolas estaduais, pode ser considerada de pequeno porte, pois segundo seus documentos, tém
aproximadamente 250* alunos inscritos no total, havendo a possibilidade de esse nimero
oscilar durante o ano letivo devido as transferéncias e novas matriculas. O bairro apresenta
uma divisdo clara de classes: parte dele é constituida da classe média alta, com casas
luxuosas; e a outra parte, pela classe baixa — sendo que as criancas matriculadas na Escola ora
investigada e que participam do Programa Mais Educag&o séo da classe baixa.

O PME, na Escola pesquisada, teve seu principio no ano de 2010, mas somente se
efetivou em 2011, dada a falta de documentos necessarios para sua implementacao por parte
do Conselho de Pais e Mestres (CPM). Como ja descrito anteriormente, o PME ¢
operacionalizado pela Secretaria de Educacdo Bésica (SEB/MEC), por meio do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), e 0 CPM é um 6rgéo representante da comunidade escolar
gue acompanha e fiscaliza a aplicacdo das verbas recebidas pelas escolas. Porque o CPM da
Escola ndo tinha sua documentacdo em dia, as atividades do PME tiveram que ser adiadas.

Tendo a documentacéo regularizada, foi criada na Escola uma equipe responsavel pela
efetivacdo do programa, dando inicio a divulgacdo a comunidade e a realizacdo das inscricbes
das criangas que iriam participar das atividades oferecidas pela acdo. No ano de 2011, a
Escola teve 150 criancas inscritas (criancas e jovens entre 7 e 15 anos), nimero que diminuiu
no decorrer dos outros anos, havendo em 2013 apenas 130 inscritos — e destes, poucos
participaram efetivamente das oficinas. As criancas ndo eram obrigadas a participar das
oficinas, mas quando iam a Escola para participar do programa, naquele dia, tinham que
participar de todas as oficinas, independentemente de seu desejo.

As criangas que moravam longe da escola iam de transporte escolar; as demais, a pé,
sozinhas ou acompanhadas pelos familiares. Durante as minhas observac6es realizadas na
oficina de praticas esportivas e recreacdo no decorrer do ano de 2013, o numero de criangas
que efetivamente participou do programa nessas oficinas ndo ultrapassou 35, criangas e

adolescentes. As criangas ndao eram divididas conforme a faixa etéria, ou seja, em uma mesma

%2 A expressio ‘bairro pobre’ traz consigo neste trabalho o sentido de menos favorecidos, onde todas
as criancas participantes desta pesquisa estavam submetidas a pobreza.

% Namero de alunos matriculados até marco de 2013.
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oficina havia criangas de 7 anos e adolescentes de 15 anos realizando as atividades em
conjunto.

A escola, quanto a sua infraestrutura, ndo € muito grande, mas como seu numero de
alunos é pequeno possui salas de aula suficientes para a realizacdo das aulas e das atividades
ofertadas pelo PME. Séo aproximadamente dez salas de aula, fora as salas menores, utilizadas
pela direcdo, secretaria, biblioteca, coordenacdo geral e coordenacdo do Programa Mais
Educacao.

Para a realizacdo das oficinas, foram utilizadas trés salas de aula, de forma
permanente: onde uma delas era destinada & oficina de danca, outra para o video® e a outra
reservada para 0s jogos de mesa® — isso sem contar as salas que eram utilizadas pelas oficinas
de grafite e letramento, que ndo eram espacos especificos do programa, e sim utilizados pela
escola como um todo quando necessario.

A Escola possui um pétio grande, sem muita infraestrutura, ou seja, ndo possui quadra
ou ginasio, mas um espaco que possibilita a pratica esportiva e recreativa em dias de sol.
Nesse espaco, ha uma demarcacdo no chdo batido para as praticas: uma quadra de voleibol,
uma quadra de futebol e uma pracinha, que, segundo o relato da direcdo, foi restaurada no
mesmo ano da pesquisa.

Na Escola em pesquisa, questdes como espaco fisico, materiais didatico-pedagogicos,
funcionarios permanentes estavam aparentemente adequados®®, mas havia outras dificuldades

refletidas diretamente no andamento das oficinas.

%Esta sala era utilizada principalmente nos dias de chuva, em que havia oficina de préticas esportivas
e ndo se podia ir para o patio;também quando tinha somente um monitor para ficar com todas as
criancas: entdo geralmente eram oferecidos filmes a gosto dos alunos, sem nenhuma pretencédo
pedagobgica.

%A sala de jogos era utilizada principalmente em dias de chuva e na hora do recreio da escola, pois
nesse momento os alunos do PME ndo podiam permanecer no patio, com a justificativa de que
brigavam muito com os demais. Quando iniciei as observacdes, em marco de 2013, a sala ja estava
um tanto descuidada, com varios jogos quebrados, mas no final do ano ela foi impossibilitada de ser
usada pelo sucateamento de grande partedos brinquedos que ali estavam, tornando-se apenas uma
‘sala de espera’.

% Falo “aparentemente resolvidos” porque o ter materiais, funcionarios e a oferta do espaco nio
necessariamente significou, neste caso, 0 acesso as praticas esportivas pelas criancas, nem a auséncia
de dificuldades.
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Foto 1 — Patio da escola

Fonte: Diario de Campo (16 out. 2013).

Para que o leitor possa se situar em relacdo a diversidade de problemas encontrados
com a implementacdo do programa, trago um trecho de meus diarios de campo em que relato
que outras escolas possuem problemas com espaco e infraestrutura. Mas existem dificuldades
que vao além do espaco que a Escola oferece e que, em determinadas situacdes, limitam o
processo de implementacdo e manutencdo do programa nas escolas, ligado diretamente a

especificidade de cada uma:

Nas visitas iniciais, algumas escolas explicaram os problemas enfrentados
com o programa. Em uma delas, a secretéria relatou que, teoricamente, a
escola possui 0 Programa Mais Educacdo desde agosto do ano passado.
Porém, ele ainda ndo foi implementado, faltam funcionarios, cozinheiras e
servigo geral, os quais foram solicitados desde o ano passado e ainda ndo
houve retorno; sem pessoal para fazer a merenda, almogo e cuidar da
manutencao da escola, o Programa aguarda o seu inicio no papel. (Diario de
campo, 7 mar. 2013).

Essa situacdo também esteve presente em outras duas escolas visitadas que ja
possuiam o programa implementado mas, naquele momento, ndo em funcionamento,
aguardando a liberacdo de verbas para dar continuidade as atividades, sem ter expectativa de
datas para o retorno das oficinas.
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Para além dos dados empiricos desta pesquisa, existem varios estudos que apontam
para essa dificuldade, sendo um deles o artigo "O Programa Mais Educacdo sua politica de

formacéo e trabalho docente: a experiéncia de Caruaru”, em que as autoras descrevem:

[...] quando partimos para a pratica observamos que a falta de espago € um
fator limitador dentro da perspectiva do programa. Mesmo pautando-se na
utilizacdo dos espacos da cidade, isso requer um trabalho de mapeamento
dos espacos, planejamento e adequagdo das atividades frente aos recursos,
como por exemplo, o deslocamento de um bairro para outro. (SILVA;
NOBREGA, 2013, p. 10).

E interessante a ideia de levar a escola para os espacos da comunidade, mas na pratica
isso se configura de maneira bem mais complexa, pois, como ja referido, ndo é tdo simples
retirar as criangas da escola todos os dias para a realizagcdo de uma oficina, isso requer uma
complexa organizacao da escola, que precisa garantir a seguranga das criangas. Na Escola em
estudo, a direcdo, ao ser questionada sobre por que ndo utilizava os espagos da comunidade,
argumentou a ndo necessidade, por a Escola ter espacos suficientes que comportavam o
funcionamento de todas as oficinas desenvolvidas ali. A diretora ressaltou a importancia de as
criangas ocuparem outros espagos, com propdsitos pedagdgicos, para além do simples espaco
fisico; relatou que até tiveram momentos em que levaram seus alunos para a comunidade, mas
que foram situacdes pontuais, durante a oficina de capoeira®’, atendendo uma solicitacdo da
monitora da oficina, mas que, depois que ela saiu da escola, o contato das criancas com a
comunidade ficou restrito as saidas pedagdgicas esporadicas, como teatro e museus.

Diante de diferentes dificuldades apresentadas pelas escolas, surgem questionamentos
em torno da proposta que envolve o programa que me instigam a tentar entender por que uma
escola resolve seguir caminhos na sua implementacdo que outras nem ousam tentar; por que
uma escola recebe a verba e pessoal necessarios para o inicio e continuidade do programa e
outra ndo. Que critérios sdo utilizados para fazer essas escolhas, se todas elas recebem o
Programa com a mesma configuracdo inicial e esta vai se modificando, se moldando
distintamente em sua implementacdo? Questionamento como esse € importante para
visualizarmos momentos em que a escolha é necessaria e esta diretamente ligada ao desejo e

intencdo dos envolvidos de cada setor que o programa possui. Sdo questdes aqui levantadas

A oficina de capoeira foi desenvovida durante o ano de 2011 e metade de 2012, onde a monitora fez
parcerias com grupos de capoeira da cidade, levando os alunos da oficina a participar destes espacos
fora da escola. Em 2012, essa oficina foi substituida pela oficina de Futebol logo depois que a
monitora pediu para sair do Programa, pois a escola ndo conseguiu mais um monitor capacitado para
a oficina.
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ndo com a intencdo de queixa em relagdo a um ou outro setor, mas sim com o sentido de
refletir sobre o fato de que as pessoas possuem ideias, concepgOes e anseios distintos,
independentemente de estarem no grupo gque gerou 0 programa ou naquele que o executa.

Conforme a proposta do programa, a escolha das oficinas se da em conjunto com a
comunidade, mas esse formato inicial ndo se estendeu & comunidade escolar na Escola
pesquisada. Conforme o coordenador, a implementacdo do programa na escola se deu pelo
carater de emergéncia. A Escola tentou convocar a comunidade, que ndo compareceu para
obter esclarecimentos sobre 0 que era 0 programa e suas pretensdes. Sendo assim, as escolhas
das oficinas foram realizadas pelo grupo de gestores da Escola; posteriormente, a manutencéo
delas, com conversas informais realizadas com os alunos e responsaveis, distanciando a
participacdo das familias do contexto inicial do programa.

Nas entrevistas realizadas com os familiares, percebemos que ndo existia uma
sistematica de encontros, reunibes ou mesmo visitas que possibilitassem um contato maior
entre 0s acontecimentos do programa e as familias dos alunos participantes; muitos dos
familiares tinham poucas informacdes, sendo estas trazidas, em sua grande maioria, pelas
criancas, 0 que evidencia um contato limitado dessas familias com os gestores e monitores do
programa na Escola. Ao mesmo tempo, as falas se contradizem, pois os familiares afirmaram
que ndo eram chamados com frequéncia para as atividades de que seus filhos participavam no
programa. Muitos deles tém seus filhos ha mais de dois anos no programa e nunca forma
convocados para uma reunido que tratasse da sua organizacdo e efetivacdo. Alguns alegaram
nem mesmo conhecer 0s objetivos do programa, os monitores e as oficinas desenvolvidas na
Escola. J& os gestores do programa relataram que muitas vezes 0s pais/responsaveis foram
chamados, mas ndo participavam das atividades da Escola, de nenhuma atividade, seja ela
relacionada ao Programa ou a aspectos gerais da Escola.

Durante o periodo em que 14 estive realizando a pesquisa, presenciei esse
distanciamento entre pais e Escola. A maioria dos pais nem entravam na instituicdo, deixavam
seus filhos ao portdo e, quando estes eram abertos, iam para casa. As familias ndo possuem
uma participacdo efetiva. A maioria dos pais ou responsaveis atende os chamados da Escola
somente em ocasifes extremas ou em programagcdes festivas em que, geralmente, ha brindes e
presentes ofertados as criancas. E nessas ocasides que os gestores da Escola aproveitam para
informar os pais sobre o desempenho de seus filhos, convidar para participar do programa ou

outra atividade desenvolvida pela escola.
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Pesquisadora: Bem no inicio, foram realizadas reuniées com a comunidade
escolar e o grupo de professores, encontros que antecederam a
implementacdo do programa?

Coordenador: Teve mas foi rdpido, foi feito com a comunidade uma ou
duas reunifes, mas com uma participacdo bem inexpressiva da comunidade.
Bem diferente do que é proposto, né?

Pesquisadora: E como vocés fizeram para que os pais matriculassem seus
filhos no programa?

Coordenador: Quando vieram realizar a matricula, explicamos o programa
e a maioria prontamente aderiu a ele. (Entrevista com professor coordenador
do programa da Escola, 8 dez. 2013).

A integragdo da Escola com as familias, necessaria para construir e implementar o
programa em parceria, nem sempre é possivel. A rotina construida por cada familia difere da
rotina proposta pela Escola; sendo assim, tanto as familias como a gestdo escolar criam

formas de se comunicar reconhecidas ndo como ideais, mas as possiveis para 0 momento.

Pesquisadora: Como € a participagdo das familias no programa?

Diretora: Eles ndo vém! Nos tivemos a apresentagdo de um menino no
Natal..., eles receberam os presentes € estavam indo embora, e ai eu achei
um desaforo, peguei o microfone e meti a boca..., 0 menino tinha preparado
um més inteiro uma coreografia com amiguinhas, sem ajuda da monitora de
danga e eu achava que as familias tinham que ficar e assistir, pela crianca,
entdo assim, 0, comecando pela mée dele, a mée dele no veio, ndo existe o
prestigio nem da prépria familia. Quando a familia vem aqui? Quando a
gente chama porque aconteceu alguma coisa por questdo de disciplina, ja
sabem que a crianga ja estd com um pé na rua dai eles vém ligeiro, mas para
assistir alguma coisa que esteja acontecendo ou vir perguntar ndo existe. Eu
ndo sei se é uma caracteristica daqui ou se sdo rangos de todas escolas, ‘t0
largando meu filho, tu cuida para mim e as dezesseis horas tu manda ele para
casa’, eles vdo sozinhos, aos 7 anos ja vdo sozinhos, doentes, malvestidos,
com pouca roupa no inverno..., ficam na rua, porque eu moro na vila e eu
Vejo as criangas na rua, entdo ndo existe 0 acompanhamento da familia, eles
s6 querem saber se eles estdo comendo e se eles estdo dentro da escola.
(Entrevista com a diretora da Escola, 19 dez. 2013).

Percebemos que o distanciamento entre Estado, escola e comunidade se encontra no
eixo da forma de significar o programa, cada um tem seus objetivos, realidades e desejos.

Esse fato se evidencia em uma das paradas que o PME teve na Escola durante o
periodo que estive em campo: havia diferentes interpretacbes advindas das familias e da
gestdo do programa em relacdo a palavra parada. As paradas se mostraram através das falas
dos participantes algo comum, que acontece com certa frequéncia. A primeira parada foi em
junho e fiquei sabendo dela pelo professor coordenador, o qual me avisou através de uma rede
social, sem muitas explicacdes, que o programa havia parado sem perspectiva de retorno,

deixando claro que o motivo foi a falta de monitores para as oficinas — havia 6 oficinas e
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apenas 2 monitoras. Naquela semana, mesmo sabendo que ndo haveria oficina, fui para a
Escola com o intuito de conversar sobre o ocorrido com a diretora. Antes dos portdes da
Escola abrirem, fiquei sentada na cal¢ada, do lado de fora do portdo da Escola, juntamente
com algumas mées que comentavam essa parada do programa. Conforme a fala da méae de um
aluno participante do PME, é possivel visualizar as consequéncias que essas ‘paradas’ trazem

ao cotidiano dessa familia e a forma que cada um significa o estar no programa:

[...] o meu filho estava no programa e agora que ndo tem mais vou ter que ir
no férum pegar um papel de insercdo do meu filho em outro projeto porque
ele tem que perante a lei estar participando de atividades no outro turno. Eu
tinha cancelado esse papel, mas agora que acabou o programa vou ter que ir
la de novo para pegar outro papel e conseguir vaga em outro projeto do
municipio. [...] mas o pior ndo sou eu...pois ndo trabalho e posso cuidar de
meu filho, o problema é aquelas méaes que trabalham e ndo tém onde deixar
as criangas; antes elas traziam aqui e iam tranquilas para seu servigo, agora
ndo sei como vao fazer. (Fala de uma mée que tem seu filho participante no
programa, Diario de Campo, 12 jun. 2013).

Para essa mée, o termo parada adquire o significado de acabar, por mais que 0
programa pudesse ser retomado adiante, para seu filho havia acabado naquele instante, pela
condicdo que possuia ante a justica e que o obrigava a estar matriculado em projetos ou
programas sociais de forma continua, buscando sua inclusdo. Ja o depoimento da diretora
deixa claro que a parada seria momentanea, estendendo-se no maximo por duas semanas, para
que a Escola se reorganizasse e encontrasse novos monitores para ministrar as oficinas, dando
assim continuidade ao trabalho. O que tranquilizou as demais familias, que tinham onde
deixar seus filhos, para aquela mde era muito tempo de espera e significava o fim da
participacdo de seu filho no programa nessa Escola.

As paradas ocorridas na Escola no periodo em que estive em campo foram
exclusivamente devidas a falta de monitores para as oficinas. Houve uma grande rotatividade,
0 que se deu pelo fato de ser um trabalho que ndo possuia vinculo empregaticio, mas com
carater de voluntariado, com o recebimento de apenas uma ajuda de custo para passagem e
alimentacdo, o que ndo foi suficiente para a permanéncia da maioria dos monitores no
programa. Essas e outras questdes estdo presentes em diversos relatos de experiéncia e
reflexdes sobre o Programa Mais Educacdo (PARENTE; AZEVEDO, 2011%; SANTOS;
VIEIRA, 2012).

% Disponivel em <http://www.anpae.org.br/simposio2011>.
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As dificuldades constatadas durante a minha pesquisa no PME em uma determinada
escola de Porto Alegre (RS) nédo se distanciam dos problemas enfrentados em outros lugares
do Pais, nos mais diversos programas sociais em que 0 esporte esteja inserido. A pesquisa
realizada por Parente e Azevedo (2011) teve por objetivo 0 monitoramento da implementacao
do PME no municipio de Itabaiana (SE), a fim de visualizar seu formato, suas formas de
atendimento, suas necessidades e suas implicagdes na educacdo municipal, servindo de apoio
ao planejamento e ao processo decisorio dos gestores educacionais de Itabaiana. Durante as
discuss@es, surgiram o relato de problemas: a caréncia em relacdo ao espaco destinado as
atividades; houve muita troca de monitor; existiam problemas de evasdo no programa; muitas
vezes 0S monitores eram vistos como rivais pelos recursos que utilizavam, ou seja, 0
programa em muitos casos ndo era visto pelas escolas como parte integrada a proposta
curricular da instituicéo.

Jé& o trabalho realizado por Maria Angélica da Silva e Simone Andrade Nobrega que
tem por titulo “O PME e sua politica de formacdo e trabalho docente: a experiéncia de
Caruaru” trata dos fatores que implicam fracasso na melhoria da qualidade da educacao onde
os professores e monitores sdo 0s sujeitos que mais apontam dificuldades — dentre as quais,
falta de apoio pedag6gico e falta de formacdo especifica para trabalhar com o programa. A
formacdo dos sujeitos que trabalham nesses programas e projetos coloca também em
questionamento o trabalho voluntario e seu significado nesse contexto. O estudo desenvolvido
por Forell (2009) vem ao encontro dessa discussdo: 0 autor procura compreender o
significado do trabalho voluntério e seus desdobramentos nas politicas pablicas de acesso ao
esporte e lazer dentro do Programa Escola Aberta de Novo Hamburgo (RS). Em sua analise,
pontua a fragilidade na utilizacdo de trabalhadores voluntarios na operacionalizacdo dessas
politicas, devido a desqualificacdo, falta de formacéo e constantes trocas de trabalhadores, em
funcdo de conseguirem uma possibilidade profissional melhor — todos fatores que contribuem
com a precarizacdo do trabalho nessa realidade.

Na Escola pesquisada, isso se evidencia na entrevista realizada com a diretora: o
voluntariado aparece em seu discurso como um dos principais motivos para a grande
rotatividade dos monitores, assim como a falta de formacdo desses sujeitos na area da

educacdo, comprometendo, de certa forma, a proposta pedagdgica que envolve o programa:

Pesquisadora: Qual sua opinido sobre a forma segundo a qual o programa
propde a monitoria?

Diretora: Ndo deu certo, eu acho que ndo esta funcionando, se eu pudesse
falar com alguém eu diria “abram o quadro para aposentados, por exemplo”,
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letramento seria maravilhoso ter uma alfabetizadora, mas ai ela vai ter
conotacdo de sala de aula? N&o, ndo porque ela ndo iria ter a mesma
obrigacdo que a gente tem de fazer diério de classe, aquela coisa toda, ia ser
uma coisa mais light, mas ela ia poder se realizar trabalhando com
letramento, uma professora de Educacdo Fisica aposentada ia curtir estar
com as criangas, porque ndo tem aguela coisa de burocracia de estar20 horas,
claro que n6s ndo vamos chamar uma professora 20 horas para que ela ganhe
300 reais, nenhuma professora vai querer, nenhuma aposentada vai querer,
porque eu chamei varias amigas aposentadas e ninguém quis, nem pelo amor
ao magistério, né?! Acho que seria uma saida, eu ndo sei pra quem dizer
isso, gostaria muito de dizer para alguém, ndo sei para quem, entendeu? Na
CRE néo adianta dizer que eles iriam rir na minha cara, na SEDUC também
ndo, gostaria de ter alguém para mandar um e-mail e dizer “que tal vocés
abrirem e o PME se transformar realmente em uma escola de turno
integral?” (Entrevista com a diretora da Escola, 19 dez. 2013).

Na proposta geral do programa, abre-se a monitoria para qualquer cidaddo que queira
se integrar ao programa auxiliando o processo de ensino-aprendizagem com sua experiéncia,
trazendo o conhecimento da comunidade para dentro da escola. Mas essa alternativa de abrir 0
quadro para aposentados, a qual a diretora se refere em seu depoimento, sugere a ideia de que
os professores aposentados retornariam as escolas como monitores mas com o salério de
professores, realizando um trabalho diferenciado, com vinculo empregaticio, utilizando sua
experiéncia a partir de outro olhar para ensinar e aprender.

Apds situar brevemente o leitor sobre o contexto geral em que se encontram as
relacBes existentes no PME na Escola em estudo, escrevo, no proximo capitulo, sobre as
significacBes construidas pelos pais e gestores em relacdo ao programa, suas diferencas,
proximidades e distanciamentos, com objetivo ndo de analise/avaliacdo, mas sim de entender
as diferentes formas de implementacdo que o programa assume dependendo da realidade em
que é colocado, dialogando com os demais capitulos a fim de compreender os significados
que envolvem as préaticas esportivas nesse programa. Tem-se como objetivo tentar
compreender como se efetivou a auséncia do esporte na oficina de préticas esportivas na

Escola em estudo.

5.2 PRATICAS ESPORTIVAS NO PROGRAMA MAIS EDUCACAO

O esporte, no Brasil, surge sistematizado em lei, no artigo 217, Secéo 111, como direito

de todos e responsabilidade do Estado na Constituigdo de 1988:

Art. 217. E dever do Estado fomentar préaticas desportivas formais e nio
formais, como direito de cada um,
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Il - a destinacdo de recursos publicos para a promocdo prioritaria do
desporto educacional e, em casos especificos, para a do desporto de alto
rendimento; [...] (BRASIL, 2012).

No entanto, como vimos anteriormente, a lei por si s6 ndo garante a efetivacdo dessas
manifestacdes, ou seja, a oferta de projetos e programas sociais que possuem em sua proposta
praticas esportivas ndo, necessariamente, possibilita o acesso ao esporte. O Estado possui
objetivos claros em relagdo a essa oferta, e eles nem sempre sdo compativeis com os desejos e
anseios da populacdo — cada um, em suas peculiaridades, possui um entendimento sobre o
conceito e a pratica do esporte diversificado.

As discussdes em torno do conceito de esporte, a maneira como € adaptado e
apropriado aos diferentes projetos sociais, vém crescendo nos ultimos anos. Estudos
etnograficos, em que o pesquisador fala de um olhar de dentro do contexto, mostram essa
diversidade de entendimentos que o esporte adquire e como este se apresenta mutavel a cada
novo espaco em que é inserido, dependendo dos sujeitos que dele se apropriam, seus
interesses e realidades.

As discussdes e novos olhares sobre 0 esporte sdo necessarios, pois, ao ser inserido no
universo das relacdes sociais, seu conceito se amplia, adquirindo outros formatos, tornando-se
clara a heterogeneidade de significados entre os praticantes de esportes em diferentes
contextos. Em seu livro Esporte, lazer e estilos de vida — um estudo etnogréafico, Stigger
(2005, p. 73), em conversa com outros autores que discutem o tema da heterogeneidade no

esporte, refere:

[...] embora devamos reconhecer que o esporte ¢ um fendmeno cultural
difundido globalmente na forma das competi¢Bes esportivas oficiais — por
meio das quais traz consigo significacfes hegemonicamente colocadas,
especialmente pelos meios de comunicacdo de massa —,ele deveria, também,
ser considerado a partir das suas expressfes particulares, quando, inserido
em distintos contextos socioculturais adquire outras significacGes.

Essa amplitude que o conceito de esporte pode alcancar se estende para diferentes
campos em que ele estd presente, assim como seus objetivos, em diferentes momentos da

historia. Essas mudancas aparecem no estudo de Thomassim e Stigger (2009, p. 2):

[...] nos anos 80, os projetos sociais de esporte apareciam como exemplos
pontuais de iniciativas filantrépicas de empresas ou fundacBes e as
atividades esportivas publicas ndo eram vistas como demandas sociais
importantes ou prioritirias ao poder publico, o cenario atual é outro: o
esporte se tornou objeto de multiplas iniciativas sociais, fora do ambito
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restrito da escola. E mesmo na escola, 0 esporte reaparece junto a outras
praticas culturais e expressivas, como atividades fora do curriculo, através de
acBes que aproveitem a estrutura da escola em finais de semana e em
horérios semanais ociosos. (STIGGER; THOMASSIM, 2009, p. 2).

A utilizagéo do esporte como meio para atenuar problemas sociais vividos por criangas
e jovens integrantes das classes menos favorecidas tem sido amplamente proposta nas acgdes e
politicas dos governos. Essas acdes se mostram voltadas ao desenvolvimento da cidadania,
vinculada ao incremento de uma série de valores que se acredita ser possivel desenvolver
através do esporte. “Nos discursos dos projetos sociais, o esporte vem ocupando diferentes
lugares: como elemento atrativo dos jovens, como meio de educacéo e transmisséo de valores,
como ocupacdo do tempo, como alternativa de saida profissional, entre outros.”
(THOMASSIM, 2010, p. 263).

Sdo multiplos os programas e projetos esportivos em desenvolvimento pelo Pais.
Podemos encontrar varios deles na pagina on-line do MEC®. Para ilustrar os objetivos
depositados sobre o esporte, menciono alguns desses projetos e programas existentes e a
relevancia em relagdo ao ‘uso’ do esporte em suas propostas.

- Esporte Social: tem por objetivo geral promover a inclusdo social de criangas e

adolescentes por meio do esporte, utilizando recursos incentivados previstos no Art. 260 do
ECA. E, desta forma, ampliar o atendimento socioesportivo do Pais. Estes os objetivos
especificos:

e democratizar a pratica esportiva e de lazer como direito de todos;

e capacitar criancgas e adolescentes a ingressarem positivamente na sociedade;

e gerar mais saude, equilibrio psicoldgico, fisico e motor;

e possibilitar que o esporte seja 0 ponto de partida para a ascensao social, através da
descoberta e aproveitamento de talentos;

e agregar conceitos de responsabilidade social aos agentes envolvidos no projeto.

- Esporte na Escola: esse projeto (ja citado neste trabalho) se materializa através da

integracdo do Programa Segundo Tempo e do Programa Mais Educacdo nas escolas do Pais.
Traz como objetivo geral oportunizar o acesso a pratica esportiva a todos os alunos das
escolas Publicas da educagéo basica, iniciando o atendimento com as escolas que participam

do Programa Mais Educacéo. Os objetivos especificos sdo os seguintes:

% Este endereco: <http://www2.esporte.gov.br/snelis/esportesocial/sobre.jsp>.
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e promover a inclusdo, minimizando as desigualdades e qualquer tipo de
discriminacdo por condicbes fisicas, sociais, de raca, de cor ou de qualquer natureza que
limitem o acesso a préatica esportiva;

e oferecer aos alunos conhecimentos e vivéncias da pratica esportiva nas dimensdes
ludica e inclusiva;

e ampliar o tempo de permanéncia dos alunos na escola;

o fortalecer habitos e valores que incrementem a formacao da cidadania dos alunos;

e ampliar o conhecimento dos alunos sobre a pratica esportiva e suas relacdes com a
cultura, educacdo, salde e vida ativa;

e contribuir para a melhoria da qualidade da educacéo basica.

- Esporte e Lazer da Cidade: criado em 2003, o PELC, além de proporcionar a préatica

de atividades fisicas, culturais e de lazer que envolvem todas as faixas etérias e as pessoas
portadoras de deficiéncia, estimula a convivéncia social, a formacdo de gestores e liderancas
comunitarias, favorece a pesquisa e a socializacdo do conhecimento, contribuindo para que o
esporte e o lazer sejam tratados como politicas e direitos de todos.

O esporte, na grande maioria dos projetos sociais em que estd inserido, recebe a
caracterizacdo de elemento capaz de promover a insercéo social e a cidadania. Mas sera que o
esporte por si s6 possui essa capacidade de incluir e auxiliar na formacdo de cidadaos? Sera
que, dada a forma como € visto e regido nos diferentes contextos sociais, nos projetos, seja na
escola ou fora dela, vai ao encontro das expectativas nele depositadas segundo os objetivos a
que se propde, na condicdo de uma pratica de inclusdo social? De que forma é interpretado e
apreendido pelo publico que dele usufrui? O sentido é dado ao esporte através das relacdes
estabelecidas com o contexto social e, consequentemente, as politicas publicas que viabilizam
e socializam o0 acesso as préaticas esportivas consideram o saber como construgdes continuas e
néo estanques.

O esporte se insere em diferentes projetos e programas sociais como promotor da
socializacdo, difusor de valores, habitos, ensinamentos morais, promog¢do do ‘“ser
algo/alguém”, conferindo-se a ele, segundo Stigger e Thomassim (2013), atributos proprios e
naturais, fortalecendo-se pois uma visao reduzida e ingénua do esporte.

E possivel perceber que o governo procura ampliar o acesso ao esporte e lazer para a
comunidade através dos programas citados anteriormente, entre tantos outros, buscando
propagar conhecimentos cientificos e pedagdgicos com o propdsito de incentivar os estados e

municipios a criacdo e implementacédo de politicas publicas de esporte e lazer.
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Nesta perspectiva, a escola tem sido um espaco utilizado pelas autoridades para
colocar em pratica essas acdes, estando o esporte inserido na proposta curricular da escola
como um todo ou elemento incluido as atividades desenvolvidas nos projetos e programas.
Sendo o esporte um universo amplo, uma totalidade com varias formas de manifestacdes, seu
entendimento ndo pode ser reduzido a uma Unica forma de expressdo; € preciso considerar
seus diferentes contextos (STIGGER, 2002). Assim, podemos pensar 0 esporte a partir de
uma Otica ampliada, pois ndo é algo dado, pronto, mas sim um elemento construido social e
culturalmente.

Assim, buscamos compreender melhor como o esporte se insere na proposta do PME:

[...] caracteriza-se por se desenvolver por meio dos sistemas de ensino e
formas sistematicas e assistematicas de educacgdo, evitando-se a seletividade,
a hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de alcancar o
desenvolvimento integral e a formag&o para a cidadania e para o lazer. Por
sua vez, o esporte de participacio/lazer caracteriza-se por se desenvolver
pela livre escolha do sujeito, compreendendo as modalidades esportivas
praticadas com finalidade de integracdo dos praticantes na plenitude da vida
social, na promocdo da salde e da educacdo e preservacdo do meio
ambiente. (BRASIL, 2010, p. 9).

O programa propde o desenvolvimento do esporte na perspectiva do lazer, como
vivéncia ludica, reconhecendo no espaco escolar diferentes formas de aprendizagens,
respeitando as individualidades, a criatividade e a liberdade de participacdo e escolha na
atividade como elemento promotor da integracdo entre os participantes. Nesta perspectiva,
tenta aproximar os saberes desenvolvidos na escola dos saberes da comunidade,
compartilhando a ideia de que todos os sujeitos sdo capazes de aprender e, a0 mesmo tempo,
tém algo a ensinar, trazendo para o interior da escola sujeitos antes alheios a ela. Define assim

em seus documentos:

O ensejo de articulacdo entre os saberes escolares e comunitarios, bem como
o envolvimento com a proposta pedagdgica da escola, também se encontra
com 0 merecido relevo na presente proposta, buscando envolver diversos
atores sociais com fins de avancar na acdo educativa. Sdo convocados
gestores, professores, criancas e jovens com seus familiares para juntos com
a comunidade organizarem estratégias de aprimoramento do processo
educativo. (BRASIL, 2010, p. 13).

As acdes sdo multiplas, muitas vezes somam-se, entendendo que o caminho para a
democratizagdo do esporte é a escola. Em 2009, o Ministério do Esporte e 0 MEC integraram

suas politicas de modo a estabelecer as condi¢fes minimas necessarias para viabilizar a oferta
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do esporte na escola, integrada ao seu projeto pedagogico, na perspectiva da educacdo em
tempo integral. Assim o Programa Segundo Tempo foi inserido no contexto do Programa
Mais Educacdo.

Em relacdo ao esporte inserido no PME, o seu manual traz, na integra, o objetivo de
cada oficina, que segue como orientacdo para o desenvolvimento das atividades, com as

devidas adaptagdes. Referente as praticas esportivas, discorre o seguinte:

Esporte na Escola/Atletismo e Mdltiplas Vivéncias Esportivas — Acéo
pedagdgica, por meio de uma proposta planejada, inclusiva, participativa,
gue possibilita o desenvolvimento de diversas modalidades, tais como:
futebol, voleibol, basquetebol, handebol, futsal, jogos e brincadeiras, tendo o
atletismo como base. As atividades devem valorizar o prazer e o lddico,
pressupostos do Esporte Educacional. (MEC, 2013, p. 19).

Na proposta, existe também a opcéao de trabalhar esportes de forma mais especifica, ou
seja, a escola pode optar e dar prioridade a pratica de um esporte de forma particular:
voleibol, ténis de mesa, futsal, entre outros. Quando o PME foi implementado na Escola
pesquisada, em 2011, a oficina de esporte estava direcionada a especificidade do futebol,
inclusive 0 nome dado era Oficina de Futebol. Logo depois, com a juncdo do Programa
Segundo Tempo ao PME, as oportunidades de vivenciar o esporte foram ampliadas,
alterando-se 0 nome para Oficina de Esporte, com foco na diversidade das modalidades,
alargando-se as possibilidades de trabalho dos monitores. Segundo o relato do coordenador do
programa, mesmo com essa possibilidade de trabalhar outras modalidades esportivas, as
atividades ficaram na maioria das vezes restritas ao futebol, incluindo-se muito timidamente o
voleibol a pedido das criancas.

No contexto estudado, durante o ano da pesquisa, a oficina ndo foi direcionada para o
‘aprender’, foram raros os momentos de vivéncia do esporte; quando aconteciam, ficavam
restritos ao jogo propriamente dito, e quem participava eram as criangas que tinham o contato
com o esporte fora da oficina, em escolinhas, projetos desenvolvidos na comunidade ou nas
experiéncias motoras adquiridas fora da escola, e que se identificavam com o futebol de
alguma forma. Desde as primeiras observacdes, foi possivel perceber a dificuldade encontrada

pelos monitores em desenvolver as atividades propostas pelo programa.

[...] o monitor comega sua oficina organizando um circulo os alunos, levou
quase 5 min para fazer com que todos estivessem e permanecessem no
circulo, entdo foi chamando os alunos para o centro do circulo e estes
demonstravam um alongamento e o restante da turma executava. Durante o



57

alongamento 0s meninos passaram 0 maior tempo se chutando, fazendo
apoio, estrelinha e também os alongamentos. O aquecimento foi corrida no
campinho. Enquanto uns estavam se aquecendo outros foram para as
balancas da pracinha que fica ao lado do campinho, e sempre ha briga pelas
balancas, na maior parte com as meninas. O professor chamou as meninas e
elas ndo atenderam; Ameélia, que é a maior do grupo, tem 14 anos, foi até as
Meninas e gritou: “vou arrancar essas balangas e dar na cabeca de vocés”.
Terminado o aquecimento o monitor organizou o campinho de voleibol, de
gramado, para desenvolver com o grupo o jogo de gueimada, que a maioria
dos alunos mostraram desconhecer. As criangas comegaram a jogar de forma
bem timida, desanimada, ndo se movimentavam muito, mas no momento que
aprenderam a sistematica do jogo se tornou mais dinamico, e as criancas
comecaram a se divertir, o professor jogou com eles apenas duas rodadas
sendo que a primeira serviu somente para eles aprenderem a jogar, entdo
bateu para o intervalo, recreio da escola, e nesse tempo as criangas ficam
livres no péatio; o monitor Luis e a monitora Vera ficam presentes apenas
para cuidar para as crian¢as ndo brigarem umas com as outras. Ou seja, a
aula de esporte neste dia durou no méximo 50 min com alongamento,
aquecimento e o0 jogo de queimada. Depois do recreio ndo teve mais
atividades, as criangas do turno da manha foram para a aula e as do
Programa Mais Educacéo ficaram no pétio, livres — é nesse momento que se
intensificam as brigas, mesmo estando os adultos para cuidar. (Diario de
Campo, 3 maio 2013).

O trabalho pedagdgico que deveria envolver as criangas ndo acontecia por diferentes
motivos, sendo alguns deles ja citados aqui anteriormente, como a dificuldade em manter os
monitores na escola e a sua falta de experiéncia; o pouco didlogo entre os setores da escola e
do programa; as diferentes concepcBes em torno do esporte. Esses elementos mostro a seguir
para tentar entender fatos importantes que surgiram no decorrer das observacoes realizadas na
oficina de praticas esportivas nessa Escola, e que mudaram de certa forma as lentes desta

pesquisa, tentando-se pois compreender o inesperado: a ‘auséncia do esporte’.
5.2.1 Entendendo a auséncia do esporte: aproximacdes e distanciamentos

Nas primeiras observacdes em campo, o esporte apareceu de forma timida durante a
oficina e, com o passar do tempo, foram se tornando raras as suas ‘apari¢des’, esvaziando-se
seu significado, identificando-se ndo um espaco de praticas esportivas, mas sim um momento
livre, para ficar no patio ou nas salas de video e jogos. O diario de campo do dia 23 de

outubro de 2013 ilustra bem essa situagdo que se tornou corriqueira no decorrer da pesquisa:

Hoje cheguei as 9:15 da manha e as criancas ja estavam divididas em dois
grupos, um estava na sala de video e o outra na biblioteca fazendo leitura. A
oficina é de esporte, mas 0 monitor ainda ndo havia chegado e o motivo das
criancas estarem em sala de aula é por causa da chuva, patio molhado. Na
biblioteca encontrei o coordenador cuidando das criangas engquanto essas
olhavam alguns livrinhos, sendo que sdo as turmas dos anos iniciais e ainda
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ndo aprenderam a ler. Na sala de video estava a monitora da horta com 0s
alunos maiores, neste dia no total tinha 19 criancgas. Quis saber mais sobre 0
monitor Luis, de esporte, perguntei sobre sua idade e o coordenador ndo
soube responder. Perguntei também no que o monitor trabalhava
anteriormente, e 0 coordenador respondeu: “parece que em uma empresa,
vendedor de celular, mas ndo sei bem, estd com seguro desemprego, por isso
que esté aqui, ele ndo quer pegar outro emprego que tenha vinculo para ndo
perder o seguro”. Disse também que o monitor tem faltado muitos dias de
trabalho, “hoje mesmo (olhando para o reldgio, quase 10 horas da manhd),
ele ainda néo apareceu e ndo sei se vai aparecer”. Entdo aproveitei para falar
gue muitas vezes 0 monitor espera que eu realize atividades com as criangas
mas deixo claro que ndo estou ali para dar aula e sim como pesquisadora,
claro que ndo tem problema de assumir a turma quando ele ndo estd mas no
momento que ele estd tenho que deixar essa responsabilidade para ele, ndo
posso interferir tanto em meu campo. O coordenador responde: “quero s6
ver esse teu campo, quando vocé falar do coordenador coloca s6 o
coordenador e ndo cita 0 meu nome, nao tem nada para observar, pois as
criancas fazem o que querem, eu sei disso, mas também se eu comegar a
forcar eles vao embora e ficamos sem monitores, na verdade isso aqui tu
sabe, ¢ depdsito, t0 cansado”. Logo em seguida o monitor chega ¢ o
coordenador pede em tom de brincadeira se tinha dormido demais e ele
respondeu com naturalidade “bah dormi pouco essa noite”. Logo
encaminharam as criancas para a sala 9, de jogos (nesta sala tem a mesa de
pingue-pongue e alguns jogos de raciocinio, mas a mesa esta quebrada, os
jogos praticamente todos com pecas perdidas e desmontadas, ndo tem muita
opcéo de jogos neste espago). Na sala, dois meninos jogaram ténis de mesa
adaptado, no chdo, com a divisoria da quadra sendo uma vassoura. O jogo
acontecia, parece que 0s meninos tém determinado dominio no movimento
mas 0 que se sobressaiu a tudo isso foi a agressividade com que tocavam a
bola, o divertido era rebater forte e de preferéncia que acertasse o adversario,
enquanto isso, 0 monitor estava mexendo no celular e as meninas, sentadas
conversando ao seu lado.

A partir desse excerto, € possivel perceber que ha certa conivéncia por parte do
coordenador em relacdo as faltas e atrasos constantes do monitor e ao ndo acontecimento das
atividades. O cansaco e a desmotivacdo demonstrada pelo coordenador em sua fala estiveram
presentes durante todo o tempo que estive em campo; mostrou-se cansado pelo fato de ter
uma determinada demanda e necessidade de estar a todo momento buscando novos monitores.
O principal motivo pela grande rotatividade de monitores foi, segundo os participantes, sua
insercdo através do trabalho voluntario, proposto pelo programa, sendo aquele apenas um
momento transitorio até encontrarem um emprego efetivo. Conforme o depoimento do
coordenador, em muitas situacdes, ele deixou de lado seu papel de ‘coordenar’, organizar o
trabalho nas oficinas, com receio de perder seus ‘raros’ monitores ao exigir deles que
exercessem na integra seu papel no programa. A situagdo a seguir reforca o fato de o0 monitor
ndo exercer sua funcdo no que diz respeito a dimensdo educativa que a oficina deveria

oferecer, restando a auséncia do esporte nas praticas esportivas:
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Cheguei no horério normal da oficina da tarde, 13:00, neste dia teve apenas
11 criancas participando. Logo avistei Vera sentada em uma cadeira escolar
velha e algumas meninas sentadas no banco azul. Ao chegar cumprimentei a
todos e me sentei também no banco azul. Avistei o monitor de esporte
sentado a sombra de uma arvore perto do campinho de futebol com alguns
meninos; as meninas, ao verem que eu havia chegado, foram correndo me
receber com sorrisos, abragos e beijos. Logo o monitor de esporte comegou
uma disputa sugerida por trés meninos, onde o objetivo era chutar e acertar a
bola entre dois pilares de um puxadinho que tem os bebedouros feitos de
concreto. Quem néo acertasse o alvo, inclusive 0 monitor, estava sujeito a
receber cascudos na cabeca como forma de punicgéo estabelecida pelo grupo.
Vera ja tinha até tomado bolada na cabeca, pois o local que eles buscavam
acertar fica perto do lugar onde estdvamos sentadas. Vera havia pedido
varias vezes para chutar a bola em outro lugar, mas sem sucesso, disse: “o
monitor ¢ mais crianga que os guris”. Tinha algumas meninas brincando nos
balancos, outras duas amontoadas em meu colo e outra no meu lado de pé,
mexendo em meu cabelo o tempo todo. Outro menino brincava solitario de
fazer vulcdes, com areia, enchendo de 4gua como se fosse a lava. Pedi para
gue se cuidasse pois na semana passada também brincou com &gua, saindo
da oficina todo sujo de barro e molhado. Deu o sinal para o recreio e as
criancas foram recolhidas para a sala 9, onde ndo tem nada mais de jogos,
todos estdo estragados. Chegando 14 Vera grita: “ndo ¢ para tirar nada do
lugar, ndo mexer em nada”. As criangas esperam em torno de 30 min na sala
para irem para a merenda e depois para casa, ou seja, foram 30 minutos de
brincar de “ficar sentados”. (Diario de Campo, 6 nov. 2013).

A partir deste tipo de acontecimento, comecei a me questionar por que 0 esporte
estava ausente em um espaco criado exclusivamente para sua pratica. Através da forma pela
qual os participantes do programa significavam o esporte (gestores, monitores, criancas,
familiares), procurei entender que o ‘praticar’ e o ‘ensinar’ 0 esporte, naquele espaco, iam
muito além do desejo de seus participantes. Na tentativa de responder a essa pergunta, trago
para o debate no préximo tépico os depoimentos dos sujeitos presentes na pesquisa, com 0
intuito de compreender o que significa esse espaco de esporte para cada um deles e como suas
concepcdes em torno do tema interferem na auséncia da pratica pedagogica envolvendo o

esporte.

5.2.1.1 A concepcao de esporte e suas diferentes versdes no olhar dos participantes

Todos os sujeitos envolvidos no programa mostraram, através de seus relatos, que
possuiam uma ideia acerca de o que era esporte e atribuiam diferentes significados a ele,
sempre ligados a suas vivéncias anteriores ou experiéncias tidas no programa.

Ao perguntar ao monitor Luis o que era esporte para ele, obteve-se esta sua resposta:
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Esporte para mim é uma Otima maneira de se ganhar saude e também
relaxar, as vezes a pessoa esta muito estressada, muito nervosa com alguma
coisa, claro contanto que a pessoa ndo se estresse no jogo também, mas é
uma maneira de relaxar, normalmente a gente que trabalha muito ao dia, a
gente costuma jogar nas quartas a noite, joga aquele futebolzinho ali e
relaxa, tira o estresse, fica aquela lembranca boa do jogo, da uma risada com
0 pessoal, entdo isso, esporte € isso, representa salde e relaxar também,
desestressar a mente. (Entrevista com o monitor Luis, 19 dez. 2013).

O significado que ele atribui ao esporte nesse momento mostra-o como uma atividade
voltada para o lazer, de socializagdo, de uso préprio em seus momentos vagos. Relatou que
joga futebol no grupo da igreja de que participa e que gosta muito desses momentos. O
significado vai mudando conforme o espaco em que ele atua; quando questiono sobre o

significado do esporte no PME, ele responde:

Bom, ele é muito importante, justamente por isso, por tirar a crian¢a da rua,
pensando bobagem, fazer alguma coisa que va prejudicar ele, ou o futuro
deles. Quando eles estdo na oficina, eles acabam, vamos dizer assim, tendo
uma afinidade com a escola e com isso possa até se esforcar mais nos
estudos dele, porque dai o convivio dele, a mente vai estar voltado para
escola e ndo para a rua, isso ai vai ajudar ele até a tirar boas notas.
(Entrevista com o monitor Luis, 19 dez. 2013).

E possivel perceber que no momento em que tratamos do esporte e sua importancia no
contexto da Escola, o significado muda, recaindo sobre ele o poder de ‘salvar’ as criangas dos
possiveis maleficios presentes fora da escola, e 0 monitor ainda estende a autoridade ao
esporte de aumentar o interesse do aluno por outras disciplinas escolares através de sua
pratica.

O conceito e significado do esporte vdo mudando conforme a situacdo em que Luis
esta inserido. Vejamos o que ele responde quando pergunto sobre sua fungdo como monitor

de praticas esportivas:

Pesquisadora: Vocé sabe qual era a proposta da oficina de esporte? Qual a
sua funcdo como monitor da oficina de esporte no PME?

Luis: N&o sei, por que...como eu disse, como eu peguei no final do ano, ndo
deu tempo de eu pegar muita coisa, eu entrei, no caso entrei para cobrir um
monitor que tinha saido, talvez esse que saiu ja sabia tudo direitinho, e eu
entrei cobri ele e a gente s6 seguiu o trabalho, que como estava aquela
correria, faltava um aqui e a gente substituia os horarios, entdo no final a
respeito disso ndo ficou nada bem certo. Este monitor esteve na fungéo de
setembro a inicio de dezembro de 2013. (Entrevista com o monitor Luis, 19
dez. 2013).
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Ele demonstra, nessas trés situacdes, que, mesmo estendendo significados ao esporte,
néo sabia qual era sua funcdo dentro da oficina como monitor, ou seja, no seu primeiro relato,
mostra como ele vé o esporte a partir de sua experiéncia pessoal, no jogo de futebol com o
grupo da igreja, como um momento de lazer; no segundo relato, traz uma ideia de esporte
rendimento; e como monitor de esporte ndo consegue descrever a funcdo que lhe cabe — o
conceito de esporte visto nas duas primeiras situagdes ndo necessariamente pode ser

transferido a func@o de monitor. E isso se concretiza nas a¢fes durante as oficinas:

Neste dia ao chegar fui sentar-me perto do portdo, onde estavam o monitor
de esporte contando como foi um trabalho que tinha feito para montar um
video, falando de programa de celulares com as criangas, e a monitora
Renata sentada ainda no banco azul, aliés, neste dia ndo a vi levantar deste
banco a ndo ser para ir as15h30min para o recreio. Sentei ali no chdo perto
do portdo que da para o péatio e perguntei ao monitor Luis que permanecia
sentado ali perto na sombra: “E ai professor muito cansado para fazer um
joguinho hoje?” Ele prontamente com um sorriso no rosto respondeu: “Bah
dormi s6 4 horas essa noite, fiquei fazendo um trabalho de programacéo de
video e acabei dormindo pouco, estou muito cansado.” (Diario de Campo, 4
set. 2013).

Isso se repetiu inlmeras vezes durante a oficina de praticas esportivas. Sentar, apenas
observar e conversar com as criangas a tarde inteira ndo era uma atitude exclusiva do monitor
de esporte, mas de todos(as) monitores(as) que acompanhavam a oficina de esporte e de
recreacdo. O que pretendo aqui ndo € avaliar o trabalho dos monitores, mas tentar mostrar que
um dos motivos que levou a auséncia da pratica do esporte nessa Escola foi o fato de que “sdo
as relacfes sociais, em cada contexto, que ddo significado ao esporte; e ndo o raciocinio
contréario, ou seja, de que esses significados estejam, de antemdo, imbuidos no esporte,
independente do contexto em que ele é praticado” (STIGGER; THOMASSIM, 2013, p. 5).

As oficinas de esporte e recreacdo ocorriam no mesmo dia, deveriam acontecer trocas
de turmas para que os grupos de alunos tivessem 1lhora e 30 minutos de recreacdo e mais
1hora e 30 minutos de esporte. Através de uma combinacéo e arranjo dos monitores, juntavam
as turmas e deixavam que as criangas permanecessem no patio durante as tardes. Raras foram
as trocas e o trabalho especifico de cada oficina, ficando as criangas e jovens em pequenos
grupos no patio fazendo o que era de seu interesse. Os espacos ocupados pelas criangas e
jovens eram sempre 0S MesmOos, Um grupo permanecia quase sempre brincando na pracinha,
balancos, outro grupo no campinho de futebol, outros sentados & sombra brincando e
conversando sobre assuntos diversos. Este trecho do diario de campo ilustra uma dessas

situacoes:
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Me aproximei das meninas que estavam sentadas em um canto do patio
brincando, em um momento oportuno perguntei a elas como o monitor
trabalhava o esporte durante a oficina, Gisela respondeu: “O professor nao
faz nada fica s6 sentado dormindo, mas € bom porque dai a gente brinca de
mamae e filhinhas”. Depois disso fui ver o que faziam o grupo das criancas
préximas & monitora Renata, que permaneceu sentada no banco azul a tarde
toda, estavam pintando desenhos que a diretora havia dado a elas,
conversamos um pouco e logo uma aluna sussurrou: “Olha 14 o professor
dormindo”. O monitor estava a sombra escorado no muro da escola,
dormindo. As meninas comecaram a gritar com ele para acordar e logo o
Adriel tomou as dores pedindo para ndo o acordar, “Deixem ele em paz”.
Mas as meninas continuaram rindo até que 0 monitor acordou e veio até nés.
(Diério de Campo, 16 out. 2013).

Essa auséncia e a forma como o esporte era tratado durante as oficinas pelos
responsaveis esteve presente no discurso das criangas e jovens participantes. Em seus
depoimentos, mostraram diferentes posicionamentos em relagdo ao esporte, sempre

direcionados pelas suas experiéncias anteriores ou presentes no Programa Mais Educacao:

[...] algumas criancas vieram sentar ao meu lado. Entdo aproveitei a situagdo
e perguntei para Janaina (11 anos) o que era esporte para ela e respondeu:
“Pra mim esporte ¢ tipo assim praticar futebol, voleibol, fazer exercicio.”
Para sua irmd Gisela (9 anos) esporte era “brincadeiras”. Janaina
complementa: “mas eu gosto do voleibol, por exemplo, no futebol os
meninos empurram a gente e a gente se machuca, por isso prefiro voleibol. E
o professor ndo deixa a gente jogar futebol quando os meninos jogam, diz
que ¢ coisa para menino, € eu mesmo ndo gosto.” Perguntei também a Katia
0 que era esporte para ela, respondeu que ndo sabia. Enquanto isso logo
abaixo no campinho estava o monitor Luis e Adriel (esse menino tem 13
anos, na maioria das vezes esta com a bola nos pés fazendo embaixadas ou
chutando contra parede, ele participa de uma escolinha de futebol duas vezes
na semana, fora do PME) jogando bolita, mas o monitor parava o jogo
constantemente e atendia seu tablet, conversava com outra pessoa. Em
seguida, mudaram a atividade para o futebol, toques, chutes ao gol, somente
os dois, o restante das criangas dificilmente participam do jogo quando esta o
Adriel e o monitor jogando. Neste momento 0 monitor chamou para um
“futebolzinho” no campinho outros dois meninos, mas logo 0 monitor saiu
de cena e deixou o Adriel dando baldozinho e fazendo os meninos de
bobinhos, se divertindo com essa situacdo. Jéssica, do meu lado, comenta
“que graga que tem?” Como ndo tocavam muito na bola, os dois meninos
logo desistem de jogar, deixando Adriel sozinho e este vai sentar com o
monitor & sombra, a atividade ndo durou 10 minutos, ficando o campo vazio.
Entdo perguntei por que pararam de jogar, Kelvin(é um dos meninos que
estd sempre na companhia das meninas, segundo ele prefere ficar com as
meninas e brincar com elas, pois com 0s meninos ndo tem graca) e as
meninas disseram que ndo jogam quando o monitor e o Adriel jogam, pois
eles jogam ‘muito forte’ — este jogar forte se refere a forca colocada no chute
mas também a habilidade de Adriel e do monitor, sendo que driblavam a
todos e ndo tinha graga jogar, “ndo tem graga ficar correndo atras da bola e
ser enganado o tempo todo pelo professor e por Adriel”, Gisela ainda
complementa, ‘¢ muita injustiga”. Mais tarde perguntei ao Kelvin o que era
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esporte e ele responde de forma timida: “E futebol”. Adriel logo chegou
perto, prontamente respondeu: “E arte”, fazendo uma embaixada. Depois as
meninas, o Kelvin e o Kaique foram para a pracinha, ficando o monitor Luis
e 0 Adriel, entdo o monitor falou sobre as habilidades esportivas de Adriel:
“Negao, tu tem o dom, o dom do futebol, imagina tu jogando no Barcelona,
0 Neymar comecou jogando assim e agora ta no Barcelona. Tem que investir
negdo!” E o monitor acrescentou: “Porque assim ¢ eu ndo gosto de destruir o
sonho das criangas, mas tem uns gque ndo tem jeito para a coisa e acham que
podem, tu ndo, negdo, tu sabe jogar.” (Diario de Campo, 16 out. 2013).

Neste trecho do diario de campo, pode-se perceber que o esporte aparece de diferentes
formas para os participantes, em um mesmo contexto. Diante disso, podemos refletir,
ampliando nosso olhar para o Programa, usando as dimensdes sociais do esporte descritas por
Tubino (1992), mesmo entendendo que elas possuem limites. Algumas dessas limitacdes sdo
levantadas por Stigger (2002), ao sugerir que seria dificil essas classificacdes darem conta em
sua totalidade da realidade concreta. Para isso, usa como exemplo o esporte-participacdo, em
que, quanto a uma mesma modalidade esportiva praticada por diferentes individuos e grupos,
se torna dificil ndo fazer referéncia sob diferentes formas de apropriacdo, atribuindo-lhe
significados diversos, ou seja, alguém que pratica um esporte em seu momento de lazer pode
atribuir-lhe significado de esporte-rendimento. Outro exemplo seria o professor trabalhar o
esporte no &mbito escolar, o que, segundo Tubino (1992), seria direcionado para o aprender,
mas as atividades podem ser desenvolvidas de diferentes maneiras, conforme a posi¢éo
pedagdgica do professor. Mesmo com essas limitagOes, Stigger (2002) considera que as
dimensGes nos ajudam a pensar o fendmeno esporte. Com essa intencdo é que apresento as
dimensdes para minha analise.

Tubino (1992) identifica a dimensdo “esporte-educacdo™ como aquela que esta
desvinculada da ideia de rendimento: identifica o esporte na perspectiva de uma finalidade
pedagdgica e formadora dos individuos. De acordo com o que pude observar, essa perspectiva
de pensar o esporte ndo estava presente nas agdes (no sentido de uma intencionalidade
pedag6gica) que ocorriam naquele espago, apesar de estarem destacadas nos objetivos
propostos pelo programa. Ficou evidente que elas ndo eram contempladas pelos responsaveis
pelas atividades da oficina de esporte, e nem evidenciadas nas atitudes dos gestores do PME.

Assim, os depoimentos e as observagdes obtidas levam-me a associar o esporte que
ocorre no PME com o que Tubino (ibidem) denomina de "Esporte-participacdo”, aquele
relacionado ao lazer e ao tempo livre, que tem como objetivo a fruicdo e o prazer de seus
praticantes. Sob esse ponto de vista, deve-se reconhecer que o0 programa — mesmo com muitos

limites — acaba por oferecer as criancas a oportunidade de praticar o esporte. Digo isso por
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considerar que as criangas e jovens daquela comunidade n&o tinham muitas opcdes fora da
escola, mas tiveram muitos momentos para praticar o esporte durante a oficina, de forma
livre. Mesmo que se deva considerar que o lazer tem uma dimensdo educativa (STIGGER,
2009), deve-se observar que a expectativa do programa € de que ocorram agdes pedagogicas
capazes de ampliar as possibilidades educacionais do esporte, pela acdo de quem ministra
essas atividades. No caso observado, a falta dessa agdo implicava um descuido relativo ao
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades, o que conduzia ao desestimulo das
criancas. Isso fica claro na fala de Gisela: “Nao tem graca ficar correndo atras da bola e ser
enganado o tempo todo pelo professor e por Adriel, ¢ muita injustica.” O que deveria
aproximar as criangas da pratica esportiva acabava distanciando-as ainda mais.

Dentre as suas formas de classificacdo do esporte, Tubino (1992) ainda refere o
"Esporte-rendimento” como aquele que traz consigo a ideia do éxito esportivo, a vitoria,
praticado sob regras preestabelecidas e conhecidas mundialmente, regido por instituicdes que
criam e gerenciam sua forma de jogar, enaltecendo o talento esportivo. Ndo é dificil
identificar a forca que essa nocdo tem nos discursos cotidianos sobre o esporte e até parece
gue essa é a Unica forma de viver essa pratica social, sempre vinculada a performance dos
praticantes, estabelecida através de padrGes e comparagdes, em que 0 sucesso € reconhecido
pela habilidade demonstrada durante a sua efetivagdo. Esse aspecto apareceu com muita
clareza na fala do monitor, e pode ser exemplificado nas situacdes elencadas a seguir,
retiradas de diarios de campo. Numa delas, o monitor conversava com Adriel e enaltecia as
suas capacidades no ambito do esporte: “Negdo, tu tem o dom, o dom do futebol, imagina tu
jogando no Barcelona, o0 Neymar comegou jogando assim e agora ta no Barcelona. Tem que
investir negao!”

Noutra situacdo, referindo-se aos limites 'técnicos' de outro aluno, ele dizia:

Por que assim, 6, eu ndo gosto de falar essas coisas, mas ndo adianta, tem
uns que ndo tém jeito para a coisa e acham que podem, por exemplo, o filho
de um cara que eu conheco ele tem medo da bola, o guri, e quer tentar uma
bolsa no Grémio, com medo da bola como vai entrar no Grémio? (Diéario de
Campo, 16 out. 2013).

Se, por um lado, o monitor — pautado pelo que circula no cotidiano — relacionava o

esporte fundamentalmente com a ideia de rendimento/performance, por outro, em relagéo ao
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futebol, ele expressava uma visdo genérica dessa pratica. Isso fica evidente quando ele exclui

as meninas dos jogos de futebol, justificando que “futebol é para homem™*’:

Cheguei hoje e estava 0 monitor jogando no campinho com trés meninos, o
restante das criancas espalhadas no patio, entdo perguntei a uma das meninas
por que elas ndo estavam jogando junto e me responderam: "O professor ndo
deixa a gente jogar quando 0s meninos jogam, diz que é coisa para menino, e
eu mesmo ndo gosto.” (Diario de Campo, 16 out. 2013).

A partir dessas consideracOes, vale perguntar: de que adianta trabalhar o futebol com
as meninas se isso ¢ “coisa de menino”? Por que tratar o esporte pedagogicamente neste
espaco se muitos dos alunos “ndo t€ém o dom”?

Como eu ja disse, conforme o depoimento das criangas, a sua grande maioria tinha
pouco ou nenhum acesso ao esporte fora da escola, sendo que as significacbes que foram ali
construidas e estabelecidas durante a oficina de préaticas esportivas pouco contribuiam para a
ampliacdo dos conhecimentos e das habilidades esportivas, algo desejavel quando se pensa
nos aspectos educacionais dessas atividades. Ao mesmo tempo que existia 0 desejo em
participar e aprender, inclusive por parte das meninas, sobressaia a forma segundo a qual o
esporte era ali apresentado a eles. Um esporte que exigia um conhecimento prévio, dando um
determinado prestigio dentro do grupo para quem 0 apresentava, mas também causava
incbmodo para aqueles que pouco dominavam as técnicas necessarias para jogar. Sem a
orientacdo de pessoas capacitadas, 0 dominio prévio das técnicas esportivas constituia uma
hierarquia no contexto do grupo de criancas, o que funcionava como critério de
inclusdo/exclusdo da pratica. Em diferentes momentos, cologuei-me no papel de monitora,

orientando as criancgas durante a pratica, e pude verificar isso em muitas situacdes:

No jogo de pingue-pongue, pude perceber que alguns meninos, geralmente
0S maiores, criavam regras para que eles se mantivessem mais tempo
jogando, regras que os favoreciam, e muitas vezes enganavam 0s menores, €
estes por mais que enxergassem que estavam sendo enganados ndo falavam
nada, pois existia uma hierarquia entre eles, os maiores que ‘mandam’ e os

*Esse assunto é tratado de forma exaustiva nas obras escritas pela professora Silvana Goellner. Uma
delas é esta: GOELLNER, Silvana Vilodre. A educacéo dos corpos, dos géneros e das sexualidades e
o0 reconhecimento da diversidade. Cadernos de Formacédo da RBCE, Florianopolis, n. 2, p. 71-83,
mar. 2010. Esse texto propBe uma discussdo em torno da pluralidade dos corpos, género e
sexualidade; a autora sugere que estas questbes sejam consideradas no desenvolvimento de
preposicOes pedagdgicas no contexto da escola e fora dela, afirmando que o género é a construgdo
social do sexo, considerando que aquilo que no corpo se indica como masculino e feminino néo
existe naturalmente.
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menores que ‘obedecem’ ou saem da brincadeira. Frente a isso tentei
estabelecer regras para que todos pudessem jogar e ndo apenas alguns se
beneficiarem. Tive que estar a todo o tempo monitorando 0s meninos
maiores, porque sempre que podiam tentavam burlar as regras a seu favor.
Enquanto isso 0s monitores de esporte e recreacdo mexiam em Seus
celulares. (Diario de Campo, 25 set. 2013).

Outro elemento muito presente no comportamento das criancas era o medo de errar, de
ser inferior ao outro que sabe jogar ‘mais’, ‘melhor’; e, quando eram instigados a participar de
algum jogo, a primeira coisa que respondiam era que ndo sabiam e por isso ficariam fora da
‘brincadeira’, sem mesmo tentar participar. Com o tempo, foram desenvolvendo outras
atividades para se divertirem, ja que ndo sabiam jogar e, na maioria das vezes, a forma que
Ihes apresentavam o esporte ndo os encorajava a aprender. Com isso, foi-se criando um habito
de ‘ndo quero isso’, ‘ndo quero aquilo’, em que o querer as vezes limitava-se a ficar sentado a
sombra de alguma arvore ou embalado pela balanga da pracinha, um ‘querer’ construido
durante as tardes ociosas e vazias.

A monitora apoiadora do Programa Segundo Tempo, que esteve presente na oficina de
esporte, ressalta em sua fala esse tempo ocioso durante a oficina e, a partir disso, podemos
identificar um novo elemento para justificar a auséncia do esporte: a falta de preparo por parte

dos monitores que assumiram essa oficina:

Pesquisadora: Como vocé via as praticas esportivas no PME aqui dentro
desta escola?

Vera: Olha, as préaticas esportivas também viravam e rodavam sempre no
futebol e no volei, dar uma bola, bota uma rede que € isso, ndo via muito
interesse, nem da parte dos monitores, nem da parte das criangas. Meia dizia
participava da oficina e o restante ficava solto, avulso, “flutuando” como eu
digo, na pracinha, sentado, brincando na areia.

Pesquisadora: Por que vocé acha que isso acontecia?

Vera: Nao sei se foi por falta de interesse ou por falta de gente que soubesse
trabalhar com o que veio trabalhar, entendeu?

Pesquisadora: Tu te refere a formacao?

Vera: Sim, a formacdo, porque nés tivemos desde que eu estou aqui trés
professores de futebol que vieram para o PST [Programa Segundo Tempo] e
nenhum sabia nada, as regras de futebol... Dar um aquecimento...esse tipo
de prética ndo era realidade.

Pesquisadora: Tu nunca viu isso?

Vera: Néo.

Pesquisadora: Mas entéo o que eles faziam durante as préaticas?

Vera: Foi o que eu falei a principio, né?! Davam uma bola, ou as vezes
botavam uns cones e faziam uns dribles em volta e era isso, uns togques de
volei, como sacar, mas isso foram pouquissimas vezes que eu Vvi.
Pesquisadora: E o resto do tempo ficava ocioso?

Vera: Sim, as criangas faziam o que queriam.

Pesquisadora: E o monitor fazia o qué?
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Vera: Sentado, na dele, né?! Esperando dar o tempinho da oficina.
(Entrevista com a monitora Vera, 18 dez. 2013).

A falta de formacéo por parte dos monitores de esporte, apontada pelo coordenador,
sugere uma auséncia da dimensdo educativa, ou seja, as oficinas ndo possuiam acao
pedagogica. O esporte ndo era de nenhuma forma direcionado, nem para o alto rendimento,
nem para o lazer e muito menos como instrumento de novas aprendizagens. Isso foi um ponto
levantado também na entrevista realizada com a diretora, a qual usou o fato como uma das
justificativas para a auséncia do esporte durante a oficina, ressaltando a importancia de se ter

um profissional da area atuando no programa:

Pesquisadora: Poderia falar um pouco qual a sua opinido sobre o trabalho
desenvolvido nas praticas esportivas no PME?

Diretora: Eu ndo posso dizer que funciona, algumas vezes eu vi um trabalho
com materiais diversificados, que foi o0 que recebemos do governo, nao sei
se era algum dia que os monitores achavam que tu ia aparecer, eu acredito
que sim, né? Nos demais dias era 0 que minhas profes fazem, bola e corda,
vao brincar e mesmo assim eles completamente soltos, alguns até brigando,
guebrando parede, estando com o monitor ali, entdo também nao funcionou,
né? Ai é que eu digo que se fossem professores com uma outra incumbéncia
talvez, melhor remunerados, com 20 horas como registro de efetivo de uma
escola, a coisa funcionasse. (Entrevista com a diretora, 19 dez. 2013).

No tempo de observacdo, notei que a diretora da Escola era uma pessoa que impunha
determinada autoridade e respeito em relacdo aos funcionarios, alunos e comunidade escolar.
Sempre muito franca no trato com as pessoas, deixava claro suas opinides, gostos e desgostos.
Ela despendia grande envolvimento com a Escola, sempre que podia visitava de forma breve
as oficinas para ver o seu andamento, mas ao mesmo tempo ndo interferia no seu
funcionamento. Dava total autonomia ao coordenador e monitores, deixando claro o papel e a
responsabilidade de cada um dentro da Escola e do programa. No relato anterior, ela traz a
ideia de se ter um profissional da Educacdo Fisica trabalhando no PME, mas assume que
necessitaria de um profissional engajado no processo de ensino-aprendizagem em todos 0s

niveis de formacdo da crianca, auxiliando positivamente no seu desenvolvimento:

[...] ai os alunos dos anos iniciais que estdo em fase de crescimento e
necessitam de atividades direcionadas ao desenvolvimento motor, é a profe
que vai 14 e larga uma bola ou uma corda e vao brincar, tudo bem, eles estdo
brincando, mas e ai a parte do desenvolvimento quem faz? Se noés
tivéssemos um profissional de Educacdo Fisica do pré em diante, que eu
acho que até tinha que ter um para 0s anos iniciais € um para os anos finais,
porque a gente conta com 0s rangos na escola, € uma coisa que eu ndo me
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importo dizer, a nossa professora larga...ela é formada, ela larga a bola e
eles jogam bola, ai uma vez por trimestre eles fazem gquinhentos abdominais,
quinhentas flexdes e cobra como prova, gente isso ndo é prova! E massacrar
uma pobre de uma crianga, nunca fez abdominal, ai em um dia tem que fazer
cinquenta, eu morreria, né? Entdo, assim, eu acho que a politica de
investimento, na escola e nesses projetos, teriam que ser também na parte
pedagbgica, mas ndo é a parte que interessa, isso fica bem claro. (Entrevista
com a diretora, 19 dez. 2013).

Neste periodo, pude perceber que em muitas situacdes aconteciam as aulas de
Educacgdo Fisica juntamente com a oficina de praticas esportivas; devido a coincidirem os
horéarios das aulas e da oficina, utilizavam o mesmo espago. A partir dos depoimentos e da
forma que eram conduzidas as aulas de Educacdo Fisica, senti a necessidade de refletir um
pouco sobre a cultura do “professor bola™**. Esse tema néo é o centro das discussdes deste
estudo, mas essas situacbes me fizeram pensar sobre se a forma como eram as aulas de
Educacéo Fisica, por um profissional formado, como atividade formal da escola, ndo estaria
interferindo no olhar direcionado para o esporte, tornando-se comum a ndo realizacdo de uma
oficina de esporte organizada, planejada e estruturada, com objetivos a serem alcancados, para
além da prética de deixar as criangas livres no patio.

Apresento a seguir parte de um didrio de campo para pensarmos como as relacdes
estabelecidas dentro do contexto escolar se estendem para os demais setores da escola, e que,
mesmo nao tendo uma relacdo direta com o Programa Mais Educacdo, a forma como a
Educacdo Fisica € regida e vista nesse espaco interfere no todo. Nao digo isso com o objetivo
de responsabilizar a &rea, mas para pensar que a visdo de esporte que ‘circula’ na escola nao
permanece restrita a oficina do programa. Junto com os significados ai construidos, ela

transita em diferentes ambientes a partir das relacdes estabelecidas:

As criangas do programa encontravam-se em conjunto com uma turma de 7°
série que estava tendo aula de Educacdo Fisica no péatio. No primeiro
momento, as criangas se reuniram em Varios grupos, com diferentes
atividades todas sem orientacdo, tinha apenas sobre elas o olhar da
professora de Educagdo Fisica e da monitora Vera. Um grupo de meninos
jogava bola no campinho; algumas meninas estavam na pracinha nos
balangos; outro grupo de meninas estava rebatendo uma bola de voleibol;

* “Professor bola’ ¢ uma expressdo utilizada por alguns autores da area de Educagdo Fisica referindo-
se ao professor que ministra uma aula livre sem muita orientacao e direcionamento aos fundamentos
pedagdgicos a que se propunha a area como componente curricular. Por trds das acGes desses
profissionais, pode estar a Sindrome de Esgotamento Profissional; verificar estudo realizado por
Joarez Santini e Vicente Molina Neto (2005). Disponivel em:
<http://www.revistas.usp.br/rbefe/article/view/16596/0>. Acesso em: jul. 2014.
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outro grupo de meninos estava brincando de trés cortes, em que o objetivo
da atividade é a diversdo, mas parecia ser machucar o colega com boladas.
Enquanto isso a professora de Educacdo Fisica, responsavel pela 7° série, e a
monitora Vera ficaram sentadas a sombra observando os alunos. Aproveitei
a oportunidade e me aproximei da professora de Educacdo Fisica. Ela antes
mesmo de eu perguntar ou comentar algo se antecipou falando sobre o
desanimo que se encontrava, disse que sua aula tinha que ser assim, todos
juntos e sem orientacdo pedagdgica, pois coincidia com a aula do grupo do
Mais Educacdo e ela ndo iria entrar em atrito com ninguém por causa de
espago. Por isso deixava seus alunos junto com os outros fazendo o que
gueriam. Falou que tem parte da culpa em ndo se impor como professora da
area, que deveria estar mais comprometida com a aprendizagem dos alunos,
mas que também ali, nesta escola, as criang¢as ndo queriam nada com nada,
ndo tinha o apoio da dire¢cdo em relagdo ao comportamento dos alunos.
(Diério de Campo, 4 abr. 2013).

Conforme o relato da professora, questionei-me: se podemos deixar as criangas sem
orientacdo pedagdgica durante as aulas de Educacdo Fisica, que € um componente curricular
legitimado dentro da escola, por que ndo deixarmos “livres” as criangas no patio durante uma
oficina de esporte integrada a um programa que ainda esta em processo de aceitacdo pela
comunidade escolar?

Durante todo o periodo, a professora de Educacdo Fisica ficou ao meu lado se
justificando do porqué de as criancas estarem livres no patio durante a aula, mostrou-se um
tanto incomodada com a minha presenca, acredito motivada pelo fato de eu ser colega da area
de Educacdo Fisica no papel de pesquisadora, alguém que estivesse ali, em sua visao, para
julgar seu trabalho. Em momento algum perguntei algo a ela, mas seu discurso discorreu em
explicagoes, tentando encontrar possiveis ‘culpados’ pelo nao trabalho. Inclusive afirmou que
seu trabalho como professora da area era totalmente diferenciado em outra escola (possuia 20
horas nessa escola e 20 horas em outra escola do estado), onde as criancas eram participativas,
ela tinha o apoio da direcdo e tudo que ela propunha acontecia com maior facilidade. Como ja
dito anteriormente, ndo tenho pretensdo alguma em avaliar o trabalho dessa professora,
mesmo porgue seriam outro estudo, outros olhares e sentidos. Esses dados sdo aqui mostrados
apenas para pensarmos qual o papel que a Educacdo Fisica em relacdo ao esporte tem nesse
espaco, nessa Escola, para essas criangas e monitores atuantes no programa.

A Educacdo Fisica como disciplina na escola e suas significacbes aparecem
constantemente nos discursos da maioria dos sujeitos participantes, sendo que a forma como
vivenciaram a area durante seu periodo escolar esta diretamente ligada & concepcéo que tem

de esporte hoje. O mais curioso € que essas significacdes anteriores foram construidas de tal
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forma que em muitos casos se sobrepem a uma nova concep¢do de esporte que lhe é
apresentada, por exemplo, os objetivos do esporte na oficina de préaticas esportivas do PME.

Cito um trecho do relato do coordenador, para exemplificar essa afirmacéo:

Pesquisadora: Como foi a tua Educacéo Fisica na escola?

Coordenador: Minha Educacdo Fisica na escola...eu ficava sempre de
recuperacao porque era no turno inverso e eu ndo ia, eu matava, ai a minha
recuperacdo era ficar correndo uma tarde inteira em volta do campo, essa era
a recuperacgdo. Eu ia para o colégio mas eu ndo gostava, porque a Educacéo
Fisica era na maioria das vezes aquela coisa de futebol, separa dois para cada
lado, e eu era péssimo no futebol, entendeu?! Nao tinha ninguém... “a vem
ca...” como eu fazia com os monitores, “bota os cones ali, manda desviar,
vamos fazer chute a gol, ensinar quem nao sabe chutar”, isso eu nunca tive.
Ai tinha o professor, ele nem ia & cancha, ele ficava 14 na sala dos
professores, a gente chegava, ele entregava a bola, “sobe 1a divide os times ¢
depois me devolve a bola”, isso era a Educacao Fisica. Ai tinha um outro, eu
ja estava tapado de nojo, eu ia e ficava tocando violdo. Ficava de
recuperacdo direto, ia, me matava correndo, morrendo de édio, passava
com70, a média que tinha que passar e deu.

Pesquisadora: A oficina de esporte estd cumprindo a fungdo proposta pelo
programa?

Coordenador: Com a jun¢do do Programa Segundo Tempo... ndo, t& muito
longe de seu objetivo, tinha que ter mais atividades, mais variedades
esportivas; tem outra, ndo ter um monitor que tenha interesse focado na area
fica dificil. O cara chega ali, da futebol, joga futebol junto com as criancas e
deu e acabou. Falta aguele espirito agregador, porque o monitor propde e
eles ndo fazem, entdo ficam ai, ndo é assim que funciona, tem que trazer as
criangas para a pratica... mas dai vai pelo interesse do monitor. (Entrevista
com o coordenador, 18 dez. 2013).

Nas conversas que tive com o coordenador, ele sempre demonstrou interesse em
desenvolver um bom trabalho. Em determinados momentos, mostrou-se cansado e um tanto
decepcionado em relacdo a ndo alcancar o objetivo e, muitas vezes, por ndo saber que
caminhos seguir e a quem recorrer. Em relacdo ao esporte no programa, ele sabia qual era o
papel do esporte descrito nos documentos oficiais, mas a teoria permanecia um tanto distante
da prética, quem sabe por suas experiéncias anteriores nao lhe apontarem outros caminhos a
ndo ser o do futebol, que este deveria ser usado para obter determinado controle sobre as
criangas.

Isso aparece quando lhe pergunto qual era o papel/objetivo das préaticas esportivas no

PME particularmente para o trabalho naquela Escola. Ele responde da seguinte maneira:

Olha, a primeira caracteristica € que nosso publico é bem dindmico, bem
hiperativo, entdo eu acho que eles tém que se cansar entendeu? E eles
gostam né? Principalmente futebol, entdo ndo tem porque nao proporcionar
isso para eles e também acho que faz bem fisicamente eles praticarem
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alguma coisa, um esporte, que se vocé for olhar aqui no entorno deve ter
uma pracinha, que eles ndo frequentam, entdo, varias vezes eu saio daqui e
eles estdo jogando bola no meio da rua, na lomba entendeu! Por pior que seja
aqui nossa cancha, de areido, nas préaticas esportivas, 0 esporte tem um
espaco dentro da escola que ainda da para jogar com seguranca.

Nessa fala do coordenador, o esporte aparece como meio de ‘cansar os alunos’, o que
sugere que suas significagdes em torno do uso do esporte transitam entre sua vida pessoal, em
especial a experiéncia que teve na educacdo fisica em seu periodo escolar citado
anteriormente, assim como a experiéncia no programa. No espaco de seu trabalho como
coordenador das oficinas, segundo o seu ponto de vista, desenvolvia junto aos monitores 0s
direcionamentos em torno do planejamento e execucao das praticas esportivas. Neste sentido,
aparecem dois elementos que ele priorizava e se sobressairam em seu depoimento: a

autonomia dos monitores e a formacéo necessaria para dar conta das praticas esportivas.

Pesquisadora: Como vocé orientava o trabalho dos monitores das préaticas
esportivas?

Coordenador: Dizia 0 que tinha que fazer, mais ou menos...eu deixo a
pessoa fazer, eu observo primeiro, eu digo... “0 vai la e faz”, entendeu?
Porgue eu ndo gosto de encher a pessoa de informag&o, primeiro eu gosto de
ver como ela se relaciona, como ela se envolve, para depois falar, ai se ela
ndo tiver ideia, eu oriento: “vocé vai la e vai dar a oficina de futebol”, “vai 14
e vamos fazer hoje”, por exemplo, se 0 monitor chegar e so distribuir as
criangas tanto para cada lado e vamos jogar bola, eu digo “vamos hoje
colocar os cones, vamos fazer tal coisa, tenta fazer chute a gol, manda correr
primeiro, vamos fazer uns alongamentos, uns exercicios”. Porque na maioria
das vezes achavam que era so dar jogo para as criancas, falta essa preparagao
na questdo do esporte.

Pesquisadora: Vocé acha, entdo, que o ndo fazer dos monitores tem relacdo
com a formag&o que tiveram em relacéo ao esporte?

Coordenador: Eu acho que sim, porque no meu caso também foi assim, e
tem muito disso ainda onde a Educacgdo Fisica é o professor dar uma bola,
futebol para os guris e vOlei para as gurias e deu. Nao estou falando mal de
todos, tem professores de Educacdo Fisica 6timos, mas tem professor de
Educacido Fisica “Ta ai a bola, separa, joga dois para cada lado” e acabou.
Quer dizer, vai do professor despertar o aluno a fazer alguma coisa e trazer
uma coisa nova para ele. (Entrevista com o coordenador, 18 dez. 2013).

Em sua fala, a responsabilidade do ‘ndo fazer’, do ‘ndo acontecer’ a oficina de forma
prevista pelo programa €, por inimeras vezes, estendida para o profissional de Educacao
Fisica — registra-se que no espaco do PME, até entdo, ndo se tinha um profissional da area. Os
monitores eram pessoas da comunidade, que traziam suas experiéncias para dentro da escola e

gue deveriam, através de um trabalho conjunto entre coordenador e monitor, encontrar a



72

melhor forma de viabiliza-lo dentro do programa, com as devidas adaptacOes a realidade da
Escola.

Essa proposta*’, no que diz respeito ao esporte, recebe novo formato quando é inserido
0 PST no PME. O documento Manual de Orientagdes: Esporte na Escola, construido pela
Coordenacdo Geral de Integracdo de Politicas e Programas Intersetoriais, a Secretaria
Nacional de Esporte, Educacgdo, Lazer e Inclusdo Social e 0 Ministério do Esporte, traz que:

O Esporte na Escola consiste na insercdo do PST, do Ministério do Esporte,
na escola, por meio do Programa Mais Educacdo, do Ministério da
Educacdo. A parceria ME-MEC institui o PST como uma atividade no
Macrocampo Esporte e Lazer do Programa Mais Educagdo, e as acOes
esportivas, neste contexto, preservam todos os fundamentos filosoficos e
pedagbgicos previstos para o PST padrdo. Essa politica interministerial
pretende viabilizar a oferta do Esporte Educacional no contexto escolar,
integrando-0 ao projeto pedagogico da escola, na perspectiva da educagéo
em tempo integral. (BRASIL, 2013, p. 8).

O documento deixa claro que o responsavel pelo desenvolvimento das atividades do
Esporte na Escola € o monitor, sendo preferencialmente da area de Educacdo Fisica e/ou
Esportes, selecionado pela escola para atuar nesse macrocampo. Explica ainda que a inser¢éo
do PST como uma atividade nesse macrocampo busca qualificar a oferta do esporte aos
alunos, além de oferecer capacitacdo aos monitores e realizar o acompanhamento das
atividades por meio de uma rede de Equipes Colaboradoras (ECs) formada por profissionais
de Educacdo Fisica de cerca de cinquenta InstituicGes de Ensino Superior do Pais.

Durante as observacdes, foram raras as vezes em que escutei algum monitor comentar
sobre o planejamento de atividades a desenvolver na oficina. Uma das reclamagdes que foi
muito recorrente no espago do programa era ndo ter um momento ‘remunerado’ para os
monitores e coordenador sentarem em conjunto e planejarem as atividades. Na Escola
pesquisada, nenhum dos monitores de esporte que passaram por essa funcdo, no ano do
estudo, era estudante da area. O coordenador alegou que a escola fez vérias tentativas para
conseguir um aluno universitario de Educacdo Fisica, mas ndo teve sucesso, preenchendo a
vaga com pessoas que tinham pouca ou nenhuma experiéncia pedagdgica com o esporte.

Acredito que isso tenha acontecido porque a adesdo a atividade Programa Segundo
Tempo (PST) no Macrocampo Esporte e Lazer é recente na Escola; essa formagdo serad

“A proposta foi concretizada pela inser¢do do PST nas escolas participantes do Programa Mais
Educacdo (PME). Nos anos de 2011 e 2012, a integracdo do PST e do PME foi chamada de PST na
Escola, e em 2013 chamada de Esporte na Escola.
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inserida com o tempo em seu contexto, possibilitando uma instrumentalizagédo e formagéo
para 0s monitores em torno do esporte e sua préatica na perspectiva educacional, realizada por
profissionais da Educacdo Fisica, chamados de coordenadores de nucleo, o que pode vir a
auxiliar no trabalho da oficina de esporte. Os coordenadores de nucleo séo responsaveis pela
administracdo de cada uma das unidades de atendimento do programa. Esses nucleos sdo
mantidos por meio de parcerias entre o Ministério do Esporte e entidades parceiras, como
organizagcbes ndo governamentais, sindicatos, centros comunitarios, associacoes,
confederacdes esportivas e governos municipal, estadual e federal. Os coordenadores de
nacleo serdo multiplicadores do ensinamento juntamente com 0s monitores, que também
desenvolvem dentro dos nucleos a pratica esportiva. Quem comanda a capacitagdo dos
coordenadores de nucleo séo formadores; a maioria € composta por professores universitarios
de Educacdo Fisica que receberam o treinamento por meio de parceria com universidades.

Além dessa formacdo, todas as Secretarias estaduais/municipais e as escolas
participantes do Programa Mais Educacdo estdo recebendo o kit didatico no momento que
aderem ao programa, composto por um caderno de apoio pedagdgico e um livro de
fundamentos do Programa Segundo Tempo, que séo utilizados na capacitacdo dos monitores e
coordenadores de nucleo. Acredito que esta perspectiva de formagdo continuada, quando
efetivada em todas as escolas a que se destina, trard muitas contribuicbes para as acdes dos
monitores nas oficinas de esporte.

A grande oferta dos projetos sociais onde 0 esporte esta presente parece convergir para
uma ideia de que a participacdo em suas atividades (esportivas, pedagogicas ou artisticas) seja
suficiente para que se tenha uma vivéncia de socializacdo positiva e de cidadania. Ao
encontro desse debate est4 o estudo realizado por Viana e Lovisolo (2009), em que os autores
fazem uma analise critica deque o esporte assume um papel positivo legitimado pelo contexto
social. Nesse estudo, os autores avaliam a permanéncia e a saida dos jovens e criancas do
Projeto de Inclusdo Social (PIS) desenvolvido nas favelas do Rio de Janeiro. Observam
também a intensidade do envolvimento nas atividades e a adeséo dos participantes por género.
O resultado foi de abandono crescente em relagdo a participagdo no projeto: mais de 80% das
criangas e jovens permaneceram menos de um ano; e 16%, entre um e dois anos. A partir
desses e outros resultados, levantam a divida sobre a possibilidade de realizagdes efetivas dos
objetivos propostos pelo projeto, em especial os que envolvem o processo de socializacédo e de

criacdo de habitos através da pratica esportiva. Assim, segundo 0s autores,
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As entidades financiadoras e orientadoras de programas sOcio esportivos
para as camadas mais vulneraveis da populacdo brasileira parecem apenas
vislumbrar as possibilidades do esporte como um caminho para a realizacao
das expectativas dos sujeitos e ndo se interrogam sobre as possibilidades de
frustracdo. (VIANNA; LOVISOLO, 2009, p. 149).

A criacdo de habitos, valores através do esporte também ¢é foco de outros trabalhos.
Thomassim e Stigger (2009) analisam a imagem publica idealizada dos projetos
socioesportivos, que, em sua grande maioria, sdo projetados sobre um olhar ufanista,
sustentado na crenca de que, indiscutivelmente, o esporte oferece algo ao praticante. Partindo

do olhar dos autores, tem-se:

Essa visdo que se refere as qualidades que seriam intrinsecas ao esporte
(intrinsecamente positivas) acabou repercutindo socialmente através de
nogdes como: “praticar esporte educa a moral”, ou “0 esporte € uma licdo de
vida”. Em muitos casos, defende-se que o esporte possibilita a “socializagdo
das criangas”, supondo que o socializar seja apenas o aprendizado de normas
sociais consideradas positivas. (THOMASSIM; STIGGER, 2009, p. 7).

O exercicio de reflexdo proposto pelos autores nos remete a centrar nosso olhar para
um esporte apresentado de forma heterogénea, sem atribuir a ele apenas valores positivos ou
negativos, mas “multiplos valores a ele associados pelos seus praticantes”. Para podermos
ampliar nosso olhar em relacdo ao significado do esporte inserido nos programas e projetos,
os autores propdem deslocarmos o nosso olhar ao esporte “de para que ele serve para 0 que
ele significa para as pessoas” (THOMASSIM; STIGGER, 2009, p. 13).

Essa forma particular de significar o esporte esteve presente na concepgéo
demonstrada pelas familias participantes da pesquisa. A visdo demonstrada por eles ndo partiu
da experiéncia concreta dos projetos, mas sim de ideais e valores construidos socialmente. Ao
perguntar para Dona Anita, familiar de alunas do PME, como eram as oficinas de esporte, 0
que era trabalhado, como era trabalhado, quem eram os monitores, ela demonstra desconhecer
a proposta e o0 contexto da oficina. Nesses trés anos em que suas netas participam do
programa, nunca observou uma oficina de esporte, ficando claro, neste caso, que a concep¢ao
estd baseada na reproducdo do que transita nos meios de comunicagdo e conversas informais
com outros pais e gestores do programa. Sua forma de significar o esporte estd diretamente

relacionada a um espaco positivo de que as criangas participam:

Pesquisadora: E o que a senhora acha da oficina de esporte no PME, a
senhora acha que seja importante, por qué?
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Dona Anita: Bem importante, porque o esporte faz com que as criangas se
ocupem positivamente, até na televisdo falam muito sobre isso. Tem pessoas
gue ja passaram por problemas sérios e que hoje vivem bem com o esporte e
com as criangas, 0 jeito que estd a violéncia, acho que ele pode ser uma
maneira de atingir, fazer eles pensarem melhor nas coisas, na situa¢éo para o
lado bom, porque eu acho que o esporte tem tudo de bom, né? (Entrevista
com VO de aluna, 18 dez. 2013).

Nesta situacdo, a avo desconhece que na oficina o esporte direcionado de forma

pedagdgica e organizado estd ausente, mas sabe que o programa acontece todos os dias e que

suas netas estardo assistidas naquele espaco. 1sso ndo significa que ela estava totalmente

alheia a situacdo que o programa apresentou nesse ano; quando questionada sobre a

organizacdo do programa, ela responde:

Dona Anita: E...dos anos anteriores, esse ano deu uma decaida.
Pesquisadora: Por que a senhora acha que deu essa decaida na qualidade?
Dona Anita: variedades. Esse ano mesmo foi bem menos as atividades.
(Entrevista com vo de aluna, 18 dez. 2013).

Para além da Dona Anita, eu conversei também com a tia** de dois alunos que

participavam efetivamente do PME. Ela deixa claro que tem pouco contato ou quase nenhum

com a Escola e sabe a respeito do programa pelo relato superficial que seus sobrinhos fazem

das oficinas:

Pesquisadora: Em sua opinido quais sdo os pontos positivos e negativos do
Programa Mais Educacédo na Escola?

Dona Paola: Eu acho que o bom é que eles tdo ali, eu sei que eles ndo tdo na
rua. Mas acho que podia ser um pouco mais educativo, podia puxar mais pra
eles aprenderem a ler, escrever ou trabalhar um pouco mais ja que eles
gostam de fazer teatrinho, acho que trabalhar em cima disso, no teatrinho,
mas puxando mais pra educacdo. Eu sei que eles tdo la e brincam, mas eu
ndo vejo que tenha um resultado. Até porque a Escola ndo chama pra
conversar, ndo falam. Eles podiam ter uma caderneta, um caderno, que tu vé,
olha... Tipo como se fosse uma creche que tu sabe o que tdo fazendo.
(Entrevista com tia de alunos, 18 dez. 2013).

* Dona Paola estad com a guarda proviséria de trés sobrinhos; ela n&o tem filhos mas esta criando os
filhos de sua irm4, que os abandonou. E ajudante de cozinha e relatou que tem pouco tempo para se
dedicar a vida escolar dos sobrinhos e que o programa para ela é fundamental, pois ndo teria com
guem deixar as criangas enquanto ela e seu marido trabalham. Relatou ainda que seria importante a
Escola mandar bilhetes ou as criangas terem uma cartilha para anotar o que as criancas fazem
durante as oficinas para que ela pudesse acompanhar mesmo a distancia.
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Ao mesmo tempo que dona Paola acha interessante a Escola manter os alunos e
familias avisados dos acontecimentos, admite que nunca esteve em programacdes da Escola e
que raras vezes Viu e conversou com as pessoas responsaveis pela coordenacdo e
monitoramento das oficinas. Afirma que vé nos bilhetes e caderno diario possiveis saidas para
a falta total de didlogo entre as partes interessadas. Quando a questionei sobre a importancia
do esporte inserido no programa, ela respondeu que era “muito bom”, mas que desconhecia
qualquer atividade dada aos sobrinhos durante as oficinas. Aqui o interesse em manter 0s
meninos no programa esta diretamente ligado a uma visdo assistencialista, a tia pode ir

trabalhar tranquila enquanto seus sobrinhos passam o dia na Escola.

5.2.2 Do ‘ndo’ esporte ao tempo livre e a imaginagdo

As criancas, ao se inscreverem em um programa que oferece praticas esportivas, estdo
repletas de expectativas em torno do desenvolvimento dessa oficina. Fiquei pensando como a
auséncia do esporte as levou a se ocuparem de outras atividades durante essas trés horas
complementares, pois, em vez de terem atividades direcionadas, estavam ‘livres’ para fazerem
0 que queriam.

Durante esse ano, presenciei as criancas pedindo, em diferentes momentos, aos
monitores que desenvolvessem determinados esportes, e que esses pedidos se tornaram raros,
pois poucas vezes foram atendidos. Como as atividades esportivas eram esporadicas, as
criancas construiram uma autonomia em fazer ou ndo determinadas atividades.

A resisténcia por parte dos alunos em realizar as atividades propostas pelos monitores
nas oficinas e essas atitudes ndo se restringiam as atividades do PME. As criancas eram, a
todo momento, repreendidas em relacdo a suas atitudes, independentemente de estarem no
refeitrio, na sala de video, na sala de jogos, ou seja, esse comportamento ndo era uma
particularidade da oficina de esporte.

A tarefa de manter as criancas organizadas e participando das atividades
definitivamente ndo era facil de ser realizada. Tive que, algumas vezes durante esse ano de
observagdes, coordenar as atividades por falta de monitores na Escola; apesar de estar ali
como aluna do mestrado, construindo dados no campo através de minhas observagdes, ndo
deixava de ser professora de Educacéo Fisica e de alguma forma ja fazia parte desse contexto:

Na auséncia de monitores e do coordenador, a diretora pediu para que eu
assumisse a turma. Entdo peguei bolas e fomos para o patio, onde tive que
improvisar uma aula ja que ndo havia me preparado para coordenar a oficina.
A organizacdo das criangas para iniciar a atividade ndo foi fécil, elas se
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dispersam com facilidade, tive dificuldade, precisei me impor para ter a
atencdo de todos. Ao ver o material, alguns alunos ja disseram que ndo
queriam fazer nada com ‘essa’ bola, nem sabiam do que se tratava, mas ja
foram avisando que ndo gostavam e que ndo iriam participar. Neste dia pude
perceber 0 quanto as criangas estdo sendo deixadas a ‘vontade’, no sentido
de fazerem o que querem (se querem ir para o balanco véo, se querem jogar
bola pegam a bola e jogam, se querem ficar sentadas ficam, se querem ir
para a pracinha vao), ndo tem uma sistematica, ndo tem regras, ndo tem
organizacdo. No momento que querem saem de uma atividade e vdo para
outra, contanto que ndo tenha brigas entre eles, podem fazer ou estar onde
quiserem dentro desse espago do patio, perto dos olhos dos ‘responsaveis’.
Neste dia teve brigadiano na escola, pois as criancas, durante nossas
atividades, sentiram cheiro de maconha no canto da escola e falaram para a
diretora que foram os “grandes”, que estavam durante o recreio fumando.
Quando os policiais foram embora, tentei dar continuidade as atividades,
propus para as criangas jogar cagador, o que foi de agrado e acordo de
muitos, principalmente das meninas, que estavam sentadas proximas da
pracinha, sem fazer nada, e muitos meninos ainda estavam entretidos no
outro trabalho com as bolas. A todo momento estive em processo de
negociacdo para que as criangas participassem. (Diario de Campo, 14 maio
2013).

Naquele dia, questionei-me: como um monitor que tem pouca experiéncia com 0
esporte e com a docéncia, no caso dessa Escola, vai conseguir dar conta de situacbes como
estas? Isso ndo significa que ter formacdo académica e experiéncia na area condiciona
automaticamente o sujeito a realizar um trabalho alcancando os objetivos propostos, mas
conhecer alguns caminhos que podemos seguir auxilia no processo. Falo ndo somente em
dificuldades no ambito do programa, mas de toda uma estrutura que envolve a escola e sua
comunidade que necessita ser discutida.

Ao entrar no programa, muitos monitores tentaram desenvolver um trabalho com as
criancas. Nao pretendo aqui discutir se esse trabalho estava dentro do esperado pela proposta
do PME, mas posso afirmar que durante o ano de 2013 houve algumas tentativas. Ao
acompanhar o dia a dia da oficina, verificou-se que o animo e interesse dos monitores
estavam diretamente ligados ao gosto dos alunos, chegando ao extremo de deixar a turma de
alunos livres para utilizarem o tempo conforme seu desejo. Nesse sentido, deu para perceber
gue, a0 mesmo tempo que as criangas demonstravam essa autonomia exacerbada em relacéo a

»44

fazer as atividades ou nao, foi ‘forjada’™" uma conivéncia por parte dos monitores e gestores

em aceitar esse comportamento demonstrado pelas criancas.

*Forjada no sentido de que, como 0s monitores ndo conseguiam desenvolver o que haviam pensado,
foram desistindo de trabalhar o esporte que era o foco da oficina.



78

Neste dia o monitor Lupson buscou duas bolas de voleibol e futebol,
deixando as criancas livres para escolher a atividade. Eram para separar 0s
grupos para o trabalho com a recreacdo e esporte, mas a monitora de
recreagdo chegou e sentou-se no banco azul, dizendo: “ai hoje estou muito
cansada”, perguntei a ela se levaria uma parte das criancas para a oficina e
ela respondeu: “hoje ndo”. Sendo assim, todas as criangas, aproximadamente
20 criangas, permaneceram no patio da escola, umas fazendo seus temas,
outras desenhando, outras criando coreografias de danga (sempre na
coordenacdo do aluno Victor de 11 anos), outras correndo atras da bola.
(Diério de Campo, 21 ago. 2013).

Podemos pensar entdo: o que faziam as criangas todo esse tempo ocioso no pétio da
escola? As praticas esportivas ndo aconteciam de forma frequente, organizada e sequenciada,
mas as criancas ocupavam esse tempo, na maioria das vezes, criando suas proprias

brincadeiras:

Neste dia ndo teve nenhuma atividade direcionada pelos monitores na
oficina de esporte, as criangas brincaram do que gqueriam, contanto que ndo
se agredissem. Os monitores sentados gritavam para os alunos ndo se
baterem e nem se machucarem. Tinha um grupo de alunos na pracinha,
brincando, fui ate 14 para ver do que se tratava, eram dois grupos de
meninos, apenas Carolina de menina, brincavam juntos: um grupo era 0s
bombeiros; e o outro, os policiais. Carolina era a secretaria dos bombeiros.
Os grupos trocavam tiros (com armas, feitas de pedacos de lajes encontrados
no péatio), perguntei entdo para Luis, que comandava a brincadeira, mas
porque bombeiros estdo atirando contra policiais? Ele respondeu: “néo profe,
€ que sao policiais corruptos e querem invadir a base dos bombeiros”. As
duas balancas que tem na pracinha eram os carros dos bombeiros e a outra, 0
carro dos policiais. Tinha alguns bombeiros que corriam atrés dos policiais
corruptos trocando tiros, outros permaneciam na base tentando afastar com
jatos invisiveis de agua os policias que queriam invadir a base. Eu estava
sentada em uma das balangas e fui convidada a me retirar, pois estava
ocupando uma das viaturas da policia. A idade desses meninos era entre 9 e
14 anos. (Diario de Campo, 12 jul. 2013).

As brincadeiras criadas pelas criancas possuiam elementos que no decorrer do tempo
fui conhecendo melhor, entendendo a ligacdo deles com a sua realidade, fatos que aconteciam
no bairro, em suas familias, em suas vidas. A representacdo dessa realidade, através das
brincadeiras, com certeza tinha um significado importante no processo de entender 0s

acontecimentos que ocorriam no contexto em que vivem.

Resolvi caminhar um pouco pelo patio para ver o que as meninas estavam
fazendo, vi a movimentacdo e perguntei 0 que estava acontecendo, uma
delas me disse que ali funcionava uma padaria, vi dispostas no chdo varias
“guloseimas” (conforme a informacdo que recebi), tinha bolo de chocolate,
pizza, biscoitos, todas feitas com muito esmero e, claro, areia, folhas de
todos os tipos e cores que encontraram pelo pétio, tijolo e lajotas quebradas.
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claro. Mais adiante tinha outro espaco construido, inclusive demarcado com
tijolo, lajes e pedacos de pau, constituindo uma casinha. Cheguei, bati na
‘porta’ (que ndo existia) e fui recebida pela ‘mae’ da familia que ali morava
(a mée, e trés filhas, com idades de 14, 16 e 18 anos). A mée trabalhava de
caixa na padaria (em que eu tinha comprado o bolo), para sustentar a familia,
sendo que o marido tinha ido embora por pedido da mae, ja que ele ndo
ajudava em nada em casa, somente dormia o dia inteiro. Entrei e a mae
gentilmente me recebeu, pediu para me sentar e me serviu um ché (feito de
galhos de arvores e areia). Entdo conversamos sobre a sua casa, disse para
ndo reparar a bagunca, pois a casa era pequena mas tinha o desejo de
aumentar a sala (Unico espago da casa). Falou um pouco de suas filhas que
estudavam e por isso ndo estavam trabalhando para ajudar em casa, a mais
velha tinha namorado e no momento de nossa conversa falava ao telefone
(uma lajota) com ele. Terminando a conversa, despedi-me, agradeci o cha e a
hospitalidade e voltei para o banco azul (as meninas tém entre 10 e 14 anos).
(Diério de Campo, 10 jul. 2013).

Essas brincadeiras envolvendo o cotidiano das criangas se tornaram corriqueiras nas
tardes da oficina de esporte, sobressaia 0 processo de criar e a imaginacdo, que davam
condigcdes de estar dentro desse contexto imaginativo; na grande maioria das vezes, as
criancas se colocavam como adultos da situacdo e era nesse espago que resolviam suas
diferengas como colegas e como ‘familia’.

Quando surgiu a curiosidade, o desejo em estudar o tema dessa pesquisa, 0 objetivo
esteve centrado em escolher uma escola e acompanhar por um determinado periodo o
desenvolvimento de uma politica publica que traz inserida em sua proposta o esporte. Mais
especificamente como o esporte era significado e vivenciado por seus participantes naquele
espaco, para isso foi escolhida a etnografia como método para realizar o estudo. Esse método
me permitiu um olhar préximo da realidade pesquisada e o seu resultado particular, sendo
que, dependendo da forma que € analisada, recebe ‘um’ olhar sobre aquele espago e as
pessoas que ali interagem, podendo-se obter diferentes interpretaces conforme o
direcionamento da lente do pesquisador que ali estiver. O que eu encontrei nesse espaco
especifico foi a auséncia do esporte e, com ela, multiplos significados construidos pelos
sujeitos, pois, independentemente de o esporte estar ou ndo presente na oficina, o programa
acontecia, as criancas vinham e participavam. Para entender esse processo, foi importante me
perguntar quais foram as discussdes construidas nesse espaco paralelo ao esporte? Isso, a fim
de mostrar o que debatemos até agora, em que os significados construidos se entrelagam e
refletem diretamente nos resultados obtidos no programa durante esse ano de pesquisa. Em
que o programa recebe diferentes denominacdes, dependendo do setor que € analisado,

mudando de Programa Mais Educagdo para Programa ‘Mais Incomodag¢do’, ‘depdsito de
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criangas’, ‘hotel’, ‘espaco do cuidar’. E sdo essas formas de significar esse espaco na escola

que trago para provocar o debate nos préximos capitulos.

5.3 MAIS EDUCAGCAO, “MAIS INCOMODACAO”, “DEPOSITO DE CRIANCA”: OS
SIGNIFICADOS ATRIBUIDOS PELQOS PAIS E GESTORES

A discussdo em torno da educagédo de tempo integral vem de longa data aqui no Brasil,
como vimos de forma breve anteriormente. Nesse debate, € reconhecido que a educacao
integral ndo se coloca como responsabilidade da escola ou de setores governamentais ligados
diretamente a educacdo, mas que deve ser compartilhada entre os setores do poder publico e
da sociedade em geral. Nesta perspectiva, 0 PME esta baseado na intersetorialidade, que pode

ser

[...] entendida como a articulagio de saberes e experiéncias no
planejamento, realizacdo e avaliagdo de agdes, com o objetivo de alcancar
resultados integrados em situagdes complexas, visando um efeito sinérgico
no desenvolvimento social. Visa promover um impacto positivo nas
condigdes de vida da populagdo, num movimento de reversao da exclusdo
social. JUNQUEIRA; INOJOSA, 1997, p. 24).

Essas acOes articuladas estdo descritas em praticamente todos os documentos que
fundamentam a proposta do PME, documentos que propde um trabalho sustentado nas
parcerias e nas interlocucbes dos setores envolvidos. Em relagcdo a isso, o Caderno Séries

Mais Educacdo sugere

[...] trocas sustentadas na horizontalidade das relagdes politicas, gerenciais e
técnicas. N&o se trata de equivaléncias, mas, sobretudo, do reconhecimento
da capacidade que cada politica setorial tem a aportar ao propdésito comum:
garantir educacdo integral as criangas, adolescentes e jovens. (BRASIL,
2009, p. 25).

As ‘trocas sustentadas na horizontalidade’ supdem trocas necessarias entre os setores
que criam, organizam, viabilizam, implementam e avaliam as ac¢des publicas. Essas trocas
sugeridas aconteceram de forma timida no campo pesquisado, onde o didlogo entre a Escola e
outros setores se mostrou insuficiente para atender as demandas encontradas pelos gestores,
ocasionando dificuldade em se alcancar com €xito o objetivo que, neste caso, era ‘garantir
educagdo integral as criangas, adolescentes e jovens’. Essa falta de dialogo ficou explicita na

fala da diretora da Escola:
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[...] o programa em si € um programa muito bom, tem as suas limitagdes,
tem as dificuldades, o valor que é reembolsado do dinheiro é muito inferior a
necessidade, né? Sdo coisas que a gente adapta dentro da nossa realidade,
mas que ha... A gente ndo tem aonde se queixar, infelizmente nos ndo
temos, ndo existe assim, tu podes até ir na 1° CRE ou na SEDUC, eles te
escutam, mas nao resolve, € bem isso. [...] 0 discurso € lindissimo, eu vou as
reunides eu fico encantada, s6 que como eu estou mais de um ano, se eu for
contar € um ano e alguns meses, eu vejo que nao funciona na pratica porque
a préatica, aqui, o dia a dia é outra coisa, é assim como a verba que eles
mandam “da conta de arrumar colégio com 1.500 reais e azar o teu”,
entendeu? Entdo assim o discurso é lindo, pode até ser que a proposta seja
Otima, mas a pratica ndo é essa. (Entrevista com a diretora, 19 dez. 2013).

Podemos perceber que, a0 mesmo tempo que a diretora acredita que o programa seja
uma proposta interessante, que pode acontecer e auxiliar na melhoria da qualidade da
educacédo, mostra-se insatisfeita em relacdo a ndo ter a quem recorrer quando os problemas de
implementacdo, execucdo e manutencdo do Programa na Escola surgem, deixando clara sua
opinido em relacao, neste caso, ao distanciamento entre o discurso e a préatica.

Em suas propostas iniciais, geralmente as a¢cdes possuem um roteiro a ser seguido para
alcancar suas metas; em relacdo ao PME ndo foi diferente, seu proprio texto estabelece o

passo a passo para efetivacéo:

A implementacdo do Programa MAIS EDUCACAO inicia-se pela
apresentacdo da proposta, articulagdo e coordenacéo de programas setoriais.
Gradualmente vai organizando, a partir de monitoramento e avaliacdo, uma
gestdo transversal, na qual novas estratégias vdo sendo concebidas
coletivamente. (MEC, 2009, p. 26).

Essa articulacdo dos diferentes setores governamentais € uma tarefa um tanto
complexa, pois, segundo Cavaliere e Gabriel (2012, p. 282), “as politicas dos diferentes
0rgéos publicos nao estdo estruturadas para funcionarem conjuntamente”. Mesmo as politicas
gue possuem setores com objetivos comuns ndo conseguem se organizar a ponto de manter
um diélogo constante em relagcdo ao desenvolvimento de uma a¢do. Cada qual organiza e se
articula de acordo com sua realidade e sistematica de trabalho.

Nesta perspectiva, 0 PME é planejado para as escolas com um propdsito geral, no
entanto, 0 caminho que percorre até elas nem sempre é igual, comecando ai as diferentes
significagbes. Ao chegar, e da forma como chegar, vai encontrar um determinado ambiente,
com determinadas pessoas, e com elas toda sua carga de ideias.

Para visualizarmos melhor essa situacdo, podemos pensar na Escola participante da

pesquisa: conforme relatos dos participantes, suas expectativas em relagdo ao programa
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tiveram diferentes direcdes. A diregéo, por exemplo, recebeu o programa com a expectativa
de obter para a Escola uma inje¢do financeira nunca tida antes, que deveria dar possibilidade
de investimentos em materiais didaticos e alimentacdo; mas, a0 mesmo tempo, como
identificamos anteriormente na fala da diretora, a verba era insuficiente para as exigéncias
propostas para desenvolver o programa em sua integra, sendo necesséarias adaptagdes
conforme a realidade encontrada. Essa acdo traz consigo varias demandas, como a
necessidade de espacos maiores e diferenciados, infraestrutura, materiais didaticos que nédo
eram pensados para essa escola. Alem disso, existe a necessidade de viabilizar monitoria em
parceria com a comunidade, que até entdo poderia estar sendo pouco participativa no contexto
escolar — séo elementos que devem ser considerados pelo grupo que ird gerir a acao na escola,
estando presente no processo de introducdo, adaptacdo e efetivacdo do programa naquele
contexto.

Jé& as familias apresentaram outros interesses em relagdo a chegada do programa na
Escola, por exemplo, um espaco para deixar seus filhos assistidos enquanto trabalham; afastar
as criancas do espaco da rua e suas possiveis negatividades; um espaco onde é oferecida
alimentacdo, que para muitos é a principal do dia; ou, ainda, pensaram esse ambiente como
mais oportunidades para seus filhos terem acesso a esporte, musica, danca, espacos culturais
antes restritos a eles, ou seja, interesses que estédo direcionados pela sua forma de pensar o
espaco educacional e usufruir dele.

Existem diversos trabalhos realizados na area dos projetos sociais esportivos, dentro e
fora da escola, que mostram também como as familias significam esses espacos, e “as razoes
dos projetos nem sempre sdo as razdes das familias” (THOMASSIM, 2010, p. 96). O estudo
realizado por Luis Eduardo Thomassim (2010), em sua tese de doutorado, buscou conhecer o
sentido que as criancas e adolescentes em idade escolar de uma vila popular da cidade de
Porto Alegre atribuiam a sua participacdo em projetos sociais e, a partir disso, discutiu qual o
lugar — simbodlico e prético — que esse vinculo ocupava no cotidiano dos participantes, levando
em consideracao ndo s as relacBes estabelecidas dentro dos projetos, mas outras relacbes em
gue os sujeitos estavam envolvidos, fora, como a rua. Também trouxe para o debate o
significado que as familias ddo para esses projetos, constatando que utilizam o interesse dos
filhos nessas programacdes para reforcar suas estratégias de cuidado e educacéo, gerando
determinada mobilidade das criancas entre os projetos de que seus filhos participavam e uma
adesdo diferencial a eles, com base em critérios proprios das l6gicas socializadoras familiares,

ligadas a suas condi¢fes econdmicas e sociais.
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Para pensarmos sobre isso, Thomassim e Stigger (2011, p. 12-13) propGem

tipificagOes da participagédo de criangas em projetos sociais:

[...] participacBes compulsorias: trata-se principalmente das situacGes em
gue a presenca das criancas é estabelecida por necessidades objetivas das
familias e das criangas, sejam relacionadas aos cuidados e ocupacdo destas
para permitir as atividades de trabalho dos familiares, sejam relacionadas a
demandas de alimenta¢do e outros recursos acessados pela participacao;
participagdo como interesse: boa parte dos participantes busca vinculos com
programacdes que oferecem atividades pelas quais eles possuem interesse
em conhecer, aprender ou, basicamente, praticar; participacdo como
convivio: ndo implicando necessariamente uma preferéncia das criangas ou
adolescentes pelo contetido das programagfes, mas sim a oportunidade de
frequenta-las em pares, este envolvimento relaciona-se a estimulos coletivos
e conjunturais; e participacdo como projeto ou investimento: diferente das
demais relacBGes de participacdo apontadas, ndo se espera apenas por um
retorno material ou simbolico imediato, mas por um retorno relacionado a
aquisicdo ou desenvolvimento de uma habilidade ou de uma relag&o que abra
caminho numa carreira profissional ou, a0 menos, numa alternativa para tal.

Sendo assim, em relacdo as familias, cada uma possui a sua forma de ver e se
apropriar das ofertas socioeducativas que Ihe sdo apresentadas, dentro de sua realidade e
necessidades imediatas.

O coordenador da Escola aponta suas expectativas em relacdo ao programa para outras
diregdes. Conforme seu relato, ao assumir essa fungéo, visualizava o programa como um
espaco diferenciado de aprendizagens, maiores oportunidades para as criangas, mas, no
decorrer do trabalho, as expectativas foram modificando conforme os resultados obtidos, que
foram oscilando entre momentos de frustracdo e de satisfacdo. Essa situacdo aparece
claramente no depoimento do coordenador do programa:

[...] entrei cheio de ideias, expectativas, mas no decorrer do programa foi
essa a minha frustracdo: ndo ter conseguido manter o elo do PME com a
comunidade, entendeu?! A nossa comunidade aqui é carente, eles trazem,
depositam as criangas aqui, entre aspas, € isso mesmo... depositam a crianca
aqui e “vocés cuidam pra mim”, eles ndo querem nem saber se a crianga esta
aprendendo futebol, se esta aprendendo letramento, se esta aprendendo,
entendeu? Tem comida... td bom, é conta... nd0 se quebrou, ndo sangrou?
Té& bom. (Entrevista realizada com o coordenador do PME, 18 dez. 2013).

O termo ‘deposito’ vem carregado de sentido: os gestores demonstram o sentimento de
estarem sozinhos, sem a participacdo das familias nesse processo de cuidar e educar a que se
propde o PME na Escola. O coordenador ndo foi o Unico a se referir ao programa na escola

como ‘deposito’, esse discurso esteve presente também na fala de alguns monitores:
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Pesquisadora: Como vocé vé a participagdo das familias no programa?
Vera: Ndo participam, a ndo ser que tu chama por algum problema, muitos
ndo vém, outros vém, mas funciona muito como um deposito. Eles vém e
largam os filhos e deu, a gente que se lixe. (Entrevista realizada com a
monitora apoiadora® Vera, 18 dez. 2013).

Mas ha controvérsias em relacdo a esse sentido dado ao programa como um espaco de
deposito quando voltamos novamente o olhar para as familias das criangas participantes.
Durante as entrevistas e nas conversas informais com os familiares, esse pensamento de
depdsito em momento algum apareceu; os familiares tinham a Escola como um espaco
importante para deixar seus filhos, onde eram alimentados e cuidados. Aqui aparece a
diferenca entre as formas de compreender e se utilizar do programa, pois as familias ndo
estavam preocupadas com elementos que dizem respeito as oportunidades de aprender, ndo
em um primeiro momento — estas, para eles, sdo necessidades secundarias a sobrevivéncia e
ao bem-estar de sua familia, estando dentro da classificacdo apresentada anteriormente como
‘participagdes compulsorias’.

Mas, para os gestores, as criancas estavam ali com o principal objetivo de aprender,
sem ampliar seus olhares para outros objetivos. 1sso nos leva a perceber que, por mais que na
interpretacdo dos gestores o programa ndo estivesse dando prioridade a seu objetivo central,
de melhorar a qualidade da educacdo, para as familias esse espaco cumpria outro papel social
que ndo o da educacdo, mas o do cuidar — mais tarde falaremos um pouco desses termos
‘cuidar’ e ‘educar’. No relato dos responsaveis pelas criangas, aparece a importancia que ddo
ao programa e o olhar que estendem a ele: as necessidades objetivas das familias e das
criancas estdo diretamente relacionadas aos cuidados destas, oportunizando assim as
atividades de trabalho aos familiares:

Dona Anita: O programa ajuda muito as criangas, as familias, eu no caso,
esses daqui, fazendo uma forcinha eles ficam aqui comigo, né? Porque a mée
deles trabalha o dia inteiro, mas tem tanta crianca que saem da escola, eles
ficam na rua o dia inteiro, e estando ali dentro tem alguém olhando por eles,
tdo fazendo uma atividade, sem contar a comida, pois em casa muitos nao
tém. (Entrevista com avo de uma aluna, 17 dez. 2013).

Paola: Eu sei que é um neg6cio muito bom para as criangas poderem
aprender, estarem brincando, pra ndo ficarem na rua, pra ficarem ali, fazendo
trabalho, saem da escola e véo pra ali direto. (Entrevista com tia de alunos,
18 dez. 2013).

*VVera, além de monitora do PME, ocupa a fungdo de apoiadora no Programa Segundo Tempo na
Escola. Em varios momentos auxiliou, na falta de monitores.
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Renata: Tem mées que trabalham, né? E ndo tém onde deixar seus filhos;
guando tem as creches, sdo muito caras, e aqui ndo cobra nada, né? Eles tém
o café da manhg, eles ttm o almoco, eles tém o lanche da tarde, antes de
irem embora eles tém lanche, entdo acho que é isso, ai elas ndo gastam para
deixar eles. Tem que t& cuidando, que os monitores tém obrigacdo de cuidar
deles, né? N&o é chegar e sentar e deu, tu tem que cuidar. (Entrevista com
monitora e mée de aluno, 18 dez. 2013).

Este discurso acerca de “ter onde deixar as criangas enquanto trabalham, alimentadas e
cuidadas”, para muitos familiares, ndo estava baseado somente na forma que eles significaram
essa acdo, direcionando-a as suas necessidades, mas no modo como lhes apresentaram o
programa inicialmente. Conforme alguns relatos, foram esses os argumentos utilizados pela
coordenacdo e direcdo da Escola ao apresentaram o PME para a comunidade, de que se

trataria de um espaco de protecdo, longe das ruas:

Dona Anita: Foi a secretaria que falou para mim que ia ter um tal PME, ai o
professor coordenador veio e conversou que ia ser um programa muito bom,
que até tiraria, ndo pelas nossas...mas tem muitos que ficam na rua, que iam
tirar as criangas da rua, que iam tentar resgatar muitas criangas que tem por
ai perdidos ja, né? Ai eu inscrevi as meninas e elas participam até hoje.
(Entrevista com avo de aluna, 17 dez. 2013).

Esse ‘cuidar’ apareceu muito nos discursos tanto de pais como de profissionais
envolvidos no programa na Escola, e fez sempre referéncia ao cuidar no sentido de afastar as
criangas dos possiveis ‘perigos’ da rua, assim como o cuidar para que eles estivessem bem
fisicamente durante as oficinas. Esses argumentos estdo presentes em diferentes estudos
relacionados ao PME desenvolvidos no ambiente escolar (MOSNA, 2014; SILVA;
NOBREGA, 2013), em que o ‘cuidar’ tem papel fundamental para as familias participantes,
atribuindo-se muitas vezes um carater reducionista ao programa.

Segundo Mosna (2014, p. 179), “O bindbmio educar e cuidar significa uma agao
pedagogica indissociavel e é a escola o tempo-espaco de educacdo e cuidado, na perspectiva
de garantia de direitos historicamente subtraidos desses(as) estudantes.” Nos documentos
oficiais da elaboracdo e execucdo do PME, esta descrito que ele deveria ser uma politica que
articula “educacgdo/prote¢ao”, buscando criar oportunidades e garantias em relagdo ao acesso €
permanéncia da crianga na escola através da educacdo de tempo integral. Conforme o debate,
0 programa ndo tem a pretensdo de ser uma acgdo paliativa, mas para que isso aconteca e ele
deixe de ter seu sentido reduzido ao uso literal da palavra ‘cuidar’, por parte de seus

participantes, a caminhada ainda é recente e precisa direcionar 0s rumos e objetivos nesse
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longo percurso. Pensando o termo ‘prote¢do’ para muito mais que a simples tarefa de manter
as criangas ‘longe dos perigos das ruas’.

Conforme o Texto Referéncia para o Debate Nacional,

Essa multiplicidade de funcbes que se atribui a escola hoje representa, de
fato, um grande desafio — essa instituicdo se vé como educadora, mas
também como “protetora” e isso tem provocado debates acerca nao s6 de sua
especificidade, mas também acerca dos novos atores sociais que buscam
apoia-la no exercicio dessas novas fungdes e dos movimentos e organizagdes
gue igualmente buscam a companhia dessa instituicdo escolar para constitui-
la e, talvez, ressignifica-la. Nesse duplo desafio — educagdo/protecdo — no
contexto de uma “Educagdo Integral em Tempo Integral”, ampliam-se as
possibilidades de atendimento, cabendo a escola assumir uma abrangéncia
que, para uns, a desfigura e, para outros, a consolida como um espago
realmente democratico. Nesse sentido, a escola publica passa a incorporar
um conjunto de responsabilidades que ndo eram vistas como tipicamente
escolares, mas que, se ndo estiverem garantidas, podem inviabilizar o
trabalho pedagdgico. (MEC, 2009, p. 17).

Essa necessidade de assumir outras demandas sociais indica que, para o processo de
ensino/aprendizagem acontecer com sucesso, € necessario também dar conta de outros
problemas como, por exemplo, alimentacdo e um espaco saudavel, onde a crian¢a se sinta
bem, repercutindo positivamente em seu desempenho no aprender. E como a escola é um
espaco considerado de carater pedagdgico, a crianca permanece quatro horas diérias, com a
ampliacdo da carga horaria, esse encargo do ‘cuidar’ se torna ainda mais presente entre as
responsabilidades da escola.

Perceber a escola como um espaco em que o cuidar e o ensinar estdo entrelacados ndo
se apresenta como uma tarefa facil; por ser um processo, necessita de tempo para que todos 0s
sujeitos que pertencem a essa mudanca se adaptem, discutam e aprendam a trabalhar de forma
integral. Essa situacdo de adaptacdo esteve presente no campo observado, pois seus sujeitos
pensam a escola como local de aprender e ensinar, mas com significados restritos, limitando o

sentido de escola de educacéo integral:

Hoje cheguei as 9:05 da manhd no portdo da escola que estava fechado,
juntamente com uma mde com seus dois filhos, batemos no portéo e a vice-
diretora nos atendeu. Sem olhar para mim, ela olhou para a mae e disse que
hoje as criangas ndo iriam entrar e participar do programa, pois ja tinha
passado do horario de entrada e eles deveriam cuidar para nao se atrasar da
préxima vez. A mée disse que a culpa do atraso ndo era deles mas sim dela,
e que so se atrasou pois toma remédios, mal conseguia falar com a vice-
diretora, que aproveitou a ocasido para comunicar a mae que seu filho maior,
gue estava em aula, foi suspenso do programa, pois havia batido em criancgas
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menores. A mée, pela sua expressdo, mostrou ndo ter conhecimento desse
fato e disse que deveriam ter avisado ela, mas a vice-diretora disse que néao
gueriam incomoda-la devido ao seu problema de salde e a mée insistiu que
esse tipo de acontecimento ela tem que ficar sabendo antes e ndo somente
agora que seu filho foi expulso do programa. Entdo a mae pegou seus dois
filhos, de mais ou menos 6 e 7 anos, e foi embora. Neste momento a vice-
diretora olhou para mim e disse: “Eles acham que aqui € hotel, entra e saia
hora que quer.” (Diério de Campo, 18 abr. 2013).

Exponho essa situacdo apresentada em campo com a pretensdo aqui de mostrar que 0s
olhares séo distintos entre os segmentos e que, para o processo de ressignificagdo do espaco
‘escola’ como um lugar de ensino-aprendizagem, um dos elementos necessarios é a
aproximacdo dos setores — comunidade, escola, Estado —, propondo-se o dialogo constante
entre eles para poder alcancar os objetivos propostos. Nesse processo, faz-se necessario
entender o0 momento de execucdo, no caso do PME, colocando em pratica o que até entdo
estava apenas sugerido no papel, conhecendo o desconhecido e tragando caminhos que
precisam ser percorridos. Conforme o relato do coordenador, esse caminhar em conjunto é um

desafio constante na Escola:

E complicado... agora td comecando a mudar a mentalidade, mas assim
0...bem devagar, a mentalidade geral... ndo é s6 aqui na escola, ¢ em todas
as outras escolas, todo mundo comenta, 0 PME nao é o PME, é o Programa
Mais Incomodacdo, ¢ o Programa Menos Educacdo, entendeu? E os
professores tém essa ideia assim...que o aluno do PME ndo é aluno deles.
Eles sdo alunos do 4° ano, bate o sinal, ele saiu da sala de aula e vai para a
oficina, ele se transforma, ele ndo é mais aluno do 4° ano, ele é aluno do
PME, ai a professora fala assim, “ah, mas na minha aula ele é 6timo”, ¢ no
programa ele ndo faz nada, ai tu fica assim, como é que a pessoa consegue
mudar tanto, sabe... e a0 mesmo tempo assim 0...nd3o querem nem saber, ¢
PME 14, terminou a aula joga o aluno pra I4, ndo se envolve, entendeu?! As
professoras que realmente d&o aula ndo se importam nem um pouco, nao
colaboram, inclusive as vezes até atrapalha, porque se tem reunido mais
cedo, desova no PME, isso aconteceu varias vezes esse ano, eles ndo querem
nem saber se tem pouco se tem muita gente, nunca uma professora pediu “6
precisa de uma ajuda, quer que eu faga alguma coisa?” N&o... terminou
ficam sentadinhas na salinha delas e ndo querem nem saber se t& pegando
fogo, se estdo morrendo. (Entrevista com o coordenador, 18 dez. 2013).

Esta mesma ideia é evidenciada na fala da diretora da Escola:

O grupo docente ndo abraca 0 ME como um projeto da Escola, a gente vé
que ja melhorou, porque antes eles chegavam a se queixar na cara das
criangas ¢ dos monitores “Ai, porque essas criancas do PME... sdo alunos
delas!” Isso ja mudou, bom...eu ja acho que qualquer coisa que mude ja é
bom, claro que temos que caminhar muito ainda, assim o PME n&o é visto



88

como um integral, eles estdo ali por estar, estdo ai por ndo ter onde ficar, ou
alguém gue cuide deles. (Entrevista com a diretora, 19 dez. 2013).

O PME, na Escola, mostra nessas situacdes o descaso de alguns profissionais em

relagcdo ao movimento que realiza o programa todos os dias na Escola. Consideram-no como

um incoémodo, pois ‘tira’ o espaco (salas, patio, pracinha...) das aulas do turno normal, ‘agita’

os alunos, modifica a caracterizacdo formal da escola. Das observacfes, constatou-se nesse

ambiente duas situacOes distintas: os professores que estdo de alguma forma participando e

auxiliando no andamento do programa, percebem ele como integrante da Escola; e os que nédo

0 projetam como parte do contexto em que atuam, transformando aquilo de que ndo

participam em ‘apéndice’, em algo a parte do todo da Escola.

Vera: Eu acredito no projeto mas acho que ele tem que ser mais
amadurecido.

Pesquisadora: Em que sentido?

Vera: Mais amadurecido, como eu posso te explicar...fortalecido, que as
pessoas passem a acreditar mais, que ndo facam o que eu costumo dizer que
costuma ser um depdsito, uma coisa a parte, de bota aqui, de ter um lugar
para ficar e comer e alguém para cuidar. (Entrevista com a monitora Vera,
18 dez. 2013).

Em referéncia a isso, Rosa Maria Pinheiro Mosha (2014) mostra em sua tese de

doutorado, em estudo que avaliou 0 PME tendo como amostra 11 escolas estaduais de ensino

fundamental do Rio Grande do Sul, que had uma desarticulacdo entre a proposta do programa e

o curriculo das escolas:

Pelo que se percebeu através da pesquisa, ndo foram realizados 0s
movimentos para a efetivagdo de uma mudanca curricular na perspectiva da
educacdo integral nas escolas da amostra. Mesmo nas escolas que afirmaram
ter reformulado o PPP, é evidente a manutencdo do paradigma curricular
tradicional, pois continua existindo um curriculo formal e “acdes
complementares”, o turno “regular” ¢ o “contraturno”, no qual se realizam as
oficinas concebidas como ‘“apoio metodologico” a aprendizagem das
disciplinas e ndo como parte integrante de um curriculo na perspectiva da
educacdo integral. Nas escolas da pesquisa as oficinas sdo espacos de
conhecimento secundarizado. Portanto, permanece uma organizacdo
curricular fragmentada com minima ou nenhuma articulagdo entre os turnos:
“outra escola dentro da escola”. (MOSNA, 2014, p. 173, grifos da autora).

A autora se refere a um fator que também esteve presente neste estudo: parte dos

profissionais das escolas pesquisadas por ela mostrou uma visdo preconceituosa em relagéo

aos oficineiros — as disciplinas do turno ‘normal’ seriam mais importantes em relagdo aos

temas oferecidos nas

oficinas. Afirma Mosna (2014) que, para haver uma mudanga
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significativa, seria necessario um processo intenso de formagdo continuada para todos os
profissionais da escola contemplando discussGes em torno do PME, adequando a organizacéo
curricular as intencdes da educacéo integral.

Sendo assim, a realizacdo de um programa da pretensdo do Mais Educacdo vai muito
além de ter espaco, infraestrutura, materiais didaticos: é importante uma mudanca em relacéo

a concepcao de educacdo e de formacgéo constante.

Vera fala sobre os problemas na formacdo dos profissionais da educacéo,
disse que o magistério esta “RANCOSO”, que precisa de modificagoes,
atualizacbes, melhorias. Mas apesar das lamentacfes e problemas ela
reconhece que o programa é uma boa ideia e que esta sendo construido em
conjunto, como parceria entre a escola e o governo. “Estamos todos
aprendendo a fazer o Mais Educagdo.” (Diario de Campo, 21 mar. 2013).

Em relacdo a isso, Nébrega e Silva referem:

De acordo com o mapeamento realizado pelo MEC 2009, um desafio que se
apresenta para as experiéncias em que as atividades de jornada ampliada
acontecem no contraturno ¢ o de assegurar a integracdo efetiva com o
“turno”, evitando que se constituam duas escolas diferentes, uma para os
alunos regulares e a outra para os alunos “do projeto”. (2013, p. 10).

Desde a sua formulacéo, a proposta centrava-se na ampliacdo da jornada escolar, mas
com a preocupacdo de garantir diferentes aprendizagens, repensando o modo de organizar

(3

esse tempo na escola. Em relacdo a isso, Moll (2012, p. 133) aponta que “um aspecto
estruturante da identidade do Programa Mais Educacdo é sua preocupagdo em ampliar a
jornada escolar modificando a rotina da escola, pois sem essa modificacdo pode-se incorrer
em mais do mesmo” (grifo da autora). Sendo assim, nao se trata de criar novas disciplinas ou
novos espacos de aprendizagem onde se reproduzirdo as antigas formas de ensinar, mas que
essa proposta consiga, através de estudos e planejamentos, se inserir no curriculo da escola de
forma diferenciada, auxiliando na aprendizagem do aluno para além do ensino formal. Neste

sentido, Moll (2012, p. 139) refere:

[...] a construgdo da educagdo integral na escola de dia inteiro implica
mobilizacbes de energias pedagogicas, disposicdo para um diélogo
permanente entre gestores, professores, estudantes e comunidade, além de
imaginacdo institucional, curricular e pedagOgica para responder a
diversidade da escola brasileira.
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Portanto, ha diferentes acbes que passaram de projetos para politicas publicas em
exercicio nas escolas do Pais e que necessitam de um olhar atento, de constante anélise e
avaliacdo.

Este aprender a fazer o PME esta repleto de significados; como vimos neste capitulo,
cada segmento — familiares, gestores, funcionarios, monitores — caracteriza esse espaco de
forma diferente. N&o procuro aqui avaliar qual a melhor forma de estender o olhar para o
programa, mas sim perceber que cada um sustenta suas posicdes com base nas proprias
experiéncias, condicdes de vida, e quando o programa é colocado em acéo, em particular no
que se refere as préticas esportivas, o esporte assume diferentes faces em um contexto que,
sem o didlogo necessario, ndo consegue ser compartilhado de forma coletiva para se alcancar
0s objetivos propostos.

No proximo topico, tentarei situar como se deu o trabalho dos monitores das praticas
esportivas no contexto do Programa Mais Educacéo, seus interesses e objetivos na perspectiva
de uma acdo desenvolvida na Escola, como ele foi construido e absorvido nesse espaco,
descrevendo o perfil desse monitor, entendendo como ele(s) significa(m) o programa e o

esporte nessa Escola.

5.4 DE MONITOR A CUIDADOR

O Manual do Programa Mais Educacdo deixa claras as caracteristicas necessarias ao

monitor, assim como sua funcao na execucéo das oficinas:

Monitores (VVoluntéarios)

O trabalho de monitoria devera ser desempenhado, preferencialmente, por
estudantes universitarios de formacdo especifica nas areas de
desenvolvimento das atividades ou pessoas da comunidade com habilidades
apropriadas, como, por exemplo, instrutor de judd, mestre de capoeira,
contador de historias, agricultor para horta escolar, etc. Além disso, poderao
desempenhar a funcdo de monitoria, de acordo com suas competéncias,
saberes e habilidades, estudantes da EJA e estudantes do ensino médio.
Recomenda-se a ndo utilizacdo de professores da propria escola para
atuarem como monitores, quando isso significar ressarcimento de despesas
de transporte e alimentagcdo com recursos do FNDE. (MEC, 2013, p. 23).

Como mediador, o monitor, em conjunto com a direcdo da escola e coordenador do
programa, tem como funcdo desenvolver as atividades especificas de cada oficina, utilizando

seus conhecimentos académicos ou experiéncias adquiridas em suas vivéncias. Como ja
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relatado anteriormente, seu vinculo é estabelecido atraves do voluntariado, ele recebe apenas
uma ajuda de custo para alimentacédo e transporte, que pode totalizar no final do més até 300
reais, para cada oficina desenvolvida. H& monitores que organizam seus horarios para
trabalhar em uma ou mais escolas na monitoria de oficinas dentro do PME, o que é permitido
desde que ndo interfira nos horérios e no bom andamento delas. A especificidade de cada
oficina esta descrita no Manual do Mais Educacédo, deixando-se claro qual é o papel de cada
monitor dentro dessa acdo — por exemplo, a oficina de esporte e lazer esta baseada em préticas
corporais, ludicas e esportivas, enfatizando o resgate da cultura local, bem como o

fortalecimento da diversidade cultural:

As vivéncias trabalhadas na perspectiva do esporte educacional devem ser
voltadas para o desenvolvimento integral do estudante, atribuindo
significado as préaticas desenvolvidas com criticidade e criatividade. O
acesso a préatica esportiva por meio de agdes planejadas, inclusivas e ltdicas
visa incorpora-la ao modo de vida cotidiano. (MEC, 2013, p. 19).

Na Escola ora investigada, o programa possuia seis oficinas; portanto, a necessidade
de seis monitores. Os monitores referidos neste estudo foram os seguintes: o monitor da
oficina de préticas esportivas; a apoiadora do Programa Segundo Tempo, que hoje se insere
no contexto do PME; a monitora da oficina de recreacdo, que trabalhava no mesmo dia da
oficina de praticas esportivas, revezando as turmas; e a monitora da horta’®. Cada dia as
criancas deveriam ter duas oficinas diferentes, uma hora e 30 minutos para cada uma delas,
totalizando 3 horas de oficinas, mais 4 horas de aula no turno normal e 1 hora de almoco
(intervalo), permanecendo assim 8 horas diarias na Escola. O funcionamento das oficinas no
inicio das observacGes de campo, em marco de 2013, acontecia com revezamento de turmas;
devido ao nimero de alunos inscritos, eles foram divididos pela gestdo do programa em dois
grupos. As minhas observacGes comecaram a ser realizadas na terca-feira, mas no decorrer do
ano esses horarios foram se alternando pela mudanca de monitores — a Escola tinha que se
adaptar a cada saida e entrada de novos monitores. Os alunos eram divididos em duas turmas
e cada uma tinha um periodo de recreacéo e outro de praticas esportivas.

A medida que o nimero de criancas participantes efetivamente do programa foi
diminuindo, os monitores resolveram juntar as turmas e desenvolver um so trabalho. Segundo

relato do coordenador, essa decisdo ndo foi de comum acerto, pois o coordenador, quando

*® Eu ndo acompanhei o trabalho dessa monitora no que se refere & oficina de horta; ela participou da
pesquisa pois estava presente na oficina de praticas esportivas quando faltava o monitor responsavel
e também para acessorar o trabalho no patio, sendo este um acerto entre ela e a dire¢do da Escola.
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estava presente, deixava clara a importancia de dividir e trabalhar com grupos menores, cada
oficina dentro de suas especificidades; mas como ele ndo se fazia presente as tardes, pois
ministrava aula, ficava dificil acompanhar o trabalho dos monitores: com o tempo, foi dando-
Ihes determinada liberdade e autonomia em relagdo a como desenvolver as atividades.

A faixa etéria dos monitores participantes da pesquisa variou de 19 a 62 anos. Nenhum
deles possuia formacdo académica completa, o grau de escolaridade também se mostrou
diversificado. Uma das monitoras participantes da pesquisa sabia apenas escrever seu nome,
outros tinham o ensino fundamental completo, outros ainda possuiam o ensino médio
completo e terceiro grau incompleto. A monitora e apoiadora do Programa Segundo Tempo
iniciou Pedagogia, cursou dois anos mas, segundo ela, teve que deixar a universidade por
problemas financeiros. Outros monitores eram estudantes de graduacdo nos cursos de
Pedagogia, Letras e Histdria, mas com estes ndo tive contato pois suas oficinas aconteciam
em outros dias e horérios aos das praticas esportivas.

Durante o periodo em que estive presente no programa, a rotatividade dos monitores
foi grande, em todas as oficinas. Foram trés monitores de préaticas esportivas no periodo de
um ano. O primeiro era um rapaz de 19 anos, que permaneceu de marco a julho de 2013,
saindo da monitoria pelo fato de ter ingressado no curso de graduacdo em Educacdo Fisica e
ndo conseguir mais conciliar seus horarios com os do PME. Foi o monitor que mais
permaneceu no programa naquela Escola e que, de certa forma, mostrou maior intimidade
com o esporte, jogava basquetebol para um clube de Porto Alegre, recebia o bolsa atleta, uma
ajuda de custo para atletas. Depois da saida desse monitor, o programa teve uma parada de
trés semanas para se reorganizar e providenciar novos monitores — havia somente trés
monitores, um deles, o de esporte, em atividade, dando conta de todos os horarios das
oficinas. Com a saida desse monitor, 0 programa nao teve como sustentar a continuidade das
oficinas com apenas duas monitoras para seis oficinas.

Depois de duas semanas, o PME voltou a funcionar com novos monitores, mas a
pessoa interessada em assumir a monitoria do esporte desistiu depois de uma semana de
atividade, simplesmente ndo apareceu mais na Escola, sem deixar explicacdo do motivo da
desisténcia, ficando a oficina sem monitor novamente. Apds trés semanas, surgiu um
candidato a vaga. O rapaz, que assumiu a funcdo em setembro e foi até inicio de dezembro do
referido ano, tinha 26 anos, morava na comunidade e era pai de aluno da escola, participante
do PME. Conforme seu relato, foi convidado a preencher a vaga pela diretora, ja que estava

desempregado ha alguns meses.
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De forma geral, alguns monitores tinham experiéncias que puderam compartilhar nas
oficinas que atuaram, e outros, mesmo sem experiéncia, foram convidados a ocupar a vaga
por necessidade de a Escola ter alguém que estivesse com os alunos nos horarios durante a
semana. Isso se deu devido a grande rotatividade dos monitores; ndo permaneciam muito
tempo no programa pois para eles o trabalho nas oficinas era um ‘bico’*’, uma fase transitéria

até encontrar um trabalho melhor remunerado.

Conversei com duas mées sobre a parada do programa e uma delas disse que
no ano anterior o programa também havia parado, e que segundo elas, ali
sempre acontecia isso, “quando o programa parece que esta evoluindo, ele
acaba”. Perguntei a elas se sabiam do motivo pelo qual havia acabado, entdo
me falaram que foi pela falta de monitores e que seria sempre assim, pois
como afirmou uma mae: “s6 trouxa trabalha pelo valor de 300 reais, que o
governo paga”. Pergunto se sabia noticias em relagdo a reabertura do
programa, entdo a mesma mae me olha e diz: “sé se arrumar outros trouxas
que trabalhem por esse valor”. (Diario de Campo, 12 jun. 2013).

Nesse tempo de imersdao no campo, 0 contexto mostrou que o voluntariado, nessa
realidade, possui outras concepc¢des e que ndo é compreendido na integra de seu conceito
dentro do programa, conforme lei ja citada. Por mais que o programa caminhe para a
possibilidade e o desejo de trazer o saber da comunidade para dentro da Escola e que, ao
sentir a Escola como parte da comunidade, esta deva se inserir e auxiliar nesse processo de
ensino-aprendizagem, a Escola e a comunidade acreditam que esse trabalho de monitoria

deveria ser realizado por pessoas qualificadas e bem remuneradas:

300 reais por més é uma piada, tem a questdo que ndo tem vinculo
empregaticio, que é uma ajuda de custo, de alimentacdo, mas acontece que
ninguém trabalha de graca, no fim a pessoa acaba, se ela arruma outra coisa
que paga 500, 600, 700, ela vai, entendeu? Nao tem ideal que segura a falta
de grana, e outra, 0 nosso publico é dificil! Sdo criangas problematicas que ja
vém com um quadro de casa, assim, de rejeicdo, de briga, de falta de tudo,
entendeu? Entdo, pd, tu chega aqui, enquanto material, isso a gente tem, tem
sala, tem colégio que ndo tem sala, nosso espaco fisico tem, n6s temos trés
salas, tem a horta, tem o patio, entdo nosso problema néo é espaco fisico, o
problema é o grande fluxo de monitores e, bah, nosso publico é danado.
(Entrevista com o coordenador, 18 dez. 2013).

Esse problema ndo € especifico da escola pesquisada, ele aparece em diversos relatos

de experiéncia e analises em torno do Programa Mais Educacdo no Pais. Sdo as queixas mais

" Essa expressdo foi muito utilizada pelos sujeitos participantes da pesquisa durante o estudo, que
significou, neste espago, trabalho temporario.
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recorrentes, em relagdo a dificuldade em executar e dar continuidade as oficinas oferecidas
nas escolas, a grande rotatividade de oficineiro/ monitor e a pouca, se ndo ausente, formacéo
especifica para assumir o cargo.

Um estudo realizado recentemente na rede estadual de educacao do Rio Grande do Sul
(11escolas foram selecionadas como amostra para estudo mais aprofundado) mostrou que
“[...] para 73% dos coordenadores o fato dos oficineiros serem ‘profissionais’ de fora da
escola, associados ao baixo valor pago a eles, acarreta uma rotatividade bem acentuada entre
os oficineiros, prejudicial para o desenvolvimento do programa.” (MOSNA, 2014, p. 138). O
estudo destaca também que todo o grupo de trabalhadores das escolas, assim como 0s
proprios monitores/oficineiros, ndo concebe o trabalho dos oficineiros como um trabalho
voluntario, pela remuneracdo recebida, mas sim como uma atividade de baixa remuneracéo, o
que leva a rotatividade, sendo que os oficineiros, em sua grande maioria, sé aceitam essa
funcdo pois estdo desempregados, e permanecem no programa até encontrar um trabalho com
vinculo empregaticio e melhor remuneragéo.

Essa situacdo de escassez de monitores se estendeu na Escola por todo o tempo da
pesquisa. Sendo assim, a primeira preocupacdo demonstrada pelos gestores da Escola era a de
ter alguém que assumisse a vaga, tornando-se secundaria a experiéncia necessaria para
trabalhar com a area. Essa ordem existia pelo fato de o programa estar acontecendo, as
criancas indo para a escola — a formacao ou experiéncia para ensinar algo ndo se coloca como

primeira necessidade, mas sim ter alguém para estar com eles nesse horario diferenciado.

Perguntei ao monitor da oficina de esporte o que ele iria fazer com as
criangas neste dia e ele respondeu: “ndo sei, ¢ a terceira aula com as
criangas, eu nunca havia trabalhado com isso”. Explicou que veio resolver
um fato sobre o filho dele que estuda na escola e como estava desempregado
perguntaram a ele se ndo queria trabalhar no programa e ele prontamente
aceitou “entdo eu ja fiquei no mesmo dia cuidando das turmas do programa”.
Comentou que trabalhava como eletricista mas que seu Gltimo emprego era
na area de venda de celulares e que nunca imaginou trabalhar com educacéo.
Relatou também que o coordenador estava afastado e ele ndo tivera nenhuma
orientagdo de como proceder durante as oficinas. Perguntei a ele quais eram
as criancas participantes do PME que haviam vindo aquele dia, ele nédo
soube responder, disse que estava ali para “cuidar das ‘criancas’ que estavam
no patio”. (Diario de Campo, 21 ago. 2013).

Essa dificuldade de conseguir e manter os monitores no programa nesta Escola nao se
deu somente pela baixa remuneracdo, mas também pela forma segundo a qual outras escolas
estavam organizando suas oficinas. Conforme relatos de alguns monitores e do coordenador,

existem escolas que, em vez de oferecer a oficina duas vezes na semana de forma intervalada,
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eles colocam os horarios do monitor todos em um mesmo dia, assim ele pode trabalhar em
outras escolas e receber no final do més mais que 600 reais mensais através do trabalho como
oficineiro. Assim, muitos oficineiros so trabalhavam em escolas que tinham essa forma de

organizacédo, conforme o relato da monitora Vera:

[...] os monitores se transformaram em uma ‘mafia’, tem escolas que pegam
0S monitores uma vez somente por semana e pagam o valor dos 300 reais,
sendo que eles deveriam ir pelo menos duas vezes na semana, mas ai
condensam as turmas para esse monitor neste dia. Os monitores estavam
escolhendo as escolas que fazem esse tipo de ‘arranjo’. S6 que ai as escolas
que fazem isso estdo escondendo informacdes das coordenadorias, pois 0
programa assim nao acontece todos os dias, condensa as oficinas em 3, no
maximo 4 dias e ndo nos 5 dias como diz as normas do programa. Aquelas
escolas que fazem corretamente a distribui¢do das oficinas durante a semana
possuem maior dificuldade em conseguir e manter seus monitores. (Diario
de Campo, 21 mar. 2013).

O Manual Operacional do Mais Educagdo, em muitos momentos em suas orientacoes,
deixa clara a quem I€ a possibilidade de flexibilizacdo da execucdo das oficinas do programa
nas escolas, conforme suas necessidades e realidades. E isso que muitas escolas tém feito,
‘tém se adaptado’ para suprir as dificuldades que surgem no decorrer do desenvolvimento do
programa, encontrando caminhos para conseguir desenvolver suas atividades. A pergunta que
surge neste caso € até onde se pode flexibilizar as normas do programa? Isso estad sendo
respondido conforme a interpretacdo de cada escola e seus gestores: algumas caminham com
maior entusiasmo para as mudancas em prol de si mesmas, enquanto outras ainda se sentem
timidas e receosas em ‘ultrapassar’ esses niveis de flexibilidade colocados no plano federal.

Ao mesmo tempo que é indispensavel a flexibilizacdo das a¢des do programa, pela
diversidade de realidades encontradas pelo Pais afora, é necessario ter cuidado sobre em
relacdo a que e de que forma sdo feitas essas mudancas no plano geral, pois, como qualquer
outra acdo publica, esta € passivel de ser fiscalizada e avaliada ndo s6 pelos 6rgaos
competentes, mas também pela propria comunidade escolar. Existem outros problemas que
sdo causados pela escassez de monitores, pois, na tentativa de preencher as vagas destinadas a
esse trabalho voluntério, para além da falta de experiéncia e a continuidade do trabalho
‘pedagbgico’, pode haver maiores prejudiciais consequéncias — COMo 0 preenchimento da
vaga para monitor se da, na maioria das vezes, em carater de urgéncia, ndo se tem o tempo
necessario para saber que pessoa estd assumindo a vaga para trabalhar com criangas de
diferentes faixas etarias, podendo-se, em casos mais extremos, colocar em perigo a

integridade das criangas. Foi 0 que aconteceu na Escola em estudo no ano anterior ao da
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pesquisa, e a direcdo vigente na época foi conivente com a situacdo, aceitando até os
extremos, pois um aluno foi agredido e outros oprimidos pela presenca e ameacas de um

monitor:

Pesquisadora: Esse monitor tinha antecedentes criminais? Como ele entrou
na monitoria? A antiga diretora era a mae dele, é isso?

Diretora: Ele era drogado e ex-presidiario, ela colocou ele aqui porque
queria ele debaixo dos olhos dela, ele ficou todo o 2011, eu s consegui
presenciar a agressdo em 2012, portanto ele agrediu as criangas ao longo de
um ano € meio...

Pesquisadora: Verbalmente?

Diretora: Nao! Fisicamente! Verbal tu ndo tem nocéo do que ele dizia, ele
contava as aventuras do presidio para as criangas, entdo ele intimidava uma
comunidade inteira, a comunidade realmente tinha muito medo dele, porque
ele ameacava falando que conhecia e tinha relacGes estreitas com pessoas do
presidio central, era uma tensdo constante. Quando eu entrei, ho meio de
2012... cai de paraguedas, uma semana eu estava em sala, na outra eu era
vice-diretora... entdo ai eu comecei a tomar contato com 0 que estava
acontecendo, porque eu circulava na escola, fui me horrorizando, s6 que na
minha frente ele nunca fez nada, porque ele néo era burro, alias ele era um
menino muito inteligente, e as criangas, com medo, iam se fechando, eu
dizia para elas assim: “vocés tém que me chamar, que eu preciso ver, eu
preciso ter pessoas que vejam, porque vai ser um embate com a diretora”,
entdo parecia que o pessoal estava esperando que acontecesse alguma coisa,
e assim, com uma diferenga de trés dias, na quinta-feira ele agrediu duas
meninas, inclusive em uma ele deixou as marcas dos dedos dele no brago da
menina, que a menina era muito magrinha, e ele era um rapaz de cerca de
1,80 de altura com 120 kg, a outra menina ela foi segurada por ele para que
outro menino batesse, bem como fazem no presidio. Nés chamamos a mée,
fizemos ata das duas meninas, a outra mde ficou com medo. Para nossa
surpresa, isso aconteceu em uma quinta-feira, na sexta-feira fui a CRE, na
segunda-feira ele agrediu um menino, s que todas as funcionarias viram e a
orientadora, entdo houve testemunha, ele pegou o menino, apertou, jogou
contra parede, um menino do 4° ano, disse horrores para 0 menino, palavrdes
horriveis que jamais se diz, meu Deus!... ainda mais para uma crianca,
dentro de uma escola, e ai foi que no6s registramos ata dentro do SOE com
todas as pessoas envolvidas, o professor estava em aula, o professor
coordenador, ele foi chamado, a diretora ndo estava no momento, como ela
nunca estava, e foi a oportunidade, que eu sempre digo que foram 0s anjos.
O menino gragas a Deus ndo se machucou muito, mas aquilo ali era um
problema, aquele rapaz ia matar alguém aqui dentro, ele enforcava as
criancas, ele estrangulava assim, deguelava, imagina uma pessoa grande
apertando com umas maozonas, assim 0, foi um horror, até que ele saisse.
(Entrevista com a diretora, 19 dez. 2014).

Acredito que esse caso foi atipico em relacéo as pessoas que se candidatam a vaga de
monitoria, mas serve de alerta: ha que se tomar determinados cuidados ao contratar pessoas da

comunidade em geral, que muitas vezes ndo sdo da comunidade escolar, e em relacdo as quais
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nem as familias nem a escola possuem referéncia, das quais ndo se conhecem as inten¢des ao
entrar no cargo.

Durante 0 ano em que realizei minhas observacbes na Escola, em momento algum
presenciei uma situacdo de agressdo fisica por parte dos monitores que ali estavam, mas
houve uma situacdo semelhante com um monitor de capoeira (eu ndo acompanhei essa
oficina). Segundo as criangas e outra monitora, esse monitor intimidava as criangas com sua
forma autoritaria de agir, dizendo que era militar e que as criangas deveriam dar seu maximo
durante as oficinas. Conforme os relatos, ele forcava as criancas fazerem exercicios
extenuantes quando ndo conseguiam realizar corretamente movimentos da capoeira, como
castigo de sua ‘incapacidade’. Tendo conhecimento do fato a diretora pesquisou sobre esse
sujeito e descobriu que ele nunca tinha sido militar e que ja havia sido convidado a se retirar
de outra escola pela mesma reclamacao, por ser extremamente severo durante as atividades da
oficina de capoeira. Felizmente, nessa situagdo, ndo houve maiores consequéncias pois, ao
estar ciente do acontecido, a diretora no mesmo momento pediu para que o rapaz se retirasse
da funcdo de monitor da Escola.

Essa dificuldade em encontrar monitores engajados em prol dos objetivos do
programa, e ter contratado monitores que acabaram oferecendo riscos as criancas, se estendeu
como preocupagdo aos familiares, influenciando na decisdo em manter ou ndo as criangas

participando das atividades do programa na Escola:

Dona Anita: E assim como eu estava lhe dizendo, o que dificultou mais para
as criancas € essa muita troca de monitores, eles trocam muito, as vezes tem
pessoas que passam um pouco de davida para a gente.

Pesquisadora: Em que sentido ‘davida’?

Dona Anita: Como ja teve no ano passado, era filho da diretora passada, ele
era violento da maneira dele de falar, de se expressar, as criangas tinham um
pouco de receio dele, ndo sei se era verdade, que as pessoas falam demais,
mas tinha uns boatos assim que ele tinha sido envolvido com coisa de
drogas, diziam, né? A gente tinha um pouco de receio. (Entrevista com vé de
aluna, 17 dez. 2013).

A escolha dos monitores era realizada nessa Escola com base em uma entrevista com
o(a) candidato(a). Quando aprovado(a) para o cargo de monitor(a), recebia um superficial
treinamento: uma pasta com algumas sugestdes acerca de como trabalhar, de atividades
conforme a &rea da oficina, orientaces de como tratar as criangas e as regras gerais da escola,
como deveria agir no trato com as criangas. Terminada essa etapa, que ndo se estendia para
além de um encontro, caso preenchesse 0s requisitos basicos, a pessoa selecionada poderia

comecar no mesmo dia. Nesse contexto, a gestdo conhece o monitor superficialmente e vai
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percebendo se fez uma boa escolha ou ndo no decorrer do tempo em que o(a) monitor(a)
permanece no cargo. Esta sistematica, para aléem do que ja foi relatado, também d& margem
para a escola receber individuos que querem apenas a ajuda de custo, sem se importar muito
com a organizacdo e execucdo das oficinas, 0 que compromete e as vezes inviabiliza o
trabalho pedagdgico que deveria estar sendo desenvolvido pelos monitores.

Ao mesmo tempo, se, por um lado, ndo se tem o retorno esperado em relacdo aos
objetivos do programa, a demanda de melhorar a qualidade da educacdo, por outro lado,
estendendo um olhar otimista sobre esses monitores, percebemos que a maioria cumpre outra
funcdo ndo menos importante, que € o ‘cuidar’. Apesar de eles ndo possuirem a experiéncia e
0 conhecimento para atuarem diretamente com as areas em suas oficinas, exercem outro tipo
de funcdo, que nos parece ainda superficial em relacdo as exigéncias da proposta, mas que se
integra aos seus objetivos gerais.

Os monitores que passaram pela oficina de praticas esportivas mostraram, quanto a
funcdo de cuidar, o sentido de ndo deixar que as criancas e jovens brigassem e se
machucassem, interferindo ativamente ou apenas mostrando-se presentes naguele espaco.
Assim, o ‘estar’ com as criangas ja significava participar de um processo de formacao desses
sujeitos. Por mais que esse olhar para as criangas se mostrasse na maior parte das vezes

limitado, verifica-se que muitas ndo recebiam essa atencao da familia.

Durante nossa conversa, 0 coordenador relatou que as criangas tém o
comportamento agressivo pois sofrem o descaso em casa, falou que quando
retorna no final do dia para sua casa, no caminho, ao passar pela
comunidade, escuta os gritos de algumas mdes, disse que 0s pais ndo
conversam e sim gritam com seus filhos. Apontou para um menino que se
mostrou bem agitado, e contou que sua mae enlouquecera depois que o filho
mais velho se envolveu com drogas, chegou ao limite de pegar o filho de 16
anos amarrar no sofa e colocar fogo, parece que 0 menino conseguiu sair e
nada de mais grave lhe acontecera, mas o filho mais novo assistir a toda a
cena. A mde deles estd internada em tratamento com problemas
psicolégicos, e a escola é o Unico lugar que esse menino é assistido, que ali é
0 Unico lugar que lhe dédo carinho, atencdo e que mostram outra perspectiva
de vida. (Diario de Campo, 4 abr. 2013).

A oferta desses programas e projetos sociais em que a crianga permanece mais tempo
na escola, para além do aprender, possui outros objetivos importantes. Mas precisamos ter
cuidado para ndo cair em uma visao reducionista do programa; o PME é uma politica publica
que deve articular a educacéo e prote¢do, como afirma o ECA. Para além da responsabilidade

de protecdo, precisa garantir a permanéncia dessas criancas na escola e a conclusdo da
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educacao basica, com o maximo de experiéncias e vivéncias que esse espaco possa oferecer
com qualidade.

Alcancar esses objetivos se mostrou um tanto distante na Escola pesquisada, pela
forma como estava direcionado o PME. A maioria dos monitores com que tive contato na
Escola ndo possuia experiéncia alguma em relacdo a oficina com que se propunha a trabalhar,
mas sabia que deveria ‘monitorar’ as criancas ¢ se mostrar empenhado nessa funcédo, pelo
menos nas primeiras semanas, durante o processo de conhecer os alunos e sua realidade,
estabelecendo diferentes vinculos. Esse envolvimento dos monitores com os alunos chegou a
extremos, alguns eram chamados de ‘Pai’ e outros eram claramente malquistos pelos alunos,
tornando-se foco de suas piadas e ironias.

Alguns monitores que ali estavam, na tentativa de estabelecer com o0 grupo uma
relacdo de respeito, repreendiam alguns alunos em determinadas situacGes, 0s quais,
‘desautorizados’ em relagdo aos outros, ameacavam os monitores ¢ o coordenador. Ser
monitor nessa realidade também mostrou ser desafiante; alguns monitores ficaram expostos a
ameacas verbais e fisicas, tendo que aprender também a lidar com situacdes dificeis em seu

cotidiano de trabalho:

Vera: Ontem estava a policia aqui na escola, tirei um punhal e um estilete da
mao de aluno.

Renata: Eu sei bem para quem era aquele punhal. VVocé sabe para quem era,
né? Era para vocé.

Vera: Ndo! Ele me ameagou, mas esse punhal era para o coordenador, esse
também ta prometido. Tem sempre muito problema para resolver, essa
semana estava cheia de pepinos, estou mais na direcdo com os alunos,
apagando os incéndios, do que com eles nas oficinas, até ameagada de morte
ja fui, estou prometida, mas eles sabem que eu ndo tenho medo. (Diério de
Campo, 28 ago. 2013).

O bairro a que a Escola pertence € um tanto violento, as criancas estdo diariamente
expostas a situacdes em que o gritar, brigar e agredir se colocam para eles como a melhor
forma de se proteger, de se impor sobre a situacdo — e durante a oficina ndo era diferente. Foi
possivel perceber que os alunos, principalmente os mais velhos, tinham uma reputacdo a zelar
sobre os demais, independentemente de menina ou menino, e faziam isso com muita
propriedade dentro e fora da Escola. Quando, no programa, de alguma forma, Ihe tiravam essa
autoridade e mostravam que ali era um espaco de todos, que ndo existia um ‘dono’, se
tornavam agressivos tanto verbal como fisicamente. Em meio a tantos problemas, manter o
grupo de alunos focado nas atividades pedagdgicas era realmente um desafio diario para 0s

monitores dessa Escola.
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Sendo assim, o cuidar se colocava como prioridade, restringindo o papel do monitor a
afastar as criangas de brigas; e, em meio a uma ou outra calmaria, se houvesse ‘tempo’, eles
trabalhavam com algumas atividades pedagogicas — passando, em seu periodo de trabalho nas

oficinas do programa, de monitores a cuidadores.
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6 CONSIDERACOES FINAIS: interpretando as interpretacoes

[...] o Programa em sua proposta ¢ maravilhoso, eu acho que o
gerenciamento da prética, eu digo assim em termos politicos, quem ¢é
responsavel por isso, por exemplo... na CRE mesmo ¢ s6 papelada, a
SEDUC ainda tem uma pessoa que tem contato com Brasilia que a gente
ainda consegue falar né, mas eu acho que o proprio MEC ndo tem nocéo de
como funciona, acho que ndo, nés tinhamos que ter esse retorno, entendeu?!
Eles tinham que vir aqui nos perguntar, ou fosse por email, ou fazer uma
reunido com videoconferéncia e perguntar como é que acontece o PME na
sua escola, eu acho que eles tinham que saber como é que é, ndo existe um
retorno, “diretora da um jeito, te vira”, € isso que eles dizem [...] (Entrevista
com a diretora da Escola, 19 dez. 2013).

O meu desejo de estudar, compreender e fomentar as discussdes em torno das politicas
publicas desenvolvidas na area da educacdo existe desde muito antes de estar inserida na
Escola como coordenadora do PME. Os mais de dez anos de experiéncia no ensino publico
como professora de Educacdo Fisica me remeteram a diferentes questionamentos em relacao
as acdes do governo na busca da melhoria na qualidade de ensino. Trabalhar em situac6es
precarias, com falta de infraestrutura, materiais didaticos, em ambientes de vulnerabilidade
social — essa realidade vai muito além de quatro paredes e um quadro negro da sala de aula. O
que fazer? A quem recorrer? O questionamento da diretora da Escola pesquisada me remeteu
aos meus questionamentos e, de certa forma, a sensacdo de abandono que temos quando
estamos em uma realidade como essa. Sei que esta pesquisa ndo tem o poder de mudar todas
essas mas condicdes, provavelmente nem chegara as autoridades responsaveis pelas acfes
publicas, mas que tenha a possibilidade de contribuir para que nos, profissionais da area,
reflitamos mais sobre a forma como estamos participando dessas acdes, reivindicando
melhorias no sistema de ensino. Pelo esfor¢co de muitos profissionais da educacdo, ele comeca
a mostrar resultados positivos, mas apresenta um longo percurso, repleto de percalcos.

A experiéncia como coordenadora do PME em minha antiga escola me trouxe, em
muitos momentos, essa sensacdo de ndo ter a quem recorrer, quando me via mediante
problemas de execucdo do programa, que em sua proposta se mostra maravilhoso, como
afirma inclusive a diretora em seu depoimento, mas do qual, no momento em que é
apresentado a realidade da escola publica, na periferia, em um bairro qualquer, de uma cidade
qualquer, de um pais da dimensdo do Brasil, desaparece a beleza — acaba se colocando como
mais um problema para dar conta em uma realidade que ja tem em seu cotidiano o desafio de
transformar esse espaco repleto de incertezas relacionadas ao ‘ensinar’ em um espaco para o

‘aprender’.
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E foi este o foco desta investigacdo: entender qual é o uso que se faz da politica
publica de ampliagcdo do tempo da crianga na escola, no PME em especial, como as pessoas
significam o esporte nesse contexto. Para isso, busquei conduzir esta pesquisa tendo como
objetivo compreender quais sdo as articulacdes existentes entre as apropriacfes e
perspectivas construidas a partir das praticas esportivas desenvolvidas pelas criangas,
jovens, monitores, familia e gestores no Programa Mais Educacdo em uma escola
estadual de Porto Alegre (RS).

Para isso, utilizei-me da etnografia, em que encontrei uma forma de fazer pesquisa
acompanhando, vivenciando, sendo envolvida pelo universo estudando. Para muitos
pesquisadores, essa forma pode ser ‘insegura’ no sentido de comprometer os dados da
pesquisa pelo envolvimento do pesquisador com seus interlocutores, mas digo que os dados
construidos em meu campo s6 foram passiveis de interpretar com essa proximidade que tal
metodologia oferece. Sabemos que ndo existe pesquisa neutra; mesmo o pesquisador que fizer
um estudo baseado s6 em referenciais tedricos vai colocar sobre ele seu olhar, suas vivéncias,
seus ideais — querendo ou ndo, seduzimos e deixamo-nos seduzir neste processo. Sendo assim,
esse olhar de ‘perto ¢ de dentro’ deu-me subsidios para melhor compreender e interpretar os
dados construidos em campo.

O tempo em campo, os relatos e agdes dos participantes levaram-me a perceber que o
PME, nessa Escola, ndo foi uma acdo planejada e desejada pelo grupo de profissionais e a
comunidade escolar. O programa surgiu como uma acao do governo visando a melhoria da
qualidade da educacdo, priorizando as escolas com baixo IDEB, que atendem grupos sociais
que em algum momento da histéria foram privados do acesso a estrutura de oportunidades
sociais, econdmicas e culturais que deveriam ser providas pelo Estado a toda a populagao.

Neste sentido, ndo houve um estudo, um planejamento que antecedesse a
implementacdo do PME, para mostrar o quao importante era o trabalho desse grupo — no
sentido de entender o programa como parte integrante do curriculo, como uma oportunidade
de repensar a forma de ensinar. A meu ver, esse foi o pontapé inicial para que cada
participante e integrante dessa Escola e comunidade pensasse e significasse o programa de
uma forma particular, ndo construindo no coletivo os rumos que deveriam seguir. 1sso ndo
significa que, se 0 PME fosse pensado no coletivo, ndo teriam as pessoas as interpretacoes
subjetivas em relacdo ao programa — mas quem sabe ndo o veriam como “mais incomodagao”,
“deposito de crianga”, “hotel”, e sim como um espago de crescente aprendizagem do grupo de

profissionais da educacéo e de seus alunos.
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As diferentes significagdes em torno do programa se estenderam a todos os setores que
mediavam a execucdo dessa agdo. Esses olhares estiveram presentes e permearam 0S
resultados encontrados nesta pesquisa, sendo um deles a auséncia do esporte. Entender a
operacionalizacdo do Programa Mais Educacdo, assim como sua insercdo na Escola
pesquisada, deu-me subsidios para melhor compreender que as relagbes entre formuladores
dessa acdo e a pratica executada e relatada pelos atores no extremo da implementacao
promovem encontros e desencontros, apesar de o programa ser desenvolvido em um espaco
gue tem em sua proposta objetivos em comum.

Neste processo de reflexdo, percebi que, independentemente do campo destinado a
acdo ou do publico que esta ird atingir, o processo de implementacdo e seu sucesso
dependerdo muito da forma como chegardo a realidade proposta. Assim, o planejamento, a
formacdo dos agentes que efetivardo essa acdo, a forma como e em que condicdes ela sera
conduzida (recursos financeiros, humanos, infraestrutura disponiveis), desde a sua elaboracéao
até sua implementacdo, sdo fundamentais para direcionar os resultados. Ter ciéncia dessas
caracteristicas estruturais possibilita ndo apenas uma melhor eficacia na execucgdo das tarefas,
como também uma compreensdo mais ou menos precisa dos implementadores acerca da
politica e de possiveis mudangas tidas no decorrer do processo.

A breve retomada historica das discussées em torno da educagdo de tempo integral,
feita no inicio deste estudo, foi importante para que eu pudesse compreender esse processo
gue vem de longa data na tentativa de melhoria na qualidade de ensino do Pais e que se
intensificou nas ultimas décadas. Contextualizaram-se as diferentes acdes publicas que
tiveram inicio timido e foram, aos poucos, sendo concretizadas em documentos oficiais e,
mais tarde, efetivadas no chdo das escolas.

Ao tratar do programa e sua organizacao, tanto geral como de efetivacdo na Escola em
pesquisa, trouxe para o debate elementos que estavam inseridos no processo de execucdo do
programa no cotidiano da Escola. Foi nesse momento que percebi que, por mais que ja tivesse
participado de uma experiéncia de implementagdo do PME em minha antiga escola, o
processo que estava presenciando ali era totalmente novo, exercitando pois a minha
compreensdo do familiar que, aos poucos, foi se mostrando exaético.

Os encontros e desencontros entre 0s setores dessa Escola, ocorridos desde a
implementacdo em 2011, deram corpo, durante esses 3 anos de programa, a diferentes
interpretacdes em relacdo aos significados estendidos & agdo do PME. Para o grupo docente
que ndo participava da gestdo do programa, este se apresentava como atividades extras

desconectadas da proposta curricular, um ‘a parte’ que a Escola oferecia a seus alunos. Pude
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perceber que essa viséo foi, conforme os relatos, se modificando, mas que, ainda, o0 PME néo
é visto como possibilidade de debater a educacao integral na Escola. Quanto a participacao e
significados estendidos pela comunidade escolar ao programa, varios propositos foram
identificados, mas 0 mais evidente verificado durante esse um ano de pesquisa foi o de se ter
um espacgo para deixar os filhos para que fossem assistidos e alimentados. Raras foram as
ocorréncias nos depoimentos em que apareceu a importancia em ter esse espago como mais
uma possibilidade de aprendizagem. Uma das coisas que se relacionou a isso foi a falta de
participacdo, envolvimento e acdo no ambito escolar por parte da comunidade, sugerindo que
as familias possuem uma visao limitada das a¢des publicas e que esperam apenas solucionar,
através delas, seus problemas imediatos, como assisténcia e alimentacéo, ndo projetando na
educacdo integral, por exemplo — direito assegurado por lei.

Em relacdo a gestdo da Escola, o programa se apresentava com as seguintes leituras:
novas possibilidades para as criancas e jovens aprenderem; maior injecdo financeira através
da verba destinada a Escola, auxiliando na compra de materiais didaticos, assim como na
oferta de refeicBes para as criangas durante o tempo que permaneciam na escola. Para além
dos pontos positivos, os interlocutores, em seus depoimentos, apontam para grande
rotatividade dos monitores, justificada pelo trabalho voluntario, o que ndo possibilita a
continuidade das acdes, perdendo-se qualidade no trabalho oferecido; apareceram também
abandono e diminuicdo de criangcas e jovens em relagdo ao programa, consequentemente
diminuindo a verba destinada a Escola, que é contabilizada pelo nimero de alunos inscritos.
Segundo o relato da diretora, houve no inicio, em 2011, 250 criangas inscritas e no decorrer
dos anos esse nimero foi diminuindo drasticamente: em 2012, foi para 150; e no ano de 2013,
para apenas 100 inscritos, sendo que metade participava efetivamente das atividades do
programa. Seria interessante realizar um outro estudo para verificar os motivos das
desisténcias desses alunos, além dos citados nesta pesquisa — segundo a diretora, ndo houve
tempo para investigar os motivos das desisténcias.

Dos monitores que participaram da pesquisa, em especial os envolvidos na oficina de
praticas esportivas, a maioria aceitou o cargo por estar em desemprego, ou em aposentadoria
— estendendo importancia a ajuda de custo oferecida pelo trabalho voluntéario, que se
caracteriza como um auxilio na renda familiar. Conforme seus relatos, a maioria ndo conhecia
0 programa em sua integra. No momento em que aceitavam a funcéo de monitor, ndo tinham
formagé&o sobre o programa e sua proposta, recebendo apenas instrugdes acerca de qual seria a
sua funcdo nesse espaco e como deveriam tratar as criancas. Identificado esse olhar, fica mais

facil entender por que determinados monitores estenderam as criangas um olhar apenas de
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cuidar e ndo de um direcionamento pedagdgico que buscasse a integracdo entre ‘educar e
proteger’, como sugerido na proposta do programa.

Partindo dessa multiplicidade de olhares, trago o esporte para o debate refletindo sobre
a concepcdo e interpretacdo que cada mediador do programa apresentou em relacdo a ele no
espaco escolar, mostrando que em momento algum elas se mostram homogéneas — existe,
sim, uma diversidade na forma de significa-lo.

No caso das oficinas de esporte, o coordenador deixava livre ao monitor a escolha da
modalidade, mas na perspectiva de que o esporte fosse algo dado, pronto, que ndo exigia um
conhecimento e planejamento prévio que viabilizasse o trabalho pedagdgico. Dessa forma, o
esporte era ofertado pelo programa mas ndo garantia os objetivos nele propostos: o acesso de
todas as criangas a sua pratica na perspectiva do lazer, como vivéncia ludica, respeitando as
individualidades, a criatividade, a liberdade de participacdo, viabilizado como elemento
promotor da integracdo entre os participantes. Coloca-se, pois, o debate ja existente em torno
das crengas envolvendo a insercdo do esporte em muitos programas e projetos sociais sob um
olhar positivo: ele indiscutivelmente oferece algo ao praticante.

Esta analise buscou ampliar o olhar para o esporte, sem atribuir apenas valores
positivos ou negativos, mas diferentes significados a ele associados pelos seus praticantes, de
forma heterogénea. Essa diversidade de olhares permitiu-me entender os caminhos pelos
quais o programa foi conduzido nesses trés anos de trabalho, em especial durante aquele em
que estive em campo, possibilitado refletir sobre a ‘auséncia do esporte’ como um dos
resultado dessas diferentes significacbes. Busquei, para isso, a todo momento tecer relacfes
com os demais setores que envolviam desde a organizacao até a efetivacdo dessa pratica na
Escola. Isso permitiu identificar dificuldades, para além das citadas anteriormente, que
estavam diretamente relacionadas a auséncia do esporte: a grande rotatividade dos monitores
e a falta de formacdo especifica e dominio de turma (direcionamento pedagdgico), fazendo
com que, em muitos casos, as criangas demonstrassem resisténcia a realizacao das atividades
propostas, quando estas aconteciam. Dessa forma, 0s monitores mostravam-se desmotivados e
seu papel se restringia, em grande parte das vezes, a afastar as criangas de brigas; em meio a
essa rotina construida, de vez em quando, trabalhavam com as atividades pedagdgicas,
passando, em seu periodo de trabalho nas oficinas do programa, de monitores a cuidadores.

Gostaria de novamente deixar claro que este estudo possui um olhar, uma forma de
interpretar as interpretagcdes dos sujeitos envolvidos, e que essa visdo pode mudar de realidade
para realidade. N&o tive a pretensdo de alcancar todos os sentidos e experiéncias vivenciadas

neste um ano de inser¢do no campo, mas a possibilidade de mostrar que, sendo o PME uma
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acdo desenvolvida nacionalmente, possui semelhangas nos questionamentos, duvidas e
distanciamentos nos resultados obtidos. Também que a Escola pesquisada €, pois, apenas
mais uma realidade com suas particularidades; e esta pesquisa teve seu olhar dirigido por
alguém que possui suas limitacOes e esta se constituindo, aprendendo a ser pesquisadora.

Depois de todo o esforgo para responder as questdes a que me propus, ainda existem
perguntas que persistem: como seria 0 processo de efetivacdo das politicas publicas no campo
da educacdo se houvesse, no processo de elaboracdo da acdo, a participacdo efetiva dos
gestores e docentes das escolas a que se destinaria essa politica? Se 0os monitores tivessem
formacdo na area da Educacdo Fisica, atingiriam 0s objetivos propostos? Serd que, se a
proposta do programa, em vez de trazer o voluntariado, propusesse uma remuneracao efetiva
com vinculo empregaticio, a postura em relacdo ao trabalho se modificaria? Essas e tantas
outras perguntas que possam surgir na leitura e analise deste trabalho néo tenho a pretensdo de
aqui responder, mas as deixo como reflexdo para debates futuros.

Tenho a clareza de que este estudo possui muitas limitagcdes, mas representa, para mim
acima de tudo, um momento de superacao e aprendizagem quanto a minha formacéo pessoal e
académica. Esses dois anos de estudo trazem significacfes para além da escrita e da leitura:
trouxeram-me a possibilidade de conhecer e conviver com os pesquisadores de meu grupo de
pesquisa, GESEF, hoje meus amigos, 0s quais me mostraram que o conhecimento s6 tem
significado se construido no coletivo e compartilhado. Aprendi que temos que sempre
estender nosso olhar, de forma a ndo somente criticar os fatos, mas compreender por que eles

se mostram dessa forma.
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APENDICES

AUTORIZACAO

Através deste, a Escola Estadual , por intermedio

do(a) diretor(a) da escola, esta

sendo convidada a participar, de uma pesquisa. Apds ser esclarecido sobre as informacdes a
seguir, no caso de aceitar participar da pesquisa, assine ao final deste documento, que esta em
duas vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisador responsavel. Em caso de recusa, vocé
ndo sera penalizado de forma alguma. Se desejar maior informacéo, pode procurar 0 Comité
de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul pelo telefone (051)
33083738.

INFORMAGCOES SOBRE A PESQUISA:

Titulo do projeto: AS PRATICAS ESPORTIVAS NO PROGRAMA MAIS
EDUCAQAO: LIMITES E POSSIBILIDADES PARA SUA IMPLEMENTAQAO

Prof. Dr. Marco Paulo Stigger

Telefone de Contato: (51) 33085853

* O Objetivo da pesquisa ¢ compreender: compreender quais sdo as articulagfes existentes
entre as apropriacdes e perspectivas construidas a partir das préaticas esportivas desenvolvidas
pelas criancas, jovens, monitores, familia e gestores, no Programa Mais Educacdo, em uma
escola estadual de Porto Alegre;

* A participagdo na pesquisa ndo coloca em risco a integridade fisica dos participantes do
Programa Mais Educacéo;

* A participagdo constituir-se-a de observagdes sistematicas das oficinas de préaticas esportivas
desenvolvidas no programa e entrevistas com alguns participantes (aqueles que consentirem e
assinarem o Termo de Consentimento Livre Esclarecido - TCLE) que serd transcrita e
posteriormente devolvida para que esses participantes possam retirar, acrescentar ou trocar
qualquer uma de suas falas. Esta entrevista serd marcada em local previamente combinado.

* Garantimos a preservacdo da identidade dos colaboradores e asseguramos que as
informagdes obtidas serdo utilizadas apenas para fins académicos. Vocé também tem garantia
de poder retirar essa autorizacao a qualquer momento.

Nome e Assinatura do Pesquisador:
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AUTORIZACAO DA PARTICIPACAO NA PESQUISA

Eu, , RG ,
abaixo assinado, autorizo a participacdo da Escola, em especial os participantes do Programa
Mais Educacdo, que sou responsavel, na pesquisa “AS PRATICAS ESPORTIVAS NO
PROGRAMA MAIS EDUCAQAO: LIMITES E POSSIBILIDADES PARA SUA
IMPLEMENTACAQ”, enquanto grupo colaborador. Fui devidamente informado e

esclarecido pela pesquisadora Jaqueline Otilia kempp sobre a pesquisa, 0s procedimentos nela
envolvidos, assim como possiveis riscos e beneficios decorrentes da participacdo da escola na
pesquisa. Foi-me garantido que posso retirar essa autorizagdo a qualquer momento, sem que

isto leve a qualquer sancao.

Nome e assinatura do responsavel da Escola:

Data e Local:
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Para participantes

Atraveés deste vocé estd sendo convidado (a) a participar, como voluntério, em uma pesquisa.
Apos ser esclarecido (a) sobre as informacgdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do
estudo, assine ao final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas € sua e a outra é do
pesquisador responsavel. Em caso de recusa, vocé ndo sera penalizado (a) de forma alguma.
Se desejar maior informacdo, pode procurar o Professor Pesquisador responsavel por esta
entrevista Marco Paulo Stigger, professor da Universidade Federal do Rio Grande do Sul-

UFRGS, pelo telefone que esta descrito abaixo.

INFORMAC}C)ES SOBRE A PESQUISA:

Titulo do projeto: AS PRATICAS ESPORTIVAS NO PROGRAMA MAIS
EDUCACAO: LIMITES E POSSIBILIDADES PARA SUA IMPLEMENTACAO
Pesquisador responsavel: Marco Paulo Stigger

Telefone de Contato: (51) 30611478

* O Objetivo da pesquisa ¢ compreender quais sdo as articulacdes existentes entre as
apropriacdes e perspectivas construidas a partir das praticas esportivas desenvolvidas pelas
criancas, jovens, monitores, familia e gestores, no Programa Mais Educacdo, em uma escola
estadual de Porto Alegre.

* A participa¢do na pesquisa ndo coloca em risco a integridade fisica dos participantes;

* A participagdo constituir-se-a de observagdes sistematicas das oficinas de préaticas esportivas
em que vocé esta inserido e uma entrevista que sera transcrita e posteriormente devolvida para
que vocé possa retirar, acrescentar ou trocar qualquer uma de suas falas. Sera marcada em
local previamente combinado, sendo possivel que vocé desiste da pesquisa a qualquer
momento sem prejuizo algum.

* Garantimos a preservacdo da identidade dos colaboradores e asseguramos que as
informacdes obtidas serdo utilizadas apenas para fins académicos. Vocé também tem garantia
de poder retirar o consentimento a qualquer momento. Tem total liberdade durante a
entrevista, de se negar a responder perguntas que nao se sinta a vontade.

Nome e Assinatura do Pesquisador:
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CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO
COLABORADOR DA PESQUISA

Eu, , RG ;
abaixo assinado, concordo em participar do estudo “AS PRATICAS ESPORTIVAS NO
PROGRAMA MAIS EDUCACAO: LIMITES E POSSIBILIDADES PARA SUA
IMPLEMENTACAOQO”, como sujeito colaborador. Fui devidamente informado(a) e

esclarecido(a) pela pesquisadora Jaqueline Otilia Kempp sobre a pesquisa, 0s procedimentos

nela envolvidos, assim como possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participacao.
Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve

a qualquer sancéo.

Nome e assinatura do sujeito colaborador entrevistado:

Data e Local:
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ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

GESEF
urkos

UNIVER SIDADE FEDERAL R . ~ Grupo de Estudos Socioculturais
DO RIO GRANDE DO SUL Entrevista aberta: Direcéo da Escola em Educago Fisica

Bom Dia! Meu nome é Jaqueline Otilia Kempp, aluna do Mestrado em Ciéncias do
Movimento Humano da UFRGS, estou aqui para realizar uma entrevista que ira
complementar meus estudos em torno das praticas esportivas que integram o Programa Mais
Educacao, em particular nesta escola.

Breve esclarecimento sobre a pesquisa...sobre 0 PME, etc...

Poderia dizer seu nome completo assim como a funcdo, periodo que exerce frente ao
Programa e a Escola.

1) Como o PME chega a escola? Quanto tempo ele existe nesta escola? Tem registros de seu
processo de implementagéo?

2) A equipe diretiva ja conhecia o PME?

3) Foram realizadas reunifes com a comunidade escolar e o grupo de professores? Como foi
a receptividade? Podes me falar um pouco do processo de implantagédo?

4) No inicio houve quantos inscritos? Este nUmero se manteve? Por qué?

5) Na escolha dos Macro-campos, como chegaram as préaticas esportivas?

6) Como se deu a escolha do Professor Coordenador do Programa? Que critérios foram
usados?

7) Como sdo escolhidos os monitores das oficinas? Que critérios sdo usados na selecdo?

8) Existem reunides da Direcdo com a coordenagdo e monitoria do Programa? Com que
frequéncia? Existem documentos, registros?

9) Qual ¢ o papel da Direcdo frente ao Programa?

10) Qual é o lugar (como se relaciona) do PME hoje frente ao outros educadores, funcionarios
e ao Projeto Politico Pedagogico da escola?

11) Como foi o0 apoio da CRE e do MEC frente ao processo de implementacdo do Programa
nesta escola? E agora recebem algum tipo de formacgdo? Existe um acompanhamento destas
instituicdes frente a escola?

12) Qual é o papel das préticas esportivas neste programa e particularmente nesta escola?

13) Como é a participacdo das familias frente ao Programa?
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14) Quais sdo os interesses das familias em matricularem seus filhos no Programa?

15) Como vés o papel do esporte (oficinas) no Programa? Acredita que a oficina de esporte
esteja cumprindo 0s objetivos propostos no Programa? Como ? Por qué?

16) Quais 0s pontos positivos e negativos do Programa?

17) Quais foram as principais contribuicdes que o PME trouxe para a escola no decorrer
destes 3 anos de experiéncia?

18) Nestes anos de PME, quais foram os maiores problemas enfrentados?

19) Hoje, qual a importancia do PME para a escola e comunidade escolar?

20) Como V€ o trabalho voluntério proposto pelo Programa?
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GESEF
UF%GS

UNIVER SIDADE FEDERAL . Grupo de Estudos Socioculturais
DO RIO GRANDE DO SUL Entrevista aberta: Coordenador do Programa  em tducacio fisica

Dados pessoais — identificacdo (Nome, funcdo na escola, desde quando...)

Breve esclarecimento sobre a pesquisa...sobre o PME, etc...

1) Vocé ja conhecia o PME?

2) Foram realizadas reunides com a comunidade escolar e o grupo de professores, que
antecederam a sua implementacdo? Como foi a receptividade? Podes me falar um pouco do
processo de implantacéo?

3) No inicio houve quantos alunos inscritos? Este nimero se manteve? Por qué?

4) Na escolha dos Macro campos, como chegaram as praticas esportivas?

5) Como se deu a sua escolha de Professor Coordenador do Programa?

6) Recebeste alguma formacdo para assumir este cargo de coordenador?

7) Qual é a funcdo de um professor coordenador neste programa?

8) Estas desde o inicio do Programa na escola? O que te mantém nesta fungéo?

9) Como sdo escolhidos os monitores das oficinas? Que critérios sdo usados na selecdo?
Como é feita a sele¢cdo?

10) Existem reunides da Direcdo com a coordenacdo e monitoria do Programa? Com que
frequéncia? Existem documentos, registros?

11) Qual é o papel da Direcdo frente ao Programa?

12) Qual é o lugar (como se relaciona) do PME hoje frente ao outros educadores, funcionarios
e ao Projeto Politico Pedagdgico da escola?

13) Como foi 0 apoio da CRE e do MEC frente ao processo de implementacdo do Programa
nesta escola? E agora recebem algum tipo de formacdo? Existe um acompanhamento destas
instituicOes frente a escola?

14) Qual é o papel das préaticas esportivas neste programa e particularmente nesta escola?

15) Qual a sua experiéncia em relacao as praticas esportivas?

16) Como ¢é a participacdo das familias frente ao Programa?

17) Quais sdo os interesses das familias em matricularem seus filhos no Programa?

18) Acredita que a oficina de esporte esteja cumprindo 0s objetivos propostos no Programa?

Por qué?
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19) Quais os pontos positivos do Programa e os negativos. O que deveria ser mudado?
Melhorado?

20) Quais foram as principais contribuicbes que o PME trouxe para a escola no decorrer
destes 3 anos de experiéncia?

21) O que acha do trabalho voluntério proposto no Programa?

22) Essa experiéncia como Coordenador tem Ihe trazido aprendizagens? Quais?
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GESEF
UF%GS

UNIVER SIDADE FEDERAL . . . . Grupo de Estudos Socioculturais
DO RIO GRANDE DO SUL Entrevista aberta: Monitor das Oficinas — em tducagao Fisica

Dados pessoais — identificagdo (Nome, fun¢ao na escola, desde quando...)

Breve esclarecimento sobre a pesquisa...sobre o PME, etc...

1) Paravocé, o que é o PME?

2) Como vocé chegou a esta vaga de monitor do Programa?

3) O que o motivou a assumir este cargo?

4) Ja conhecia 0 PME anteriormente a essa experiéncia?

5) Qual é a proposta de sua oficina dentro do Programa?

6) Qual foi sua maior dificuldade enfrentada no decorrer de seu trabalho como monitor?

7) Participa ou participou de reunides referentes ao Programa? Quando? Quais foram o0s
assuntos tratados?

8) Quais sdo suas experiéncias esportivas anteriores ao Programa?

9) O que é esporte para vocé?

10) Qual foi o motivo pelo qual saiu do Programa?

11) Como funcionava os seus horarios e qual a sua funcdo dentro do Programa?

12) Qual é o papel das préaticas esportivas neste programa e particularmente nesta escola?

13) Como é a participacdo das familias frente ao Programa?

14) Quiais séo os interesses das familias em matricularem seus filhos no Programa?

15) Acreditas que a oficina de esporte esteja cumprindo os objetivos propostos no Programa?
Por qué?

16) Em sua opinido quais 0s pontos positivos e negativos do Programa.

17) Quais foram as principais contribuicGes que o PME trouxe para a escola e para o bairro no
decorrer destes 3 anos de experiéncia?

18) Vocé acredita neste tipo de trabalho voluntario? O que deveria mudar para melhorar?

19) Quando ingressou no Programa quais foram as orienta¢fes que recebeu em relacdo a sua
funcéo enquanto monitor?

20) Acredita que esse Programa deva continuar? Por qué?
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GESEF
UF%Gs

UNIVER SIDADE FEDERAL

srupo de Estudos Socioculturais

. . .. C
DORIO GRANDE DO SUL  Entrevista aberta: Criangas participantes — em tducacio fisica

Dados pessoais — identificacdo

Breve esclarecimento sobre a pesquisa...sobre o PME, etc...

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

Quantos anos vocé tem? Faz tempo que participa do Programa?

Quando foi a primeira vez que escutou falar neste Programa?

Por que sua familia decidiu matricular vocé no Programa? Foi vocé quem pediu?

Vocé vem sempre ao Programa? Por qué? Com qual frequéncia?

Gosta de vir ao Programa? Por qué?

Qual é a sua oficina preferida? E a que vocé menos gosta? Por qué?

Tem algum dia da semana que vocé ndo gosta de vir no Mais Educacdo? Qual? Por qué?
Vocé gosta da oficina de esporte? Gostaria que mudasse alguma coisa? O que?

O que significa esporte para vocé?

10) O que vocé mais e menos gosta nesta oficina? Por qué?

11) Em sua opinido qual é a funcdo da diretora no Programa? E o Coordenador? E 0 monitor?

12) O que sua familia acha do Programa? Te incentivam a vir?

13) O que vocé aprende/aprendeu durante as oficinas?

14) Ano que vem vocé gostaria de continuar participando do Programa? Por qué?
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GESEF
UF%Gs

UNIVER SIDADE FEDERAL . I Grupo de Estudos Socioculturais
DO RIO GRANDE DO SUL Entrevista aberta: Familiares em Educagio Fisica

Dados pessoais — identificacdo

1) Qual foi a primeira vez que escutou falar no PME?

2) Sabes 0 que € 0 PME? Quem financia, organiza?

3) Por que matricular seu (sua) filho (a) no PME?

4) Faz tempo que seu filho participa do PME? Ele gosta? E vocé, gosta? Acredita ser
importante?

5) A comunidade participou da escolha das oficinas? Foram convidados para participar de
reunides para discutir o PME na escola?

6) Qual é o objetivo do PME na escola?

7) Conheces todas as oficinas oferecidas no PME? Os monitores de cada oficina? O
coordenador do Programa?

8) A tua familia participa do Programa? Como?

9) Quais os pontos positivos que tu vés no PME na escola?

10) Tem pontos negativos? Quais?

11) O que acha de ter oficina de Esporte no Programa? Acredita que seja importante? Por
qué?

12) Ja assistiu/participou de alguma oficina? Sabe como funciona?

13) Qual a funcdo da direcdo frente ao Programa?

14) Acredita ser importante que esse Programa tenha continuidade na escola? Por qué?

15) Teve algum fato que tenha acontecido durante o PME e que mobilizou a comunidade
escolar?

16) Pretende manter seu filho participando do Programa no proximo ano? Por qué?



