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Ticking away, the moments that make up a dull day/You fritter and waste the hours in an
offhand way/ Kicking around on a piece of ground in your home town/ Waiting for someone or
something to show you the way/ Tired of lying in the sunshine/Staying home to watch the rain/ You are
young, and life is long/ And there is time to kill today/ And then one day, you find/ en years have got
behind you/ No one told you when to run/ You missed the starting gun// And you run and you run to
catch up with the sun/ But it's sinking/ And racing around to come up behind you again/ The sun is the
same in a relative way/ But you're older/ Shorter of breath and one day closer to death// Every year is
getting shorter/ Never seem to find the time/ Plans that either come to naught/ Or half a page of
scribbled lines/ Hanging on in quiet desperation is the English way/ The time has gone, the song is
over/ Thought I'd something more to say/ Home, home again/ | like to be here when | can/ When |
come home cold and tired/ It's good to warm my bones beside the fire/ Far away, across the field/ The
tolling of the iron bell/ Calls the faithful to their knees/ To hear the softly spoken magic spells (Time —

Roger Waters)



AGRADECIMENTOS

Tem gente que diz que agradecimentos em teses sdo desnecessarios, pois as
teses ficam engavetadas nas bibliotecas. Nunca concordei com isso, pois, as vezes,
li da tese apenas o agradecimento. Em um mundo académico cada vez mais
“‘heterogéneo” e “diverso”, os agradecimentos “servem/significam”, entre outras
coisas, para “‘mostrar a constituicdo das subjetividades” das pessoas. Estas
“disposi¢des para agir” sdo uma construgdo em que as “configuragdes sociais” séo
bastante importantes. Assim como “algo que é dito como masculinizado nao
necessariamente o €” e “o lazer pode ser algo sério” estamos sujeitos, a todo
momento, a “controvérsias” nesta dificil tarefa de valorizar o “envelhecimento” de
nosso conhecimento e seu redimensionamento através da convivéncia “cotidiana”
com a “infancia” e as “brincadeiras” do mundo da educacao fisica e do lazer .

E neste sentido que tenho que agradecer, e muito, aos colegas do grupo de
pesquisa GESEF, companheiros de caminhada, de descoberta e de aprendizagem.
As vezes tenho muita dificuldade em me embrenhar neste mundo académico e
gostaria de dizer que, sem a colaboracdo de vocés, que pegam na mao da pessoa e
a deixam no local certo com as pessoas certas, com certeza esta tese nunca teria
sido escrita. Gostaria de agradecer imensamente a Marco Paulo Stigger, Luis
Eduardo Cunha Thomassim, Fernando Gonzaléz, lleana Wenets, Carlos Fabre
Miranda, Raquel Silveira, Mauro Miskiw, Ariane Pacheco, Ariane Dias, Marcelo
Rampazo, Jaqueline Kempp , Tulio Zambelli, Maité Freitas.

Geralmente o orientador tem um paragrafo especial no agradecimento, porém
cologuei-o junto ao grupo, pois este € o local correto para localiza-lo. No entanto,
tenho que reafirmar agui meus agradecimentos a essa pessoa de coracdo tao
generoso quanto seu conhecimento. A pessoa que admiro cada vez mais
incondicionalmente, gosto de ti mesmo quando fazes coisas erradas, nossa
intimidade extrapola a relacdo de orientagdo. Acho que este sentimento € muito

proximo do que algumas pessoas chamam de amor.



Acho importante agradecer também a Marlis Polidori, pelo seu exemplo de
vida e por indiretamente deixar nossa vida melhor. Ndo sabes o bem que fazes para
a coletividade.

As pessoas com as quais convivi por mais de dois anos no Parque Ararigbdia,
em Porto Alegre. Tive um acolhimento inesperado, convivi com pessoas fantasticas
e com profissionais exemplares. Em especial ao seu Hervé, seu Maciel, dona Ainda,
seu Coronel, Pedrinho, Eduardo, e todos demais professores. Ao Gilmar Tondim,
pois sem sua ajuda jamais teria conseguido acesso ao fantastico campo de estudos
que tive.

Preciso agradecer a familia de minha irma Fabiana Forell, Ubirajara, Julia e
Gabriela. Cerca de 80% desta tese foi escrita em Lages, na sua casa; sem seu
acolhimento e ajuda teria muitas dificuldades em centrar-me e produzir algo téo
importante.

A familia Mayboroda, cuja confianca depositada em mim sempre superou
minha autocritica. Valentim, Tereza, Caio e Kamila, essa ultima concunhada, de
guem fui colega de aula em uma disciplina na Faced.

A minha mae, Marli Forell, em sua indelével tarefa de chefiar uma familia em
que tudo parece ser diferente.

Aos alunos da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, que disputavam
minha atenc¢do com este estudo e que me ensinaram que a docéncia universitaria é
um privilégio. Em especial, a meus orientandos Josiel Moura, Ezequiel Moura, Carla
Silva, Evelyn Pereira e Rosangela Schmiitt.

Aos colegas da universidade, professores e funcionarios calejados pela
experiéncia de construir um sonho em que tudo é possivel, mas que a0 mesmo
tempo tudo se perde com uma mudanca de governo. Em especial, aos funcionarios
Ismael Azambuja, Marta Vasco, Claudio Rosa, Raquel Rufini, Juliana Vargas,
Débora Kunchertt, Marisa Rocha e Ananda Mello. Agradeco também a colaboracéo
gue tive de meus colegas docentes, 0os quais sempre foram compreensivos com
meu processo de doutoramento, em especial: Sita Mara Lopes Sant’ana, Aline
Hernandez, Helena Sardagna, Rodrigo Koch, Arisa Luz, Ana Carolina Martins da
Silva, Valquiria Parode, Carolina Gobatto, Martha Narvaz.

Aos professores que ministraram aulas no pos-graduacdo e que por vezes

mudavam minha vida/tese em apenas uma fala. Aos membros das bancas de



qualificagcéo e final, em especial a professora Rosane Molina (a banca desta tese
serd a minha primeira sem a sua participagao).

Aos meus filhos Alecsey, com quem compartilho um dom, Daisy, que sempre
me apaixonou, e Marco, que parece que veio para tornar a vida da gente mais feliz,
pois nunca nos responde com outro gesto que nao um sorriso. A estes, a0 mesmo
tempo em que agradeco me desculpo, pois para mim, o maior desafio de fazer
doutorado néo foi ler livros, fazer debates, apresentar seminarios ou escrever a tese,
minha maior dificuldade era lidar com a situacdo de estar perto (fisicamente) e ao
mesmo tempo longe (em pensamento).

Por fim, gostaria de agradecer imensamente a minha companheira, Fabiana
Mayboroda. Tudo comecou ha 13 anos, quando tomamos a maior decisdo de
nossas vidas, assumimos as responsabilidades, investimos em coisas que deram
errado, comemoramos, e somos felizes juntos, sempre juntos, porque, mesmo que
uma viagem de trabalhos nos separe momentaneamente, ao deitar a cabeca no
travesseiro toda a noite, sempre estamos juntos. As aprendizagens que tenho tido
contigo dariam pra escrever oito teses. Porém, teu senso de justica e tua capacidade

de te relacionares com o mundo me fizeram ser uma pessoa melhor.



RESUMO

O Presente estudo aborda os processo de implementacdo e de gestdo de politicas
publicas de esporte e lazer no Parque Ararigbdia em Porto Alegre-RS sob a
perspectiva da participacdo da comunidade neste espaco. O objetivo do estudo é
compreender como se da e se mantém a participacdo da comunidade na gestédo das
politicas publicas de esporte e lazer desenvolvidas no Parque Ararighdia em Porto
Alegre-RS, um local considerado pelos gestores como ‘'exemplar’ sob esse aspecto.
Utilizou-se referencias tedrico-metodologicos da antropologia politica e da
antropologia da religido. Além disso, foi realizada um trabalho etnogréfico, cujo
trabalho de campo teve a duracdo de aproximadamente dois anos (registros em
diarios de campo, andlise de documentos e entrevistas semi-estruturadas). Os
resultados do estudo foram organizados em dois grandes blocos. No primeiro
procurou-se descrever 0s processos de participacao vivenciados no parque, 0 que
se dividiu em trés momentos: o primeiro discute a constituicdo histérica do parque
enquanto espaco que dialoga com as diferentes no¢des de participacdo e de
democracia; no segundo discute-se a atual organizagéo do espaco, estabelecida por
grupos sociais caracterizados por diferentes capitais simbolicos, esses importantes
para as correlacbes de poder; no terceiro discute-se a gestao do parque na relacéo
entre associacdo e coordenag¢do municipal, dialogando com no¢des como gestao
gerencial e burocratica. No segundo capitulo procurou-se - a partir das teorias de
rituais - interpretar como as pessoas mantém a politica e a participacado em atividade
no parque. Descreve a manutencao a partir de um sistema ritual ao qual reforca
ethos e visbes de mundo dos participantes. Estes rituais produzem logicas de
representacdo dos grupos politicos; de legitimacado; de solidariedade; e de modelar
as percepcOes da realidade politica. Este capitulo descreve trés tipos de rituais: 0s
rituais de comensalidade, os rituais que ocorrem nas praticas corporais, e 0s rituais
evidenciados em reunifes. Por fim, a tese conclui que o atual estagio do modelo

historico de politicas de recreacdo e lazer, quando comparado a outras politicas



promovidas pelo governo federal possui caracteristicas que qualificam; o processo
tais como reconhecimento e qualificagdo dos professores, salarios, estrutura de
trabalho e proposta pedagogica descentralizada; mesmo levando em conta seu
custo operacional mais elevado. Outra conclusado € de que a apropriacao singular de
varias mudancas na politica da cidade oportunizaram uma aprendizagem
comunitaria que proporciona as pessoas envolvidas conquistarem avangos em
funcdo da representatividade politica. Complementarmente, estas aprendizagens

sao objeto dos rituais de manutencéao.

Palavras chave: Politicas Publicas de esporte e Lazer; Parque Ararigbdia;

Rituais; Participacao



ABSTRACT

The present article approaches the process of implementation and management of
sport and leisure public policies in the Ararigboia Park, in the city of Porto Alegre-RS
under the perspective of community participation in that space. The aim of the study
is to understand the way in which community participation takes place in the
management of public policies of sport and leisure in the park, a place that is
considered ‘an example’ in this aspect. Theoretic-methodological references of
Anthropology of politics and religion were used, as well as an ethnographic work with
a two-year field work (daily records on a field journal, document analysis and semi-
structured interviews). The results of the study were organized in two blocks. In the
first, the processes of participation lived in the park were described, being divided in
three moments: the first discusses the historical constitution of the park as a space
that dialogues with different notions of participation and democracy; the second
discusses the current organization of the space, established by social groups
characterized by different symbolic capitals, which are important for the correlations
of power; the third moment discusses the management of the park in the relation
between association and city management, dialoguing with notions such as
managerial organization and bureaucratic management. On the second chapter, it
was sought — from the theories of ritual — to interpret the ways people keep the
politics and participation in park activities. It describes the maintenance fro a ritual
system that reinforces the ethos and world view of the participants. These rituals
produce the logic of representation of the groups; of legitimation; of solidarity; and of
remodeling the perceptions of political reality. This chapter describes three kinds of
rituals: commensality rituals, rituals that take place on the body practices, and rituals
shown in reunions. Finally the thesis concludes that the current stage of the historic
model of recreational and leisure policies, when compared to other policies promoted
by the federal government, has qualifying characteristics; processes such as

recognition and qualification of teachers, salary, work structure and decentralized



pedagogical proposition, even considering its elevated operational cost. Another
conclusion is that the singular appropriation of many changes on city politics allowed
a community learning that provides people with advances regarding political
representativeness. Complementarily, these learnings are object of maintenance

rituals.

Key words: sport and leisure public policies; Ararigboia Park; Rituals;

Participation



RESUMEN

El presente estudio discute el proceso de implementacion y de gestion de politicas
publicas de deporte y ocio en el Parque Ararigbdia en Porto Alegre-RS bajo la
perspectiva de la participaciéon de la comunidad en este proceso. El objetivo del
estudio es comprender como se da y se mantiene la participacion de la comunidad
en la gestion de las politicas publicas del deporte y ocio desarrolladas en el Parque
Ararigboia en Porto Alegre-RS. Se utiliz6 como referencial teérico metodolégico los
debates de la antropologia politica y de la antropologia de la religion. Ademas de
eso fué realizada una etnografia la cual tubo un trabajo de campo de
aproximadamente dos afios y que contd con registros pautados por diarios de
campo y entrevistas semi estruturadas. Como resultados del estudio, el trabajo fué
organizado en dos grandes blocos, donde en el primero se buscd describir los
procesos de participacion vivenciados en el parque: este se dividi6 en tres
momentos. El primero discute la constitucion histérica del parque mientras espacio
dialogando con las diferentes nociones de participacion y de democracia. En el
segundo se discute la actual organizacion de los espacios por grupos sociales
organizados al cual se evidencia capitales simbélicos importantes para la correlacion
de poder. En el tercero, se discute la gestion del parque en la relacién entre
asociacion y coordinacion del parque, dialogando con nociones como gestion
gerencial y burocrética. En el segundo capitulo se procurd apartir de las teorias de
rituales interpretar del punto de vista simbdlico, como las personas mantienen la
politica y la participacién en actividad en el parque. Se concluye que existe un
sistema ritual que refuerza ethos y visiones del mundo constituyendo entre los
participantes el poder de representar grupos politicos; de fornecer legitimidad; de
construir solidariedad; y de modelar las percepciones de la realidad politica. Este
capitulo describe tres tipos de rituales: de comensalidad en las practicas corporales,
y en reuniones. Por fin, la tesis concluye que el actual momento del modelo historico

de politicas de recreacion y ocio, mientras comparado a otras politicas promovidas



por el gobierno federal, es bastante cualificado mismo llevando en cuenta su costo
operacional mas elevado. Otra conclusion es de que la apropriacién singular de
varios cambios en la politica de la ciudad oportunizaron un aprendizaje comunitaria
que proporciona a las personas envolvidas avanzos en funcion de Ila
representatividad politica. Complementarmente, estas aprendizajes son objeto de los
rituales de mantenimiento.

Palabras-claves: politicas publicas de deporte y ocio; Parque Ararigbdia; Rituales;

Participacion.
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1. INTRODUCAO

Era um velho que pescava sozinho num esquife na Corrente do
Golfo, e saira havia ja por oitenta e quatro dias sem apanhar um
peixe. O velho era magro e seco, com profundas rugas na parte de
tras do pescoco. As manchas castanhas do benigno cancro da pele
gue o sol provoca ao refletir-se no mar dos trépicos viam-se-lhe no
rosto. As manchas iam pelos lados da cara abaixo, e as méos dele
tinham as cicatrizes profundamente sulcadas, que o manejo das
linhas com peixe graddo da. Mas nenhuma destas cicatrizes era
recente. Eram antigas como erosfes num deserto sem peixes. Tudo
nele e dele era velho, menos os olhos, que eram da cor do mar e
alegres e nao vencidos (Ernest Hemingway, em “O Velho e o Mar”).

Desde o projeto de qualificagéo, venho trabalhando com a ideia que pesquisar
é fazer uma pescaria, cuja rede e o0 mar sdo a metodologia e os dados empiricos na
construcdo do conhecimento. Pois bem, a histéria do velho de Hemingway nos
mostra 0 quao imprevisivel pode ser uma pescaria. Muitas coisas ganham-se e se
perdem, mas os olhos da cor do mar sédo alegres e ndo vencidos e € por eles que
registramos informacdes que nos possibilitam contar histérias de uma pescaria.

Quando sai para a minha pesca, achava que estava preparado para tudo:
vento forte, peixe mal educado e até mesmo para tempestades. O que nao contava
€ que logo na primeira ilha em que desembarco, encontro um lugar especial para
pescar. Nao era nenhuma ilha desconhecida ou longinqua, era uma ilha ao lado do
continente, onde muitas pessoas ja passaram e onde me estabeleci. Em um primeiro
momento, procurei outros lugares para pescar, mas nenhum se comparava a
grandiosidade e a beleza daquela praia naquela ilha.

Mas, essa praia ja era habitada e ndo cabia a mim ser dono do ponto de
pesca. Interessei-me mais em compreender como aguelas pessoas pescavam e, a

partir dai, passei a ser pescador de pescaria.
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* * *

Partindo do principio de que cada pessoa, com seus olhos, pode ver um
mundo diferente, esta tese procurou pesquisar a participacéo® das pessoas reunidas
comunitariamente. Por esses olhos, foram identificados rituais e os legados sociais
proporcionados pela promocao/apropriagdo de um conjunto de politicas publicas
da/na cidade de Porto Alegre ao longo da historia. Promover/apropriar € uma
dubiedade, uma ldgica dialética, em que, a0 mesmo tempo em que sempre houve
promoglGes de politicas publicas por parte do Estado, sempre houve uma
apropriacdo particular dessa comunidade? interferindo nas praticas e modificando a
politica implementada. De uma forma um pouco simplista, € possivel dizer que esta
tese é um registro analitico de fatos que séo produto da histéria das interacdes
sociais internas e externas, e sao fruto dos olhos e da reflexdo de uma pessoa que,
ajudada por diversas interagcfes ao longo de sua vida, foi capaz de produzir algumas
interpretacdes que serdo colocadas a prova com ao término deste trabalho.

O objeto inicial desta etnografia era a gestdo do parque. Esse objeto se
justificava pela minha trajetoria de pesquisa e pelo crescente interesse que tive,
apos a conclusdo do mestrado, em compreender as relagcdes entre o0 macro e o
micro e entre o Estado e a Sociedade. Por ter sido gestor municipal de esporte e
lazer em Novo Hamburgo/RS, entre os anos de 2005 e 2006, convivi com narrativas
apressadas sobre os politicos e sobre as politicas. Esses discursos sempre me
constrangeram bastante. Digo isso, pois, ao contrario do que circula no senso
comum, eu como gestor, ndo tinha poder de fazer o que queria. Minha pratica de
gestdo se dava a partir do dialogo e do tensionamento de uma série de atores
politicos que ndo faziam parte do poder executivo, ou seja, em minha experiéncia de
gestédo, a permanéncia no cargo estava diretamente ligada a capacidade de circular

por estes espacos, construindo acordos e consensos. Logo esta tese parte do

! Ao longo da tese e do trabalho de campo, a nocéo de participacéo possui sentido polissémico; por
outro lado, os referenciais te6ricos abordam muitos tipos de participacao que vao desde a pedagogia
até a economia. Escolhi utilizar este a partir da l6gica de campo, assim, participacdo é algo
compreendido como envolvimento, como algo contributivo e que se relaciona a diversas esferas de
atuacdo que vao desde a participagao nas grandes politicas até uma frase motivadora no meio de
uma aula.

ZA nocdo de comunidade operada na tese ndo se limita apenas aos moradores proximos do parque,
mas sim as pessoas que fazem parte da vida no parque. Senso assim, ndo € o carater geogragico
que define quem faz ou ndo parte da comunidade
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principio de que a nocao de politica publica ndo esté relacionada somente a politica
Estatal, tendo em vista que ha uma relagdo dialética entre sociedade e Estado.

Logo, para fazer esta pesquisa, precisaria encontrar um lugar onde fosse
explicita essa relacdo Sociedade e Estado no ambito da gestdo. Com o passar do
tempo, fui interagindo com algumas pessoas, na cidade de Porto Alegre, ligadas a
politica publica local. Elas me apontaram o Parque ArarighGia como um espacgo
potencial de estudos, onde essas relacdes poderiam estar presentes. Com o passar
do tempo e a interacdo com as pessoas do parque, percebi que aquele era um
excelente espaco para o estudo: havia uma comunidade envolvida com a politica ha
cerca de trinta anos e uma série de situacdes, que serdo descritas neste trabalho,
gue demonstram a capacidade desse lugar em produzir fatos relacionados ao
estudo da gestdo no Parque Ararigbdia. Por outro lado, olhando a partir do ponto de
vista das pessoas com as quais me relacionei no campo, percebi que era necessario
fazer duas pequenas correcdes no objeto de pesquisa: em vez de estudar a gestao,
me propunha agora a estudar a participacdo das pessoas do pargue Nnos processos
de gestdo; e deveria repensar a problematica da gestao.

A primeira mudanga se justifica pelo fato de compreender que existe uma
quantidade de discursos circulantes bem como uma légica cultural que caracteriza o
processo de participacdo como um fato social total (MAUSS, 2003). Ou seja, a
nocéo de participacdo esta sempre presente quando se fala em praticas esportivas,
praticas de lazer, em gestdo do parque, em festas de aniversério, enfim esta nocdo
esta constituida como amalgama da cultura do parque. Penso que a fotografia que

segue ilustra um pouco deste espirito:
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Figura 1 - Foto de placa afixada junto ao pértico de entrada do Parque

Obra executada pela
Assoc. Comun. do Parque
Ararigboia com recursos

dos usuarios e que

n/ data entregamos

a comunidade e a PMPA:

P. Alegre 30.11.2002
Gestao 2001/03

Fonte: Diario de campo 12/03/2012.

A segunda é um redimensionamento da propria nocao de gestdo, pois antes
me preocupava com elementos basicos de gestdo publica, tais como o processo de
tomada de decisdo, o controle social, a economicidade e a razoabilidade. Com o
passar do tempo, vi que esses elementos sdo importantes para se discutir gestéo,
mas que as decisbes tomadas no final de um processo também séo resultado de um
caminho em que coisas tidas como menores sao muito importantes. Um bom
exemplo dessas coisas menores € 0 que se discute no churrasco, no intervalo de
uma aula e nas pequenas reunides feitas por duas ou trés pessoas no canto da
quadra.

Essa participacdo na gestdo ja foi foco de outros trabalhos importantes no
campo da educacdao fisica. Penso que a leitura e a comparacgéo desta tese com eles
possa ser importante para ratificar duas coisas: (a) este ndo é o primeiro trabalho a
tratar da tematica neste espaco, e (b) ele procura olhar para a tematica a partir de
um outro olhar em um outro momento. Penso ser importante referir duas pesquisas.

Embora elas estejam distantes cronologicamente, aproximam-se por dois principais
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7

motivos, o primeiro € o objeto de pesquisa e o segundo se relaciona com a
profundidade das andlises.

O primeiro trabalho é de Stigger (1992), que procura compreender o papel da
democracia e da participacdo na gestao de parques publicos na cidade de Porto
Alegre. A principal contribuicdo deste trabalho é que ha certa denuncia sobre a
discrepancia entre os discursos da gestdo petista da €época e as praticas de
participacdo. Embora a no¢éo de cidadania e de participacdo estivesse presente na
fala dos gestores, esta ndo se materializava sob o ponto de vista das decisbes mais
fortes relacionadas as mudancas nas politicas. De certa forma, minha tese vem na
esteira deste trabalho, pois a ideia central € compreender esta participagdo de uma
maneira minuciosa. E a partir dessas consideracdes que a etnografia surge como
possibilidade de um olhar mais denso e menos normativo.

A normatividade do trabalho de Stigger (1992) é latente, ou seja, o autor parte
de um pressuposto que a participacdo cidada se d& a partir de algumas situacdes e
verifica em que medida estas situacdes ocorrem. Meu trabalho, embora seja muito
proximo deste, se diferencia ao procurar compreender, a partir de uma descri¢ao
densa (GEERTZ, 1989), os significados da participacdo a partir do ponto de vista
das pessoas que participam desse processo. Talvez a pergunta a ser feita aos
interlocutores, nesse trabalho de 1992, devesse ser: 0 que vocé compreende como
participacdo? Por outro lado, € impossivel pensar na feitura de meu trabalho sem a
existéncia desse referencial, para mim € muito claro que esta tese esta situada em
uma tradicdo de pesquisa que procura discutir elementos retéricos da gestédo
publica, vista por um olhar questionador no confronto com uma teoria social oriunda
do campo da antropologia.

O segundo trabalho que gostaria de referenciar € o trabalho da professora
Silvia Amaral (2003). Nele pode-se perceber uma referéncia muito forte a relagéo
entre a participacao e as gestoes petistas. Levando em conta que em 2003 ja havia
se passado 14 anos de administracdo popular e que esta gestdo perderia a
prefeitura na eleicdo de 2004, é possivel dizer que o trabalho de Silvia Amaral ja
havia acumulado um periodo maior de assentamento de uma mudanca politica com

relacdo a participacédo da populacdo. O Orcamento Participativo estava funcionando
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com maior efetividade®. Havia, no imaginario da populagdo, um reconhecimento
maior desse processo de participacdo, logo, uma visdo mais otimista é bastante
presente na pesquisa de Amaral, além disso, a pesquisa em varios momentos acaba
fazendo certa defesa da administracdo popular. O trabalho sustenta que a
participagdo se constitui como uma aprendizagem e que, com 0 passar dos anos de
administracdo petista, parte da populacdo passou a compreender a coletividade
como bem maior e as tomadas de decisfes deixaram de ser estabelecidas por
interesses clientelistas, tornando o processo mais democratico e promotor de
cidadania. Embora o trabalho faga defesa da gestdo, ndo o faz em tom ufanista,
terminando a tese da seguinte forma: “Os avancos denotam um caminho ja andado
e 0s paradoxos precisam ser superados para o estabelecimento de novas bases de
relacionamento entre sociedade civil e poder publico, na qual a participacédo cidada
nao sirva apenas como utopia” (AMARAL, 2003, p.163).

Penso que a grande diferenca entre a tese que estou escrevendo e a de Silvia
Amaral seja a construcdo de uma narrativa da parte ao todo. Ao optar por uma
perspectiva tedrica marxista, a autora estd preocupada em compreender 0s
processos sociais a luz das grandes teorias macrossociais. Dessa forma, detalhes
gue sao muito importantes no caso agora estudado passam a ser insignificantes
naquele tipo de narrativa, uma vez que sdo apenas contradicbes produzidas dentro
do sistema capitalista. O que gostaria de advogar € que estas pequenas coisas, sob
0 ponto de vista nativo, ndo sao detalhes, por exemplo: quando o corte da carne que
sera servida no churrasco para os trabalhadores da manutencéo é debatido levando
em conta seu mérito pela boa execucédo do trabalho. Nao € apenas um churrasco, é
um churrasco de costela gorda. Eles merecem isso, pois nos ajudam a manter o
patrimdnio, que € Parque Ararigbdia. Essa costela gorda ajuda o parque a ter uma
colaboracédo constante destes funcionarios, proporcionando aos usuarios um servi¢co
mais qualificado.

E assim que urge a necessidade de um olhar para a participacdo, com
diferentes interesses e diferentes tipos de relagbes que, de uma forma ou de outra,

constituem nos individuos aprendizagens culturais que proporcionam a gestao das

3 Segundo Fedozzi (2007) ha um crescente aumento do nimero de pessoas envolvidas pelo
Orcamento Participativo. Farei referéncia apenas aos anos das publicacBes iniciais e finais da
pesquisa: 1990, 628 participantes; 1992, 6168 participantes; 2003, 14985 participantes; 2006, 11536
participantes.
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relacdbes que descreverei nesta tese. Sendo assim, ao assumir a nocgdo de
participacdo como centro do trabalho, ndo excluo as dimensdes de gestédo publica e
de politicas publicas de Esporte e Lazer, apenas reitero que, no espaco estudado, a
gestdo sO se faz com a participacdo. Feitas estas consideracdes, proponho o

seguinte problema de pesquisa:

Como se da e se mantém a participacdo da comunidade na gestédo das
politicas publicas de esporte e lazer desenvolvidas no Parque Ararigbdia, em
Porto Alegre-RS?

Para tanto elegi as seguintes perguntas de pesquisa:

Como se organizam as atividades no Parque Ararigbdia?

Como se dé& a participacdo das pessoas nessas atividades?

Quais sdo as implicagdes da participagcao para a gestédo do parque?

Quais sao as loégicas culturais que fazem com que essa participacdo singular

aconteca?

A organizacdo deste trabalho se deu em cinco secbes, nas quais procurarei
responder ao problema de pesquisa bem como as perguntas de pesquisa. Na
primeira secdo, procuro fazer um debate tedrico-metodolégico a respeito das
guestdes relativas a pesquisa. A ideia aqui ndo é fazer um estado da arte sobre as
tematicas propostas, mas sim elaborar um texto que ajude o leitor a se localizar no
estudo, compreendendo a problematica proposta.

Na segunda secdao, realizo uma descricdo metodoldgica dos procedimentos
adotados. N&o realizo aqui um debate sobre a etnografia, pois a compreendo como
mais que uma metodologia, compreendo-a como uma forma de pensar a pesquisa,
logo reflexdes acerca da etnografia estardo no capitulo anterior, em que descrevo o
processo tedrico metodoldgico. Este estd dividido em duas partes, em que, na
primeira, realizo consideracdes sobre a antropologia politica, e, na segunda,
descrevo os processos metodoldgicos realizados na pesquisa.

Na terceira secdo, abordo questdes relativas a organizacdo espacial,
pensando na articulagdo desse espaco com a urbanidade, bem como das
disposicdes dos aparelhos, suas apropriacdes pelos grupos sociais e seus conflitos.

Além disso, procuro discutir a relacéo desta participacdo com a gestdo do parque,
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compreendendo as questdes do cotidiano como fundamentais nos processos de
mudanca e manutencdo das tomadas de decisdo. Exploro, também, o processo de
cogestdo bem como a interacdo entre os funcionarios publicos e as pessoas da
comunidade neste processo. A pretensao deste capitulo € discutir esta gestao a luz
das teorias circulantes sobre democracia e participagdo, bem como descrever o
locus do estudo.

Na quarta secéo, procuro discutir a no¢ao de participacdo nas praticas dentro
parque. Procuro utilizar, neste momento, o referencial teérico da antropologia politica
e suas interfaces com a antropologia da religido. Pretendo compreender essas
praticas como rituais de constituicdo de ethos e visbes de mundo deste espaco.
Aqui, procurarei descrever trés tipos de rituais: rituais de comensalidade, rituais
durante as atividades de lazer e rituais em reunifes. Este capitulo pretende explicar
as formas de manutencao e reinvencéo dos processos de participagao descritos na
secao anterior.

Nas consideracfes finais, procuro abordar uma analise comparativa deste
modelo, fazendo reflexdes sobre seus potenciais e problemas. Além disso, procuro
apontar para inquietacées néo respondidas na tese e que poderéo ser, futuramente,
exploradas.
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2. REFERENCIAL TEORICO METODOLOGICO

2.1 Situando o Trabalho

Em um primeiro ponto de vista, fazer uma etnografia em politicas publicas de
esporte e lazer me pareceu uma coisa familiar, e até certo ponto facil, tendo em vista
gue minha experiéncia com esses dois elementos tematicos era fruto de meu
investimento intelectual nesses ultimos dez anos de trabalho e de pesquisa. Fui
diretor de desporto de Novo Hamburgo, em 2005 e parte de 2006, além de ter
atuado na gestdo de programas por mais alguns anos, e venho estudando sobre
etnografia desde 2006. No entanto, como quase sempre as certezas tém prazo de
validade, as dificuldades do ponto de vista da concretizacdo da etnografia e do
trabalho de campo ja eram conhecidas por mim, mas de certa forma
menosprezadas, escolhi fazer uma etnografia em um lugar dito perfeito, tendo em
vistas as narrativas sobre o0 mesmo. E lugares perfeitos ndo estdo na esquina da
casa da gente.

Por outro lado, a “n&o recusa etnografica” (FONSECA, 2006), em um primeiro
momento, potencializou o trabalho de campo, pois oportunizou ver préaticas das
guais soO ouvia falar, bem como mostrou um legado de gente fazendo de sua vida e
de seu lugar uma pratica coletiva com diversas contradicbes, mas efetivamente
qualificada com relacdo a quantidade e a qualidade de atividades ofertadas. O
contraponto do uso da etnografia se da em ser, ao mesmo tempo algo, ja tradicional
em estudos da area de humanidades, mas que possui dificil didlogo, por diversos
motivos, no campo especifico de estudos de politicas publicas de esporte e lazer. O
uso da etnografia na Educacédo Fisica ndo € uma novidade, pelo menos desde a
década de 1990 ja existem estudos etnograficos. Por outro lado, ndo sdo estudos
que tematizam a politica publica, em alguns momentos utilizam espacos da politica

publica (projetos sociais, parques, sistema educacional) para estudar seus objetos
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especificos (infancia, socializacdo, género). Neste sentido, estudar ‘as’ politicas e
ndo ‘nas’ politicas tem acarretado uma dificuldade de dialogo dentro da area.

N&do seria de se espantar se pesquisadores que utilizam etnografia
classificassem este objeto como nao etnografico, pois discutir elementos
macrossociais como o Estado e algumas politicas como decorrentes deste ndo é
habitual neste tipo de pesquisa. Também ndo seria de se estranhar se
pesquisadores do campo de estudos das politicas publicas de esporte e lazer
classificassem este trabalho como casuistico, sendo que a complexidade descrita
ndo se encaixa na forma analitica que as grandes teorias produzem.

Penso que uma das grandes dificuldades é compreender a etnografia apenas
como um método de pesquisa, ou seja, uma forma de construir dados empiricos
suficientemente perspicazes para persuadir os leitores que as interpretacfes e
teorias produzidas s&o convincentes. Sim, a etnografia tem uma faceta
metodoldgica, ou seja, nos ensina a partir de uma tradicdo de pesquisa estratégias
de insercdo, de registro e de producdo de informacfes. Mas, a etnografia,
principalmente a vertente simbdlica, na qual estou submerso, apresenta outra faceta,
a epistemoldgica, a qual procura compreender os fendmenos da parte ao todo. O
que quero dizer aqui € que a etnografia se transforma em uma forma de pensar a
producdo do conhecimento, bem como de uma postura ética com relacdo ao
conhecimento produzido pelas pessoas estudadas.

Quando se analisa a producdo de conhecimento em qualquer area, muitos
recortes podem ser feitos e esses recortes nunca sao neutros. Em politicas publicas
de esporte e lazer, podem-se ver varios tipos de analise, dependendo dos
pressupostos epistemologicos com 0s quais 0s pesquisadores estdo associados.
Uma primeira tentativa de recorte esta relacionada ao coletivo de pesquisadores
marxistas que procura demarcar a area como um espaco de pesquisa de temas
importantes para si, tais como: cidadania, controle social, debate or¢camentéario
(HUNGARO e col; 2009). Interessante é que o posicionamento epistemoldgico

aponta para uma primazia do objeto em relacdo o sujeito investigador:

O sujeito investigador e o objeto investigado constituem uma relacéo
e sao determinados historicamente, mas ha uma primazia do objeto,
gue determina as categorias de andlise, em virtude das
especificidades. O exercicio do sujeito investigador é o de manter a
“méaxima fidelidade ao Objeto” (HUNGARO e col, 2009; p. 101-102).
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Embora se aponte para uma posi¢cao epistemoldgica em que se procura dar
centralidade ao objeto de pesquisa em relacdo aos interesses do pesquisador, ha,
na tradicdo marxiana, uma série de pressupostos tedricos elencados a priori e estes
sdo constituidos na formacéo dos pesquisadores que, por sua vez, interferem em
muitas coisas. Destas gostaria de discutir apenas duas: a escolha dos objetos de
pesquisa e a utilizacao de teorias estruturais para a explicagcédo da realidade.

N&o podemos deixar de considerar que o0 posicionamento dos pesquisadores
marxistas esta centrado na transformacao da sociedade e que 0s mesmos possuem
uma influéncia significativa sobre o campo de estudos. H4, sob o ponto de vista
desta vertente, uma andlise inicial de que a sociedade capitalista esta dividida em
classes e que estas possuem uma série de assimetrias e desigualdades que
precisam ser superadas com a instalacdo de outro sistema, no caso 0 socialismo.
Além disso, a relacdo entre capital e trabalho € definidora dos tipos de interacdo
social e, por consequéncia, se estende a toda a sociedade, uma vez que o trabalho
€ uma condicao ontoldgica a natureza humana.

Por considerar que a escolha dos objetos de pesquisa ndo é algo aleatério
nem neutro, compreendo que estes pressupostos séo definidores do que é um bom
ou ruim objeto de pesquisa. Um bom objeto deve demonstrar as contradicbes do
sistema e ter capacidade de dialogar com problematicas relacionadas a analise
estrutural do atual estagio do capitalismo. As analises marxistas sobre o campo de
producéo de conhecimento sdo sempre pautadas por pressupostos tedricos a priori.

A segunda questdo a se levantar € que, por mais que se diga que o objeto
tem primazia em relagcdo ao pesquisador, a escolha deste a partir de pressupostos
da tradicdo marxista impde a utilizacdo do método marxiano. Para estes, a qualidade
da andlise se constitui a partir da capacidade dos autores em fazer uma apropriacao

adequada das obras dos autores marxistas.

No cerne deste modelo esta a suposicao de que virtualmente tudo o
gue nos estudamos ja foi afetado ("penetrado") pelo sistema mundial
capitalista e que, portanto, a maior parte daquilo que nés vemos nos
nossos trabalhos de campo e descrevemos nas nossas monografias
tem de ser entendida como tendo sido formada em resposta a esse
sistema. Talvez isto seja verdade para camponeses europeus mas,
mesmo nesse caso, é preferivel ao menos deixar a questdo em
aberto. Quando nés nos afastamos do "centro", contudo, o
pressuposto torna-se de fato muito problematico. Uma sociedade,
mesmo uma aldeia, tem sua prépria estrutura e sua historia, e isto
também deveria fazer parte da analise tanto quanto as suas relagdes
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com o contexto mais abrangente no qual ela opera (ORTNER, 2011,
p. 438).

Ja Amaral e Pereira (2009), em outra direcdo, apontam para uma caréncia de
trabalhos que discutam a nocdo de Arena Politica entendida da seguinte forma:
“arena politica pode ser interpretado como o campo de for¢as, debates e desafios
gue se configuram a partir de interesses antagdnicos entre 0s sujeitos sociais que
compdem o campo da politica” (AMARAL e PEREIRA, 2009; p.40). Essa dimensé&o
de analise das politicas publicas possui uma grande normatividade no sentido de
apontar, a partir de concepcbes teéricas, para procedimentos menos ou mais
desejaveis. No caso, as autoras discorrem sobre a diferenca entre uma politica de
Estado e uma politica de Governo no sentido de apontar para a constituicdo de uma
esfera publica como espaco de exercicio de poder e de jogo politico.

Essa perspectiva de classificacdo da producédo aponta para a importancia de
determinado tipo de pesquisas, e estd contemplada fortemente pelas teorias de
mudancas das politicas debatidas no ambito da producdo sociolégica em politicas
pubicas. Embora tenha estudado estas teorias, utilizado em meu projeto de pesquisa
e publicado algumas reflexdes sobre elas em um evento (FORELL, 2012), elas ndo
tornaram operacionais do ponto de vista da andlise etnografica. Porém, ha de se
refletir sobre a pertinéncia desses modelos tedricos que vém a politica como um
subsistema da sociedade com a qual interage (SABTIER, 2007), ou entédo a politica
como uma disputa de correntes em que, em funcdo de determinadas janelas de
oportunidades, determinada corrente se torna hegemonica ou ndo (ZACHARIADIS,
2007).

Uma terceira andlise sobre a producdo em politicas publicas de esporte e
lazer apoia-se no referencial teérico de Pierre Bourdieu, utilizando a teoria do

campo, procurando demonstrar a logica de disputa:

Podemos falar hoje de um espaco social, constituido por agentes,
gue disputam a notoriedade cientifica na area de politicas publicas
de esporte e lazer no Brasil. Os melhores posicionados no
subcampo, e que mais consistentemente incorporam as regras e 0S
hébitos tém uma tendéncia a dominar o jogo (STAREPRAVO, 2011,
p.168).

Starepravo (2011) faz uma opcao pela analise de producdo do conhecimento

do campo a partir dos atores e, consequentemente, suas posicdes teoricas:
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Em termos finais, pode-se dizer, com base no material pesquisado,
que o subcampo cientifico/académico das politicas publicas de
esporte e lazer comporta hoje estruturas, agentes e instituicées, que
travam uma luta concorrencial pelo prestigio académico na area,
reconhecimento interno e externo. Para isso, munem-se de capital,
especialmente politico, para galgar posic6es de destaque no espacgo
social. Por outro lado, o peso cientifico do subcampo ainda é
pequeno, com fronteiras mal definidas, pobreza conceitual e teérica.
O alargamento do subcampo, consubstanciado no aumento
guantitativo de agentes e producdes, pode sugerir uma futura
melhora qualitativa em termos cientificos no subcampo, o que vai
depender das futuras posicdes e jogadas dos agentes nele inseridos
(STAREPRAVO, 2011, p.172-173).

Para Starepravo (2011), os pesquisadores alinhados ao referencial tedrico
marxista possuem hegemonia no subcampo cientifico/académico das politicas
publicas de esporte e lazer na Educacdo Fisica brasileira. Essa hegemonia se
consolida internamente, com uma quantidade de trabalhos publicados,
principalmente em eventos, e também externamente, uma vez que pesquisadores
alinhados com esse referencial teérico sao influentes, chegando a ocupar espacos
inclusive no Ministério do Esporte.

A opgéo pela etnografia e a escolha de um referencial tedrico que possui
aproximacfes com a antropologia torna esta tese marginal, pois nao discute a partir
de um referencial tedrico marxista, ndo discute a no¢do de arena publica e ndo é
exatamente um trabalho bourdiano. Em determinados momentos, elementos da
teoria do campo podem ser invocados, mas nao se tem a pretensdo de sustentar a
analise do material empirico unicamente a partir desse referencial.

Gostaria de defender uma posicdo de andlise da producdo do campo a partir
de outra perspectiva, da natureza dos objetos de pesquisa. De uma forma bem
objetiva, é possivel distinguir trés tipos de trabalhos dentro da area: trabalhos de
avaliacdo de politicas publicas, trabalho ‘nas’ politicas publicas e trabalhos ‘das’
politicas publicas.

O primeiro tipo de trabalho, ‘de avaliacdo’ de politicas publicas, esta
relacionado necessariamente com a logica normativa, a partir de critérios variados,
que passam desde a comparagdo da pratica com formulacdo da politica até a
comparacdo da pratica com o0s propositos tedricos pré-estabelecidos pelo
pesquisador. SO € possivel avaliar algo a partir de critérios e estes sao constituidos

normativamente.
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Um bom exemplo de trabalhos de avaliacdo é o do grupo de pesquisadores
da PUC/MG coordenado pela professora Eustaquia Salvadora de Souza (2010).
Nessa pesquisa, realizada através de financiamento da Rede Cedes®, foram
avaliados varios indicadores relacionados com a qualidade do programa. Separei um
trecho do texto, em que fica muito clara a l6gica normativa retomando a nocdo de

participacéo estabelecida na formulacdo do programa:

Sobre a participacdo em atividades consideradas como regras do
Programa, na maioria delas a maior parte dos entrevistados disse
gue nunca havia participado. Em propor¢cdo menor, 0s entrevistados
afirmam ter ficado sabendo das regras ou atividades: decisdo sobre
atividades e eventos do PELC, 41,3%; escolha dos representantes
dos beneficiados do PELC no Grupo Gestor, apenas 21,6%;
avaliacdo das atividades e/ ou eventos realizados, 29,9%; atividade
de prestacdo de contas, 19,5%; e reunides com o governo municipal
ou estadual sobre esporte e lazer no municipio, apenas 18,4%,
conforme TAB. 15. Esses dados se tornam preocupantes quando se
leva em conta o objetivo do Programa de se tornar um espaco que
incentive a participacdo da comunidade em todas as decisbes, de
modo a construir sua autogestao (SOUZA e col, 2010; p.109).

A utilizacdo do termo preocupante denota uma frustracdo das pesquisadoras
pelo fato da formulacdo do Programa néo ter sido executada. Nesse exemplo fica
claro que as diferentes apropriacdes de uma politica nacional sdo um problema, no
gue se refere a avaliacdo, e que a normatividade esta centrada na formulacdo do
Programa.

Outro exemplo de trabalho de avaliacdo é a dissertacdo defendida na
Unicamp, intitulada “As Conferéncias Nacionais do Esporte na Configuracdo da
Politica Esportiva e de Lazer no Governo Lula (2003-2010)” de autoria de Lia
Polegato Castelan (2011) e orientada pelo professor Lino Castellani Filho. Nesse

trabalho, a autora questiona sobre a excussdo orcamentaria do Ministério dos

* Rede Cedes é uma rede de pesquisadores criada pelo Ministério do Esporte, que possui a intengao
de produzir “estudos balizados por referenciais teéricos originarios das ciéncias humanas e sociais e
por meio da interlocu¢do com grupos de pesquisa consolidados e/ou em processo de consolidagéo -
vinculados a instituicbes de ensino superior e/ou institutos de pesquisa e sociedades cientificas -,
busca implantar novos grupos de pesquisa e estimular os ja existentes a produzir e difundir
conhecimentos voltados para a avaliacdo e o aperfeicoamento da gestdo de politicas publicas de
esporte e de lazer.(BRASIL, 2014)”
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Esportes e, para contextualizar esse processo, descreve as diretrizes das trés
conferéncias de Esporte e Lazer:

Para equalizar este problema deve-se priorizar também o
investimento no esporte de participacdo, que amplia o acesso ao
esporte e atividade fisica em pessoas de diferentes idades,
necessidades e interesses. O programa federal que contempla esta
dimensao esportiva é o “Programa Esporte e Lazer da Cidade”, e é
justamente o programa que conta com menos recursos investidos em
seu funcionamento, conforme vimos na andlise do Orgamento
Federal (CASTELAN, 2011; p. 130).

Nesse caso, a descricdo orcamentaria € avaliada a partir da normatividade da
importancia social do investimento em esporte e lazer/participacdo, ou seja, existe
uma conviccdo por parte da pesquisadora que 0 esporte esta dividido em
dimensfes, uma delas é historicamente desprestigiada e isso se materializa na
execucao orcamentaria. O interessante, ao exemplificar essa pesquisa, é que o
referencial tedrico por ela sustentado € marxista, diferente do exemplo anterior. Mais
adiante, reforcarei como, nesta forma de olhar para as pesquisas, nao € o referencial
tedrico que define o tipo de objeto. Utilizarei o exemplo do marxismo por ser o
referencial mais abundante na area.

O segundo tipo de trabalho é o que denomino como pesquisas ‘nas’ politicas
de esporte e lazer. Esta tipificacdo se caracteriza pelo objeto de estudo ser
escolhido por interesses académicos de fora do debate politico. Para exemplificar
isso, discutirei trés trabalhos que representam significativamente esta categoria,
mesmo tendo focos diferentes.

O primeiro € de Luize Moro, intitulado “Conhecendo os Parques de Curitiba e
seus Espacos Publicos Destinados as Brincadeiras Infantis”. Nesse trabalho, a
autora faz um inventario dos espacos em parques e tem como principal preocupacao
de pesquisa elementos que sao ligados a ludicidade e a infancia: “A problematica
desta pesquisa procura observar como 0s modelos de espacos e brinquedos
existentes em parques publicos da cidade de Curitiba podem influenciar as praticas
ludicas das criancas” (MORO, 2012, p.17). Por outro lado, a dissertacdo nao deixa
de se posicionar sobre a necessidade de politicas publicas mais efetivas

relacionadas a seu escopo:
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Acreditamos que as politicas publicas no ambito do esporte e lazer,
nas quais devem estar incluidas acfes voltadas a infancia no que se
refere ao planejamento de espacos e brinquedos e suas influéncias
na vida cotidiana das grandes cidades, devem atender fatores
diferenciados de estimulacdo sensorial, perceptivas, motoras,
cognitivas e sociais, para que influenciem positivamente na pratica
ludica e social das criangas (MORO,2012, p.114).

Acredito que essa dissertacdo nos demonstre que existe uma diferenciacao
entre o local de pesquisa e 0 objeto de pesquisa. Ao apontar para a influéncia do
espaco/lugar nas ludicidade tanto o primeiro termo como o segundo se transformam
em objeto de pesquisa. Por outro lado, ndo se trata de uma pesquisa que explica os
meandros da politica publica, sendo esta seu local de pesquisa e nédo seu objeto.

Uma segunda exemplificacdo deste tipo de trabalho é o produzido por
Marcelo de Paula Melo (2011), no Programa de Pos-Graduacdo em Servi¢co Social,
orientado por Carlos Nelson Coutinho e intitulado “Esporte e dominacéo burguesa no
século XXI: a agenda dos Organismos Internacionais e sua incidéncia nas politicas
de esportes no Brasil de hoje”. Nela se faz uso das politicas de Esporte como
espaco de consolidacdo de um tipo de sociabilidade marcada pelo atual estagio do

capitalismo.

Essa tese tem por objetivos, de modo mais abrangente identificar o
papel dos esportes na nova fase de dominac¢éo burguesa, implicando
na busca das possiveis contribuicdes das politicas de esportes no
apassivamento das lutas populares nesse contexto de agudizacéo
das contradicbes decorrentes da atual logica de acumulagdo
capitalista (MELO, 2011, p.13).

Assim como Castelan (2011), esse trabalho utiliza o referencial teorico
marxista, porém o interesse de pesquisa aqui é diferente. Ndo se pretende avaliar as
politicas publicas a partir de uma normatividade construida teoricamente, o que se
pretende € demonstrar como essas politicas sdo a materializagcdo de uma analise de
sociedade mais ampla, ligada, ao que se denomina neste tipo de tradicdo, com a

totalidade®.

® O interessante desta tese é que, de certa forma, ela retoma uma andlise pessimista sobre o esporte,
mais prépria de um momento histdrico que antecede ao movimento renovador da década de 1980
(GONZALEZ E FENSTESFEITER, 2009). A Educagdo Fisica produziu duas alternativas para
continuar lidando com o esporte como algo positivo: a primeira problematiza o processo dizendo que
a forma como se ensina esporte é que pode torna-lo alienante (KUNZ, 2001); a segunda € tatica e
aponta que o espaco esportivo € um importante lugar para se fazer politica na disputa da hegemonia
da sociedade (MASCARENHAS 2005).
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Por fim, penso haver um terceiro tipo de trabalho circulante em politicas
publicas de esporte e lazer. Sdo as pesquisas que estudam ‘as’ politicas. Nesse
trabalho, interessa muito mais compreender uma politica especifica e seus
meandros, suas articulacbes, suas peculiaridades e suas relacdes de poder. Esta
dimenséo se parece, em muitos momentos, com as de avaliagdo, porém a grande
diferenca esta no interesse dos pesquisadores pelos processos e ndo somente pelos
resultados.

Nessa dimensao, penso ser importante comentar dois trabalhos. O primeiro,
mais antigo, mas que representa uma tradicdo bourdiana, € de autoria de Fernando
Marinho Mezzadri (2000), intitulada “A estrutura esportiva no Estado do Parana: da
formacao dos clubes as atuais politicas governamentais”. Essa tese, orientada por
Ademir Gebara, teve por objetivo: “Desvendar os meandros das organizagdes
esportivas paranaenses, abordando as relagBes entre as praticas esportivas
desenvolvidas pelos individuos e as a¢Bes governamentais (MEZZADRI, 2000, p.
3)”. O desenho da pesquisa demonstra claramente o interesse no processo politico,
fortalecendo assim a construcéo da politica como resultado das disputas do campo.

O segundo trabalho que trago para exemplificar este tipo de producéo € o de
Roberto Lido Jr., intitula-se “Hegemonia e Contra-hegemonia na Constru¢do de
Politicas de Esporte e Lazer: a experiéncia do consorcio Brasilia” e é orientado pelo
professor Lino Castellani Filho. A partir de um referencial tedrico
gramsciano/marxista, procura compreender as relacbes e 0s acontecimentos na

consolidagéo de politicas publicas e tem como objetivo:

Compreender em que medida o Consorcio Brasilia protagonizou de
forma  contra-hegemobnica, o0 processo de  socializacéo,
democratizacdo da politica e controle social, nas tensbes e
contradi¢cdes estabelecidas entre o Estado e a Sociedade Civil, mais
especificamente no DF (LIAO JR., 2013; p. 68).

A utilizacdo de um referencial gramsciano, sob meu ponto de vista, afasta
esse trabalho de uma analise economicista, em que a totalidade é significativa para
a compreensdo da realidade, mas também existem espacos para iniciativas contra-
hegemonicas produzidas na militdncia. Nesse trabalho, existe um refinamento
analitico justamente preocupado com o processo politico e com suas praticas. Como

foi possivel ver, ndo é o referencial teérico que define a tipologia do objeto de
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estudo, porém este sempre esté ligado a pressupostos relativos aos didlogos que os
trabalhos pretendem ter com determinadas linhas tedricas.

Uma etnografia, via de regra, seria um estudo que se encaixaria na logica de
pesquisas ‘na’ politica, tendo em vista que “O l6cus do estudo ndo € o objeto. Os
antropodlogos ndo estudam as aldeias (tribos, cidades, vizinhangas...), eles estudam
nas aldeias” (GEERTZ, 1989; p.32). O grande problema é que a politica ndo é
apenas um espaco social, é também um objeto de estudo. Quando etnografias
tematizam as politicas, elas se constituem como um hibrido entre 0 “na” e o ‘da’
politica. Isso acontece particularmente com dois estudos feitos por integrantes do
GESEF®: o de Luis Eduardo Thomassim (2010) e o de André Lazzari (2013), ambos
estudando criancas em projetos sociais na cidade de Porto Alegre. O objetivo de
Thomassim “foi compreender o lugar que a participacdo das criancas nos projetos
sociais esportivos ocupa na vida dessas mesmas criangas” (2010; p. 20), e o
problema de pesquisa de Lazzari foi:

Como se articulam (ou se imbricam), no cotidiano do ECCE (Em
Cada Campo Uma Escolinha), as expectativas e interesses (as
crencas) dos orientadores, coordenadores (professores) e das
proprias criancas e adolescentes, e como isso se relaciona com a
existéncia (e manutencao) do projeto na agenda da politica publica
municipal? Qual o “lugar” das criangas e do futebol nessas
articulagbes/imbricacdes? (2013; p.21).

As reflexdes acerca da antropologia politica sdo bastante consequentes para
pensarmos o0 lugar dessas pesquisas neste quadro situacional. Penso que a
dubiedade possa ser explicada pelas reflexdes de Karina Kuschn (2007):

A abordagem da politica pela antropologia pode ser definida de uma
forma simples: explicar como atores sociais compreendem e
experimentam a politica, isto é, como significam os objetos e as
praticas relacionadas ao “mundo da politica”. A compreensao de
grupos especificos, em circunstancias particulares, leva a
comparacOes e didlogos com a literatura sobre contextos sociais
mais amplos. Embora aparentemente simples, trata-se de uma
proposta complexa de ser executada e que implica em pelo menos
dois pressupostos. O primeiro, de que a sociedade é heterogénea,
formada por redes sociais que sustentam e possibilitam multiplas
percepgdes da realidade. O segundo, de que “o mundo da politica”
ndo é um dado a priori, mas precisa ser investigado e definido a

6 Grupo de Estudos Socioculturais em Educacdo Fisica, coordenado pelo professor Marco Paulo
Stigger.



36

partir de formulacdes e dos comportamentos de atores sociais e de
contextos particulares (KUSCHNIR, 2007; p. 163).

Em ambos os trabalhos é nitido um duplo movimento, que ora compreende a
politca como espaco de acontecimentos ligados as criancas, ora Vé 0sS
acontecimentos com estas criancas como constituidores das politicas. Assim,
compreendo estes dois trabalhos como hibridos, ou seja, estudam
complementarmente ‘nas’ e ‘as’ politicas. Logo, assim como afirma Kuschnir (2007),
o mundo da politica ndo é um dado a priori e passa a ser também objeto de
pesquisa.

Localizo esta tese também como um hibrido entre 0 ‘na’ e o ‘da’ politica, pois,
em um primeiro momento, descrevo o processo de apropriacdo de politicas por parte
de uma comunidade, compreendendo seu funcionamento e sua gestdo (aqui esta
relacionada uma dimensédo ‘da’ politica). Em um segundo momento, descrevo
praticas rituais que proporcionam sociabilidade, qualidade de vida, integracdo social,
OuU Seja, como estas pessoas vivenciam este parque (aqui esta relacionada uma
dimenséao ‘na’ politica). Estas duas dimensdes poderao ser evidenciadas no terceiro
e no quarto capitulos. A partir de agora procurarei apontar para balizadores tedéricos

que ajudardo a sustentar minhas analises.

2.2 Balizadores te6ricos pensados a partir da antropologia politica.

Tendo como ponto de partida o objeto desta tese, que é a participacédo,
procurarei, neste tépico, aprofundar reflexdes tedricas sobre o papel politico deste
protagonismo, levando em conta alguns argumentos produzidos no campo da
antropologia politica. Procurarei descrever alternativas tedricas para compreender a
particularidade em sua relagdo com o sistema mais amplo, assim como se tem feito
na maioria dos trabalhos publicados no campo, porém procuro partir da parte e nao
do todo. O esforco que procurarei empreender implementar se da no sentido de
apontar para teorias que realizem esse mesmo movimento, sem deixar de levar em
conta que este cotidiano (DECERTEAU, 1998) tem ligacbes com 0s sistemas sociais
mais amplos, mas, ao mesmo tempo, estes ndo sdo capazes de explicar a

particularidade de forma densa.
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No segundo termo do problema de pesquisa, procuro problematizar sobre o
que faz com que aquele grupo comunitario se mantenha participando. O texto que
segue procura fazer uma descricdo dos conceitos utilizados ao longo deste trabalho
e faz aproximacdes com a antropologia da politica, que se desdobra na utilizacéo
dos mecanismos politicos de construcdo de visées de mundo e ethos constituidos a
partir dos debates da antropologia da religido.

Sob um ponto de vista historico, é possivel afirmar que o estudo da politica é
compreendido como um importante objeto para compreensao das relacdes de poder
e de estruturacao das sociedades. No século XIX e até meados da década de 1920,
porém, ndo havia publicacBes que consolidassem esse interesse de pesquisa como
uma subarea dentro da antropologia. Porém, para a antropologia evolucionista, que
buscava em povos ‘atrasados’ a origem da natureza humana, o estudo das relagdes
politicas se transforma em um critério de analise sobre o estagio de civilidade.
Nessa logica, se colocaria em uma ponta menos evoluida comunidades sem
organizacdo centralizada das tarefas coletivas e na outra ponta, ‘das mais
evoluidas’, comunidades que possuiam organizagdes sociais compreendidas como
Estado. Sob este ponto de vista, os Estados europeus seriam o topo da evolugéo
politica da humanidade. (KUSCHNIR, 2007).

Em 1940, é publicado o livro African Political Systems, que veio a se
transformar na primeira publicacdo de maior relevancia que tematizava a politica e a
antropologia. Publicado pela universidade de Oxford, é constituido por um
compéndio de artigos que procuram fazer uma andlise comparativa entre esses
sistemas. Embora organizado por Fortes e Evans-Pritchard, a principal influéncia
tedrica é de Radcliffe-Brown e seu funcional estruturalismo. Nessa corrente de
pensamento se faz uma critica a histéria como explicacdo da realidade, uma vez que
considera os dados historicos como imprecisos. E importante compreender que a
grande critica aqui se da aos evolucionistas, que procuram e explicar um estagio de
evolucdo na comparacdo com o anterior. O que fica muito claro na leitura do prefacio
de African Political Systems, que € escrito por Radcliffe-Brown (1950), € o interesse

em compreender as sociedades a partir de sua estrutura:

Toda sociedade humana tem algum tipo de estrutura territorial.
Podemos encontrar em comunidades locais, de uma forma mais
clara nas menores, e estdo ligadas entre si em uma sociedade mais
ampla, das quais sdo segmentos. Esta estrutura territorial fornece a
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sociedade, ndo s6 para a organizacéao politica, seja ela qual for, mas
para outras formas de organizacdo social, também, como a
econbmica, por exemplo. O sistema de agregacdo e segregacao
local, como tal, ndo tem nada especificamente politico, ele é a base
de toda a vida social. Tentar distinguir, como Maine e Morgan
fizeram, entre as sociedades baseadas no parentesco (ou, mais
rigorosamente, na linhagem) e sociedades baseadas na ocupacéo do
territério comum ou localidade, é considerar a primeira como mais
primitiva do que o Ultima, e leva apenas a confusdo (RADCLIFFE-
BROWN, 1950; p.XIV [Traduc&o livre texto original no rodapé’]).

Nesse trecho, fica muito clara a critica ao evolucionismo, quando critica a
classificacdo em civilizacdo mais ou menos avancada. Além disso, outra
caracteristica marcante desse texto € a diferenciacdo entre a pesquisa social

comparativa e a experimental:

O sucesso no uso do método comparativo depende ndo sé da
guantidade e da qualidade do material factual a nossa disposicao,
mas também sobre o aparelho de conceitos e hipdteses que
norteiam nossas investigacbes. A dificuldade em ciéncia ndo é
encontrar respostas as perguntas, uma vez que foram propostas,
mas em saber o que perguntar. O método experimental ndo
consegue dar ideias novas e frutiferas; ele s6 pode servir para
orientar as ideias dos homens, para dirigir as suas ideias e
desenvolvé-las de modo a obter os melhores resultados possiveis.
Como apenas ira crescer na terra aquilo que foi semeado, entéo
nada sera desenvolvido pelo método experimental, exceto as ideias
que lhe é submetido. O método em si ndo cria nada. Alguns fil6sofos
tém cometido o erro atribuindo demasiado poder ao método ao longo
de suas trajetorias.

Apenas ter material factual disponivel para estudo comparativo das
instituicbes politicas das sociedades mais simples € inadequado
tanto em quantidade e qualidade. E de se esperar que as
publicacbes dos ensaios contidos neste volume possam estimular
outros antropélogos para nos dar estudos descritivos semelhantes. A
gqualidade dos dados descritiva, o seu valor para o estudo
comparativo depende em grande medida da forma como o
observador entende os problemas tedricos e solucdo de que as
coletas de dados sédo relevantes. Na ciéncia, a selecdo da
observacao e do que se deve registrar precisa ser guiada pela teoria.

" Every human society has some short of territorial structure. We can find clearly defined local
communities the smallest of which are linked together in a lager society, of which they are segments.
This territorial structure provides the framework, not only for the political organization, whatever it may
be, but for other forms of social organization also, such as the economic, for example. The system of
local aggregation and segregation, as such, has nothing specifically political about it; it is the basis of
all social life. To try to distinguish, as Maine and Morgan did, between societies based on kinship (or,
more strictly, on lineage) and societies based on occupation of common territory or locality, and to
regard the former as more primitive than the latter, leads only confusion (RADCLIFFE-BROWN, 1950;
p.XIV)
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No estudo das sociedades mais simples, os antropélogos
consideram que os conceitos e teorias de filésofos politicos ou
economistas sao inserviveis ou insuficientes. Eles tém sido
elaborados com referéncia a sociedades conhecidas e por assim
dizer limitadas. Em seu lugar, os antrop6logos sociais tém que fazer
por si mesmos teorias e conceitos que serdo universalmente
apliciveis a todas as sociedades humanas, e, guiados por estas
teorias, fazem observagbes e novas comparagbes (RADCLIFFE-
BROWN, 1950; p. Xl [traduc&o livre, original na nota de rodapé °])

Esta posicdo de Radcliffe-Brown proporciona a supervalorizagdo da estrutura
da sociedade para compreenséo da politica. Por outro lado, surge um problema de
delimitacdo da &rea antropolégica, uma vez que o mesmo aponta que o conteudo
desta subarea € composto pelo estudo das relagdes de poder entre membros de um
mesmo sistema. Olhando por esta Otica, praticamente todos o0s objetos da
antropologia sdo transpassados por relacbes de poder, 0 que proporcionaria uma
visdo de que a antropologia politica abrangeria praticamente toda a disciplina.

Ao supervalorizar a estrutura do sistema e a forma como as seus elementos
se organizam, Radcliffe-Brown (1950) desvaloriza 0 processo histérico na
compreensao dos fenbmenos. Edmound Leach aponta para outra dimenséo. Tendo
tido sua formacdo na London School of Economics, sob a tutela de Bronislaw
Malinowski e distanciado de Radcliffe-Brown, que atuava em Oxford, Leach realizou

importante estudo denominado “Sistemas Politicos da Alta Birmania”. Esse estudo

® The successful use of the comparative method depends, not only upon the quantity and quality of the
factual material at our disposal, but also upon the apparatus of concepts and hypotheses which guide
our investigations. The difficulty in science is not in finding answers to questions once they have been
propounded but in finding out what questions to ask. In natural science of society the comparative
method takes the place of the experimental method in other sciences and what Claude-Bernard said
of the latter is equality true of the former. The experimental method cannot give new and fruitful ideas
to men who have none; it can serve only to guide the ideas of men who have them, to direct their
ideas and develop them so as to get the best possible results. As only what has been sown in the
ground will ever grow in it, so nothing will be developed by the experimental method except the ideas
submitted to it. The method itself gives birth to nothing. Certain philosophers have made the mistake
of according too much power to method along these lines

The factual material available for comparative study of the political institutions of the simpler societies
is inadequate both in quantity and in quality. Is to be hoped that the publications of the essays
contained in this volume may stimulate other anthropologists to give us similar descriptive studies. The
quality of descriptive data, their value for comparative study depends to a considerable extent on how
the observer understands the theoretical problems and solution of which the data collects are relevant.
In science, observation and selection of what to record need to be guided by theory. In the study of the
simpler societies the anthropologist finds that the concepts and theories of political philosophers or
economists are unserviceable or insufficient. They have been elaborate in reference to societies of
limited number of types. In their place, the social anthropologists has to make for himself theories and
concepts which will be universally applicable to all human societies, and, guided by these, carry out
this work of observation and comparison.


http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pt-BR&prev=/search%3Fq%3Dedmund%2Bleach%26biw%3D1366%26bih%3D667&rurl=translate.google.com.br&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/London_School_of_Economics&usg=ALkJrhgl0Lqx51_j9M7r842n0Ucd329fZw
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pt-BR&prev=/search%3Fq%3Dedmund%2Bleach%26biw%3D1366%26bih%3D667&rurl=translate.google.com.br&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Bronis%25C5%2582aw_Malinowski&usg=ALkJrhhw2Fq0V21GD0_sV-3GJwMJFIkJ2g
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=pt-BR&prev=/search%3Fq%3Dedmund%2Bleach%26biw%3D1366%26bih%3D667&rurl=translate.google.com.br&sl=en&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Bronis%25C5%2582aw_Malinowski&usg=ALkJrhhw2Fq0V21GD0_sV-3GJwMJFIkJ2g
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produziu diferenciagbes bastante significantes com o postulado estrutural
funcionalista de Radcliffe-Brown, entre eles a nocao de sistema equilibrado:

Os antropélogos sociais que, na esteira de Radcliffe-Brown, usam o
conceito de estrutura social como uma categoria por meio da qual se
pode comparar uma sociedade com a outra pressupdem na verdade
gue as sociedades de que tratam existem durante todo o tempo em

7

equilibrio estavel. [...] Minha conclusdo é que, conquanto modelos
conceituais de sociedade sejam necessariamente modelos de
equilibrio, as sociedades reais ndo podem jamais estar em equilibrio.
A discrepancia esta ligada ao fato de que, quando as estruturas
sociais se expressam sob a forma cultural, a representacdo €
imprecisa em comparacao a fornecida pelas categorias exatas que o
sociblogo, qual cientista, gostaria de empregar. Digo que essas
inconsisténcias na légica da expressao ritual sdo sempre necessarias
para o bom funcionamento de qualquer sistema social (LEACH,
1996; p.68).

Para Leach (1996), a estrutura social se configura a partir das préaticas e nao
dos conceitos socioldgicos e consiste num conjunto de ideias sobre a distribuicdo de
poder entre grupos e/ou pessoas. Por outro lado, esse olhar ndo é aleatorio, ele esta
atendo a determinados interesses previamente pensados, mas ndo a suas teorias
como normativos do trabalho de campo e da analise O que Leach (1996) descreve
em sua obra sédo relagdes entre dois povos na Alta Birmania, os Kachin e os Chan,
sendo que estes vivem em regibes vizinhas, porém possuem habitos culturais
bastante diferentes. O autor diz que, em etnografias tradicionais (em sua época), se
fariam estudos diferentes para se estudar os Chan e as subdivisbes que o povo
Kachin possuia, porém afirma que nao é possivel compreender as estruturas
societais de um ou de outro sem compreender que ambas estdo em relacdo, tendo
em vista que estes estdo em constante disputa, sendo esta argumentacdo a
principal para desconstituir a nocéo de sistema equilibrado.

Além disso, o rompimento com o funcional estruturalismo n&o se constitui
apenas no campo do desequilibrio societal, mas também nas formas como este
desequilibrio se constituiu. Leach (1996) utiliza-se de narrativas sobre a histéria da
constituicdo das linhagens dos atores sociais para compreender essas diferencas.
Logo, a utilizacdo da historia, algo associado ao evolucionismo no paradigma de
Radcliffe-Brown, passa a ter centralidade na constituicio da explicagcdo das

diferencas.
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Outro ponto interessante em Leach é que ele se utiliza da nocgéo de ritual

como forma de compreensao da homogeneizacao dos valores culturais:

[...] técnica e ritual, sagrado e profano ndo denotam tipos de acéo,
mas aspectos de virtualidade em qualquer acdo. A técnica tem
consequéncias materiais econémicas que S80 mensuraveis e
prediziveis; o ritual, por outro lado, é uma declaracdo simbdlica que
diz alguma coisa sobre os individuos envolvidos na acdo (LEACH,
1996; p.76).

A nédo dissociacao entre a técnica e o ritual sdo bastante importantes para
esta pesquisa, tendo em vista que, a partir desta leitura, uma mesma acao se
constitui como técnica e ritual a0 mesmo tempo. Um nat galaw®, que consiste em um
ritual de sacrificio em que h& uma matanca do gado e distribuicdo do mesmo a
populacdo, possui um sentido técnico/profano, pois as pessoas se utilizam de um
ritual como forma de alimentacdo. Por outro lado, esse ritual também possui uma
dimensédo sagrada no sentido que se configura como uma ‘grande festa’, na qual a
posicdo das pessoas repercute em diferentes status sociais. Esse exemplo
etnografico aponta que a utilizacdo da nocéo ritual ndo necessariamente tem a ver
com uma conceituacdo sobrenatural ou metafisica, que constitui este momento
como ritual. O ritual esta presente em espacgos sociais que nao necessariamente
invoquem a religido como fato social.

A intencdo deste momento na tese nao € fazer a histéria da antropologia
politica, mas sim trazer a ‘cena’ autores e trabalhos que contribuiram teoricamente
para as decisdes realizadas nas escolhas feitas no processo de analise das
categorias. Do ponto de vista cronoldgico, serd dado um salto bastante grande,
deixando de lado autores muito importantes no debate que aqui esta sendo
realizado. Poderia citar alguns, como Max Gluckman, Evans Pichard e Raymonsd
Firth. Até agora, a nocdo de sistema desenvolvida por Radcliffe-Brown, bem como o
acolhimento das criticas realizadas a ele por Edmound Leach estardo presentes
neste trabalho no momento em vou que discutir a nogao de sistema ritual no Parque
Ararigbéia®®. Por outro lado, dois movimentos teéricos sdo importantes a partir deste

momento. O primeiro, que relaciona a utilizagdo das légicas envolvidas na

° Ritual descrito por Leach.
19 A analise referente a este tema seré feita no capitulo 4 da tese.
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antropologia da religido na andlise da politica, e o segundo, na utilizacdo da teoria
dos rituais como forma de compreenséo da politica.

Geertz (1991), ao analisar o Estado pré-colonial Negara em Bali, faz uma
serie de consideracdes entre a relacdo Estado e religido. Negara, em sanscrito, tem
uma polissemia, porém a traducdo assumida por Geertz aponta para 0 mundo
civilizado, enquanto desa é o mundo aldedo o mundo onde ndo ha governo, “entre
estes dois polos, negara e desa, definidos por contraste mutuo, desenvolveu-se a
formacdo politica classica a qual, no contexto geral da cosmologia indica
transplantada, assumiu a sua forma distintiva (GEERTZ, 1991; p.25)". O objeto da
obra “Negara, o Estado teatro no século XIX” é a onstituicdo de uma organizagao
social centralizada, porém fragmentada em territérios. Este tinha ingeréncia
cotidiana na vida das pessoas que conviviam em comunidade. O autor faz este
resgate do Negara tendo como referéncia o século XIX, em funcdo da ilha neste
momento nao ter sido atingida pela colonizacdo holandesa nem pela reorientacao
religiosa islamica acontecida no século XX. Geertz constroi as narrativas sobre o
Negara através de fontes etnogréficas e da narrativa de mitos por parte dos nativos.
Por outro lado, as reflexdes ndo apontam para um sistema fechado e equilibrado, é
feita a reconstituicAo dos conflitos desde 1343, em que sdo narradas diversas
mudancas ‘enddgenas’, sendo o negara do século XIX resultado deste processo.
Vé-se ai bastante semelhan¢a com Edmound Leach.

Na leitura da obra, fica claro que a dimenséao simbdlica desse tipo Estado esta
relacionada com a teatralidade e o culto de pompa aos simbolos balineses. Geertz
nos chama a atencgéo sobre isso da seguinte forma: “as espetaculares cremacgoes,
limagens de dentes, consagracdes dos templos, peregrinacbes e sacrificios de
sangue, mobilizando centenas e mesmo milhares de pessoas ndo eram meios para
fins politicos era os proprios fins, aquilo, para o que servia o Estado” (GEERTZ,
1991; p. 25). Esse estado sobre o qual Geertz se debruga criava formas de se fazer
e de se viver a politica a partir da teatralidade de seus rituais. Ao refletir sobre uma
cremacao ritual de um rei de Bali e o suicidio de trés mulheres na mesma chama,
como forma de transcendéncia a outro mundo junto ao rei, Geertz aponta para a

unidade entre crenca e politica na manutencao destas logicas:

Os espectadores — os quais, possivelmente ndo eram menos de
40000 ou 50000 — ocupavam 0 espaco entre as estruturas e o mundo
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exterior, dentro do qual uma série de pequenos pavilhdes tinham sido
construido para uso das mulheres [...] A coragem que aguentava
numa tao horrivel situacdo era deveras extraordinaria, mas advinha
da esperanca da felicidade em um mundo futuro. Acreditavam que,
de servas aqui, se tornariam nas mulheres favoritas e rainhas do seu
defunto senhor no outro mundo. Estavam certas de que a prontidao
para seguirem para outro mundo futuro, com alegria e no meio de
pompa e esplendor, agradaria aos poderes invisiveis e induziria o
grande deus Siva a admiti-las sem demora no Swerga Surya, 0
paraiso de Indra [...] As mulheres foram transportadas em procisséo
a volta do local e depois levadas a ponte fatal. Ai, no pavilhdo ja
mencionado, esperavam que as chamas tivessem consumido a
imagem e seus conteudos. Continuavam a ndo mostrar medo, o
adorno do corpo parecia continuar a ser sua principal preocupacao,
como se estivessem preparando para vida e ndo para a morte.
Entretanto, os amigos ajudantes preparavam-se para o horrivel
climax, a cerca no extremo da ponte foi aberta e uma prancha foi
empurrada sobre as chamas, e os ajudantes, em baixo, verteram
guantidades de 6leo no fogo, provocando chamas lugubres que se
elevam a grande altura. O momento supremo chegava. Com passos
firmes e medidos as vitimas puseram o pé no palanque fatal; por trés
vezes ergueram as mao unidas sobre as cabecas, em cada uma das
guais foi colocada uma pomba e, depois, com 0 corpo erecto,
saltaram para o mar flamejante em baixo, enquanto as pombas
largaram voo, simbolizando os espiritos em libertacdo. Duas
mulheres ndo demonstraram, mesmo no derradeiro momento,
qgualquer sinal de medo; olharam uma para a outra, para verem se
ambas estavam preparadas e, logo, sem inclinarem ou hesitarem,
mergulharam. A terceira pareceu hesitar e deu o salto com menos
resolucdo; cambaleou por um momento, e depois seguiu as outras,
desaparecendo as trés sem proferirem um som. Este terrivel
espetaculo pareceu ndo produzir qualquer emogéo sobre a multiddo,
e a cena encerrou com musica barbara e o fogo de espingardas. Foi
uma cena inesquecivel para os que a testemunha, e trouxe ao
coracdo um estranho sentimento de agradecimento por pertencer a
uma civilizacdo que, com todos os seus defeitos, é misericordiosa e
tende cada vez mais a se emancipar as mulheres do engano da
crueldade. Ao governo inglés se deve ao facto de nossa perniciosa
praga de suttee se tenha extirpado na india, tendo agora os
Holandeses desempenhado o mesmo papel em Bali. Obras destas
credenciais com as quais a civilizagcéo ocidental legitima seu direito. a
estas civilizacdes (GEERTZ, 1991; p. 128-130).

A partir da descricdo de rituais e das hierarquias constituidas pela
proximidade com o centro do negara, ou seja, a corte, Geertz constr6i uma

teorizacdo em que a logica politica de Bali € constituida por uma dupla dimenséao:

Neste sentido a politica Balinesa do século XIX pode ser vista sob a
influéncia de duas forcas opostas: a centripeta, do ritual exemplar do
Estado, e a centrifuga, da estrutura do Estado. Por um lado havia o
efeito unificador do cerimonial de massas sob a lideranca deste ou
daquele senhor. Por outro, havia o carater intrinsecamente dispersivo
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e segmentario da formacdo politica considerada como uma
instituicdo social concreta ou, se dizer, como um sistema de poder
como que composto de duzias de governantes semi-independentes
(GEERTZ, 1991; p. 32).

Em outras palavras, 0 movimento centripeto, desempenhado pelos rituais,
provoca a populacdo a uma valoragao transcendente, enquanto 0 movimento
centrifugo aponta para uma valoracdo imanente. Do ponto de vista simbdlico, o
movimento centrifugo precisa, para se manter, proporcionar momentos de reificacao
de valores produzidos nos rituais. A funcéo simbdlica milagre nada mais € do que a
prova material da existéncia da crenca. Os simbolos sagrados sdo também esta
materializacdo, sendo que cabe ao agente politico fazer a guarda, seja material, seja
discursiva de sua importancia e/ou status.

A partir das constatacdes realizadas no decorrer da obra, Geertz aponta para
esses elementos como forma de andlise da politica ocidental, problematizando as
teorias politicas e apontando para a importancia da dimensao simbdlica na analise

da mesma:

O principal substantivo do moderno discurso politico, Estado,
condensa pelo menos trés temas etimolégicos Status, pompa e
governacdo. |[...] € caracteristico desse discurso, e da sua
modernidade, que o terceiro destes significados e o Ultimo a surgir
(em Itélia, na década de 1540, nem sequer estava disponivel para
Maquiavel), tivesse vindo dominar o termo a ponto de obscurecer
nossa compreensdo multipla da alta autoridade. Impressionados pelo
comando (GEERTZ, 1991; p. 153).

E ainda completa, fazendo uma critica a prépria antropologia politica:

A limitacdo da andlise interpretativa na maior parte da antropologia
contemporanea ao aspecto supostamente mais “simbdlico” da cultura
€ um mero preconceito, nascido da nocao, também presenteada pelo
século XIX, de que o “simbdlico” se opde ao “real” como o
extravagante ao sd@brio, o figurativo ao literal, o obscuro ao simples, o
estético ao pratico, o mundano e o decorativo ao substancial
(GEERTZ, 1991; p. 170)

Ao atribuir a dimensao simbdlica ao estudo da politica, Geertz me conduz

teoricamente na compreensdo de que a politica € produtora e produto de

significados sociais. Esses significados, por sua vez, sédo estruturados em diferentes
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ethos e visbes de mundo, conceitos que sdo chave na compreensdao da logica

cultural e que se caracterizam por serem distintos, porém complementares:

Na discusséo antropoldgica recente, os aspectos morais (e estéticos)
de uma dada cultura, os elementos valorativos, foram resumidos sob
o termo “ethos”, enquanto 0s aspectos cognitivos, existenciais foram
designados pelo termo “visdo de mundo”. O ethos de um povo € o
tom, o carater e a qualidade de sua vida, seu estilo moral estético e
sua disposicdo, é a atitude subjacente em relacdo a ele mesmo, ao
seu mundo que a vida reflete. A visdo de mundo que esse povo tem
€ o0 quadro que elabora das coisas como elas sdo na simples
realidade, seu conceito da natureza, de si mesmo, da sociedade.
Esse quadro contém suas idéias mais abrangentes sobre a ordem. A
crenca religiosa e ritual confrontam e confirmam-se mutuamente;
ethos torna-se intelectualmente razoavel porque é levado a
representar um tipo de vida implicito no estado das coisas real que a
visdo de mundo descreve, e a visdo de mundo torna-se
emocionalmente aceitavel por se apresentar como imagem de um
verdadeiro estado de coisas do qual esse tipo de vida € expresséo
auténtica (GEERTZ, 1989; p.144-145).

A nocdao de religiosidade se constitui a partir de ethos e de visées de mundo,
sendo que discutir politica através das noc¢fes de religido ndo é afirmar que ambas
sejam iguais, mas sim dizer que, em alguns momentos, a politica opera

simbolicamente a partir dos mesmos mecanismos ligados a religido e que séo

constituidos no senso comum:

A religido precisa ser vista em contraste com a insuficiéncia ou a
insuficiéncia percebida, do senso comum como uma orientagdo de
vida, mas também precisa ser identificada em termos de impacto
sobre 0 senso comum, a maneira pela qual, questionando o
inquestionavel, ela modela nossa percepcdo do mundo quotidiano
gque somos obrigados a viver (GEERTZ, 1968 apoud PEIRANO,
2000, p.104).

Ao apontar para 0 senso comum como espaco de legitimacédo da religido,
Geertz nos mostra que este ndo € um espaco desprovido de racionalidade, tendo
em vista, que 0 senso comum € um tipo de racionalidade, como aponta Weber (sd,
que constitui formas de sociabilidade. Em “A ética protestante e o espirito do
capitalismo” Max Weber aponta para uma estreita relacdo entre a formacéo da
sociedade e a religido, sendo o capitalismo ndo sé uma perceptiva politica e
econbmica, mas também uma forma de sociabilidade tutelada pela ética protestante

e, principalmente, pelas seitas.
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Até aqui procurei estabelecer algumas relacdes tedricas com meus interesses
de pesquisa. Penso que a dimensao simbdlica apontada por Geertz seja de grande
utilidade, bem como suas criticas com relacdo a analise da politica ocidental
distanciada dos significados produzidos pelos produtores das politicas também
sejam pertinentes. Porém, até aqui venho apresentando casos etnograficos
desenvolvidos em civilizacbes distantes tanto geograficamente quanto
temporalmente. Sera possivel utilizar essas teorizacbes para analisar 0 caso desta
tese, situado em uma metrépole, bem como para estabelecer relacbes com
formulagBes politicas que possuem certa racionalidade académica, como por
exemplo, as nocbes de democracia e de participacdo? Até que ponto a utilizacao
das nocdes de rituais se faz possivel na andlise de politicas publicas?

Marc Abéles, antropdlogo e estudioso da politica, sustenta que as
dramaturgias constitutivas do mundo da politica sdo fundamentais para

compreender as formas de legitimacao, bem como de ac¢éo da vida politica:

Simbolos, rituais, e as varias dramaturgias sdo comumente
associados a atividade politica nas sociedades humanas. O aparato
cerimonial é acompanhado de demonstracdo de poder e de
autoridade. E contribui para a ostentacdo do poder. [...] Ele opera na
esfera da representacdo: ndo ha poder se ndao no “palco”, nas
palavras de G. Balandire. Qualquer que seja o regime adotado, os
protagonistas da politica se apresentam como manda a sociedade. A
legitimidade se fundamenta na imanéncia ou transcendéncia, é uma
gualidade assumida pelo governo. Legitimidade, ela esta enraizada
na imanéncia ou transcendéncia, € uma qualidade assumida pela
assuncdo. Cabe a ele para voltar para a comunidade que encarna a
imagem de coeréncia e coesdo. O poder é isso, significa que um
individuo ou grupo surge como o porta-voz do todo. Mas o poder
também estd em tudo que ele coloca em um show do universo a
partir do qual se origina e que proporciona a permanéncia (ABELES,
1997 ; p. 247 [traduc&o Livre, original no rodapé™']).

1 Symboles, rituels, dramaturgies diverses sont couramment associés a I'activité politique dans les

sociétiés humaines. Apparat, cerérémonial accompagnent toute démonstration de puissance et
d’autorité et contribuent a la mise en spectacle du pouvoir. Donner & voir semble donc une dimension
consubstantielle de I'ordre politique. Ce dernier opére dans la sphére de la représentation : il n’y a de
pouvoir que « sur scenes » selon I'expression de G. Balandire. Quel que soit le regime adopté les
protagonistes de jeu politique se présentent comme mandatés par la societé tout entiére. La Iégitimité,
qgu’elle trouve son fondement dans I'immanence ou dans la transcendance™, est une qualité assumée
par le pouvoir. A charge pour lui de renvoyer a la collectivité qu'il incarne I'image de la cohérence et
de la cohésion. Le pouvoir représente, cela signifie qu'un individu ou un groupe se pose comme le
porte-parole de I'ensemble. Mais le pouvoir représente, aussi, en tanta qu’il met en spectacle I'univers
dont il estissu et dont il assure la permanence.
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Para a compreensdo destas dramaturgias, se faz necessario constituir trés
elementos importantes desta trajetoria simbdlica: os valores transcendentes (ou
crengas), os valores imanentes (simbolos) e a forma como os atores sociais fazem a
manutencao destes (rituais)

Tanto Max Gluckmann (1987) quanto Victor Turner (2008) apontam que 0s
rituais ndo sdo desconexos em uma sociedade, eles estdo articulados em um
sistema ritual em que elementos comuns permeiam essas praticas. Exemplificando,
nao caberia fazer uma andlise das diferencas entre rituais cristdos, mas sim
compreender que todos estes possuem elementos em comum, como por exemplo, a
oracdo remetida a Jesus Cristo. Esta caracteristica poderia suscitar muitas outras e
configura uma forma de se portar perante Cristo, que € incorporada e reproduzida
em grande parte da sociedade. Participar dessas liturgias produz sentimentos e
racionalidades em relacdo a igreja, ou seja, ethos e visdbes de mundo. Essa
articulacdo, em que as diferencas séo visiveis, mas ao mesmo tempo convivem, é o
que estes autores apontam como nocao de sistema.

Para Peirano (2003), a nocéo de ritual no senso comum apresenta algumas
imprecisbes que nao podem deixar de ser questionados quando o usamos enquanto
elemento de andlise cultural. O primeiro equivoco é a separagao entre o ‘pensar’ e
‘viver’, ou seja, que um ato ou agdo é puramente racional ou emocional. Quando se
vivencia um ritual, existe uma quantidade enorme de construcdo simbolica
interiorizada, que a pessoa vivencia sem necessariamente ter que cognitivamente
justificar-se. Por outro lado, esse mesmo ato esta enraizado de visées de mundo
que explicam a liturgia do ritual, bem como a experiéncia ritual se transforma em
momento de reificacdo da crenca. O segundo equivoco € compreender a vida fora
do mundo urbano ocidental como algo nao racional e, por consequéncia, cercada de
questodes ritualisticas.

Outro debate importante, no que se refere aos rituais, € que a analise deles

nao se restringe ao mundo religioso, como aponta Peirano (2003):

Em todas as sociedades existem eventos que sdo considerados
especiais. Na nossa, por exemplo, distinguimos uma formatura, um
casamento, uma campanha eleitoral, a posse de um presidente da
republica, e até mesmo um jogo de final da copa do mundo. Quando
assim vistos eles sdo potencialmente rituais (PERIANO, 2003; p.09)
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Além disso, para ser considerado analisado enquanto ritual, o contetddo néo €
tdo importante, mais sim a significancia para a comunidade que o vivencia. Para

Tambiah o ritual pode ser definido da seguinte forma:

O ritual é um sistema cultural de comunicacao simbdlica. Ele é
convertido de sequéncias ordenadas e padronizadas de palavras e
atos, em geral expressos por multiplos meios. Esta sequéncia tem
contetdo e arranjo caracterizados por graus variados de formalidade
(convencionalidade), estereotipia (rigidez), condensacado (fusdo) e
abundancia (repeticdo). A acao ritual em seus tragos constitutivos
pode ser vista como “performativa” em todo sentido (TAMBIAH, apud
PEIRANO, 2003; p.11)

Em inspirador estudo sobre os rituais politicos e a transformacédo do partido
comunista italiano, Deivid Kertzer (2001) aponta para a necessidade de um olhar
ampliado para a dimensao ritual, em especial no estudo da politica. Retoma a intima
ligacdo entre ritual e simbolos, sendo o primeiro 0 momento em que o0 segundo é
“definido, difundido e relativizado (p.17)’. Ele aponta para duas dimensdes
importantes na analise de rituais politicos, o primeiro ligado ao binémio
performatividade-emocdo, e o segundo, no que se refere ao poder politico

relacionado aos rituais:

As andlises anteriores do papel politico do ritual focalizaram,
principalmente, seu uso para reforcar o status quo. Nesta
perspectiva, o ritual sustenta os donos e os sistemas de poder
existentes, ao cerca-los com a aura da legitimidade. A importancia
politica do ritual, porém, vai bem além disto, uma vez que o uso bem
sucedido dos rituais € crucial para os movimentos de mudanca
politica. Quatro caracteristicas do ritual sdo de especial relevancia
para o entendimento de seu valor politico: o poder de representar
grupos politicos; de fornecer legitimidade; de construir solidariedade;
e de modelar as percepgbes da realidade politica das pessoas
(KERTZER, 2001; p.117)

7

Nessa logica, € importante compreender o carater homogeneizante que 0s
rituais possuem, uma vez que estdo interagindo com as visdbes de mundo das
pessoas, pois 0s discursos sao constituidos esteticamente para a construcdo de
identificacdo e de consenso com o0s participantes. Por outro lado, a vivéncia
ritualistica aponta para a construcdo de um ethos, em especial ligada a vivéncia e a
aceitacdo dos simbolos contidos no ritual como elemento sagrado. A experiéncia de

vivenciar um grande comicio talvez seja um grande exemplo do quanto se busca
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ostentar simbolos através de um ritual. O que ndo podemos deixar de levar em
conta é um terceiro elemento, pois até nos referimos a ritos e a simbolos, mas
também é preciso fazer referéncia as questbes ligadas as moralidades ou as
crengas.

Na Educacéo Fisica brasileira, é bastante comum acharmos textos que tratem
do termo ritual*?, porém essa nocdo é tida, muitas vezes, como sinénimo de
repeticbes de fatos. Poucos sdo os artigos que tratam da nocao de ritual tentando
utiliza-lo como ferramenta tedrica; muitas vezes, se contentam apenas em apontar
para a dimensdo simbdlica dos rituais. Penso que, ao tratar desse termo enquanto
ferramenta, é necessario compreender sempre trés elementos, os ethos, as visdes
de mundo e as crencas subjacentes a este processo, moralidades estas vistas sob 0
ponto de vista dos nativos e néo da vontade do autor®.

No campo das politicas publicas de esporte e lazer, ndo encontrei nenhum
tipo de trabalho que utilizasse a noc¢do de ritual como ferramenta de compreensao.
Embora em outras areas de estudo de politica essa concepcdo ja tenha sido
utilizada com alguma frequéncia, penso que em nosso campo especifico esta tese
tenha originalidade. Além disso, a partir do momento que estas visdes de mundo sédo
utilizadas como justificativa para o investimento de recursos humanos e materiais
por parte dos governos, se torne importante refletirmos até que ponto nossa area de

intervencao vem sustentando-se a partir destas praticas.

2.3 Procedimentos Metodolégicos

Sempre quis produzir uma pesquisa, em meu doutorado, que pudesse
dialogar com o estudo de politicas publicas de esporte e lazer, tendo em vista meu
engajamento enquanto militante estudantil e de um partido politico. Além disso, em
funcdo dessa militdncia, ocupei, por duas ocasifes, cargo de indicacdo politica na
cidade de Novo Hamburgo, uma destas vezes ocupando o cargo de diretor de

desporto da Secretaria Municipal de Educacdo e Desporto. Essa experiéncia na

2 Um debate mais posicionado sobre o tema sera realizado nas consideragoes finais.
¥ Realizo esta critica aos estudos gue fazem andlise de discurso em que ndo se leva em
consideragéo o processo de recepcdo dos mesmos.
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gestdo me fez perceber que muito do discurso que circula nos meios de
comunicacdo e no senso comum sobre a classe politica sdo, em grande parte,
fantasiosos. Por exemplo, a narrativa de que o politico assume um cargo e passa a
fazer o que quer sem escutar ninguém, como se fosse um verdadeiro ditador, é
extremamente irreal. Em minha experiéncia, a necessidade de ficar cedendo a
praticas as quais ndo era completamente convicto em funcdo da correlacdo de
forcas reivindicatérias foi uma constante. Além disso, o politico esta constantemente
sendo colocado em xeque em funcdo de suas escolhas e de sua relativa
competéncia. Talvez essas experiéncias tenham sido as maiores motivadoras da
escolha do estudo em politicas publicas de esporte e lazer.

A escolha pelo estudo de politicas sociais de esporte e lazer ndo vem da
conviccdo focalista e neoliberal que a funcdo das politicas publicas € de fornecer
oportunidade para aqueles que ndo sdo capazes de construir as suas proprias.
Sempre acreditei em politicas universalistas quando se trata de problemas sociais,
especificamente acredito no esporte e no lazer como direitos sociais para todos,
independente de classe social, de género ou orientacdo sexual.

Em um primeiro momento, havia escolhido um programa do governo federal,
chamado Praca da Juventude, como objeto de investigacdo. Esse programa
disponibiliza uma boa quantidade de recurso para as prefeituras construirem pracas
com uma série de equipamentos esportivos. Do ponto de vista dos orcamentos
municipais, esses recursos sao bastante valiosos, tendo em vista que, via de regra,
0S municipios destinam percentuais muito pequenos para o0 esporte e menores ainda
para o lazer**. Conhecia bem o programa, pois em minha Ultima passagem pela
prefeitura de Novo Hamburgo, havia feito o projeto para a praca da cidade, a Unica
do estado que estad construida. Além disso, minha dissertacdo de mestrado havia
demonstrado que pessoas faziam do Programa Escola Aberta um espaco de lazer,
mesmo nao sendo este o0 objetivo principal do programa, em funcdo da falta de
espacos estruturados para isso. Nessas pragas, estudaria como a populagcédo se
apropriaria de um espaco construido com a finalidade de acesso a politicas sociais
de esporte e lazer.

O grande problema dessa primeira escolha foi em fungdo das dificuldades de

convénio na relacdo entre prefeituras/Ministério do Esporte/Caixa Econbémica

" Para Mezzadri e col: “Nas cidades observadas, em geral todas destinam 70% ou mais para o
esporte rendimento e educacional e 30% ou menos para o lazer” (2006; p. 15)
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Federal (responsavel pela liberacdo de recursos e fiscalizagdo das obras) que
atrasavam muito o ritmo da construcéo dos aparelhos urbanos de esporte e lazer.

Acompanhei os trabalhos de inimeras prefeituras no Rio Grande do Sul entre
0os meses de novembro de 2010 e dezembro de 2011. O andamento dos processos
burocraticos sinalizava que n&o existiria praca construida para estudar densamente
antes de terminar o doutorado. De fato, se tivesse insistido, estaria entrando em
campo apenas em 8 de janeiro de 2014, dia da inauguracdo da primeira praca da
juventude do Rio Grande do Sul, em Novo Hamburgo.

Porém, enquanto estava em tratativas para iniciar o trabalho de campo,
dediquei-me bastante em estudar as relagbes entre esporte e a cidade, a sua
relacdo com a sociedade. Acho que essas leituras me fizeram optar pelo Parque
Ararigbdia, em Porto Alegre, de notéria participacdo da populacdo em sua gestao.
Além disso, a possibilidade de estudar em parques de Porto Alegre, cidade que
possui politica publica universalista de esporte e lazer desde a década de 1930, foi
bastante significativa. Segundo alguns autores de estudo de politicas (SABATIER,
2007) e de cultura politica (SOUZA, 2006), a consolidacdo de uma politica € um
elemento fundamental para compreender a cristalizacdo de habitos coletivos e a
apreensdo da populacdo em relacdo a essas politicas.

A negociagcao aconteceu de forma bastante tranquila, principalmente no que
se refere a0 meu acesso e permanéncia. Através de um interlocutor, aluno do
mestrado e professor da SME (Secretaria Municipal de Esporte), fiz contato com a
Secretaria Municipal de Esporte, que disponibilizou os espacos. O trecho que segue
narra o tom das tratativas que tive com a interlocutora da SME:

Relatou-me que, em sua opinido, todos os lugares possuiam algum
tipo de protagonismo, porém nao credita a uma identidade de bairro,
mas sim a construcdo de grupos que ao longo dos tempos foi se
apropriando dos espacos. Quando perguntada sobre quais lugares
ela achava que existia mais participacdo da comunidade, ela foi
muito rapida ao responder “‘com certeza o Ararigbdia”. Porém,
apontou outros lugares importantes como o Ginasio Tesourinha,
CECOPAM®, CEPRIMA'®, CECOFLOR", CEGEBE"®, Ginasio Lupi
Martins, Parque Alim Pedro. Por fim, falou do Parque Ramiro Soto,
na Redencdo. Porém, percebi que ficou reticente com este espaco,

!> Centro de comunidade Parque Madepinho
'® Centro de Comunidade Primeiro de Maio
' Centro de Comunidade Vila Floresta.

'8 Centro de Comunidade George Black.
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pois pelo que ela fala, possuem muitas associacdes la, mas ela ndo
acha um bom lugar para estudo (Diario de campo, dia 03/11/2011).

Nessa mesma reunido, fiquei sabendo de um evento que se realizaria no dia

19/11/2011 denominado “Férum de Politicas Publicas de Esporte e Lazer”. Preparei-

me para ir ao evento e me surpreendi positivamente com o que vi. Em um sabado de

tarde, o ginasio do parque estava repleto de pessoas com debates bastante fortes.

As pessoas estavam muito envolvidas na discussdo, ndo parecia que estavam la

para fazer nimero, como em varios eventos parecidos com que eu ja havia

presenciado:

Sentei-me em uma cadeira de plastico, com algum receio que ela
nao suportasse meu peso, € iniciou-se o evento. Naquele momento
contei aproximadamente 70 pessoas sentadas em um dia de calor
muito forte. O professor Eduardo fez uma breve abertura com varios
agradecimentos sendo que de imediato compbs a mesa com o Sr.
Maciel, presidente da Associacdo do Parque Ararigh6ia e com o
Secretario de Esportes Sr. Edgar Meurer [...]. No final de sua
participacdo no evento, 0 secretario colocou-se a disposi¢cdo para
responder algumas perguntas da plateia. Foi quando levantou-se um
Sr. que ja havia falado comigo e com o Gilmar logo na entrada do
evento manifestando uma série de contrariedades a atual
administracdo do Parque. Falou que os bancos estavam colocados
nos lugares errados, pois ndo estavam embaixo das arvores e por
consequéncia sem sombra. Reclamou, ainda, de descaso com a
caixa de areia para os brinquedos das criangas e apontou que “um
pequeno grupo se apropriou do parque e o utiliza para seu préprio
lazer, vem para tomar vinho e compraram ar condicionado para suas
esposas ficarem dangando”. O secretario manifestou-se dizendo que
em relacdo aos bancos é possivel fazer modificacdes. Ja em relacédo
a areia, em funcdo dos animais circulando pelo parque, ndo seria
positivo colocar-se muita areia no espaco dos brinquedos. Espantei-
me que a mesa acolheu democraticamente as acusacbes deste
cidaddo, agradecendo sua manifestacdo sem fazer qualquer contra-
argumentacdo no momento imediato. Posteriormente, uma série de
pessoas fizeram intervencfes defendendo a administragdo do
Parque e fazendo alguns questionamentos como: “Por que o parque
Tamandaré ndo faz parte do Ararigh6ia?” outra Senhora disse:
“Quem pode reclamar é quem paga a mensalidade, este cara que
nao faz parte ndo pode reclamar” e na ultima, um Sr. de mais idade
disse que: “quem faz acusacdes tem que provar’, e visivelmente
emocionado disse que “nao queria que ninguém estragasse a festa.
Concomitante a esta fala, escutei varios gritos da plateia de “cai fora
meu” , “teu lugar ndo é aqui”. Embretado na situacdo este Sr., que
fez a reclamacéo, comecou a fazer uma série de gritos ininteligiveis
no meio da multiddo e saiu do auditério, em sua saida deflagrou-se
uma estrondosa salva de palmas e posteriormente o0 seguinte
comentario do Secretario de Esporte: “quem fala o que quer, ouve o
que nao quer!”. (Diario de campo dia 19/11/2011)
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Ao final da reunido, o mesmo interlocutor que me abriu as portas na SME me
apresentou para o coordenador e para outros professores do Parque. Expliquei os
interesses de pesquisa e eles foram bastante receptivos. O coordenador afirmou
gue, como 0 ano estava acabando era mais interessante eu iniciar a pesquisa em
marco, tendo em vista que nos meses de janeiro e fevereiro os servicos do Parque
eram suspensos em grande parte. Trocamos telefone e em margo voltei ao campo.
Fui recebido de forma acolhedora, tanto pelo coordenador do parque quanto pelo
presidente da associacdo, e posso dizer que, a partir desse momento, os dois se
transformaram n&o mais em informantes privilegiados, mas sim em atores da
pesquisa. A relacdo com esses dois informantes proporcionou momentos mais
reflexivos no campo. Tendo James Clifford (2011) e o seu debate sobre a autoridade
etnografica como orientacdo, procurei, sempre que possivel, fazer questionamentos,
oportunizando que meus informantes fizessem interpretagdes.

Relacionei-me com o campo entre novembro de 2011 e novembro de 2013,
porém esse relacionamento nao foi constante durante todo o tempo. Isso ocorreu
por algumas situacfes que o préprio campo impunha como o recesso de janeiro e
fevereiro, quando o parque praticamente deixa de ter qualquer tipo de servi¢o, e em
outros momentos, em funcdo de minhas obrigacbes e responsabilidade enquanto
pai/estudante de doutorado/professor universitario. Mesmo assim, consegui fazer 55
diarios de campo (WINKIN, 1999), distribuidos da seguinte forma:

Tabela 1 -Distribuicdo dos diarios de campo por més

Nov 2011 2 Nov 2012 5
Dez 2011 0 Dez 2012 3
Jan 2012 0 Jan 2013 0
Fev 2012 0 Fev 2013 0
Mar 2012 8 Mar 2013 4
Abr 2012 3 Abr 2013 1
Mai 2012 1 Mai 2013 0
Jun 2012 1 Jun 2013 0
jul 2012 1 Ago 2013 1
Ago 2012 6 Set 2013 1
Set 2012 5 Out 2013 3
Out 2012 8 Nov 2013 2
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Penso ser necessario fazer algumas observacdes sobre esta tabela. Nos dois
primeiros semestres, tanto em 2012 como em 2013, tive dificuldade de ir a campo.
Em 2012, passei pelo processo de qualificacdo, o que me despendeu bastante
tempo e energia. E em 2013, dois fatos foram significativos, o primeiro foi o
nascimento de meu filho, em 16/05, e o segundo foi que o Coordenador do parque
mudou neste periodo. Esse segundo fato foi significativo porque é possivel dizer que
o coordenador antigo foi meu principal interlocutor com o mundo do parque. De certa
forma, € possivel dizer que o trabalho de campo mais intenso aconteceu no segundo
semestre de 2012. No final de 2013, fiz algumas entrevistas semiestruturadas
(TRIVINOS, 1987) com 12 pessoas, distribuidas sob a seguinte tipologia: 4
professores, 2 membros da associacdo e 6 usuéarios do parque.

Com relacdo aos critérios de escolha dos informantes, foram adotados
critérios diferentes em funcdo da natureza da interagdo no campo. Com o0s
professores, fiz entrevistas com aqueles que, durante o trabalho de campo, sempre
demonstraram uma boa reflexibilidade sobre o processo de participacdo no parque.
Interessante é que como sempre me relacionava com estas pessoas em seu horario
de trabalho, muitas vezes uma boa conversa era interrompida pela necessidade de
terem que fazer algum tipo de atendimento. Penso que a entrevista foi importante
com estes colaboradores, uma vez que se constituiu em um momento de interacao
sem interrupcdes. Com relacdo aos membros da associagdo, o critério de inclusédo
foi o oposto, procurei nas entrevistas pessoas muito citadas, mas que, durante o
processo de pesquisa, tive dificuldade de encontrar. Com relagcdo aos usuarios, o
critério foi o da diversidade, pois procurei entrevistar pessoas que utilizavam
diferentes servigos do parque.

Além disso, a pesquisa procurou, através de documentos, achar mais
elementos para relaciona-los com o material empirico e proporcionar, assim, uma
melhor interpretacao.

Penso que mais do que uma pesquisa participante, esta pesquisa se
configurou como uma investigagdo de “dentro e de perto” (MAGNANI, 2002), em
func@o de que o tamanho do universo empirico e as limitagbes temporais que tive
ndo me propuseram participar ativamente das atividades. Além disso, em

etnografias urbanas, ndo é tdo simples achar um “tipo comum” de pessoa, a
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pluralidade é bastante grande, sendo que ser intimo me proporcionava muito mais
vantagens do que ser um militante.

Durante e apos o trabalho de campo, foram construidas categorias de analise,
as quais emergiram do trabalho de campo no contraste com 0s objetivos de
pesquisa. O processo de elaboracdo de categorias esta relacionado com um

refinamento do processo interpretativo e comparativo:

A especificidade do meu caso se constréi no ponto de intersecdo de
diversas categorias sociais mais amplas. Em outras palavras, fui
obrigada a refinar a classificagdo de meu universo para chegar, de
forma mais cuidadosa, a eventuais generalizacbes (FONSECA,
1999; p.18).

Construi duas grandes categorias, uma mais descritiva e outra mais
interpretativa. A primeira foi subdividida em trés momentos: a constituicdo histérica
do Parque, as préaticas acontecidas no Parque e a gestdo do Parque. Na segunda
categoria, procurei fazer uma interpretacdo mais intensa, pois a grande indagacéo
era a de compreender o que faz com que as pessoas no Parque tenham esta cultura
de participacéo tdo peculiar. Nesse cenario, a discussao e o debate com as ‘coisas’
do ‘mundo da educacgao fisica’ ficaram restritas as consideragdes e procuraram
proporcionar relacdes pertinentes ao debate da &area académica, e também a
compreensao deste legado de lazer constituido por politicas publicas ao longo

destes quase oitenta anos.
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3. A PARTICIPACAO NO PARQUE: APROPRIACAO HISTORICA DE
POLITICAS PUBLICAS DE ESPORTE E LAZER

3.1 A constituicdo do parque enquanto lugar de participagcao

Numa democracia, onde devem ser atendidas devidamente, tdbdas as
necessidades essenciais do individuo, € cometido um grande érro,
guando se esquece de promover a recreacdo sadia e educativa do
povo. O setor governamental que, por obrigacdo, cuida da educacéo
infantil, pouco ou nada prevé para a recreacdo (GAELZER, 1951
apoud FEIX, 2003)".

Esta secédo se propbe a apresentar, daqui em diante, a descricdo de uma
politica publica que a cidade de Porto Alegre vem promovendo junto aos seus
cidaddos através do atendimento em pracas e parques com intervencfes docentes
no ambito do esporte, lazer e recreacao.

Penso que, do ponto de vista epistemoldgico, seja importante contextualizar
as praticas sociais realizadas no Parque. Sem querer dizer que o presente é reflexo
do passado em uma logica de causa e efeito, h4 necessidade, aqui, de referendar
principios etnograficos comprometidos com uma interpretacdo da realidade
desprendida da nocdo de equilibrio sistémico e de afirmacdo das constituicdes

histéricas:

As sociedades reais existem no tempo e no espaco. A situacao
demografica, ecoldgica, econémica e de politica externa ndo se
estrutura em num ambiente fixo, mas num ambiente de constante
mudanca. Toda sociedade real € um processo no tempo (LEACH
1996; p.69).

19 Algumas palavras nesta citacdo possuem grafia ndo corrigida em funcdo de respeitar o acordo
ortografico em vigéncia na época.
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A necessidade deste tipo de descricdo se faz necessaria na tentativa de
romper com um funcionalismo a-historico, que se preocupa com as légicas descritas
como se elas explicassem por si mesmas a realidade. Sendo assim, inicio minha
descricéo fazendo aluséo a fatos historicos que ajudaram a construir o contexto no
qual estudei. A intencdo aqui ndo é fazer um capitulo histérico, mas sim selecionar
informacdes de pesquisas historicas articuladas com alguns dados empiricos,
principalmente no que se relaciona ao Parque Ararigbdia.

A Porto Alegre do inicio de século vinte estava passando por um profundo
processo de modernizacdo das relagbes sociais e econdmicas. No ambito das
praticas corporais, a influéncia da colonizacdo germanica é importante no sentido de
valoracdo simbdlica deste tipo de disposicado para agir publicamente. Esse processo
de germanizacdo que se inicia no século dezenove, proporciona a fundacdo de
sociedades e clubes que, de forma associativista, desenvolvem em seu interior
praticas corporais como ginastica, remo, tiro, ciclismo e, até, futebol (MAZO, GAYA,
2006).

Pautado pela légica da industrializacdo, o clima da cidade estava se
transformando e o desejo de deixar o atraso e ingressar em um sistema produtivo
mais globalizado ‘fazia a cabeca da burguesia da época’. Para os pobres, ter a
oportunidade de se transformar em trabalhadores/operarios também era um ganho
de capital simbdlico. Logo, este processo suscita uma nova forma de viver e de
pensar a cidade (LORIS, 2003).

O Governo de José Montaury (1896 - 1924) avancou no sentido de resolver
alguns problemas da cidade, como a construcdo de um sistema de esgoto e a
consolidacéo do Plano Geral de Melhoramentos, desenvolvida pelo arquiteto Moreira
Maciel, em 1914. Além disso, neste periodo, o Governo Estadual construiu o Porto,
proporcionando ao local um aspecto de maior salubridade. (SILVA, 2004).

Embora o Plano da Gestdo de Montaury tivesse sido pensado sob o ponto de
vista de grandes realizacbes, pode-se dizer que na gestdo Octavio Rocha (1924-
1928) é que se consegue implementar uma série de obras de grande impacto na
organizacao espacial da cidade. Essas modificacdes eram pautadas pelos seguintes
principios: melhoria das condi¢cbes de trafego, saneamento e o embelezamento
(SILVA 2004). Entédo, a criacdo de pracas de recreagdo tinha um duplo viés: de

saneamento e de embelezamento.
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A administracdo Octavio Rocha possibilitou um tipo de democratizacdo da
utilizacdo dos bens culturais produzidos na cidade na dire¢cdo do que Cunha (2009)
considerou como modernizag¢do do espaco urbano e possibilidade de integracédo das
camadas populares aos valores e sociabilidades vinculadas, até entédo, a burguesia.
Assim, o contexto politico, social e econdmico interfere nas formas de pensar e
planejar acerca do espaco publico da cidade.

Outro fato importante da gestdo Octavio Rocha foi a criagdo de Politicas
Plblicas voltadas a recreacdo nos parques publicos da cidade. Um dos maiores
intelectuais que proporcionaram a concretizagdo destas politicas talvez tenha sido
Frederico Gaelzer Neto. Ele elaborou um plano de recreagéo, defendendo que, com
o0 aumento das horas livres, proporcionado pela mecanizacao, deveria ser utilizada
a pratica da recreacdo. Gaelzer aponta para a necessidade das comunidades se
organizarem sob a forma de “Conselhos Consultivos de Lazer’, que deveriam
dialogar com o poder publico e, ao mesmo tempo, buscar em entidades privadas e
voluntariados recursos para a manutencao das praticas de recreacao (FEIX, 2003).

Em 1927, o Intendente sanciona o decreto n° 108, de 10 de Setembro de
1927, que estipula o percentual de 10% da &rea de crescimento urbano da cidade
para pracas jardins e largos (FEIX, 2003).

A partir das formulacdes de Gaelzer, podemos refletir sobre alguns elementos
de politicas publicas debatidos até os nossos dias. O primeiro deles é o processo de
participacdo. Para Gaelzer, ndo bastava que o poder publico prestasse um servico,
era necessario que se criassem instancias de participacdo associativista. Porém,
esse associativismo possui uma forte influéncia do pensamento liberal, para o qual o
direito s6 se consolida a partir do momento em que o cidaddo o exerce pela sua
participacdo. E nesse contexto que se criam os clubes das pracas descritos por
Cunha (2009), que sao os organizadores do espaco e que se colocam como
intermediadores da relagdo do poder publico com os cidadaos.

A segunda reflexdo é a questdo do financiamento. Para Gaelzer, o Estado
deveria investir recursos publicos na recreagdo publica. No entanto, € possivel
perceber que existe uma énfase em um processo de articulacdo entre eles:
intendéncia, clubes e voluntarios. Com relacdo ao debate do financiamento, pode-se
dizer que as reivindicagOes de Gaelzer ainda fazem parte da agenda do debate de
politicas publicas de esporte e de lazer. Com relacdo a necessidade de articulagéo,

€ manifesto que em tempos de debate de intersetorialidade, essa preocupacéo
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ainda se mantém. Além disso, elementos como as relacdes clientelistas e diaticas
entre governantes e governados fragilizam esta articulacao.

Ainda, e amparado por Feix (2003), é possivel dizer que esses movimentos
tornaram as pracas/parques um espaco de sociabilidade cotidiana para os cidadaos
porto-alegrenses®. Porém, é sempre importante frisar que eles estdo ligados a uma
série de interesses de inducdo de comportamento e de modificacdo -cultural,
alinhados com o paradigma da modernidade.

E possivel pensar que a utilizacdo destas praticas corporais se justifica de
véarias formas dentro da logica emergente do momento. Em primeiro lugar, dialogam
com a formacdo de um novo homem (trabalhador, cumpridor de seus deveres,
manso e produtivo); em segundo, estas atividades também dialogam com a légica
higienista, pois, para ser produtivo, é preciso ser saudavel; em terceiro, operam sob
a légica do controle, pois, proporcionando opc¢des de lazer ordeiras e saudaveis,
estes trabalhadores ndo correm o risco de se afastarem do trabalho por vicios ou
doencas adquiridas em seu periodo extralaboral, muito pelo contrario, o ganho
“fisico” proporcionado por estas praticas melhora a produtividade dos mesmos.

A justificativa das politicas de esporte de forma utilitria é recorrente tanto na
populacdo como em seus formuladores. Os atores politicos justificam o esporte
como um beneficio para outros objetivos (provavelmente mais nobres, sob o ponto
de vista simbdlico), pois raramente o esporte e o lazer sdo compreendidos como um
fim em si mesmo.

Na década de 1970, foram criados os centros de comunidade, sobre os quais
a professora Rosane Molina (2004) realiza interessantes reflexdes noq eu diz
respeito ao processo de participacdo. Do ponto de vista do projeto pedagoégico, sao

apontados quatro momentos distintos:

O Projeto Centro de Comunidade foi sustentado por trés diferentes
idearios: o esportivismo mundial e nacional (periodo 1969-1974), as
proposicdes da educacédo fisica popular e a pedagogia do lazer
(periodo 1975-1977). Depois de 1977, ha uma auséncia de proposta
tedrico-metodolégica até o ano 1992, quando hd um esfor¢co por
parte dos gestores municipais no reordenamento institucional, sem
sucesso evidente. De 1992 até os quatro primeiros meses de 1995,

%2 Um bom exemplo da importancia destes espagos publicos é a publicacao do site portoalegre.tur.br
gue aponta os locais turisticos da cidade. Nesta relagdo, sdo citados 14 lugares, sendo que 10 sédo
espacos de convivéncia publica a céu aberto e 7 sdo parques da cidade. Disponivel em:
http://www.portoalegre.tur.br/pontos turisticos/porto_alegre-21-2-16.html (acesso: 08/05/2014).
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época em que me dediquei ao trabalho de campo, interpretando as
préprias narrativas dos atores colaboradores, foi um periodo em que,
cada um, isoladamente ou de forma coletiva, trabalhou com bases
tedricas construidas na propria experiéncia. Conforme as palavras
dos entrevistados: desde 1977, entre os herdis e os corporativos,
nos, “os educadores” vamos sobrevivendo como podemos (MOLINA,
2004; p.16).

Essa descricdo dos centros de comunidade aponta também para a insercao

da populacdo no processo de participacdo na gestdo da politica. Se até as gestdes
da frente popular pode-se dizer que houve propostas heterogéneas, € a partir deste
momento histérico da cidade que se criam instituicbes e situagcdes em que se
difunde o principio da participacgéo.

O advento das gestbes da Frente Popular na cidade, entre os anos de 1989 e
2004, proporcionou uma experiéncia de participacdo descentralizada através do
orcamento participativo e da consolidacdo do esporte como um direito e ndo como
um processo acessorio a outras politicas.

Com relagdo ao processo de participacdo, penso que dois trabalhos séo
importantes de serem analisados para pensarmos este processo. O primeiro é de
Stigger (1992), que relativiza esta no¢cdo ao demonstrar que, embora existisse 0
discurso da participacdo, a mesma se fazia de uma forma precaria. Aponta, ainda,
que existiam conflitos entre os utilizadores e os frequentadores dos espacos
publicos, e, por vezes, a nocdo de pertencimento ao bairro entrava em conflito com
as nocles de pertencimento das pracas. Essa descricdo aponta para vestigios de
gque a dinamica social dentro das pracas € atravessada por elementos que
transcendem a administracdo do Parque e que remetem a uma cultura de
apropriacédo do espaco.

O segundo € a tese da professora Silvia Amaral (2003), que faz uma andlise
mais ampla sobre avancos no processo de participacdo, principalmente através do
Orcamento Participativo (OP). Ela afirma que os recursos, as acdes sistematicas e a
infraestrutura aumentaram em funcdo da participacdo. Penso que esta analise nao
compreende de que forma se estabeleceram as relacbes de poder dentro do
processo e até que ponto as vontades dos governantes prevaleceram, ou nao, em
OpOSicao ao que preconiza este mecanismo. Porém, alguns depoimentos contidos
nesse estudo apontam para pistas de que existem problemas nesse processo de

gestao publica:
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No bairro, por exemplo, a classe média ndo consegue chegar, ou a
classe média entre aspas, né, mas o pessoal que ja tem a casa, que
tem infraestrutura, ndo consegue usar o espaco de lazer porque ta
ocupado por aquele gue ndo tem onde morar, porgue aqui ele faz,
nao so, ele ndo ta s6 deitado ali numa visdo ascética da coisa, nao!
Ele fez suas necessidades basicas na praca também! Tu vais usar
uma gangorra, um brinquedo de gangorra la, tem um monte de fezes
em cima, tad. O cara fez sexo também ali e ta tudo sujo, dai tu néo
consegue utilizar o espaco de lazer, o caso do meu bairro, é assim!
NOs temos uma praga muito antiga, a Praca Florida, que era nosso
grande cartdo, hoje ela ndo é usada, porque se transformou numa
zona de prostituicdo e trafico de drogas. (Depoimento oral, 2000
apud AMARAL, 2003, p.165).

Esta fala e o conjunto de relatos feitos por frequentadores de pracas apontam
para uma sensacdo de inseguranca dos espacos publicos (WENETZ, 2012). Essa
inseguranca é mais um elemento que pode ser pensado em uma perspectiva
etnografica, vai além da verificacdo de resultados e passa por uma compreensao de
COmMO esses processos culturais se estabelecem.

Outra pesquisa que analisa 0 processo de participacdo na consolidacdo de
politicas publicas é o de Hamilton Santos (2003), que faz um resgate comparativo
durante as gestdes do Partido dos Trabalhadores (PT) na prefeitura de Porto Alegre.
Ela aponta a existéncia de um crescimento tanto na conquista dos direitos como no
processo de participacao.

Posteriormente, nas gestdes Fogaca (2005 - 2009) e Fortunatti (2009 — atual),
€ possivel observar um enfraguecimento do discurso do esporte enquanto direito e
um deslocamento para uma dimensdo mais utilitarista e, até mesmo em alguns
momentos, salvacionista (SCHAFF, 2009). Com o advento de um claro
enfraquecimento de participacdo, a Politica Publica de Esporte e Lazer de Porto
Alegre é mais pragmatica é muito mais preocupada com o0s boénus eleitorais
possiveis de ser adquiridos.

O Parque Ararigbdia, que iniciou suas atividades na década de 1940, foi
consolidado pelo investimento de cidaddos nesse espaco publico. Embora fosse um
espaco publico, foi pela iniciativa voluntaria dos cidaddos que o0 espaco comecou a
se estruturar. Segundo informacdes registradas a partir do trabalho de campo:

Sentado na arquibancada do ginasio ao lado da quadra, este senhor
me contou que, em 1941, um empreiteiro resolve aterrar o banhado
gue tinha no lugar do parque. Passaram quase trés anos aterrando, e
depois disso o lugar passou a abrigar o campo do sulfabril, o time de
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futebol do parque. “Naquela época o time de futebol era a estrela do
parque”, disse o informante (Diario de campo, 14/03/2012).

Achei impressionante a gratidao deste senhor de quase 85 anos para
com quem ele chama de fundador do parque, disse ele: “Foi 0 Sr. Ari
Bernardino da Silva que aterrou este lugar gracas a ele ganhamos o
parque e um belo time de futebol chamado Sulfabril” (Diario de
campo 15/08/2012).

Essa relacdo do cidadédo intervindo no espaco publico e responséavel pela
manutenc¢do do mesmo nao sé no zelo, mas também no sentido de contribuir, € uma

marca presente até os dias de hoje:

Conversando ao lado da cancha de bocha, este participante antigo
da comunidade e praticante da atividade me falou: “Pra fazer parte
daqui, o cara tem que contribuir, ou seja, ajudar. S6 ajudando,
contribuindo é que ele faz parte da comunidade, pois passamos por
todos o0s problemas e comemoramos juntos em todas as
festividades” (Diario de campo 14/03/2012).

Em minha primeira relacdo com o campo, também pude perceber esta certa

ética nas falas de um diretor da associacdo em evento publico:

Porém, em varios momentos utilizou a expressao “assumir”, ou seja,
para ele é responsabilidade das pessoas que elas assumam a
responsabilidade pelo espaco publico. [...] Em alguns momentos,
pronunciou algumas frases que, a meu ver, queriam proporcionar um
efeito positivo: “o parque é do povo, e o povo somos todos nés, logo
0 parque é nosso”; “Para participar as pessoas tem que pagar e
quem paga merece bom material”; e “N&do podemos nos esquecer
gue sao sO os adultos que pagam, as criancas ndo paga nada para
participar” (Diario de campo 19/11/2011).

Essa dimenséo contributiva como condi¢do de pertencimento ao grupo social
esta bastante relacionada com principios da democracia liberal, segundo os quais 0
cidadao precisa colaborar com a comunidade, e o Estado ndo necessariamente tem
obrigacdes para com os cidadaos, porém este assegura aos cidadaos o direito civil,
a liberdade econdmica e a livre iniciativa social (MILL, 2004). Esses principios séo
alicerces do associativismo liberal, em que a participacdo esta relacionada a um
contrato, neste caso, comunitario.

Durante a década de 1950, houve outro acontecimento significativo para a

constituicdo da comunidade, houve uma intervencéo no parque:
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A prefeitura interveio no parque e mudou o nome, de Sulfabril para
Ararigbdia, a comunidade perdeu o direito de utilizar o parque da
forma como queria, e a prefeitura passou a marcar os horarios e
dizer quem podia e quem nao podia usar o campo de futebol. [...]
além disso fecharam a bocha e os moradores tinham que ir até o
mercado publico para marcar os horarios, o que fazia com que
pessoas de fora, estrangeiros, fossem jogar no nosso campo. A
Unica coisa positiva foi a construcdo do barracdo de madeira
(Entrevista com membro da associacédo 1).

Em 1964, o time dos Veteranos do Ararigbdia foi fundado e com ele uma
reivindicacdo de que se reservasse o0 sabado a tarde para as atividades do time.
Penso que 0 movimento associativista, no sentido mais reinvidicatorio, do parque se
inicia com este momento e com a formacao de uma associacao ligada a pratica de
futebol amador. Essa associacao faz a disputa do bem coletivo em funcédo de seus
interesses de usufruir do parque. E importante notar que o pleito é pontual: garantir a
utilizacdo do campo nos sabados pela tarde.

Em 1981, outro fato marcante aconteceu na comunidade do parque. Foi
criada a associagcao do Parque Ararigbdia, que tinha o carater de representar ndo sé
o futebol, mas o parque como um todo. Nesse momento, além do futebol dos
veteranos outras atividades aconteciam no Parque, como o futebol para “a garotada”
(nos dias de semana) e a ginastica para as senhoras, que acontecia no barracéo de
madeira. Essas atividades eram feitas com professores cedidos pela Secretaria de
Educacdo do municipio, uma vez que ainda ndo existia Secretaria de Esportes. A
associacado, em um primeiro momento, serviu para organizar as atividades festivas, e

funcionou como um elemento de coesdo comunitaria:

Um dos integrantes da associagdo, que possui cabelos brancos e
reconhecimento amplo de sua autoridade enquanto representante
dos veteranos, fez um breve relato da historia da associacéo, que foi
fundada em 06/06/1981, e que o evento em questdo era alusivo a
data de 30 anos da fundagédo da associagao. Disse ele: “em um
primeiro momento, a associacdo nao era tao forte, foi com o passar
dos anos que fizemos valer nossa unido e que conseguimos
melhorar nossa situagéo” (Diario de campo 19/11/2011).

Outro informante revelou que aquele momento fez com que a comunidade se

unisse em torno de uma causa:

Depois de um tempo de conversa, perguntei a este usuario do
parqgue como foi o movimento dos veteranos na década de 1960 e
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ele respondeu: “foi uma das coisas mais lindas que eu ja vi, a
prefeitura nos tirou o campo, ndés ndo mandavamos em nada, era
uma tristeza, mas depois de muito insistir conseguimos garantir que
0 sdbado a tarde era nosso, dos veteranos” (Diario de campo
10/08/2012).

Penso que, em um primeiro momento, 0 sentimento comunitario girava em
torno de um patrimonialismo, ou seja, as pessoas que contribuiram teriam mais um
direito, pois se apropriaram do bem publico para si e ndo para o0 uso coletivo. Nota-
se, entdo, uma auséncia do Estado na mediacédo das rela¢gbes sociais, ou entdo a
maquina burocrética esta sob a tutela do poder politico elitista.

Segundo Aguiar (2000), o Estado brasileiro, ao contrario de outros de origem
anglo-saxd, é caracterizado fortemente pelo patrimonialismo, em que ha o dominio
da coisa publica por pessoas e grupos privados. Nesses outros paises, a construcao
de uma sociedade civil forte e atuante fez com que se dissolvessem poderes
absolutistas e arbitrarios de determinadas familias detentoras de riquezas. Para
varios autores, como por exemplo Gilberto Freire e Sérgio Buarque de Holanda, esta
caracteristica se constitui ainda em uma heranca cultural do periodo escravagista.

Nesse momento histérico, o pertencimento a comunidade n&o esta
circunscrito a morar perto do Parque, ou entdo a frequenta-lo. Aqui 0 que importa é
contribuir com a melhoria dele. Embora seja muito claro que esta l6gica néo
atravessa todos os posicionamentos, o trecho de diario de campo que segue retrata

o dia de matricula das atividades, no ano de 2012:

Conforme havia combinado com Eduardo (servidor coordenador do
parque) no ultimo encontro, iria, no dia 08, fazer uma visita ao parque
em funcéo de ser dia de inscricbes e de alunos novos. Depois de
mais uma manha escaldante e um engarrafamento homérico na BR
116, cheguei as 10 horas da manha, no parque, sendo que quando
cheguei pude presenciar pelo menos 4 moradores de rua dormindo
no parque. Na quadra de cimento, ao lado do ginasio, pude perceber
um professor (ou algo parecido, pois nao possuia estereétipo de
professor de educacao fisica, parecia mais alguém da comunidade
fazendo servico voluntario). Entrei no ginasio e depois de ser
inquirido por um funcionario sobre quem eu era, pude perceber que
na quadra estavam posicionadas varias mesas, sendo que as
mesmas eram ocupadas por professores e/ou estagiarios das
respectivas modalidades (yoga, futebol, biodanca, etc.), tendo um
cartaz feito identificando cada modalidade. Quando cheguei, existiam
varias filas, porém, segundo a conversa que posteriormente tive com
Eduardo (coordenador do parque), as 9 da manha, quando iniciaram
as inscricbes, as filas estavam enormes. Entrando na quadra, pude
ver que tinha uma mesa onde se encontravam as pessoas da
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associacado, sendo gue vi que naquele lugar se recebia dinheiro. Fiz
uma rapida conversa com o Sr. Maciel, onde ele repetiu o discurso
de que é a participacdo das pessoas da comunidade e o fato delas
se sentirem pertencente ao lugar que faz com que o mesmo seja tao
cuidado e preservado. Apresentava a quem quisesse ver a prestacao
de contas, mas escutei 0 mesmo reiteradamente dizer que isso tudo
tem custo e que, para participarem do parque, era importante
pagarem as taxas para associacao (Diario de campo 08/03/2012).

Peguei dois senhores de mais ou menos 60 anos discutindo sobre
gquem era mais dono do parque, um argumentava que por fazer
ginastica ha4 mais de quinze anos, e por ja ter ajudado o parque por
diversas vezes em festas, reivindicacdes, ele era mais dono do
parque que seu debatedor. O outro retrucava que, por diversas
vezes, ajudou a trocar tela e até mesmo a comprar material, como
lampadas e colchonetes, tinha mais legitimidade de se dizer dono do
parque. Esta conversa em tom de brincadeira, a meu ver, denota um
sentimento de que a legitimidade do pertencimento se consolida com
a contribuicdo voluntaria (Diario de campo 08/03/2013).

Essas légicas patrimonialistas sdo constituidas de maneira simbdlica e
histérica. Em funcdo das diversas necessidades de manutencdo e de demandas
estruturais, pessoas que “resolviam o problema” tinham maior distingdo dentro do
Parque. A verséo atualizada transforma a contribuicdo ndo em fator de distingao,
mas sim em obrigacdo a todos. Esta transformacéo, de quantidade de contribuicdo
para tempo de contribuicdo, altera os elementos simbdlicos de distincdo. Penso ser
possivel uma interpretacdo de que ndo ha a clareza do que é publico e do que é
privado, de que ha certa ‘quintalizagdo’ do Parque a partir do sentimento de posse
das pessoas que 0 ocupam h& mais tempo e que fazem parte da gestdo do parque.

Em um segundo momento, emergem relacdes de poder elitista/realista,
pautadas pela racionalizacdo dos processos de administracdo publica, tornando o
burocrata como detentor de poder, pois faz parte da elite estatal que toma as
decisbes. Se antes uma espécie de coronelismo detinha o poder, agora o
funcionario publico legitimado por uma normatizacdo legal detinha o poder.
(FEDOZZI e col, 2012). Os trechos que seguem procuram retratar este sentimento

por parte de funcionarios publicos em relacédo a autoridade no Parque:

Depois de se indispor com algumas pessoas da bocha, com relacdo
ao uso coletivo do espaco da churrasqueira, um professor do parque
disse que, embora eles estejam organizados em associagao, ele é o
funcionario publico concursado e responsavel pelas atividades do
parque e que por compreender e por pensar no bem de todos e nao
s6 dos integrantes da bocha, faria com que quem nao colaborasse
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fosse suspenso das atividades, pois ele tinha o poder e a palavra
dele era lei (Diario de campo 12/10/2012).

Esse negdcio de cogestdo é muito bonito, mas no fim das contas
guem é a autoridade aqui somos nos os professores, somos nos que
vamos responder inquérito administrativo se algo nao for feito do jeito
certo. Somos nos que determinamos o0 que pode e 0 que ndo pode e
como as coisas devem ser feitas, somos nds que entendemos da
parte pedagdgica e temos o conhecimento técnico de como as coisas
séo (Entrevista com professora 1).

A nocéo elitista de democracia e consequentemente de participagdo na vida
democratica possui dois principais autores Max Weber e Joseph Schumpeter. Eles
apontam que a democracia e a participacdo ndo sdo garantidoras do bem comum,
isso pode ser evidenciado na interpretacdo de Avritzer sobre este tipo de logica

democrética:

A perspectiva de que a facticidade do ideal democratico poderia ser
avaliada pela analise da compatibilidade entre o ideal da democracia
[soberania popular] e certos processos objetivos cada vez mais
evidentes nas sociedades européia e americana do comego do
século. (AVRITZER, 1996, p. 103)

A grande questdo € que, em Max Weber, a saida racional para a
complexificacdo do Estado proporcionada pela modernidade se da a partir da
ratificacdo da importancia da burocracia como forma de governo. Isso decorre da
andlise que faz sobre os motivos subjacentes da divisdo de classes:

Diversamente da tradigédo tedrica marxista, que entendia a separacao
ocorrida entre os trabalhadores e os meios de producdo como
produto da ordem burguesa, Weber interpretou essa nova ordem por
meio do tema da crescente burocratizagdo, em fungdo do aumento
da complexidade e da superioridade requerida pelo processo de
instauracdo do Estado moderno (racional-legal). Diverge, assim, do
diagnostico marxista da democracia que supunha a soberania
popular como dependente da separacdo entre trabalhadores, meios
de producdo e administracdo gerada pelo modo de producdo
capitalista. Para Weber, tal separacdo representou um fendmeno
mais amplo, associado & crescente complexidade das sociedades
modernas e a sua exigéncia de transferéncia dos meios de
administragcdo e produgdo para o0 controle dos funcionéarios
especializados. Ninguém mais do que ele diagnosticou e
prognosticou o aumento da burocratizacdo como realidade de Estado
moderno e do consequente aumento do controle sobre a vida dos
individuos, indiferentemente da forma de producdo capitalista ou
socialista (FEDOZZI, 2002; p.68).
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Nessa logica, quanto mais complexo € o Estado e suas atribuigcbes, mais
preparadas devem estar as pessoas para participar. Aqui o critério de participacéo
se da a partir de um carater elitista, uma vez que a participacéo esta condicionada a
especializacédo, proporcionando separagao entre populagcdo e administracdo. A
cidadania aqui esta restrita a direitos politicos, sobretudo através do voto, porém nao
ha em Weber uma nocao de controle social, uma vez que 0s burocratas seriam as
pessoas mais qualificadas para entender o funcionamento do Estado (AVRITZER,
1996).

Para Schumpeter, h4 na democracia uma contradicdo no que se relaciona a
forma e ao conteudo, a questdo principal circula em torno da seguinte pergunta:
Como soberania popular e bem comum poderiam caminhar harmoniosamente? Para
ele, o povo ndo estava preparado para compreender as légicas de funcionamento do
Estado. Schumpeter aponta para a democracia como uma forma de convivéncia
humana e deveria ser vivenciada pelo cidaddo comum apenas no periodo eleitoral
(SANTOS E AVRITZER, 2005).

Logo, tanto em Weber quanto em Schumpeter a democracia ndo se constitui
como um principio ético; ela € uma forma racional de lidar com uma configuracédo
conjuntural, segundo a qual era preciso acomodar pensamentos diferentes sem que
isso acarretasse em prejuizos para o bem comum e para a ordem social. E
justamente por esse motivo que a democracia nesses autores € sempre
representativa e constitui-se na legitimacado da representacdo amparada por uma
l6gica juridica. Quando a prefeitura assume historicamente a gestdo do Parque, ela
rompe com o0 patrimonialismo, porém institui um principio elitista, em que cabe ao
servidor publico, neste caso distante que da expedientes no mercado publico no
centro, o direito de arbitrar, a partir de uma racionalidade especifica, quem deve ou
nao utilizar o parque.

Em um terceiro momento, a hegemonia burocratica, que possui racionalidade
administrativa, fica desconexa em relagdo ao contexto politico. Surge, entéo, outra
l6gica, a pluralista. Nesse tipo de organizacdo, grupos sociais disputam
coletivamente bens coletivos e cabe ao Estado mediar essas disputas. E l6gico que
esta mediagéo € interessada (BOURDIEU, 1997) e leva em conta capitais politicos,
gue esses grupos sociais precisam possuir legitimagcdo neste campo para serem

eficientes nesta disputa.
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Quando eu era presidente, a gente solicitava abertura de novas
turmas e grupos a partir das demandas, ou seja, quando alguém me
procurava e dizia que queria abrir um grupo de alguma atividade via
se realmente aquelas pessoas pertenciam a comunidade, se tinham
um grupo forte, que pegava junto e que iria ajudar o parque a
melhorar, ai sim eu como presidente da associacdo propunha a
abertura de um novo grupo (Entrevista com membro da associacao
1).

Esse pluralismo se constitui enquanto teoria no periodo pos 22 guerra mundial
e € protagonizado por pensadores de origem norte-americana. Os pluralistas
procuraram compreender a participacdo democratica no contexto dos paises

capitalistas ocidentais:

Os pluralistas concordam com alguns pressupostos do elitismo
democréatico. Argumentam, todavia, que as tendéncias a
centralizacdo do poder — seja pela administracdo burocrética e/ou
pelas elites sdo limitadas pela presenca de mudltiplos grupos de
interesse. Segundo a teoria pluralista, as politicas de governo em
uma democracia sdo influenciadas por continuos processos de
negociacdo entre numerosos grupos que representam diferentes
interesses: patronais, sindicais, grupos étnicos, organizacdes
ecolégicas, grupos religiosos etc.(FEDOZZI, 2002; p. 73).

Existem duas principais discordancias entre os elitistas e os pluralistas: a
superacdo da relacdo idealismo/realismo e a preocupagcdo com a qualidade da
democracia. A analise elitista dos modelos classicos de democracia, discutidos por
Rousseau e Mill, apontava para uma perspectiva idealista, tendo em vista que era
um principio e ndo uma solucdo racional para problemas da sociedade. Alias, nos
autores classicos, o funcionario publico ndo passa de um seguidor dos desejos do

povo, como aponta Rousseau:

Rigorosamente falando, nunca existiu verdadeira democracia nem
jamais existird. Contraria a ordem natural o grande niamero governatr,
e ser o pequeno governado. E impossivel admitir esteja o povo
incessantemente reunido para cuidar dos negécios publicos; e é facil
de ver que ndo poderia ele estabelecer comissdes para isso, sem
mudar a forma da administracdo (ROUSSEAU, [s/d]; p.94)

Se em Rousseau a nocdo de representacdo ndo se constituia em uma
perspectiva democratica, em Mill os funcionarios publicos eram o0s legitimos

representantes da vontade do povo, extrapolando a dimensdo de trabalhador
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assalariado. Para ele, é muito importante que o homem comum tenha
representacdo, por exemplo, no judiciario. Participando de decisdes colegiadas ela,

a representacao, se constitui civica e educacionalmente:

Para o cidaddo comum, a dimensdo moral oferecida pela
participacdo nas funcdes publicas é bastante salutar. Ele é chamado
para pensar os interesses coletivos; para ser guiado, em caso de
reivindicacdes conflitantes, por outra regra para além de suas
parcialidades privadas; a aplicar, em cada rodada de debate,
principios e maximas aos quais defende como bem geral; ele
geralmente encontra, associado com ele nas mesmas formas de
pensar, pessoas mais familiarizadas com essas idéias e operacoes,
cujo estudo serd para fornecer razfes para a sua compreensao e
estimulo a esse sentimento para o interesse geral (MILLL, 2004; p.
26 [traduc&o livre, original em rodapé®']).

Para os elitistas/realistas (WEBER, SHUMPETHER) a democracia ndo é um
principio mas a melhor maneira de lidar com a complexidade do mundo moderno,
logo eles se opde a Rouuseau e Mill apontando os mesmomos como idealistas.

Para os pluralistas, a democracia € principio e solu¢do racional ao mesmo
tempo. Por outro lado, ha um grau de normatividade com relacdo a qualidade da
democracia, ou seja, até que ponto existe equilibrio entre os grupos sociais que
estdo disputando a hegemonia politica.

Para Dahal (1971), “a democracia € a competicdo entre grupos e facgdes”
(apud FEDOZZI, 2002 p.74) e, nessa logica, constituem-se poliarquias. A qualidade
da democracia se daria, entre outros critérios, na sua capacidade de submeter a
populacao ao processo de participacdo nos periodos pré-eleitorais, fazendo com que
essa participacdo ndo se restrinja ao processo eleitoral. Nesse cenario, a
democracia se constitui na disputa por forca politica e ndo na tentativa de
constituicdo de um consenso. Outra dimensdo que aponta para a qualidade da
democracia se refere ao equilibrio da disputa, pois, a partir do momento que

determinados grupos detém a hegemonia dos recursos (sejam materiais, ou

still more salutary is the moral part of the instruction afforded by the participation of the private
citizen, if even rarely, in public functions. He is called upon, while so engaged, to weigh interests not
his own; to be guided, in case of conflicting claims, by another rule than his private partialities; to
apply, at every turn, principles and maxims which have for their reason of existence the general good;
and he usually finds associated with him in the same work minds more familiarized than his own with
these ideas and operations, whose study it will be to supply reasons to his understanding, and
stimulation to his feeling for the general interest.



70

pessoais) envolvidos na disputa, esta mesma perde o sentido. Quando o
colaborador relata que para abrir-se um novo grupo era necessario que este tivesse
representatividade, ele estd operando com uma nocéo pluralista de participacao.

Dentro desse contexto, fica muito claro um processo de hibridizacdo dos
comportamentos sociais (CANCLINI, 1997). Pude ver, em momentos distintos, que a
histéria do espago faz com que haja coexisténcia de formas diferentes de
compreender e se portar no Parque. Mais adiante, pretendo discutir como estas
l6gicas interferem no processo de gestdo do Parque, mas, por enquanto, acredito
ser importante demonstrar essa ocorréncia.

Na década de 1990, outro acontecimento muito importante atravessa a
histéria do Parque, sédo as administracées populares dos governos do PT entre 1989
e 2004. Estas trouxeram grandes modificacdes para a estrutura e para a cultura
politica de participagdo da comunidade a partir de espacos institucionalizados. Sao
incontaveis os trechos de diario de campo em que as pessoas fazem referéncia a
esse periodo historico no Parque e como isso foi transformador no que se refere as
possibilidades de atuacdo democratica. Embora o processo de participacdo no
Orcamento Participativo (OP) seja uma construcao histérica, ou seja, o envolvimento
dos representantes do Parque no processo tenha sido algo gradual, julgo ser
importante descrever essa participacao na relacdo entre o simbdlico e o material,
como fato social total (MAUSS, 2003).

De um ponto de vista mais objetivo, o processo de participacdo no OP
resultou em construcdo e melhorias no Parque, das quais as mais significativas
foram: a construcdo do ginasio, a construcao dos vestiarios e a iluminacdo do campo
de futebol. Porém, antes de prosseguir, gostaria de fazer um alerta de que a
intencdo aqui ndo é fazer uma histéria do tipo data/fato, tampouco confrontar
informagbes com registros documentais. O que interessa € compreender como
simbolicamente estes acontecimentos resultaram em uma narrativa sobre o fato ao
qual me deterei em descrever. Digo isso, pois, muitas vezes, as informagdes s&o
conflitantes, como, por exemplo, 0 numero de reunifes necessarias para se
consolidar as edifica¢cdes no processo do OP. Alguns informantes dizem que foram
cerca de 100 reunides, outros dizem que foram 600, outros 700 e encontrei outra
pessoa que disse que foram mais de mil reunides em 10 anos. Pouco me importa
saber 0 numero exato de reunides, ou entdo confrontar essas informacdes,

procurando atas destas, até porque € bem provavel que estas tenham sido feitas
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apenas em ocasides especiais. O que importa é que existe um sentimento unanime

de que foram muitas as reunides e que, nessas ocasides, o sentimento de refor¢co do

trabalho coletivo foi forjado. Essa narrativa serve como forma de construcdo de

solidariedade com relacdo a causa. Logo, a ideia ndo € fazer um relato histoérico,

mas sim um relato etnogréfico sobre fatos historicos, tendo em vista o significado

|’mpar gue esse momento proporcionou.

Com relagcédo a construcao do ginasio, destaco alguns trechos dos diarios de

campo:

Conversando na secretaria, entra uma senhora para pedir
informac@es sobre a aula de musculacdo e um professor disse a ela
gue estavamos conversando sobre a construgdo do ginasio. Foi
entdo que ela disse o seguinte: “Estavamos tendo aula de ginastica
em um galpao caindo aos pedacos e o presidente da associacdo da
época nos colocou que existia uma possibilidade da gente pedir a
reforma do galpdo, comecamos a participar das reunibes e
percebemos que era possivel reivindicar a reforma naquele espaco,
depois de um tempo nos falaram que néo dava pra fazer reforma
porque o galpdo era muito judiado. Entdo comecamos a luta pra
conseguir o ginasio” (Diario de campo, 24/08/2012).

Estava no sabado a tarde assistindo a um jogo dos veteranos e
surgiu ao meu lado um Sr. de cabelos brancos, que parecia ser uma
pessoa representativa no parque, porque, a todo o momento, ficava
falando com quase todo mundo e via que as pessoas 0 procuravam
para se informar. Me apresentei a ele e de imediato ficou
interessado. Perguntei sobre a placa de inauguracdo que fica no
corredor de entrada do ginasio e ele falou assim: “Essa placa tem
gue ficar ai pra ver o quanto nos somos fortes quando nos unimos,
esta placa representa que a comunidade quando se escuta e se
entende pode achar um jeito de melhorar a nossa propria vida”. Me
chamou atencdo o sentimento de orgulho e uma certa reiteracdo da
importancia da unido da comunidade (Diario de campo 25/08/2012).

Entrando na aula de ginastica, que ocorreria na quadra, perguntei a
uma senhora, que ja conhecia ha algum tempo, como havia sido a
construcdo do ginasio e ela respondeu assim: “Fomos nés as
mulheres da terceira idade que conseguimos um lugar decente para
a gente ter nossa ginastica e ficarmos saudaveis e bonitas, porque
nos somos lindas né, as vezes nossos maridos ndo entendiam
porgue saiamos a noite, naquelas noites frias. Depois de construido
0 ginasio, eles tiveram que dar o braco a torcer e muitos deles agora
sdo mais atuantes do que a gente naquela época” (Didrio de campo
29/08/2012).

O que fica claro, em um primeiro momento, € que o orgamento participativo

representa uma narrativa sempre positiva, em que existe um sentimento simbdélico

do bem, mas ele € também significado como espaco de aprendizagens sociais:
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Eu, antes de comecar a participar do Orcamento Participativo, ndo
sabia que existia secretaria de planejamento, nem o que era
orcamento, hem projeto arquitetbnico, muito menos o que fazia a
secretaria de obras, tinha dificuldade de puxar assunto com alguém
gue nédo conhecia, fui aprender estas coisas depois dos 60 anos no
OP (Diério de campo 29/08/2012).

Eu acho que este processo pelo qual passamos nos ensinou a ser
mais gente, a participacdo nas coisas da cidade nos educou, acho
gue o OP é a manifestacao clara de uma cidade educadora, onde se
aprende ndo sO na escola, mas se aprende sobre as coisas da
cidade (Entrevista com membro da associagao 1).

Esse otimismo, apresentado pelas pessoas as quais relatei, ndo é totalmente
aceito pelos pesquisadores que estudaram o OP. Em particular, a obra do professor
Luciano Fedozzi (2002), que vem estudando o OP de Porto Alegre desde a sua
implantacdo, nos mostra que 0s processos decisorios estdo pautados por légicas
gue nado necessariamente traduzem este processo como totalmente virtuoso. Ele
aponta que sempre existiu uma participacdo significativa do governo nas
assembleias e que as mesmas nao eram feitas sem ele. Além disso, a compreensao
de como funcionavam as regras do jogo por parte de alguns atores era decisiva para

gue pessoas ocupassem lugares privilegiados no processo do OP.

Fui 14, no mercado publico, com um monte de senhoras do
alongamento. Chegando la ndo sabia o que fazer, estavam
escolhendo delegados. Perguntei a um Sr. que estava ao me lado
guem é o bom aqui? E ele apontou com o dedo. Depois ele ficou
falando e eu comecei a discordar dele, mas vi que tinha um jeito
certo de falar as coisas, toda hora alguém gritava ‘questao de ordem’
eu ndo sabia nada destas coisas. Com 0 passar do tempo ao invés
de perguntar pras pessoas quem era o bom, as pessoas passaram a
me perguntar quem era o bom, porque eu havia aprendido como
funcionava aquele jogo (Entrevista membro da associacéo 1).

Fedozzi (2002) aponta, ainda, que essas pessoas que detinham maior
capacidade de circular dentro desse espaco acabavam construindo as negociagdes
e que, em funcgéo disso, compunham uma elite dentro do processo de participacao.
Esses acontecimentos estdo de acordo com um tipo de democracia pluralista, em
gue se desconstitui 0 burocrata como detentor do poder, mas os acordos politicos
acabam acontecendo a partir de outras relagbes de disputa. Com o0 passar do

tempo, cada vez menos se discute o0 mérito das demandas e cada vez mais se torna
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uma disputa para ver quem consegue levar mais gente para levantar a mao na hora

da votagao.

Quando fomos reivindicar a iluminacdo do campo de futebol, ndo
conseguimos levar a quantidade de pessoas suficiente para isso,
mas tinhamos levado bastante gente. Entdo fizemos um acordo com
0 outro campo que nds apoiariamos a demanda deles e que no ano
seguinte eles nos apoiariam, e foi assim que as coisas deram certo,
assim que conseguimos a iluminacdo do campo que esta até hoje
(Entrevista membro da associacao 2).

Outro fato a se pensar, com relacdo ao OP, é a total falta de respaldo que
essa instancia possui nos dias de hoje:

Quando perguntei sobre 0 OP um professor me falou: “Hoje néo vale
mais a pena participar do OP, ndo existe recurso pro esporte, e
guando se consegue aprovar alguma coisa, eles vém e dizem que a
secretaria ndo tem dinheiro para bancar a demanda. E pura
enganacdao, desde que o PT saiu do governo o OP é uma piada”

(Diario de campo 29/08/2012).

Enquanto esperdvamos pela audiéncia publica na camara de
vereadores perguntei a uma senhora que ja havia visto praticando
ginastica no parque sobre o OP, ela disse que “Depois que o PT saiu
do governo ficou muito mais dificil de conseguir as coisas, o OP ficou
esvaziado, 0 que precisamos € aumentar o orcamento da secretaria”
(Diario de campo 23/10/2012).

Ao mesmo tempo em que o OP se constituiu simbolicamente como espaco de
uma democracia participativa significante, ele hoje ndo é visto com bons olhos pela
comunidade, uma vez que esta ndo se vé mais representada nele.

Outro elemento bastante importante € que, se antes descrevi empiricamente
fragmentos de patrimonialismo, elitismo e pluralismo, aqui fica muito clara uma
intencdo de democracia participativa, segundo a qual a ideia é se ampliar os
espacos de participacdo direta em detrimento da participacdo representativa. A
democracia participativa propunha uma radicalizacdo da participacdo, cujo foco
central se da a partir da construcdo de uma outra sociedade, a ‘sociedade

participativa’:

Haviamos considerado a possibilidade de se constituir uma
sociedade participativa em relacdo a apenas uma area, a da
indastria. No entanto, uma vez que a industria ocupa um lugar de
importancia vital na teoria da democracia participativa, isso é
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suficiente para estabelecer a validade ou pelo menos a nocédo de
uma sociedade participativa. A analise do conceito de participacao
apresentado aqui pode se aplicar a outras esferas, embora as
questbes empiricas suscitadas pela extensdo da participacdo a
outras areas além da inddstria ndo possam ser consideradas. N&o
obstante, pode ser de alguma utilidade indicar brevemente algumas
das possibilidades nesse sentido (PATERMAN, 1992; p.142).

Sustentando sua argumentacéo em Mill, Rousseau e Cole, Paterman aponta
para a dimensao pedagodgica da participacdo, em que a melhor forma para aprender

a se tornar um cidadéo pleno € fazer com que ele participe da vida politica:

O homem comum poderia ainda se interessar por coisas que estejam
proximas de onde mora, mas a existéncia de uma sociedade
participativa significa que ele estaria mais capacitado para intervir no
desempenho dos representantes em nivel nacional, estaria em
melhores condicdes para tomar decisbes de alcance nacional
quando surge a oportunidade para tal, e estaria mais apto para
avaliar o impacto das decisdes tomadas pelos representantes
nacionais sobre sua prépria vida e sobre o meio que o cerca
(PATERMAN, 1992; p. 147).

Embora a proposta tenha uma retérica de radicalizacdo da participacdo e da
democracia, essa teoria teve poucos desdobramentos de estudos empiricos, pois de
certa forma, foi ‘atropelada’ pela teoria da democracia deliberativa. Proposta por
Habermas, essa teorizacdo compreende que a formacao da esfera publica é o local
adequado para que sejam tomadas as deliberacdes sobre os rumos das politicas.

Nesta o debate é tdo importante quanto a votacao ou a imposicao das decisfes.

Disse o professor de musculagéo: “A gente faz muita reunido, retne
com pai e mée, com as turmas com as pessoas que tém demandas
novas, procuramos sempre mostrar o que é possivel e o que néo €, e
por fim sempre tentamos construir uma saida junto para o0s
problemas. E muito dificil a gente ndo chegar a bons acordos, pois é
assim, é junto com a comunidade que a gente faz a gestdo do
parque, € junto da comunidade que ela faz o parque ser melhor”
(Diario de campo016/03/2012).

Isso ficou bastante claro na observacdo de uma reunido que presenciei para

fazer as defini¢cdes da distribuicdo dos horarios das quadras:

Yan queria dois horarios, fato este que Eduardo nao permitiu,
justificando que, se o0 ginasio é publico, uma maior quantidade de
pessoas deve utiliza-lo, e o fato de um mesmo grupo ocupar dois
horarios, mesmo que pagando, faz com que este principio se
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esvazie. Porém, afirmou que se o horario estiver vago 0 grupo
poderd utiliza-lo na condicdo avulsa e ndo de mensalista (Diario de
campo 05/03/2012).

O ponto de vista do bem publico como algo de todos ficou preservado ao nao
proporcionar que um grupo monopolizasse 0 ginasio, porém essa postura foi
construida de forma deliberativa, oportunizando o didlogo e uma saida intermediaria.

Fragmentos de democracia deliberativa emergem aos olhos, tendo em vista que:

“‘Deliberacdo” €& uma categoria normativa que sublinha uma
concepcdo procedimental de legitimidade democrética, segundo
Habermas. Esta concepcdo normativa gera uma matriz conceitual
diferente para definir a natureza do processo democratico, sob o0s
aspectos regulativos (ou exigéncias normativas) da publicidade,
racionalidade e igualdade. Embora também tenha um carater
empirico-explicativo, a énfase da concepcdo habermasiana de
democracia procedimental assenta no carater critico-normativo. A
concepcgao procedimental de democracia € uma concepc¢éao formal e
assenta nas exigéncias normativas da ampliacao da participacdo dos
individuos nos processos de deliberacdo e decisdo e no fomento de
uma cultura politica democratica. Por ser assim, esta concepcao esta
centrada nos procedimentos formais que indicam “quem” participa, e
“‘como” fazé-lo (ou esta legitimado a participar ou fazé-lo), mas nao
diz nada sobre “o0 que” deve ser decidido. Ou seja, as regras do jogo
democratico (eleicdes regulares, principio da maioria, sufragio
universal, alternancia de poder) ndo fornecem nenhuma orientacéo,
nem podem garantir o “conteudo” das deliberagcdes e decisdes
(LUBENOW, 2010; p.232).

Ao utilizar a formulacdo do hibridismo, procuro trazer elementos empiricos
gue apontam varias nocbes de participacdo democratica. Embora a nocédo de
democracia deliberativa tenha um alto grau de normatividade, o que a meu ver a
torna mais utépica, ela estd presente no discurso e na forma das pessoas se
portarem coletivamente. Isso ficara bastante claro no momento em que descrever os
processos de gestao e a ética das tomadas de decises com as quais me relacionei.
A ideia aqui ndo é dizer que o Parque Ararigbdia seja ‘0 modelo de democracia
deliberativa nas politicas de esporte e lazer no Brasil’, mas sim afirmar que a
construcédo histérica e identitaria proporcionam experiéncias que em algum momento
estdo relacionadas ao modelo de democracia deliberativa.

Do ponto de vista teorico, procurei, ao longo do texto, demonstrar que existem

concepgOes de democracia e que, para cada uma dessas concepcdes, existem
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formas de participacdo da populacdo. O quadro que segue procura fazer uma

sintese deste debate:

Tabela 2- Participacé@o nas teorizacdes sobre democracia

Perspectiva Participacdo do cidaddo comum | Papel do Estado/burocratas
democrética
Classico Determinar através da | Executar as determinac¢des do povo.

participacdo publica a gestdo do

bem coletivo.
Elitista/realista | Votar em representantes que | Determinar as ac¢fes nacionais,
ocupardo espacos de poder. Aqui | amparado  por  representatividade

0o voto é visto como uma

procuracao.

legitimada no voto.

Pluralista

Organizar-se em grupos sociais

que disputam a sociedade.

Acolher as demandas dos grupos de
acordo com a correlacdo de forcas
vigente.

Participativa

Participar da maior quantidade
possivel de espacos de tomada

de decisao.

Proporcionar estruturas que
possibilitem a participacdo direta da

sociedade.

Deliberativa

Respeitar 0s principios dos
direitos civis e participar da esfera
publica, contribuindo
comunicativamente com

argumentos racionais.

Proporcionar estruturas que

possibilitem a participagdo do cidadéo
na esfera publica, bem como o

acolhimento destas decisbes no

tensionamento com o Sistema.

Acho importante fazer este movimento tedrico, pois muitas vezes vemos a

democracia sendo chavédo de campanhas eleitorais. Por outro lado, é possivel ver,

mesmo em trabalhos académicos, essa nocao sendo utilizada indiscriminadamente

7

e de forma classificatoria, ou seja, determinado espaco € ou ndo democratico,

determinada politica € ou ndo democratica.
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A constituicdo dos direitos sociais aponta para um processo de ampliagéo do
acesso ao esporte, algumas pessoas tomam isso como democratizacdo, pois
proporciona a participacdo de mais pessoas enquanto usuarios de uma politica. Se
utilizarmos um ‘Oculos tedrico’ elitista/realista, € possivel confirmar a afirmativa.
Porém, se utilizarmos um ‘6culos tedrico’ da democracia participativa, o acesso da
populacdo ndo garante sua participacdo, e essa préatica seria refutada como algo
democratizante. E por isso que tenho bastante preocupacdo com as narrativas sobre
participacdo, pois as mesmas, pelo menos em meu trabalho de campo, se
constituem de forma heterogénea e o cenario e a cultura politica da particularidade
sao fundamentais para compreender 0S processos.

Procurei, através de informacfes produzidas em campo, ‘retratar’ como a
constituicdo histérica estd presente no cotidiano, e a realidade observada e
interagida € resultado deste processo. Por outro lado, ainda ndo apresentei o
conjunto de informagfes que descreve como as praticas que acontecem no parque,
sendo assim, a narrativa que tive até aqui ndo é tdo minuciosa quanto aquela que
pretendo empreender, pois estava fazendo uma interpretacdo de informacdes que
ndo vivenciei. O relato que segue é o retrato do que vi, bem como de minhas

relacbes das pessoas com as quais convivi em campo.

3.2 O Parque Ararigbdia

O Parque Ararigbdia conta hoje com uma estrutura no bairro Jardim Botanico,
gue esta localizado bem no centro do tecido urbano da cidade e esta ligado
administrativamente a Secretaria Municipal de Esporte, Recreacdo e Lazer, da
prefeitura Municipal de Porto Alegre. Do ponto de vista de localizacdo, encontra-se
situado em um espaco completamente urbanizado, sendo que os relatos dos
colaboradores apontam que o mesmo foi ‘engolido’ pela cidade ao longo dos anos. A

foto que segue procura localizar o Parque dentro da cidade.
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Figura 2- Localiza¢éo do parque Ararigbdia dentro do tecido urbano da cidade de Porto Alegre
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Possui cerca de 18 mil metros quadrados com varios equipamentos

esportivos e de lazer, que sao utilizados pela populacgéo:

Figura 3 - Vista aérea do parque
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Figura 4 -Vista aérea do Parque Ararigbdia
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Figura 5 - Portico de Entrada do Parque
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Esses equipamentos, por sua vez, estdo localizados em um bairro de classe

média, onde as residéncias que o cercam, bem como as pessoas que nele circulam,
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tém um padrdo de vida bom se comparado com a totalidade dos outros bairros da
cidade.

Por outro lado, as articulagbes urbanas do Parque estdo relacionadas
basicamente com residéncias e pequenos comeércios. Nao existem, nas imediacfes
do Parque, grandes indastrias e nem mesmo grandes comeércios que interfiram nas
praticas cotidianas. J& do ponto de vista do acesso, o Parque tem uma proximidade
com a terceira perimetral, o que facilita bastante o deslocamento de pessoas de
outras partes da cidade.

Do ponto de vista da disposicdo dos aparelhos, trago um esquema
desenvolvido no diario de campo que, mesmo que rudimentarmente, descreve

algumas informacdes importantes para compreender o funcionamento do Parque:

Figura 6-esquema da distribuicéo dos aparelhos
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Penso que um trecho do diario de campo deste dia ajuda a descrever um
pouco das minhas sensacfes ao entrar no parque pela primeira vez, bem como

explicam um pouco melhor esta organizacao:

Cheguei ao pargue um pouco atrasado, pois o horario de inicio
estava marcado para as 14:00 e eu ‘embestei’ que queria comprar
um caderno estilo diario para fazer minhas notas de campo, porém
como todas as livrarias de Novo Hamburgo estavam fechadas acabei
gastando uma energia desnecessaria fazendo este tipo de busca.
Estava esperando chegar ao encontro e encontrar uma 10 pessoas
no maximo, pois essa € a quantidade de pessoas que estou
acostumado a reunir para debater politica. Para minha surpresa,
devia haver mais de cem pessoas. O parque estava em festa, além
do ginasio com muitas pessoas, estava acontecendo uma das finais
do campeonato varzeano e deveria ter uns 8 6nibus de pessoas de
todo o lado da cidade para ver as partidas. A cada gol, uma bateria
de foguetes era disparada. Junto disso, a bocha que é um espaco
que fica anexo ao ginasio, estavam quatro senhores jogando, na
guadra ao lado do ginasio, um grupo de garotos jogando futsal, e em
uma quadrinha de cimento bem ruim, logo ao lado da entrada do
parque, uns 10 garotos andando de skate. Me impressionei com a
utilizacdo do parque em um dia muito quente. Outra coisa que
reparei, € uma quantidade de arvores bastante grande com muita
sombra, onde as pessoas se sentam para tomar seu chimarrdo
(Diario de campo 19/11/2011).

Sai do parque naquele dia bastante empolgado, tendo em vista relatos de
outras pesquisas que apontam o espaco publico como o nao lugar (RECHIA, 2003).
As narrativas sobre a violéncia urbana e sobre o lazer cada vez mais tecnolégico e
individualizado (WENETZ, 2012) ndo se confirmaram neste caso. O que pude
vivenciar foi um parque repleto de pessoas, tendo um lazer que nao era alienado,
como diriam os marxistas, pois estaca acontecendo um férum de politicas publicas e
as manifestacbes fora do ginasio eram relacbes de lazer pautadas por uma
sociabilidade comunitaria. Além disso, aquele sentimento de fruicdo do lazer era
bastante perceptivel, e eu tive certeza que este era o lugar certo para pesquisar. O
debate entre espaco e lugar € importante na medida em que: “O lugar é a seguranga
e 0 espaco de liberdade: estamos ligados ao primeiro e desejamos o segundo”
(TUAM, 1983; p.03). Definitivamente, naquele primeiro momento me deparei com
momentos de liberdade. Por outro lado, aquele momento poderia ser um episodio e
nao a normalidade, ou entdo a média dos acontecimentos do Parque. Para tirar essa
davida, fui ao Parque em diversos momentos, o primeiro deles foi em um domingo

pela manha:
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Cheguei domingo de manha, |4 pelas 10 horas da manha. Naquele
horério, o ginasio estava fechado e pude perceber quatro times de
futebol, dois em campo e dois do lado de fora esperando sua vez.
Junto disso, alguns integrantes, mais “experientes” estavam
chegando com apetrechos para o churrasco, que até onde eu pude
entender seria compartilhado pelo time que estava jogando e cederia
lugar no prosseguimento da manha. Outra coisa que chamou a
atencéao foi que, na quadra de cimento, tinha um Sr. de uns 40 anos
(presumo que seja o0 pai) brincando de futebol com duas criancas.
Depois de me apresentar, perguntei a ele se costumava vir ao
parque, respondeu que ndo muito, pois era separado e estava
passando o final de semana com seus filhos. Perguntei por que tinha
escolhido o parque para brincar com seus filhos e ele respondeu que
se criou no parque, jogou futebol de campo desde pequeno e que era
apaixonado pelo parque. Perguntei a ele sobre os dois moradores de
rua que estavam se abrigando na outra quadra de cimento e ele
respondeu que, no parque, eles ndo eram um risco a ninguém,
ninguém mexe com eles e se eles fizerem alguma coisa, sabem que
se prejudicardo mais do que se beneficiardo (Diario de campo
18/03/2012).

N&o satisfeito com essa impressdo de espaco ocupado, fui ao Parque em
uma quinta-feira a noite, pois outra narrativa bastante presente é que 0s espacos
mudam a noite, se tornam mais hostis, mais perigosos e violentos afastando os

moradores de dentro dele:

Cheguei pelas sete da noite, em horario de verdo, ainda tinha um
pouco de luz natural. Minha primeira impressdo se deu ao tentar
estacionar, os arredores do parque estavam lotados, tive que deixar
meu carro um pouco longe. Ao entrar no parque, consegui perceber
duas coisas: que havia movimentacdo tanto no gindsio como na
cancha de bocha. Como ja conhecia o pessoal do ginasio, da reunido
gue tive ha semanas atras, fui até a bocha e |4 pude presenciar uma
equipe de bocha treinando para o campeonato municipal. Segundo
alguns integrantes, neste ano eles acreditavam que conseguiriam ir
melhor, embora se queixem que as outras equipes fazem enxertos,
ou seja, trazem jogadores que ndo pertencem a comunidade para
disputar o campeonato, e isso eles ndo admitem. Além disso, um
senhor servia bebidas e preparava uma refeigdo, os companheiros
deste que ndo estavam jogando bocha jogavam cartas e
conversavam bastante em um clima de bastante descontrag¢ao. La
pelas oito da noite, fui até o ginasio, era bem o momento de troca de
times, que estavam jogando futsal, movimentando pelo menos umas
12 pessoas em cada grupo. Perguntei a ele porque praticava no
parque e ndo em um lugar privado com mais seguranca. Ele
respondeu que sim, ja houve roubo de carro, “nada muito importante,
levaram s6 o radio”, mas que o grupo escolheu praticar no parque
por varios motivos: era mais barato, o valor é quase simbdélico, que o
grupo deles se conhece desde pequenos e que se criaram la e que a
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guadra é bastante boa. Falou ainda que o problema era que nao
dava pra tomar banho guente por causa do problema elétrico do
parque. Perguntei a outro integrante do time que estava saindo se o
parque era sempre movimentado assim a noite e ele respondeu que
agora 0 movimento estava baixo porque a iluminacdo do gramado
nao estava funcionando. Disse que nha época da iluminacao
funcionando juntava mais uns 30 a 40 homens junto ao campo de
futebol e complementou “isso sem falar nas tietes que de vez em
guando aparecem por aqui a noite” (Diario de campo 22/03/2012).

Depois desse episddio, me convenci que a ocupacao do parque € bastante
significativa e que aquelas narrativas pessimistas rodeiam as falas dos
interlocutores, mas que nao séo impeditivos para o lazer esportivo. Com 0 passar do
tempo, foi possivel perceber algumas regularidades, como por exemplo, 0 parque, a
noite e nos finais de semana, ser frequentado preferencialmente por pessoas ligadas
ao futebol e a bocha e por homens. Durante o periodo diurno, em dias de semana,
as pessoas frequentam o parque em funcdo das programacgbes existentes no
mesmo, sendo o publico, em sua maioria, da terceira idade e de jovens e criangas.

Nesse sentido, é importante relatar que o parque tem um campo de futebol
com medidas oficiais. A grama cresce somente perto das linhas laterais, porém esse
campo tem uma arquibancada atras do gol, que fica ao norte (e faz divisa com a rua)
e em varios espacos da cidade é comum ouvir dizer que o parque € o Maracana do
futebol varzeano. Esse campo tem iluminacdo desde o ano de 2000, porém em boa
parte do trabalho de campo, os refletores ndo podiam ser acessos em funcédo do
problema elétrico estrutural que fez com o parque passasse mais de um ano
utilizando-se do que os gestores do espaco chamavam informalmente de “gato
legal”, pois foi feito pela propria Companhia de Energia.

Outros aparelhos esportivos sdo as duas quadras poliesportivas, de
revestimento de alvenaria, abertas. Uma delas, logo a esquerda de quem entra no
parque, € bastante irregular, pequena, ndo € pintada, tem péssimo alambrado e, em
muitas das ocasides que estive em campo, era o lar de dois moradores de rua que
conviviam tranquilamente com o cotidiano do Parque. A outra quadra ao lado do
ginasio apresenta um estado de conservacdo melhor. E toda pintada e tem
alambrado em bom estado de conservacao, chegando a ser trocado parcialmente no
decorrer do trabalho de campo. Nesse espaco, presenciei uma pratica mais livre da
intervencdo dos professores do Parque e, por duas vezes, um professor de um

projeto social proximo ao Parque a utilizou.
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O Parque possui também uma pracinha infantil, que tem brinquedos velhos e
bastante usados, mas que apresenta bom estado de conservacdo. Uma das
reclamacdes que presenciei sobre a “pracinha” (playgroung) € que cachorros e
outros animais depositavam suas fezes ao redor deles e que o local ndo era muito
higiénico para o uso das criancas. Sobre essa reclamacado, por diversas vezes
presenciei o funcionario responsavel pela limpeza do Parque dar manutencao para o
local, sendo que dependendo da situacao, principalmente durante o dia, presenciei
criancas brincando no espaco.

Além desses espacos, existe o ginasio, que foi construido durante a década
de 1990 e que tem uma quadra poliesportiva em tabudo. Esse ginasio tem uma
pequena arquibancada de dois lances. Um elemento que chama a atencdo é uma
preocupacado com o calor dentro do ginasio, pois, além de este ter exautores edlicos,
tem também grandes ventiladores, que jogam vapor gelado nos participantes das
atividades da quadra. Nessa quadra, além das praticas esportivas, sdo realizadas as
grandes aulas de ginastica para a terceira idade e a pratica de cambio?.

O ginasio tem um segundo pavimento, onde existe uma sala de ginastica e
uma sala de musculagdo, ambas bem aparelhadas e com a manutencdo em dia.
Além disso, essas salas tém ventiladores e ares condicionados. No pavimento
térreo, o ginasio tem dois vestiarios, um feminino e outro masculino, cujo estado de
conservacao é muito pior do que o feminino, uma cozinha, um depdsito embaixo da
escada e uma secretaria logo na porta de entrada.

Penso que a estrutura da secretaria é significativa, pois além de ter uma vista
panoramica de boa parte do parque, esta estruturada com telefone, computador com
internet, impressora. Em grande parte do tempo, ha uma secretaria. Tem, ainda, um
banheiro e um mobiliario, onde sdo guardados materiais e documentos. Durante o
ano de 2013, foi reformada a secretaria com recursos da associacdo. Nessa
reforma, foi trocado o piso, o mobiliario e foi aberto um balcéo para o corredor do
ginasio de tal forma que quem precise ser atendido na secretaria, ndo precisa entrar

nela. A significAncia desta estrutura estd na comparacdo dela com o espacgo

2.0 jogo de cambio é um jogo adaptado, parecido com o voleibol, em que os integrantes podem
segurar a bola com as maos durante a partida. O nome € caracterizado pela regra, que exige que
cada vez que a bola passe para o lado adversério, o time que jogou a bola deve fazer uma rotagéo de
tal forma que mude a pessoa que ocupa o centro da quadra e que é responsavel por arremessar a
bola para a quadra da equipe adverséaria. O parque tem participantes de cambio que chegaram a
disputar os Jogos de Integracédo do ldoso, promovido pela Fundacdo do Esporte e Lazer do Estado
do Rio Grande do Sul (FUNDERGS).
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reservado a fazer a gestédo do esporte e do lazer em outras politicas publicas. Nao é
incomum escutarmos relatos de que o depoésito dos projetos é o porta-malas do
carro do professor. Além disso, nesse lugar nunca faltaram um cafezinho, um
chimarrdo, um tira gosto (dependendo de quem levasse, era tira gosto de dieta) e
uma conversa acolhedora, carinhosa, reflexiva e ética.

Ao lado do ginésio, perto do portdo dos fundos, fica a quadra de bocha, que é
de material sintético e € coberta, um avanco, pois 0 comum das quadras de bocha
em pracas e parques de Porto Alegre é serem feitas de areia. Tem também toldos
e/ou coberturas laterais, que impedem a chuva com vento de entrar no espago. Ao
fundo, existe um pequeno depdsito e uma churrasqueira, acompanhadas de mesas
de madeira, utilizadas em churrascos e confraternizacdes. E possivel dizer que esse
espaco é o de maior disputa dentro do parque, pois dentro da légica cultural
estabelecida, a possibilidade de confraternizacdo envolvendo alimento € sempre
algo bastante significativo. Aqui, além das atividades de bocha, os outros grupos, na
medida do possivel e de uma negociacao, utilizam-no para confraternizar.

Outro espaco edificado € o prédio que ocupa o lado direito de quem entra no
Parque pelo portdo principal. S&o os vestiarios do campo de futebol. Nesse prédio,
estdo localizados dois vestiarios, um do visitante e outro “do time da casa”, e uma
brinquedoteca. Durante o trabalho de campo, pude presenciar varias reclamacdes
por parte dos gestores do Parque com a relacdo a falta de cuidado que os
praticantes de futebol tinham com esse espaco, pois 0s chuveiros nunca
funcionavam e os ralos e as pias eram entupidos com areia do campo, com bitucas
de cigarro e papel higiénico. A brinquedoteca, pelo que soube, teve varias
utilizacoes, desde depdsito de materiais dos responsaveis pelo futebol, atendimento
psicopedagdgico, até a nao utilizacdo, como pude presenciar na maior parte do
tempo em que estive em campo.

Por fim, dentro dessa descricdo, ha de se fazer referéncia a dois elementos
bastante significativos para a convivéncia do/no parque: 0 cercamento e a
arborizacdo. O cercamento do Parque € total, ou seja, ha telas ao redor de toda a
guadra em que ele é edificado. Esse cercamento é reposto periodicamente por parte
da associacao, que procura ter tela em estoque, mas que tem dificuldades em achar
pessoal para fazer sua colocacdo. Além disso, sdo feitas campanhas de néo
depredacéo das telas. Essas campanhas sé&o feitas nas falas dos professores e nas

falas dos integrantes da associagao.
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Com relagédo a arborizacédo, penso que ela se caracteriza como bastante
exuberante, tendo em vista que todas as areas ndo esportivas tém arvores, inclusive
as arquibancadas do campo de futebol. Nesse espaco, elas tém um duplo sentido,
tanto para represar intempéries climaticas, como o vento e o calor, quanto para
evitar que as bolas jogadas para fora ganhem o destino da vidraca do vizinho de tras
do gol. Nota-se que o calor, tanto dentro como fora do ginasio, € uma preocupacao
significativa, e assim observam-se instrumentos de diminuicdo do mesmo em quase
todos os espacos. Além disso, uma das arvores € de abacate e, em determinadas
épocas do ano, € comum ver usuarios e vizinhos da pracga tentando alcancgar frutos
de melhor tamanho.

O atendimento €, atualmente, prestado por sete professores e uma
coordenadora. Todos esses professores sdo concursados e lotados na Secretaria
Municipal de Esporte, Lazer e Recreacao (SME), porém tiveram formas de ingresso
diferente, alguns sdo concursados pela Secretaria de Educacéo, outros pela prépria
SME, outros vieram de cargos administrativos e incorporaram a funcéo de professor
e outros foram incorporados e/ou cedidos ap0s serem concursados pela Fundacéo
de Assisténcia Social e Cidadania de Porto Alegre. Com relacdo a formacao, todos
os concursados sao graduados em Educacdo Fisica, sendo que, destes, o quadro
tem um doutor e dois mestres em Educacédo Fisica. Além disso, durante o processo
de trabalho de campo, mais dois mestrandos passaram pelo parque. Nas conversas
gue tive com os professores durante o trabalho de campo, todos foram unanimes em

afirmar que a condicao de trabalho e de salario é bastante positiva:

O trabalho como professor na SME é fantastico, as pessoas estdo
acostumadas a receber a gente. Se vocé pensar em termos salariais,
também é bastante bom, e se vocé pensar em um projeto de vida, ai
sim, o plano de carreira é positivo. Vejo como grande problema o
clima em alguns lugares, pesado, principalmente quem trabalha mais
proximo da secretaria e mais longe da populacdo, mas em geral é
uma posicdo bem boa (Entrevista professor 2).

Tenho coisas que, na iniciativa privada, seriam muito complicadas,
tive um sério problema de saude e fiquei afastado por um bom
tempo. Hoje, posso fazer fisioterapia e tenho reducdo de carga
horaria em funcéo disso. Com relacdo ao trabalho, ndao me vejo fora
daqui (Entrevista professor 1).

Ao mesmo tempo, poderia parecer que esses privilégios pudessem acomodar

0s professores, mas nao é isso que € relatado no Parque:
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Sabe, em alguns lugares, os professores concursados sdo bastante
acomodados, fazem de conta que trabalham. Aqui no Ararigbdia, é
muito raro ter que cancelar aulas por falta de professor, quando um
falta outro cobre e as coisas se ajeitam. Penso que é bem
complicado para alguém que quer fazer de conta que quer trabalhar
vir para ca, pois ele seria o estranho no ninho. Os colegas aqui sdo
muito bons, e sdo raros 0s que querem sair daqui (Entrevista
professor 3).

Para mim fica claro, e sera melhor desenvolvido nos capitulos seguintes, que
a politica de pessoal é fundamental na continuidade das atividades e que esta talvez
seja uma das grandes virtudes do modelo.

No que se refere as atividade desenvolvidas no Parque, apenas citarei a
variedade das mesmas, porém apresento, nos anexos, um quadro ilustrativo da
organizacdo dessas atividades no ano de 2013: alongamento, danca, jogos
adaptados, ginastica, vélei, ioga, bocha, futsal, ginastica artistica e musculacao.

Do ponto de vista da organizacao dos grupos, classificaria tipologicamente os
grupos de usuarios do parque em trés grandes categorias: os mensalistas, que sao
aqueles que locam quadras a noite para a prética esportiva; os grupos de atividade
dirigida por professores da SME; e os grupos de usuarios histéricos, que utilizam
instalacdes de uma forma autbnoma, porém institucionalizada. Além destes, existem
usuarios nao organizados em grupos, que tém um lazer mais contemplativo ou
esporadico.

Com relacao ao primeiro grupo, denominado mensalistas, estes participam de
um sorteio no inicio de marco, quando sdo definidos horarios e dias de jogos. Todos
0S grupos pagam uma taxa de utilizacdo a prefeitura, através de um Documento de
Arrecadagcdo Municipal (DAM), emitido no site da prefeitura e que deve ser
apresentado no momento do jogo. A associacao recebe 15% desse valor para
providenciar a manutencdo do espago.

Com relacéo aos grupos da bocha, foi relatado que se tentou proceder da
mesma forma, com pagamento de DAM, mas iSso ndo se concretizou, e que 0s
espacos continuam sendo utilizados, a partir de auto-organizagdes desses grupos.

Além desses grupos de usuarios, também esta organizada, no Parque, a
associacdo do Parque, que possui estatuto proprio e que tem papel definitivo na
construcdo da cultura politica do Parque. Ao legitimar-se ao longo dos tempos como

uma associacdo que esté inserida no debate politico sobre a cidade, a associagédo
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passou, ao longo dos tempos, de mera auxiliadora de processos internos, a
protagonista no debate da cidade sobre politicas publicas de esporte e lazer.

Esta agremiacdo tem pleitos, nos quais sdo escolhidos representantes da
comunidade que fazem o papel de gestores de recursos e do proprio parque. Essa
associacdo reune-se de duas formas, formalmente e informalmente. Reune-se
formalmente quando precisa tomar decisbes importantes, bem como para fazer
prestacdes de contas publicas do trabalho realizado e dos recursos geridos. Por
outro lado, no cotidiano, pude perceber que a diretoria da associacdo relune-se
praticamente em todas as quartas e sextas-feiras pela manh& no ginésio. Nesse
momento, as pessoas que fazem parte da associacéo estdo no parque para praticar
suas atividades, mas em vez de chegarem apenas em seu horério, elas chegam
antes e saem depois, muitas vezes deixam de fazer suas aulas para ficarem
discutindo o alambrado, o alagamento, o secretario de esporte, o orgcamento, a
privatizacao das pracas.

De certa forma, participar da associacao € algo bastante importante para as
pessoas da comunidade. Elas mostram preocupacdes com a manutencdo do espaco

do jeito como ele esta hoje:

Perguntado sobre a reunido na camara de vereadores, um membro
da associacdo respondeu assim: “Meu grande medo € que se a
gente ndo se dedicar muito e mostrar para 0 governo e para a
sociedade que fazemos um bom trabalho, eles queiram fazer
conosco a mesma coisa que fizeram com o auditério Aradjo Viana,
no Parque da Redencdo. La eles cederam o espago para uma
empresa privada e ela faz o que quiser com o espaco. Nosso medo,
€ que queiram privatizar a praca para um dono de academia da
cidade, ai ndo vamos mais poder decidir as coisas da praca e, além
disso, muitos de nés deixardo de frequentar uma vez que tudo ficara
mais caro” (Diario de campo 24/10/2012).

Outro fator importante sobre o funcionamento da associacdo € que a
prestacdo de constas é algo constante. Os membros da diretoria da associacdo nao
medem esforcos ao demonstrar para as pessoas, todas que passarem pelo parque,
como e porque estdo sendo executados os gastos, ou “investimentos” em um

linguajar mais nativo:

Cheguei ao gindsio e um membro da diretoria da associagdo estava
com um grupo de senhoras da ginastica da terceira idade, explicando
gue a troca dos steps para a aula de ginastica era algo importante,
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mas que seria bastante dispendioso. As senhoras agradeceram a
atencdo, porém solicitaram que fizesse um esforco para adquirir
novos. Fiquei intrigado, pois step poderia ser visto como material
pedagdgico, coisa que, em tese, poderia ser discutida entre
Secretaria e professores da praca, mas ao contrario disso, aquele
grupo de senhoras estava preocupado com a qualidade de suas
aulas, tornando, assim, o planejamento da aula, tarefa Unica do
professor, em algo participativo, como algumas teorias de
planejamento em educacao fisica propdem (didrio de campo
29/06/2012)

Logo, fazer parte da associacdo faz com que dois esforgcos sejam
mobilizados, o primeiro € de manutencdo de algo que poderia se chamar de
patrimdénio cultural, que € a honra, a tradicdo de protagonismo da associagao, e a
segunda € uma necessidade de consolidacdo de uma relagcdo de prestacdo de
contas (accountability). Esta é feita cotidianamente, através da atuacao politica dos
membros da diretoria nas conversas de corredor, no inicio e no fim das aulas, e
principalmente, nos eventos, quando ha uma prestacdo de contas bem significativa
por parte da associacdo e também da coordenacdo da praca. Do ponto de vista
ético, em varios momentos pude registrar uma preocupacdo muito grande em
publicizar as tomadas de decisdes, bem como uma argumentacdo de justica na
relacdo com a coisa pUblica gerida por essas pessoas®.

Do ponto de vista das relacfes, € possivel identificar algumas tensdes mais
recorrentes, sao elas: a relacdo entre os vizinhos do Parque e 0s usuarios, a relacéo
entre os usuarios da semana e os usuarios do futebol, a relacdo entre os usuarios
da bocha e os demais. Essas relacfes, por vezes, pautam o debate do Parque sobre
qual a finalidade do espaco publico, sobre o direito ao esporte. Esses debates séo
interessantes para que possamos compreender o funcionamento do espaco.

Quando falamos da relacédo dos vizinhos com o Parque, é sensivel que, por
parte de alguns vizinhos, ha um descontentamento da utilizagdo do Parque,
principalmente no que se refere & movimentagdo dos finais de semana e da
presenca de possiveis assaltantes e usuarios de drogas “infiltrados” no Parque, a
noite:

Perguntei a um professor sobre como os vizinhos viam o parque e
ele respondeu: “Tem vizinho que odeia o parque, pois aqui € uma
zona residencial e que do ponto de vista imobiliario € bem valorizado,
mas que aos finais de semana tem movimento, foguetoério do futebol,
gente que bebe cerveja e fica alegre, e as pessoas que nao estao

% Tratarei mais da nocéo de accountability no capitulo que discutirei a gestéo do Parque.
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envolvidas ndo estdo nem ai pra este negécio de coletividade, fim de
semana elas querem dormir no seu quarto com vista pra um parque
vazio. Outra reclamacdo € com relacdo a violéncia dizem que o
pargue tem usudrios de drogas e que tem assaltante que se esconde
no parque” (Diario de campo 11/04/2012).

Ao falar com um membro da diretoria da associagdo ele disse que:
“Os moradores ndo estdo nem ai para o parque, querem pouco
movimento para ndo desvalorizarem seus iméveis, mas o que eles
precisam entender é que o pargue ndo tem dono o parque € publico
e todos tem direito de utilizar” (Diario de campo, 30/03/2013).

Durante o trabalho de campo, néo tive a oportunidade de conseguir falar com
um morador, mas as narrativas trazidas sao reiteradas. Esta tenséo fica diluida na
guantidade de acontecimentos vivenciados no Parque, porém um fato acontecido
depois de minha saida de campo e acompanhado por mim pelas manchetes de
jornais chama atencéo sobre o conflito. Em matéria com manchete do jornal O Diario
Gaducho, intitulada “Fim de uma era - Campo do Ararigbdia ndo faz mais parte do
campeonato de varzea de Porto Alegre: Determinacdo da Secretaria Municipal de
Esportes ocorreu hoje, apos pedido dos moradores do bairro onde esté localizado o

campo”, é narrado acontecimento significativo relativo ao Parque:

Pressionada pelos moradores do Bairro Jardim Botanico, a
Secretaria de Esportes de Porto Alegre determinou que a partir desta
segunda-feira o campo de futebol do Parque Ararigbdia, no bairro,
nao receberd mais jogos do Campeonato Municipal de Futebol de
Varzea da cidade. A medida vale também para 2014.

Segundo o secretario José Edgar Meurer, a decisdo ocorreu apos
pedidos dos moradores locais, assustados com a violéncia durante
as partidas.

- Estou chateado de ser obrigado a tomar esta medida. Mas os
moradores do Jardim Botanico ja vinham pedindo o fim dos jogos no
parque, e temos o0 maior respeito pela comunidade local - justificou o
secretario.

Por conta da situacdo, estdo suspensos o0s trés jogos que
faltavam da Série B. Ja as finais dos campeonatos da Série A, do
Master e do Veterano ocorrerdo no campo do Sao José, no proximo
dia 17. Sobre a suspensdo das partidas que faltam da Série B, o
secretario ainda ndo sabe se elas ocorreréo.

Por volta das 17h30min deste domingo, um homem foi morto a
tiros enquanto assistia aos jogos (Diario gaucho, edicdo online
04/11/20013).
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Figura 7 - Foto do trabalho de pericia relativo a assassinato no Parque Ararigbdia

r

Fonte: Diario galicho 03/11/2013

Ja o blog Voz do amador?, narra o acontecimento da seguinte forma:

Secretario suspende campeonato da série B - O secretario de
esportes do municipio, professor Edgar Meurer, confirmou na tarde
desta segunda-feira que o campeonato da série B esta suspenso.
"Nao podemos organizar um evento que venha trazer intranquilidade
aos torcedores e aos moradores do entorno do Parque Ararigbéia”,
afirmou. A decisdo prende-se ao fato acontecido ontem a tarde,
guando um ex-apenado que estava assistindo o jogo Primavera x
Manchester foi morto com cinco tiros, num provavel ajuste de contas.
Os disparos desferidos pelo assassino, que fugiu do local, causou
panico entre os torcedores, muitos dos quais criancas e também
entre os jogadores. A partida foi suspensa aos 5 minutos do segundo
tempo com a vitéria do Primavera por 2 a 0. "O campeonato da série
B estd suspenso até uma decisdo futura", anunciou Edgar Meurer
gue disse mais: "O Parque do Ararigbdia ndo sediara mais jogos do
campeonato municipal. S6 serdo permitidos jogos da liga com times
convidados". (blog Voz do Amador, 05/11/2013)%

* Este blog faz 0 acompanhamento dos acontecimentos relativos ao futebol de varzea da cidade.
Mais informacdes sobre ele podem ser encontradas em Myskiw, (2012).
?® Ver em http://jornalavozdoamador.blogspot.com.br/2013 11 01 _archive.html



http://jornalavozdoamador.blogspot.com.br/2013/11/secretario-suspende-campeonato-da-serie.html
http://jornalavozdoamador.blogspot.com.br/2013_11_01_archive.html
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E importante dizer que incidentes com violéncia envolvendo jogos de futebol
ndo sdo novidade no Parque, inclusive ocorréncias policiais e processos ja foram
desenvolvidos. Um bom exemplo disso € o Processo: ED 70047121470, julgado pela
nona Camara Civel e publicado o acérdao no Diario da Justica do dia 03/04/2012.
Nesse processo é narrado fato ocorrido em 2004, em jogo de futebol realizado no
campo do Parque:

Aos trinta e nove minutos e quartoze segundos de jogo a partida foi
paralisada para atendimento do atleta de n° 5 (cinco) da equipe do
Porto, o Sr. Daniel Ribeiro que apés uma disputa de bola lesionou-
se. No momento da paralisacdo um torcedor invadiu a quadra de
jogo dirigindo-se na direcdo do atleta lesionado que encontrava-se
deitado no solo sendo atendido por seus colegas de equipe, quando
o citado torcedor, gritando que a perna do atleta “estava quebrada,
incitou um grupo de torcedores a também invadirem a quadra
agredindo os atletas da equipe do Fussball desferindo socos e ponta-
pés, inclusive atingindo a Comissdo Técnica. Alguns atletas da
equipe do Porto tentaram conter as agressdes sem sucesso quando
um tumulto generalizado teve inicio com troca de socos entre as
equipes e um grande grupo de torcedores. Neste momento a equipe
de arbitragem retirou-se da quadra de jogo encerrando a partida por
total falta de seguranca. Devido ao tumulto os dois arbitros e o
anotador foram para a arquibancada de onde visualizamos o grande
n° de pessoas dentro da quadra brigando entre si, impossibilitando a
distincdo de agressores e agredidos. Durante um periodo de mais ou
menos vinte (20) minutos as agressdes aos atletas da equipe do
Fussball tiveram continuidade até que os mesmos se refugiaram na
sala da administracdo que teve a porta derrubada a chutes e ponta-
pés. Os torcedores descontrolados chutavam as portas de acesso ao
gindsio e viravam mesas, cadeiras, latas de lixo com extremo
vandalismo. Apés serem avisados que o0 policiamento estaria
chegando ao ginasio se retiraram do local.

Penso que as tensBes a respeito da violéncia e as performatividades da
Véarzea de Porto Alegre ja foram bem retratas por Mauro Myskiw (2012), porém o
gue chama a atencéo, nos dois casos, é que o Parque abrigava jogos de times que
nao eram de l4, pois o lugar tem o reconhecimento de ser o Maracana da Varzea.
Também chama a atencao o fato que, juridicamente, a associagdo do Parque foi, em
um primeiro momento, citada como responsavel pelo evento, tese que
posteriormente foi refutada, por se tratar de espaco publico e evento promovido pela
SME, porém o simples fato da associacdo ser citada como possivel responsavel
legal j& € um reconhecimento do papel que a mesma tem na comunidade. Outro

problema que se pode discutir teoricamente é até que ponto um ente privado, no
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caso a associacédo, tem responsabilidade sobre um espaco publico, ou ainda até que
ponto o Estado pode transferir responsabilidade para um ente privado.

Feitas as observacdes sobre o evento juridico, gostaria de retomar o fato
jornalistico da morte ocorrida na arquibancada, ou na saida da arquibancada,
dependendo da versdo. O Diario Gaucho, ao retratar o fim de uma era, faz um
reforco de uma sociedade violenta e relaciona as praticas do parque com problemas
para a vizinhanca. Esse fato retoma uma das preocupacfes que havia no inicio do
trabalho de campo, e que eram inspiradas no estudo de mestrado de Stigger (1992),
sobre a participacdo, quando informantes achavam que s6 quem poderia participar
dos processos decisorios sobre o espaco publico eram os moradores da redondeza.

O fato novo é que a SME encerrou as atividades do campeonato da Varzea
no Parque atendendo solicitacdes de moradores. Essa posicdo é simbolica na
tensdo do Parque com os moradores, porém é bem provavel que as tensdes
continuem de uma forma diferente. Outra tensdo dentro do parque € a relacéo entre

0s usuarios de dia de semana e os praticantes de futebol de fim de semana:

Em conversa com um membro da associacdo sobre a morte do dia
02/11/2013, ele fez as seguintes afirmacdes: “E um disparate
cedermos nosso espago que é um espaco bom comparado ao
campos de futebol espalhados pela cidade e na segunda-feira ter
gue se deparar com noticia de jornal envolvendo o nome do parque
para qual eu tanto trabalho em manchete de jornal, o problema é
este pessoal do futebol” (Diario de campo 26/11/2013).

Esse pessoal do futebol sdo um bando de barbaros, s6 estragam a
imagem do parque, brigam, ficam bébados, ndo acho certo isso
acontecer em um lugar publico (Diario de campo 11/04/2012).

Conversando com jogador do time que acabava de sair de campo,
perguntei a ele sobre a violéncia agregada aos jogos de futebol e ele
respondeu assim: “Faz parte, a gente trabalha a semana inteira, vem
pra ca, e dar um encontrdo e as vezes um empurrdo faz parte de
estar aqui, jogar no Ararigbodia, ndo teria graca sem isso” (Diario de
campo 18/03/2012).

Se antes o conflito girava em torno da relagdo do Parque em sua articulacao
urbana (CORREA, 1999), agora o debate gira em torno da constituicdo da sua
identidade. Para alguns, o Parque é o espaco de vivenciar todas as experiéncias
simbdlicas relativas ao futebol de Varzea (MISKIW, 2012), para outros, o Parque € o
espaco de vivenciar o lazer em toda sua fruicdo, sendo que a violéncia do futebol faz

com que as pessoas tenham uma ideia errada do Parque e se afastem. Para esse
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segundo grupo, o objetivo principal do Parque é a participacdo e o futebol afasta as
pessoas dessa participacdo. O grande paradoxo desse pensamento € que prega a
nao participacdo de um grupo de pessoas, no caso os jogadores de futebol.

O dltimo tipo de tensdo observado em campo foram as relacbes entre os

participantes da bocha e o restante:

Um professor do parque disse em conversa na secretaria: “Esse
pessoal da bocha ndo pode se governar, eles tém que entender que
nao sdo donos da churrasqueira e que tém que dividir o que é
publico com todos, acho que se eles ndo mudarem a postura tinham
que levar alguma punigéo, tipo fechar a bocha por um tempo”. Outro
professor disse: “O que custa eles entenderem que as pessoas
também tém direito de usar aquele lugar? O minimo que eles podiam
€ ser um pouco mais educados com as pessoas” (Diario de campo

31/08/2012).

Penso que uma das maiores conquistas, enquanto coordenadora do
parque, foi conseguir convencer o pessoal da bocha que eles
precisavam dividir o espaco com o resto das pessoas (Entrevista
com antiga coordenadora do parque).

Para mim, fica claro certo descontentamento das pessoas que ndo fazem

parte da bocha com relagéo a utilizacdo daquele espaco:

Participante do grupo da bocha falou: “N6s da bocha, somos o
“pulméo do parque”, nés estamos aqui todos os dias vimos isso aqui
nascer, ja jogamos futebol, construimos um ginésio e este aqui € o
nosso recanto, € aqui que a gente é feliz entre os amigos que
chegamos a conhecer desde pequenos” (Diario de campo
(22/03/2012).

Perguntei a um professor do parque como ele achava que deveria
me inserir para conhecer melhor o pessoal do futebol, ele me disse
para procurar o pessoal da bocha que “as coisas todas acabavam
passando por la no final de semana” (Diario de campo 02/03/2012).

Penso que esse conflito € bastante interessante, pois ele, a meu ver, esta
centrado na disputa de espaco e tem como critério de disputa a legitimidade. Por
mais que os usuarios da bocha sejam vistos como pessoas que sdo contestadas,
eles s6 cedem o espaco quando querem, ninguém os tira de 14, por mais ameacas
gue sejam feitas. Eles tém uma legitimidade, possuem capitais de reconhecimento
aos guais as outras pessoas tém dificuldade de contestar, dentro desse espaco

simbodlico, sem criar uma crise.
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Os jogadores da bocha, o presidente da associagéo e alguns professores tém
reconhecimento por manterem certa liturgia e conhecerem os significados de certos
simbolos dentro do Parque. Esses simbolos estdo relacionados ao sacrificio
voluntario ao Parque e a qualidade das realizacdes obtidas.

Pierre Bourdieu (1997) aponta que nem todos séo iguais dentro da disputa do
campo, ou seja, existem pessoas que ocupam espagos privilegiados, que possuem
maior legitimidade. Essa legitimidade, por sua vez, € constituida simbolicamente a
partir de uma disputa. Nesse sentido, essas pessoas, mais legitimadas, possuem

maiores capitais especificos do campo.

3.3 A Gestao do Parque

Havia chegado no fim da manhd, pois estava envolvido com
atividades na Esef, e me deparei com uma verdadeira festa na
secretaria do parque. Devia ter uns quatro professores, mais o
coordenador do parque, duas pessoas ligadas a diretoria da
associagdo, e estavam dividindo chimarrdo e um bolo. O professor
de musculacdo recusou dizendo que néo podia comer carboidratos
naquela hora, fato que foi caricaturado pelas outras pessoas.
Estadvamos em um clima descontraido, quando chega o presidente
da associacao, abre a porta e pergunta: “pessoal vocés viram que o
remendo do telhado do ginasio ndo estd dando conta da goteira?”
(Diario de campo, 28/09/2012).

O trecho de diario de campo com o qual abro esta se¢do ndo aponta para
nada extraordinario, ele € a exemplificacdo do cotidiano. Talvez isso se justifique
pela finalidade da politica que é o lazer e ao qual geralmente?® esta associada uma
perspectiva de ludicidade e de informalidade. Ndo € porque esta se discutindo
problemas sérios da comunidade que isso ndo pode ser feita de uma forma leve.

Porém, h& certo tensionamento entre ludicidade e seriedade da gestdo. De

um lado, as pessoas ligadas a associacdo costumam ter uma postura mais sisuda

26 Aponto como geralmente pois existem pesquisas onde o objeto tem sido o lazer sério, (PACHECO,
2012).
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ao tratar dos problemas do Parque, enquanto os professores de Educacdo Fisica

sao mais tranquilos e nunca lhes falta sorriso em seus rostos.

Gosto muito de ir ao parque nas segundas-feiras pela tarde, nao
existe atendimento neste turno e sempre consigo falar com os
professores com mais calma. Neste dia, o debate foi a utilizagdo dos
chuveiros pelas pessoas gque jogavam a noite. Como a ligacdo de
energia elétrica ainda era precaria, ndo se podia ligar os chuveiros
elétricos, apenas a agua fria, e isso estava acarretando reclamacodes
dos usuarios. Enquanto um membro da associa¢gdo estava bastante
preocupado com 0 assunto, um professor sorriu e disse: “Ainda bem
gue o inverno ja passou”. A impressao que tive foi de que o membro
da associacao havia ficado chateado com a ironia do professor, mas
depois fez a seguinte fala: “Tomar banho pra que? Sao tudo uns
fedorento mesmo”. E logo depois deu uma grande risada (Diario de
campo 05/11/2012).

De certa forma, ndo perder o bom humor é algo importante para a
manutencdo da convivéncia nessa légica de cogestdo em que funciona o Parque.
Os funcionarios publicos que trabalham ali sdo bastante experientes no servico
publico, penso que os anos se relacionando com a comunidade e com diversos
governos municipais Ihes da uma seguranca nas pequenas relacdes do dia a dia, e
isso transparece em seu bom humor. E possivel dizer que tém conhecimento sobre
as regras, experiéncia de como estas séo aplicadas e conhecem bem os riscos. De
certa forma, em poucas vezes observei os funcionarios do Parque em tenséo
evidente relacionada a seu trabalho. Em alguns momentos, testemunhei afligdo por
um problema de sadde ou por um problema mecanico no carro, mas, de forma geral,
havia uma grande narrativa positiva.

Com relacdo ao processo de gestdo e de tomada de decisdo, algumas
divisbes sao bastante claras. A coordenacao do Parque, que possui um professor de
Educacédo Fisica concursado e lotado na Secretaria Municipal de Esporte Lazer e
Recreacdo, tem responsabilidades formais sobre o Parque. Por outro lado, a
associacdo do Parque esté cotidianamente presente e tem papéis importantes nesse
processo de gestdo. O quadro que segue procura fazer uma sintese dos tipos de
processo que sao geridos, bem como o papel da coordenacdo do Parque e da

associacao:
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Tipo de processo Coordenacéo do Parque Associagéo do
Parque

Questbes didaticas Responsével N&o participa

Questdes de gestédo do pessoal Responsavel N&o participa

Questdes de manutencado cotidiana | Responsavel, com | Corresponsavel

(corte de grama, troca de lampadas, | capacidade limitada de acéo.

etc)

Questdes estruturais pequenas e | Corresponsavel Corresponsavel e

esporadicas (furo na cerca, compra financiador

de material, compra de ar

condicionado, etc.)

Questdes estruturais de grande | Participa apenas debatendo | Possui  papel de

porte (reforma do sistema elétrico,

construcao de benfeitorias)

0Ss assuntos e encaminhando

pedidos para SME.

protagonismo

reivindicatorio

Promocéao de eventos

Corresponsavel

Corresponsavel

Com relacéo as questdes didaticas, minha experiéncia de trabalho de campo

me oportunizou perceber que ndo ha uma grande interferéncia da associacdo sob

estes aspectos. De forma clara, ndo ha nenhum tipo de questionamento por parte

dos usuarios sobre o conteldo das aulas:

Nossos professores sdo muito bons, eles sabem muito, estudaram
muito e tudo que eles fazem é para o nosso bem, eu fico muito
tranquila em saber que além de a aula ser muito divertida, eu estou
fazendo bem para minha saude (Entrevista com usuaria 1).

Nosso trabalho aqui é dar estrutura para que os professores possam
fazer aquilo que eles estudaram, é muito dificil ter reclamacéo de
professor aqui, s&o muito educados e atenciosos. Além disso, nos
ajudam a pensar o parque, 0 que precisa melhorar. Sabem que tipo
de coisa ta sendo feita de novidade fora e que a gente poderia
implantar aqui (Entrevista com usuério 3).

Tem professor que as vezes € meio grosso, mas tem que ser mesmo
tem gente que se passa, quer saber telefone, fazer jantinha fora do
parque. E eles dao “cortaco” mesmo, sdo superprofissionais
(Entrevista com usuaria 4).
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Por outro lado, o que pude observar foram reclamages pontuais sobre um
estagiario. Nesse caso, coube a coordenacdo do Parque conversar com ele para

gue pudesse repensar a sua pratica:

Estava na sala e o coordenador do parque estava ao telefone,
justificando o porqué de ter colocado a disposicdo um estagiario.
Logo que desligou o telefone, perguntei o que havia acontecido, e o
coordenador me respondeu: “Conversei varias vezes com 0 guri,
disse que ele precisava ser atencioso com as pessoas, aprender a
escuta-las e que deveria ser responsavel com relagcdo a horarios.
Disse que ele estava aprendendo a ser profissional, mas as vezes é
dificil lidar com estes jovens, tenho impressdo que ele ndo se da
conta da importancia social que nosso trabalho possui” (Diario de
campo 23/11/2012).

Além deste papel pedagdgico, a coordenacdo do Parque é fundamental no
processo de gestdo de situacdes de aula, como por exemplo tomada de decisdo
sobre as turmas para as quais cada professor lecionara, bem como as atividades
que cada um tera durante o ano. Além disso, quando da necessidade de
organizacao de eventos, a coordenacao proporciona espacos de debate. A forma de
planejamento € bastante participativa junto a equipe de professores. Um bom
exemplo disso ocorreu quando foi debatida a abertura de turmas para o ano

seguinte:

O coordenador do parque reuniu uns quatro professores que
trabalhavam com musculacédo e questionou-os como deveriam estar
organizadas as turmas para o ano que vem. Um dos professores
ponderou sobre o tamanho das turmas sendo que outro comentou
gue em determinada turma havia uma quantidade maior de pessoas
evadidas e que ter mais pessoas na lista ndo acarretava prejuizo. O
coordenador pediu para pensarem mais que na proxima vez
decidiriam sobre isso (Diario de campo 14/11/2012).

Penso que este trecho do diario de campo retrata um pouco sobre a gestao
pedagogica do Parque. Como sao professores que estdo juntos ha bastante tempo,
tém a abertura suficiente para expor seus pontos de vista com tranquilidade. Além
disso, a coordenacdo do parque se coloca como parceira no sentido de construir
este tipo de deciséo junto com os professores. Sob esse aspecto, a associagao néo

tem protagonismo. Possuo registro apenas de integrantes da associagao fazendo
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brincadeiras com o coordenador sobre determinado professor: “Fiz aula do professor
X e fiquei toda dolorida, ele € malvadao” (Diario de campo 22/03/2012).

Com relacédo a gestdo do pessoal, a coordenacao do parque tem atribuicoes
formais, tais como verificar a frequéncia e a pontualidade dos funcionarios e
professores, além de negociar as demais questdes funcionais, como, por exemplo, 0
periodo de férias. Existem duas situacfes particulares, a primeira é que nos meses
de janeiro e fevereiro as atividades do parque param de ocorrer e a segunda, é que
as férias, tanto de funcionarios como professores, ocorrem neste periodo.

Com os funcionarios, a coordenagdo negocia as férias neste periodo, porém
em relacdo aos professores, ha uma maior complexidade. Como eles s6 tém direito
a trinta dias de férias e a prefeitura oportuniza projetos diferenciados neste periodo,
como por exemplo, o uso das piscinas comunitarias nos Centros Sociais, ha um
remanejamento dos trinta dias restantes, para que o0s professores das pracas
cubram essa demanda em outros espacgos de lazer da cidade. Nessa situacéo, a
negociacdo passa a envolver também a SME, uma vez que € ela que faz a gestao
desses projetos diferenciados durante o verao.

Cabe ao coordenador do Parque cobrar para que as pessoas cumpram seus
horarios. Ele faz esta gestdo com o auxilio da comunidade:

Um membro da associacdo fala ao coordenador: “O guarda da noite
esta chegando atrasado, o pessoal do primeiro horario sai
prejudicado, pois o gindsio fica fechado”. O coordenador responde
da seguinte forma: “J& conversei com ele, mas irei retomar,
precisamos de parceria, se ele nos deixar na mao, nao temos como
ajudar ele” (Diario de campo 02/05/2012).

Em conversas posteriores, o coordenador me relatou que o problema havia
sido resolvido, mas refletia sobre a grande responsabilidade que é coordenar o
Parque, onde coisas acontecem 24 horas por dia.

J& as manutenc¢fes mais cotidianas estdo organizadas no Parque a partir dos
servicos de funcionarios pagos pela prefeitura: possui um funcionario responsavel
pela manutencdo e uma funcionaria responsavel pela limpeza. Nessa ldgica,
servicos como corte de grama, limpeza de banheiros, troca de lampadas simples (as
do ginasio e do campo de futebol requerem servico especializado), organizacdo do
espaco de circulacdo, ficam a cargo desses funcionarios. Como eles sao de

responsabilidade da coordenacdo do Parque, sempre prestam conta de seu servico
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ao coordenador. Em uma primeira impresséo, pensava que membros da associa¢cao
solicitavam servicos a eles, porém, com o passar do tempo, pude perceber que a
l6gica hierarquica € sempre respeitada e a realizacdo de servigos é negociada entre
a associacao e a coordenacao, por intermédio do coordenador e do presidente da
associacao.

N&o € possivel dizer que o material necessario para a manutencao seja
fornecido pela prefeitura. Ndo foram poucas as vezes que vi o coordenador do
Parque pedindo para a associacdo a compra de combustivel para a maquina de
cortar grama, ou compra de lampadas, ou material elétrico. Em outras situacdes, via
uma senhora que fazia parte da associacdo trazer material de limpeza “mais
cheirosinho” para o uso nas dependéncias do ginasio. O que fica destas situagdes é
gue, mesmo que isso seja de responsabilidade da prefeitura, as pessoas ligadas a

associacado tomam esse problema como seu:

Ao falar com o presidente da associacdo sobre os investimentos da
associacao do parque, ele fez a seguinte fala: “O parque € do povo e
se nés, que somos representantes do povo eleitos para comandar a
associacado, ndo fizermos nada ao nosso bel prazer e da boa vontade
da prefeitura sempre teremos um parque sucateado. E nossa
obrigacgédo contribuir, essa é a Unica forma de afastar a drogadi¢éo, a
violéncia e o vandalismo, quem se prejudica se o parque ficar jogado
e feio ndo é o secretario de esportes, quem se prejudica somos nos.
Logo por mais que a prefeitura estivesse que estar fazendo muita
coisa que ndo faz, é obrigacdo também nossa mantermos um parque
bom para nossa familia e para nossa comunidade” (Diario de campo,
10/10/2012).

O que fica evidente é o sentimento de corresponsabilidade pela coisa publica.
Esse sentimento estd presente nas demandas estruturais, mas, ao mesmo tempo, é
um pretexto para promover atividades que acarretem em participacdo das pessoas
no Parque.

As questbes estruturais pequenas, denomino assim acdes como conserto de
cerca, compra de materiais de consumo, compra de aparelhos de ginastica, de ares
condicionados, reparo no telhado, reparo nos vestiarios, e até reforma da secretaria
(troca de piso e compra de moveis novos), sdo de responsabilidade dividida, porém
com grande atuacao da associacédo. Nesse tipo de demanda, o percurso burocratico
€ muito lento por dentro da prefeitura, pois geralmente sdo situacdes para as quais a

propria SME néo € capaz de dar resposta com agilidade. Nessas situagoes,
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dependendo do fluxo de caixa e do planejamento financeiro da associacdo, a
mesma assume 0s gastos. O interessante é que a coordenagdo do Parque e a
associacdo sempre tentam achar solucfes mais econdémicas, principalmente no que
se refere a mao de obra. Um bom exemplo disso foi a troca das telas do Parque,
ocorrida no primeiro semestre de 2012. Nessa situagdo, a associagdo comprou uma
quantidade grande de tela, sendo que os funcionarios da manutencdo da SME (os
Guris) efetuaram a troca. Como agradecimento, Ihes foi oferecido um churrasco no
final da manha de uma sexta-feira. Percebe-se aqui uma reiteracdo da nocédo de
dadiva, em que os agentes envolvidos na troca tém obrigacdes do tipo dar-receber-
retribuir (MAUSS, 2003).

Ja outros servicos, como a manutencdo dos aparelhos de musculacao,
necessitam de méao de obra especializada, que, nesse caso, também € a associacao
que financia. O que acontece é que 0s recursos da associacdo sao relativamente
pequenos, provenientes de promocgdes, de taxas de matriculas e semestralidades e
percentual do aluguel da quadra a noite. A associacdo, por meios proprios, nao
consegue bancar todas as demandas. Por outro, lado nunca percebi, em nenhum
discurso de membros da associacdo, uma fala do tipo: “Estamos fazendo aquilo que
o Estado deveria estar fazendo e nao faz”. O que se escuta frequentemente é outro

discurso:

Ao falar com usuérios no momento da matricila, o presidente da
associacdo argumentava 0 quanto era positivo frequentar as
atividades do parque: “Se vocés forem fazer musculacdo numa
academia, pagardo muito mais do que esta taxinha, e é ela que faz a
gente poder ter um pargue tdo bem cuidado, esse dinheiro é que
ajuda na manutencdo do parque, e o parque s6 € bom porque as
pessoas contribuem , ajudam” (Diario de campo 08/03/2012).

Com relacdo as demandas estruturais maiores, penso serem estas as
demandas mais simbdlicas produzidas pelas pessoas que circulam no parque. A
guantidade de vezes em que se repete uma espécie de liturgia, falando que quase
tudo que se tem no parque foi construido através da participacdo no Orcamento
Participativo, € algo que chamou muito a minha atencdo. Nas entrevistas, ficam

muito claros esses posicionamentos:

Falei com a coordenadora responsavel da época que queriamos um
lugar melhor para ter aula de ginastica, que o velho galpdo néo era
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satisfatério e ela me disse que o ‘canal’ naquele governo era fazer
parte do Orcamento Participativo. Foi entdo que mobilizamos a
comunidade e comecamos a ir em muitas reunibes, as vezes noites
frias de inverno, e foi ai que conseguimos em uma nhegociacao
aprovar a construcado do nosso ginasio (Entrevista com dirigente da
associacao 2).

Os homens n&o iam, eram poucos, mas 0 nosso grupo de terceira
idade que se dedicou e que foi nas reunides, brigou e conseguiu 0
ginasio através do Orcamento Participativo (Entrevista com usuéria
do parque 2).

O que pude presenciar, além dessa constante retomada do passado, foi o
problema relacionado ao sistema de energia elétrica do Parque. No dia 19 de
novembro de 2011, ocorreu um forum de politicas publicas promovido pela
associacdo, que teve como grande problema uma pane generalizada no sistema
elétrico do Parque. Naquela situacéo, foi feito contato com a Companhia Estadual de
Energia Elétrica (CEEE), que providenciou uma ligagdo emergencial. Essa ligacéo
ficou como permanente durante todo ano de 2012, sendo que havia restricbes com
relacdo ao uso dos refletores do campo de futebol, bem como dos chuveiros, tanto
do ginasio como dos vestiarios do campo de futebol. Além disso, em qualquer
evento que necessitasse de uma carga de energia elétrica maior, sempre se fazia a
ponderacédo sobra a capacidade, daguela rede precaria, de conseguir dar conta sem
causar outro problema generalizado.

Foi feito um or¢camento inicial e chegou-se a conclusdo de que o valor era
elevado demais para a associacao arcar com as despesas. Cheguei a ouvir falar em
mais de R$ 100.000,00. A demanda foi encaminhada a SME, mas o prognoéstico
nunca foi muito positivo, tendo em vista a quantidade enorme de solicitacées e uma
guantidade restrita de orcamento. Porém, ap0s articulacédo politica, foi colocado no
orcamento do municipio de 2013, por iniciativa de emenda popular, o valor de R$
98.000,00 referente a esse servico.

O servigo foi feito no primeiro semestre de 2013 e as narrativas sobre a

participacdo na vida politica continuaram se proliferando:

Em conversa com uma usuaria que havia conversado na audiéncia
publica em 2012, na Camara de vereadores, perguntei sobre o fato
da reforma do sistema elétrico ter sido feita, e ela disse: “N6os tivemos
qgue ir la na Camara de vereadores, falar que investir no parque é
investir em qualidade de vida e em saude, cada centavo que colocam
aqui economizam muito na saude. A saude da terceira idade € um
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problema e a ginastica € a solucdo. Mas isso sé aconteceu porque a
gente foi 14, se fosse em outro parque onde as pessoas hao
participam nada teria acontecido” (Diario de campo 02/10/2013).

J& nos eventos, ndo existem regras muito fixas, tudo depende de quem esté
promovendo o evento. As vezes, ele é promovido pela SME e ocorre no parque
como, por exemplo, o 3° Criancando no Ararigbdia, que ocorreu no dia 20 de outubro
de 2012. Nesse evento, que buscava atrair um publico infantil para o Parque, a
promogéo era da SME e a associagdo tomou apenas ciéncia. Em outros eventos,
como, por exemplo, churrascos promovidos pela associacdo, a coordenacdo do
Parque ndo se envolve. Porém, existem eventos realizados coletivamente, encontros
de envelhecimento e de debate de politicas publicas, mas talvez o mais importante

seja a festa de S&o Joao:

Pra mim o momento que melhor retrata a participacdo e a cogestdo
do parque seja a festa de Sdo Jodo, séo feitas varias reunides as
pessoas que sdo usudrias do parque se responsabilizam por
promover atividades, o0s professores também participam
efusivamente e no final de tudo todo mundo fica feliz (Entrevista com
professor do Parque).

A coisa mais linda do mundo é a festa de Sao Jodo. Bah! A gente
trabalha que nem uns louco, mas é para o bem do pargue, 0s grupos
trabalham juntos e se unem mais, parece uma grande familia mesmo
(Entrevista com usuaria 2).

Outro fato bastante significativo nesse processo de cogestdo € a circulacao
de informacdes. Ha, por parte da presidéncia da associacdo e da coordenacédo do
Parque, um movimento constante, quase que diario, de esclarecer qualquer duvida
sobre os investimentos e parcerias. A associacdo, principalmente por meio de seu
presidente, esta presente cotidianamente, sempre apontando necessidades para as
quais se deve trabalhar e demonstrando no que foram investidos 0s recursos
anteriores. Embora exista um perfil na rede social Facebook?’” e o time dos
veteranos possua uma pagina na internet®®, as relagbes de comunicacéo se déo
prioritariamente pelas conversas e avisos que acontecem no inicio e nos finais das
aulas. E bastante comum professor ceder parte de sua aula para avisos e

comunicagdes da associacao.

2 Disponivel em https://www.facebook.com/pg.ararigboia?fref=ts (acesso em 25/07/2014)
28 Disponivel em http://ararigboiafutebol.blogspot.com.br/ (acesso em 25/07/2014)
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Além disso, existe na entrada do ginasio um mural onde ficam dispostas
informagdes sobre eventos, bem como expostas prestacdes de contas e eleicbes e
demais informacdes sobre as acdes da associacao.

Talvez a grande expertise da articulagdo entre coordenacédo do parque e
associacao seja a capacidade que a associacao tem de ir discutir com setores aos
quais a coordenacdo do Parque ndo tem acesso. Por exemplo, o coordenador do
parque ndo tem como ter acesso ao Secretario de Planejamento Estratégico e
Orcamento (SMPEO), o que ele pode fazer é encaminhar demandas a SME e, no
maximo, pressionar seu interlocutor para que agilize seu processo. O esquema
abaixo representa, de forma simplificada, o fluxograma desses processos. Em azul
esta representado o fluxo burocratico da normalidade e em vermelho, o movimento

da associacao no atendimento de suas demandas.

Figura 8 -Fluxograma simplificado das rela¢cbes de gestédo
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Ha de se ressaltar que é um fluxograma genérico, pois, dependendo do tipo
de demanda, etapas diferentes podem ser cumpridas. Por exemplo, a demanda de
cedéncia de pessoal para o corte de grama ndo necessita de envolvimento do
secretario, € algo que se resolve com o setor especifico da SME. Por outro lado, a
reforma do sistema elétrico necessitou passar por todos estes passos, sendo que no

processo de analise em diversas reparticdes, precisou de projeto de engenharia,
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licitacdo, liquidacéo fazendaria, fiscalizac@o da obra, entre outros. A experiéncia dos
interlocutores aponta que, quanto maior for o nimero de setores pelos quais passa
um processo, maior € a possibilidade dele ficar preso, seja por capacidade limitada
gue as reparticbes possuem para trabalhar, seja por uma decisao politica que rejeita
ou protela o pedido.

Importante aqui € compreender que, como a associagdo ndo tem vinculos
formais com a administracdo, ou seja, hdo € uma reparticdo que esta na cadeia
hierarquizada de cargos de confianca e partidos politicos que compdem o executivo,
ela pode se relacionar livremente com quem ela quiser. Essas relacdes possibilitam
convencer tomadores de decisdes a ‘destravar’ ou aprovar seus processos. Essa

relacdo fica muito clara no trecho que segue:

Quando mudou a gestéo e trocou o secretario, ele me chamou para
conversar e dizer que eu hao poderia ir nas outras secretarias e ficar
pedindo para que as coisas andassem, disse mais que eu deveria
pedir tudo para ele, e que ele resolveria meu problema. O que ele
gueria? Que eu trabalhasse para ele. Nunca na histéria da
associacado ela foi usada pelos partidos politicos. Eu briguei com ele
e disse que continuaria fazendo o que achava certo para resolver os
problemas da comunidade, que trabalhava para a comunidade e nédo
para ele (Entrevista membro da associagao 1).

O que fica claro nessa declaracdo € que h4, nesse nodo de resolucdo de
problemas, um emaranhado de relacfes diaticas que acabam por constituir uma

rede de colaboragéo.

Entre os termos usados para denotar as relagdes interpessoais e as
combinacbes de tais relagcbes em varios graus de complexidade e
magnitude, estdo “relagéo diatica”, “grupo diatico ndo-corporado” e
‘rede social’. As relagbes diaticas compostas somente de dois
individuos e, portanto, sdo entidades de micronivel. Os grupos
diaticos nao-corporados, tais como sistema patrdo-cliente ou
clientelas, sdo combinacdes de nivel médio que consistem em
relacbes em conjunto de relacbes diaticas ligadas para alcancar
objetivos delimitados em determinados periodos de tempo. As redes
sociais sdo a totalidade das relacdes diaticas ou de relagBes diaticas
significante, que se encontram em um campo social (LANDE. 1977;
p. Xll [traduc&o livre, original em rodapé®])

29 Among the terms used to denote interpersonal relationships and combinations of such relationships
of varying degrees of complexity and magnitude are “dyadic relationships”, dyadic non-corporate
group”, and social network”. Dyadic relationships’ are compose of only two individuals, and thus are
micro-level entities. Dyadic non-corporate group, such as patron-client systems or clientelism which
are the main subject of this book of readings, are middle-level combinations consisting of sets of
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Embora o principio da representacdo seja interposto tanto pela associacdo
como pelo Estado, essa necessidade de resolucdo de problemas de andamento nos
processos acaba sendo pessoalizada no servi¢o publico, estabelecendo-se assim as
relacdes diaticas e diaticas ndo-corporadas. Em minha interpretacdo, ndo chega a
existir uma relagéo de rede social, em funcdo da constante troca de interlocutores
por parte do Estado.

Marcos Bezerra (1999) aponta que em relacbes diaticas ha algumas

caracteristicas:

Assimétricas, isto é, sdo estabelecidas entre pessoas (patrdo-cliente)
gue nao possuem o mesmo poder (econdmico e politico), prestigio e
status. Além disso, ela se distingue por ser uma relacdo do tipo
pessoa (em que predominam os contatos face a face), pela troca de
bens de materiais e imateriais (gentilezas, deferéncia, lealdade e
protecdo) entre parceiros e pelo seu valor moral (que remete
frequentemente a honra dos parceiros) (BEZERRA, 1999; p.14).

Embora os membros da associagéo se relacionem com o Estado, eles ndo se
veem como devedores, pois operam a partir de uma moralidade diferenciada dos
interlocutores do Estado. Para eles, o direito ao bem comum é o grande argumento,
o qual transforma sua capacidade de mobilizacdo em ativo politico na negociacéo
para suas demandas. Ja os interlocutores possuem poucos argumentos para
contestar a postura da associacdo, tendo em vista que assumiram a prefeitura com
discurso que iriam continuar com o processo de participagdo e democracia na
gestao publica, proposto pelas administracdes populares.

A associacdo tem maior ou menor capacidade de resolucdo das situacdes
dependendo de dois elementos fundamentais: das relacfes interpessoais entre 0s
tomadores de decisdes de gestao por parte do Estado e os membros da associacgao,
e da capacidade de criar consenso sobre o discurso de critica politica.

De forma geral, consegui registrar as duas situacdes durante o trabalho de
campo. A primeira foi quando, depois de uma reunido com o secretario adjunto de
meio ambiente, foi ‘concedida’ a ajuda ao Parque, pois os funcionarios desta

secretaria fariam a poda das arvores e a troca parcial da tela que cerca o Parque:

dyadic relationships linked together for limited purposes over limited periods of times. Social network
are a totality of dyadic relationships, or significant dyadic relationships, to be found withing a social
field.
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Chamamos o secretario adjunto de meio ambiente, sentamos com
ele e falamos da histéria do parque, da boa administracdo que
fizemos aqui e que nossa comunidade é muito ativa politicamente.
Eu acho que ele viu em ndés um potencial politico importante,
comprometeu-se e acolheu nossas demandas (Entrevista membro da
associacao 2).

Depois de conversar um pouco, na chegada ao parque, sobre as
demandas de reforma do telhado, um membro da associacdo me
contou que se reuniram com vereadora da oposicdo. L& ficou
acertado que eles iriam tornar publica a necessidade de maior
investimento na area do esporte, decidiram que iriam para a camara
de vereadores, que ocupariam a tribuna para defender o esporte, 0
lazer, o aumento dos investimentos e contra a privatizacdo das
pracgas e parques (Diario de campo 19/10/2012).

Na primeira situacdo, aclara aqui uma relacao diatica ndo-corporada, em que
um interlocutor da secretaria oportuniza um beneficio em troca de algo que lhe seja
favoravel. De certa forma, essa relacdo clientelista é repudiada no contexto do
Parque, mas, com o passar do tempo, a associagdo aprendeu que, para conseguir
beneficios, ndo é necessario dizer que esta do lado do politico, e que nao fazer

oposicao é o suficiente para conseguir o que se quer:

Volta e meia eles aparecem aqui, prometendo um monte de coisas e
gue conta com nosso apoio. Eu ndo vou dizer que ndo quero as
coisas, por outro lado, quando chega perto de eleicdo eu me afasto,
ndo participamos de eleicdo apoiando candidato nenhum. O que
acontece é que as vezes chamamos estes caras aqui pra comer um
churrasco e contar as histérias do parque, eles acabam gostando
daqui e de uma forma ou de outra sempre acabamos reencontrando
e resolvendo as coisas. Quando falamos que somos do Ararigbdia
somos respeitados. Ninguém quer brigar com a gente, as pessoas
sabem que se precisar colocamos a boca no trombone (Entrevista
membro da associagao 1).

-

E nesse momento que a teoria de Pierre Bourdieu me ajuda a compreender
gque a associacdo e seus representantes tém lugar diferenciado dentro destes
espacos sociais. O historico de participagcdo e de protagonismo no debate das
politicas publicas de esporte e lazer na cidade garante a estes representantes um
capital politico que Ihes permite solicitar a acdo publica sem necessariamente estar
tdo ligados ao jogo clientelista. Nessa relacdo de trocas simbdlicas, o capital politico
dos representantes da associacdo proporciona legitimidade nesse tipo de relacéo.

Em outras palavras, os membros da associacdo sabem que o Estado, em sua
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minucia, funciona de forma clientelista, e desenvolveram estratégias para conseguir
vantagens com isso.

Além disso, o protagonismo do parque garante a seus representantes uma
lideranca entre os outros representantes de associacfes ligadas a aparelhos de
lazer. Pude perceber isso em dois momentos, o primeiro foi em meu primeiro
momento no Parque, em um evento que reunia representantes de outras

associacdes; o segundo, na audiéncia Publica realizada na Camara de Vereadores:

O representante do CEPRIMA disse que ao longo dos anos tem tido
dificuldades em conseguir pessoas para fazer parte da associacao e
gue as vezes, no inicio da gestao, tem bastante gente interessada
em ajudar, mas, com o passar do tempo, vao desistindo. Disse ainda
gue tem se articulado com algumas ONGs e que estas vém lhe
ajudando no trabalho da associagdo (Diario de campo 19/11/2011).

Durante as falas dos representantes do ginasio Tesourinha e Lupi
Martins, ficou evidente o reconhecimento da associacdo do Parque
Ararigbodia: “Nés temos uma associacdo que € organizada, mas
temos dificuldades, o que o representante do parque Ararigbéia disse
€ verdade, quantas outras pessoas que hdo estdo organizadas
perdem o direito ao lazer? Temos que lutar pelo que ele disse para o
esporte e o lazer para todos” [...] “acho que precisamos ser todos que
nem o ArarigbhGia, mas pra isso precisamos de ajuda” (Diario de
campo 23/10/2012).

s

Por outro lado, esta condicdo de protagonista é constituida por uma
performatividade em eventos publicos. O reconhecimento ndo se da apenas por ser
representante do Parque, ele se constitui na fala das outras associacbes e por
apresentar uma performatividade discursiva nos eventos. Essa capacidade
discursiva é constituida basicamente por dois argumentos que sao repetidos como
se fosse um ‘mantra’: as conquistas historicas do Parque e sua capacidade de fazer

as pessoas participarem e contribuirem para com ele:

No meio da audiéncia publica, foi aberto espacgo para as pessoas da
comunidade se manifestarem. O presidente da associacdo do
Parque Ararigbdia foi o primeiro a falar: “Nés |a no Parque Ararigb6ia
temos uma associacdo que tem mais de trinta anos e desde o inicio
resolvemos as coisas junto com o poder publico e com a
comunidade. Muita gente ajudou o parque ser do jeito que ele é hoje,
€ gracas a essas pessoas que podemos dizer que estamos bem.
Mas se as pessoas pararem de participar volta a depredacéo,
drogadicdo e tudo de ruim que possa se pensar. Nossa experiéncia
mostra que a comunidade é capaz de gerir um parque, temos medo
de privatizacdo como foi feito no Auditério Aradjo Viana”. Apés sua
fala, vérias outras pessoas que sdo usuarias do parque, mas que nao
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fazem parte da diretoria da associacdo se pronunciaram, todas
falando da histéria e da participacdo das pessoas (Diario de campo
23/10/2012).

Esta performatividade constitui capital simbodlico aos representantes do
Parque, ou seja, depois que o presidente da associacdo se pronunciou, todas as
outras pessoas fizeram referéncia a sua fala inicial. E justamente esse capital
simbdlico que proporciona a esses representantes a capacidade de se relacionar
com varios espacos dentro do poder publico.

Na fala que resgatei do representante do CEPRIMA (Centro da comunidade
Primeiro de Maio), ele aponta que ha um esgotamento da logica diatica e que foi
necessario se articular com o terceiro setor. Ocorre que o tipo de relacdo que se
estabelece com o terceiro setor também se d& de forma diatica, a diferenca agora €
gue a relacao nédo esta se dando com o Estado.

A imagem do Parque constroi, para ele e para seus representantes, um
capital politico que Ihe permite barganhar conquistas sem uma resposta clientelista
evidente. Por outro lado, esse rompimento com o clientelismo ndo existe, se da
apenas como uma negacao, tendo em vista que o proprio gestor publico tem
dificuldade em lidar com demandas universalistas, como foi 0 ocorrido nessa mesma

audiéncia publica:

Depois de escutar as demandas das associaces voltadas ao
esporte, o Secretario de Planejamento Estratégico e Orcamento se
pronunciou, ndo entendendo as demandas levantadas pela plenéria.
Disse ele: “Vocés dizem que guerem aumentar o orcamento da SME,
mas pra que vocés querem isso? Que problemas vocés querem
resolver? Uma cerca? Uma goteira? N&o consigo entender a
demanda de vocés” Nisso, 0 presidente da associagdo do Parque
Ararigbdia responde: “O que estamos dizendo é que o investimento
no esporte e no lazer é fundamental para a cidade, ndo queremos
dizer onde a prefeitura vai investir, pra isso tem o secretéario, que &
muito bom por sinal. O que ele precisa é de dinheiro para melhorar o
esporte da cidade, para que mais pessoas tenham a oportunidade de
viver as coisas boas que vivemos” (Diario de campo 23/10/2012).

O que estava em jogo, neste momento, eram duas concepgdes de politica,
uma, focalista, proposta pelo governo, e outra, universalista, proposta pelas
associacOes. De certa forma, a incompreenséo do secretario € justificavel, uma vez

que o proprio orcamento participativo funciona a partir desse tipo de demanda. A
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resposta a essa situacdo ndo veio em forma de politica universalista, mas sim na
contemplacédo da demanda do Ararigbdia, de reestruturacao de sua planta elétrica.

Toda politica social tem como objetivo constituir algum tipo de bem-estar
social ou welfare. Acredito que ndo se tenha duvida que o que estd em questdo
nesses processo € o bem comum. Outra questdo é que esse bem comum é
produzido nessa situacdo por uma politica de Estado, ou seja, welfare state. Porém,
ha de se fazer algumas perguntas: havera consenso na sociedade sobre o que é
bem-estar social? Qual a relacdo existente entre a no¢do de bem-estar e os modelos
de Estado de bem-estar social? Quais sdo os principios que norteiam a formacéo de
um modelo de welfare state?

Com relacdo a essa Ultima pergunta, Esping-Andersen (1995) nos aponta

algumas reflexdes:

O welfare state ndo pode ser compreendido apenas em termos de
direitos e garantias. Também precisamos considerar de que forma as
atividades estatais se entrelacam com o papel do mercado e da
familia em termos de provisdo social. Estes sdo os trés principios
mais importantes que precisam ser elaborados antes de qualquer
especificagéo teorica do welfare (ESPING-ANDERSEN, 1995; p.97).

Diferentes fungbes sociais da familia, do Estado e do mercado apontam para
moralidades, ou visées de mundo, diferentes, acarretando diferentes nocdes de
welfare state, assim como diferentes nocbes de democracia. Esping-Andersen

prop@e trés modelos de welfare state: o liberal, o conservador e o social-democrata:

Em um dos grupos, temos o welfare state "liberal", em que
predominam a assisténcia aos comprovadamente pobres, reduzidas
transferéncias universais ou planos modestos de previdéncia social.
Os beneficios atingem principalmente uma clientela de baixa renda,
em geral da classe trabalhadora ou dependentes do Estado. [...] As
regras para a habilitacdo aos beneficios sd@o, portanto estritas e
muitas vezes associadas ao estigma; os beneficios séo tipicamente
modestos. O Estado, por sua vez, encoraja o mercado, tanto passiva
- ao garantir apenas o0 minimo - quanto ativamente - ao subsidiar
esquemas privados de previdéncia (ESPING-ANDERSEN, 1995; p.
102).

Para esse modelo de welfare state, o direito se configura na oportunidade do
cidadé@o obter, no mercado, a conquista através de seu trabalho. Aqui a culpa pela

pobreza ndo é do sistema ou da economia, mas sim do individuo, que nao foi
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competente o suficiente para garantir o0 acesso aos beneficios por meios proprios. O
auxilio é sempre temporério, pois o modelo espera que, com o passar do tempo, o
cidadéo se reestruture o volte a consumir no mercado.

Aquela expressao, “mais importante que dar o peixe € ensinar a pescar’, se
aplica com veeméncia nesse modelo, tendo em vista o caréater individualista da
proposta. Outras duas dimensdes sdo marcantes, a mercantilizagdo e o focalismo.
Com relacdo a mercantilizagédo, esse welfare state aposta na inclusédo dos individuos
no mercado como forma de inclusdo social, tendo em vista que, apds esse
movimento, o cidadao teria liberdade para fazer suas escolhas, usufruindo sua
cidadania atraveés do consumo.

J4 a dimensado focalista parte do principio de que cabe ao individuo
empreender-se, o Estado concede beneficios de forma pontual. Essa postura se
opde a politicas universalistas, em que os beneficios sdo concedidos a todos,
independente de condigdo social. Para os liberais, o0 aumento indiscriminado de
beneficios acarreta em cidaddos preguicosos e dependentes do Estado (MEAD,
2000). Este modelo tem como exemplos os Estados Unidos, o Canada e a Australia.

O segundo modelo de welfare state € o conservador, que é descrito por

Esping-Andersen da seguinte forma:

Aqui o legado histérico do corporativismo estatal foi ampliado para
atender a nova estrutura de classe "pdés-industrial". Nestes welfare
states conservadores e fortemente "corporativistas", a obsessao
liberal com a mercadorizacdo e a eficiéncia do mercado nunca foi
marcante e, por isso, a concessao de direitos sociais ndo chegou a
ser uma questéo seriamente controvertida. O que predominava era a
preservacdo das diferencas de status; os direitos, portanto, estavam
ligados a classe e ao status [...]. Mas 0s regimes corporativistas
também sdo moldados de forma tipica pela Igreja e por isso muito
comprometidos com a preservacdo da familia tradicional. A
previdéncia social exclui tipicamente as esposas que nao trabalham
fora, e os beneficios destinados a familia encorajam a maternidade.
Creches e outros servicos semelhantes prestados a familia sao
claramente subdesenvolvidos; o principio de "subsidiaridade" serve
para enfatizar que o Estado s6 interfere quando a capacidade da
familia servir os seus membros se exaure (ESPIN-ANDERSEN,
1995; p. 103).

Penso que este trecho reitera que um welfare ndo se constitui apenas de
l6gicas racionais, mas também de moralidades que estdo inseridas na cultura local.

Sob o ponto de vista de analise econémico, tanto liberal como conservadoras, ha um
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consenso sobre a necessidade de o individuo empreender-se no mercado, por outro
lado, para os conservadores, ha o entendimento que é funcdo da familia atender a
todas as necessidades de todos os seus membros. De uma forma, rompe-se com o
superindividualismo e estabelece-se um assistencialismo familiar, em que n&o ha
intencdo de se romper com a exploracdo capitalista, mas sim é toleravel o
assistencialismo para as familias necessitadas. Esse assistencialismo ndo tem a
intencdo de mudar a realidade econémica da familia, mas sim estrutura-la, pois essa
€ a saida dos problemas sociais.

Interessante € que essa forma de pensar o welfare state tem um objetivo
secundéario, de controle do comportamento. Ao apoiar com beneficios as familias, ha
a intencdo de condicionar esse beneficio a determinados padrdes morais e sociais.
Esse tipo de focalismo concede a inclusdo social ndo aos individuos, mas as
familias. Em outras palavras, estar incluido € fazer parte de uma familia estruturada.
Nessa situacdo, ha politicas universalistas e focalistas, dependendo do tipo de
beneficio que as mesmas concedem. Esse modelo agrupa paises como a Austria, a
Franca, a Alemanha e a Italia.

O terceiro tipo de welfare state € conhecido por ser social-democrata,

apresentando as seguintes caracteristicas:

O terceiro e evidentemente o0 menor grupo de paises com 0 mesmo
regime compde-se de nac¢des onde os principios de universalismo e
desmercadorizacdo dos direitos sociais estenderam-se também as
novas classes médias. Podemos chama-lo de regime "social-
democrata", pois, nestas nacdes, a social-democracia foi claramente
a forca dominante por tras da reforma social. Em vez de tolerar um
dualismo entre Estado e mercado, entre a classe trabalhadora e a
classe média, os social-demaocratas buscaram um welfare state que
promovesse a igualdade com os melhores padrbes de qualidade, e
ndo uma igualdade das necessidades minimas, como se procurou
realizar em toda a parte. Isso implicava, em primeiro lugar, que o0s
servicos e beneficios fossem elevados a niveis compativeis até
mesmo com o gasto mais refinado das novas classes médias; e, em
segundo lugar, que a igualdade fosse concedida garantindo-se aos
trabalhadores plena participacdo na qualidade dos direitos
desfrutados pelos mais ricos (ESPING-ANDERSEN, 1995; p.104).

Algo importante de se ressaltar é que o objetivo dessa légica de wellfare state
nao € a subversao do capitalismo, mas uma estabilizacéo social na qual o Estado se
constitui com maior énfase nas dindmicas sociais, tendo em vista que o beneficio é

universal. Ao contrario dos modelos anteriores nesse modelo deveria haver o apelo
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contrario ao pagamento de impostos, uma vez que todos sdo beneficiados sentindo-
se moralmente comprometidos.

No Brasil e na América Latina, Draibe e Riesco (2009) apontam que vivemos
um misto desses modelos de Estado. Podemos encontrar resquicios deles em
diferentes politicas: ele é social-democrata quando analisamos o Sistema Unico de
Saude (SUS) e a Educacao Basica, que possuem pretensdo de ser universais; ele é
conservador quando vemos politicas de assisténcia social, como o Bolsa-familia,
porque pressupde uma troca entre manutencao do beneficio em funcdo da presenca
da crianca na escola e com o beneficio sendo creditado na conta da mée e nao do
pai; e ele é liberal quando reduzem-se os incentivos a determinadas areas como o
Esporte®, por exemplo, impondo uma competicéo entre iguais por consequéncia de
politicas focalistas.

Para Ingran (2007), esse modelo de politicas focalistas tem um carater indutor
das légicas culturais e identitarias. Por exemplo, se antes viviamos sobre uma
grande identidade “pobre”, agora, e para receber algum tipo de beneficio, é
necessario agregar mais um qualificador a esse “pobre”: precisa-se reconhecer
como “pobre-negro” ou “pobre-mulher’. Instituidas essas duas diferencas
hipotéticas, os “pobres-negros” passam a competir em grau de necessidade com as
“pobres-mulheres” e em fungéo de configuragdes politicas um ou outro grupo recebe
beneficio. Digamos que o grupo das “pobres-mulheres” seja vitorioso; a
consequéncia disso é que passa a ocorrer uma nova fragmentagao entre “pobres-
mulheres-negras” e “pobres-mulheres- catadoras” e, a partir dai, passa a existir uma
nova disputa, ou seja, essa fragmentacdo politica se materializa no reforco de
identidades que sempre existiram, porém, ndo eram tdo importantes, pois o debate
se pautava por outros patamares. Uma das principais consequéncias desse
processo de focalizagdo € o esvaziamento da categoria “classe social” e, por
consequéncia, uma fragmentacdo da luta do campo popular. A nocédo de publico-
alvo é bastante significativa para a compreensao desse focalismo, uma vez que o
papel do Estado é intervir em situagcdes em que existem grandes distor¢des, e nao
de forma generalizada.

O confronto de perspectivas na reunido da camara de vereadores tem,

claramente, um descompasso entre a funcdo do Estado para o secretério e para a

¥ Boa parte da produgdo em politicas publicas no campo da Educacao Fisica procura caracterizar as
politicas como focalistas. Cito duas obras como exemplo, Mascarenhas (2005) e Veronez (2005).
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associacdo. O primeiro esta acostumado a lidar diariamente com demandas
focalistas, uma vez que a populacdo aprendeu a demandar politicas com esse pefrfil,
de outro esta o interesse universalista da associacdo de difundir os beneficios que
possuem para toda a populacdo. Os proprios espacos institucionalizados de
participacdo, como o OP e a consulta popular do Estado do RS, operam por
demandas focalistas. Ndo h& espacos para discutir o todo das politicas sociais,
existem brechas onde sdo apresentadas demandas particulares.

Esse debate ndo se constitui a partir de um vazio histérico, em que tanto a
coordenacdo do Parque quanto a associagao constituem o grupo que gere
efetivamente o Parque ao longo dos anos. Quando pensamos na relagdo entre
coordenacao do Parque e associagao, € bem visivel uma dupla dependéncia. De um
lado, a associacdo precisa estar em harmonia com a coordenacéo do Parque, pois,
do ponto de vista formal, quem faz as liberacdes dos espacos e a mediacdo dos
processos administrativos internos, tem uma relacdo bastante proxima da SME e é
composta por servidores experientes, que conhecem bem a prefeitura e sao
capazes de auxiliar na descoberta dos caminhos mais faceis para se conseguir
‘coisas’ dentro da prefeitura. De outro lado, precisa ter a capacidade de gerir uma
guantidade de recursos suficiente para resolver os pequenos problemas e a boa
relacdo com as pessoas da comunidade faz a coordenacéo depender da associagao
para conseguir fazer uma boa gestdo do Parque.

Essa dupla dependéncia ndo € um ponto pacifico entre os professores do
Parque. E importante entender que, paralelamente a esse processo de gestso,
existe outra logica de relacdes politicas, em que os professores concursados da
SME se relacionam. Nesse espaco, sao feitas formacdes promovidas pela SME,
existem as lotacGes tanto em Pargues como na prépria SME em disputa. O objeto
dessa pesquisa ndo é estudar essas relacdes, porém vale destacar que o0s
acontecimentos e situagcdes provocados por esse processo acarretam em
consequéncias a serem enfrentadas pela gestdo do Parque. Em especial,
selecionaria a saida de um coordenador que ocorreu durante o trabalho de campo.

Essa saida se deu a pedido do proprio coordenador, que, de certa forma, se
constituiu em um dos meus melhores interlocutores. Em suas justificativas para a
saida, expressou que gostaria de efetuar um trabalho mais proximo das criangas e
do futebol, optando em ir para o coletivo de professores que fazem a gestdo do

projeto “Cada Campo uma Escolinha”. De certa forma, a condicdo de escolha foi
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garantida em funcdo de certo capital que ser coordenador do parque Ararigbdia tem.
Ndo € por acaso que a coordenadora anterior saiu do Parque e assumiu uma
geréncia na SME e que outros professores que ocuparam cargos importantes,
inclusive um secretério, lecionam no Ararigbdia. E um espaco que tem uma estrutura
privilegiada, se comparado aos outros Parques, e que fica em uma bairro
considerado nobre. Por outro lado, hd se de possuir um perfil de didlogo no

professor postulante a trabalhar no Parque.

Tem professor que ndo gosta, esse negocio da comunidade atuante,
fazendo cogestdo. Se em outros lugares o professor faz e acontece,
aqui ele tem sempre que negociar, entender a histéria do espaco e
propor. Tem professor que acha que perde a autoridade, mas tem
gente que adora, nao troca isso aqui por nada. De uma forma geral o
guadro de professores aqui é bastante qualificado e esta aqui ha
muito tempo (Entrevista com professora 3).

Eu sempre gostei daquela coisa de pessoal da comunidade entrando
aqui na secretaria e a gente falando de politica e fazendo ao mesmo
tempo. Mas tem gente que foge daqui, prefere dar a sua aulinha com
hora pra inicio e pro fim, se ndo tiver muita estrutura, ndo tem
problema, o importante é ndo se incomodar. E importante entender
que quem vier pra cd ird se incomodar, ira dar muita atencao para os
alunos porque eles pedem, o que eles ndo entendem é que essa é a
parte boa da histéria (Entrevista com professor 1).

Quando perguntei se todos os professores da SME gostavam de
trabalhar no parque, a professora respondeu: “Nao é todo mundo que
gosta, eu sempre gostei destas relagbes com a comunidade, acho
gue este é o papel social da politica de esporte. Ndo estamos numa
academia publica, nossa relagdo com as pessoas que vém aqui ndo

XAV

€ professor-aluno, mas sim professor cidaddo” (Diario de campo
27/09/2013).

Em estudo comparativo entre parques na cidade de Porto Alegre (STIGGER,
FREITAS E TRENTINI, 2009), a participacdo da populacdo é considerada como
fator importante para a implementacéo das politicas.

O cotidiano da gestdo do Parque é definidor de muitos dos acontecimentos,
entre eles, de problemas enfrentados nesse cotidiano. Pensando a partir de uma
l6gica etnogréafica, um problema € aquilo que as pessoas do Parque identificam
como tal. Descreverei 0s seguintes: 0 acesso e a violéncia.

Do ponto de vista do acesso, pode-se dizer que existe uma boa quantidade
de pessoas utilizando o Parque, porém as maiores autocriticas feitas pela cogestao

coordenacao/associacado é que, nos horarios destinados a criangas, a permanéncia
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é baixa. Isso, de fato, foi constatado em todas as vezes que pude presenciar aulas
de criancas. O habitual é ver-se um estagiario ou professor na quadra de esportes,
com cerca de quatro, seis criancas. O contraste disso se apresenta nas aulas para a
terceira idade, em que cheguei a contabilizar até cinquenta pessoas na quadra.

Penso que uma configuragéo de fatores faz com que isso se apresente. O
primeiro deles é a superoferta de projetos sociais esportivos destinadas a criangas,
descrita por Thomassim (2010). Além disso, via de regra, essas iniciativas sao
focalistas, ou seja, destinadas a criancas pobres e o objetivo é tirad-las da rua. Penso
que um parque, dependendo do tipo de classificagdo, pode ser considerado como
extensdo da rua e, com alguma precaucao, € possivel afirmar que as criancas estao
cada vez mais afastadas do parque (WENETZ, 2012). Outra caracteristica do
Parque € a de ndo possuir atividades relacionadas a programas federais, como
“Mais Educagéo”, “Segundo Tempo” ou “PELC”. De certa forma, o atendimento para
criancgas esta sendo feito nesses espacos. E, por fim, a caracteristica dos moradores
do bairro, que se da por ser um bairro de bom nivel socioeconémico, onde as
criancas possuem muitas outras opc¢des de lazer e de esporte além do Parque. Ha
de se ressaltar que o fato de ndo haver uma adesao tdo grande de criancas no
Parque n&o desconstitui uma autoimagem positiva sobre as atividades. Sob o ponto
de vista dos usuarios ou da associacdo, nunca me deparei com essa caracteristica
como sendo um problema.

Com relacéo a violéncia, existe uma maior complexidade na constituicdo das
narrativas. A depredacdo, os moradores de rua e 0s usuarios de drogas sao
elementos constituidores desse discurso e da convivéncia cotidiana. Com relacéo a
depredacdo ha nesse quesito uma reiteracdo por parte das pessoas ligadas ao

Parque sobre essa questao:

Além disso, o presidente da associacdo falou que os moradores
veem 0 parque e 0 movimento como problemas, mas é justamente
porque ocupamos O parque que ndo existe vandalismo nem
depredacéo, aponta que o fato do lugar estar conservado acarreta
em uma diminui¢do da violéncia (Diario de campo 30/03/2012).

Em discurso, uma antiga presidente da associacdo afirmou que um
de seus maiores legados, em sua gestao, foi o de cuidar das partes
externas do parque, disse ela: “Quando o marginal vé o parque bem
cuidado ele ndo entra aqui, pois o0 que ele guer fazer ninguém pode
ver, ele vé o parque bem cuidado a vai para outro lugar” (Diario de
campo 19/11/2011).
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Em intervencdo na audiéncia publica, uma das usuérias falou:”Sr.
Secretario, o que o Sr. precisa entender é que investir no esporte é
melhorar a seguranca da cidade pois um parque ocupado e que hao
possui depredacdo afasta a bandidagem” (Diario de campo
23/10/2012).

O interessante dessas falas é que todas colocam a depredacdo como um
problema que € solucionado pela participacdo das pessoas, ou seja, hovamente 0
discurso de participacdo € tido como resposta aos problemas do Parque. Outra
situacdo que presenciei durante o trabalho de campo foi a estada temporéaria de
moradores de rua no Parque. Isso ocorreu entre os meses de marco de 2012 e
junho de 2012. Nesse periodo, dois homens se alojaram em um espaco do Parque
que é precariamente utilizado, embaixo de uma arvore com sombra generosa. Para
esse espago, carregaram seus pertences, que se caracterizavam por muitas sacolas
plasticas que continha roupas, alimentos e algum tipo de lixo reciclavel, como latas e
garrafas pet. Outra coisa que sempre observava era uma garrafa de cachaca
escondida em um né da arvore.

As pessoas que frequentavam o parque passavam por eles como se nao
estivessem ali, ao mesmo tempo em que conviviam com esse cotidiano de uma
forma bem tranquila. Os posicionamentos das pessoas se davam mais sob a o6tica

da problemética social do que da violéncia no Parque:

Eu tinha muita pena daquelas pessoas, sabe ter que ir morar na rua
€ uma situacao bastante complicada. Mas eu acho até certo ponto
positivo aquele tipo de morador de rua, ndo fazem mal pra ninguém e
se eles estdo dormindo no Ararigbdia é sinal de que aquele é um
lugar seguro pra isso (Entrevista com professor 4).

Tem gente que reclama, mas eles ndo fazem mal para ninguém,
acho até que deixam 0 parque mais seguro, pois ninguém vai fazer
nada errado, pois sabem que eles estdo olhando, sdo uma espécie
de segurancga do parque (Entrevista com usuaria 1).

Outra vez a positividade estad relacionada a participagao, “o seguranga do
parque”, mas é evidente que surgem preocupag¢des com relacdo a seguranca, afinal
de contas sdo pessoas que ndao comungam da logica cultural que permeia as
relacbes sociais. Nesse sentido, ha uma relacdo de negociacdo tendo em vista as
inUmeras tentativas da secretaria de assisténcia social em abrigar estes individuos.

Por outro lado, h4 a tentativa de pensa-los sob a ética de participacao.
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Outra categoria de problemas sdo os chamados “maconheiros”. Trata-se de
usuarios de maconha que ocupam o Parque no periodo da noite. Embora nunca
tenha visto o uso de drogas no Parque, os relatos relacionados a essa pratica no
turno da noite sdo bastante frequentes. Segundo relatos, as pessoas entram por
buracos na tela e usam as drogas. Ha, na narrativa de negociacdo, certa

complacéncia das pessoas com relacdo a essa pratica:

Volta e meia aparece uns guri diferente aqui, a gente sabe o que eles
vao fazer, mas faz de conta que nédo sabe, sempre pedimos para nao
depredarem o parque. Penso que enquanto o pargue nao virar local
de trafico de drogas e eles respeitarem as coisas que construimos ao
longo dos anos n&o tem porque arranjar briga com estas pessoas. E
I6gico que volta e meia pedimos pra Brigada (Policia Militar) dar uma
passada aqui de noite, mas a nossa convivéncia com eles é até
tranquila (Entrevista com membro da associacao 1).

Se a gente for complicar com estes maconheiros, eles vao se irar e
no dia seguinte o parque estara demolido. E uma forma de conviver
com eles, eles sabem que a gente cuida do parque e que isso é
importante pra nos, e eles quase sempre respeitam (Entrevista com
membro associacao 2).

\

Os problemas relacionados a violéncia sdo geralmente utilizados como
entraves a politica publica em parques, como relatam Tschoke e Rechia (2012), ao
refletir sobre parques de Curitiba:

Emergem ainda como limites que dificultam, e até mesmo impedem,
a apropriacao por parte das criancas no tempo e espaco de lazer: o
sentimento de inseguranca da comunidade, a violéncia, o proprio
vazio dos espacos, a raridade de acGes no ambito do esporte e lazer,
a auséncia dos pais no cotidiano infantil, assim como questbes
relacionadas a gestdo e administracdo dos espacos (TSCHOKE e
RECHIA, 2012; p. 276).

O que se pode observar € que a mediacdo entre a légica cultural e uma
negociacdo com esses problemas é utilizada pelos agentes envolvidos. Além disso,
€ mais uma situacdo de reforco da importancia da nocdo de participagdo. Essa
participacdo se torna importante até para os maconheiros e moradores de rua. De
certa forma, ha, nesses casos, uma relacéo de alteridade em relagéo as diferentes
formas de participar do/no Parque.

O trabalho de Jodo Paulo Macedo e Castro (2009) é emblematico para

pensarmos as consequéncias do processo de focalizacao. Intitulado “A Invencgao da
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juventude violenta: Analise da elaboragado de uma politica publica”, o texto descreve
0 processo no qual a Organizacbes das Nacdes Unidas (ONU), através da
Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
lanca mao de estratégias com o intuito de implementar politicas de combate a
violéncia na juventude carioca. Para tal, fazem pesquisas onde se “comprova”’ que
essa juventude € violenta. Como alternativa para esse fato, implementam, em
consonancia com o Estado do Rio de Janeiro, o Programa Escola da Paz®'.
Segundo os dados demonstrados pelo autor, ndo existia uma identidade de jovem
violento nas comunidades, mas depois do Programa, sim. A tese que o autor
defende € que essa relacdo se deu a partir da implementacdo do Programa. Assim,
uma politica que seria responsavel para resolver um problema, acabou criando-o.

Mais do que constatar se o Parque é violento a partir de indicadores de
comparacdo, penso que a logica etnografica nos mostra outra possibilidade de
pensar a violéncia, como visdo de mundo constituida culturalmente. O que define a
participacdo das pessoas € a crenca que elas possuem de que determinado local é
seguro ou nao. Assim, a ideia central foi discutir a partir das narrativas nativas,
compreendendo-as como constituidoras dessas visbes de mundo. Logo, a sensacéo
de seguranca € um processo parecido com o da bolsa de valores, ou seja, mais do
que uma empresa ser rentavel ou ndo, importa 0 que as pessoas pensam sobre ela,
se, no final do processo, muitas pessoas investem nela, a mesma acaba se tornando
rentavel.

Compreendo as praticas politicas descritas aqui como um legado, elas séo,
de certa forma, uma atualizacdo do modelo histoérico proporcionada pela apropriacédo
particular que esse Parque teve, ao longo dos anos, das diversas politicas, dos
diversos politicos e dos diversos personagens comunitarios que compuseram
praticas sociais e também culturais. Penso ter tido éxito na tarefa de descrever as
praticas ocorridas no Parque como decorréncia de politicas histéricas. Elas apontam
para uma preocupacao bastante grande com a qualidade e a universalidade do
servi¢co publico. Mas, outra questdo me inquieta: como estas préaticas se sustentam
ao longo dos anos? Quais sao as logicas internas que fazem este Parque ter tido
sucesso e outros lugares que passaram pelos mesmos processos ndo? Essas séo

guestdes que procuro responder no capitulo a seguir.

%! No Rio Grande do Sul e em outras partes do Brasil, esse Programa foi denominado Programa
Escola Aberta.
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4. OS RITUAIS DE PARTICIPACAO NO PARQUE ARARIGBOIA

Do ponto de vista simbdlico, é possivel afirmar que o Parque Ararigbdia € um
espaco de manifestacdo social do lazer. Sem querer entrar no histérico debate sobre
o conceito de lazer (MASCARENHAS, 2005), observam-se, no Parque Ararigbdia,
pessoas envolvidas com praticas corporais e de sociabilidade em tempo livre. Os
espacos, a forma como foram construidos e mantidos ao longo dos anos tem como
grande paradigma a nocao de participacao.

Essa nocdo de participacdo, por sua vez, nao se da de forma homogénea,
sendo que os critérios para se fazer um bom ou mau uso do parque muitas vezes
entram em conflito. Esses momentos sao cruciais para a manutencédo de uma forma
especifica de vivenciar o lazer, sendo que essa forma é sustentada simbolicamente
por ethos e visbes de mundo presentes nas praticas e discursos das pessoas que
frequentam o parque. Estes, por sua vez, sdo materializados em simbolos que
servem como prova de eficicia e de pompa para os rituais.

Consegui identificar alguns simbolos que fazem parte dessa histéria, como a
construcdo do ginasio, as manutencfes realizadas pela associacdo, as placas
espalhadas pelo Parque e as narrativas de democracia e protagonismo
desenvolvidas por usuérios, membros da associacao, professores, politicos e por
narrativas jornalisticas. Se nossa identidade € constituida por aquilo que falamos
gue somos, as narrativas de protagonismo se caracterizam como simbolo do que é
vivenciar as politicas de esporte e lazer no Parque Ararigbdia. Por outro lado, foi
possivel identificar rituais, liturgias, dramatizacbes que estdo pautadas por
interesses bastante difusos, como, por exemplo, qualidade de vida, felicidade,
sociabilidade, mas que possuem algumas regras rituais que tém no protagonismo e
na manutencao da dimensao fruida do lazer os seus panos de fundo. Logo, o que
estd em questdo é que esses rituais produzem e sdo produtores de simbolos, que,
por sua vez, sdo pautadas por crengas. Procurarei, a partir daqui, dar exemplos

ritualisticos, posteriormente, descreverei alguns simbolos e, por fim, refletirei como
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esses rituais e esses simbolos sdo pautados por crengas e como o dominio desse
universo simbdlico possibilita vantagem nas relagcdes de poder. O momento que
passo a descrever, o qual retrata um momento ritual vivenciado no Parque, foi

registrado em meus diarios de campo:

Um professor me falou sobre uma senhora que havia lhe procurado
dizendo que seu irmao, quando jovem, era usuario do pargue e que
havia solicitado, como desejo funebre, que suas cinzas fossem
depositadas no gramado do campo de futebol. Disse ainda que,
combinou com esta senhora que ela deveria vir em uma segunda-
feira pela manhé, pois nesse dia ndo existe atendimento externo aos
usuarios do parque e a familia poderia fazer este ritual com maior
privacidade. Além disso, fez uma brincadeira dizendo: “Assim,
também tem menos chance de alguém dizer que a gente ta fazendo
algum tipo de macumba aqui no parque”. Marcou comigo na segunda
de manha (Diario de campo 17/10/2012).

Chamou-me bastante atencéo o fato e me questionava: porque na praca? Por
que ndo no estadio Olimpico, ou no Rio Guaiba? Por que queria que suas cinzas
fossem depositadas em um parque de bairro?

No dia combinado desmarquei uma série de compromissos para
estar no local e no horario combinados. Cheguei la pelas oito e meia
da manha e fiquei esperando na secretaria do parque, era um dia
meio nublado. Esperei por cerca de uma hora e quando estava
guase pensando que nao aconteceria o fato, chega a vilva com uma
caixinha debaixo do brago. A irma do falecido entra na secretaria e
cumprimenta o professor e ele prontamente vai para fora e inicia uma
breve conversa. Minutos depois ele entra na secretaria e diz que
estdo esperando por mais familiares que estéo para chegar. Pedi pra
ele me apresentar para a familia, o que prontamente aconteceu.

Fui recebido com muita educacéo pela vilva que estava bastante
emocionada e ficou interessada em saber mais da minha pesquisa.
Perguntei a ela o porqué da escolha daquele lugar e ela me
respondeu: “Ele sempre dizia que neste espaco ele havia vivido os
momentos mais felizes de sua vida, que fugia da escola pra jogar
futebol no campo e como da casa dele era possivel ver parte do
campo ele apenas jogava em um dos lados para que sua mae nao
visse ele no campo”. Ela disse ainda que era muito ativo na praca e
gue participou bastante de melhorias.

Foram chegando mais familiares e eu me perguntando: Qual
estratégia usar para perguntar se poderia fotografar o “evento”? Foi
guando a irma perguntou a vitva: “Vocé trouxe maquina fotografica?”
E a vilva respondeu: “Nao. Sera que alguém vai lembrar?”.

Neste instante olhou para mim e eu disse: “Tenho uma maquina
fotografica aqui comigo, se vocés permitirem, poderei registrar estes
momentos para minha pesquisa e me comprometo em enviar as
fotos”.
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De imediato, a vilva iniciou uma emocionada oracdo, em que
descreveu o0 desejo de seu esposo para que suas cinzas fossem
depositadas no lugar que lhe deu a formacdo moral através da
pratica esportiva, que era um lugar de felicidade e de lazer.
Posteriormente, rezaram um pai nosso e me pediram para que
abrisse o portdo do campo. Fizeram inicialmente depdsito em apenas
um dos lados do campo, que era o que ele jogava escondido de sua
méae, posteriormente um Sr. mais jovem pegou cinzas e jogou ao
redor de todo o campo dizendo: “Ele merece uma ultima volta
olimpica, ele era um campeao” (Diario de campo 22/10/2012).

Figura 9 - Cerimdnia de depdsito das cinzas no campo: leitura de texto escrito antes da morte

Fonte: diario de campo 22/10/2012 ;

Figura 10 - Cerimonia de depésito das cinzas no campo. Jogando cinzas

Fonte: diario de campo 22/10/2012.

%2 Embora possua autorizacdo para a veiculacdo das imagens, penso que a exposicao das pessoas
ndo contribuiria para a compreenséo do significado da imagem.
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Figura 11 - Cerimbnia de depdsito das cinzas no campo. Compartilhando as cinzas para o depdsito

"

Fonte:diario de campo 22/10/2012.

Figura 12 - Cerimdnia de depdsito das cinzas no campo. Circulando ao redor do campo

Fonte: diario de campo 22/10/2012.

Figura 13 - Cerimdnia de depdsito das cinzas no campo. Depositando as cinzas junto as goleiras

P {

Fonte: diario de campo 22/10/2012.
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Figura 14 - Cerimdnia de deposito das cinzas no campo. Cinzas misturadas a grama e a areia do
campo de futebol

Fonte: diario de campo 22/10/2012.

Antes de qualquer interpretacdo, gostaria de esclarecer que esse evento é
esporadico, ndo existe uma regularidade de pessoas depositando cinzas nesse
local, ou seja, esse ato ndo faz parte de uma cultura religiosa que se vincule ao
Parque. Por outro lado, o simples fato de acontecer algo assim mostra a poténcia
afetiva e simbdlica que o espacgo tem para parte de seus usuarios. Aponta também
para a importancia que a participacdo nesse tipo de vivéncia de lazer tinha para
esse cidadao que desejou ter suas cinzas depositadas no Parque. Fato semelhante
aconteceu com uma senhora que faleceu e pediu a seu marido que, sempre no dia
de seu aniversério, levasse um bolo para o Parque no seu grupo de ginastica, tendo
em vista que era habito naquele grupo que o aniversariante levasse o bolo.

Pude perceber, em minha experiéncia etnografica no Parque Ararigbdia,
alguns rituais que, em minha ‘interpretagdo’, se configuram como um sistema ritual.
Estes se estabelecem no sentido da preservacdo de ethos e visdes de mundo
estabelecidos no bojo da cultura ‘Arariboiana’. Logo, ndo posso perder de vista
algumas consideracoes sobre o ritual, as quais servem para caracterizar sua nogao:

O ritual € 1) um sistema cultural de comunicacdo simbdlica; 2)
constituido de sequencias ordenadas e padronizadas de palavras e
atos; 3) frequentemente expresso por multiplos meios; 4) esta acéo
ritual € performativa (PEIRANO, 2003; p.40).
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De certa forma, os rituais sdo elementos sociais que produzem
homogeneizagdo dos comportamentos, tendo em vista que s&o constitutivos e
constituidores de cultura. Por outro lado, essa homogeneizacdo se configura, em
uma sociedade complexa, de forma pontual e local, ou seja, as pessoas aprendem a
conviver de acordo com as ldgicas culturais do lugar apenas neste local, sendo que
a transposicdo destes habitos para outros locais sempre se da de forma
heterogénea, dependendo do quao normativo € o outro espaco e o quao potente foi
o ritual na légica de construcao de disposi¢cdes dos individuos (LAHIRE, 2002).

Isso pode ser exemplificado pelo caso narrado por Thomassim (2010),
quando descrevia a trajetoria de um dos sujeitos de sua pesquisa:

Se a vida de Miro é menos evidente pela dramaticidade do que por
suas buscas de experiéncias, o caso dramatico de Nilton ndo é
menos intrigante. Em marco de 2008, ele foi assassinado antes que
eu conseguisse concretizar uma visita a sua familia. O caso de Nilton
me foi apresentado por Cecilia, pedagoga que atuava no servico de
assisténcia ao qual estava ligado, junto com seus dois irmaos mais
novos e sua mae. Ele frequentava quatro projetos sociais diferentes,
mais ou menos nos mesmos moldes de Miro, e destacava-se pelo
interesse em programacdes esportivas, aspecto que o0 havia
colocado na minha lista de casos a buscar aproximacao. A diferenca,
no entanto, era que ele andava envolvido com o tréfico, como era de
conhecimento de técnicos que o acompanhavam. O seu assassinato
ocorreu numa madrugada dentro da vila, aos 15 anos de idade, com
“14 tiros na cabega”, como se noticiou nas paginas policiais de
jornais da cidade (THOMASSIM, 2010; p.27).

Se compreendermos 0s espacos do projeto social com espacos de ritual de
homogeneizacdo dos comportamentos, seria possivel dizer que Nilton era um
adolescente modelo tendo em vista seu grande interesse nas atividades esportivas.
De certa forma, ele dominava os procedimentos ritualisticos desses espacos. Por
outro lado, convivia em outros espagos de interacdo, como por exemplo, o circuito
do trafico de drogas, o qual exigia dele outras atitudes. Por mais que a nocéo de
ritual tenha a dimensdo da homogeneizacdo, a incorporacdo destes € bastante
heterogénea. Esta heterogeneidade se apresenta também no ambito religioso, pois
€ bastante comum ver fiéis de uma determinada igreja praticando rituais e, ao sair
do templo, agindo em desacordo com estes preceitos, ou seja, a complexidade da
subjetividade é constituida pela cultura, porém ndo € uma transposicdo mecanica

desta.
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Elegi trés momentos rituais como representativos, no movimento intelectual
de tentar compreender a ‘cultura do Ararigboia’. Estes foram vivenciados no Parque:
as reunides para comensalidade, as praticas corporais e as reunides de gestao.
Talvez, em uma analise mais refinada, pudéssemos subdividir esses rituais em
funcéo de objetivos especificos (como por exemplo, tipos de reunides), mas como o
que interessa aqui € compreender os elementos em comum que dao legitimidade
simbdlica as praticas, decidi olhar para esses acontecimentos da forma descrita.
Este capitulo, a partir deste momento, se dedicara a descrever e analisar esses
processos ritualisticos, levando em conta que eles se constituem como processos
comunicativos que fazem parte da vida simbodlica do Parque. A nocao de sistema
ritual € importante para demonstrar que sdo um conjunto de praticas que estao
articuladas com propasitos afins.

Além desses trés rituais, 0os depoimentos apontam para outro momento
significativo de constituicdo de uma coesao social, que é o da festa de S&o Joao.
Infelizmente, ndo consegui obter uma quantidade de informacdes empiricas
suficiente para poder descrevé-la neste trabalho da forma adequada, tendo em vista
que nos dois anos que tive oportunidade de registra-la etnograficamente, problemas
de ordem de saude me impossibilitaram de colher a quantidade suficiente. Poderia
tentar fazer a analise apenas a partir das entrevistas, porém, ap0s essa tentativa,
percebi certa contraditoriedade nas narrativas, as quais ndo tenho ‘félego’, suficiente
para analisar. Penso que outros estudos poderdo se debrucar sobre esse momento

ritual.

4.1 Rituais de Comensalidade

Comensalidade deriva do latim "mensa" que significa conviver a
mesa e isto envolve ndo somente o padrdo alimentar ou 0 qué se
come, mas, principalmente, como se come. Assim, a comensalidade
deixou de ser considerada como uma consequéncia de fenébmenos
biol6gicos ou ecoldgicos para tornar-se um dos fatores estruturantes
da organizacdo social. A alimentacdo revela a estrutura da vida
cotidiana, do seu nlcleo mais intimo e mais compartilhado. A
sociabilidade manifesta-se sempre na comida compartida
(MOREIRA, 2010; p.27).
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Penso que Stigger (1997), ao se referir aos churrascos ocorridos no Parque
Ararigbdia, proporcionou uma inquietacdo bastante significativa para se pensar esse
espaco. Estes sdo uma constante no parque, porém os fendbmenos que pretendo
descrever dao conta, também, de outras atividades comensais, como por exemplo,
cafés da manha, galetos, carreteiros, refeicfes feitas em restaurantes a partir de
grupos formados no Parque, enfim, uma gama de atividades de sociabilidade que
envolvem as refei¢des.

Em outro texto, Stigger (2002) comenta sobre a importancia da
comensalidade para a coesdo do grupo dos caidos na praia. Este trecho narra um
periodo em que o referido grupo enfrentava crise de assiduidade, o que colocava em

xeque a continuidade do grupo. Assim ele descreve:

Diversos apelos (correspondéncias) aos soécios, ndo sO em
momentos de dificuldades, mas também relacionados com os
convivios, que também tém um efeito mobilizador: Sébado, dia
30/01/99 (em plena crise de assiduidade), foi realizado o almoco de
Natal e, logo no outro dia (31/001) compareceram mais de 22 para
jogar; isto foi motivo de varios comentarios: “deveriamos fazer mais
almocgos” (STIGGER, 2002; p. 107).

O que pretendo demonstrar € que, embora a comensalidade apare¢ca como
elemento significativo em varios trabalhos, ndo foi explorada de forma analitica no
campo da Educacéo Fisica.

Outra questdo importante € a compreensao desse momento como ritualistico,
tendo em vista que, historicamente, o0 momento das refeigbes foi apropriado como

fator estruturante da organizacao social:

A ritualizacdo das refeicdes com atribuicdo de regras dietéticas foi
documentada desde as primeiras civilizagdes como expressao de
religiosidade. Tal carater religioso, em parte, explica os sentidos de
apropriado, puro, sagrado assim como de impuro, profano que
podem ter sido originados a partir das leis de contaminacéo judia-
cristd, elaboradas para permitir a travessia do deserto do Egito para
a Terra Prometida durante 40 anos. Da mesma forma, a ritualizacéo
das refeicdes e a corporificacdo de seus elementos, que incluiam o
uso da faca e do garfo, como cortar, como proceder a mesa, foram
sendo convertidos em boas maneiras e meios de distingdo social,
ilustrando o processo civilizador do homem ocidental (MOREIRA,
2010; p.26).
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Assim sendo, pretendo, a partir daqui, descrever alguns dos momentos de
comensalidade vividos em campo. Descrevo trechos de diarios que repercutem a
dimensao ritualistica dessas atividades, servindo de fio condutor para pensar a
l6gica de manutencéo da cultura do Parque. Aqui ndo estou discutindo apenas o se
alimentar, mas sim compreender que esse espaco é um momento de compartilhar

simbolos e crencas:

Estavamos ao lado da quadra de bocha com o fogo acesso, mas
com o churrasco ainda por ser colocado na churrasqueira e
iniciaram-se as conversas sobre a importancia que se tem em reunir
as pessoas ao lado da churrasqueira, para ficar batendo papo sobre
as “coisas” do parque. Diz um membro da associagdo: “Sabe, a
gente vem para ca, comeca falando da quadra da aula, daqui a
pouco ta falando do Fortunatti e depois esta falando dos filhos da
gente. Quando eu venho para o churrasco é como se fosse um alivio
de tensbes, como se fosse um descarrego”. Apds isso, 0O
coordenador parque afirmou que “viver o parque é isso, trabalhar
muito se dedicar muito e depois ao final de tudo se tem o direito de
confraternizar com as pessoas que a gente atende” (Diario de campo
14/12/2012).

Perto do meio-dia, o churrasco estava quase pronto e os jogadores
estavam “prontinhos”, quando comecaram a se acomodar para
comer. Embora tivesse havido alguns desentendimentos durante o
jogo, xingacOes pela falta de competéncia técnica, o clima era de
uma integracdo bastante grande e contagiante. Até eu estava me
sentindo envolvido pelo clima de gozacdes e brincadeiras. No meio
disso tudo, perguntei para meu interlocutor mais proximo se era
sempre assim e ele respondeu: “Uma das maiores felicidades da
minha vida é vir para o parque e poder desfrutar com meus amigos
deste monumento que construimos” (Diario de campo 15/09/2012).

Penso que esses trechos relacionados a comensalidade sejam significativos
para pensar dimensfes importantes desse momento ritual. Primeiramente, é
importante ressaltar que relagdes entre a comensalidade e o lazer séo recorrentes
em estudos do campo da Educacao Fisica, principalmente aquelas que associam as
atividades comensais como continuacédo das praticas de lazer esportivas. Um bom

exemplo disso sdo as reflexdes de Saouter (2003) sobre o rugbi:

O Rugbi é um esporte conhecido principalmente pela dureza de seu
jogo e pelo fisico as vezes impressionante de seus jogadores. Fora
do estadio, os rughymen sdo conhecidos por sua convivialidade e
gostam de encontrar em famigeradas festas das quais se sabe
apenas o nome: terceiro temo. Elas reinem os jogadores das
equipes que acabaram de se enfrentar, em torno de um balcdo de
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bar ou de uma mesa de restaurante e terminam em casas nhoturnas.
L& bebem riem, choram, cantam... (SAOUTER, 2003; p.37).

Ja Almeida (2008) etnografou outro tipo de terceiro tempo no rugbi feminino,
em Porto Alegre. A nocao de ritual € citada, mas ndo desenvolvida pela autora; ela

narra o terceiro tempo da seguinte forma:

Em sintese trata-se de uma continuidade da partida, tendo em vista
serem de fato jogados dois tempos, o terceiro tempo configura-se
como o0 encontro das equipes adversarias para juntas
confraternizarem. E efetivamente neste espaco, em que muitos
simbolos e rituais deste esporte sdo apresentados, ensinados,
reproduzidos e assim, mantém-se a chamada tradicdo do espirito do
ragbi. [...] Especificamente no Charrua, identifiquei dois tipos de
terceiro tempo: os mais tradicionais, apés as partidas aclamando a
integracdo com os adverséarios de fora; e outros de proporcdes
menores, ocorrendo ao menos uma vez por més, somente com 0s
integrantes do Charrua e que, de acordo com seus idealizadores, é
uma forma de manter a familia unida. Neste espaco do terceiro
tempo, mais restrito aos membros do clube, é que muitas vezes se
fizeram presentes as manifestacdes particularmente significativas da
cultura ragbi, e onde novatos e novatas, passam por alguns trotes,
interpretados como ritos de passagem, ao mesmo tempo em que se
constituem enquanto meios de socializacdo com a familia rugbi
(ALMEIDA, 2003; p.75)

Embora figue bastante claro que esse espaco do terceiro tempo seja um
momento de socializagcédo posterior a atividade, em que pode ou ndo haver comida,
mas que sempre ha bebida, ele possui caracteristicas interessantes para a
compreensao do tempo poés-atividade, como integrante do universo ritualistico do
lazer. Por outro lado, os eventos com 0s quais me relacionei apontam para
significados parecidos, como por exemplo, o de pertencimento ao grupo, mas
extrapolam isso no que se relaciona ao cuidado e ao produzir o alimento para o

outro, para a comunidade e para o grupo:

No dia do seu aniversario, uma participante do grupo de ginastica
trouxe uma cuca e deixou na secretaria dizendo: “Fiz essa cuca para
VOCés comerem, uma receita que tem mais de cem anos, pois
aprendi com a minha avo, fiz de todo o coragéo, pois gosto muito de
todo mundo aqui, s6 ndo vou oferecer pra turma inteira por que se
ndo ha bolso aquente comida para este batalhdo”. Neste momento,
ja deveriam estar presentes na quadra pelo menos umas cinquenta
pessoas caminhando em circulos (como fazem em todo inicio de

aula), e ficou claro que fazer cuca para todo mundo, de forma
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artesanal, ndo era viavel. Os professores da secretaria ‘avangaram’
na cuca. Comi um pedaco também e realmente estava muito
gostosa. Por fim, uma estagiaria disse: “A cuca esta boa porque foi
feita com amor ela podia ter comprado a cuca, mas quis fazer para
nos” (Diario de campo 19/09/2012).

Penso que esse trecho demonstra que aqui ndo estdo em jogo apenas 0 ato
de confraternizacdo. Estdo presentes significados relacionados a preparacdo desse
alimento, bem como a nocao de dadiva relacionada entre o preparo do alimento, seu
consumo e o sentimento de reciprocidade que quem come tem com quem prepara.

Para Marcel Mauss (2003), a dadiva € uma relacdo de troca em que estao
implicitas aos participantes trés obrigacdes: dar, receber e retribuir. Mais do que a
retribuicdo propriamente dita, o que esta em pauta é o sentimento de divida, o qual
sera retribuido posteriormente, em outra situacdo envolvendo a estagiaria e esta
senhora.

Outra diferenca é que os momentos de comensalidade nem sempre séo

posteriores a atividades, como demonstra o diario de campo:

Cheguei um pouco mais cedo do que o habitual e encontrei cerca de
cinco senhoras tomando chimarrdo e comendo bolo de laranja que
uma delas havia preparado. Como conhecia bem uma delas, fui me
aproximando de mansinho, pedi pra tomar um chimarrdo e fiquei
escutando a conversa de “rabo de orelha”. Estavam falando de seus
filhos, de como elas viram eles se criarem no parque. Uma delas
disse assim: “Lembro quando comecei a trazer meu filho aqui, hoje
ele tem trinta e dois anos, mas na época que nao tinha ginasio e sé
aquele galpao “fedorento”, ja trazia ele aqui, se criou aqui”. Foi neste
momento que ela parou de falar e olhou no meu olho e disse: “Tu
sabe né, fomos nos que construimos este prédio nossa associacgéo,
nossa comunidade”. Acenei a cabeca e depois disso continuei
escutando elas falarem do professor de ginastica, que achavam bem
bonito e que elas ndo deixariam nunca ele sair do parque (Diario de
campo 29/08/2012).

Outros estudos no campo do lazer apontam a relagédo da comensalidade e da
preparacdo do alimento como significativos. Katia Rubio (2000), ao estudar o

beisebol em uma comunidade de colonizacao japonesa, faz as seguintes reflexdes:

A cena apotedética do reconhecimento da funcdo da mulher no clube
€ dada na atitude do time visitante ao final do jogo ou torneio: antes
de voltarem aos seus locais de origem, os atletas perfilam-se diante
da cozinha e, boné nas maos, fazendo uma grande reveréncia,
agradecem, em japonés, as mulheres responsaveis pela comida, que



131

detras do balcédo retribuem ao agradecimento com uma salva de
palmas. Mais do que um gesto desobrigado, esse comportamento é
mais um dentre 0s varios rituais realizados por nisseis, sanseis e
gaijins que, hoje, compdem as diversas equipes de beisebol
brasileiras (RUBIO, 2000; p.42).

Embora a autora ‘pese mais sua pena’ nas relagdes de género, assume aqui
dois pontos importantes: a comensalidade como ritual integrante do lazer e a nogao
da dadiva entre preparadores do alimento e consumidores. Outro trabalho que
aponta para a tematica é o de Marin e col. (2012), Que narra 0s jogos tradicionais no
Rio Grande do Sul. Segundo os autores, o centro cultural 25 de Julho, uma
comunidade de descendéncia germanica, “tem na sua agenda, desde longa data, a
tltima sexta-feira do més destinada a vivéncia de diferentes jogos tradicionais
germanicos, desde canto, musica, incluindo-se ai a comida alema” (MARIN e col.,
2012; p.80). Mas, esses exemplos em que a comensalidade é referida sdo de
espacos identificados com culturas étnicas bem definidas, nas quais ha uma tradicédo
gue é preservada. Mas, serd que esses eventos se repetem no tecido urbano da
metropole multicultural, plural e dindmica?

Estudos etnograficos realizados em Porto Alegre e no campo da Educacao
Fisica vém tratando desse assunto como elementos significativos no contexto das
praticas de lazer. Pacheco (2012), ao estudar um grupo de jogadoras master de
vblei, conclui que as jantas posteriores aos jogos eram fundamentais para a
compreensao das logicas e valores culturais relacionados ao grupo. Em sua
insercdo no campo, descreveu que a possibilidade de participar desses momentos

foi fundamental para a consecucao de sua pesquisa:

Nas jantas de quinta passei a entrar em contato com pessoas que
nao estavam nos treinos, mas que através da proximidade delas com
as outras mulheres, percebi que também pertenciam ao grupo. [...]
Ela [uma das mulheres que ndo estavam treinando] que, por tempo
indeterminado, estava no “departamento médico”, no inicio do ano de
2011 passou a frequentar os treinos numa tentativa de recuperacao
de suas lesbes. Embora ndo tenha se concretizado tal expectativa,
resultando no seu afastamento das quadras, ela continuou a
frequentar os encontros do grupo, inclusive organizando as jantas na
sua residéncia e preservando seu lugar de destague na cozinha,
principalmente, quando o assunto era culinaria italiana (PACHECO,
2012; p.45)
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Fato semelhante ocorreu em minha vivéncia de campo no Parque Ararigbdia,
pois o churrasqueiro, que era responsavel pelo espa¢o da bocha, se tornou alguém

importante, mesmo nao participando diretamente das outras atividades:

Estdvamos jogando palavras ao vento na secretaria, quando um
aluno teve a ideia de fazer um churrasco na semana seguinte. Foi
entdo que um professor falou que precisavamos conversar com 0
responsavel pela bocha, pois ele faz um churrasco maravilhoso e
“sempre que chamamos ele as pessoas conseguem aproveitar
melhor “a carne e o tempo”, soltando uma grande gargalhada ao final
(Diario de campo 20/04/2012).

Para Silveira (2008), em seu estudo com mulheres participantes de um grupo
de futsal em Porto Alegre, o espaco do churrasco também era significativo, pois

neste aconteciam questdes bastante importantes:

O churrasco foi importante para conhecer outros aspectos das
integrantes do time. Tive varias conversas com algumas jogadoras
em gue o assunto extrapolava futsal. Os assuntos giravam sobre as
eleicbes que estavam acontecendo naquele periodo, comidas,
artistas, bebidas, cigarros, relacionamentos, homo e
heterossexualidade (SILVEIRA, 2008; p. 52).

Em Silveira (2012) e Pacheco (2008), fica muito claro que o espaco da
comensalidade é privilegiado para vivenciar o lazer, € como se existisse um lazer
dentro do lazer, ou seja, um momento em que a seriedade da préatica esportiva
sucumbisse a uma certa informalidade. Por outro lado, alguns trabalhos, como o de
Myskiw (2012), tratam dos churrascos ndo de forma distinta, mas como algo que faz
parte de uma grande pratica. Essa mesma percepcao se apresenta em pesquisa

realizada por Stigger (1997) realizada também no Parque Ararigbdia:

Dessa forma, a participacdo naquele grupo esta ligada a uma
centralidade ladica que se sobrepbe a seriedade do mundo do
trabalho. De outra maneira, no grupo do Ararigbdia, as regras —
explicitadas informalmente pelas cobrancas de desempenho, pela
exigéncia da presenca sistematica nos jogos e inclusive pela
participagdo no churrasco-, dao aquela atividade um carater de
seriedade encontrado no mundo do trabalho (STIGGER, 1997; p.62)
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Nesse espaco, o time é escalado no churrasco, entre 'cornetas’, presencas e
auséncias, quem falta ao churrasco pode se tornar reserva. Assim, reitera-se a
compreensao de que a comensalidade faz parte do lazer.

Em estudo que procurava estudar um programa da SME denominado cada
campo uma escolinha, Lazzari (2013) demonstra como 0 espag¢o do churrasco se
constitui como privilegiado para a gestéo do processo:

O fato de o regulamento sofrer flexibilizacdes ndo denota que hd uma
aceitacdo natural e linear no descumprimento, mesmo que parcial,
das normas contidas em seus artigos. Pelo contrario, os debates em
torno de diversos temas se estendiam para além das reunifes: nos
churrascos realizados entre 0s responsaveis pelas escolinhas no
contexto da regido centro-sul. Nesse momento, era possivel observar
a preocupacao de alguns orientadores, como por exemplo Lucas, ao
falar da documentacdo necessaria para a apresentacdo por parte das
criancas em dias de jogos. Claro que, nos churrascos, as conversas
adquiriam um tom mais descontraido e as zoac¢des eram frequentes
(LAZZARI, 2013; p.52).

Assim, o espaco da comensalidade se constitui como espaco privilegiado
para a manutencdo de valores simbdlicos construidos no grupo social em que se
esta transitando; é um espaco comunicativo em que aprende-se como se portar e se
incorporam moralidades vigentes. Essa dimenséo de relagdo com a gestao também

acontece no Parque Ararigbdia:

Estavam em preparativos para o almoco de fim de ano e um membro
da diretoria da associacdo me contou que na quarta-feira a noite, dia
28/11, haviam feito um churrasco com o secretario de esporte, onde
Ihe foi entregue uma placa de agradecimento. Neste dia, a noite,
participaram também integrantes da SME. Relatou também um
grande orgulho de participar do parque que possui tanto prestigio
(Diario de campo 30/11/2012).

De certa forma, essa relacdo comensal entre os membros da comunidade e
os representantes do Estado ndo é uma novidade. Em pesquisa que tematizou a
histéria do grupo de veteranos do Parque, Martins (2014) utiliza depoimento oral que
ilustra como este espaco também se configura como um espaco de participacéo e

de consecucéo de politica:

O Pedrinho teve uma participagdo muito importante para manter o
horario fixo no campo do Ararigbdia pros Veteranos. NO0s um dia
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famos fazer um churrasco na casa do Pedrinho e chamamos a
coordenacdo da Prefeitura la, essa parte que regulava a parte do
futebol na Prefeitura, o Pedrinho convidou esse pessoal pra vir
participar do churrasco, pra eles terem uma ideia do que era 0 nosso
grupo, o que a gente propunha, enfim, essas coisas todas, pra tentar
gque eles se sensibilizassem com aquilo e evitassem que néds
tivéssemos que ir todas segundas-feiras Ia. [...] E ai a partir daquele
churrasco, o pessoal da Prefeitura deixou um horério fixo pra nés no
campo (Depoimento oral em MARTINS, 2014).

A antropdloga Maria Eunice Maciel (1996) aponta para o churrasco como um
elemento caracteristico da cultura gadcha:

O “fazer um churrasco” obedece a codigos, normas e
comportamentos previstos, aceitos e reconhecidos por todos,
situacdo que permite a observacdo de aspectos diversos que
implicam em relacdes sociais e expressam valores e julgamentos, o
gue leva a pensa-lo como um ritual de comensalidade e de partilha.
Neste caso, a partilha é completa. O grupo se organiza para tal, as
tarefas sdo distribuidas: quem faz as compras (carnes, bebidas,
acompanhamentos, etc.), quem assa (0 assador &, quase sempre,
homem, com raras excecdes), quem serve, enfim, tudo o que implica
em uma refeicdo em grupo, inclusive os gastos, que sdo também
partilhados. “Fazer um churrasco” € uma forma e um pretexto para
reunir pessoas implicando em sociabilidade. Segundo Naomichi
Ishige, as refeicbes feitas em comum reforcam o grupo e contribuem
para a sua coesao, constituindo-se num “meio de comunicagédo que
permite a cada um manifestar sua identidade dentro do grupo” e
onde a partilha da refeicdo é também partilha de sensacdes. [...] No
churrasquear, uma figura tem um papel de destaque: o assador. O
cozinheiro, aquele que assa o churrasco, é chamado de assador (o
nome churrasqueiro ndo é ausente, mas é menos utilizado) sendo,
em geral, aquele que se encarrega de tudo o que concerne a carne -
mas a ela somente - desde a escolha dos pedacos até a limpeza dos
espetos. Ele € uma espécie de “mestre do churrasco”, o “chef’, a
pessoa responsavel pelo sucesso ou ndo do evento no que diz
respeito a comida (MACIEL, 1996; p.40).

Em minhas observacdes de campo, pude vivenciar que, ao contrario da
citacdo, em alguns momentos o churrasco é partilhado, mas em outros o0 mesmo é
oferecido por alguém. Oferecer um churrasco é uma forma de agradecimento e

também de divida para aqueles que usufruiram da degustacdo do mesmo:

Fomos ao churrasco e o professor que estava de saida do parque
pagou e no final fez discurso, dizendo que a vida em comunidade é a
sua vida e que o trabalho no parque o faz muito mais feliz.
Agradeceu as pessoas que estavam la, disse que ninguém precisava
pagar o churrasco, que ele havia pago como forma de agradecimento
por tantas coisas boas que o parque e que elas haviam I|he
proporcionado (Diario de campo 14/12/2012).
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Quando paga o churrasco, dizendo que é um agradecimento pelas coisas
boas que o Parque lhe proporcionou, penso ficar claro aqui um sentimento de
dadiva, de divida que é retribuida incompletamente pelo oferecimento de um
churrasco. Mauss (2002) repercute a nocao ao se debrugar sobre estudos de

comunidades polinésias no inicio do século passado:

Mas por ora, é nitido que, em direito maori, o vinculo do direito,
vinculo pelas coisas, € um vinculo de almas, pois a propria coisa tem
alma, é alma. Donde resulta apresentar alguma coisa a alguém é
apresentar algo de si. Em segundo lugar, fica clara a natureza
mesma da troca por dadivas, de tudo aquilo que chamamos
prestagcbes morais, e, entre estas, o potlach. Compreende-se
logicamente, nesse sistema de ideias, que seja preciso retribuir a
outrem 0 que nha realidade é a parcela de sua natureza e
substancias; pois, aceitar alguma coisa de alguém € aceitar algo de
sua esséncia espiritual, de sua alma; [...] Enfim, a coisa dada néo é
coisa inerte. Animada, geralmente individualizada, ela tende a
retornar ao que Hertz chamava seu lar de origem, ou a produzir o cla
e 0 solo do qual surgiu um equivalente que a substitua (MAUSS,
2002; p.200)

N&o estou dizendo aqui que fosse assumido pelas pessoas com as quais me
relacionei que o churrasco possui alma, em nenhum momento escutei isso de
nenhum participante. Mas, o que quero dizer é que ele possui a mesma funcéo de
troca das ‘coisas’ que possui alma no potlach, ou seja, sao ‘coisas’ importantes, as
quais o valor simbdlico extrapola o valor econdmico e que a pessoa beneficiada
sente-se na obrigacao de retribuicdo, pois a ‘coisa’ nao ¢é inerte.

Em outra situacéo:

L4 pelo meio da manhd, o coordenador do pargue chama uma
senhora que faz parte da diretoria da associacdo e pergunta se tem
como organizar um churrasquinho pros ‘guri da SME que estédo
arrumando a tela do parque. Ela diz que sim e chama o responsavel
pela bocha para organizar a compra da carne e fazer o churrasco. Ha
a necessidade de pagar pelo churrasco, levando em conta que tem
gue tratar bem os guris pra eles voltarem, além disso, esta fazendo
um calor danado e eles merecem um refresco na sexta-feira. O que
chama atenc¢éo é que esses guris tém, no minimo 40 anos, e que sédo
funcionarios concursados, ou seja, a relagdo trabalhista ndo impde a
troca de prestagéo de servigo por pagamento de churrasco (Diario de
campo 27/04/2012).
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Pelo menos dois fatos chamam a atencao neste relato. A primeira € a relacao
invertida da nogcdo de dadiva descrita no exemplo anterior. Se antes o professor
estava pagando o churrasco, na troca de momentos significativos que ele havia
passado no Parque, agora o pagamento estd relacionado a pessoas que ele
desejava que ficassem gratas ao Parque. Nota-se aqui um vestigio de relacao
politica de tipo diatica. O segundo ponto que chama a atencao € que, assim como a
professora Maria Eunice Maciel trata em seu artigo, o assador tem uma distincao
importante no processo, hao € por acaso que o responsavel pela bocha é chamado
para ser o assador. A arte dele enquanto ‘gourmet’ Ihe garante a gratidao, seja de
quem estd comendo o churrasco, seja de quem estad pagando o churrasco. Além
disso, esse momento colabora para marcar 0 mesmo como protagonista em um
processo social que reitera o carater participativo e colaborativo. Esse capital
simbdlico construido a partir de uma participacao privilegiada garante a ele ocupar
um espaco privilegiado e, por consequéncia, uma distingdo capaz de empodera-lo
nos debates sobre a utilizacdo dos espacos do Parque.

Quando refletimos sobre esses rituais de comensalidade, parece ficar claro
que as estratégias de continuidade das atividades séo vivenciadas através destas
liturgias. Outros trabalhos, como o de Stigger (2002), apontam que regras e
decisbes durante o lazer esportivo séo relativizadas em funcdo da necessidade de
continuidade das praticas. Isso também acontece no Parque Ararigbdia, porém,
além disso, outro principio € bastante latente, o principio da participacdo. Ou seja,
ndo basta que a atividade continue acontecendo, o que se pretende € que a
atividade continue acontecendo e que as pessoas tenham o direito e a possibilidade
de participar, e de preferéncia de uma forma protagonista. Todos concordam que é
imprescindivel a participacdo, embora o que significa participar, em muitos
momentos, Nao seja consenso. Mas, a narrativa nesse momento se transforma como
algo mais importante que sua materialidade. A comensalidade € o0 espaco de
participacdo plena, pois mesmo que alguém tenha problemas de salude e esteja no
‘departamento médico’, mesmo aquele que ndo consegue chegar no horéario por
causa do trabalho ou entdo aquele que fica no banco de reservas até os 40 minutos
do segundo tempo e sé entra porque o time dele ja esta ganhando o jogo e sua
inabilidade técnica ndo prejudicardo a coletividade, podem participar ativamente,
seja preparando a refeicdo, reservando restaurante, seja contando piadas ou

mentiras que divertem a todos.
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Penso que, em muitos trabalhos de lazer em Educagéo Fisica, o0s momentos
comensais sao retratados com alguma pressa, pois ndo sdo o objeto propriamente
dito. Em outras situacdes, a possibilidade do pesquisador compartilhar estes
momentos € vista como grande conquista na negociacdo no acesso e ha
permanéncia do mesmo no campo. O quero dizer € que em muitos momentos nao
h& separacdo entre praticas corporais e comensalidade, todas elas fazem parte de
um todo, e em outros momentos, quando a separacdo € nitida, os acontecimentos
durante a comensalidade sdo fundamentais para se pensar as praticas, bem como
as relagcbes de poder nas quais as mesmas estdo envolvidas. S&o rituais
comunicativos, em que a interpretacéo dos significantes necessita de uma descri¢cdo
densa. Simplesmente dizer que as pessoas comem churrasco nao diz nada sobre o
processo, sao os significados atribuidos ao churrasco no plano coletivo que definirdo
a construcdo de narrativas produtoras e produtos de simbolos e de cultura. Assim
como as praticas comensais sdo vivenciadas simbolicamente, as praticas corporais
também fazem parte deste sistema ritual em que a participacdo se constitui como
pano de fundo dos acontecimentos sociais, tendo em vista que, para muitos

usuarios, a funcéo social do Parque € ser um espaco realizacdo préaticas corporais.

4.2 Rituais em praticas corporais

Um dos acontecimentos mais frustrantes em se fazer etnografia em um
Parque com a diversidade de atividades do Parque Ararigbdia € a impoténcia de
compreender, através de uma descricdo densa, a totalidade das praticas, em
especial das praticas corporais que acontecem naquele espaco. Muito
provavelmente, neste momento em que estou escrevendo este texto, estejam
acontecendo praticas interessantes no Parque. Muito provavelmente, no momento
em gue esse texto estiver sendo lido, vocé leitor estiver lendo este texto , coisas
interessantes estardo acontecendo no Parque, até mesmo de madrugada, quando
h&a uma movimentacdo de pessoas que o utilizam como moradia ou area de lazer
psicotropica.

Procurei, ao longo do trabalho de campo, ter um olhar focado nas relagdes de

gestdo do Parque e na relacdo desta gestdo com um sistema politico mais amplo. O
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que pude perceber é que as praticas de gestdo estdo imbricadas em ldgicas
culturais estabelecidas ao longo dos tempos. Estas estéo relacionadas ao lazer e
sdo o motivo aceito pelas visdbes de mundo circulantes como justificativas para a
existéncia do Parque e de suas atividades.

Tendo esses argumentos (da impossibilidade de estudo de tudo e da
promocdo de visbes de mundo a partir das praticas corporais) como ponto de
partida, me deterei na analise de um grupo especifico de praticantes. A escolha
destes se deu em funcdo de ser um grupo bastante influente no processo
democrético no interior do Parque. Além disso, quando organizei meu cronograma
de visitas, procurei estar nos momentos em que ‘a coisas acontecia’, e descobri que
eram nas quartas e sextas-feiras pela manha. Nesses dias, havia uma confluéncia
de atividades voltadas a terceira idade, em que se tinham duas turmas de ginastica
bastante grandes na quadra do ginasio e, além disso, trés turmas de musculagédo no
segundo andar. Procurei retratar minhas primeiras impressoes sobre esse momento

da seguinte forma:

Cheguei pelas oito e meia da manha e o parque ja estava tomado de
pessoas, chegou a ter fila na porta do ginasio para conseguir entrar.
Depois que consegui ingressar, observei que havia muitas pessoas,
todas elas de terceira idade, caminhando em circulos na quadra do
ginasio. Elas aparentemente tinham perfil de terceira idade. Logo na
entrada do ginasio, estavam o0s integrantes da diretoria da
associacdo fazendo cobrancas de contribuicbes a favor das acbes
desenvolvidas no parque. Logo entrei na secretaria, pois me dei
conta que ndo conseguiria conversar com ninguém da associagao,
estavam muito envolvidos com o atendimento das pessoas que
estavam chegando. Ao entrar na secretaria, percebi que o0s
professores estavam envolvidos em uma tarefa pedagoégica no
sentido de organizar os usuarios, para que todos estivessem no local
e horéarios certos para suas aulas. Percebi que ali também néo
conseguiria a atencdo de ninguém, sai da secretaria e fiquei
conversando com um senhor de cabelo branco sentado na
arquibancada (Diario de campo 14/03/2012).

Percebi, em contraste com outros momentos que ja havia frequentado o
Parque, que aqueles momentos de quartas-feiras e sextas-feiras pela manha eram
importantes para pensar o envolvimento das pessoas com o Parque a partir da
promocgdo das praticas corporais. Logo me chamou a atengédo aquele momento em

que o professor ainda ndo estava a quadra, onde as pessoas caminhavam em
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circulos. A ideia de se pensar no circulo como algo sagrado logo saltou aos meus
olhos, pois lembrei do que Geertz (1989) expressa em sua narrativa sobre os Ogala:

Para a maioria dos Ogala, o circulo € um luminoso ndo examinado,
cujo significado ¢é sentido intuitivamente, n&o interpretado
conscientemente, seja ele encontrado na natureza, pintado numa
pele de bafalo ou encenado e uma danca ao sol. Todavia, 0 poder
deste simbolo, analisado ou ndo, repousa claramente em sua
abrangéncia, em sua produtividade ao ordenar experiéncia. A ideia
de um circulo sagrado, uma forma natural com um sentido moral,
gquando aplicada ao mundo ao qual vivem os Ogala sempre
apresenta novos significados; ele liga continuamente elementos
diversos de sua experiéncia, elementos esses que de outra forma
pareceriam inteiramente disparatados e sendo inteiramente
disparatados seriam incompreensiveis (GEERTZ, 1989, p.1145).

A curiosidade sobre este circulo de caminhada me fez perguntar as pessoas
porque isso acontecia. Além disso, a recorréncia desse fato em todas as aulas que
presenciei e o fato de nunca ter ouvido nenhum comentério sobre isso me causavam
bastante estranhamento. Foi entdo que passei a perguntar as pessoas porque elas
caminhavam em circulos no inicio das aulas. Obtive algumas respostas de
praticantes: “E pra gente se aquecer para fazer ginastica” (Diario de campo
30/03/2012); “E que ndo tem espaco pra todo mundo e o pessoal vai entrando na
quadra, pra deixar os outros entrarem ai como uns comeg¢am a caminhar e a
conversa é mais importante que tudo, pra continuar 0 papo as pessoas caminham
junto das outras” (Diario de campo 11/04/2012); “ A professora manda a gente fazer
isso pra ir aproveitando o tempo pra gastar mais calorias” (Diario de campo
11/04/2012); “E um jeito da gente cumprimentar todo mundo antes da aula (Diario de
campo 20/04/2012). Foi entdo que fui perguntar a professora sobre essas

explicacbes dissonantes:

Eu logo que cheguei e perguntei a professora ginastica da turma da
guadra porque os alunos caminhavam em circulos, se era algum tipo
de orientacao. Ela disse que isso ja existia antes mesmo dela chegar
e que nao havia nenhuma orientacdo especifica sobre isso. Disse,
ainda, que esta aula ndo tem um objetivo de queima de calorias, pois
em muitos casos os alunos tém dificuldade de se movimentar e o
simples fato de estarem ali os ajuda a melhorar a mobilidade
articular, mas principalmente auxilia-os a poderem sair de casa e se
relacionar com alguém para além da familia (Diario de campo
27/04/2012).
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Achei interessante como uma prética corporal esta incrustrada na cultura do
local e como as visdes de mundo sobre o mesmo fato sdo divergentes. Operando a
partir de Geertz (1989), fica claro que andar em circulos faz parte do ethos daquelas
turmas, que existe antes mesmo do ginasio ser construido, em meados da década
de 1990. Percebi, nessa ocasiao, quanto que as praticas corporais sao significativas
para pensar em cultura e na producao/reproducdo de fatos relacionados a forma de
viver no Parque.

Sao produzidas/reproduzidas visbes de mundo sobre a politica, o lazer e o
esporte, as quais passam a sustentar justificativas de investimento e formas de agir
politicamente. Parecia-me que ndo estava estudando ‘as’ praticas corporais, mas
‘nas’ praticas corporais, tendo em vista que tinha alguns interesses prévios e que
estes se manifestavam também neste espaco. O objetivo principal nunca foi o de
discutir politica na aula de ginastica, mas com o passar do tempo, me dei conta que
essa separacio nao fazia sentido naquele espaco. E possivel interpretar que o jeito
deles de fazer praticas corporais € um jeito em que a politica esta incorporada ao
exercicio.

Logo identifiquei elementos que se repetiam no que se refere a politica no
contexto das praticas corporais no ginasio. Sao tematicas, movimentos politicos que,
embora se manifestem de uma forma ndo muito planejada, acabam se repetindo.
Pude perceber que algumas tematicas sdo bastante recorrentes: a politica de lazer
como algo sagrado, o incentivo a participacdo na politica, a prestacdo de contas
para a comunidade (accountability), a necessidade de contribuicdo como condi¢éo
de questionamento.

Quando me refiro a politica de lazer como algo sagrado, penso ser esta

construcado cultural recorrente nos discursos dos praticantes:

Antes de vir aqui, eu ndo conseguia conversar com as pessoas, hao
era educado, ndo sabia conviver em comunidade, foi a ginastica que
me deu isso, foi a convivéncia que me mostrou que ndo ha nada de
mais em dar um abraco em outro homem, ou entdo fazer uma
brincadeira pegando na mé&o de uma senhora (Entrevista com
USuario 2).

Foi gracas a nossa luta pela ginastica que transformamos um
barracdo de madeira neste ginasio, aqui somos felizes, aqui a gente
vive junto as dores e as felicidades de da nossa vidas (Entrevista
com usuario 1).
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Penso que poder estar aqui junto com nosso amigos é algo muito
importante para minha vida, o futebol me fez homem, me ensinou o
gue sei sobre conviver em comunidade, aqui na bocha a gente é feliz
(Entrevista com usuério 4).

A representacdo do lazer como algo positivo transpassa todos 0s espacos
estudados. De certa forma, é possivel dizer que ndo ha questionamentos sobre a
positividade do lazer e do esporte. Isso nem é muito discutido, 0 que acontece é a
producao de varias explicacdes de por que ele é positivo.

Quando me refiro a nocdo de sagrado, procuro compreender esse processo
nao como algo religioso, mas sim na relagéo entre a emocéao e o ideal. O que quero
dizer com isso € que as pessoas, ao vivenciarem praticas corporais recheadas de
estratégias docentes, que procuram demonstrar eficiéncia e positividade, e levando
em conta um ambiente em que basicamente existem narrativas positivas em relacao
as praticas, criam um vinculo simbdlico com as praticas e, posteriormente, com o
Parque. Fica clara uma atmosfera de efervescéncia constitutiva de algo sagrado e

gue é constituido culturalmente:

E aquilo que ha de mais elementar nisso tudo, no que se refere a sua
importancia para a constituicdo do sagrado, é o fato basico de que
esse estado de efervescéncia, provocado pela aproximagao entre as
consciéncias que se influenciam mutualmente provoca, naqueles que
tomam parte do ritual, um estado mental de um tipo completamente
diferente daquele que o individuo experimenta em sua vida ordinaria
(WEISS, 2013; p.175).

Este clima e esta constituicdo da pratica como ritual sagrado se estende para
a acdo politica dessas pessoas na relacdo da construcdo de um protagonismo social
gue procura fazer a defesa deste sagrado, desta efervescéncia. A possibilidade da
precarizacdo, ou do fim dessas praticas, € colocada como mobilizador para a

participacédo das pessoas no processo de participacao:

Ao final da aula de ginastica, um membro da diretoria da associa¢ao
foi conversar com os alunos da turma e disse as seguintes palavras:
“N6s sO6 temos a estrutura que temos porque nos mobilizamos,
porque no passado corremos atras e fizemos este parque ter tudo o
que tem. Terca-feira, dia 23 de outubro, teremos uma audiéncia
publica na camara de vereadores, queremos que 0 nosso direito a
estas atividades que s&o tdo importantes tenham orcamento, tenho
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medo da privatizacdo da praca. Hoje somos nds que administramos
este lugar e por isso que € tdo bom” (Diario de campo 19/10/2012).

BN

Ao chegar a antessala da audiéncia publica, conversei com duas
senhoras que reconheci das aulas de ginastica e perguntei a elas
sobre a importancia de participar deste momento. A primeira, mais
idosa, perto de uns 70 anos, respondeu assim: “Com estes politicos
a gente tem que se cuidar, ficam s6 esperando uma oportunidade de
destruir as coisas boas para os idosos, ndo podemos perder nossa
gindstica, é ela que faz a gente ser feliz”. A segunda senhora, mais
jovem, perto de uns 50 anos, disse assim: “Acho um disparate a
gente ter que ficar brigando para que 0 governo cumpra sua
obrigacdo, ndo podemos perder aquilo que nos faz bem, tem
pessoas |4 no grupo que passam por um monte de dificuldades na
vida, sofrem para conseguir ir nas aulas e isso ndo pode acabar”
(Diario de campo 23/10/2012).

O interessante dessa situacdo € que nunca esteve em pauta o fim das
atividades, mas sim o aumento de orcamento para a SME. O mobilizador simbdlico
do processo € a manutencdo das praticas sagradas, mesmo as pessoas tendo
consciéncia do que o que estava se discutindo ali e que ndo se restringia a sua
atividade, mas a politica de esporte como um todo. Do ponto de vista da analise
politica, é possivel fazer uma interpretacdo de que a diminuicdo/fragmentacdo do
orcamento pudesse, em longo prazo, proporcionar risco a manutencdo de uma
politica, porém essa andlise ndo circulava naquele momento.

As pessoas foram a audiéncia publica para defender as boas praticas que
vivenciavam e, com isso, melhorar a politica da cidade. E interessante pensar este
protagonismo em defesa do sagrado, este sagrado como constitutivo das légicas
culturais desse espaco: “o sagrado nao é um fenbmeno essencial apenas para a
manutencdo das proprias religides, mas sim uma condicdo sine qua non para a
existéncia da propria vida social, na medida em que podemos partilhar certos
valores” (WEISS, 2013; p, 176).

Enfim, concluo que o sagrado nesse espaco ndo € so a pratica de ginastica,
mas sim uma pratica em que me sinto compelido a participar de discussfes maiores.
Na aula seguinte, conversei com algumas pessoas que fazem aula de ginastica e
gue nao foram a audiéncia publica e todas elas se mostraram em divida por nao ter
participado. Mais do que esse sentimento ser verdadeiro ou ndo, ele é a
exteriorizacdo da incorporacdo de uma forma correta de se portar naquele espaco.

O que quero dizer com isso € que, por mais que alguns praticantes que ndo foram
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na audiéncia possam achar esta participacdo enfadonha, eles sabem que naquele
espaco cultural ndo ha espaco para outro tipo de sentimento.

Outra dimensao significativa nas observacdes de campo é a nocao de
accountability que se estabelece entre os membros da associacdo e 0S USUArios,
bem como entre a coordenacdo do parque e 0s usuarios. Trago trés trechos de

diarios de campo que procuram ilustrar essa situacgao:

Antes do inicio da aula, a professora explicou que as turmas estao
lotadas e que néo é possivel matricular mais pessoas, em funcédo da
estrutura que o parque possui. Porém, enfatizou que as pessoas
interessadas poderiam colocar seu home na lista de espera e que
esta, por sua vez, era seguida de uma forma muito ética, pois “o
lazer é direito de todos e nossa fun¢do aqui é ter critérios justos para
gue as pessoas possam ter acesso ao lazer” (Diario de campo
13/03/2013).

O coordenador do parque leu as inscricbes de horarios e onde néo
havia disputa foi mantida a solicitacdo. Porém, nas quintas-feiras, as
19:00, dois grupos se candidataram. Ele, entdo, pediu que se
tentasse fazer um acordo e que se 0 mesmo néo ocorresse, faria um
sorteio. Como 0 mesmo nao ocorreu, procedeu-se o sorteio onde um
representante de outro time tirou um papel. Este, por sua vez,
guando se deu conta que um usuario bem conhecido tinha perdido o
sorteio, ficou meio desconfiado com a possivel rea¢do. Gustavo, que
logo na entrada estava dialogando com o coordenador do parque, s6
péde fazer a escolha de horario apés o time perdedor do sorteio
escolher seu horario. Nesse meio tempo, chegou outro representante
de grupo que nado havia se inscrito, Sr. Jodo, e o mesmo escolheu
seu horario posteriormente. Yan queria dois horarios, fato este que o
coordenador ndo permitiu, justificando que se o ginasio é publico
uma maior quantidade de pessoas deve utiliza-lo e o fato de um
mesmo grupo ocupar dois horarios, mesmo que pagando, faz com
gue este principio se esvazie. Porém, afirmou que se o horério
estiver vago o grupo podera utiliza-lo na condi¢cdo avulsa e ndo de
mensalista (Diario de campo 05/03/2012).

Ao final da aula uma de ginastica, o presidente da associacao pediu
a palavra para “prestar contas” do que havia sido gasto com a
manutencdo do telhado ginasio. Disse que se gastou boa parte dos
recursos disponiveis e que, mesmo assim, havia alguns problemas
de goteira. O dinheiro arrecadado com as cobrancas e promocoes
era gasto no bem de todos e que era importante que todos
soubessem o que estava sendo feito com este dinheiro, porque ele é
de todos e ndo do presidente da associacdo (Diario de campo
31/10/2012).
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E interessante apontar que ha, nos discursos circulantes no Parque, uma
posicdo moral que aponta a democracia como forma correta de viver socialmente,
mesmo que essa hocao de democracia nao seja algo discutido ou consensual. Outro
elemento que chama bastante a atencdo é o fato de que as narrativas
proporcionadas pelas pessoas que dirigem esse espaco sdo recheadas de
preocupacdes politicas que possuem uma complexidade bastante incomum se
comparadas com outros espacos de politicas publicas, como os estudados por
Lazzari (2013) e Miskyw (2012). A posicdo de valorizagdo da accountability se

constitui a partir de uma narrativa de valorizacado da democracia:

Se valorizamos a conexdo entre representantes e representados,
entdo é accountability um meio importante de reforcar esta norma
democratica. Portanto, se estamos ou nao convencidos dos
potenciais democraticos da deliberacao, identificacdo e/ou similitude,
seria absurdo negar que accountability politica teria que ser, no
minimo, uma dimensao crucial de qualquer democracia moderna,
onde ndo ha mais identidade entre governantes e governados
(ARATO, 2002; p. 92).

Por outro lado, é interessante descrever que, embora os movimentos de
accountability, aos usuarios do Parque sejam uma constante, ndo escutei, em
nenhum momento, um questionamento que levantasse suspensdao com relacdo a
ética e a correcdo dos gastos do dinheiro coletivo. Aqui, ha relacdo de confianca,
principalmente produzida a partir de uma horizontalizacdo das relagdes sociais em
detrimento de um modelo de accountability hierarquizado:

Para Max Weber, a confianca intersubjetiva é produto do espirito da
seita, por oposi¢do ao espirito da Igreja catolica. Este ponto é o tema
do seu "Die Protestantischen Sekten und der Geist des Kapitalismus"
("As seitas protestantes e o espirito do capitalismo"), onde o autor
procura fazer uma "etnografia" do espirito sectério, precisamente nos
Estados Unidos do comeco deste século. [...] O ndo pertencimento a
uma seita significava ruina econdmica, perda de crédito e de
clientela. Era o pertencimento a seita que produzia a "confianca
intersubjetiva” enquanto precondicdo para a aceitacdo no mercado.
Longe de interpretar a macica afiliagéo religiosa americana (cerca de
94% na época) como uma hipocrisia destinada a produzir resultados
utilitdrios, Weber percebe a especificidade daquele pais
precisamente a partir deste fato unico (SOUZA, 1999; p.16).

Em Max Weber, essa nocdo de pertencimento a seita é vista como algo

positivo, do ponto de vista democratico, uma vez que reorganiza as relagdes sociais
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envolvendo ai religido, economia e sociabilidade. Por outro lado, Jesse Souza

compreende este posicionamento como ambiguo uma vez que:

Mais interessante para nds, no entanto, é a ambiguidade do principio
democratico da seita. A énfase na pureza, responsavel em Ultima
instancia pela enorme energia sectaria em perseguir seus fins
associativos, acarreta, simultaneamente, uma intransponivel
oposicdo entre sectarios tidos como puros e nao-sectarios tidos
como impuros. A diferenca com relagao ao principio da Igreja ndo é a
posicao paradigmatica do conceito de pureza. O principio da pureza
€ bésico tanto na Igreja quanto na seita. O principio hierarquico da
Igreja, no entanto, permite aceitar o impuro, ao passo que a seita
o rejeita. Dai o interesse das ambiguidades culturais para o estudo
de questdes universais, dai a afinidade eletiva "democratica" do valor
basico do liberalismo politco — a tolerdncia — com o principio
hierarquico da Igreja, que a todos acolhe e garante um lugar, e nao
com o principio exclusivo da seita. A seita, ao tracar uma linha
diviséria intransponivel entre o santo e o réprobo, retira a
possibilidade de qualquer comércio entre os dois. A énfase aqui €
na intolerancia com o outro, seja este o negro, o latino etc. Com a
secularizacao deste principio, este outro pode ser qualquer um que
seja diferente e ndo apenas o infiel (sd; p.18).

Assim ao observar o publico do Parque e as narrativas de pertencimento, é
inteligivel a relacdo entre a nocdo de seita e a pequena adesdo de usuarios com
baixa renda. Mesmo sendo o Parque situado em uma regido nobre, existem em sua
vizinhanga, bairros bastante pobres, e os cidaddos dessas localidades né&o
participam em funcdo de um abismo simbdlico. Isso pode ser evidenciado pelo diario

de campo que relata conversa com membro da diretoria da associacao:

Outra coisa que me chamou muito a atengdo na conversa que tive
com ele, foi a resposta que me deu quando perguntei sobre a
participacdo do pessoal do futebol na associacdo: “Esse pessoal do
futebol ndo pode fazer parte da associacdo, eles ndo séo do bairro,
sdo de outros lugares da cidade, ndo pertencem a nossa
comunidade. E importante que fique bem claro que uma coisa é a
associacdo do parque e outra coisa é a liga, a gente se da bem
dialoga, mas sao coisas diferentes” (Diario de campo 12/03/2012).

De uma forma particular, o campo esportivo do Rio Grande do Sul se assenta

fortemente a partir de iniciativas associativistas®>. Penso que a analogia destas &

% penso que boa parte das producbes da professora Janice Mazo descrevem esse processo com
bastante riqueza de detalhes.
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nocao de seita® é possivel tendo em vista a associagéo do esporte e do lazer como
algo sagrado. A grande diferenca € que, na nog¢do de seita, 0 Estado ndo esta
totalmente fora, mas é um ator secundario ou entdo desprestigiado, tendo em vista
que as relacbes dentro da seita sdo as que pautam seus participantes.

Conflitos entre seita e Estado foram problematizados em outros lugares, como
por exemplo, na Franca, no final do século passado:

O que se apresenta, grosso modo, no debate — que se constituiu
naquela época e se prolongou até o final dos anos 1990 — é a
defesa por parte deste meio associativo de uma incompatibilidade
radical entre os "mundos” das seitas e da sociedade francesa, vistos
como dois conjuntos dotados cada um deles de coeréncia propria,
como totalidades excludentes entre si. A postulacdo de uma
descontinuidade quase absoluta entre estas totalidades p6de fazer-
se por intermédio de uma certa forma de conceber a pessoa e as
relacdes identitarias. Constituiu-se neste movimento a percepgao de
uma continuidade natural e substantiva entre os individuos, suas
familias e a nagéo. (BIRMAN, 2005; p. 09)

Com o passar dos anos, o0 modelo esportivo pautado em seita entra em crise
em funcéo da implementacéo de politicas neoliberais na economia (FORELL, 2009).
A incapacidade de manutencéo deste processo demanda modificagdes no modelo,
fazendo com que as associacdes busquem o auxilio do Estado para constituicdo de
parcerias para a manutencao das atividades.

Segundo Steil (2001), a separacdo entre Estado e religido, proporciona a
criacdo de um politeismo que se instaura ndo s6 na sociedade, mas na pluralidade
dos individuos. Assim a organizacdo em seita em oposicdo a organizacdo da igreja
se desconstitui, pois as crencas extrapolam esta dualidade, o sagrado passa a estar
em outros simbolos como a natureza o sucesso ou o desapego. Esta nova logica

religiosa aponta para manifestacdes hibridas, como é relatado a seguir:

Séo dois grandes modelos: a igreja se organizando no sistema igreja,
em que vocé tem uma religido que se pensa como religido de massa,
em que as pessoas ndo precisam participar ativamente para se
sentirem catdlicas; e tem o modelo comunitério ou congregacional, a
religido se organiza como um grupo de pessoas que participa
ativamente, uma sociedade, quase um clube, como o
pentecostalismo classico no Brasil (da Igreja Assembléia de Deus,
por exemplo). J& o neopentecostalismo junta os dois modelos, o

% Quando me refiro a esta palavra, estou querendo dar a ela o tratamento sociologico construido a
partir de Max Weber e nédo a polifonia circulante no senso comum.
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protestante com o catodlico. A Igreja Universal do Reino de Deus, por
exemplo, tem uma caracteristica de lidar com massa, ndo se
preocupa em manter um grupo restrito. Esse discurso do Papa,
falando de qualidade, no fundo quer dizer que ele quer um modelo
mais de seita, de gente que seja ndo apenas hominalmente catélica.
(2007)

N&o € por acaso que os grandes avancos estruturais do Parque tenham se
dado justo no momento de crise do modelo associativista ao qual relaciono a nogao
de seita. As pessoas que geriam o Parque naguele momento conseguiram construir
praticas politicas que se diferenciavam do clientelismo classico (LANDE, 1977),
tendo em vista o robusto processo de participacao.

Com o avanco das politicas de participacdo implementadas pela frente
popular, oportunizou-se a populacdo um novo tipo de interagcdo com o Estado.
Muitos foram os atores sociais que se apropriaram dessas novas formas de
interacdo e conseguiram beneficios com isso. Penso que a construcdo da nocao de
participacdo no Parque Ararigbdia se estabeleca a partir desse momento histérico.
Por outro lado, a cultura local nunca abandonou o discurso associativista liberal, a
partir do qual os individuos séo responsaveis pelo bem comum e para usufruir o bem
publico, os sujeitos precisam contribuir para a coletividade. Surge, entdo, um tipo de
organizacdo mista, nem uma seita pautada no clientelismo, nem uma politica de
massas inseridas nos espacos institucionalizados de participacdo. A realidade
observada no Parque aponta que em funcdo de uma série de circunstancias
histéricas, as pessoas que fazem o dia a dia do Parque conseguiram utilizar
positivamente de elementos de ambas as vertentes.

Esse posicionamento conseguiu garantir dois elementos fundamentais para o
sucesso de politicas publicas de esporte e lazer nos parques: a estrutura e o pessoal
qualificado e em boa quantidade (STIGGER, FREITAS e TRENTINI, 2009). Além
disso, o espirito de seita que d& coeséo social € complementado pela intervengéo do
Estado. O processo de accontability € fundamental para a reificacdo dessas praticas,
bem como da participacdo das pessoas nos processos politicos reivindicatorios mais
amplos da comunidade.

Durante as praticas de ginastica, foram incontaveis os momentos de chamada
a participacao de reunibes, festas, churrascos, cujo o objetivo principal era discutir a
gestdo do Parque e a politica publica de esporte e lazer da cidade. Por outro lado, a

visdo de mundo que constitui o lazer como algo sagrado € grande motivador dos
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processos sociais descritos. A grande questdo é que ndo € mais possivel afirmar
que a forma de vivenciar o Parque seja decorrente deste sagrado, nem mesmo o
contrario, de que o sagrado é consequéncia da participacdo. Acredito que pensar em
uma relacdo dialética entre sagrado e praticas seja importante para compreender o

parque.

4.3 Reunides de gestdo como rituais

Durante o processo de campo, pude me relacionar em varios momentos em
gue se constituiam reunides para tratar das questdes relativas a gestdo do Parque.
Estas ndo necessariamente tinham formalidades, como pauta, ata e lista de
presenca, porém era nesses momentos que se constituia a prética politica, bem com
se aprendia com as pessoas mais experientes como em outros momentos se
resolveram situacdes parecidas. Na realidade, esta cotidianidade de debate pode
parecer algo ndo especial e consequentemente a dimenséo ritual se enfraqueceria
para a andlise do mesmo. Por outro lado, vivenciamos pequenos rituais diariamente,
como a reza antes da refeicdo para um catdlico, o colocar das luvas para um
pugilista e o amolar do facao para um cortador de cana.

A legitimidade do processo de representacdo se constitui na accountability,
mas também na forma como as pessoas que sdo protagonistas neste processo se
comportam diante das tarefas e da publicidade de seus atos. Em varios momentos,
uma liturgia se repetia, como algo cotidiano e performatico:

Fiz uma rapida conversa com o presidente da associa¢do, em que
ele repetiu o discurso de que é a participacdo das pessoas da
comunidade e o fato delas se sentirem pertencente ao lugar que faz
com que o mesmo seja tdo cuidado e preservado. Apresentava a
gquem quisesse ver a prestacdo de contas, mas escutei 0 mesmo
reiteradamente dizer que isso tudo tem custo e que para participarem
do parque, era importante pagarem as taxas para associacdo. Nao
entendi muito bem como funcionava a légica do pagamento, mas
como ndo quis parecer intrometido, ndo perguntei nada sobre ele,
porém penso ser fundamental retomar esta descricdo no futuro. O
presidente da associacdo me dispensou, pois estava muito ocupado
cumprimentando praticamente todas as pessoas que entrava e
saiam da quadra, pois a posicdo onde foi colocada a mesa da
associagdo favorecia este tipo de envolvimento (Diario de campo
08/03/2014).
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ApoOs tomar um chimarréo em conversa na secretaria, uma senhora
que faz parte da diretoria da associacdo disse que eles estavam
pensando em reformar a secretaria, fazer piso novo, armarios novos,
mas que isso seria decidido em reunido de diretoria, pois as coisas
no parque sempre sdo decididas de forma democrética (Diério de
campo 26/09/2012).

Comecei a puxar assunto com um membro da associacdo. Sem
muitas perguntas, ele de logo me relatou, de forma orgulhosa, que a
associacdo ja reuniu cerca de R$10.000,00 e que eles estao
pensando em que vao investir este dinheiro. Disse, ainda, que esta
decisdo deveria ser realizada em reunido de diretoria. Porém,
guando estava indo embora, perguntei de uma forma mais explicita
em que seria investido e ele disse que ja tinha decidido que seria na
reforma da secretaria (Diario de campo 12/03/2012).

Esta liturgia que aponta para o processo democratico e as reunides de gestao
como espaco de tomada de decisdo é bastante recorrente. Fica evidente, nos diarios
de campo, que a ideia de reforma da secretaria era algo que estava sendo
construida simbolicamente, ou seja, mais de um ano antes da reforma acontecer
membros da diretoria jA estavam constituindo este investimento como correto e
como legitimo. O fato de a decisédo ja ter sido tomada, sob o ponto de vista da
cupula da associacdo, ndo isentava a necessidade de um debate publico sobre o
tema. O processo democratico vigente no Parque se aproxima mais de uma
democracia deliberativa. Por outro lado, ao afirmar que a decisado ja estava tomada,
a ideia de que as reunifes sao necessarias para a transparéncia nos da a nocao de
gue existe uma elite dirigente, que ndo a Estatal, que toma as decisbes. Essas
reflexdes nos levam a pensar que este processo estaria mais proximo de uma
democracia pluralista.

O fato interessante sobre as reunifes da associacdo € que, embora em
diversos momentos tenha pedido para participar, nunca fui convidado. Esse fato me
remete a trés hipdteses: 1) era um ser tao insignificante no campo que nunca se
lembravam de me avisar; 2) tinham receio de que me intrometesse demais em
assuntos internos da gestédo; ou 3) essas reunides mais formais nao existam, ou
eram bastante raras. Embora nunca tenha perguntado veementemente quando foi a
altima reunido da associagao, tinha receio que um questionamento desses pudesse

estremecer uma relacdo que era boa. Tenho convicgdo de que a terceira hipdtese
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era aquela mais provavel. Essa caracteristica refor¢ca a no¢éo de seita ja defendida
na secao anterior deste capitulo.
Outro elemento bastante recorrente nas narrativas € a compreensao da

participacdo como finalidade da acao no Parque:

Ao falar com o presidente da associacdo sobre o processo de
reivindicagdo ocorrido na Céamara de vereadores, a respeito do
aumento do orcamento da SME, ele me relatou que, por mais que
tivessem lotado a Camara de vereadores, que tivessem paralisado a
votacdo do orcamento por cerca de duas semanas, o governo havia
conseguido aprovar a LDO 2013 com um pouco de avan¢o, mas
muito longe daquilo que eles estavam pleiteando. Perguntei a ele se
se sentia frustrado com o desfecho da situacédo e ele me respondeu
assim: “Eu ndo posso estar frustrado com isso, a associacao
mobilizou pessoas, discutiu o0 orcamento da cidade, botou o dedo na
cara de varios politicos, e cumpriu o seu papel. O papel da
associacado é ser atuante, ser aguerrida, e estar em todos os lugares,
€ isso que as pessoas que representamos esperam de nds, que a
gente os represente. Nao conseguir aquele objetivo faz parte do jogo
politico, mas ndés fizemos a nossa parte” (Diario de campo
26/10/2012).

Surpreendi-me bastante nesse dia, pois imaginava que ele iria apontar que o
avango pequeno era melhor do que nada. Ao mudar o rumo da conversa, aponta
para caracteristicas transcendentes e ndo imanentes do papel da associacdo na
relacdo com o Estado, ou seja, o protagonismo deixa de ser meio e passa a ser

finalidade da associacdes.

Sentado na secretaria, observei dois membros da associacdo
conversarem sobre a necessidade ou ndo da compra de steps para a
turma de ginastica. Um dizia que ja havia steps velhos, mas que
ainda estavam em uso. Outro dizia que quem mais participava das
atividades e quem mais contribuia era a turma que usava 0s steps e
que, como eles participavam muito, mereciam o investimento da
associacao (Diario de campo 29/06/2012).

Em alguns momentos, pronunciou algumas frases que, o meu ver,
gueriam proporcionar um efeito positivo: “O parque é publico, mas o
publico somos todos nés, logo o parque € nosso”; “para participar as
pessoas tem que pagar e quem paga merece bom material’; e “N&o
podemos nos esquecer que sao sO 0s adultos que pagam, as
criangcas ndo pagam nada para participar’ (Diario de campo
19/11/2011).
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N&o quero aqui discutir o processo de gestdo do parque, meu interesse € o de

tentar demonstrar como a ideia de participagdo esta impregnada nos debates e

discursos ao longo do trabalho de campo. Ndo ha aqui consenso sobre o que é

participar, mas ha consenso de que participar € algo importante.

Outro elemento bastante significativo é durante estas reunides. H&A uma

defesa do modelo associativo como essencial para a constru¢cdo da coisa publica.

Em alguns momentos, ficou evidente que mais do que defender a participacéo,

nesses espacos, se defende uma participacdo coletiva e articulada na construcéo

das demandas:

Quando vinha uma pessoa pedir um tipo de atividade nova, dizia que
sozinha ela né&o iria conseguir nada, dizia que deveria formar um
grupo, se organizar. Depois disso, quando via que o grupo era de fé
mesmo, encaminhava a demanda e a gente pedia um professor
daquela modalidade e providencidvamos o material necessario
(Entrevista com membro da associagéo 1).

Estavamos debatendo na secretaria sobre a manutencdo do ginasio
e um membro da diretoria da associacao disse: “O governo tem que
respeitar nossa construcéo, aqui foi a forgca da nossa associacdo que
fez com que todas estas coisas boas virassem realidade. Sem a
nossa unido e dedicacao ainda estariamos tendo aula no barracéo,
ou entdo pior, a prefeitura ja teria usado este terreno para construir
gualquer outra coisa, como um posto de salde uma escola ou sei la
o qué” (Diério de campo 06/07/2012).

Outra questdo bastante evidente na consolidacdo dessas reunibes como

ritualisticas é a dimensao do sacrificio:

Eu participei de mais de 300 reunifes, era frio, inverno, chuva e nés
estavamos la participando das reunifes e defendendo nossa causa
gue era a nossa ginastica da terceira idade. Foi um sacrificio muito
grande, mas valeu a pena construimos este ginasio (Entrevista com
usuéria 1).

Pra gente ter uma coisa boa temos que fazer coisas boas, tudo volta
pra gente, € uma lei universal. Logo se queremos melhorar nossas
coisas precisamos participar das reunibées. Eu mesmo tinha outros
compromissos, as vezes estava doente, mas sempre participo, € um
jeito de deixar uma coisa boa pros nossos netos (Entrevista com
usuaria 4).

Para Peirano (2003), a compreenséao de que algo se transforma em sagrado a

partir do sacrificio é caracteristica da ldgica ritualistica. Esse sacrificio possui um
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carater de constituicdo, de pertencimento ao grupo social e também uma forma de
reafirmar as crencas relativas as visées de mundo produzidas pela cultura corrente.
E interessante pensar que essa dimensédo de sacrificio reforca a narrativa corrente
da importancia da participacdo e também a compreensdo de que as praticas de
lazer sdo sagradas neste espaco.

Se por um lado, essa participacdo possui dimensdes ritualisticas e ligadas ao
sagrado, por outro, este processo de debate esta intimamente ligado a questdes
significativas, ao debate das politicas publicas como: cogestdo, cidadania,
democracia e incluséo social.

Quando da feitura do trabalho de campo, e principalmente nestas reunides as
quais estou descrevendo neste momento, estes termos sdo muito recorrentes, e
uma série de dilemas estdo atrelados a eles. Em relacdo a nocdo de cogestao,

existe um receio, principalmente dos professores, com relagéo a esse discurso:

E muito mais dificil trabalhar no Parque Ararigbdia, esta coisa da
comunidade estar aqui dentro da sala da coordenacéo discutindo as
coisas que a gente faz o tempo todo, para muita gente é
preocupante. Tem gente que ndo gosta. Eu me acostumei, e vi que
por outro lado as possibilidades de se fazer algo maior sdo bastante
grandes (Entrevista com professora 3).

Tudo é mais complicado, quer fazer uma festa tem que chamar as
pessoas e convencé-las de que o que a gente quer € o melhor, as
vezes isso cansa. Por outro lado, nada falta aqui, se eu quiser um
alfinete pra uma atividade eu consigo (Entrevista com professor 1).

Se compreendermos que o0s professores lotados no Parque possuem
concurso publico e consequentemente sao designados para fungbes especificas, é
possivel perceber que no Parque, embora haja todo este sistema ritual descrito,
existem conflitos de concepcgdes e conflitos de interesses pessoais no que se
relaciona a politica publica de esporte e lazer e as expectativas/anseios pessoais.
Além dos conflitos relativos ao processo de apropriagdo ‘geografica’ do Parque,
outros estdo pautados, as narrativas de professores trazidas anteriormente sao
produto do conflito inerente a articulagdo entre sociedade civil e sociedade politica
na gestdo da coisa publica. Além destes, o cotidiano da gestdo e dos interesses
politicos mais amplos se relacionam fortemente com os rituais mais ‘conservadores’

no Parque.
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7

Ao se pensar o processo de gestdo do Parque, é importante compreender
que 0 mesmo ndo se constitui como uma ilha isolada de um contexto politico da
cidade e das politicas publicas de esporte e lazer de uma forma geral. Se para
explicar como se deu 0 processo de apropriagdo e como se constituiram os rituais
descritos neste capitulo fiz uso de argumento historico, penso ndo ser possivel
compreender as relacdes das pessoas com o parque descoladas de l6gicas culturais
mais amplas como, por exemplo, a sociedade do consumo.

As crencas sobre esporte e lazer, os rituais e as narrativas sobre o sagrado
sdo constantemente colocados em xeque ao se relacionar com o discurso do
ministro do esporte, com o jornalismo da Rachel Sheherazade e com o fisiologismo
de alguns politicos locais. Ultimamente, tem-se escutado, muitas vezes, a palavra
‘legado’, principalmente quando se quer justificar os gastos com megaeventos
esportivos em nosso pais. Acredito que a realidade até aqui descrita nada mais seja
do que o legado de mais de 80 anos do investimento de uma cidade em suas
politicas de esporte, recreacao e lazer. O fato de que em alguns lugares a populagéo
€ capaz de transformar o mercolazer em lazerania (MASCARENHAS, 2005), mesmo
em tempos de imenso incentivo ao consumismo, isso ndo se deu por acaso, mas é
fruto de uma politica e ndo simplesmente da vontade de pessoas bem-
intencionadas. Entre outras coisas importantes, é relevante ressaltar que este
legado dificiimente pode ser quantificavel e gerido através de indicadores téao
utilizados na visao gerencialista de gestédo publica. A partir dessas reflexbes, a ‘nao
recusa etnografica’ se transforma em algo importante, pois € a partir dos significados
sociais que podemos perceber, e até mesmo avaliar (para usar uma palavra da
moda) o processo de participagdo nos parques de Porto Alegre como uma
tecnologia avancada se comparada a outros modelos implementados por diferentes

esferas publicas no pais.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Em épocas de megaeventos esportivos em nosso pais e em debates sobre
legado esportivo destes, podemos pensar que as praticas realizadas no Parque
Ararigbdia sdo um legado de uma historia de investimentos em politicas publicas.
Ndo é do nada que se constr6i uma cultura de participacdo associada a politicas
pUblicas de esporte e lazer. De certa forma, acredito ser possivel pensar que este
modelo apresenta varias caracteristicas de um atendimento de qualidade. Por outro
lado, vivemos tempos de gestdo publica pautada por parametros gerenciais®. A
eficiéncia o modelo adotado no Parque Ararigbdia pode ser bastante questionada,
tendo em vista que possui caracteristicas que podem ser compreendidas como
remanescente dos ideais dos jardins de recreio implantados por Gaelzer, a partir da
década de 1920. Irei comparar este modelo com outros do governo federal:

A tabela explica rapidamente essas diferencas>®, porém penso ser necessario
fazer um breve comentario, pois existem 6nus que podem parecer despercebidos

nessa comparacao.

% Segundo Bresser Pereira (BRASIL, MARE, 1995), o modelo gerencial supera o modelo burocratico,
pois passa a se preocupar com o resultado das politicas publicas e ndo com seus processos. Para
esse tipo de gestdo pulblica, é necessario o desenvolvimento de indicadores que representem
fidedignamente a eficiéncia da gestao.

% A tabela foi condicionada a partir dos documentos de formulagédo dos programas.
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Tabela 4 - Comparacédo do modelo do Parque Ararigh6ia com Programas do Governo Federal

Critério Parque Ararigbdia Mais  Educacao/Escola | Segundo tempo e PELC
Aberta
Gestéo Comunidade e PMPOA”’. Escolas e MEC™. UEx> e ME™.
Local Parques, Centros | Nas escolas e em outros | Locais conveniados pelas
Comunitarios e Ginasios | espacos cedidos a escola | unidades executoras.
publicos mantidos pela SME. | (igrejas, CTG,
Associacgdes de bairro).
Politica  de | Professores de Educacdo | Trabalhadores Pessoas contratadas
pessoal Fisica concursados. Voluntarios que recebem | precariamente  (contrato  por
ajuda de custo. tempo determinado ou
terceirizagdo de mé&o de obra ou
estagiarios),
Remuneracd | R$1.802,10 por 20 horas | R$ 80,00 por turma | Depende do convénio e da forma
o] mensal | semanais (edital de concurso | atendida. de contratacgéo.
inicial 2013).
Demais Plano de carreira, assisténcia | Nenhum. Nenhum.
beneficios médica e aposentadoria
integral.
Formacéao Graduacdo em educacdo | Ndo existem exigéncias, | Depende da UEXx.
exigida Fisica. indica-se que
prioritariamente
estudantes de
graduacdo.
Formacao Semanal e proporcionada | N&o existe. No inicio e no fim do convenio
Continuada pela SME. proporcionada por formadores do
ME e mensal de responsabilidade
das UEX.
Principio da | Universalista. Focalista. Focalista.
Politica
Relacdo com | Cogestdo da politica. Estabelecida pela escola. | Protocolar, apenas preenche-se
comunidade um formulario dizendo qual a

entidade que faz controle social
do programa.

Continuidade

Permanente.

Convénio renovado ou
ndo anualmente.

Possuem tempo determinado de
um a dois anos.

O primeiro deles se da com relacdo a gestdo. No modelo histérico analisado,

existe uma relagdo diaria do executivo na gestdo pedagdgica e politica nas relacdes

com as comunidades. Além de ter custo para a contratacdo de pessoas para gerir

esses programas, existe o envolvimento do proponente da acdo. Nos programas

federais, o recurso € repassado e ndo cabe ao gestor nenhuma obrigagéo, além de

fiscalizar e auditar as prestacdes de contas. As experiéncias demonstram que 0S

Ministérios possuem capacidade limitada de fiscalizagdo e, além disso, as

%" prefeitura Municipal de Porto Alegre
%8 Ministério da Educacédo — Governo Federal
% Unidades executoras podem ser municipios, Estado e Universidades. Até a saida do ministro
Orlando Silva, também se realizava convénios com Organizagdes ndo governamentais.

9 Ministério do Esporte.
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prestacdes de contas sdo auditadas por setores especificos, ndo exigindo
envolvimento politico dos gestores tomadores de decisdes.

Com relacdo ao local, no modelo estudado existe um compromisso da
prefeitura com a manutencdo dos espacos utilizados. Isso demanda investimentos
em reformas, ampliagbes e manutengdo permanente. Nos modelos do Governo
Federal, ndo ha esse 6nus, pois as atividades séo realizadas em qualquer espago
cedido. Isso significa que o espaco da atividade ndo é pensado para tal e € sempre
uma adaptacdo. Além disso, sdo corriqueiras as mudancas do local das atividades,
ndo proporcionando a criacdo de vinculo entre usuario e espacos. Muitas vezes, ha
até que se conviver com uma diferenca. Um bom exemplo para isso € uma pessoa
judia fazendo atividades em um saldo da comunidade arabe.

Sob o ponto de vista profissional, as diferencas sdo muito grandes, nao
apenas a salarial, que no quadro € distorcida, pois se o professor tiver poés-
graduacao, seu salario inicial jA passa a quase R$2.116,00, sendo que o professor
possui plano de carreira, segundo o qual seu salario aumenta com o tempo de
servico. Além disso, o plano de carreira apresenta beneficios funcionais que séo
incomparaveis aos outros modelos. O que fica dessa situacdo € que 0S concursos
sdo muito desejados e o nivel de conhecimento para se passar nas provas é
bastante grande. Com relacdo a formacdo exigida, embora a prefeitura de Porto
Alegre peca graduacao, devido a concorréncia, nos concursos, via de regra passam
pessoas com doutorado, mestrado ou pelo menos especializacdo. Isso contrasta
com a formacdo voluntaria do programa Mais educacdo, em que, muitas vezes,
quem € o oficineiro de esporte ndo possui o ensino fundamental completo. Nos
programas do Ministério do Esporte ha um indicativo para que se contrate pessoas
com graduacao completa, porém, como ndo ha obrigacdo por parte do convénio,
utiliza-se bastante mao de obra de estagiarios.

A compreensao de que a “praga € do povo e de que o esporte é para todos”
(Diario de campo 20/11/2011) atravessa todos os momentos do trabalho de campo.
A gestdo dos beneficios das politicas ndo acontece em fungcdo de quem necessita
mais, mas sim em funcdo de como racionalizar o uso coletivo de um bem coletivo. O
Parque ndo vende as falsas ilusdes de que o esporte € uma ferramenta para superar
as desigualdades sociais, mas sim compreende que o esporte e o lazer sdo bens
culturais e direitos sociais de todos. Essas compreensdes acarretam em outro tipo

de didlogo com a comunidade, tendo em vista que a funcdo do Parque néo é levar
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uma novidade a uma populacdo que ndo possui acesso a intervengao publica. Pelo
contrario, a comunidade esta familiarizada a vida no parque e o seu uso esta mais
ligado a nocéo de fruicdo do que de salvacao.

E ai que se estabelece a principal diferenca. As atividades no Parque tém,
pelo menos, trés décadas de atendimento sem interrup¢do, enquanto 0s programas
do governo federal estdo condicionados ao término do convénio, que ocorre quando
finalizam as atividades.

Compreendendo o lazer como um direito social e constitucional, as politicas
publicas devem ser proporcionadas a populacdo para que esta tenha acesso ao
lazer. Paul Sabatier (2007) sustenta que s6 é possivel compreender os significados
de uma politica social apés um bom tempo de implementacédo (cerca de cinco anos).
Entdo, como compreender impactos dos programas federais, se eles iniciam e
terminam a todo momento? Como a populacdo estabelece vinculos culturais com o
atendimento, se em cada momento ele ocorre em um lugar diferente e com
profissionais diferentes? Como a comunidade far4 a gestdo de seus interesses
dentro de uma politica, se ndo consegue se envolver com sua gestao? Que tipo de
politica de lazer dialoga com a manutencdo do espirito democratico no pais? Até
que ponto a implementagcdo de um programa desses ndao é um processo de
aculturacéo?

Essas questdes apontam para a precariedade que as politicas publicas de
esporte e lazer apresentam, quando analisadas em larga escala. O modelo que
analiso nesta tese mostra, comparativamente, um custo alto por alunos, pois séo
computados nos programas federais 6nus relacionados a efetivacédo plena de uma
politica. Ha necessidade de implementacdo dos programas, mas ao mesmo tempo,
had necessidade de se mostrar resultados. A supervalorizacdo de dados de
guantidade de atendimentos esta relacionada ao processo de alargamento
horizontal do Estado (FORELL, STIGGER, no prelo), em que este esta mais
preocupado em demonstrar que 0os programas atingem uma quantidade grande de
pessoas do que em adequacdo pedagodgica e cultural, da mdo de obra e das
estruturas. Como a populacdo ndo esta acostumada com este tipo de atendimento,
geralmente ndo ha reclamacgbes, pois ndo estd estabelecida culturalmente a
importancia da politica de esporte e lazer. Essa politica € compreendida pela

populacdo como uma dadiva e ndo um direito.
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Ainda com relagdo aos programas federais, penso que, embora todos eles
facam ressalvas a necessidade de flexibilizacdo das propostas em virtude das
demandas regionais, estes por sua vez vém formatados de cima para baixo, ndo ha
possibilidade real de um usuéario do PELC ou do Segundo Tempo questionar a
formatacao do programa, ou mesmo de discutir perfil docente. Nado hé espaco para
construcéo da participagdo das pessoas nos processos de gestdo. Penso que dada
as peculiaridades do lazer, essas politicas deveriam ser de encargo dos municipios,
pois estes estdo embebidos das logicas culturais locais e particulares.

Embora a primeira Conferéncia Nacional do Esporte tenha discutido a
necessidade de implementacdo de um sistema nacional e a segunda tenha
avancado no sentido de necessidade de financiamento, o que se tem visto é que o
esporte de rendimento, e em especial os clubes de futebol, vem recebendo
incentivos governamentais, através de repasses, através de isencao de impostos ou
ainda favorecidos por recursos oriundos de loterias. Esta realidade €, a meu ver,
contraditoria com o inciso Il do artigo 217 da Constituicdo Federal que diz: “Il - a
destinacao de recursos publicos para a promocéo prioritaria do desporto educacional
e, em casos especificos, para a do desporto de alto rendimento” (BRASIL, 1988). Ao
contrario disso, o que ha é uma regularidade no financiamento do alto rendimento
em detrimento do esporte educacional e de lazer, que sdo atingidos por programas
enlatados e precarios e com a gestdo centralizadora, que ndo se preocupa com 0
processo, mas sim com resultados.

Para finalizar este debate, na terceira Conferéncia Nacional do Esporte
apontou-se para a universalizacdo do PELC. Sob meu ponto de vista, isto é uma
violéncia com politicas instituidas localmente ha muito tempo, como por exemplo, as
praticas estudadas no Parque Ararigbdia. A meu ver, o necessario € a criacdo de um
fundo de manutencdo dessas politicas, tendo em vista que, para sustentar-se uma
politica, & preciso financiamento. Este trabalho procura demonstrar que ndo é a
partir de voluntariado nem de algo imposto que se constréi uma politica publica de
qualidade, é, sim, a partir da cogestdo, da participacdo e da qualificacdo das
atividades relacionadas as politicas publicas.

Procurei discutir sobre tematicas que julgava importantes para o campo de
estudos em politicas publicas de esporte e lazer. Preocupei-me em tentar descrever
e compreender o fendbmeno da participacdo em uma realidade empirica ja existente.

Penso que boa parte da producdo no campo apresenta um carater prescritivo, no
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sentido de ‘como a politica deve ser’. O que fiz foi pautar meu olhar sob outro ponto
de vista, ou seja, como vem sendo uma experiéncia que tem varias narrativas
positivas externas ao campo. Complementarmente, isso ndo quer dizer falta de
posicionamento politico, mas sim reiterar a posi¢cao epistemoldgica, a partir da qual
0s significados sociais devem ser compreendidos pelo ponto de vista das pessoas
que os significam.

Um dos pontos que é possivel afirmar, a partir deste trabalho, € que as teorias
de como deve ser a politica de lazer sdo insuficientes para compreender o universo
empirico. A no¢do de animacdo cultural coloca a populacdo como objeto de
intervencao, constituindo, a meu ver, um papel muito passivo da comunidade em
relacdo ao animador, mesmo que este seja oriundo da mesma. Isso €
completamente refutado pelo fendbmeno observado. Com relacdo a nocédo de
lazerania, desenvolvida por Mascarenhas, o universo empirico aponta que, embora
as grandes légicas macrossociais tenham a tendéncia de homogeneizacdo das
praticas de lazer, este se faz de forma heterogénea e localizada. As criticas de
Stigger (2002) sobre a compreensao do esporte como algo heterogéneo se ratificam
nesta tese, em que, do ponto de vista local, as politicas publicas de esporte e lazer
também se constituem de forma heterogénea.

O processo de protagonismo vivenciado e descrito aponta para uma
dimensédo cidadd, mas ndo necessariamente esta relacionada a subversdo do
sistema capitalista. Em alguns momentos, ela é pluralista, em funcdo de um grande
processo de disputa, e em outros momentos, ela é deliberativa, constituida a partir
de um longo processo de debate.

Em minhas buscas tedricas sobre alguns conceitos como democracia,
participacdo, welfare state e cidadania, percebi que boa parte da produgédo no
campo utilizam-nos como algo dado. Procurei compreender, ao longo de meu
processo de doutoramento, que existe debate sobre estes temas e, na analise do
empirico, evidenciar as controvérsias, as diferencas. Estas sdo importantes para se
ter uma andlise mais refinada das questdes descritas.

De certa forma, ha uma grande insatisfacdo, por minha parte, sobre o déficit
da quantidade de tempo disponivel em relacdo a quantidade de tempo necessaria
para compreender as formulagfes tedricas debatidas no mundo académico em suas

minucias. Mas, uma das coisas a que o doutorado nos obriga é fazer escolhas.
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Estudei tedricos, li pesquisas, escrevi, textos (muitos deles jogados na lixeira,
depois de uma revisao critica), e me deparei com a necessidade de fazer opc¢des
para compreender aquela empiria que estava pesquisando. Penso que o momento
decisivo se deu quando estava estudando as teorias de rituais e por um
imponderavel, precisei reler um artigo redigido pela professora Rosane Molina, em

que ela aponta:

Essa dimenséo reflete a repercusséo das politicas do CECOVE* nos
aspectos relativos a dindmica propria da comunidade investigada. De
todos os aspectos mencionados nas entrevistas realizadas, destaco:
1. O reconhecimento do CECOVE como lugar de producdo de
simbolos e de realizacdo de rituais que conferiram a essa
comunidade importantes identidades coletivas: Os que frequentam
0 CECOVE [...], os que participam democraticamente nos grupos
de atividade [...],0s que fazem isto, como eu, desde o inicio [...],
somos uns quantos [...], temos a sensacdo de que o CECOVE é
nosso, [...],construimos uma imagem do CECOVE para toda a
comunidade [...],inclusive, tenho certeza, os moradores que nao
participam muito diretamente daqui, sentem que o CECOVE os
representa também [...].Por ocasido das festas de carnaval, saimos
pelas ruas com a bandeira do CECOVE [...], as pessoas saem para a
rua para aplaudir [...], somos um grupo que organizamos isto faz
anos, mas se nao fizéssemos [...],todos se surpreenderiam. (Julio,
margo de 1995) (MOLINA, 2004; p.28. grifos meus).

Esta citacdo fala de tudo que a tese aponta como significativo no Parque
Ararigbdia, fala de historicidade, fala de participacéo, fala de representacao, fala de
pertencimento, fala de democracia, fala de simbolos e fala de rituais. Dito isso, é
possivel dizer que ndo ha nada de novo na tese do ponto de vista da tematica, o que
procurei foi dar a estas tematicas um olhar mais denso. Além disso, o texto possui
fragilidades, pois, ndo tive envolvimento organico e epidérmico com todos estes
movimentos politicos e sociais produzidos por protagonistas que foram produtores
de sua histéria e da historia de seu lugar. O olhar etnografico procura resgatar estes
movimentos por dentro, a partir dos significados produzidos por pessoas que
doaram suas vidas em prol da coletividade. Aqui ndo estou falando em mudanca
como algo idealizado, planejado e almejado, estou falando em mudancas produzidas
a partir de pessoas reais que fizeram escolhas em suas vidas e que ajudaram a
produzir outro tipo de lazer que ndo € nem o do mercado nem o da revolu¢do, mas,

com certeza, € um lazer coletivo. Retomando Kertzer, (2001; p.117) os rituais

41 Centro de Comunidade Vila Elizabeth
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possuem algumas caracteristicas como: “o poder de representar grupos politicos; de
fornecer legitimidade; de construir solidariedade; e de modelar as percepg¢des da
realidade politica das pessoas”.

Todas estas caracteristicas fazem parte do mundo da politica, e fazem parte
também de outros mundos como, por exemplo, do mundo académico de producéo
do conhecimento. Penso que uma das pistas que este trabalho pode apontar é para
a dimensao ritual da producéo cientifica, mas isso é assunto de outras pesquisas.

Outro debate bastante importante € a compreensdo de que 0 esporte e 0
lazer sdo elementos sociais multifacetados e que uma de suas dimensdes € a
religiosa, em que 0 mesmo constitui-se como algo sagrado. N&o estou querendo
dizer que ele ndo tenha dimenséo de consumo, de sociabilidade, de aprendizagem,
de ascensdo social e de tantas outras que poderia elencar. O que gostaria de
afirmar é que a aceitacdo, em determinados momentos, dos fatos esportivos como
sagrados acarreta na mobilizagao de pessoas, de recursos e do Estado para agir.

Um bom exemplo disso sdo as argumentacfes de politicos e de reparticdes
estatais responsaveis por politicas de esporte e lazer. Mesmo com a academia
fazendo uma critica histérica ao olhar salvacionista do esporte, 0os argumentos
sagrados continuam presentes no imaginario. Para exemplificar esses argumentos,
poderia citar alguns chavdoes como, por exemplo: ‘0 esporte molda o moral da
crianca’, ‘o esporte torna a pessoa cidada’, ‘o esporte afasta da rua e da violéncia’, e
‘0 esporte retira o individuo do contato com as drogas’.

Para que uma critica a um simbolo sagrado tenha eco na sociedade, ela ndo
pode ser feita apenas com argumentos racionais, como por exemplo, fazem os
pesquisadores que criticam a visdo salvacionista do esporte. Um simbolo sagrado s6
€ superado a partir da sua desconstituicdo sob o ponto de vista simbdlico. O que
vemos cada vez mais, em meios de comunicacédo e em discursos de professores de
Educacao Fisica, é a reiteracdo sistematica da dimenséo sagrada do esporte, esta
se da de duas formas: uma forma transcendente e outra imanente.

A dimenséo transcendente do esporte se da a partir do culto a mitos, como o
do ideal olimpico, ou da aptidao fisica, da beleza estética e da transposi¢do cognitiva
entre pratica esportiva e formacdo integral. O grande produto da dimensao
transcendente é criar narrativas de legitimidade relacionando o esporte a outras

grandes verdades constituidas culturalmente.
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J& a dimensao imanente do esporte se caracteriza com a repeticdo, cada vez
mais presente, de exemplos de pessoas que, presumidamente através do esporte,
tiveram a oportunidade de se beneficiar dos valores transcendentes, tendo tido
oportunizado algum tipo de sucesso. Este tipo de narrativa tem exatamente o
mesmo mecanismo de funcionamento que o milagre possui na religido. O milagre é
a prova de que os valores transcendentes existem.

Levando em conta que o objetivo de um politico ndo € agradar a academia,
mas sim de construir politicas que lhe proporcionem o reconhecimento de quem Ihes
representa, para mim fica claro que a utilizacdo do discurso do esporte como
sagrado por parte dos politicos € uma resposta aos anseios da populacao média e
de suas representacfes sobre o mesmo. De certa forma, esse debate retoma os
anseios iniciais desta pesquisa, quando as grandes preocupacdes se ocupavam em
compreender as relagbes entre o Estado e a Sociedade. Nessa dinamica, fica muito
claro que o poder ndo esta concentrado no Estado.

Por outro lado, ndo € possivel ser ingénuo e esquecer que este universo
simbdlico estd cercado de interesses de todas as ordens, sejam eles econdmicos,
sejam hegeménicos e revolucionarios. O que estd em questdo aqui é que todos
esses interesses precisam fazer parte de um jogo simbolico, no qual o argumento de
I6gica religiosa tem grande capacidade de constituicdo consensos.

Tenho consciéncia que este debate sobre a dimensdao religiosa e sagrada do
esporte € bastante controverso, sei também que ndo € o objeto da tese. Penso que
um dos primeiros movimentos académicos que farei depois deste doutoramento sera
retomar esta discussao, mas concluo que a tese proporcionou esta davida, que fica
agui registrada como inquietacdo. A esta inquietacdo soma-se a necessidade de um
didlogo maior com as teorias prescritivas de politicas de lazer, porém a necessidade
de responder ao objeto me fez ter dificuldade de realizar esta critica mais
detalhadamente.

A estrutura da tese possui uma formulacdo relativamente simples, pois
procura, em um primeiro momento, descrever e analisar 0 processo de construgao
de participacdo da comunidade e, em um segundo momento, compreender 0s
mecanismos de manutencdo destas praticas sociais. O esforco de pesquisa
empenhado foi constituido a partir de muitas inquietacdes, talvez a maior dificuldade
em escrever a tese tenha se dado pela dificuldade de acomodar e organizar todas

essas inquietacdes. A necessidade de dar respostas e de produzir algo que pudesse
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gerar algum debate sempre foram preocupacfes. Estas se constituiram por dois
grandes desafios: o primeiro relacionado ao respeito e admiracdo que tenho pelas
pessoas que, ao longo dos anos, vém discutindo temas tdo importantes para a
sociedade, e o segundo, constituido por minhas dificuldades de todas as ordens e
gque se materializaram nesta tese, para a qual empreendi grande esforco e
dedicagéo.

*kk

O oceano é muito grande e o esquife é pequeno e dificil de ver --
comentou o velho. E notou como era agradavel ter com quem falar,
em vez de falar s6 consigo e com o0 mar. -- Senti a tua falta — disse
ao rapaz. -- Que apanhaste? (Ernest Hemingway, em “O Velho e o
Mar).

O sentimento de fazer etnografia € exatamente este, ou seja, 0 mar € muito
grande e o esquife é muito pequeno. Ja havia presenciado esse sentimento de
incompletude por parte de outros pesquisadores que haviam feito etnografias e
sempre o achava descabido, levando em conta os elementos que 0S mesmos
apresentavam. Este sentimento tem me acompanhado ao final da redacdo da tese,
as vezes a vontade € de estar iniciando hoje, em outros momentos, o sentimento é
de que ja devia ter terminado ha um bom tempo. As pessoas falam que um relatério
de pesquisa se da em uma interrupcdo de um processo, 0 que tenho vivenciado é

justamente isso.
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Apéndice 1- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Através deste vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario, em uma pesquisa. Apos
ser esclarecido(a) sobre as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final
deste documento, que estd em duas vias. Uma delas € sua e a outra é do pesquisador responsavel. Em
caso de recusa, vocé nao sera penalizado(a) de forma alguma. Se desejar maior informacédo, pode
procurar o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Rio Grande do Sul pelo telefone (051)
33083738.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA:

Titulo do projeto: O Protagonismo das Comunidades na Relacdo com as Politicas Publicas de
Esporte e Lazer Desenvolvidas em Pracas/parques de Porto Alegre.

Pesquisador responsavel: Leandro Forell.
Telefone de Contato: (51) 33085853
Orientador: Prof. Dr. Marco Paulo Stigger.

e O Objetivo da pesquisa é “De que forma se estabelece o protagonismo das pessoas e/ou grupos
sociais com relacdo as diferentes esferas do Estado nas politicas publicas de esporte e lazer
desenvolvidas nas pragas/parques da cidade de Porto Alegre?”

e A participagdo na pesquisa nao o(a) expde a nenhum tipo de risco e/ou prejuizo.

e A participagdo constituir-se-a de uma ou mais entrevistas que seréo transcritas e posteriormente
devolvidas para que vocé possa retirar, acrescentar ou trocar qualquer uma de suas falas. Sera
marcada em local previamente combinado, sendo possivel que vocé desiste da pesquisa a
gualquer momento sem nenhum prejuizo algum.

e Garantimos o segredo de todas as informagdes fornecidas e asseguramos que as mesmas Sserao
utiizadas apenas para fins académicos. Vocé também tem garantia de poder retirar o
consentimento a qualquer momento.

Nome e Assinatura do
Pesquisador:

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO
COLABORADOR DA PESQUISA

Eu, RG ,
abaixo assinado, concordo em participar do estudo O PROTAGONISMO DAS COMUNIDADES NA
RELACAO COM AS POLITICAS PUBLICAS DE ESPORTE E LAZER DESENVOLVIDAS EM
PRACAS/PARQUES DE PORTO ALEGRE, como sujeito colaborador. Fui devidamente
informado(a) e esclarecido(a) pelo pesquisador Leandro Forell sobre a pesquisa, os procedimentos
nela envolvidos, assim como possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participacéo. Foi-
me garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a
qualquer sancgéo.

Nome e assinatura do sujeito colaborador entrevistado:

Data e Local:
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Apéndice 2 — GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1 - Identificag&do: nome, idade escolarizagao
2 — Qual é sua relacdo com o bairro?
3 — H& Quanto tempo frequentas o Parque?

4 — Porque comecaste a frequentar o Parque? (intervir sobre questdes relacionadas
a interesses e juizos de valor)

5 - Tens frequéncia rotineira ou eventual?

6 — Deixaste de frequentar em algum momento? (motivos)

7 — Participas das atividades do Parque? Em quais atividades?

8 — Além de atividades de lazer? Te envolve com 0 que mais no parque?

9 —Participas das decisdes relacionadas ao parque? (Como? Quando?)

10 — O que tu pensas no trabalho da prefeitura em relacdo ao esporte e ao lazer?
11 — e sobre o trabalho da prefeitura aqui no Parque Ararighdia?

12 — As demandas que vocé acha importantes em relacao ao Ararighdia sao
atendidas pela prefeitura? Até que ponto?

13 —A comunidade tem alguma participacédo no atendimento destas demandas?
Como isso acontece?

14 - Vocé tem alguma lembranca marcante da sua vivencia no parque? Pode me
contar? (intervir se 0 assunto desviar da participagéo)

15 — O que significa participar das atividades no parge?

16 — Gostaria de falar mais alguma coisa sobre a tua vida aqui no parque?



