UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
LICENCIATURA EM CIENCIAS SOCIAIS

Carlos Roberto Goes

O SER PROFESSOR NA CONTEMPORANEIDADE: Entre a Utopia

de Mudar o Mundo e o Desencantamento com a Realidade.

Porto Alegre
1° Semestre
2014



Carlos Roberto Goes

O SER PROFESSOR NA CONTEMPORANEIDADE: Entre a

Utopia de Mudar o Mundo e o Desencantamento com a Realidade.

Trabalho de Conclusdao de Curso de
Licenciatura apresentado a Comissao
de Graduacdo de Ciéncias Sociais do
Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul como requisito
parcial e obrigatoério para a obtencéo do
titulo de Licenciatura em Ciéncias
Sociais.

Orientadora: Prof.2 Dr2 Rosimeri
Aquino da Silva

Porto Alegre
1° Semestre
2014



Carlos Roberto Goes

O SER PROFESSOR NA CONTEMPORANEIDADE: Entre a

Utopia de Mudar o Mundo e o Desencantamento com a Realidade.

Trabalho de Conclusdao de Curso de
Licenciatura apresentado a Comissao
de Graduacdo de Ciéncias Sociais do
Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul como requisito
parcial e obrigatoério para a obtencéo do
titulo de Licenciatura em Ciéncias
Sociais.

Aprovado em 16 de julho de 2014.

Prof.2 Dr.2 Rosimeri Aquino da Silva - Orientadora

Prof.2 Dr.2 Déris Maria Luzzardi Fiss - Avaliadora



Resumo

Este trabalho tem por objetivo discutir qual o papel do professor na
contemporaneidade, partindo de posturas docentes identificadas em minhas
vivéncias escolares e por meio de bibliografia referente a profissdo docente.
Nesse sentido, em minha experiéncia, identifiquei duas perspectivas docentes:
um professor utdpico que acredita na docéncia como forma principal de
transformar o mundo e outro, um professor desencantado, refém das
circunstancias que permeiam a profissdo. Para encontrar alternativas a essas
duas formas, utilizei-me de alguns tedricos que abordam a questdo da docéncia:
Maurice Tardif, Philippe Perrenoud e Antonio N6évoa. Por fim, nas consideragfes
apresento a idéia de que as duas formas de docéncia identificadas por mim
possuem aspectos necessarios a docéncia, no entanto € preciso encontrar o
equilibrio desses e valer-se dos conhecimentos tedricos ja elaborados para a
efetivacdo de uma pratica benéfica a todos, especialmente aos professores.

Palavras-chave: Trabalho docente. Papel do professor. Contemporaneidade.
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1 INTRODUCAO

E injusto que a sociedade nos considere os Unicos responsaveis pelo
fracasso de um sistema educacional massificado, apressadamente
maquiado para fazer frente a avalanche da crise social, econdmica e
intelectual de nossa sociedade. Sobretudo quando ninguém se atreve
a redefinir fungbes porque pode se tornar impopular. (ESTEVE, 1999,
P.19)

O presente trabalho intitulado “O ser professor na contemporaneidade:
entre a utopia de mudar o mundo e o desencantamento com a realidade” tem por
objetivodiscutir qual o papel do professor na contemporaneidade, quais 0s
principais desafios e inquietacdes para o exercicio da docéncia. O ser professor —
tanto o sujeito professor, quanto a acdo docente — na contemporaneidade supde
novas perspectivas e novas atitudes frente aos desafios e ao imaginario que
cerca a educacao, mais especificamentea atividade do professor.

O interesse poresse tema surgiu durante minha trajetéria no curso de
Licenciatura em Ciéncias Sociais, especialmente nos dois estagios obrigatorios,
tanto nas praticas, quanto nas discussfes com 0s demais colegas. Essa vivéncia
me propiciou o contato com duas formas principais de “ser professor’: uma forma
utopica, em que o professor acredita na transformacao da sociedade por meio da
educacdo e se vé como o caminho para tal fim; outra forma desencantada, em
que o professor se sente refém das circunstancias, do sistema escolar, da
cobranga da sociedade, de sua prépria cobranca, demonstrando uma completa
resignacao frente as dificuldades da profissao.

Diante desse quadro questionei-me que tipo de professor eu queria ser, 0s
exemplos a minha frente ndo me motivavam nem me encantavam a trilhar o
caminho da docéncia. Mas a experiéncia em sala de aula foi o combustivel para a
minha busca por uma forma de docéncia alternativa a essas. Essa busca se deu
tanto por meio de pesquisa bibliografia sobre o tema da docéncia, quanto por uma

construcdo individual das minhas ideias de docéncia.



6

bY

A idéia geral que se tem emrelacdo a educacdo’é de que ela serd a
responsavel pela transformacdo da sociedade, pela conquista da igualdade, pelo
fim das injusticas, ao menos € isso que a midia, governantes, politicos e alguns
setores empresariais tentam passar para a populacdo em geral. Devido a essa
explicacdo surge o pensamento de que se a sociedade vai mal, muito da
responsabilidade é dos professores.

Nesse sentido de valorizagcdo muitas iniciativas vém se desenvolvendo por
parte de alguns setores da sociedade como grupos de midias, instituicdes
financeiras e entidades empresariais. Apenas para exemplificar esse movimento
cito duas acfes: A educacdo precisa de respostas, do grupo de midia RBS, e o
Todos pela educacéo, inicialmente desenvolvido por entidades empresariais como
0 grupo Gerdau por exemplo. Percebe-se assim a importancia que esses setores
destinam a educacéo, ainda que questionemos o objetivo que propde alcancar.

Como discurso essa valorizacdo funciona muito bem, convencendo a
muitos, inclusive professores, da importancia extremada da educagdo na
construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e desenvolvida. Contribui
também para uma cobranca excessiva em relacdo aos docentes, que aceitam
isso de forma passiva incorporando esse discurso as suas reclamacdes. E
comum na rotina dos professores a critica aos colegas com base nesse
imaginario.

Tendo a educacao a importancia ora mencionada, ndo podemos deixar de
considerar um importante personagem: o professor. Essa foi minha maior
inquietacdo, qual o papel do professor na contemporaneidade, em uma sociedade
em constante transformacdo. Como ser professor sem crer na utopia ou cair no
desencanto?

Para uma melhor compreensao apresento primeiramente alguns aspectos
da profissdo docente em uma breve evolucdo da docéncia ao longo da Historia.
Partindo da Grécia até a modernidade e os desafios atuais que se apresentam
aos professores. Realizada essa contextualizacdo discorro sobre as duas praticas

que constatei — ndo foram as Unicas— mas as considero mais significativas em

! Quando utilizo o termo educacdo estou referindo-me a educacao formal, aos sistemas de
ensino, embora saibamos que a educacdo em seu sentido amplo vai muito além dos muros da
escola, ocorrendo em muitos espacos, a chamada educacédo nao formal.
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minha trajetéria docente. A seguir, apresento aspectos do pensamento de alguns
tedricos como forma de subsidiar minha caminhada na busca por alternativas as
formas de docéncia referidas anteriormente. Por fim apresento o que considero

um caminho a ser trilhado durante minha atividade docente.



2 PROFISSAO DOCENTE

Ser professor € o mais impossivel e 0 mais necessario de todos os oficios
(NOVOA, 2003)

Refletir sobre o papel do professor pressupde necessariamente considera-
lo como sujeito desse processo. Dessa forma, € possivel buscar respostas para o
gue mais me inquieta em relacdo a docéncia. Essas inquietacdes ficaram ainda
mais latentes quando entrei em sala de aula, quer como aluno de licenciatura,
guer como professor estagiario.

Nesses espacos, mas ndo sO neles, duas posturas me chamaram a
atencdo: de um lado aqueles que mitificam a docéncia considerando-a como a
Unica possibilidade de mudar o mundo por meio da transmissao de saberes que
desconstruam o status quo estabelecido; de outro o desencantamento total com a
realidade educacional, marcada por queixas e resignacdo. No meu entender,
essas duas posturas sao exageradas e equivocadas, e em nada contribuem para
a realizacdo daqueles que escolhem o magistério como profisséo.

A guestdo que fica dessas inquietacfes é: em que grau essa mitificacdo do
papel do professor como transformador permeia o imaginario dos professores que
seguem sendo formados nas universidades ou se ela, em sentido contrario, esta
sendo substituida ou contrabalancada em especial nas ultimas décadas por uma
visdo pessimista e desencantada sobre a profissédo docente e tudo que a rodeia.

E, além desse questionamento fica para mim uma certeza: ambas visoes,
mais do que isso, posturas, ndo sao benéficas nem para a educacdo, nem para
0s proprios professores que se tornam as maiores vitimas da faléncia do sistema
educacional que estamos vivenciando na contemporaneidade. E por outro lado
sdo sempre apontados como os maiores culpados. Todos dirigem suas criticas
aos professore: politicos, midia, sociedade e mesmo muitos professores, Névoa
(2003) afirma “os professores estdo na mira de todos os discursos. S&o o alvo
mais facil a abater”.

Sendo assim, é imprescindivel que identifiguemos novas posturas para a
atuacao docente, que respondam aos desafios que se apresentam e tragam bem-

estar para o exercicio desse oficio tdo importante e necessario. Na tentativa de
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identificar uma “terceira via” da docéncia utilizei-me de vasta literatura existente
sobre o tema.

O caminho que trilhei nessa jornada, muitos ja trilharam, talvez a diferenca
€ que mais do que respostas a um problema de pesquisa, buscava respostas as
minhas inquietacdes quanto a atuacdo que quero ter na profissao que escolhi.

Nas ciéncias sociais, um dos tipos de pesquisa mais comum €é a
observacédo participante, que consiste na inser¢cdo do pesquisador no grupo que
esta pesquisando, ele ndo € um mero observador, pois participa ativamente das
situacdes, interagindo com os outros. Em analogia a observacao participante, na
realizacdo desse trabalho posso afirmar que fiz uma pesquisa bibliografica
“participante”, pois a cada leitura realizada, a cada divida esclarecida, a cada
novo conhecimento adquirido, mais do que encontrar respostas ao problema de
pesquisa estava respondendo minhas préprias davidas.

Nas proximas péaginas, € esse trajeto que pretendo mostrar: como a
atividade docente se apresenta, sua evolucao, seus desafios, suas alternativas, e
ao final espero encontrar ndo respostas fechadas, mas caminhos a serem
trilhados, pois a docéncia é como a propria aprendizagem da vida, nunca esta
concluida. Entdo os caminhos que encontrar hoje, podem nao servir no amanha.

Para uma melhor compreenséo da funcédo docente, atualmente, considero
indispensavel discorrer de forma sucinta sobre a evolu¢do da docéncia ao longo

do tempo.

2.1 DA GRECIA A MODERNIDADE

A educacdo é uma atividade humana e, conforme Saviani (2006) esta
diretamente ligada ao trabalho, para ele “A origem da educagao coincide, entao
com a origem do homem mesmo” (p.154). Na origem da humanidade a educacao
era a propria vida, o trabalho era ensinado trabalhando. N&o havia espacos
especificos e nem pessoas destinadas para a atividade educacional, todos os
espacos e todas as pessoas estavam envolvidas no processo educativo.

No entanto, com a evolucdo da humanidade e o desenvolvimento de

tecnologias como a escrita foi possivel novas configuragcbes e posturas em
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relacdo aos conhecimentos elaborados e novas formas de transmissdo foram

sendo criadas:

Com o surgimento da escrita amplia a possibilidade de articulacéo
abstrata do pensamento, que passa a ndo se basear unicamente na
memdria pessoal. A lei, agora escrita, tende a libertar- se da
arbitrariedade dos reis e submeter-se a dimensdo humana da
discussdo. (COSTA, 1995, p. 64)

Além disso, Saviani (2006) afirma que a divisdo em classes (senhor e
escravo) ocorrida na antiguidade determina a distingdo de duas modalidades de
educacdo: uma destinada a classe proprietaria e outra destinada aos nao
proprietarios, escravos e servigais. A primeira modalidade deu origem a escola.

Diante do exposto, podemos considerar que a docéncia, como
conhecemoshoje, tem suas origens na Grécia antiga, ainda que de forma bem
diversa, pois ela adquirira a concepc¢do atual por volta do século XVI. Naquela
época a figura do professor ja se colocava como uma necessidade, surge assim a
figura do pedagogo?®. Esse professor era responsavel por proporcionar aos jovens
cidadaos gregos livres a compreensao do mundo, a habilidade de argumentacao

com o intuito de emanciparem-se através do conhecimento.

A educacao dos membros da classe que dispde de 6cio, de lazer, de
tempo livre passa a organizar-se na forma escolar, contrapondo-se a
educacédo da maioria, que continua a coincidir com o processo de trabalho
(SAVIANI, 2006, p.156).

Comeca aqui uma distincdo que acompanhara a educacao até nossos dias,
essa escola que fiz referéncia se destinava as classes abastadas, enquanto os
demais obtinham a educacao por meio do trabalho, ndo em uma escola, ou por
meio de uma pessoa que se distinguia por uma fungéo estritamente voltada para

a educacéao.

2 O termo pedagogo, tem origem grega, tendo surgido na Grécia antiga e o significado
etimolégico é preceptor, mestre, guia, aquele que conduz. Segundo Ghiraldelli Janior (2007), o
Pedagogo era responsavel por conduzir a crian¢a. Ele guiava a crianca até o local de ensino e de
forma metaférica em direcdo ao saber.
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Durante a ldade Média ocidental marcada pelo avanco do cristianismo o
trabalho docente se insere “em outro referencial filosofico pedagogico.” (COSTA,
1995, p.72).A igreja catdlica transforma-se em detentora do saber e do
conhecimento, tudo que foi produzido pela humanidade até entdo em termos de
conhecimento encontra-se sob dominio da igreja catdlica, toda heranca greco-
romana esta em seus monastérios. A consequéncia disso é que a educacao é
apropriada pela igreja e destinava-se a elite, s6 os filhos dos nobres tinham
acesso.

Uma marca preponderante do periodo em que a educacéo esteve a cargo
da Igreja € o desempenho do trabalho docente como sacerdécio, como vocacao.
O professor tinha como tarefa professar a fé catélica como uma verdade Unica.
Mais do que qualquer outra coisa, era indispensavel ao professor ensinar uma
doutrina. Além disso, a docéncia era considerada uma vocacdo, um chamado de
Deus, alias essa era outra condi¢do essencial para o exercicio da docéncia.

Essa situacao permanecerd até o fim do periodo medieval quando o poder
da igreja é abalado e um novo modo de produgcdo comeca a se estruturar: o
capitalismo, que incidira diretamente sobre a educacao. Para Saviani (2006) “A
relacdo trabalho-educacéo sofrerd uma nova determinacdo com o surgimento do
modo de producdo capitalista” (p.158). A esse respeito Costa (1995) conclui
“Assim, na sociedade moderna emergente inscreve-se o surgimento definitivo de
uma civilizacdo de base escolar que se consolidara, incessantemente, até os
nossos dias.”(COSTA, 1995, p.75)

As relacdes sociais deixam de fundar-se sobre lagos naturais e passam a

pautar-se por lacos sociais. Em decorréncia disso, a escola assume outro papel:

(...)o dominio de uma cultura intelectual, cujo componente mais elementar
€ o alfabeto, impde-se como exigéncia generalizada a todos os membros
da sociedade. E a escola, sendo o instrumento por exceléncia para
viabilizar o acesso a esse tipo de cultura, € erigida na forma principal,

dominante e generalizada de educacédo. (SAVIANI, 2006, p.158)

A funcéo docente era voltada estritamente para a formagao intelectual e
destinava-se apenas a elite. Esta disposicdo se alterara com o advento da

Revolugao industrial quando “os principais paises assumiram a tarefa de
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organizar sistemas nacionais de ensino, buscando generalizar a escola basica.
Portanto, a Revolucdo Industrial correspondeu uma Revolucdo Educacional:
aquela colocou a maquina no centro do processo produtivo; esta erigiu a escola
em forma principal e dominante da educagéo.

Desde entdo, o funcionamento das escolas é pautado pelo desempenho
das fabricas. A producao capitalista traz a necessidade de ampliacdo do acesso a
educacao para formacdo de méao de obra, ainda que a introdu¢cdo de maquinas
tenha dispensado a exigéncia de qualificacdo especifica, impds, por outro lado,
que os trabalhadores tivessem um patamar minimo de qualificacdo geral. Apesar
dos avancos, a escola continuava apresentando dualidade: uma educacao
voltada a formacdo de trabalhadores e outra destinada a formacédo da elite
dirigente.

Com a urbanizacdo e industrializacdo acelerada no século XIX, novas
expectativas sdo destinadas a educacdo, devido a complexidade maior do
trabalho, exigindo maior qualificacdo da mao de obra.

E nesse mesmo século que surgem as Escolas Normais, destinadas a
formacdo de professores. A figura do mestre é substituida pelo professor,
geralmente pertencente as classes econOmicas menos favorecidas. Estas
circunstancias possibilitam a identificacdo entre os professores, dando origem a
uma identidade profissional que ao longo do tempo sofrera forte desvalorizacao,
especialmente apds a entrada das mulheres que passam a ser a maioria entre 0s
professores.

A insercdo da mulher na carreira docente ocorre macicamente desde o
inicio do século XX e € um fenémeno internacional que se reproduzira no Brasil.
Para Costa (1995) isso ocorreu por que as mulheres nao sentiram a reprovacao
da sociedade ao atuarem como professoras, e também porque se fazia uma
ligacdo entre a docéncia e a maternidade. Esse processo se deu por que “as
mulheres foram de certa forma impelidas para ele em fungcdo do argumento
construido e reafirmado dentro da légica do patriarcado, em sua versdao moderna,

de associagao da tarefa educativa com a maternidade.” (COSTA, 1995, p.160).

by

A adesdo das mulheres a profissdo docente transformou-a em uma
profissdo primordialmente feminina. Esse fato € apontado muitas vezes como

uma das causas da desvalorizacdo da profissdo, jA que vivemos em uma
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sociedade marcada pelo machismo, que até bem pouco tempo ndo dava voz as
mulheres.

Outra consequéncia dessa feminizacdo da docéncia, € o afastamento dos
homens que tinham possibilidades de seguir carreiras que lhes dariam mais
reconhecimento, maior status e melhor remuneracdo. De acordo com Costa

(1995), outro aspecto que influencia o afastamento dos homens é que:

(...) a docéncia cada vez mais regulamentada, normatizada e menos
autbnoma, propiciando o afastamento dos homens que viam no ensino
flexibilidade e informalidade que os permitia articuld-lo com outras
ocupacOes. Este € mais um fato que refor¢a o que se convencionou dizer
sobre as mulheres que elas sdo mais sujeitas e acostumadas ao controle,
as mulheres se adaptaram com mais facilidade as novas caracteristicas da

ocupacdo. (p. 162)

Ao consultarmos os dados sobre os professores no Brasil, constatamos
facilmente esse fendmeno de feminizacdo da profissdo, de acordo com o censo
Escolar da Educacéo Basica de 2007, no Brasil 81,94 % dos professores sédo do
sexo feminino, no Rio Grande do Sul essa proporcao é ainda maior: 86.97% sao
mulheres. Ndo pretendo aqui me aprofundar acerca dessa discussdo, mas é
inegavel que por ser uma profissdo exercida majoritariamente por mulheres

permitiu que o estado ndo a valorizasse adequadamente:

(...) o poder estatal passou a remunerar precariamente seus quadros,
iniciativa em que foi favorecido por lidar com uma forca de trabalho
feminina emergente, & procura de espaco no mundo laboral, e
despreparada para atuar no campo politico das negociacdes
salariais.(COSTA, 1995, p.165)

Apesar disso, nas décadas de 70 e 90 do século passado, os professores
atingiram o apice da identidade de categoria por meio de lutas e movimentos
reivindicatdrios para o reconhecimento da profissdo, exemplo disso € a greve de
treze dias em 1979 realizada pelos professores do Rio Grande do Sul
organizados em torno do Centro dos Professores do Estado do Rio Grande do Sul
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— CEPERGS, em um periodo de nossa histéria marcado pelo regime militar, em
que protestos, manifestagdes e greves eram duramente reprimidos.

Data desse periodo, outro acontecimento que tera repercussoées diretas na
atuacdo docente no Brasil: a massificacdo da escola e a consequente
universalizagdo do ensino fundamental acontecida na transicao para o século XXI.
A escola até entdo destinava-se a poucos, as classes pobres estavam excluidas e
a partir desse momento sdo paulatinamente alcancados pela escola publica. Uma
nova realidade educacional se configura sem que tenha ocorrido uma previa
preparacao tanto da escola, quanto dos professores para receber esse novo
publico. A dualidade da educacédo antes referida e que a tem acompanhado
durante seu desenvolvimento, se faz presente com outra configuracdo, com a
inclusdo das classes pobres na escola publica, as classes mais abastadas
encaminham seus filhos para as escolas particulares, agora responsaveis pela
formacdo da classe dirigente e dos profissionais liberais. As escolas publicas
devem preparar para o trabalho.

Esse debate permanece latente ainda hoje e afeta diretamente o trabalho
do professor, ainda mais quando os governos estabelecem normas a atividade
docente que visam a esses fins, exemplo disso, € o estabelecimento do ensino
politécnico no Rio Grande do Sul para os alunos do Ensino Médio. Verifica-se
assim uma interferéncia externa no trabalho do professor e muitas vezes ele nao
esta preparado para essas mudancgas propostas e precisa se reinventar. Nesse
sentido, também podemos identificar a proposta de organizar o ensino por meio
de areas do conhecimento, uma proposta de interdisciplinaridade, sem que o0s
professores tenham a formacéo necessaria para tanto.

ApoOs tudo que foi descrito e discutido até aqui sobre a atividade docente
muitas davidas ficam para ser respondidas. Qual o papel do professor? O que
ficou dessa trajetéria, o professor € um mestre, um sacerdote, tem que ter
vocacao, € uma profissdo como qualquer outra, € profissdo de mulher? O
professor tem que ser um especialista ou ter conhecimento interdisciplinar, deve
preparar os alunos para o trabalho, para a vida, para a cidadania ou para tudo?

E essa a realidade que se apresenta a quem decide se dedicar ao oficio de
professor nos dias de hoje, incertezas, duvidas, criticas, cobrancas,

desvalorizacdo e responsabilidades. O que esperar da docéncia na
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contemporaneidade entio? E esse quadro de desafios que pretendo descrever

nas paginas que seguem.

2.2 DESAFIOS ATUAIS

A configuracdo do mundo que comeca a tomar forma nas Ultimas décadas
do século XX e inicio do XXI impactam a realizacdo da funcdo docente. E esse
impacto sera negativo para autoridade do professor enquanto detentor de saber e
também quanto a sua importancia para a formacdo das novas geracles, a
atualizacdo e aquisicdo de novos conhecimentos se apresentam como uma
necessidade.

A revolugéo tecnoldgica e o desenvolvimento dos meios de comunicagéo
de massa, a evolugcdo e ampliacdo do acesso a internet propiciaram que as
informacdes circulassem em quantidade e com velocidade nunca antes vista na
histéria da humanidade. O acesso a essas informacfGes proporcionou uma
alteracdo na relacdo com o conhecimento e incidiu diretamente sobre o trabalho
docente.

O professor tem a necessidade de integrar essas tecnologias a sua rotina
de trabalho, mas ndo apenas como incremento € preciso que isso faca parte de
um processo educacional que faca sentido e tenha significado tanto para alunos
quanto para os proprios professores.

Nossa época € conhecida como era do conhecimento, jA que o0s
conhecimentos com essas tecnologias estdo acessiveis a todos e, além disso, 0
conhecimento é a nova fonte de riqueza e, portanto os olhos se voltam para a
educacdo como importante para a transmissao dessa nova fonte de riqueza.

Com o avanco do capitalismo e a supremacia do neoliberalismo a profisséo
docente tem passado por situagdes tensas na busca por uma identidade, ndo por
acaso alguns teodricos falam em crise de identidade do professorado. A pressao
por resultados interfere no trabalho e na vida dos docentes, 0 estresse é uma
realidade na profissdo, muitos desenvolvem o chamado Burnout, a sindrome da

desisténcia.
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O Burnout ou sindrome da desisténcia, algo como “perder o fogo” ou
“perder a energia”, € uma sindrome em que o trabalhador perde o sentido de sua
relacdo de trabalho e nada mais importa para ele e qualquer esforco parece ser
inatil (CODO e VASQUES-MENEZES, 2006). Essa sindrome atinge profissionais
gue trabalham diretamente com pessoas, e os profissionais da educagao sao um
dos grupos que mais apresentam a ocorréncia do Burnout.

Além disso, devido as condi¢cGes de trabalho, a desvalorizacdo e falta de
reconhecimento da profissdo, o aumento da carga de trabalho consequéncia da
ma remuneragdo, os professores sdo acometidos do mal-estar docente tema
tratado por diversos autores como Novoa (1999), Esteve (1999), Arroyo (2004) e
Tardif e Lessard (2005). Esses sdo aspectos diretamente relacionados a atividade
docente, porém ndo podemos desconsiderar a configuragdo da sociedade atual, a
chamada sociedade do conhecimento, pdés modernidade ou modernidade liquida
(Bauman, 2001).

O mal-estar docente é definido por Esteve (1999)como um conceito que
explica as consequéncias negativas sobre a personalidade do professor das suas
condicBes de trabalho e apresenta-se em diferentes graus, desde a insatisfacao
com o trabalho até a depressdo. Muitas sdo as formas de manifestacdo desse
mal-estar: absenteismo, stress e desejo de abandonar a carreira.

Esse mal-estar é influenciado por diversos fatores: sociais, politicos,
pessoais e de formacdo. As exigéncias em relacdo ao professor aumentaram de
forma inversa ao aumento da remuneragcdo. Cada vez mais o professor precisa
incorporar conhecimentos diversos daqueles que adquiriu durante sua formagao.
Além disso, o professor precisa lidar com a realidade do aluno, muitas vezes
adversa, envolta em injusticas, violéncia e auséncia da familia, a atuacdo do
professor transcende o0s aspectos didatico-pedagdgicos. Isso gera um desgaste
muito grande.

Os questionamentos que sao feitos em relacdo a profissdo docente partem
de um ideéario de educacdo que talvez nunca tenha se realizado na historia.
Quando as coisas na sociedade ndo vao bem a culpa é dos professores. Esses
guestionamentos partem de uma premissa que vé a docéncia como algo singular
esquecendo da complexidade das relacdes presentes no trabalho do professor.

As criticas sdo tdo numerosas que muitas vezes o proprio professor:
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(...) tende a se culpar desde seus primeiros enfretamentos com a
realidade cotidiana do magistério, porque em muito pouco tempo descobre
gue sua personalidade tem muitas limitacdes que ndo se encaixam no
modelo de “professor ideal”, com o qual se identificou durante o periodo de
formacao inicial. (ESTEVE, 1999, p.50).

As transformacdes que a profissdo passa ao longo dos anos interferem em
seu papel dentro da sociedade criando muitas lacunas e um distanciamento
enorme entre o ideal dos professores e o trabalho docente em sua realidade. A
consequéncia disso é visivel na pratica dos professores, 0 que cria um circulo
vicioso, pois se ja eram criticados, ficam mais desmotivados, menos engajados,
mais descontentes, por outro lado os governos e a sociedade tem cada vez mais
um discurso de desconfianca e de cobranca ao professorado.

Ser professor na atualidade € vivenciar uma profissdo marcada pela
contradigdo. Todos nos discursos valorizam a educagédo, mas a realidade dos
professores, agente principal da educacdo, sao de precarizacdo do trabalho,
desvalorizacéo e criticas.

E comum em campanhas politicas todos os candidatos afirmarem que
valorizardo a educacdao, exaltando suas virtudes e a importancia que ela tem para
o desenvolvimento do pais e das pessoas. E na pratica o que fazem? Nada, ou
muito pouco, a remuneracao dos professores continua baixa em relacédo as outras
funcdes de nivel superior ou mesmo com exigéncia de formacdo menor que a
exigida dos professores. As condi¢cbes de trabalho continuam precéarias, a
imposicdo de normas permanece, enfim muda tudo do discurso de campanha
para a pratica.

Também, presenciamos constantemente a midia e setores empresariais
enaltecendo a educacdo e defendendo uma educacdo de qualidade, porém sao
discursos que ndo se traduzem em apoio real aos professores na luta por
melhores condi¢cbes de trabalho — e isso passa obrigatoriamente por melhores
salarios. Quando os professores fazem uso de seu Ultimo recurso — a greve —
para obter conquistas, esses setores sdo 0s primeiros a criticar, esquecendo que
sem professores motivados e valorizados ndo ha possibilidade da educacéo dar

bons frutos.
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Por fim, a sociedade em geral é contraditéria em relacdo a educacéo, é
normal os pais dizerem aos filhos que sem escola eles ndo seréo nada na vida,
nao podemos esquecer também de uma fala bem comum de que todos os
profissionais tiveram professores. Esse € o discurso da valorizacdo da educacao,
por outro lado, mais comum é ouvirmos palavras de negacdo a docéncia,
ninguém quer que seu filho seja professor, quando se fala que quer ser professor,
ninguém parabeniza pela escolha, ao contrario, ha um desencorajamento total,
todos os problemas sdo apontados, especialmente a baixa remuneracao e a falta
de reconhecimento.

E nessa contradicdo que o professor tem que exercer sua profissdo que
parece ser um mal necessario em nossa sociedade, todos exaltam sua
importancia, mas a valorizagdo e 0 reconhecimento nunca chegam. E essa
situacdo gera muitos conflitos, desafios, problemas de salde, de identidade
profissional, entre outros.

Realizado essa contextualizacdo dos desafios atuais, a reflexdo que
proponho a seqguir parte de duas concepc¢cbes de docéncia que tenho me
deparado seja no curso de licenciatura, seja na convivéncia com outros

professores em espacos educacionais.



3 A DOCENCIA QUE PRESENCIEI

E neste cenério de desafios, mudancas, cobrangas, contradi¢cbes, doengas,
crise e exigéncias que aqueles que escolhem esse “oficio impossivel” terdo de
exercé-lo. E importante ressaltar que deixei de abordar outros aspectos t&o
importantes nessa profissdo como a questao da formacao, avaliacdo, relacdo com
os alunos entre outras.

Apesar de todos 0s avancos tecnologicos, transformacdes sociais, a escola
continua no centro de todos os debates e discussbes sobre o futuro e o
progresso. Seja ela vista como a culpada ou como a solugdo, os professores
estdo inseridos nesses debates, normalmente como culpados, e ainda assim
todos os anos muitos novos professores sao formados nos cursos de licenciatura.

Sendo assim, é necessario que discutamos qual o papel do professor na
contemporaneidade? Ainda que, saibamos que ndo devemos generalizar, para 0s
fins a que se destinam esse trabalho, apresento a seguir as duas formas
principais de atuacdo docente que presenciei em minha curta trajetéria docente

ainda que como estagiario.

31 A UTOPIA DA DOCENCIA COMO PRIMEIRO CAMINHO DA
TRANSFORMACAO

Um dos aspectos comuns a muitos discursos elaborados por professores é
a crenca na importancia primordial da educacédo e consequentemente da atuacao
do professor no sentido do aperfeicoamento do aluno e da qualidade de vida
social. E um pensamento quase que iluminista. A esse respeito Novoa (1994)

afirma:

A histéria da escola sempre foi contada como a histéria do progresso. Por
aqui passariam 0s mais importantes esforcos civilizacionais, a resolucéo
de quase todos os problemas sociais. De pouco valeram os avisos de
Ortega y Gasset — e de tantos outros — dizendo que esta analise parte de
um erro fundamental, o de supor que as nac¢des séo grandes porque a sua

escola é boa: certamente que ndo ha grandes nagdes sem boas escolas,
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mas o mesmo deve dizer-se da sua politica, da suaeconomia, da sua

justica, da sua saude e de mil coisas mais.

A perspectiva de que a educacdo e consequentemente o professor é ofio
condutor da mudanca, parte de algumas premissas que nao se relacionam com a
realidade, pois amplifica a importancia do professor no processo de
transformacdo da realidade e da reducdo das desigualdades, considerando-a
quase que como uma ilha dentro da sociedade. E destinado a educagéo um papel
central na sociedade, sendo que podemos identificar dois sentidos nessa visdo: a
dos professores; e a de entidades empresariais, governos, politicos e organismos
internacionais.

A visdo dos professores fundamenta-se em uma identidade construida ao
longo do tempo de que os professores sdo a vanguarda do movimento de
transformacao que leve a construcdo de uma outra sociedade mais justa, fraterna
e igualitaria. Com isso, tem-se uma intencionalidade em afrontar e substituir a
visdo hegemonica por outra que eles julgam a correta. Como afirma Novoa (1994)
0s professores se arrogam a condicdo de arautos do progresso.

Essa concepcao coloca sob os ombros dos professores uma carga muito
superior a que eles podem carregar, pois estando inseridos em um problema
maior inerente a propria sociedade, como é o caso da desigualdade, por exemplo,
se submetem a cobrancas que nunca poderdo responder. Cada vez mais sao
imbuidos de novas tarefas para além das estritamente pedagdgicas o que tira-
lhes o foco, tornando-os vulneraveis a criticas e contestacdes. Precisam lidar com
casos de gravidez na adolescéncia, problemas familiares, questdes de violéncia
no entorno da escola, apenas para citar alguns exemplos.

E, julgando-se detentores de novas verdades que devem substituir as
hegemobnicas apenas estdo substituindo uma por outra, sem perceber que com
isso, utilizando o conceito de sociedade administrada, formulado por Adorno,
estdo apenas trocando os administradores. Com certeza esse ndo € o caminho
para uma educacdo voltada a emancipacdo que vise a constituicio de uma
sociedade livre. Em qualquer espaco a liberdade individual, especialmente na
escola, deve ser preservada sob pena de nos tornarmos autoritarios, ainda que

revestidos de uma aura libertadora.
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J& a viséo do segundo grupo — entidades empresariais, governos, politicos
e organismos internacionais — parte de uma relagdo entre educacdo e mercado,
atribuindo a ela o papel de formadora de méao de obra qualificada, seja 1a o que
querem dizer com isso. Defendem a valorizacdo do professor, sua qualificacédo e
uma remuneracdo adequada, no entanto ndo passam do discurso. Na pratica
reduzem a docéncia a transmissdo de técnicas que possibilitem a inser¢cdo de
forma qualificada no mercado de trabalho. Essa forma de ver o papel do professor
na centralidade da questdo tem como consequéncia sua responsabilizacdo pelos
maus resultados do sistema educacional.

O que podemos perceber € que isso ndo propde uma mudanca significativa
do papel do professor que vise o desenvolvimento, mas sim um aprisionamento
do trabalho docente em manuais, praticas de gestdo e ensinamentos voltados ao
mercado. Sem contar que com isso 0 professor perde sua autonomia e a
possibilidade de elaborar novos conhecimentos que ocasionem a criacdo de
novas formas de conducéo do processo educativo. O professor torna-se um mero
técnico, executor de tarefas pré-estabelecidas.

De fato, a perspectiva que mais interessa € a primeira, mas nao tinha como
nao mencionar a segunda que tem adquirido uma forca muito grande no contexto
educacional contemporaneo, inclusive com engajamento de muitos governos que

adotam esse modelo.

3.2 O PROFESSOR DESENCANTADO: REFEM DAS CIRCUNSTANCIAS

A outra postura que me chamou aten¢do nessa breve caminhada foi a de
professores que se tornaram autdbmatos, ndo admitem qualquer possibilidade de
mudanca. A situacdo é essa e continuara assim. Ndo se permitem sequer refletir
sobre suas praticas e a consequéncia destas. Geralmente tendem a reproduzir
praticas que desestimulam os educandos, os demais professores e a si mesmos.

A docéncia transformou-se em uma profissdo como qualquer outra,
desconsiderando aspectos que a diferencia de muitas outras profissées, como o

fato de se trabalhar com pessoas, mais do que isso, na maioria das vezes com
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criancas e adolescentes. Ndo se dispde a nada que ndo esteja previsto como
atividade do professor, séo resistentes e contrarios a novidades.

Nessa perspectiva o professor ndo reflete sobre sua responsabilidade no
bom ou mal andamento da educagcdo como um todo, culpa alunos, governos,
familias, equipes diretivas, enfim todos tem responsabilidade menos ele. Essa
postura € visivel especialmente em reunibes de professores, que é onde
desaguam todas as magoas destes. E normal nesses casos a utilizacdo da baixa
remuneracao para justificar um trabalho de baixa qualidade e a desmotivagao
presente no dia a dia.

Esse é o quadro da docéncia que vi pintado a minha frente e € contra ele
que pretendo lutar. Nao vejo possibilidades de evolugdo em nenhuma dessas
posturas, pois como ja mencionei ambas sdo exageradas e equivocadas, embora
apresentem em suas configuracdes muitos aspectos que S&80 necessarios a
docéncia, talvez em outra medida. No caso do professor transformador € inegavel
a necessidade de que educadores tenham em mente a possibilidade de participar
da transformacdo por meio da educacgdo. J4 no caso do professor refém do
sistema, precisamos sim estar consciente dos problemas — que ndo sdo poucos —
existentes no contexto da escola, e partir dai partir para acées. Tendo em mente
tudo que foi exposto até entdo, posso agora de forma mais eficaz responder as
minhas inquieta¢des iniciais, 0 que apresento a seguir.

Na busca por um novo caminho nas préximas paginas desse trabalho
parafraseando Isaac Newton subo no ombro de gigantes para enxergar mais

longe e encontrar um caminho para a docéncia na contemporaneidade.



4 ALGUMAS ALTERNATIVAS: NEM A UTOPIA, NEM O DESENCANTAMENTO

Nas trés partes que seguem desse trabalho apresento o pensamento de
alguns tedricos a respeito de alguns aspectos da atividade docente, com o intuito

de visualizar alternativas validas ao exercicio da profissédo docente.

4.1 A DOCENCIA COMO INTERACAO, PERMEADA POR SABERES.

A docéncia como um trabalho interativo, essa é abordagem desenvolvida
por Tardif e Lessard (2009). Isto €, a docéncia € “uma forma particular de trabalho
sobre o humano, ou seja, uma atividade em que o trabalhador se dedica ao seu
“objeto” de trabalho, que é justamente outro ser humano, no modo fundamental
da interacdo humana” (2009, p. 8). Nesse sentido ao trabalhar com outros seres-
humanos de forma continua € importante ter em mente que “as pessoas nao sao
um meio ou uma finalidade do trabalho, mas a matéria-prima do processo de
trabalho interativo e o desafio primeiro das atividades dos trabalhadores (2009,
p.20).

Acredito ser importante considerarmos a docéncia como um trabalho
marcado pela interacdo e que tem o ser humano como objeto, mas também como
sujeito, pois desta forma humanizamos a educacéo, deixando de lado uma visao
meramente mercadoldgica que coisifica o ser humano. O professor no seu oficio
precisa ver a totalidade da pessoa, ndo apenas um aluno que esti ali para

“receber” conhecimento:

Ora a educacao repousa basicamente sobre interacdes cotidianas entre os
professores e o0s alunos. Sem essas interacfes a escola ndo é nada mais
gue uma imensa concha vazia. Mas essas interacdes ndo acontecem de
qualquer forma: ao contrario, elas formam raizes e se estruturam no
ambito do processo de trabalho escolar e, do trabalho dos professores
sobre e com os alunos (TARDIF e LESSARD, 2009, p. 23).

Se, enquanto docentes, trabalhamos com outros seres humanos como

objeto, nossa responsabilidade € ainda maior, a necessidade de reflexdo a cada
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7

atitude é indispensavel para a realizacdo de ac¢bes benéficas a todos os

envolvidos nesse processo:

O tratamento reservado ao objeto, assim, ndo pode mais se reduzir a sua
transformacédo objetiva, técnica, instrumental; ele levanta as questdes
complexas do poder, da afetividade e da ética, que sdo inerentes a

interacdo humana, a relagcdo com o outro (Idem, p.30)

Nesse enfoque, Tardif e Lessard (2009) esclarecem que ensinar é
“trabalhar com seres humanos, sobre seres humanos, para seres humanos (p.31).
Para tanto é necesséario ter em consideracdo que a préatica docente integra
diferentes saberes.

Tardif (2002) afirma que o saber docente € um “saber plural, formado pelo
amélgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formagéo
profissional e de saberes disciplinares, curriculares e experienciais” (p.54). O
autor afirma também que a experiéncia da origem ao saber que é nucleo principal
de todo saber docente que segundo ele, é “formado por todos os demais saberes,
mas retraduzidos, polidos e submetidos as certezas construidas na préatica e na
experiéncia” (p. 54).

Se o saber oriundo da experiéncia é o nucleo vital dos saberes docentes
fica demonstrado que a vida pessoal dos professores est4d imbricada a sua
atividade profissional. De acordo com Tardif (2002, p. 11), “o saber dos
professores € 0 saber deles e esta relacionado com a pessoa e a identidade
deles, com a sua experiéncia de vida e com a sua histéria profissional, com as
suas relagdes com os alunos e com outros atores escolares”.

Os saberes referidos pelo autor como necesséarios a docéncia compde um
conjunto de conhecimentos imprescindiveis ao enfrentamento de situagfes
intrinsecas ao ato de ensinar e funcionam como potencializadores do trabalho
docente. A nocdo de saberes defendida pelo autor engloba diversos

conhecimentos, tanto que para ele, o professor ideal é:

(...)alguém que deve conhecer sua matéria, sua disciplina e seu
programa, além de possuir certos conhecimentos relativos as ciéncias da

educacéo e a pedagogia e desenvolver um saber pratico baseado em sua
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experiéncia cotidiana com os alunos. Essas multiplas articulagGes entre a
pratica docente e os saberes fazem dos professores um grupo social e
profissional cuja existéncia depende, em grande parte, de sua capacidade
de dominar, integrar e moralizar tais saberes enquanto condi¢bes para a
sua pratica. (TARDIF, 2002, p.39)

O problema apontado por Tardif em relacdo aos saberes reside no fato de
que os professores se colocam na posicdo de meros transmissores de saberes
gue néo controlam e nem definem, que tem sua origem externa a pratica docente.
Cabendo ao professor apenas o saber pedagodgico, relacionado aos

procedimentos metodologicos de transmissao.

A relagdo que os professores mantém com o0s saberes é a de
transmissores, de portadores ou de objetos de saber, mas ndo de
produtores de um saber ou de saberes que poderiam impor como
instancia de legitimacado social de sua fungcdo e como espaco de verdade
de sua pratica, noutras palavras, a funcdo docente se define em relacéo
aos saberes, mas parece incapaz de definir um saber produzido ou

controlado pelos que exercem (TARDIF, 2002, p.40)

Partindo da andlise apresentada fica claro que ndo ha como separar a
docéncia da vida pessoal, da individualidade e do pensamento do professor, no
entanto toda experiéncia de vida ndo é suficiente para exercer esse oficio, é
necessario também outros saberes que se misturam e complementam ao saber
da experiéncia. Mais do que isso, 0s professores precisam construir saberes e

nao apenas transmitir aqueles construidos fora da pratica docente.

4.2 AO PROFESSOR O QUE E DO PROFESSOR

No artigo “Os professores e as historias da sua vida” Névoa (1995) afirma
gue o modo com que cada professor ensina esta diretamente relacionado aquilo
gue somos como individuos, ndo ha como dissociar essas duas dimensfes: 0 eu

profissional do eu pessoal.

A resposta a questédo, Porque é que fazemos o que fazemos na sala de

aula?Obriga a evocar essa mistura de vontades, de gostos, de
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experiéncias, de acasos até, que foram constituindo gestos, rotinas,
comportamentos com os quais nos identificamos como professores. Cada
um tem o seu modo préprio de organizar as aulas, de se movimentar na
sala, de se dirigir aos alunos, de utilizar os meios pedagégicos, um modo

gue constitui uma espécie de segunda pele profissional. (1995, p.16)

Analisando as mudancas que ocorreram na sociedade nas ultimas décadas
e também na profissdo docente Novoa (1995), enfatiza os conflitos vividos pelos
professores nesse periodo em que a demanda por mudancas € uma ténica. Para
ele, isso levou a ocorréncia do chamado mal-estar docente, consequéncia das
transformacdes e do aumento das cobrancas e exigéncias dirigidas aos
professores.

Para ele um ponto fundamental na evolugcao da profissdo docente é a
forma como os professores se relacionam com o saber: sdo eles portadores e
produtores de um saber préprio ou sdo apenas transmissores e reprodutores de
um saber alheio. O saber dos professores € eminentemente cientifico ou técnico?

E na resposta a essa Ultima pergunta sobre a forma do saber dos
professores que as visfes distintas sobre a profissdo docente sdo constituidas e
consequentemente projetos contraditérios de desenvolvimento profissional
(NOVOA, 1995)

O autor também alerta para a proletarizacdo do professor que tem ocorrido
ultimamente que esta relacionada com “a intensificagcdo do trabalho docente
(inflacdo de tarefas diarias e sobrecarga permanente de atividades) e com a
introduc&o de praticas administrativas de avaliagdo” (NOVOA, 1994, p.6).

As consequéncias dessa proletarizacdo sao nefastas para os docentes que
incapazes de investir em sua formacéo e necessitados de orientagcdes abrem mao
de sua funcéo intelectual de construir novos saberes e mesmo técnicas de ensino.
Fazem apenas 0 necessario e obvio, sem motivacdo ndo acrescentam nada a

docéncia:

A intensificacdo leva os professores a seguirem por atalhos, a
economizarem esfor¢os a realizarem apenas o essencial para cumprirem
a tarefa que tém entre maos; obriga os professores a apoiarem-se cada
vez mais nos especialistas, a esperarem que lhes digam o que fazer,

iniciando-se um processo de depreciacdo da experiéncia e das
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capacidades adquiridas ao longo dos anos. A qualidade cede o lugar a
guantidade. Finalmente, é a estima profissional que estd em jogo, quando
0 préprio trabalho se encontra dominado por outros atores (APPLE, apud
NOVOA, 1994, P.7)

Nesse sentido ao falar das reformas educacionais em voga, deve-se evitar
a culpabilizagdo e desvalorizacdo dos professores como tem acontecido. Para

Noévoa nessa situacdo de mudanca:

Os professores tém de afirmar a sua profissionalidade num universo
complexo de poderes e de relacBes sociais, ndao abdicando de uma
definicdo ética — e, num certo sentido militante — da sua profissdo, mas
nao alimentando utopias excessivas, que se viram contra eles, obrigando-
0S a carregar aos ombros o peso de grande parte das injusticas sociais.
(1994, p.6)

Essa atitude € necesséaria para que ndo incorramos em um discurso
histérico que os professores adotaram por longo tempo e muitos ainda adotam da

docéncia como missao de transformar o mundo:

A causa do mal-estar dos professores prende-se, sem dlvida, a
defasagem que existe nos dias de hoje entre uma imagem idilica da
profissdo docente e as realidades concretas com que os professores se
deparam no seu dia-a-dia. Semuma compreensdo exata desta crise é
impossivel encontrar novos caminhos para a educacdo e para 0S

professores. (Idem)

Os paradoxos colocados aos professores interferem em sua atividade,
exigem deles uma renovacdo constante e o posicionamento frente as diversas
demandas propostas a escola pelos governos e pela sociedade, o professor
precisa dar conta de conhecimentos diversos e de situa¢gdes novas aos olhares de
todos, ocorre que na tentativa as vezes desesperada de dar as respostas que

todos esperam os professores aderem as modas:

Hoje, mais do que nunca, as modas invadem o terreno educativo. Em
grande parte, devido a impressionante circulagdo de ideias e a velocidade

guase delirante das inovagdes tecnolégicas. A adesao pela moda é a pior
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maneira de enfrentar os debates educativos, porque traduz uma fuga pra
frente, uma opcdo preguicosa, porque falar de moda dispensa-nos de
tentar compreender (NOVOA, 1994, p. 8)

Esta implicito no pensamento de Névoa que para encontrarmos saida para
a crise em que se encontra a docéncia, para os desafios dessa profissdo é
necessario que os professores assumam o0s rumos de suas carreiras e da
profissdo de forma individual e coletiva, ndo se pode aceitar que todas as ordens
venham de fora do ambiente escolar, de cima para baixo. Essa é uma postura
adequada a docéncia, mas certamente ensejara muita oposi¢cdo e criticas, mas
com isso os professores j4 estdo acostumados, € uma condi¢cdo intrinseca a

docéncia.

4.3 A EDUCACAO POR COMPETENCIAS

Um dos autores mais utilizados nos cursos de licenciatura e também em
provas de concursos para professores é Philippe Perrenoud cujas obras principais

trazem as competéncias como necessarias a pratica docente.

O conceito de competéncia é definido por Perrenoud (2000) como
“‘umacapacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo
de situacdo” (p.15). Acrescenta que as competéncias ndo sdo saberes ou

atitudes, mas “mobilizam, integram e orquestram tais recursos” (Idem).

Perrenoud (2000) relaciona no livro “10 novas competéncias para ensinar”
0 que seria necessario para o professor ensinar em uma sociedade em que 0s
conhecimentos estdo mais acessiveis, quais as competéncias que precisam ser
desenvolvidas na formagéo de professores:

1. Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem,;
. Administrar a progressao das aprendizagens;
. Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacéo;
. Envolver os alunos em sua aprendizagem e em seu trabalho;
. Trabalhar em equipe;

. Participar da administracéo da escola;

~N o o~ WN

. Informar e envolver os pais;
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8. Utilizar novas tecnologias;

9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao;

10. Administrar sua propria formacao continua.

Dentro dessas dez competéncias principais o autor afirma existirem
competéncias mais especificas que seriam seus componentes principais, e
mesmo estas poderiam ser decompostas em outras.

Em um primeiro contato com essas indicacdes pode-se concluir de forma
errbnea que o autor acredita na resolucao instantanea de problemas pela simples
aplicacado de uma competéncia, seguindo um manual como se isso bastasse para
que o docente se transforme em um profissional competente e eficaz. Na propria

introducao do livro o autor afirma que a obra:

(...) pretende ser um convite para viagem, e para debate, a partir de uma
constatacdo: os programas de formacdo e as estratégias de inovagéo
fundamentam-se, com demasiada frequéncia, em representacdes pouco
explicitas e insuficientemente negociadas do oficio e das competéncias
subjacentes ou, entdo, em referenciais técnicos e aridos, cujos
fundamentos o leitor ndo assimila. (PERRENOUD, 2000, p. 19)

Para ele as competéncias profissionais sdo construidas ao longo da
formacdo e no exercicio da docéncia, dessa forma o professor ndo é
simplesmente um técnico que consulta um manual e escolhe uma orientacdo a
seguir, € um ser ativo que elabora ou reelabora conhecimentos, inclusive a partir
de saberes existentes. Nesse sentido Perrenoud (2002, p. 11) afirma que
um“profissional nunca parte donada, tenta nao reinventar aroda”, reconhecendo
assim, saberes existentes.

Em relacdo as competéncias Sacristan (2011) afirma que devemos atentar
para o discurso por tras do uso de determinados conceitos, pois eles ndo séo

neutros, tem intencionalidade:

O discurso acerca do conceito de competéncia do qual nos ocupamos € cheio de
significado em diferentes ambitos de discurso, praticas e a¢cdes que emprestam ao
termo significados singulares, diferentes conforme os contextos, de sorte que o

tornam flexivel e interpretavel (p. 15).



30

Fiz referéncia a essa ressalva levantada por Sacristan pois muitas vezes o
conceito de competéncias é utilizado de forma engessada para fazer cobrancas
aos professores e cobrar o alcance de metas. Além disso, o autor também
ressalta o fato de que o mesmo conceito, que parece ser novidade ja esta
presente na educacgdo, as vezes com outros nomes.

Feita essa ressalva retorno ao pensamento de Perrenoud que discorre
sobre a formacédo integral dos professores, que para tal deveriam construir e
atualizar as competéncias indispensaveis ao exercicio individual e coletivo da
responsabilidade e da autonomia, sendo necessério para tanto uma acao reflexiva
da parte do professorAlém disso, a “profissionalizacado no oficio do professor pode
parecer um slogan in6cuo se 0s professores recusarem a autonomia e as
responsabilidades ligadas a ela.”(PERRENOUD,2002, p. 53).

Tendo percorrido muitas paginas desses grandes teéricos da educacgéo e
da acdo docente sinto-me seguro em trilhar o caminho da docéncia com passos
firmes e com a mente segura do que preciso fazer e com a certeza de que na
profissdo docente € necessario reinventar-se dia-a-dia, sempre considerando que
0 objeto do nosso trabalho sdo pessoas. Sdo essas e outras consideracdes que

compartilho no préximo seguimento desse trabalho.



5 CONSIDERACOES

Nem tdo ao céu, nem tdo ao mar, como diz o ditado, precisamos encontrar
um meio termo entre as duas posturas docentes visualizadas por mim em minha
trajetoria docente. Acreditar que € possivel construir um outro mundo é uma
condicdo necessaria para a atividade do professor voltado para uma educacdo
humanistica, centrada no educando, no entanto, € preciso estar atento para todos
0s problemas inerentes aos sistemas educacionais modernos, como o0 descaso
dos governos, o desinteresse dos alunos e das familias, as péssimas condi¢cfes
de trabalho, entre outros. Mas para que seja possivel refletir de uma maneira
completa € preciso considerar a problematica e a complexidade social. A escola
nao deve ser vista de forma isolada, por exemplo se pensarmos em escolas de
periferias inseridas em situacdes de extrema pobreza, na verdade essa propria
condi¢cdo ndo coaduna com principios educacionais.

Diante das préticas presenciadas e com auxilio dos tedricos utilizados, para
mim duas constatagbes sdo evidentes para a efetivagcdo de uma acdo docente
capaz de realizar o professor:

A primeira constatacdo € de que a docéncia € um oficio que extrapola os
muros da escola, somos professores o tempo todo, ndo deixamos o trabalho na
escola, ele nos acompanha seja fisicamente — livros, provas — seja mentalmente,
guando ficamos imaginando, planejando, refletindo sobre o que fizemos ou
deixamos de fazer em sala de aula.

A segunda, é que a docéncia exige de nés conhecimentos que vao muito
além da formacéo recebida no curso de licenciatura e em consequéncia disso a
conquista de novos saberes precisa ocorrer por toda a vida, seja em cursos de
formacdo continuada ou em nossa vida pessoal, nas interacdes e vivéncias que
temos cotidianamente.

O que esta em jogo nesse momento, ndo € somente que tipo de sociedade
gueremos, mas sim, que tipo de seres humanos queremos, pois Sao esses que
formardo aquela, com base em seus ideais, em seus preconceitos e em suas
aprendizagens. E importante ressaltar que ndo cabe exclusivamente & escola

refletir sobre isso, cabe a todas as instituicbes que formam a sociedade, porém a
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escola tem um papel fundamental, pois todos — deveria ser assim — passam pela
escola em algum momento da sua vida, e a propria estrutura e os objetivos para
0S quais a escola se destina propiciam essa funcao formadora.

A docéncia € uma porta que se abre para o desconhecido, é facil
identificar, por nossa experiéncia na escola e mesmo na faculdade, que tipo de
professor ndo queremos ser: nao queremos ser conteudista, tradicional,
expositivo, autoritario, enfim, sdo muitos os adjetivos que ndo queremos receber
enquanto professor.

Precisamos imaginar um professor dotado de saberes, como aponta Tardif,
que incluem sua experiéncia de vida e ndo apenas um conhecimento
enciclopédico ja produzido pela humanidade Nesse sentido, precisamos abrir mao
de nossas verdades, de nossos preconceitos e de tudo que possa ser imposto
aos alunos. Precisamos nos abrir para o mundo dos alunos, ouvir as perguntas
dos alunos e a partir disso construir um planejamento em que os alunos e nao os
saberes do professor seja o centro desse. O conhecimento tem de ser visto como
uma construcéo futura, ndo a repeticdo de conhecimentos ja construidos.

ApOs essa experiéncia docente e as leituras realizadas para a
concretizacdo desse trabalho, tenho a conviccdo de que mais do que uma
atividade técnica, lecionar é uma atividade humana e humanizadora, que tem
como pré-requisito: gostar de pessoas, mais ainda, acreditar na capacidade de
criacdo de conhecimentos por parte das pessoas. Sem isso ndo ha possibilidade
do processo de ensino aprendizagem acontecer, isso da parte do docente.

Portanto, o professor na contemporaneidade precisa acreditar que a
mudanca € necessaria — e possivel, ainda que dificil — e considerar todas as
dificuldades impostas pelo contexto atual, sob pena de frustrar-se em suas
intencdes. Ja, na sala de aula ndo pode querer impor sua visdo de mundo aos
alunos, precisa incentivar a liberdade, os alunos devem ser livres inclusive para
pensar “errado”. Nao podemos querer substituir uma hegemonia por outra e sim
proporcionar aos alunos por meio da interagdo a construgcdo de novos saberes
gue fagcam sentido por meio da argumentacédo e da pergunta.

Por fim, fica a constatacdo que a docéncia tem que ser criticada e
analisada dentro da complexidade que a envolve e ndo de forma singular, para

que isso seja possivel a escola e os professores precisam ser vistos dentro da
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sociedade e como participes de todas as suas transformacdes e desafios. A

escola e o professor ndo existem sozinhos.
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